
 شاخص ها  و استاندارد های ارزيابي برنامه ی تعالي مديريت مدرسه, ملاک ها 

 4ومًن برگ  

 :نام مدير :نام مدرسه  :دوره ي تحصيلي :منطقه  :استان 

  مشاركت داوش آمًزان در مذرسٍ یتًسعٍ: محًر 

ّبي هتٌَع ٍ هؤثش آهَصضي،پشٍسضي ٍ ٍسصضي ضوي ثستش سبصي ثشاي تَسؼِ ٍ تمَيت اًذيطِ ٍ تفكش داًص آهَصاى،ضشايظ ثشٍص استؼذادّب،تمَيت ¬ ّبي جذيذ ٍ اجشاي ثشًبهِهذاسس هتؼبلي ثب خلك ظشفيت

 . سا فشاّن هي ًوبيٌذ ٍ جبهؼِ پزيشي آًبىحسّ هسئَليت پزيشي ٍ اػتوبد ثِ ًفس،تلفيك اًذيطِ ٍ ػول ٍ ًيض صهيٌِ ّبي اجتوبػي ضذى

 

ف
دی

ر
 

مـــلاک 

از ارزیــــابی
متی

ف ا
سق

 

 استاوذارد شـــا خــص
ص

اخ
 ش

از
متی

ا
بٍ 

تس
مک

ز 
تیا

ام
 

 وحًٌ ارزیابی

1 

 

 تذيیه بروامٍ عمل

 

7/5 

ًتبيج خَد اسصيبثي اٍليِ دسّشيك اص  تؼييي ٍضغ هَجَد ثشاسبس

 ضبخع ّب  

 1تب  ضبخع ّب%70تب 40اص 

 

ثشًبهِ ػوليبتي ٍ فشم ّبي خَد 
 2تب  ضبخع ّب% 70ثيص اص  اسصيبثي اٍليِ

 تؼييي ٍضغ هَسد اًتظبس هتٌبست ثب لبثليت ّبي هذسسِ

ضبخع %70تب 40هتٌبست ثب لبثليت ّبي هذسسِ

 ّب 

 1تب 

 

 ثشسسي هستٌذات ثشًبهِ

 2تب  ضبخع ّب% 70ثيص اص 

 تؼييي الذاهبت ثشاي ضبخع ّب
 1تب  ضبخع ّب% 100 دليك ٍ هشتجظ ثَدى

 

 ثشسسي ثشًبهِ ػوليبتي
 1تب  الذاهبت% 10حذالل  خلاق ًٍَ آٍس ثَدى

 5/0تب  الذاهبت%100 تؼييي هسئَل اجشا ي الذاهبت

 

 ثشسسي ثشًبهِ ػوليبتي

 5/0تب  هٌبست ثب اجشاي الذاهبت تؼييي صهبى ثشاي اجشا

 

 ثشسسي ثشًبهِ ػوليبتي

 5/0تب  تٌبست اػتجبس پيص ثيٌي ضذُ ثبّش الذام% 100 تؼييي اػتجبس هَسد ًيبص ّش الذام  ٍهحل تبهيي اػتجبس

 

 ثشسسي ثشًبهِ ػوليبتي

 3 پایش ي بُبًد عملکرد 2
 1تب  ثش اسبس سبهبًِ اسصيبثي ثشًبهِ تؼبلي ًظبست ٍ خَد اسصيبثي ثشفشايٌذ اجشاي ثشًبهِ

 

 ثشسسي سبهبًِ اسصيبثي 

 ثشسسي ًتبيج   2تب   غَست جلسِ ضَساي ثشًبهِ سيضي هذسس6ِ تحليل ٍ ثْشُ گيشي اص ًتبيج خَد اسصيبثي دساجشاي ثشًبهِ

3 

فراَم آيردن  زمیىٍ 

مشاركت داوش آمًزان 

 درادارٌ مذرسٍ

6 

ثشگضاسي جلسبت آهَصضي ٍ تَجيْي ثشاي داًص آهَصاى جْت 

 آضٌبيي ثب ضشٍست هطبسكت آًبى دس اداسُ اهَس هذسسِ

  جلسِ 2حذالل 
  1تب

ثشسسي گضاسش هجبحث / هػبحجِ

 اسائِ ضذُ
 

ثشگضاسي جلسبت تَجيْي ثشاي كبسكٌبى جْت آضٌبيي ثب فلسفِ ٍ 

ضشٍست هطبسكت داًص آهَصاى دس اداسُ اهَس هذسسِ ٍ چگًَگي 

 ّذايت، سّجشي ٍ ًظبست ثش ػولكشد داًص آهَصاى دس ايي اهش

  جلسِ 1

  1تب 

ثشسسي گضاسش هجبحث / هػبحجِ

 اسائِ ضذُ
 

 ثشسسي ليست ٍظبيف  2تب  ٍظبيف لبثل تفَيض% 100 تْيِّ ٍ تذٍيي هجوَػْبي اص ٍظبيف لبثل تفَيض ثِ داًص آهَصاى 



 ،پشٍسضي ،ثشگضاسي البهِ ًوبص ٍفؼبليت ّبي ٍلايي ، اداسي،  آهَصضي)

 (...ثْذاضتي ٍ ٍسصضي ، خذهبتي  ,هبلي، پشٍسضي  ايوٌي

 

 تؼييي   ضشح ٍظبيف ٍ حذٍد اختيبسات ّش يك اص داًص آهَصاى

 

 ٍظبيف لبثل تفَيض100%
 هستٌذات  2تب 

4 

بُرٌ گیری از مشاركت 

داوش آمًزان در ادارٌ 

 امًر مذرسٍ

 

 

7 

ثْشُ گيشي اص هطبسكت داًص آهَصاى 

 :دس

 ًيبصسٌجي

 
 1تب داًص آهَصاى% 100

 
هػبحجِ ٍ ثشسسي ثشًبهِ  ٍالذاهبت 

 اًجبم ضذُ
 1تب داًص آهَصاى% 100 ثشًبهِ سيضي

اجشاي ثشًبهِ ّبي آهَصضي ٍ 

 تشثيتي
 2تب داًص آهَصاى% 100

 

هيضاى هطبسكت داًص آهَصاى دس اًجبم فؼبليت ّب ٍ ثشًبهِ ّبي 

 آهَصضي ٍ تشثيتي

 1تب داًص آهَصاى% 50 تب 30

 2تب داًص آهَصاى% 70 تب 51 هػبحجِ 

 3تب داًص آهَصاى% 70ثيص اص 

5 

فراَم آيردن  بسترَای 

مًرد ویازجُت شکل گیری 

ي استفادٌ بُیىٍ از تشکل 

 َا ي شًرای داوش آمًزی

9 

 غَستجلسبت/هػبحجِ   1تب  عجك دستَسالؼول  ثشگضاسيبًتخبثبتَ تطكيل ضَساي داًطأهَصي

ديٌي )فؼّبليّت ضَساي داًص آهَصي ٍ اًجوي ّبي ريل آى

 (....،فشٌّگي،ٌّشي،ٍسصضي،ػلوي ٍ

 عجك دستَسالؼلول
  1تب

غَستتجلسبت ضَسا / هػبحجِ 

 ٍكويتِ ّب

تطكيلَفؼبلسبصيبًجوٌْبي ٍسصضي داًص آهَصاى دس چْبسچَة آييي 

 ًبهِ ّبي هشثَعِ 

 عجك دستَسالؼلول
 هػبحجِ ٍثشسسي الذاهبت  1تب 

 هيضاى تأثيشگزاسي تػويوبتطَسايذاًطأهَصيذسهذيشيت هذسسِ، 

 

 1تب  اص تػويوبت% 50تب 30ثِ كبسگيشي

 
ثشسسي هػَثبت اجشايي /هػبحجِ

 ضذُ
 5/1تب  اص تػويوبت% 70 تب 51ثِ كبسگيشي 

 2تب  اص تػويوبت%  70ثِ كبسگيشي ثيص اص 

ثسيج داًص آهَص،اًجوي اسلاهي،پيطتبصاى ٍ )تطكلْبي داًطأهَصي فؼبل

 غَستجلسبت/ ثشسسي الذاهبت   4تب   اهتيبص1ثشاسبس دستَسالؼول هشثَعِ ّش هَسد  (فشصاًگبى ٍ ّلال احوش

6 

 میسان مشاركت ي مًفّقیت

داوشآمًزان در امًر 

 تربیتی ، –تحصیلی 

مطالعٍ ي  پژيَش، 

جشىًارَُا ، مسابقات 

علمی ،قرآن يمعارف )

 

5/32 

 

 1ًَثت دٍم ًسجت ثِ ًَثت اٍّل تب  )استمب ٍ پيطشفت هؼذل  كلاسي 

 (ًوشُ

  اهتيبص1 استمبءٍ پيطشفت تحػيلي 25/0ّش 
 ثشسسي ًوشات داًص آهَصاى  4تب

 هَفميت دس سغح هٌغمِ  كست 

 

 5/1تب (اهتيبص5/0)ستجِ اٍل تب سَم ّش هَفميت فشدي 
 ًبهِ اداسي 

 3تب  (  اهتيبص1)ستجِ اٍل تب سَم ّش هَفميت گشٍّي

 3تب (  اهتيبص1)ستجِ اٍل تب سَم ّش هَفميت فشدي  هَفميت دس سغح استبى  كست 
 ًبهِ اداسي 

 6تب  ( اهتيبص2)ستجِ اٍل تب سَم ّش هَفميت گشٍّي

 ًبهِ اداسي  6تب  ( اهتيبص2)ستجِ اٍل تب سَم ّش هَفميت فشدي  هَفميت دس سغح كطَس  كست 



اسلامی،فرَىگی،َىری، 

 (...يرزشی ي 

 9تب  ( اهتيبص3)ستجِ اٍل تب سَم ّش هَفميت گشٍّي

7 

 

 

ایجاد سازيكارَای 

-تشًیقی برای داوش

آمًزان مًفّق  در عرصٍ 

 رقابت

 

 

 

6 

ثشسسي هستٌذات / هػبحجِ  1تب  ري ًفؼبى% 100 تمذيش هذيش اص ريٌفؼبى دس حضَسداًص آهَصاى ٍ اٍليب

 ٍالذاهبت

اًؼكبس ًَع هَفميت ريٌفؼبى دس ًطشيبت هذسسِ اي ،هٌغمِ اي يب 

 ....هحلي ٍ تبسًوبي هذسسِ ،هٌغمِ ٍ

ثشسسي هستٌذات / هػبحجِ  1تب  هَفميت ّب100%

 ٍالذاهبت

 ايجبد فشغتْبي اًتمبل داًص ٍهْبست داًص آهَصاى هَفكّ

  1تب  ايجبد فشغت اًتمبل دس جوغ اٍليب

ثشسسي هستٌذات / هػبحجِ

 ٍالذاهبت

 

 1تب  ايجبد فشغت اًتمبل دس جوغ  داًص آهَصاى

 1تب  ايجبد فشغت اًتمبل دس جوغ  كبسكٌبى

 1تب   هَسد دس سغح هذسسِ يب هٌغمِ 4حذالل 

  71  مجمًع امتیاز مکتسبٍ 71 سقف امتیاز

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 شاخص ها  و استاندارد های ارزيابي برنامه ی تعالي مديريت مدرسه, ملاک ها 

 5ومًن برگ  
 :نام مدير :نام مدرسه  :دوره ي تحصيلي :منطقه  :استان 

 ا در امًر مذرسٍ مشاركت ايلیتًسعُی : محًر
ٍ   تربيت ٍ رشد فكري ٍ اخلاقي داًش آهَزاى، اٍليا ٍ ًهادهاي اجتواعي زهيٌههاي تلاش هي ًوايٌد باهشاركت، هواهٌگي ٍ هوفكري هربياى هطلَب  ايجاد زهيٌههاي لازم ٍ ظرفيت سازي  با هدارس هتعالي

 .زهيٌه ي تقَيت ٍ ارتقاي داًش تربيتي ٍالديي را ًيس فراهن ًوايٌد
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 تؼييي ٍضغ هَجَد ثشاسبسٌتبيج خَد اسصيبثي اٍليِ دسّشيك اص ضبخع ّب
ثشًبهِ ػوليبتي ٍ فشم ّبي   1تب  ضبخع ّب%70تب 40اص 

 2تب  ضبخع ّب% 70ثيص اص  خَد اسصيبثي اٍليِ

 تؼييي ٍضغ هَسد اًتظبس هتٌبست ثب لبثليت ّبي هذسسِ

تب 40هتٌبست ثب لبثليت ّبي هذسسِ 

 ضبخع ّب70%
 1تب 

 ثشسسي هستٌذات ثشًبهِ 

 2تب  ضبخع ّب% 70ثيص اص 

 تؼييي الذاهبت ثشاي ضبخع ّب
 1تب  ضبخع ّب% 100 دليك ٍ هشتجظ ثَدى

 ثشسسي ثشًبهِ ػوليبتي 
 1تب  الذاهبت% 10حذالل  خلاق ًٍَ آٍس ثَدى

 ثشسسي ثشًبهِ ػوليبتي  5/0تب  الذاهبت%100 تؼييي هسئَل اجشا ي الذاهبت

 ثشسسي ثشًبهِ ػوليبتي  5/0تب  هٌبست ثب اجشاي الذاهبت تؼييي صهبى ثشاي اجشا

 تؼييي اػتجبس هَسد ًيبص ّش الذام  ٍهحل تبهيي اػتجبس
تٌبست اػتجبس پيص ثيٌي ضذُ ثبّش 100%

 الذام
 ثشسسي ثشًبهِ ػوليبتي  5/0تب 

 3 پایش ي بُبًد عملکرد 2
 ثشسسي سبهبًِ اسصيبثي  1تب  ثش اسبس سبهبًِ اسصيبثي ثشًبهِ تؼبلي ًظبست ٍ خَد اسصيبثي ثشفشايٌذ اجشاي ثشًبهِ

 ثشسسي ًتبيج  2تب   غَست جلسِ ضَساي ثشًبهِ سيضي هذسس6ِ تحليل ٍ ثْشُ گيشي اص ًتبيج خَد اسصيبثي دساجشاي ثشًبهِ

3 
 زمیىٍ َای  فراَم ايردن 

 ايلیا  مشاركت مىاسب
13 

 ضٌبسبييظشفيت ّب ٍ تَاًوٌذيْبي اٍليب

 

 5/0تب اٍليبء%70تب 40

 ثشسسي ثبًك اعلاػبتي هذسسِ 
 1تب اٍليبء%70ثيص اص 

 تطكيل ثبًك اعّلاػبتي
 5/0تب اٍليبء%70تب 40

 1تب اٍليبء%70ثيص اص 

 تطكيل ٍ ثشگضاسي ّذفوٌذ ٍ هٌظن،  هجوغ ػوَهي اٍليب
ثشاثش هػَثبت ٍثخطٌبهِ ّبي غبدسُ اص %100

 اًجوي هشكضي اٍليبءٍهشثيبى
 ثشسسي غَستجلسبت  1تب



 

دػَت اص اٍليب جْت ّوكبسي ٍ 

حضَس حذّاكثشي  دس فؼبليت ّبي 

 هذسسِ

 اًتخبثبت اًجوي
 5/0تب اٍليبء%70تب 40

 1تب اٍليبء%70ثيص اص 

 5/0تب اٍليبء%70تب 40 ثضسگذاضت ّفتِ پيًَذ

 1تب اٍليبء%70ثيص اص 

 فؼبليت كويتِ ّبي تخػػي

 1تب  كويت4ِتطكيل  تطكيل كويتِ ّبي تخػػي  اٍليبء

 
  

 حضَس دس كويتِ ّبي تخػػي
 5/0تب اٍليبء%70تب 40

  
 1تب اٍليبء%70ثيص اص 

 2تب  جلس4ِتطكيل حذالل  ثشگضاسي جلسبت ديذاس ثب اٍليب، گفتَگَ ٍ تجبدل ًظش  ثب آًبى

 هػبحجِ/ثشسسي هستٌذات  
 تشثيتي تَسظ اٍليبء- ّوفكشي ٍ اسائِ ساّكبسّبيؼولي ثِ هٌظَسكوك ثِ پيطشفت تحػيلي

 1تب  اٍليبء%70تب 40

 2تب  اٍليبء%70ثيص اص 

 پبسخگَيي ضبيستِ ثِ اٍليب ٍ استجبط غويوبًِ ثب آًبى اص سَي توبهي كبسكٌبى
 1تب  كبسكٌبى% 70تب 40

 
هػبحجِ ٍثشسسي فشم ًظش 

 2تب كبسكٌبى% 70ثيص اص  سٌجي

4 

 ازمشاركت بُیىٍ استفادٌ

 ايلیادرزمیىٍ َای

علمی،تخصصی،فىی،اقتصاد)

 ..( ي ی

8 
هيضاى ثْشّگيشي اص تَاى فكشي ٍ هْبستْبي 

 اٍليب جْت استمبي

 اهَس آهَصضي
 1تب  اٍليبء%70تب 40

 
 

 2تب اٍليبء%70ثيص اص  ثشسسي گضاسضبت/هػبحجِ

 اهَس پشٍسضي
   1تب  اٍليبء%70تب 40

   2تب اٍليبء%70ثيص اص 

 اهَس ثْذاضت ٍسلاهت
 1تب  اٍليبء%70تب 40

 

 
 2تب اٍليبء%70ثيص اص 

 (...تجْيضات ،تؼويشات ٍ)اهَس هبلي 
 1تب  اٍليبء%70تب 40

 
 2تب اٍليبء%70ثيص اص 

5 

 ياطلاعات داوش سطح ارتقای

 خذمات ايلیايارائٍ

  ای مشايرٌ- آمًزشی

 

7 

 

 ًيبصسٌجي ٍ تؼييي ًيبص
 5/0تب اٍليبء%70تب 40

 
ثشسسي فشم ّبي ًيبص 

 1تب اٍليبء%70ثيص اص  هػبحجِ/سٌجي

  1تب   اهتيبص25/0 سشفػل 2ثِ اصاي ّش  تؼييي سشفػلْبي جلسبت آهَصش خبًَادُ
ثشسسي سش فػل ّبي تؼييي 

 ضذُ

ثشگضاسي كلاسْبي آهَصش خبًَادُ ثشاسبس ًتبيج ًيبص سٌجي، ثبحضَس اسبتيذ غبحت 

 ًظش ٍهذسسبى آهَصش خبًَادُ

ّشجلسِ )ثش اسبس ًتبيج ًيبص سٌجي 

 (اهتيبص52/0
  2تب 

ثشسسي گضاسش هحتَاي 

 هػبحجِ/ جلسبت

 اسائِ خذهبت ساٌّوبيي ثِ خبًَادّْب
 1تب  خبًَادُ ّب% 70تب 40

 هػبحجِ 
 2تب خبًَادُ ّب%  70ثيص اص 

ايجبد ثستشّبي استجبعي  هيبى خبًَادّْبي آسيجپزيش ٍ آسيجضا ثب هطبٍساى تخػػي 

 خبًَادُ
  1تب خبًَادُ ّبي ريشثظ100%

ثشسسي ليست افشاد / هػبحجِ

 ضٌبسبيي ضذُ
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شىاسایی ي بُرَگیری  

برين   ازمشاركتُای 

 سازماوی
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  1تب  سبصهبى4استجبط لبًًَوٌذ ثب حذالل  ضٌبسبيي  ٍ ثشلشاسي استجبط جْت استفبدُ اص ظشفيتْبي  ثشٍى سبصهبًي

هطبّذُ ليست هشاكض ضٌبسبيي 

ضذُ ٍ گضاسش اص استجبعبت 

 اًجبم ضذُ

 ثْشّگيشي ثْيٌِ اص ظشفيتْبي ثشٍى سبصهبًيهَفّميت دس جزة هطبسكتْبي داٍعلجبًِ ٍ 

اػن اصضَساي هحلِّ، ضْشداسي، استبًذاسي، هسبجذ ٍثمبع هتجشكِ ،فشهبًذاسي ،اٍلبف، 

 دس خػَظ تأهيي ًيبصّبي آهَصضي ، تشثيتي،پشٍسضي ، ػوشاًي،....ثْضيستي،ًَسبصي ٍ

 ....تشثيت ثذًي ،ثْذاضتي ٍ

 ًتبيج/ هستٌذات   1تب ( هَسد2حذالل )آهَصضي  

 ًتبيج/ هستٌذات   1تب ( هَسد2حذالل )پشٍسضي 

 ًتبيج/ هستٌذات   1تب ( هَسد2حذالل )ػوشاًي 

 ًتبيج/ هستٌذات   1تب ( هَسد2حذالل )تشثيت ثذًي 

 ًتبيج/ هستٌذات   1تب ( هَسد2حذالل )ثْذاضت ٍايوٌي 

7 

ایجاد ساز ي كارَای تشًیقی 

برای ايلیا در جُت افسایش 

در بخش َای مشاركت آوان 

بروامٍ ریسی ، اجرایی ي 

 ارزیابی

3/5 

 

 ....تمذيش اص اٍليب  دس حضَس كبسكٌبى، داًص آهَصاى ٍسبيش اٍليب دس سغح هذسسِ ٍ 
  1/5تب  ري ًفؼبى100%

ثشسسي هستٌذات / هػبحجِ

 ٍالذاهبت

 

 ....اًؼكبس ًَع خذهبت ٍيژّي اٍليب دس  ًطشيبت داخلي ،هٌغمِ اي، تبسًوبي هذسسِ ٍ
 ثشسسي اسٌبد هشثَعِ  2تب  خذهبت100%

  48  مجمًع امتیاز مکتسبٍ 48 سقف امتیاز

  

 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 
 


