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 فرهنگ .1

 کنترل .2

 انسان .3

 

 قوانين و روح ناخودآگاه حاكم بر رفتار اعضا)انسان( سازمان فرهنگ :

 هم از جهت تعيين)مستقيم و غير مستقيم( اهداف وهم از جهت نيل به آنهاانسان:عضو موثر بر امور و اهداف سازمان 

 كنترل: نظارت مراقبت از سازمان براي حركت آن در مسير مشخص و اجرا نقشه راه

 

افراد و جو يك سازمان را ميتوان چراغ خاموش و نامحسوس)در مقايسه با  و متغير هاي فرهنگي   با تنظيم معيار ها 

كرد يا حداقل ميتوان تعيين فضا وذائقه سازمان و افراد  اعمال قدرت مستقيم بر انسان ها و خط فرمان(كنترل ناخودآگاه 

 آن )انسان( را در دست داشت .

 شايد از جهتي ديگر به جاي آنكه فرهنگ مقدم و كنترل موخر باشد؛

 كنترل را مقدم و فرهنگ را موخر فرض ميكنيم و اين طور تحليل ميكنيم كه:

ابتدا با كنترل و مراقبت هايي كه برانسان) اجزا سازمان( داريم فرهنگ و يك روش را حاكم و رايج بر نظام ميكنيم 

و نظارت سهل تر دقيق تري را رقم ميزنيم  لوبي كه خود آن را طراحي كرده ايم ،كنترل وسپس با فرهنگ و روش مط

 كمتر اعمال قدرت مستقيم، سازمان كاراتر خواهد شد. با هزينه و حاشيه  ودرنتيجه 

 

 تقسیم کار .1

 ساختار سازمانی .2
 قدرت .3

 

 ساختار سازمان: طرح و نقشه سازمان و برنامه وظايف نظام مدنظر.

 قدرت :اهرمي براي رسيدن به اهداف

 ا متباين(تقسيم كار:در نظر گرفتن روابط معين و واضح بين كارها )نه تنه
 

 اهداف سازمان با انجام كار ها محقق ميشوند و اين كارها به عهده افراد سازمان هستند

هاي مناسب آنها)  ساختار سازماني و به عهده گذاشتن وظايف با تقسيم بندي براي اجراي بهتر و كاراتر اهداف،ايجاد 

يعني همان مفهوم تقسيم كار( واجب است؛در واقع ميتوان گفت زوج مرتبي وجود دارد بين "كارها و دستورات" و 

ساختار سازماني. در  "افراد سازمان "،كارها با تقسيم آنها متمايز و مشخص مي شوند و افراد سازمان با در نظر گرفتن

 ادامه ميتوان گفت سير و حركت اين زوج مرتب ها و اين تابع با قدرت و اعمال آن اتفاق ميفتد
 


