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 بنام خدا

 پروژهكنترل برنامه ريزي و 

 بشًاهِ سيضي پشٍطُ   -1جضٍُ شواسُ 
 

 امیزمسعًد تاکی  



 (جلسِ 1)بیبى تبریخچِ ٍ هببحث تئَری هذیریت پرٍشُ •
 (جلسِ 1)ضرٍرت ٍکبربرد برًبهِ ی زهبًبٌذی ٍ کٌترل پرٍشُ : هفبّین اسبسی•
 (جلسِ 8)کبربرد، هحذٍدیتْب ٍ هسایبی اًَاع رٍشْبی کٌترل پرٍشُ •

 ًوَدار هیلِ ای یب رٍش گبًت(Gantt Chart) 
 رٍش ّبی هسیر بحراًی(CPM )شبهل: 

 رٍشI-J  یب ًوَدار پیکبًی(AOA) 
رٍش ًوَار پی آیٌذی 

 برًبهِرٍش ارزیببی ٍ ببزًگری 
 (  جلسِ 1)ٍ بِ ٌّگبم کردى برًبهِ ّب کٌترل 

 (جلسِ 2)تخصیص ٍ تسطیح هٌببع •

 (جلسِ 1) شکستي فعبلیتْب، شیب ّسیٌِ، ّسیٌِ ّبی هستقین ٍ غیرهستقین : هَازًِ زهبى ٍ ّسیٌِ•



 :کتجی اضظیبثی•

ًوطُ 7 هیبًتطم اهتحبى 

ًوطُ 8 پبیبًتطم اهتحبى 

،ًوطُ 1 :کلاؾی پطؾف ٍ حضَض تکبلیف   

 

 (ًوطُ 4) :تطم پبیبى ی پطٍغُ

 ٍ اضظیبثی آى، هْن هطاجغ ٍ ضفطًؿْب زضیبفت قسُ، هؼطفی هٌجغ زض هَجَز هقبلات اظ یکی اًتربة  
  ضاّکبض ی اضائِ ٍ تطم پبیبى زض ًْبیی گعاضـ ی اضائِ ای، زقیقِ 10 اضائِ یک قبلت زض هقبلِ تفؿیط

 .آتی پػٍّكْبی جْت جسیس ایسُ ٍ

 

 

 



 سیر تحول مدیریت
 زٍضُ قجل اظ هسیطیت ػلوی. 1
 قیَُ ّبی هسیطیتی زض ثیي توسًْبی هرتلف• 
 (هیلازی 1450الی  476ثیي ؾبلْبی (هسیطیت زض قطٍى ٍؾغب • 
 (تفکط هبقیٌؿین)اًقلاة نٌؼتی • 
 زٍضُ کلاؾیک. 2
 The Theory Management Scientificهسیطیت ػلوی ًظطیِ •  

 The Theory Management Processًظطیِ فطایٌس گطا هسیطیت  • 

 The Theory Bureaucracy ًظطیِ ثَضٍکطاؾی  • 

 زٍضُ ًئَکلاؾیک . 3
 ضٍاثظ اًؿبًی ٍ ػلَم ضفتبضی• 
 زٍضُ هسضى هسیطیت. 4
 ضٍـ ٍ تفکط ؾیؿتوی• 
 اقتضبیی• 
 



 ًتیجِ تلاـ زاًكوٌساى زض زٍضُ اًقلاة نٌؼتی
 تقؿین کبض ثیي هسیطیت ٍ کبضگطاىانل  --->Stuart James اؾتَاضتجویع • 
انل ؾبزُ ًوَزى کبض ٍ اًساظُ گیطی ظهبى اًجبم کبض ٍ  --->Smith Adam آزام اؾویت • 

 ضاًسهبىافعایف 
 --->Bacon Francisفطاًؿیؽ ثیکي • 

 --->Petty Richardضیچبز پتی  •

 --->Locke Johnجبى لاک  •

 --->Newtonًیَتي  •

 ---> Decarteزکبضت  •

 سازمانی پصوهص و حل مطکلات انجام تاکید تر استفاده از روش تحقیق ػلمی در 
 نظریه مدیریت ػلمی

 افسایص نیازهای جامؼه ته تولیدات صنؼتی:  میلادی  19اواخر قرن • 
 



 Henry Gantt( 1919-1861)گبًت ٌّطی •
 تطؾین پیكطفت ّط کبضگط ثط ضٍی یک ًوَزاض

 کٌتطل ػولکطز ّط کبضگط ثب ایي ًوَزاض
 اضائِ جسٍل ظهبًجٌسی تَلیس

 اضظیبثی پیكطفت کبضّب ٍ ثطًبهِ ضیعی ّعیٌِ ّب
 Lillian and Frank Gilberths  (1868-1924)فطاًک ٍ لیلیبى گیلجطت • 

 هسیطیتضٍاًكٌبؾی 
 حطکت ٍ کبض ٍ ضفبُ کبضگطاى

 حطکت ٍ ذؿتگی
 ًظطیِ فطآیٌسگطا هسیطیت

 ًظطیِ انَلگطایبى یب ٍظیفِ گطایبى• 



 Henry Fayolفبیَل ٌّطی 

 :فؼبلیتْبی یک ؾبظهبى ضاثِ قف زؾتِ تقؿین ًوَز
 (تَلیسی)فٌی . 1
 )هجبزلٍِ فطٍـ ٍ ذطیس (ثبظضگبًی. 2
 )هبلیٍضغ هَجَز تؼییي  (هبلی. 3
 )افطازاظ اهَال ٍ حفبظت (ایوٌی . 4
 )هبلیٍ هَجَز تؼییي (حؿبثساضی . 5
 هسیطیت اظ زیسگبُ فبیَلٍظبیف . 6

 :گبًِ فبیَل 14انَل 
ٍاثؿتگی هٌبفغ فطزی . 6ٍحست هسیطیت . 5ٍحست فطهبًسّی . 4اًضجبط . 3اذتیبض . 2کبض تقؿین .1

  .  12ػسالت . 11ًظن . 10ؾلؿلِ هطاتت . 9توطکع . 8ججطاى ذسهبت کبضکٌبى . 7کلی ّسف  ثِ 
 احؿبؼ یگبًگی. 14اثتکبض ػول . 13حجبت 

 



 :نظریه توروکراسی•
 تقؿین کبض ثط اؾبؼ ترهم  • 
 پی ثیي زٍلت ٍجبهؼِ• 
 کبغص ثبظی ٍ کٌسی زض کبض• 
 ػسم کبضیی• 
 ؾؼی زض حفظ ٍضغ هَجَز• 

 ًگطـ ؾیؿتوی زض حل هؿبئل یب تهوین گیطی  -:مدیریت سیستمی

•System Approach Management 

هَجَز آًچِ هسیط زض ػول اًجبم هی زّس ٍاثؿتِ ثِ هجوَػِ قطایظ  -:مدیریت اقتضایی•
 Contingency Management .اؾت

 



ثِ ػٌَاى یک ًگطـ، یک ضاُ ظًسگی کِ هتضوي تؼْس ثِ ػول ثط  : فلسفه ترنامه ریسی• 
، تفکط آیٌسًگط ٍ ػعم ضاؾد ثِ ثطًبهِ ضیعی هٌظن ٍ هساٍم هی ثبقس، ثرف اًکبض  اًسیكِهجٌبی 
 .اؾتهسیطیت ًبپصیط 

جْت ضؾیسى ثِ اّساف افطاز، ؾبظهبًْب، پطٍغُ ّب ٍ جَاهغ ًیبظ ثِ  : ضرورت ترنامه ریسی• 
ػسم اعویٌبى ثِ ػَاهل هحیغی ٍ تغییطات آًْب ضطٍضت ثطًبهِ . اًکبض ًبپصیط اؾتضیعی ثطًبهِ 

 .هی کٌسچٌساى ضیعی ضا زٍ 
تفبٍت ( کبضّباًجبم زازى زضؾت )ٍ کبضایی ( زضؾتکبضّبی اًجبم )هیبى هَحط ثَزى : زضاکطپیتط 

 .زٍ زض هطاحل اًتربة ّسفْب ٍ آًگبُ چگًَگی کؿت آًْب تَام هی ثبقٌسایي  . ّؿت 
 :تؼریف ترنامه ریسی

 تؼیییي ّسف، یبفتي ٍ ؾبذتي ضاُ ٍنَل آى. 1
 تهوین گیطی زض هَضز ایٌکِ جِ کبضّبیی ثبیس اًجبم گیطز. 2
عطاحی ػولیبتی کِ قیئی ثب هَضَػی ضا ثط هجٌبی قیَُ ای کِ اظ پیف تؼطیف قسُ تغییط . 3

 .ثسّس
جْت زؾت یبفتي ثِ ّسف یب اّساف اظ پیف تؼییي قسُ ٍقبثل زؾتطؼ قجل اظ ّط تلاـ  . 4

 .ثبقسػلوی زض قبلت ثطًبهِ ضیعی لاظم هی  –یب اقسام ثِ اًجبم کبض، تلاقی شٌّی فیعیکی 



 :ّسفْبی ثطًبهِ ضیعی

 افعایف احتوبل زؾتطؾی ثِ اّساف اظ عطیق تٌظین قؼبلیتْب. 1

 افعایف جٌجِ اقتهبزی عطح. 2

 توطکع ثط هقبنس ٍ اجتٌبة اظ تغییط هؿیط. 3

 تْیِ اثعای جْت کٌتطل. 4

 اًَاع ثطًبهِ ضیعی• 
 (اؾتطاتػیک)ثلٌس هست . 1

 (تبکتیکی)هیبى هست . 2

 (  ػولیبتی)کَتبُ هست . 3



 آگبّی اظ فطنتْب ٍ تْسیسّب. 1
 تؼییي اّساف کَتبُ هست. 2
 کؿت اعلاػبت کبهل زض ثبضُ فؼبلیتْبی هَضز ًظط. 3
 زؾتِ ثٌسی ٍ تحلیل اعلاػبت. 4
 تؼییي فطضیِ ّب ٍ قٌبذت هَاًغ. 5
 تؼییي گعیٌِ ّب. 6
 اضظیبثی گعیٌِ ّب ی گًَبگَى. 7
 اًتربة گعیٌِ. 8
 (پكتیجبًی)تسٍیي ثطًبهِ ّبی فطػی . 9

 تٌظین تفهیلی تَالی فؼبلیتْب ٍ ثطًبهِ ظهبًجٌسی. 10
 ترهیم ثَزجِ. 11
 پیگیطی پیكطفت کبض. 12
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ٍ ريشي در يك وگاٌ  فزآيىذ بزوام

 شٌاسايي فعاليتْاي پشٍطُ

 تعشيف هحذٍدُ پشٍطُ

(گشّي -بشداسي)تشسين شبنِ پشٍطُ   

 بشآٍسد هذت صهاى، هٌابع لاصم ٍ ّضيٌِ فعاليتْا

 صهاًبٌذي پشٍطُ ٍ بشًاهِ سيضي هٌابع

 ًْايي مشدى صهاًبٌذي



 (Main Definitions)                                      :پايٍتعاريف 

  نطف هَاضز اغلت ،ظهبى ثِ آى اًجبم کِ اؾت پطٍغُ اجطای ثطای لاظم اهَض اظ جعئی :فؼبلیت•
 پبیبى ٍ آغبظ ی ًقغِ زاضای فؼبلیت .زاضز اٍلیِ هَاز یب اًؿبًی ًیطٍی ثَزجِ، هبًٌس ّعیٌِ

 .اؾت هكرم

 B فؼبلیت A تکویل اظ ثؼس ثلافبنلِ کِ اؾت B ًیبظ پیف زضنَضتی A :ًیبظ پیف فؼبلیتْبی•
 (Aفؼبلیت ی ٍاثؿتِ یب پیبهس B فؼبلیت ٍثبقس هی  Bًیبظ پیف A فؼبلیت ).ثبقس قطٍع قبثل

 ًَع ّیچ ثِ ٍ ًساقتِ ٍجَز پطٍغُ اجطای ضوي کِ فؼبلیتْبیی :(هََّهی) هجبظی فؼبلیتْبی•
  ػولیبت ثیي ّبی ٍاثؿتگی ًوبیف ثطای تٌْب .ًساضًس احتیبجی ّعیٌِ ٍ ظهبى ًظیط هٌجؼی
  .قًَس هی اضبفِ ّب قجکِ ثِ پطٍغُ، اجطایی

 .ّؿتٌس ًبم فبقس اغلت ٍ قًَس هی زازُ ًوبیف چیي ذظ ی ٍؾیلِ ثِ هََّهی فؼبلیتْبی•

  اجطای هرتلف ظهبًی هقبعغ هؼطف ضٍیسازّب .اؾت فؼبلیت یک پبیبى ٍ آغبظ ی ًقغِ :ضٍیساز•
 .ًیؿتٌس ظهبى ی زضثطگیطًسُ ذَز ٍ ّؿتٌس پطٍغُ

13 
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 :بشخي اص دلايل ًياص بِ تجضيِ ٍ تفكيك پشٍطُ بِ اجضاي آى بطشح صيش است

 Identify Project Activities شىاسايی فعالیتُاي پزيصٌ

 .اّذاف آى استاست  جْت ًيل بِ تعييي هحذٍدُ يا هشصّاي پشٍطُ بشاي اصَلي ساّناسي  -1

 .دقت بالاتشي دس بشآٍسدّاي صهاى، ّضيٌِ ٍ هٌابع سا بَجَد هي آٍسًذ -2

 .باعث تسْيل دس ٍاگزاسي اختياسات ٍ اعغاي هسٌَليتْا هي شَد -3

 .هجشياى فعاليتْا هي گشددهبٌاي هٌاسبي بشاي مٌتشل ٍ اسصيابي عولنشد  -4

 هي مٌٌذ ٍ هاًع اص قلن افتادى  آى هيشَداقلام تحَيلي پشٍطُ سا تضويي ٍ فعاليتْا شٌاسايي  -5
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ِ سيضي پشٍطُ، جْت ضٌاسايي فؼاليتْا   •  .  ًام داسد” ساختاس ضكست كاس“ابضاس هَسد استفادُ دس بشًاه

 Identify Project Activites شىاسايی فعالیتُاي پزيصٌ

                                Work Breakdown Structure (WBS)ساختار شكست كار

•  WBS  ُيك تَصيف سلسلِ هشاتبي اص كاسّايي است كِ هي بايست اًجام ضًَذ تا اللام لابل تحَيل پشٍط
 .اتوام بشسذبا اًجام آًْا بِ ٍ پشٍطُ ضٌاسايي ضذُ 

Project 

Activity Activity Activity … 

Activity Activity Activity … 

Activity Activity Activity … 

. . . 

Activity 

Level #1 

Level #2 

Level #m 
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 Identify Project Activites شىاسايی فعالیتُاي پزيصٌ

 هشاحل تَسؼِ ساختاس ضكست كاس

 تعييي عٌاصش عوذُ پشٍطُ

 آيا تجضيِ ٍ شنست ماس مافي است؟

 تجضيِ عٌاصش پاييي تشيي سغح بِ يل سغح ديگش

 بلي خيش

 پاياى
 بلي

 WBSباصًگشي دس 

 خيش

دس  WBSآيا 
آصهًَْا هَفق 

 است؟
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 Identify Project Activites شىاسايی فعالیتُاي پزيصٌ

 تعييي عٌاصش عوذُ پشٍطُ

 (WBSتؼييي سطح اٍل )تجضيِ پشٍطُ بِ چٌذ ػٌصش يا گشٍُ     •

 .باضذ هشاحل چشخِ حيات پشٍطُهي تَاًذ بشاساس    •

 .باضذ چاست ساصهاًي پشٍطُهي تَاًذ بشهبٌاي    •

 .باضذ جغشافيا ٍ هكاى اجشاي پشٍطُهي تَاًذ بشهبٌاي    •

•  Phase Orientation Approach 

•  Organization Orientation Approach 

•  Geographical Approach 

 Product Orientation Approach  • .باضذ هحصَل ٍ اجضاي آىهي تَاًذ بشهبٌاي    •

ُ ّاهي تَاًذ بشهبٌاي    •  Project Orientation Approach  • .باضذ صيش پشٍط
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 Identify Project Activites شىاسايی فعالیتُاي پزيصٌ

 هشاحل تَسؼِ ساختاس ضكست كاس

 تعييي عٌاصش عوذُ پشٍطُ

 آيا تجضيِ ٍ شنست ماس مافي است؟

 تجضيِ عٌاصش پاييي تشيي سغح بِ يل سغح ديگش

 بلي خيش

 پاياى
 بلي

 WBSباصًگشي دس 

 خيش

دس  WBSآيا 
آصهًَْا هَفق 

 است؟
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 Identify Project Activites شىاسايی فعالیتُاي پزيصٌ

 آيا تجضيِ ٍ شنست ماس مافي است؟

 .كاس بصَست يك هشحلِ ٍ پيَستِ اًجام هي ضَد: بايذ هاّيت كاس اجاصُ دّذ  •

ِ سيضي   •    ؟ سَْلت اجشايي داسد؟سا ايجاد هي كٌذٍ كٌتشل دليمي آيا سطح ضكست كاس، بشًاه

 .بستِ ّاي كاسي باتَجِ بِ سطح گضاسش دّي بِ هذيشيت سيض ضًَذ  •

 :ًكات لابل تَجِ

 .   كل ًگشي باػث هي ضَد كِ بِ فَايذ تجضيِ كاس بذسستي دست ًيافت•

ِ سيضي ٍ كٌتشل پشٍطُ هي ضَد  • ِ ّاي بشًاه  .جضييات بيص اص حذ، باػث بالا سفتي ّضيٌ

 .بطَسكلي سطح ضكست كاس بِ ػَاهلي چَى اًذاصُ پشٍطُ ٍ ّذف بشآٍسد ٍ كٌتشل بستگي داسد  •

ِ  كاسي “ بِ فؼاليتْاي پاييي تشيي سطح، اصطلاحا   •  .اطلاق هي ضَد”  Work Packageبست
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 Identify Project Activites شىاسايی فعالیتُاي پزيصٌ

 هشاحل تَسؼِ ساختاس ضكست كاس

 تعييي عٌاصش عوذُ پشٍطُ

 آيا تجضيِ ٍ شنست ماس مافي است؟

 تجضيِ عٌاصش پاييي تشيي سغح بِ يل سغح ديگش

 خيش

  دس آصهًَْا هَفق است؟WBSآيا 

 بلي

 پاياى
 بلي

 WBSباصًگشي دس 

 خيش
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 Identify Project Activites شىاسايی فعالیتُاي پزيصٌ

 تجضيِ عٌاصش پاييي تشيي سغح بِ يل سغح ديگش

 (n+1تؼييي سطح )بِ فؼاليتْاي سيضتش  ( nسطح ) تجضيِ فؼاليتْاي آخشيي سطح   •

 .باضذ هَضَػات ٍ كاسّاهي تَاًذ بشاساس    •

 .باضذ چاست ساصهاًي پشٍطُهي تَاًذ بشهبٌاي    •

 .باضذ جغشافيا ٍ هكاى اجشاي پشٍطُهي تَاًذ بشهبٌاي    •

•  Function Orientation Approach 

•  Organization Orientation Approach 

• Geographical Approach 

 Product Orientation Approach  • .باضذ هحصَل ٍ اجضاي آىهي تَاًذ بشهبٌاي    •

ُ ّاهي تَاًذ بشهبٌاي    •  Project Orientation Approach  • .باضذ صيش پشٍط
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 Identify Project Activites شىاسايی فعالیتُاي پزيصٌ

 هشاحل تَسؼِ ساختاس ضكست كاس

 تعييي عٌاصش عوذُ پشٍطُ

 آيا تجضيِ ٍ شنست ماس مافي است؟

 تجضيِ عٌاصش پاييي تشيي سغح بِ يل سغح ديگش

 خيش

  دس آصهًَْا هَفق است؟WBSآيا 

 بلي

 پاياى
 بلي

 WBSباصًگشي دس 

 خيش
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 Identify Project Activites شىاسايی فعالیتُاي پزيصٌ

  دس آصهًَْا هَفق است؟WBSآيا 

 (جوغ پزيشي)آيا فؼاليتْاي سيضتش، فؼاليت سطح بالاتش سا پَضص كاهل هي دٌّذ؟  •

ِ بٌذي ضًَذ؟• ِ ّاي كاسي هي تَاًٌذ صهاًبٌذي ٍ بَدج     آيا ّشيك اص بست

ِ ّاي كاسي لابل ٍاگزاسي بِ ٍاحذ ساصهاًي هطخص ّستٌذ؟ •  آيا بست

ِ ّاي كاسي، اللام تحَيلي پشٍطُ سا پَضص هي دٌّذ؟•  آيا خشٍجي بست
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 Identify Project Activites شىاسايی فعالیتُاي پزيصٌ

  دس آصهًَْا هَفق است؟WBSآيا 

ُ گيشي است؟/ آيا ٍضؼيت   • ِ ّاي كاسي لابل اًذاص  تكويل بست

ِ ّاي كاسي بطَس ٍاضح لابل تؼشيف باضذ؟   •  آيا ضشٍع ٍ پاياى بست

ِ ّاي كاسي بايذ داساي خشٍجي باضٌذ؟   •  ...(دستَسالؼول، ًمطِ، ًشم افضاس، هحصَل ٍ) بست

 ! تكشاس ضَدWBSًبايذ ّيچ آيتوي دس  •

 هذت صهاى اجشاي فؼاليتْا دس يك هحذٍدُ لابل لبَل باضذ؟  •
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 Identify Project Activites شىاسايی فعالیتُاي پزيصٌ

 WBSمذ گزاسي 
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 Identify Project Activites شىاسايی فعالیتُاي پزيصٌ

 ليست فؼاليتْاي پشٍطُ •

 .دس ساصهاًْايي كِ پشٍطُ ّاي يكساى داسًذ WBSالگَساصي  •

 WBSديكطٌشي  •

 جوع بٌذي شٌاسايي فعاليتْا
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 Work Breakdown Structure بستٍ کاري

 بستِ ّاي ماسي
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 WBS Work Breakdown Structureيك ومًوٍ 
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 WBS Work Breakdown Structureيك ومًوٍ 
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 WBS Work Breakdown Structureيك ومًوٍ 
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 WBS Work Breakdown Structureيك ومًوٍ 
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 پزيصٌ تًسعٍ شمالی خط يك متزي

 ساخت ابنيه تامين تجهيزات امكانسنجي طراحي آنصب و راه اندازي تجهيزات

 تونل ايستگاهها هواكش ها

 N2ايستگاه  ... X2ايستگاه 

 نازك كاري تاسيسات مكانيكي و برقي سفت كاري سازه

 WBS Work Breakdown Structureيك ومًوٍ 
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 طرح جامغ اتوماسیون ضؼة تانك الف

(ًطم افعاضّب)تَؾؼِ ؾیؿتن  آهبزُ ؾبظی ؾرت افعاضقؼت  

 ؾیؿتن هكتطی ؾیؿتن حؿبثساضی ...

 عطاحی زؾتی ؾیؿتن کسیٌگ ؾیؿتن

 قٌبذت ٍضغ هَجَز تحلیل ٍضغ هَچَز عطاحی ٍ ثْجَز ؾیؿتن تهَیت عطح 

ُ اًساظی ًطم افعاضّب زض قؼت  ًهت ٍ ضا

 WBS Work Breakdown Structureيك ومًوٍ 
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 طرح گازسوز کردن خودروهای ػمومی

 تجسیل ذَزضٍّب CNGاحساث جبیگبُ 

ِ ای  تجسیل کبضگبّی تجسیل کبضذبً

 هحهَلات ایطاى ذَزضٍ هحهَلات ؾبیپب

 ؾوٌس پیکبى پػٍ ٍاًت پیکبى

 آهَظـ، تجلیغ ٍ تطٍیج

 تجسیل ًوًَِ

 تجسیل اًجَُ

 WBS Work Breakdown Structureيك ومًوٍ 

 تبديل نمونه

 تبديل انبوه

 تبديل كارگاهي

 CNGاحداث جايگاه 

 آموزش، تبليغ و ترويج

هحهَل 4ثطای ّط   

 فؼالیتها
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 WBS Work Breakdown Structureيك ومًوٍ 

 پروشه لوله کطی گاز

 ذبکجطزاضی

 حفط کبًبل کٌسى اؾفبلت

 لَلِ گصاضی

 قطاضزازى لَلِ

 هبؾِ ضیعی

 تطاظ کف

 ذَاثبًیسى لَلِ ّب

 جَقکبضی

 تویع کبضی اتهبل

 جَـ اتهبلْب

 تؿت لَلِ

 اتهبل زؾتگبُ

 آظهبیف

 ذبکطیعی ٍ تؿغیح

 آؾفبلتکبضی ذبکطیعی

 ظیط ؾبظی

 آؾفبلت

 غلتک

 تسته های کاری یا فؼالیتها؟



36 

 ايجاد شبنِ پشٍطُ
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ٍ   پزيصٌ  ايجاد شبك

ِ ّاي ماسي)شٌاخت فعاليتْا  (بست  

 Conduct the Project Network 

 تشسين شبنِ پشٍطُ

:تَضيح  

ِ اي ضكل كِ دس   ِ سيضي ٍ كٌتشل پشٍطُ، هٌظَس اص ضبكِ پشٍطُ ػباستست اص ًوَداسي ضبك دس هباحث بشًاه
.آًْا ًسبت بِ يكذيگش ًطاى دادُ ضذُ استتمذم ٍتاخش آى ضوي بياى فؼاليتْاي پشٍطُ،   

 هشاحل ايجاد ضبكِ پشٍطُ 

صهاى ،تَالي ٍ سٍابظ بيي فعاليتْاتعييي   
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ٍ   پزيصٌ  ايجاد شبك

ِ ّاي ماسي)تعييي تَالي فعاليتْا  (بست  

 Conduct the Project Network 

.تؼييي تَالي فؼاليتْا، فشآيٌذ ضٌاسايي ٍ تذٍيي استباط ٍ ٍابستگي فؼاليتْا اص لحاظ تمذم ٍ تاخش با يكذيگش هي باضذ  

 (ٍابستگي سخت يا هٌغقي)ٍابستگي ّاي الضاهي  -1
 

.بشخي اص فعاليتْا با ينذيگش داساي سٍابظ راتي ٍ فيضيني ّستٌذ لزا اًجام آًْا هٌَط بِ سعايت ايي ٍابستگي است  

 (ٍابستگي ًشم)ٍابستگي ّاي تشجيحي -2
 

(هي بايست بذقت ٍ با هستٌذات مافي تبيي شَد)بشخي اص ٍابستگي ّاي بيي فعاليتْا تَسظ گشٍُ اجشايي ايجاد هي شًَذ   

 ٍابستگي ّاي خاسجي -3

 
.ٍابستگي ّاي بيي فعاليتْاي اجشايي ٍ هحيظ خاسج اص پشٍطُ هَسدًظش است  
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ٍ   پزيصٌ  ايجاد شبك

ِ ّاي ماسي)تعييي تَالي فعاليتْا  (بست  

 Conduct the Project Network 

 . ٍابستِ باضذ Yبِ اًجام فؼاليت  Xگفتِ هي ضَد اگش اًجام فؼاليت  Xفؼاليت  پيص ًياصYبِ فؼاليت  : تعريف 

 Xفعاليت  Yفعاليت 

 .اطلاق هي ضَد Yفؼاليت (Successor)ًيض پي آهذ  Xدس ايي صَست بِ فؼاليت         •
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ٍ   پزيصٌ  Conduct the Project Network  ايجاد شبك

 چٌذ هثال

 

 xبتن ريسي ديوار  x قالب بندي ديوار

 xبازكردن قالب ديوار xبتن ريسي ديوار
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ٍ   پزيصٌ  ايجاد شبك

 هستٌذساصي تَالي فعاليتْا

 Conduct the Project Network 

 جذيل تعییه پیشىیاسفعالیتُا

کذ   عىًان فعالیت پیشىیاسَا 
 فعالیت

 الشامی تزجیحی خارجی
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ِ   پطٍغُ  ایجبز قجک

 تطؾین قجکِ پطٍغُ

 Conduct the Project Network 

 قجکِ پطٍغُاًَاع 

 Activity On Arrow (AOA)ضثکه ترداری  

  Activity On Node (AON)   ضثکه گرهی



43 

 (Activity on Arrow: )ثطزاضیقجکِ ّبی    

 :ظیط اؾت قَاػستطؾین قجکِ ثطزاضی زاضای 

 .ّط فؼبلیت ثط ضٍی یک ثطزاض ٍ هب ثیي زٍ گطُ تطؾین هی قَز 1)

 .ثیي ّط زٍ گطُ فقظ یک فؼبلیت ٍجَز زاضز 2)

 .قجکِ فقظ زاضای یک گطُ پبیبًی ٍ یک گطُ آغبظیي هی ثبقس  3)

 .ایطاز هفَْهی ایجبز هی کٌس LOOPزض قجکِ حلقِ یب  4)

 

 

 اؾتفبزُ Dummy Activityهََّهی فؼبلیت اظ تَاًین هی فؼبلیتْب ثیي ّبی ٍاثؿتگی اظ ثطذی تؼطیف ثطای 5)

  ،قًَس هی اضبفِ پطٍغُ ػولیبت ثیي ّبی ٍاثؿتگی ًوبیف هٌظَض ثِ تٌْب ٍ  ًساضز ذبضجی ٍجَز هََّهی فؼبلیت .کٌین

 ضا هََّهی فؼبلیت اقلسح ثبیؿت هی قجکِ زض .قَز هی کكیسُ قجکِ تطؾین ثطای فقظ ٍ ثَزُ نفط آًْب ظهبى هست

 .ثبقین زاقتِ

ّب هی ثبیؿت قوبضُ گصاضی قَز، قوبضُ ّب ًجبیس تکطاضی ثَزُ ٍ قوبضُ گطُ پبیبًی ّط فؼبلیت ثیف اظ قوبضُ  گطُ  6)

 .ثبقس قطٍػیگطُ 

 

11 

10 12 13 

11 10 12 
 ًبزضؾت

ضؾتز  

1 2 

4 

3 

5 
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ٍ   پزيصٌ  ايجاد شبك

 شبنِ بشداسي

 Conduct the Project Network 

1 

4 

2 

6 
  

  

        D 

A 

B 

5 

C 

3 

F 

E 

 کس فؼبلیت پیكٌیبظ

- A 

A B 

- C 

C D 

D E 

B;C F 

قجکِ ی ثطزاضی ًظیط فؼبلیتْبی ظیط ضا تطؾین ًوبییس: مثال  
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ال ت   مث  عالي  از   ف  ث  ش  ن  ي   پ 

A -- 

B -- 

C A,B 

D B 

E D,C 
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ال  مث 
مان  مدت   ت   (زوز  )ز  عالي  از   ف  ث  ش  ن  ي   پ 

5 A -- 

6 B -- 

10 C A,B 

3 D A,B 

5 E D,C 

ٍ َاي بزداري  محاسبات سماوبىذي پزيصٌ در شبك
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 مثال
 پيش نياز فعاليت (روز)زمان مدت 

5 A -- 

6 B -- 

10 C A,B 

3 D A,B 

5 E D,C 

1 

3 

2 

5 

4 

6 

A(5) 

B(6) 

C(10) 

D(3) 

E(5) 

ٍ َاي بزداري  محاسبات سماوبىذي پزيصٌ در شبك

0 

6 

6 

6 

16 21 ,21 ,16 

,13 

,6 

,6 

,0 



48 

 هحبؾجبت  ظهبًجٌسی زض قجکِ ثطزاضی   

 هحبؾجبت ضفت

 ظٍزتطیي ظهبى ٍقَع گطُ قطٍػی0 = :                                                                                     فطو

 i(ESi)  ظٍزتطیي ظهبى ٍقَع گطُ    = i Max {ESk + D k i}پیف ًیبظ  kّط  

ظٍزتطیي تبضیری اؾت کِ ّوگی فؼبلیتْبیی کِ ثِ ایي ضٍیساز هی ( ES)یک ضٍیساز ٍقَع ثطای  هوکيظٍزتطیي ظهبى 

 .هیجبقساتوبم پطٍغُ ظهبى ل ثیبًگطحساق هوکيظٍزتطیي ظهبى پبیبًی گطُ زض ًتیجِ ثطای . ضؾٌس اًجبم قسُ ثبقٌس

 هحبؾجبت ثطگكت

زیطتطیي تبضیری اؾت کِ هوکي اؾت ّوِ فؼبلیتْبیی کِ ثِ آى  (LF)ثطای ٍقَع یک ضٍیساز زیطتطیي تبضید هوکي 

 .ضٍیساز هی ضؾٌس اًجبم گیطًس ثسٍى آًکِ زض تبضید تکویل پطٍغُ احطی ثگصاضز

 پبیبًیزیطتطیي ظهبى ٍقَع گطُ  = ظهبى ٍقَع گطُ پبیبًیظٍزتطیي :                                                     فطو 

 i(LFi)  زیطتطیي ظهبى ٍقَع گطُ    = i Min {LFj - D ij}ًیبظ  ؽپ j  ّط 
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 هحبؾجبت  ظهبًجٌسی زض قجکِ ثطزاضی   

i j i-j  فؼبلیت 

i - j ظٍزتطیي ظهبى قطٍع فؼبلیت ES =  i  تطیي ظهبى ٍقَع گطُظٍز  

i - j ظٍزتطیي ظهبى پبیبى فؼبلیت EF =  ES+D 

i – j زیطتطیي ظهبى پبیبى فؼبلیت   LF =  j  زیطتطیي ظهبى ٍقَع  

i - j زیطتطیي ظهبى قطٍع فؼبلیت LS =  LF-D 

I J 
ES EF Dij 

LS LF 
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 ES EF=ES+D LS= LF-D LF TF=LF-EF فؼالیت

A 0 0+5=5 6-5=1 6 1 

B 0 0+6=6 6-6=0 6 0 

C 6 6+10=16 16-10=6 16 0 

D 6 6+3=9 16-3=13 16 7 

E 16 16+5=21 21-5=16 21 0 

1 

3 

2 

5 

4 

6 

A(5) 

B(6) 

C(10) 

D(3) 

E(5) 

0-0 

6-6 

6-6 6-13 

16-16 21-21 
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ال  مث 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

4 

5 

3 

2 

7 

8 

5 

5 
10 

12 
10 

2 

0 

4 

10 

3 

20 

15 

32 
0-0 

4-8 

-10 

3-3 

-20 

-22 

-32 



:مفهوم شناوري و مسیر بحرانی  
اذتلاف ثیي کل ظهبى لاظم ثطای تکویل پطٍغُ ٍ جوغ  : قٌبٍضی یک هؿیط ػجبضت اؾت اظ•

ٍ ...ٍ 3ٍ  2ٍ 1ثطای یک هؿیط ثب فؼبلیتْبی . ظهبًْبی فؼبلیتْبی تكکیل زٌّسُ ی آى هؿیط
m قٌبٍضی ثطاثط اؾت: 

                                    Ef-Es-(D1+D2+…+Dm) :قٌبٍضی ضاُ•

آغبظیي  ظٍزتطیي تبضید ٍقَع ضٍیساز ثِ تطتیت ظٍزتطیي تبضید ٍقَع ضٍیساز پبیبًِ ٍ  Ef ٍ Esکِ 
 .ظهبى ّط فؼبلیت اؾت Diقجکِ ٍ 

یک   ثحطاًیضٍیسازّبی . ضٍیسازٍقَع ٍ زیطتطیي تبضید ظٍزتطیي تفبضل : ضٍیسازقٌبٍضی یک •
 .قجکِ ضٍیسازّبیی ّؿتٌس کِ زاضای قٌبٍضی نفط هی ثبقٌس

هی عَلاًی تطیي ظهبى یک هؿیط زض ّط قجکِ یبفت هی قَز کِ قبهل  حساقل: هؿیط ثحطاًی•
هؿیط . ایي هؿیط، هؿیط ثحطاًی ًبهیسُ هی قَز. اؾتّوَاضُ نفط ثبقس ٍ هقساض قٌبٍضی آى 

 .ػجَض هی ًوبیسضٍیسازّبی ثحطاًی ثحطاًی ّوَاضُ اظ ضٍیساز آغبظیي تب پبیبًِ اظ 
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:مفهوم شناوري ها  

 .فؼبلیتْبی تكکیل زٌّسُ ی یک هؿیط ثحطاًی فؼبلیتْبی ثحطاًی ًبم زاضًس•

 (TF: )قٌبٍضی جوؼی فؼبلیتْب•
ثسٍى ( یب ظهبى اًجبم آى عَلاًی قَز)هقساض ظهبًی کِ یک فؼبلیت هی تَاًس ثِ تؼَیق ثیفتس •

 :ثٌبثطایي. آًکِ زض کل ظهبى اجطای پطٍغُ تبذیطی ضخ زّس

TF= EF-LF (  (LS-ES  یب

 :زض جلؿِ ی آتی زض هَضز هفبّین ظیط اظ هٌبثغ هؼطفی قسُ هغبلؼِ ًوبییس: تکلیف

قٌبٍضی آظاز یک فؼبلیت 

قٌبٍضی هؿتقل یک فؼبلیت 
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:قٌبٍضی کل  

ثسٍى ایٌکِ زض ظهبى اتوبم کل  . حساکخط ظهبًی کِ یک فؼبلیت هی تَاًس تبذیط هجبظ زاقتِ ثبقس•
 .پؽ هؿیط ثحطاًی هؿیطی اؾت کِ قٌبٍضی هؿیط آى ّوَاضُ نفط اؾت. پطٍغُ تبحیط ثگصاضز

• TFij = LFij - EFij 

• TFij = LSij - ESij  

EFij=ESij+Dij 
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:هحبؾجِ قٌبٍضی کل یک هؿیط  
 ثطاثط اؾت ثب هجوَع قٌبٍضّبی فؼبلیتْبی ٍاقغ ثط آى

0 0 



 Free Flow                                    :شناوري آزاد

هقساض ظهبًی کِ یک فؼبلیت هی تَاًس ثِ تؼَیق ثیفتس، یب ثِ ظهبى اجطای آى •
تبحیطی فؼبلیتْبی ثؼس اظ ذَز ثط هقساض قٌبٍضی ( نطفب)افعٍزُ قَز، ثسٍى آًکِ 

 .ثگصاضز، قٌبٍضی آظاز آى فؼبلیت ًبهیسُ هی قَز
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I J Dij 

Ei Ej Li Lj 
FFij = Ej – Ei – Dij  

EF=ES+D 

 

FFij = ESjk - EFij 
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10 
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3-3 -22 

-32 0-0 10 -10 
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 Independent Flow                     :شناوري مستقل

هقساض ظهبًی کِ یک فؼبلیت هی تَاًس ثِ تؼَیق ثیفتس، یب ثِ ظهبى اجطای آى افعٍزُ قَز، ثسٍى •
تبحیطی ثگصاضز، قٌبٍضی هؿتقل آى فؼبلیت ٍ ثؼس اظ ذَز  قجلفؼبلیتْبی آًکِ ثط هقساض قٌبٍضی 

 .ًبهیسُ هی قَز

ثِ اتوبم ثطؾٌس ٍ  Liزض زیطتطیي ظهبى ذَز یؼٌی  i-jاگط قطاض ثبقس فؼبلیتْبی قجلی فؼبلیت •
قطٍع قَز زض ایي نَضت فطجِ  Ejزض ظٍزتطیي ظهبى ذَز یؼٌی  i-jفؼبلیتْبی ثؼسی فؼبلیت 

 .ای کِ ثطای ایي فؼبلیت ثبقی هی هبًس قٌبٍضی هؿتقل ًبهیسُ هی قَز

 

 .قٌبٍضی هؿتقل ّویكِ هخجت اؾت•

 :ضاثغِ ی ظیط ّوَاضُ ثیي قٌبٍضی ّبی فؼبلیتْبی ثطقطاض اؾت•

IFij ≤ FFij ≤ TFij 
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IFij = Max{0 ; Ej – Dij – Li} 



 :شىاخت مسیز بحزاوی

 ایي هؿیط چِ ذهَنیت ٍیػُ ای زاضز؟    :تَجِ ًوبییس 7-5-4-3-1ثِ هؿیط•

 قٌبٍضی ّبی ایي هؿیط چقسض اؾت؟•
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1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

4 

5 

3 

2 

7 

8 

5 

5 
10 

12 
10 

2 

0 

4 

10 

3 

20 

15 

32 
0-0 

4-8 

-10 

3-3 

-20 

-22 

-32 
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 مثال

 D ES EF LF LS TF FF فؼبلیت

1-2 4 0 0+4=4 8 8-4=4 4 4-4=0 

1-3 3 0 0+3=3 3 3-3=0 0 3-3=0 

1-4 5 0 0+5=5 10 10-5=5 5 10-5=5 

2-4 2 4 4+2=6 10 10-2=8 4 10-6=4 

3-4 7 3 3+7=10 10 10-7=3 0 10-10=0 

2-5 5 4 4+5=9 20 20-5=15 11 20-9=11 

3-6 8 3 3+8=11 22 22-8=14 11 15-11=4 

4-5 10 10 10+10=20 20 20-10=10 0 20-20=0 

4-6 5 10 10+5=15 22 22-5=17 7 15-15=0 

4-7 2 10 10+2=12 32 32-2=30 20 32-12=20 

5-7 12 20 20+12=32 32 32-12=20 0 32-32=0 

6-7 10 15 15+10=25 32 32-10=22 7 32-25=7 

LS =  LF-D TF = LF - EF 
EF=ES+D 

FF= ESjk - EFij 



:اًتربة ًَع قجکِ  

  ضا ّب ٍاثؿتگی اًَاع ًوبیف قسضت ّوچٌیي ٍ ضؾن زض ثیكتطی ؾبزگی زاضای AON ضٍـ•
 .زاضز تطؾین حیي زض

  هقبلات ٍ پػٍّكی هجبحج زض ثٌبثطایي .اؾت ثیكتط AOA ضٍـ زض هحبؾجبتی زضک ٍ قسضت•
 .اؾت ًوَزُ حفظ ضا ذَز ی اؾتفبزُ جسیس ػلوی

 .اؾت یبفتِ ؾبظگبضی AOA ضٍـ ثب PERT ٍ GERT کٌتطل ٍ ضیعی ثطًبهِ تکٌیکْبی•

  ٌَّظ ٍلی اؾت تط کبضثطزی AON ضٍـ ٍاثؿتگی ضٍاثظ اًَاع ًوبیف ثِ ًیبظ زلیل ثِ اگطچِ•
 .اؾت کطزُ حفظ ذبل هَاضز زض ضا ذَز کبضایی AOA ًوبیف ّن

59 
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ِ ّاي ها ابتذا  ُ اي سا هَسد تَجِ لشاس هي دّينجضئيات ًوايص ضبك .گش  

 Activity On Node (AON)   ضبكِ گشّي

:قطح ًوبزّب  

 ثطزاض ثیبًگط ضٍاثظ ثیي فؼبلیتْب

 E .هی تَاى قطح هرتهطی اظ ظهبًْبی فؼبلیت زض زاذل آى قطاض زاز: فؼبلیت

ّؿتٌس کِ زض ثطذی اظ ًقبط ثطای ًكبى زازى  Milestoneثطِّ ّب یب اجعای فطػی ایي قجکِ ّب ّن 
هخلا ثطای ًوبیف قطٍع ٍ پبیبى پطٍغُ ٍ یب لحظبت تکویل . یک هقغغ ظهبًی ذبل اؾتفبزُ هی قًَس

 .قسى چٌس فؼبلیت اظ یک پطٍغُ کِ زاضای اّویت ثیكتطی ّؿتٌس ثِ کبض گطفتِ هی قَز
ٍلی چَى . ثطِّ ّب ضا غبلجب ثب ّوبى ػلاهتی گِ فؼبلیتْب ضا هكرم هی کٌٌس ًوبیف زازُ هی قًَس

هخلا ٍقتی فؼبلیتْب ثب . )هبّیتب فؼبلیت ًیؿتٌس ٍ ظهبًجط ًوی ثبقٌس ثْتط اؾت ثِ گًَِ ای هتوبیع قًَس
 .(هطثغ ًوبیف زازُ هی قًَس ثطِّ ّب زایطُ ای قکل ثبقٌس

 احط ثطِّ ّب ضا زض تغییط ظهبًْبی قطٍع ٍ اتوبم فؼبلیتْبی ثؼس اظ ذَزقبى اضظیبثی کٌیس: تکلیف
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ٍ   پزيصٌ  ايجاد شبك

 شبنِ گشّي

 Conduct the Project Network 

 كد فعاليت پيشنياز

- A 

A B 

- C 

C D 

D E 

B;C F 

START 

A B 

C D E 

F 

FINISH 
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كه گ ره اي    
ث م س  رسج  ه دز ت  كي  د ن  ي   چ 

 .ضٍاثظ پیكٌیبظی تَؾظ ثطزاضّب ًوبیف پیسا هی کٌٌسفؼبلیتْب تَؾظ گطُ ّب ٍ  (1

 ثب گطُ قطٍع آغبظ هی قَز ٍ ؾپؽ توبم فؼبلیت ّبی ثسٍى پیف ًیبظ ثِ گطُ قطٍع   "ای حتوبُ قجکِ گط( 2

 .هتهل هی قَز

 ثب گطُ پبیبى ثِ اتوبم هی ضؾس لصا فؼبلیت ّبیی کِ پؽ ًیبظ ًساضًس ثِ گطُ پبیبى هتهل  "قجکِ گطُ ای حتوب( 3

 .هی قًَس

 .ًساضین اگط چٌیي ثبقس زض تؼطیف هٌغق فؼبلیت ّب زچبض اقتجبُ  قسُ این( Loop)زض تطؾین قجکِ حلقِ( 4

 .ثطای ّط فؼبلیت فقظ ٍ فقظ یک گطُ زض قجکِ ٍجَز زاضز( 5
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ال د مث  ي  ر زا زسم كي  ت   هاي  ز 
ت  عالي  ا ف  ي  ب 

از  ث  ش  ن  ي  كه پ  ث 
 س 

 زمان پيش نياز فعاليت

A -- 1 

B -- 3 

C -- 4 

D A,B 5 

E B,C 2 

F B 9 

G D,E 2 

A 

FINISH START B 

C 

D 

E 

F G 

انَل هحبؾجبت ظهبًْب زض قجکِ ّبی گطّی زقیقب : ًکتِ
هغبثق انَلی اؾت کِ ثطای هحبؾجبت ظهبًْب زض قجکِ 

حطکت پیكطٍ ٍ حطکت . )ّبی ثطزاضی هَضز اؾتفبزُ اؾت  
(.ثطگكتی  
ظهبًجٌسی قجکِ ی ظیط ضا ثب فطو ظهبًْبی زازُ : تکلیف

 .قسُ اًجبم زّیس
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ال ي  : مث 
مان  ج 

ه ي  ساچ 
روز   ت 

 ضزیف ًبم فؼبلیت پیف ًیبظ ّب ظهبى

 1 عطاحی ؾبظُ -- 4

 2 ؾبذت ؾبظُ 1 5

 3 عطاحی ؾبذتوبى 1 7

 4 ؾبذتوبى 1اجطای فبظ  2ٍ3 8

 5 ؾبذتوبى 2اجطای فبظ  4 2

 6 عطاحی تبؾیؿبت هکبًیکی 3 4

 7 ذطیس تجْیعات هکبًیکی 6 6

 8 ًهت ٍ اجطای تجْیعات هکبًیکی 5ٍ7 7

 9 عطاحی تبؾیؿبت ثطقی 3 6

 10 ذطیس تجْیعات ثطقی 9 7

 11 ًهت ٍ اجطای تجْیعات ثطقی 5ٍ10 9

 12 عطاحی هؼوبضی زاذلی 6ٍ9 11

 13 ذطیس اقلام هَضز ًیبظ هؼوبضی زاذلی 12 4

 14 ًهت ٍ اجطای هؼوبضی زاذلی 13ٍ11ٍ8 12
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ال ي  : مث 
مان  ج 

ه ي  ساچ 
روز   ت 

START 1 

2 

3 

4 5 

6 

9 

7 

10 

12 

8 

11 

13 

14 FINISH 

START 

ظهبى ثٌسی ایي پطٍغُ ضا ثب اؾتفبزُ اظ حطکت پیكطٍی ٍ  : تکلیف
.ثطگكت ٍ هغبثق ظهبًْبی هَجَز زض جسٍل اًجبم زّیس  
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 بشآٍسد هذت صهاى فعاليتْا
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  Activity Duration Estimating بزآيرد مذت سمان فعالیتُا

ُ  صهاًي لاصم بشاي تكويل آى ٍ جْت استفادُ دس صهاًبٌذي پشٍطُ هي باضذ  .  بشآٍسد هذت صهاى فؼاليت، فشآيٌذ تخويي تؼذاد دٍس

 ًنات هْن 

 سٍص: بطَسهثال. ٍاحذ صهاًي فؼاليتْا بصَست يكساى ٍ استاًذاسد باضذ -2

 .  هَسدًظش ّستٌذ ٍ ًِ ايام تمَيوي (Working Days)دس تخويي هذت صهاى فؼاليتْا، سٍصّاي كاسي -3

 .ّش فؼاليت هطخص ضَد( سٍصّاي كاسي ٍ تؼطيل) لاصم است كِ تمَين كاسي        

 .هذت صهاى فؼاليتْا بطَس هستمل اص يكذيگش بشآٍسد ضًَذ -4

دس بشآٍسد هذت صهاى فؼاليتْا ضشايط هؼوَل دسًظش گشفتِ هي ضًَذ ٍ اتفالات غيش هتشلبِ هاًٌذ سيل ٍ صلضلِ  -5
 .دسصَستيكِ غيشلابل پيص بيٌي ّستٌذ لحاظ ًوي گشدًذ

 .هذت صهاى فؼاليت بِ سٍش اجشا ٍ هٌابغ دس اختياس آى ٍابستِ است -1
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  Activity Duration Estimating بزآيرد مذت سمان فعالیتُا

اص طشيك حجن كاسي فؼاليت -1  

 سٍشْاي تخويي هذت صهاى فعاليت

ضكستي فؼاليت بِ اجضاي كَچكتش -6  

ِ صهاًِ -5 اص طشيك تخويي س  

ًظشات كاسضٌاسي -2   

آساي گشٍّي ٍ سٍش دلفي -3  

استفادُ اص سَابك اطلاػاتي -4  



69 

  Activity Duration Estimating بزآيرد مذت سمان فعالیتُا

اص طشيك حجن كاسي فؼاليت -1  

 سٍشْاي تخويي هذت صهاى فعاليت

ُ گيشي ضذُ ٍ بشاساس هٌابغ دس دستشس  دس ايي سٍش ابتذا حجن كاسي فؼاليت اًذاص

 .ٍ تَاًايي كاسي هٌابغ، هذت صهاى فؼاليت بشآٍسد هي ضَد 

:مثال  

يل تايپيست: هٌابع بشگِ 20سٍصي : تَاًايي هٌبع بشگِ 100: حجن ماسي  تايپ گضاسش: فعاليت   Duration=5days 

بلذٍصس 2: هٌابع m3 5سٍصي : تَاًايي هٌبع هتشهنعب30: حجن ماسي   
خامبشداسي: فعاليت  

صهيي                Duration=3days 
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  Activity Duration Estimating بزآيرد مذت سمان فعالیتُا

ًظشات كاسضٌاسي -2  

 سٍشْاي تخويي هذت صهاى فعاليت

 .دس ايي سٍش بِ يك فشد هتخصص ٍ باتجشبِ دس صهيٌِ آى فؼاليت سجَع هي ضَد

:مثال  

عشاحي ايستگاُ هتشٍ: فعاليت  Duration=120days 

 Duration=18days تشخيص مالا اص گوشك: فعاليت
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  Activity Duration Estimating بزآيرد مذت سمان فعالیتُا

 آساي گشٍّي ٍ سٍش دلفي -3

 سٍشْاي تخويي هذت صهاى فعاليت

 تخويي اٍل

 تخويي دٍم

 تخويي سَم



72 

  Activity Duration Estimating بزآيرد مذت سمان فعالیتُا

 استفادُ اص سَابك اطلاػاتي -4

 سٍشْاي تخويي هذت صهاى فعاليت

ُ ّاي لبلي هستٌذ ٍ تاسيخ ضشٍع ٍ پاياى فؼاليتْاي  دس صَستي كِ تاسيخچِ پشٍط
 .ّواًٌذ ثبت ضذُ باضذ، هي تَاى اص سَابك آًْا دس تخويي هذت فؼاليت استفادُ ًوَد

(ريس)مذت  رديف تاريخ شزيع تاريخ اتمام 

40 10/10/81 01/09/81 1 

52 01/04/82 10/02/82 2 

48 23/05/82 05/04/82 3 

 سٍص 46=بشآٍسد هذت صهاى فعاليت 

 سًابق تاريخی گشايش اعتبار
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  Activity Duration Estimating بزآيرد مذت سمان فعالیتُا

ِ صهاًِ -4  اص طشيك تخويي س

 سٍشْاي تخويي هذت صهاى فعاليت

 اسائِ ضذُ (خَش بيٌاًِ، هحتول ٍ بذبيٌاًِ) بشاي ّش فؼاليت، سِ بشآٍسد هذت صهاى

 .ٍ بشاساس آًْا هذت صهاى فؼاليت پيص بيٌي هي ضَد

O: Optimistic 

P: Pessimistic 

M: Most likely 

 خوش بينانه

 بد بينانه

 محتمل

Duration=(O+4M+P)/6 
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  Activity Duration Estimating بزآيرد مذت سمان فعالیتُا

 ضكستي فؼاليت بِ اجضاي كَچكتش -6

 سٍشْاي تخويي هذت صهاى فعاليت

ِ اجضاي كَچكتش تمسين ًوَد ٍ سپس با يكي اص سٍضْاي   هي تَاى فؼاليت سا ب

 ركش ضذُ هذت ّشيك سا تخويي ٍ با سشجوغ كشدى آًْا هذت صهاى فؼاليت  

 .اصلي سا بشآٍسد ًوَد

 دس سطَح بالا هتَلف ضذُ WBSبيطتشيي كاسبشد ايي سٍش دس هَالؼي است كِ 

ِ سيضي ًگاُ هي ضَد  .  ٍ بصَست كلاى بِ بشًاه
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 صهاًبٌذي پشٍطُ
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 Project  Scheduling سماوبىذي پزيصٌ

 .تْيِ صهاًبٌذي پشٍطُ، فشآيٌذ تؼييي صهاًْاي ضشٍع ٍ پاياى فؼاليتْاي پشٍطُ است

 اّذاف صهاًي پشٍطُ

 ٍسٍديْاي لاصم جْت صهاًبٌذي پشٍطُ

 بشآٍسد هذت صهاى فؼاليتْا

 WBSساختاس ضكست كاس 

 سٍابط پيطٌياصي

 ضبكِ پشٍطُ

 تمَين كاسي پشٍطُ
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 Project  Scheduling سماوبىذي پزيصٌ

 صهاًبٌذي دس شبنِ گشّي

                 Earliest Start     Estimated Duration      Earliest Finish 

         Latest Start               Total Float Latest Finish 

 

Link to preceding activity Link to succeeding activity 

 ومادگذاري يك فعالیت در سماوبىذي شبكٍ گزَی

Activity  Code 

Or description 



:اًَاع حبلات پیكٌیبظی  

 ایي بب هتٌبظر گرُ از خرٍجی بردار ببشذ، داشتِ زهبًی ارتببط بعذی فعبلیت بب فعبلیتی شرٍع چٌبًچِ
  ببشذ، داشتِ زهبًی ارتببط بعذی فعبلیت بب فعبلیت پبیبى اگر ٍ هیگردد خبرج شرٍع ًبحیِ از فعبلیت،

 .هیشَد خبرج پبیبى ًبحیِ از هسبَر بردار
 آى بِ پبیبى یب شرٍع ًبحیِ طریق از (بعذی) دٍم فعبلیت بِ هربَط گرُ بِ ٍرٍدی بردار ترتیب ّویي بِ

 .شَد هی بیبى اداهِ در کِ دّذ رخ است هوکي حبلت 4 حبلت ایي در. هیشَد ٍارد گرُ

  فعبلیت شرٍع بب (i) یکن فعبلیت شرٍع حبلت ایي در  :ضشٍع بِ ضشٍع -الف•
 فعبلیت، دٍ ایي بیي ارتببطی بردار رسن طریقِ  .(SS رابطِ) دارد زهبًی رابطِ (j)دٍم
 ًبحیِ بر ٍاقع ًقطِ یک از هسبَر بردار شکل، ایي در .است شذُ ارائِ زیر شکل در

 ٍارد j (گرُ) فعبلیت شرٍع ًبحیِ بر ٍاقع ًقطِ یک بِ ٍ خبرج i (گرُ) فعبلیت شرٍع
 .است شذُ ًَشتِ بردار رٍی بر ًیس هربَط تبخیر هیساى  .هیشَد
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i 

j 3+SiSj= 



  (j) زٍم فؼبلیت پبیبى ثب (i)یکن فؼبلیت قطٍع چٌبًچِ  :پایان ته ضروع راتطه ( ب•
  زض هؼوَلا .کطز ضؾن هیتَاى ظیط قکل ثهَضت ضا آًْب ثیي ،(SF) ثبقس زاقتِ ظهبًی اضتجبط
 .گیطز ًوی قطاض ثحج هَضز PN ّبی قجکِ زض ٍ زّس هی ضخ ًبزضی ثؿیبض قطایظ

 

 

 

  تبذیط ثب j فؼبلیت قطٍع ثب i فؼبلیت پبیبى ظهبًی ضاثغِ اظ ًوًَِ یک :ضروع ته پایان (ج•
  i فؼبلیت اتوبم اظ پیف ضٍظ زٍ j فؼبلیت هخبل، زضایي .اؾت قسُ اضائِ ظیط قکل زض هٌفی

 .قَز آغبظ هیتَاًس
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i j 

i j 

5+SiFj= 

2-FiSj= 



آذطیي حبلتی کِ هوکي اؾت ٍجَز زاقتِ ثبقس، ضاثغِ ظهبًی پبیبى فؼبلیت :  پایان ته پایان ( د
  .اضائِ هیکٌس i  ٍjقکل ظیط چٌیي ضاثغِ ظهبًی ضا ثیي فؼبلیتْبی . یکن ثب پبیبى فؼبلیت زٍم اؾت

 

 

 

 

 

 

  ،SS) پیكٌیبظی ضٍاثظ اظ کسام ّط ثیي کِ اؾت ظهبًی ی فبنلِ حساقل :lag یب تبذیط تؼطیف
FS، FF، SF) ّبی فؼبلیت ثیي ظهبًی تبذیطات تب قَز هی تؼطیف هتَالی زٍفؼبلیت ثیي هَجَز  

 .ًوبیس گصاضی اضظـ ضا هتَالی

80 

i 

j 

FiFj=+5 



:هحبؾجبت ظهبًْب  

فؼبلیتْب زض پطٍغُ هجبظ   اًقغبعایي هحبؾجبت ثط ایي انل هتکی ّؿتٌس کِ •
 .ًیؿت

ثؿتِ ثِ ًَع  abثطای ثطزاض پیكٌیبظی ( حطکت پیكطٍی: )ESbهحبؾجِ ی •
 :ضٍاثظ پیكٌیبظی زاضین

• FaSb: ESb= EFa+FaSb 

• SaSb: ESb= ESa+SaSb 

• FaFb: ESb= EFa+FaFb-Db 

ثطاثط نفط اؾت ٍ اگط چٌس ضاثغِ ی پیكٌیبظی هَجَز  ESثطای فؼبیت قطٍع •
 .هقبزیطی اؾت کِ اظ ایي ضٍاثظ ثسؾت هی آیس حساکخطثطاثط  ESbثبقس ًْبیتب 

• EFb= ESb+Di 
81 



:هحبؾجبت ظهبًْب  

ثؿتِ   abثطای ثطزاض پیكٌیبظی ( ثبظگكتیحطکت : )LFbهحبؾجِ ی •
 :ثِ ًَع ضٍاثظ پیكٌیبظی

• FaSb:                        LFa= LSb - FaSb 

• FaFb:                        LFa= LFb - FaFb 

• SaSb:                        LFa= LSb - SaSb+Db 

ثطاثط نفط اؾت ٍ اگط چٌس ضاثغِ ی پیكٌیبظی   ESثطای فؼبیت قطٍع •
اؾت کِ اظ ایي ضٍاثظ هقبزیطی  حساقلثطاثط  ESbهَجَز ثبقس ًْبیتب 

 .ثسؾت هی آیس

• LSb= LFb - Di 
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 Project  Scheduling سماوبىذي پزيصٌ

 صهاًبٌذي دس شبنِ گشّي

Duration (D)  

0       0      0 

 0       0      0 

Start 

  0       1      1 

2       2      3 

2 

   1      2      3            

3 
   3      2      5 

  5       4       9         

4 
5       0       9 

 9      0      9 

Finish 
   9      0      9 

 0      5      5    

5 
  0      0      5 

 5      1      6 

6 
  6      1      7 

 6      2      8 

 7 
7     1      9 
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 Project  Scheduling سماوبىذي پزيصٌ

 صهاًبٌذي دس شبنِ گشّي

0       0      0 

 0       0      0 

Start 

  0       1      1 

2       2      3 

2 

   1      2      3            

3 
   3      2      5 

  5       4       9         

4 
5       0       9 

 9      0      9 

Finish 
   9      0      9 

 0      5      5    

5 
  0      0      5 

 5      1      6 

6 
  6      1      7 

 6      2      8 

 7 
7     1      9 

Earliest Start (ES) 

ES= 0 :              بشاي فعاليت ششٍعي داسين   
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 Project  Scheduling سماوبىذي پزيصٌ

 صهاًبٌذي دس شبنِ گشّي

0       0      0 

 0       0      0 

Start 

  0       1      1 

2       2      3 

2 

   1      2      3            

3 
   3      2      5 

  5       4       9         

4 
5       0       9 

 9      0      9 

Finish 
   9      0      9 

 0      5      5    

5 
  0      0      5 

 5      1      6 

6 
  6      1      7 

 6      2      8 

 7 
7     1      9 

Earliest Finish (EF) 

EF= ES + D 
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 Project  Scheduling سماوبىذي پزيصٌ

 صهاًبٌذي دس شبنِ گشّي

0       0      0 

 0       0      0 

Start 

  0       1      1 

2       2      3 

2 

   1      2      3            

3 
   3      2      5 

  5       4       9         

4 
5       0       9 

 9      0      9 

Finish 
   9      0      9 

 0      5      5    

5 
  0      0      5 

 5      1      6 

6 
  6      1      7 

 6      2      8 

 7 
7     1      9 

ES= max{EF} for all Predecessor                :بشاي فعاليتْاي غيش ششٍعي داسين
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 Project  Scheduling سماوبىذي پزيصٌ

 صهاًبٌذي دس شبنِ گشّي

0       0      0 

 0       0      0 

Start 

  0       1      1 

2       2      3 

2 

   1      2      3            

3 
   3      2      5 

  5       4       9         

4 
5       0       9 

 9      0      9 

Finish 
   9      0      9 

 0      5      5    

5 
  0      0      5 

 5      1      6 

6 
  6      1      7 

 6      2      8 

 7 
7     1      9 

 EF(Finish)= صٍدتشيي صهاى اتوام پشٍطُ
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 Project  Scheduling سماوبىذي پزيصٌ

 صهاًبٌذي دس شبنِ گشّي

0       0      0 

 0       0      0 

Start 

  0       1      1 

2       2      3 

2 

   1      2      3            

3 
   3      2      5 

  5       4       9         

4 
5       0       9 

 9      0      9 

Finish 
   9      0      9 

 0      5      5    

5 
  0      0      5 

 5      1      6 

6 
  6      1      7 

 6      2      8 

 7 
7     1      9 

LF= EF(Finish)                :بشاي فعاليت پاياًي داسين 

    Latest Finish (LF) 
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 Project  Scheduling سماوبىذي پزيصٌ

 صهاًبٌذي دس شبنِ گشّي

0       0      0 

 0       0      0 

Start 

  0       1      1 

2       2      3 

2 

   1      2      3            

3 
   3      2      5 

  5       4       9         

4 
5       0       9 

 9      0      9 

Finish 
   9      0      9 

 0      5      5    

5 
  0      0      5 

 5      1      6 

6 
  6      1      7 

 6      2      8 

 7 
7     1      9 

    Latest Start (LS) 

 

LS= LF - D 
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 Project  Scheduling سماوبىذي پزيصٌ

 صهاًبٌذي دس شبنِ گشّي

0       0      0 

 0       0      0 

Start 

  0       1      1 

2       2      3 

2 

   1      2      3            

3 
   3      2      5 

  5       4       9         

4 
5       0       9 

 9      0      9 

Finish 
   9      0      9 

 0      5      5    

5 
  0      0      5 

 5      1      6 

6 
  6      1      7 

 6      2      8 

 7 
7     1      9 

LF= min{LS} for all Succecessor                :بشاي فعاليتْاي غيش پاياًي داسين
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 Project  Scheduling سماوبىذي پزيصٌ

 صهاًبٌذي دس شبنِ گشّي

0       0      0 

 0       0      0 

Start 

  0       1      1 

2       2      3 

2 

   1      2      3            

3 
   3      2      5 

  5       4       9         

4 
5       0       9 

 9      0      9 

Finish 
   9      0      9 

 0      5      5    

5 
  0      0      5 

 5      1      6 

6 
  6      1      7 

 6      2      8 

 7 
7     1      9 
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 Project  Scheduling سماوبىذي پزيصٌ

 صهاًبٌذي دس شبنِ گشّي

0       0      0 

 0       0      0 

Start 

  0       1      1 

2       2      3 

2 

   1      2      3            

3 
   3      2      5 

  5       4       9         

4 
5       0       9 

 9      0      9 

Finish 
   9      0      9 

 0      5      5    

5 
  0      0      5 

 5      1      6 

6 
  6      1      7 

 6      2      8 

 7 
7     1      9 

Forward Pass 

Backward Pass 
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 Project  Scheduling سماوبىذي پزيصٌ

 صهاًبٌذي دس شبنِ گشّي

ديزتزيه سمان 
 پايان

ديزتزيه سمان 
 شزيع

سيدتزيه سمان 
 پايان

سيدتزيه سمان 
 شزيع

 کذ فعالیت

0 0 0 0 Start 

3 2 1 0 2 

5 3 3 1 3 

9 5 9 5 4 

5 0 5 0 5 

7 6 6 5 6 

9 7 8 6 7 

9 9 9 9 Finish 
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ه    روز  دي  ت 
ي  ب  مان  ات  ز   محاسث 

ت   ات  زف   محاسث 

                       (Earliest Start) =         ت عالي  روع ف  مان  ش  ن  ز  رن  ودت                  iز 

 (Earliest Finish)                      =           ت عالي  ان  ف  اب  مان  ب  ن  ز  رن  ودت      iز 

 (Duration)                                       =  ت عالي  مان  ف    iمدت  ز 

 

ESi 

EFi 

Di 

ت   ات  زف  واعد محاسث 
:ف   

A)     ES (start) = 0                                                                     

B)  ESi =  Max{EFj}    j={  ت عالي  از  ف  ث  ش  ن  ي  هاي پ 
ت  عالي  موعه ف  ج 

م
} 

C)  EFi =ESi+Di   

)    EF(finishود ام مي  ش  ح 
ه ان  روز  ي  است  كه ت 

مان  ل ز   .چداق 
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ه    روز  دي  ت 
ي  ب  مان  ات  ز   محاسث 

ت   رك ش  ات  ت   محاسث 

                       (Latest Start) =         ت عالي  روع ف  مان  ش  ن  ز  رن  رت                  iدت 

 (Latest Finish)                       =           ت عالي  ان  ف  اب  مان  ب  ن  ز  رن  رت      iدت 

 (Duration)                                    =  ت عالي  مان  ف    iمدت  ز 

 

LSi 

LFi 

Di 

ت   رك ش  ات  ت  واعد محاسث 
:ف   

A)     LF (finish) = EF(finish)                                                                     

B)  LFi =  Min{LSk}    k={i   از ث  ش ن  هاي پ 
ت  عالي  موعه ف  ج 

م
} 

C)  LSi =LFi-Di   

LFFinish) )  ر از ي  د عددي  ع 
وان  د EF(Finish (مي  ت  اس  ا)ب  عث  ي  ر از  " طي  زك ي  ر  د عددي  ت  ان   EF(Finish)ب 

د اس  ن  گرده( ب  ي  عي 
ه ت  روز  مان  ت  ل ز  ش  از  چداق  ي  ي  پ 

ه مهلج  روز  مام ت  راي  ات  ن  صوزت  ما ت   .دز ان 
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ت   عالي  اوزي  كل ف  ث 
 Total Float   (Total slaok) :س 

ه روز  دي  كل ت 
ي  ب  مان  كه ز  ن  دون  ا  ود ن  روع ش  ر ش  رت  روع، دت  مان  ش  ن  ز  رن  ودت  ه ز  ت  ن  شب 

د پ  وان   مي  ت 
ت  عالي  ك ف  ي  است  كه ن 

مان  ت  مدت  ز  عالي  ك ف  اوزي  كل ن  ث 
ه س  ر  ن  ي  ا چ  ب 

د ي  اف  ث   .ن 
 

ف   عرت 
د ت  ي   چ 

   TF  = LSi - ESi                                                                     
 OR 

          TF  = LFi -  EFi   

 : (FF)(Free Float)قٌبٍضی آظاز
 ثسٍى  .هست ظهبًی اؾت کِ یک فؼبلیت هی تَاًس ًؿجت ثِ ظٍزتطیي ظهبًجٌسی اـ زیطتط توبم قَز

                   .آًکِ ثط ظهبًجٌسی فؼبلیت ّبی ثؼسی تأحیط ثگصاضز

            FF  = Min{ESj}   - EFi     
 
            j={i  از ث  ش ن   هاي  پ 

ت  عالي  موعه ف  ج 
م
  } 
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 Project  Scheduling سماوبىذي پزيصٌ

 شٌاٍسي مل دس شبنِ گشّي

Activity 7 

ES=6 EF=8 

Activity 7 

LS=7 LF=9 

TIME 

TF 

TF=LS-ES    or      TF=LF-EF 

Total Float  
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 Project  Scheduling سماوبىذي پزيصٌ

 شٌاٍسي مل دس شبنِ گشّي

Total Float 

 

0       0      0 

 0       0      0 

     

Start 

  0       1      1 

2       2      3 

2 

   1      2      3            

3 
   3      2      5 

  5       4       9         

4 
5       0       9 

 9      0      9 

Finish 
   9      0      9 

 0      5      5    

5 
  0      0      5 

 5      1      6 

6 
  6      1      7 

 6      2      8 

 7 
7     1      9 
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 Project  Scheduling سماوبىذي پزيصٌ

 شٌاٍسي آصاد دس شبنِ گشّي

0       0      0 

 0       0      0 

     

Start 

  0       1      1 

2       2      3 

2 

   1      2      3            

3 
   3      2      5 

  5       4       9         

4 
5       0       9 

 9      0      9 

Finish 
   9      0      9 

 0      5      5    

5 
  0      0      5 

 5      1      6 

6 
  6      1      7 

 6      2      8 

 7 
7     1      9 

FF=MIN(0,0)-0=0 

FF=MIN(5,5)-5=0 FF=MIN(6)-6=0 FF=MIN(9)-8=1 

FF=MIN(9)-9=0 FF=MIN(5)-3=2 FF=MIN(1)-1=0 

FF=0 
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ال د : مث  رن  ي  ك  ر ن  ظ 
ه زا دز ن  ان  ك كازخ  اد ن  ح   طراحي  وان 

ِ ای جْت تَلیس قغؼبت ذَزضٍ ایجبز قَز هغبثق ثطضؾی ّب اًجبم  . هقطض قسُ اؾت کِ کبضذبً
پؽ اظ اتوبم  . اًجبم قَز( ضٍظ ظهبى هی ثطز 60کِ ) قسُ اثتسا لاظم اؾت کِ عطاحی کبضذبًِ 

ٍ فؼبلیت ذطیس  ( ضٍظ 180عی ) عطاحی، زٍ فؼبلیت هی تَاًٌس قطٍع قًَس فؼبلیت ؾبذت کبضذبًِ 
پؽ اظ اتوبم فؼبلیتْبی ؾبذت کبضذبًِ ٍ ّوچٌیي ذطیس  ( . ضٍظ 30عی )هبقیي آلات  

 .  ضٍظ اًجبم هی قَز 30هبقیي آلات، ًهت ٍ ضاُ اًساظی هبقیي آلات زض کبضذبًِ عی 
 

 .ظهبًجٌسی ٍ ّوچٌیي قٌبٍضی کل ٍ قٌبٍضی آظاز فؼبلیتْب ضا ثسؾت  آٍضیس
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0 0 0 

START 

0 0 0 

60 0 0 

ه ان   طراحي  كازخ 

60 60 0 

270 0 240 

ي  
داز  صت  وزاه ان   ن 

270 30 240 

240 150 210 

ن   ي  د ماس   خ رن 

90 30 60 

240 0 60 

ه ان  ت  كازخ   ساچ 

240 180 60 

270 0 270 

FINISH 

270 0 270 
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 Project  Scheduling سماوبىذي پزيصٌ

ِ اي اص فؼاليتْا كِ اص گشُ ضشٍػي آغاص ٍ بِ گشُ پاياًي هٌتْي ضًَذ: Pathهسيش   •  .دًبال

 چٌذ تعشيف

دس غالب هَاسد هسيشي كِ  ) طَلاًي تشيي هسيش ضبكِ : Critical Pathهسيش بحشاًي   •
 .(فؼاليتْاي با ضٌاٍسي كل صفش سا ضاهل هي ضَد

 .هوكي است دس يك ضبكِ چٌذ هسيش بحشاًي داضتِ باضين  •

دسصَستيكِ دس جشكت باصگطتي اص صهاًي بيص اص صٍدتشيي صهاى اتوام پشٍطُ استفادُ كٌين   •
فؼاليتْايي كِ داساي ضٌاٍس كل بشابش اختلاف دٍ ػذد فَق ّستٌذ تطكيل دٌّذُ هسيش بحشاًي  

 .خَاٌّذ بَد
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 Project  Scheduling سماوبىذي پزيصٌ

 صهاًبٌذي دس شبنِ گشّي

0       0      0 

 0       0      0 

     

Start 

  0       1      1 

2       2      3 

2 

   1      2      3            

3 
   3      2      5 

  5       4       9         

4 
5       0       9 

 9      0      9 

Finish 
   9      0      9 

 0      5      5    

5 
  0      0      5 

 5      1      6 

6 
  6      1      7 

 6      2      8 

 7 
7     1      9 
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 Project  Scheduling سماوبىذي پزيصٌ

CPM 

 

(Critical Path Method) 

 .هطَْس است سٍش هسيش بحشاًيسٍش صهاًبٌذي كِ دس اسلايذّاي لبل اضاسُ ضذ بِ 
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Project  Scheduling 

  GANTT CHARTًوَداس گاًت 

 سماوبىذي پزيصٌ
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له اي    
موداز مث

ه ت  روز  دي  ت 
ي  ب  مان  ازت   –ز   GANTT CHART   گ اپ ت  خ 

ال  مث 

د رن  ي  ك  ر ن  ظ 
ر زا دزن  ت  كه ي  ز   

ث ا س  ه ب  روز   ت 

0 0 0 

START 

0 0 0 
5 0 0 

A 

5 5 0 

5 2 2 

B 

3 3 0 

7 0 5 

C 

7 2 5 

7 3 6 

D 

4 1 3 

8 0 7 

E 

8 1 7 

8 0 8 

FINISH 

8 0 8 
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 آبان 12

FINISH 

E 

D 

C 

B 

A 

START 

ت    آبان 6 آبان 7 آبان 8 آبان 9 آبان10 آبان 11 آبان 13 عالي  ام ف   ب 

4 3 5 6 7 8 2 1 0 

مان   ن  ز  رن  ودت   ز 

مان   ن  ز  رن  رت   دت 

  GANTT CHARTًوَداس گاًت 
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 آبان 12

FINISH 

E 

D 

C 

B 

A 

START 

ت    آبان 6 آبان 7 آبان 8 آبان 9 آبان10 آبان 11 آبان 13 عالي  ام ف   ب 

4 3 5 6 7 8 2 1 0 

ي  
حران  رن  ي  هاي  ع 

ت  عالي   ف 

ي  
حران  هاي  ن 

ت  عالي   ف 

  ًوَداس گاًت با تعييي فعاليتْاي بحشاًي
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 يل ًوًَِ ًوَداس گاًت
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 :(Baseline)پطٍغُ یب  هجٌبیتٌظین ثطًبهِ   

 زض اکخط پطٍغُ ّب زض پبیبى هطحلِ ثطًبهِ ضیعی یک ظهبًجٌسی پطٍغُ تحت ػٌَاى  

 اضائِ هی قَز کِ هجٌبی کٌتطل اجطای پطٍغُ هی قَز Baseline ثطًبهِ اٍلیِ یب

 هی تَاًس ظهبًجٌسی ثط اؾبؼ ظٍزتطیي ظهبًْب یب ظهبًجٌسی ثط   Baselineثطًبهِ  

 کِ ثب تَجِ ثِ قطایظ حبکن. اؾبؼ زیطتطیي ظهبًْب ٍ یب حسی هب ثیي ایٌسٍ ثبقس

 .ثط پطٍغُ هی ثبیؿت اًتربة قَز  

 


