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 :مسٔٝ ٔ

حساوثط ؾبظ٢ ؾٛز ، ا٤ٗ ققبض٢ اؾت وٝ ثط ٔجٙب٢ آٖ پبضازا٤ٕٟب ، تئٛض٢ ٞب ٚ ٔسِٟب٢ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ 

ثط ٔجٙب٢ ا٤ٗ پ٥ف فطو  زض فطنٝ ٘ؾبْ زا٘ف زض حٛظٜ ٔس٤ط٤ت ٚ حؿبثساض٢ فٙٛاٖ قسٜ اؾت.

ٔجٙب٢  ثط ا٘س٤كٕٙساٖ لطاض ٣ٔ ٌطفت وٝ ؾ٥ؿتٓ ضٚاثظ ضا فمظفٙبنط٢ ٔٛضز تٛخٝ ٚ تٕطوع 

ثب پ٥سا٤ف تفىطات٣ ٘ٛ ٔج٣ٙ ثط ذّك اضظـ  1950حساوثط ؾبظ٢ ؾٛز تٙؾ٥ٓ ٣ٔ ٕ٘ٛز .اظ ؾبَ 

،تٛؾقٝ ضٚظ افعٖٚ قجىٝ وؿت ٚ وبض ، پ٥بزٜ ؾبظ٢ اٍِٛٞب٢ اضظـ زض ؾبظٔبٖ تٛخٝ ٚ تٕطوع ثط ،

غ٢ ،ٔؿ٥ط ٔس٤ط٤ت ثٍٙبٟٞب٢ التهبز٢ ضا ثٝ ؾٕت٣ ؾٛق افعا٤ف ضلبثت ٚ ضقس اثعاض ٞب٢ تىِٙٛٛ

٣ٔ زاز وٝ ز٤ٍط اثعاض ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٌصقتٝ تٛاٖ ٔمبثّٝ ثب نٙقت ٞب٢ زض حبَ ضقس ٚ فضبٞب٢ 

 خس٤س ضلبثت٣ ضا ٘ساقت.

ضا ٚاضز حٛظٜ وؿت  ، اؾتطاتػ٢چٙسِط زض وتبث٣ ثٝ ٘بْ اؾتطاتػ٢ ٚ ؾبذتبض اؾتطاتػ٢ 1962زض ؾبَ 

 1965وٝ تب لجُ اظ آٖ زض حٛظٜ ٘ؾب٣ٔ ٔغطح ثٛز . ا٘سضٚظ زض ؾبَ  ا٢ ٚ وبض وطز ، اؾتطاتػ٢

عثطي ٚ پٛضتط پسضاٖ اؾتطاتػ٢ ت٥ٙٔ 1970اؾتطاتػ٢ ٞب٢ وؿت ٚ وبض ضا ٔغطح وطز ٚ زض ؾبَ 

ك ا ٔغطح ٕ٘ٛز٘س وٝ ثط اؾبؼ آٖ ٔس٤طاٖ فلاٜٚ ثط تٛخٝ ٚ تٕطوع ثط فلا٤ٔفب٣ٕ٥ٞ ض

( ٍ٘ب٣ٞ ٘ٛ ثٝ فلا٤ك ٚ ا٘تؾبضات ش٢ ٘فقبٖ زاض٘س ٚ ثط اؾبؼ ا٤ٗ ٔفْٟٛ (stockholdersؾٟبٔساضاٖ

ذّك ثطٚت ثطا٢ ؾٟبٔساضاٖ ٥٘ؿت ثّىٝ ثٝ ز٘جبَ ذّك اضظـ ثطا٢ ثٝ ز٘جبَ فمظ ؾبظٔبٖ ز٤ٍط 

 ش٤ٙفقبٖ ذٛز ٣ٔ ثبقس 

ـ آفط٣ٙ٤ ٚ ا٤دبز ٔع٤تٟب٢ ث٥بٖ اؾتطاتػ٢ ٞب٢ ضلبثت٣ تٛؾظ پٛضتط ٘ؾبْ ا٘س٤كٝ ضا ثٝ ؾٕت اضظ  

ٕٔىٗ ٥٘ؿت ٍٔط ثب قٙبؾب٣٤ ضلبثت٣ ٞسا٤ت ٕ٘ٛز. تٛخٝ ثط تٕطوع ، تٕب٤ع ٚ ا٤دبز ٔع٤تٟب٢ ضلبثت٣ 

ٚ اؾتمطاض ظ٘د٥طٜ اضظـ ٔف٣ٟٔٛ وٝ پٛضتط ثط آٖ تٛخٝ ذبل زاضز ثٟطٜ ٥ٌط٢ اظ فٙبنط ظ٘د٥طٜ 
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ضؾب٘س . ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ؾبظ ٔبٟ٘ب ضا زض ذّك اضظـ ٤بض٢ ٣ٔ اضظـ ٚ غ٣ٙ ٕ٘ٛزٖ ٞط فٙهط 

٤ى٣ اظ فٙبنط و٥ّس٢ ظ٘د٥طٜ اضظـ ٔمِٛٝ ا٢ اؾت وٝ ثطا٢ ٞط ثٍٙبٜ التهبز٢ ٣ٔ تٛا٘س ٔع٥٤ت٣ 

 ضلبثت٣ ٔحؿٛة ٌطزز .

ث٥بٖ ٣ٔ زاضز : ٔٙؾط ٔب٣ِ زضن ذٛز ضا ثطٔجٙب٢ و٣ٕ ٕ٘ٛزٖ ٔفب٥ٞٓ ٣ٔ قٙبؾس آ٘چٝ ِطز و٤ّٛٗ 

ضا ثٝ نٛضت و٣ٕ ٚ فسز٢ ث٥بٖ ٕ٘ٛزٜ ٚ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢  ٚلت٣ اظ آ٘چٝ نحجت ٣ٔ و٥ٙس ، ثتٛا٥٘س آٖ

 و٥ٙس ، ٣ٔ تٛا٥٘س زضن ٔٙبؾج٣ اظ آٖ ثسؾت آٚض٤س (

زض حٛظٜ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘  ِصا ؾٙدف ٔٛفم٥ت زض فّٕىطز ٔس٤طاٖ زض ٥ٔعاٖ اضظـ آفط٣ٙ٤ ؾبظٔبٖ

 ٔمِٛٝ ا٢ اؾت وٝ زا٘ف حؿبثساض٢ ٣ٔ تٛا٘س پبؾر٢ٍٛ ا٤ٗ ٥٘بظ ثبقس .

ثط ٔجٙب٢ ا٤ٗ ٔفْٟٛ ٕٞعٔبٖ ثب تحَٛ زض ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٔفب٥ٞٓ خس٤س٢ زض ؾ٥ؿتٓ  

 ٔفب٥ٞٓ فٙٛاٖ ٔمبِٝ پ٥ف ضٚ ٣ٔ ثبقس حؿبثساض٢ ضخ ٕ٘ب٤ب٘سٜ اؾت وٝ تٛخٝ ثط ٤ى٣ اظ ا٤ٗ 

  



 ٚ ؾ٥ط تبض٤ر٣ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ : ٔجب٣٘ ٘ؾط٢

 1969س پؽ اظ آٖ زض ؾبَ تٛؾظ فط٤تع ٔچلاح ٔغطح ق 1962ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ا٤ٚٗ ثبض زض ؾبَ 

ا٤سٜ ف٣ٕٔٛ اضظـ  1980خبٖ وٙت ٌبِجطا٤ت انغلاح ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ضا ثٝ وبض ثطز زض اٚا٤ُ زٞٝ 

 ٘ب٥ٔسٜ ٣ٔ قس( ضا ا٤تب٣ٔ ٔغطح وطز.“ ؾطلف٣ّ”)وٝ اغّت ٘بّٕٔٛؼ 

ا٘ملاة اعلافبت قىُ ٌطفت ٚ قىبف ث٥ٗ اضظـ زفتط٢ ٚ اضظـ ثبظاض ثٝ عٛض  1980زض اٚاؾظ زٞٝ 

. زض٥ٕٞٗ ح٥ٗ، وتبث٣ پ٥طأٖٛ اؾترطاج اضظـ ٤بفتط٢ ثطا٢ ثؿ٥بض٢ اظ قطوتٟب افعا٤ف چك٥ٍٕ

 .فتاظ ٘ٛآٚض٢ تٛؾظ آلب٢ ت٥ؽ ا٘تكبض٤ب

آغبظ ٘رؿت٥ٗ تلاقٟب ثطا٢ ٘ٛقتٗ ٚ تس٤ٚٗ نٛضت حؿب ة ٞب٣٤ وٝ ؾطٔب٤ٝ 1980زض اٚاذط زٞٝ 

اضتجبط » وتبة ( قىُ ٌطفت ٚ زض ا٤ٗ ضاثغٝ  1988ٜ ٥ٌط٢ ٣ٔ وٙٙس )اؾ٤ٛج٣،  ٞب٢ فىط٢ ضا ا٘ساظ

تٛؾظ آ لب٤بٖ خب٘ؿٖٛ ٚ وبپلاٖ ا٘تكبض  ٤بفت. ٕٞچ٥ٙٗ « ٌٓ قسٜ ٚ ؾمٛط ٔس٤ط٤ت حؿبثساض ٢ 

 ( تٛؾظ آلب٢ آ٥ٔسٖ ٔٙتكط قس.21)لطٖ « ٔس٤ط٤ت زاضا٥٤ٟب٢ زا٘ك٣»وتبة 

ذٛز « ٔس٤ط ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط٢» ٤ٙؿٖٛ ضا ثٝ فٙٛاٖ اؾىب٘س٤ب آلب٢ ٥ِف ازٚ قطوت 1990زض ؾبَ 

ٔٙهٛة وطز. ا٥ِٚٗ ثبض٢ اؾت وٝ ٘مف ٔس٤ط٤ت ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط٢ ثب تره٥م ٤ه پؿت ضؾ٣ٕ، 

( ٔفْٟٛ ٚ ض٤ٚىطز وبضت أت٥بظ٢ ٔتٛاظٖ ضا  1992زض ؾبظٔبٖ ٔكطٚف٥ت ٣ٔ ٤بثس. وبپلاٖ ٚ ٘ٛضتٗ ) 

ؾت وٝ آ٘چٝ ضا وٝ قٕب ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٣ٔ و٥ٙس . ا٤ٗ ض٤ٚىطز ٔجت٣ٙ ثط ا٤ٗ فطو ا وطز٘س ٔقطف٣

تٛؾظ آلب٢ ٥٘ع « ؾبظٔبٖ ٞٛقٕٙس»وتبة ٕٞچ٥ٙٗ ٕٞبٖ چ٥ع٢ اؾت وٝ قٕب ثٝ زؾت ٣ٔ آٚض٤س. 

 .فتوٛئ٥ٗ ا٘تكبض ٤ب
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ٔقطف٣ “ ؾبظٔبٖ زا٘ف آفط٤ٗ”بض ثؿ٥بض ثب اضظقكبٖ ضا زضثبض٠ و 1995 زض ؾبَ ٚ٘ٛوب ٚ تبو٥ك٣

زا٘ف اؾت ، ثب ٚخٛز ا٤ٗ، تٕب٤ع ث٥ٗ زا٘ف ٚ ؾطٔب ١٤ فىط٢ زض  وطز٘س . اٌط چٝ تٕطوع ا٤ٗ وتبة ثط

  فٙٛاٖ قسٜ اؾت آٖ ثؿ٥بض ؽط٤ف

اثعاض قج٥ٝ ؾبظ٢ ؾ٣ّٕ ثٝ ٘بْ تبٍ٘ٛ ضٚا٘ٝ ثبظاض قس. تبٍ٘ٛ ا٥ِٚٗ ٔحهَٛ پطفطٚـ  1994زض ؾبَ 

اؾت وٝ زض آٔٛظـ ٔس٤طاٖ زضثبض٠ ا٥ٕٞت فٛأُ ٘بٔكٟٛز، ثٝ وبض ٣ٔ آ٤س. ٕٞچ٥ٙٗ زض ؾبَ ) 

( ض٥ٕٕٝ ا٢ ثطا٢ ٌعاضـ ؾبلا١٘ قطوت اؾىب٘س٤ب ت٥ٟٝ  قس وٝ ٔٛخٛز٢ ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط٢  1994

زض قطوتٟب٣٤ وٝ ثٝ  طز ٚآٖ ض ا ٘كبٖ ٣ٔ زاز. ٌعاضـ ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط٢، فلال١ ظ٤بز٢ ا٤دبز و

ض٤ٚساز لبثُ تٛخٝ ز٤ٍط٢ وٝ « ٥ٕٔع٢ زا٘ف » ز٘جبَ پ٥ط٢ٚ اظ پ٥كٍب٣ٔ اؾىب٘س٤ب ٞؿتٙس. ثطا٢ 

( اتفبق افتبز، ظٔب٣٘ اؾت وٝ ؾ٣ّٕ اظ اضظ٤بث٣ خبٔـ اظ ٚضق٥ت ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط٢  1995ؾبَ ) زض 

قطوت اؾتفبزٜ وطز. نبحت ٘ؾطاٖ ٟ٘ضت ؾطٔب١٤ فىط٢،وتبثٟب٢ پطفطٚق٣ ضا زضثبض٠ ٔٛضٛؿ 

(. ثب ا٤ٗ حب َ، 1997؛ اؾ٤ٛج٣،  1997از٤ٚٙؿٖٛ ٚ ٔبِٖٛ، 1996)وبپلاٖ ٚ ٘ٛضتٖٛ،  وطز٘سٔٙتكط 

٤ٚٙؿٖٛ ٚ ٔبِٖٛ ث٤ٛػٜ زضثبض٠ فطآ٤ٙس ٚ چ٣ٍٍ٘ٛ ا٘ساظ ٥ٍٞط٢ ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط٢ ثٝ ٔطاتت وبض از

 ث٥كتط اؾتفبزٜ قس

ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط ٢، ٔٛضٛؿ ٔٛضز پؿٙس ثؿ٥بض٢ اظ ٔحممبٖ ٚ وٙفطا٘ؽ ٞب٢ ف٣ّٕ، ٔمبِٝ ٞب ٚ 

ٕبضن ٚ ٘كط٤ٝ ٞب٢ ٔرتّف لطاض ٥ٍ٥ٔطز. تقساز ظ٤بز٢ پطٚغٜ اظ خّٕٝ پطٚغ ٟٞب٢ ٔطت٥ْٛ، زا٘

 .ٌطفتاؾتىّٟٓ، زض ؾغح ٚؾ٥ـ ا٘دبْ 

ا٘تكبض ٤بفت. ا٥ِٚٗ « ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط ٢ » ا٥ِٚٗ ٔد١ّ ٔقتجط ف٣ّٕ ثب فٙٛاٖ  2000اٚا٤ُ زٞٝ 

ضا زِٚت زإ٘بضن ٔٙتكط وطز. چكٓ ا٘ساظ « ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط ٢ » اؾتب٘ساضزٞب٢ حؿبثساض٢ 

 . قسقطوت اؾىب٘س٤ب تق٥٥ٗ ٚ تكى٥ُ ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط٢ ثٝ ٕٞطاٜ و٥ٕت١ ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط٢ زض 



ضا  «ثطٚت ٘بٔكٟٛز»وتبة وطز ٚ اتحبز١٤ اضٚپب، ا٥ِٚٗ ٌعاضـ ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط٢ ذٛز ضا ٔٙتكط 

ٌعاضـ ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط٢ ٔطاوع اتط٤ف ٔٙتكط  ثٝ چبح ضؾب٥٘سزض آٖ ؾبِٟبٔٛؾؿ١ ثطٚو٥ًٙ 

ضاِٛ ثٝ ٕٞطاٜ حدٓ « ٔس٤ط٤ت، ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٚ ٌعاضـ ز٣ٞ زاضا٥٤ٟب٢ ٘بٔكٟٛز » وتبة  ٚ ٥ٔكٛز

ٌؿتطز ٜ ا٢ وتت ٚ ٔمب ِٝ ٞب، پ٥طأٖٛ ٔس٤ط٤ت ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط٢ ثٝ چبح ٣ٔ ضؾس. تقساز 

ثؿ٥بض٢ پطٚغٜ زض ضاؾتب٢ ٔس٤ط٤ت ٚ ا٘ساظ ٜ ٥ٌط٢ ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط٢ زض ؾبظٔبٟ٘ب٢ ٔرتّف، 

 .ٚ زضحبَ حبضط ٥٘ع زضحبَ پ٥ٍ٥ط٢ اؾت تقط٤ف ٚ ا٘دبْ قسٜ
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 ٔفب٥ٞٓ ٚ تقبض٤ف ؾطٔب٤ٝ فىط٢ :

ثٝ ضاؾت٣ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ چ٥ؿت ٚ فّت تٛخٝ ٚ تٕطوع ؾبظٔبٟ٘ب ثطا٢ قٙبؾب٣٤ ٚ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ آٖ 

 ثٝ چٝ فّت اؾت ؟ 

آ٤ب تطاظ٘بٔٝ ٣ٔ تٛا٘س اضظـ ٚالق٣ ٤ه قطوت ٤ب ؾبظٔبٖ ضا ٔكرم ٕ٘ب٤س ؟ آ٤ب خب٤ٍب٣ٞ زض 

 ت ٌعاضقبت ٔب٣ِ زض ذهٛل حّمٝ ان٣ّ ذّك اضظـ ٤ق٣ٙ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚخٛز زاضز ؟ازث٥ب

٤ى٣ اظ فٛأُ ٟٔٓ زض ا٢ٍِٛ ضلبثت٣ قطوتٟب اؾتفبزٜ ٚ تطث٥ت ٥٘طٚٞب٢ ٔترهم ، اؾتفبزٜ اظ 

فبُٔ تجس٤ُ ٔٙبثـ ثٝ حساوثط اضظـ ٕٞبٖ حّمٝ زا٘ف ٚ تٍِٙٛٛغ٢ ضٚظ زض نٙقت ٣ٔ ثبقس ، ِصا 

 ٔبٟ٘بؾت.اضظـ آفط٤ٗ زض ؾبظ

 ٣ٔ قٙبؾس . ؾطٔب٤ٝ فىط٢ازث٥بت حؿبثساض٢ ا٤ٗ ٔفْٟٛ ضا ثٝ فٙٛاٖ  

ؾٙدف و٣ٕ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ؾبظٔبٟ٘ب ثٝ ٔقٙب٢ ٥ٔعاٖ ٔٙبثـ اضظـ آفط٤ٗ زض ؾبظٔبٖ اؾت ٚ ا٤ٗ 

٘كب٘سٞٙسٜ ٢ اضظـ ؾبظٔبٖ ٣ٔ ثبقس ِصا ضطٚضت ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ثطا٢ ؾبظٔبٖ ٚ ذٛز 

 ٌعاضقٍط٢ آٖ ثطا٢ ش٤ٙفقبٖ ثط ا٘س٤كٕٙساٖ فطنٝ ٔب٣ِ پٛق٥سٜ ٥٘ؿت 

زض ا٤ٗ ٔمبِٝ ثطا٥٘ٓ تب تقبض٤ف ٚ ٔفب٥ٞٓ ٔغطح زض ذهٛل ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ضاث٥بٖ ٕ٘ٛزٜ ٚ ٔسَ ٞب ٚ 

 اٖ ٕ٘ب٥٤ٓ.اٍِٛٞب٢ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ضا فٙٛ

 

 

 



 

 تقبض٤ف :

  ٜؾطٔب١٤ فىط٢ ، ٔب٥ٞت فطاض ٚ ؾ٥بَ زاضز ٚ ظٔب٣٘ وٝ وكف قٛز ٚ تٛ ؾظ ؾبظٔبٖ اؾتفبز

 (1996قٛز، ؾبظٔبٖ ضا زض ٚضٚز  ثٝ ٔح٥ظ ضلبثت٣ ٤بض٢ ٣ٔ ضؾب٘س. )ثٛ٘ت٥ؽ 

  ؾطٔب١٤ فىط٢ ، زضثط٥ٌط٘س ٠ ١ٕٞ فطآ٤ٙسٞب ٚ زاضا٥٤ٟب٣٤ اؾت وٝ ثٝ عٛض ٔقَٕٛ ٚ ؾٙت٣

ظ٘بٔٝ ٔٙقىؽ ٣ٕ٘ قٛز. ٕٞچ٥ٙٗ قبُٔ آٖ ٌطٜٚ اظ زاضا٥٤ٟب٢ ٘بٔكٟٛز ٔب٘ٙس: فلائٓ زض تطا

تدبض٢ ٚ حك أت٥بظٞب ٚ ... اؾت وٝ ضٚقٟب٢ ، حؿبثساض٢ ٔسضٖ آٟ٘ب ضا ٔس ٘ؾط لطاض ٣ٔ 

 (1997)ضٚؼ زٞس . 

  ؾطٔب٤ٝ فىط٢ زا٘ف ٔٛخٛز زض ؾبظٔبٖ اؾت ٚ زض زٚ ؾغح فطز٢ ٚ ؾبظٔب٣٘ ٔغطح ٣ٔ

قبُٔ زا٘ف، ٟٔبضت ٚ اؾتقساز ٚ ... اؾت ٚ زض ؾغح ؾبذتبض٢ چ٥عٞب٣٤  قٛز. ؾغح فطز٢

ٔب٘ٙس پب٤ٍبٜ زازٜ ذبل ٞط ٔكتط٢ ، فٙبٚض٢ ٚ ضٚـ ٞب ٚفطآ٤ٙس ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٚ فطًٞٙ 

  (1997ٚ... اؾت.)ٞب٘ؽ 

 فىط٢  زاضا٥٤ٟب٢ اعلافبت، زا٘ف، اظ ا٢ ٔدٕٛفٝ ؾطٔب٤ٝ فىط٢(Intellectual 

Property ،)ٚ تٛا٘س ثطا٢ ا٤دبز ثطٚت ثٝ وبض  ٤بز٥ٌط٢ ؾبظٔب٣٘ اؾت وٝ ٣ٔ تدطثٝ، ضلبثت

ٌطفتٝ قٛز. زض ٚالـ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ تٕب٣ٔ وبضوٙبٖ، زا٘ف ؾبظٔب٣٘ ٚ تٛا٘ب٥٤ٟب٢ آٖ ضا ثطا٢ 

 (1997)اؾتٛاضت  قٛز. ٥ٌطز ٚ ثبفث ٔٙبفـ ضلبثت٣ ٔؿتٕط ٣ٔ ا٤دبز اضظـ افعٚزٜ زض ثط ٣ٔ

 ِٖٛزا٘ك٣ وٝ ٣ٔ  فىط٢ ضا چ٥ٙٗ تقط٤ف وطزٜ ا٘سؾطٔب٤ٝ  1997زض ؾبَ  از٤ٚٙؿٖٛ ٚ ٔب

آٟ٘ب ثطا٢ تٛض٥ح ؾطٔب٤ٝ فىط٢ اظ اؾتقبضٜ زضذت وٝ ظ٘س٣ٌ  .تٛا٘س ثٝ اضظـ تجس٤ُ قٛز

اـ ٚاثؿتٝ ثٝ ض٤كٝ اؾت، ٚ آٖ ٥٘ع زض ظ٤ط ذبن ٚ پٟٙبٖ اؾت، اؾتفبزٜ ٣ٔ وٙٙس ٚ ٣ٔ 
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ه ٔٙجـ پٟٙبٖ ٤ٌٛٙس وٝ ٔٛفم٥ت قطوت ثٝ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ اـ ٚاثؿتٝ اؾت وٝ آٖ ٥٘ع ٤

 . اؾت

  .ؾطٔب١٤ فىط٢ ، خؿتدٛ ٚ پ٥ٍ٥ط٢ اؾتفبز٠ ٔٛثط اظ زا٘ف، زض ٔمب٤ؿٝ ثب اعلافبت اؾت

 ا٤ٙغٛض ضا فىط٢ ؾطٔب٤ٝ ،2002ؾبَ  زض ذٛز ٔمبِٝ زض ٞبِٙس، ٚ ثٛ٘ت٥ؽ( 1998)ثٛ٘ت٥ؽ، 

زض ٘مغٝ ذبن٣ اظ ظٔبٖ زض ٤ه  وٝ ضا زا٘ف اظ ا٢ شذ٥طٜ فىط٢ وٙٙس: ؾطٔب٤ٝ ٣ٔ تقط٤ف

زٞس. زض ا٤ٗ تقط٤ف اضتجبط ث٥ٗ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٚ ٤بز٥ٌط٢  ؾبظٔبٖ ٚخٛز زاضز، ٘كبٖ ٣ٔ

   ؾبظٔب٣٘ ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت.

  ؾطٔب١٤ فىط٢ ، فجبضت اؾت اظ زا٘ك٣ ؾبظٔب٣٘ ٚؾ٥ـ وٝ ثطا٢ ٞط قطوت ، ٔٙحهط ثٝ فطز

َ تغ٥٥ط ٚ تحَٛ، ثٛزٜ ٚ ثٝ قطوت اخبظٜ ٣ٔ زٞس تب ثٝ عٛض پ٥ٛؾتٝ ذٛز ضا ثب قطا٤ظ زض حب

  (2000ا٘غجبق زٞس. )ٔٛض٤تؿٗ 

  ؾطٔب١٤ فىط٢ ، فجبضت اؾت اظ زا٘ك٣ ؾبظٔب٣٘ ٚؾ٥ـ وٝ ثطا٢ ٞط قطوت ، ٔٙحهط ثٝ فطز

ثٛزٜ ٚ ثٝ قطوت اخبظٜ ٣ٔ زٞس تب ثٝ عٛض پ٥ٛؾتٝ ذٛز ضا ثب قطا٤ظ زض حبَ تغ٥٥ط ٚ تحَٛ، 

  (2000ا٘غجبق زٞس. )ٔٛض٤تؿٗ 

 بؾجبت٣ ٣ٔ تٛاٖ ثٝ فٙٛاٖ اذتلاف اضظـ ثبظاض ٚ اضظـ زفتط٢ ؾطٔب١٤ فىط٢ ضا اظ ٔٙؾط ٔح

 (2001قطوتٟب تقط٤ف وطز. )فبؾتط 

  ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ، اظ تفبٚت ث٥ٗ اضظـ ثبظاض ٤ه ٚاحس تدبض٢ ٚ ٞع١ٙ٤ خب٤ٍع٣ٙ٤ زاضا٥٤ٟب٢

 (2002)ؾتبضٔبٖ آٖ ثٝ زؾت ٣ٔ آ٤س . 

 ٔبٖ ٚ خعئ٣ اظ زاضا٣٤ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ضا ٔدٕٛفٝ ا٢ اظ زاضا٣٤ ٞب٢ زا٘ك٣ ٔتقّك ثٝ ؾبظ

ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٌطز٤سٜ ٚ  ٞب٢ ؾبظٔبٖ ثٛزٜ تقط٤ف ٣ٔ وٙس وٝ ٔٛخت افعا٤ف اضظـ

  (2004ٔبض )  .ؾبظٔبٖ ضا زض ٔمب٤ؿٝ ثب ضفتبض ثٟجٛز ٣ٔ ثركس ٚضق٥ت 



  ٤ى٣ اظ ؾطزض٣ٌٕ ٞب وٝ اغّت زض اضتجبط ثب ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ا٤دبز ٣ٔ قٛز تفبٚت آٖ ثب

ط٤ه اظ ا٤ٗ ٔٛاضز زاضا٢ تقبض٤ف ٔؿتمُ ٚ زض ف٥ٗ حبَ ثٝ ٞٓ زاضا٣٤ فىط٢ اؾت . ٞ

ٚاثؿتٝ ٣ٔ ثبقس. ٚلت٣ ثٝ زازٜ ٞب ؾبذتبض زازٜ قٛز اعلافبت ضا قىُ ٣ٔ زٞٙس ٔهطف 

 ٞسفٕٙس اعلافبت ثٝ ا٤دبز زا٘ف ٣ٔ ا٘دبٔس.

  ٜثط اؾبؼ تقط٤ف، ؾطٔب٤ٝ فىط٢ زا٘ك٣ اؾت وٝ تغ٥٥ط قىُ ٤بفتٝ ٚ ثٝ چ٥ع٢ تجس٤ُ قس

ٍٙبٜ اضظقٕٙس اؾت . زاضا٣٤ فىط٢ ٤ب زاضا٣٤ زا٘ك٣ ٔحهَٛ ا٤ٗ زا٘ف تغ٥٥ط وٝ ثطا٢ ث

 قىُ ٤بفتٝ )ؾطٔب٤ٝ فىط٢( اؾت.

  ٜثٙبثطا٤ٗ اظ ز٤س حؿبثساض٢ زاضا٣٤ ٞب٢ فىط٢ ٔب٘ٙس حك اذتطاؿ ٤ب أٛاَ فىط٢ زاضا٢ ٔب٘س

٢ ثسٞىبض اؾت زض حب٣ِ وٝ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ خٕـ ثطٚت ثٍٙبٜ اؾت وٝ زض زاضا٣٤ فىط٢ 

 ( 1381ب٤ٝ ٌصاض٢ قسٜ اؾت ٚزاضا٢ ٔب٘سٜ ٢ ثؿتب٘ىبض اؾت.)٤ٚسا ٔدتٟس ظازٜ ؾطٔ

وٙس. ا٤ٗ زاضا٣٤  ٥ٌط٢ ٣ٔ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ زاضا٣٤ اؾت وٝ تٛا٘ب٣٤ ؾبظٔبٖ ضا ثطا٢ ا٤دبز ثطٚت ا٘ساظٜ

ٔب٥ٞت ف٣ٙ٥ ٚ ف٥ع٤ى٣ ٘ساضز ٚ ٤ه زاضا٣٤ ٘بٔكٟٛز اؾت وٝ اظ عط٤ك ثٝ وبض٥ٌط٢ زاضا٥٤ٟب٢ 

ـ ا٘ؿب٣٘، فّٕىطز ؾبظٔب٣٘ ٚ ضٚاثظ ذبضج اظ ؾبظٔبٖ ثٝ زؾت آٔسٜ اؾت. ٕٞٝ ا٤ٗ ٔطتجظ ثب ٔٙبث

٤ٚػ٥ٌٟب ثبفث ا٤دبز اضظـ ثٝ زؾت آٔسٜ ٣ٔ قٛز ثٝ ز٥ُِ ا٤ٙىٝ ٤ه پس٤سٜ وبٔلاً زاذ٣ّ اؾت، 

   لبث٥ّت ذط٤س ٚ فطٚـ ٘ساضز.

ظ خّٕٝ آٔط٤ىب، اضتجبط ث٥ٗ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٚ فّٕىطز قطوت ٞب ثٝ عٛض تدطث٣ زض وكٛضٞب٢ ظ٤بز٢ ا

وب٘بزا، چ٥ٗ، ٔبِع٢، إِٓبٖ ٚ .... ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٌطفتٝ اؾت. ٚاغٜ ٞب٢ ٘بٔكٟٛزٞب، زاضا٣٤ زا٘ف 

ٚ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ثٝ عٛض ٚؾ٥ق٣ زض ازث٥بت حؿبثساض٢، التهبز ٚ ٔس٤ط٤ت ٔٛضز اؾتفبزٜ ٣ٔ ثبقس 

ط٢ ٚ ؾٙدف ٣ٕ٘ ثبقس. ثٝ ٣ِٚ اضظـ ثبِمٜٛ ٚ ٔٙبفـ آت٣ آ٘بٖ ثٝ عٛض لبثُ اتىبء لبثُ ا٘ساظٜ ٥ٌ

عٛض و٣ّ، ثٟطٜ ٚض٢ زض قطوت ٞب ٚاثؿتٝ ثٝ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٚ لبث٥ّت ٞب٢ ؾبظٔبٖ زض ثىبض٥ٌط٢ آٖ 
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ثٝ فٙٛاٖ ٤ه زاضا٣٤ اؾت. اؾتٛاضت اقبضٜ ٣ٔ ٕ٘ب٤س وٝ زض فهط اعلافبت ٚ التهبز زا٘ف ٔحٛض 

زض ٌطزـ ٚ زاضا٣٤ ٞب٢ ٤ه ا٘ملاة اؾبؾ٣ ضخ زازٜ اؾت، ثٝ عٛض٢ وٝ اعلافبت خب٤ٍع٤ٗ ؾطٔب٤ٝ 

فىط٢ خب٤ٍع٤ٗ زاضا٣٤ ٞب٢ ف٥ع٤ى٣ ٌطز٤سٜ اؾت. زض ٚالـ، ٔٙبفـ ف٥ع٤ى٣ ٚ ٔبز٢ تب حس ظ٤بز٢ 

تٛؾظ زا٘ف ٚ اضتجبعبت ثٝ فٙٛاٖ ٔٙبثـ ان٣ّ اضظـ ٚ ثطٚت خب٤ٍع٤ٗ قسٜ ا٘س ٚ زض فهط خس٤س 

ض التهبز ثبفث التهبز ٤ٛ٘ٗ زض لبِت التهبز ٘بٔكٟٛز ؽٟٛض ٤بفتٝ اؾت. ا٘ملاة ز٤د٥تبَ، ز

ٔبزٜ ٚ التهبز ث٣ ٚظٖ ٚ التهبز ٘طْ افعاض٢ قسٜ ٚ ا٤ٗ  -پ٥سا٤ف ٔفب٥ٞٓ ٤ٛ٘ٗ اظ خّٕٝ التهبز فطا

ٔفب٥ٞٓ ثٝ ٘ٛف٣ حىب٤ت اظ آٖ زاضز وٝ فبُٔ ٔحطن التهبز ز٤ٍط ٔبزٜ ٥٘ؿت، ثّىٝ چ٥ع٢ اؾت 

  ث٣ ٚظٖ ٚ غ٥ط ٔبز٢ ٔب٘ٙس اعلافبت ٚ زا٘ب٣٤.

  



 :  ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢

  ٚ اظ ٘ؾط ٞبضٚاضز ٔٙبثـ فىط٢ زض قطوت حبِت ا٘حهبض٢ ٚ ٤ٍب٘ٝ زاض٘س ٚ لبثُ وپ٣ ثطزاض٢

، ثٝ ٥ٕٞٗ خٟت ثطا٢ قطوت اضظقٕٙس ثٛزٜ ٚ لبث٥ّت ا٤دبز ٔع٤ت ضلبثت٣ ضا تم٥ّس ٥٘ؿتٙس 

 زاض٘س 

  زاضا٥٤ٟب٢ فىط٢، زاضا٥٤ٟب٢ غ٥ط ضلبثت٣ ٞؿتٙس. ثط ذلاف زاضا٥٤ٟب٢ ف٥ع٤ى٣ وٝ فمظ

ا٢ ا٘دبْ ٤ه وبض ثٝ ذهٛل زض ٤ه ظٔبٖ ذبل ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ث٥ٍط٘س، تٛا٘ٙس ثط ٣ٔ

تٛاٖ ثٝ عٛض ٕٞعٔبٖ ثطا٢ چٙس أط ذبل ثٝ وبض ٌطفت. ثطا٢ ٔثبَ،  زاضا٥٤ٟب٢ فىط٢ ضا ٣ٔ

تٛا٘س، أىبٖ حٕب٤ت اظ ٞعاضاٖ ٔكتط٢ ضا زض ٤ه ظٔبٖ  ؾ٥ؿتٓ پكت٥جب٣٘ اظ ٔكتط٢ ٣ٔ

ٟٕٔتط٤ٗ ٔق٥بضٞب٢ ثطتط٢ زاضا٥٤ٟب٢ فىط٢ ثط ذبل فطاٞٓ وٙس. ا٤ٗ تٛا٘ب٣٤ ٤ى٣ اظ 

 زاضا٥٤ٟب٢ ف٥ع٤ى٣ اؾت. 

 ٝثّىٝ  ا٢، لبث٥ّت تجس٤ُ قسٖ ثٝ ٔبِى٥ت قره٣ ٘ساض٘س ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ ٚ ؾطٔب٤ٝ ضاثغ ،

وٙٙسٌبٖ ٔكتطن ثبقٙس. ثٙبثطا٤ٗ، ضقس ا٤ٗ ٘ٛؿ اظ  ثب٤س ث٥ٗ وبضوٙبٖ ٚ ٔكتط٤بٖ ٚ تأ٥ٔٗ

   س٢ زاضز.زاضا٥٤ٟب ٥٘بظ ثٝ ٔطالجت ٚ تٛخٝ خ
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 : فٙبنط تكى٥ُ زٞٙسٜ ؾطٔب٤ٝ فىط٢

ٕٞبٖ عٛض وٝ زض ٔٛضز ٔفْٟٛ ٚ تقط٤ف ؾطٔب٤ٝ فىط٢ تٛافك و٣ّ ٥ٔبٖ ٔحممبٖ ٚخٛز ٘ساضز، 

 عجمٝ ثٙس٢ خبٔـ ٚ فطا٥ٌط٢ زضثبضٜ اخعاء ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٔٛخٛز ٥٘ؿت

 زض ازأٝ ثب ثطذ٣ اظ ٟٕٔتط٤ٗ عجمٝ ثٙس٢ اخعاء ؾطٔب٤ٝ فىط٢ آقٙب ٣ٔ ق٤ٛٓ 

  َ2000ٚ  1998عجمٝ ثٙس٢ ثٛ٘ت٥ؽ زض ؾب: 

ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ضا زض ؾٝ ثرف ثب فٙٛاٖ ؾطٔب٤ٝ 1998ثٛ٘ت٥ؽ زض عجمٝ ثٙس٢ ذٛز زض ؾبَ 

عجفٝ ثٙس٢ ذٛز ضا  2000ا٘ؿب٣٘، ؾطٔب٤ٝ ؾبذتبض٢ ٚ ؾطٔب٤ٝ ٔكتط٢ تمؿ٥ٓ وطز. ٢ٚ زض ؾبَ 

 ٔق٢ٛٙ انلاح ٕ٘ٛز. ثٝ نٛضت ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘، ؾطٔب٤ٝ ؾبذتبض٢، ؾطٔب٤ٝ اضتجبع٣ ٚ زاضا٣٤

ثٛ٘ت٥ؽ ٔبِى٥ت ٔق٢ٛٙ ضا آٖ لؿٕت اظ زاضا٣٤ ٞب٢ ٘بٔكٟٛز ٣ٔ زا٘س وٝ ثط اؾبؼ لبٖ٘ٛ ، 

ٔٛضز حٕب٤ت ٚ قٙبؾب٣٤ لطاض ٌطفتٝ اؾت. اظ آٖ خّٕٝ ٣ٔ تٛاٖ ثٝ حمٛق ا٘تكبض ، حك اذتطاؿ 

 ٚ حك أت٥بظ اقبضٜ وطز.

٤ٝ ا٘ؿب٣٘ ٘مف اؾبؾ٣ ضا ا٤فب ٣ٔ وٙس. ثٛ٘ت٥ؽ ٔقتمس اؾت وٝ زض ٥ٔبٖ اخعاء ؾطٔب٤ٝ فىط٢، ؾطٔب

 ٢ٚ ثط ٚخٛز ٔدٕٛفٝ ا٢ اظ ضٚاثظ ٔتمبثُ ٥ٔبٖ اخعاء ؾطٔب٤ٝ فىط٢ تبو٥س ٣ٔ وٙس.

ثٝ فم٥سٜ ثٛ٘ت٥ؽ تٕبْ اخعاء ؾطٔب٤ٝ فىط٢ نطف ٘ؾط اظ ٥ٔعاٖ ا٥ٕٞت آٟ٘ب، ظٔب٣٘ ٔٙدط ثٝ  

اضا٢ تقبُٔ ثب ٤ىس٤ٍط زؾت٥بث٣ ؾبظٔبٖ ثٝ اٞساف ذٛز ٣ٔ قٛ٘س وٝ ثٝ عٛض ٕٞبًٞٙ ٚ ٔتٙبؾت ز

 ثبقٙس.

 عجمٝ ثٙس٢ ؾّؿّٝ ٔطاتج٣ ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط٢ اؾىب٘س٤ب: 



آلب٢ ٥ِف از٤ٚٙؿٖٛ ٤ى٣ اظ قٙبذتٝ تط٤ٗ ٔحممبٖ ز٥٘ب زظض ظ٥ٔٙٝ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ اؾت. اٚ ثٝ 

فٙٛاٖ ا٥ِٚٗ ٔس٤ط ؾطٔب٤ٝ فىط٢ زض قطوت اؾىب٘س٤ب)٤ه قطوت ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ث٥ٕٝ زض وكٛض 

اؾت. قطوت اؾىب٘س٤ب، ٤ه ٘ٛؿ عجمٝ ثٙس٢ ث٣ٔٛ قسٜ اظ ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ ؾٛئس( فقب٥ِت زاقتٝ 

فىط٢ ضا اضائٝ ٕ٘ٛزٜ اؾت. از٤ٚٙؿٖٛ اؾبؾب ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط٢ ضا ثٝ فٙٛاٖ اضظـ ٞب٢ 

٘بٔكٟٛز٢ تّم٣ ٣ٔ وٙس وٝ ٣ٔ تٛا٘س ٔٙكب قىبف ٚ اذتلاف ٥ٔبٖ اضظـ ثبظاض ٚ اضظـ زفتط٢ 

ؼ ٔقبزِٝ ظ٤ط ضا ثطا٢ تق٥٥ٗ اضظـ ثبظاض قطوت قطوت ٞب ٚ ؾبظٔبٖ ٞب ثبقس . ثط ٥ٕٞٗ اؾب

 پ٥كٟٙبز ٕ٘ٛزٜ اؾت:

 "اضظـ ثبظاض ;ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط٢ + اضظـ زفتط٢"

قطٚؿ ثٝ نٛضت ثطزاض٢ ٚ اضظـ ٌصاض٢ ثط ض٢ٚ اضظـ ٘بٔكٟٛز  1992ٚلت٣ قطوت زض ؾبَ 

تدبض٢،أت٥بظات ٔٛضز ثب اضظـ ٕٞب٘ٙس ٘كبٖ  50ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط٢ ذٛز وطز، فٟطؾت٣ قبُٔ 

ا٘حهبض٢،پب٤ٍبٜ زازٜ ٔكتط٤بٖ،ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ فٙبٚض٢ اعلافبت ٚ افطاز پطؾُٙ و٥ّس٢ ٚ تبث٥ط 

ٌصاض تس٤ٚٗ ٚ ٌطز آٚض٢ قس. اظآ٘دب وٝ فٟطؾت ٔصوٛض ، ثؿ٥بض عٛلا٣٘ ٚ ٔس٤ط٤ت ثط آٖ ؾرت 

ؿ٥ٓ ٚزقٛاض ثٛز،  اخعاء ٚٔٛاضز اٖ زض ٌطٜٚ ٞب٢ وٛچه تط، ثب عجمٝ ثٙس٢ ٔكرم تط ٚ ثب تم

ثٙس٢ زض زٚ ٌطٜٚ اثقبز ا٘ؿب٣٘ ٚ اثقبز ؾبظٔب٣٘ )ؾبذتبض٢( لطاض ٌطفتٙس، تب ثس٤ٗ تطت٥ت تقط٤ف 

 ؾبزٜ تط٢ اظ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ حبنُ قٛز:

 "ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط٢ ;ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ ؾبذتبض٢+ ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ ا٘ؿب٣٘ "

٣ٔ  ٔغبثك ٘ؾط از٤ٚٙؿٖٛ، ٔٛاضز٢ وٝ پؽ اظ ضفتٗ وبضوٙبٖ ثٝ ذب٘ٝ، زض ؾبظٔبٖ ثبل٣

ٔب٘ٙس،ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ ؾبذتبض٢ ؾبظٔبٖ ضا تكى٥ُ ٣ٔ زٞٙس. اٚ ثط ا٤ٗ ٚالق٥ت تبو٥س زاضز وٝ 

ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ؾبظٔبٖ ضا ٣ٕ٘ تٛاٖ تحت ٔبِى٥ت ؾبظٔبٖ زضآٚضز، ثّىٝ آٟ٘ب ضا تٟٙب ٣ٔ 
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تٛاٖ اؾترساْ ٚ ٤ب اخبضٜ ٕ٘ٛز.ثط فىؽ آٖ، ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ ؾبذتبض٢ ضا ٣ٔ تٛاٖ تحت تّٕه زض 

 آٚضز ٚ زازٚ ؾتس ٕ٘ٛز.

 

 ؾبذتبض ؾّؿّٝ ٔطاتج٣ ظ٤ط ضا ثطا٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ اضائٝ ٕ٘ٛز: ثط ٥ٕٞٗ اؾبؼ،

  

 عجمٝ ثٙس٢ ثطٚو٥ًٙ:

 1996ا٢ٍِٛ ذب٘ٓ ثطٚو٥ًٙ، ا٢ٍِٛ ٔتٕب٤ع ز٤ٍط٢ زض ظ٥ٔٙٝ ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط٢ اؾت وٝ زض ؾبَ 

 تٛؾقٝ زازٜ قسٜ اؾت. ثٙب ثط ٘ؾط اٚ ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط٢ تكى٥ُ قسٜ ا٘س اظ:

 اضظـ ثبظاض٢

 ؾطٔب٤ٝ ٔب٣ِ

 ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘

 ؾطٔب٤ٝ ٔكتط٢

 ؾطٔب٤ٝ ؾبذتبض٢

 ؾطٔب٤ٝ فىط٢

 ؾطٔب٤ٝ ؾبظٔب٣٘

 ؾطٔب٤ٝ فطآ٤ٙس٢ ؾطٔب٤ٝ ٘ٛآٚض٢



  ٖزاضا٣٤ ٞب٢ ثبظاض )زاضا٣٤ ٞب٢ ٔكتط٤بٖ(: تٕبْ زاضا٣٤ ٞب٢ ٘بٔكٟٛز ثبظاض ٕٞب٘ٙس ٘كب

 ض٢ ٔكتط٤بٖ،وب٘بَ ٞب٢ تٛظ٤ـ ٚ ؾفبضـ ٞبٚ...ٞب٢ تدبض٢، ٔكتط٤بٖ،ٚفبزا

  زاضا٣٤ ٞب٢ ا٘ؿبٖ ٔحٛض: ٟٔبضت ٞب ٚ تدبضة،تٛا٘ب٣٤ ٞب٢ حُ ٔكىُ،ق٥ٜٛ ٞب ٚتٛا٘ب٣٤

 ٞب٢ ضٞجط٢ ٚ ٞط ٤ٚػ٣ٌ ز٤ٍط٢ وٝ زض وبضوٙبٖ ٟ٘بز٤ٙٝ قسٜ ثبقس.

  ٢:فٛت ٚفٗ،٘كبٖ ٞب٢ تدبض٢ ٚ حمٛق اذتطاؿ ٚ ٞط زاضا٣٤ ٔقٙٛزاضا٣٤ ٞب٢ ٔبِى٥ت

 ٛز٢ وٝ ثتٛاٖ تٛؾظ لبٖ٘ٛ حمٛق ٔبِى٥ت ٔق٢ٛٙ اضظ آٖ حٕب٤ت ٕ٘ٛز .٘بٔكٟ

  ٖزاضا٣٤ ٞب٢ ؾبذتبض٢ :قبُٔ و٥ّٝ فٙبٚض٢ ٞب، فطآ٤ٙس ٞب ٚ ٔتسِٚٛغ٢ ٞب٣٤ وٝ ٤ه ؾبظٔب 

 ضا ثطا٢ فّٕىطز نح٥ح تٛإ٘ٙس ٣ٔ ؾبظز.

 

 

 

 

 

زاضا٢ ٞب٢ 

 ظ٤طؾبذت٣

زاضا٣٤ ٞب٢ 

 ٔبِى٥ت ٔق٢ٛٙ

زاضا٣٤ ٞب٢ ا٘ؿبٖ 

 ٔحٛض
 ثبظاضزاضا٣٤ ٞب٢ 

 ؾطٔب٤ٝ فىط٢



 تهیه کننده : جواد عابدی صدقیانی

 

 
 
19 

 

 

  عجمٝ ثٙس٢ ضؼ ٚ ٕٞىبضاٖ )ٔسَ ضؼ ٚ ضؼ(:

 

 

 

  

 

 

 

 جمٝ ثٙس٢ اؾ٥ٛث٣:ع

آلب٢ وبضَ اؾ٤ٛ٥ج٣، ٔس٤ط اخطا٣٤ ٤ه قطوت ٔكبٚضٜ ا٢ زض ظ٥ٔٙٝ ٔس٤ط٤ت زا٘ف اؾ٤ٛج٣ اؾت. 

خعء  3ٔحسٚزٜ تكى٥ُ زٞٙسٜ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ قبُٔ  1997ثط اؾبؼ ٤بفتٝ ٞب٢ اؾ٤ٛج٣ زض ؾبَ 

 ٣ٔ ثبقس:

  وبضوٙبٖ: قبُٔ ؽطف٥ت فّٕىطز زض قطا٤ظ ٌٛ٘بٌٖٛ ثطا٢ ا٤دبز زاضا٣٤ ٞب٢ قب٤ؿت٣ٍ

ٔكٟٛز ٚ ٘بٔكٟٛز ٣ٔ قٛز.قب٤ؿت٣ٍ ٞب٢ فطز٢ ضا ٣ٕ٘ تٛاٖ تٛؾظ وؿ٣ ٤ب چ٥ع٢ ثٝ 

 غ٥ط اظ قرم ٔبِه آٖ، ثٝ تهبحت زضآٚضز.

 ارزش بازار

 سرمایه مالی

ساختاریسرمایه  سرمایه انسانی  

 سرمایه فکری

 ارتباطات سازمان نوسازی  گرایشات شایستگی

 هوش



  ؾبذتبض زاذ٣ّ: قبُٔ حك اذتطاؿ، ٔفب٥ٞٓ،اٍِٛ ٞب ٚؾ٥ؿتٓ ٞب٢ اعلافبت٣ ٚ ازاض٢ ٣ٔ

ؾبذتبض زاذ٣ّ تٛؾظ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ا٤دبز ٣ٔ قٛز ٚ ٔقٕٛلا ٔبِه آٖ ؾبظٔبٖ ٣ٔ ثبقس.

 ثبقس.

  ؾبذتبض ذبضخ٣: اقبضٜ ثٝ اضتجبعبت ثب ٔكتط٤بٖ ٚ تب٥ٔٗ وٙٙسٌبٖ، ٘بْ ٞب٢ تدبض٢ ٚ قٟطت

ٚ ته٤ٛط ؾبظٔبٖ زاضز . ثطذ٣ اظ ا٤ٗ زاضا٣٤ ٞب ثٝ فٙٛاٖ زاضا٣٤ ٞب٢ لب٣٘ٛ٘ تّم٣ ٣ٔ 

ا٤ٗ ٘ىتٝ تٛخٝ وطز وٝ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ زض ؾبذتبض ذبضخ٣ ثب زضخٝ  قٛ٘س، ٣ِٚ ثب٤س ثٝ

  اع٥ٕٙب٣٘ ٕٞب٘ٙس ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ زض ؾبذتبض زاذ٣ّ ، أىبٖ پص٤ط ٣ٕ٘ ثبقس.
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 : فطا٤ٙس ٔس٤ط٤ت ؾطٔب٤ٝ فىط٢

آ٘چٝ زض ا٤ٗ ٘ٛقتبض ٔغبِقٝ ٣ٔ و٥ٙٓ زض حم٥مت حطوت زض فطا٤ٙس ٔس٤ط٤ت ؾطٔب٤ٝ فىط٢ اؾت ، 

 ٌب٘ٝ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٞسف ٚ غب٤ت ٔب اظ عطح ٚ ث٥بٖ ٔفب٥ٞٓ اؾت  5ٔطاحُ  قٙبؾب٣٤ ٚ تقط٤ف

 ٔطاحُ ٔس٤ط٤ت ؾطٔب٤ٝ فىط٢ :

 قٙبؾب٣٤ ٚ تقط٤ف ؾطٔب٤ٝ فىط٢  -1

 ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٔحطوٟب٢ و٥ّس٢ اضظـ  -2

 ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢  -3

 ٔس٤ط٤ت ٚ ازاضٜ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ -4

 ٌعاضقٍط٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢  -5

زض ٔطحّٝ ٘رؿت قٙبذت ٘ؿجت ثٝ ٔب٥ٞت ٚ ٔفب٥ٞٓ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٔب ضا زض اللاْ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ 

 ٤بض٢ ٣ٔ ضؾب٘س 

زض ٔطحّٝ زْٚ ثب اقطاف ثط فٙبنط ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط٢ ٥ٔتٛاٖ فٛا٣ّٔ ضا وٝ ٔٛخت تغ٥٥ط زض اضظـ 

 ٔكرم ٕ٘ٛزٜ ٚ آٟ٘ب ضا تحت تبث٥ط لطاض زاز ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٣ٔ قٛ٘س ضا 

ؾْٛ، ثب اؾتفبزٜ اظ اٍِٛٞب ٚ ٔسِٟب٢ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ، اعلافبت و٣ٕ قسٜ زض ذهٛل زض ٔطحّٝ 

 فّٕىطز ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ثسؾت ٣ٔ آ٤س 

زض ٔطحّٝ چٟبضْ ، اعلافبت ثسؾت آٔسٜ اظ ٔطحّٝ لجُ ثٝ ٔٙؾٛض تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ فّٕىطز ٚ ثٟجٛز 

جبضت ز٤ٍط زض ا٤ٗ فطا٤ٙس ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ ٔس٤طاٖ زض ؾبظٔبٖ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٣ٔ ٥ٌطز ثٝ ف

 ٔطحّٝ ٣ٔ تٛاٖ ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط٢ ضا زض ضاؾتب٢ ضؾ٥سٖ ثٝ اٞساف ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت ٕ٘ٛز



زض ٔطحّٝ پٙدٓ ، ٌعاضقبت٣ زض ذهٛل فّٕىطز ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط٢ ؾبظٔبٖ زض اذت٥بض ش٢ ٘فقبٖ 

 لطاض ٣ٔ ٥ٌطز 

 : ض٤ٚىطز ٞب٢ حبوٓ ثط ٔس٤ط٤ت ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط٢

 ض٤ٚىطز زض ٔٛضز ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٚخٛز زاضز  2ثٝ عٛض و٣ّ 

 زا٘ف ٔحٛض فىط٢ ض٤ٚىطز ٔجت٣ٙ ثط ٔىتت -1

 ؾطٔب٤ٝ التهبز٢ض٤ٚىطز ٔجت٣ٙ ثط ٔىتت  -2

عطفساضاٖ ٔىتت ٘رؿت ٔب٘ٙس ا٤ٙىپٗ ٚ ظان ٔقتمس٘س اٌط قطوت٣ اظ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ثٟتط٢ زض 

زض ا٤ٗ ض٤ٚىطز ظ٤طؾبذتٟب٢  ٔح٥ظ وؿت ٚ وبض ثطذٛضزاض ثبقس ، ٔع٤ت ضلبثت٣ ذٛاٞس زاقت

ؾبظٔب٣٘ ، تٛإ٘ٙس٢ وبضوٙبٖ ٚ اضتجبعبت ٚ ٤بز٥ٌط٢ ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٣ٔ ٥ٌطز ، ثٝ فجبضت٣ تلاـ 

 .زض ضاؾتب٢ اضتمبء زا٘ف ؾبظٔب٣٘ زض ثّٙس ٔست فّٕىطز قطوتٟب ضا ثٟجٛز ٣ٔ ثركس

٢ تبو٥س زاض٘س عطفساضاٖ ٔىتت ؾطٔب٤ٝ التهبز٢ ثط ٔفْٟٛ وؿت ؾٛز اظ عط٤ك ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط

زض ا٤ٗ ض٤ٚىطز ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٘ٛف٣ زاضائ٣ التهبز٢ لبثُ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٣ٔ ثبقس ِصا ثٝ ٔٙؾٛض 

ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط٢ اظ ٔسِٟب٢ ٔجت٣ٙ ثط ثبظاض ؾطٔب٤ٝ ٔب٘ٙس ٔسَ ثبظزٜ زاضائ٣ ٞب ، ٔسَ 

 اضظـ افعٚزٜ التهبز٢ ٚ ٔسَ اضظـ افعٚزٜ فىط٢ اؾتفبزٜ ٣ٔ وٙٙس .
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  :ضت ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ضطٚ

 ضطٚضت ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ زض پبؾد ثٝ ا٤ٗ ؾٛاَ ٟ٘فتٝ اؾت وٝ 

 آ٘چٝ ضا وٝ ٣ٕ٘ تٛا٥٘س ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ و٥ٙس چٍٛ٘ٝ ٣ٔ تٛا٥٘س ٔس٤ط٤ت و٥ٙس ؟

قطوت ٞب٢ فقبَ زض فطنٝ ٢ التهبز زا٘ف ٔحٛض ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥سٜ ا٘س وٝ اؾتفبزٜ اظ ؾطٔب٤ٝ 

ٔحٛض حطوت ٚ تٛؾقٝ ٢ آٟ٘ب لطاض ٥ٌطز. زض ٥ٕٞٗ ضاؾتب ا٥ِٚٗ ثحث٣ وٝ ٔؿتّعْ تٛخٝ  فىط٢ ثب٤س

ٚ زلت فطاٚاٖ اؾت، ٔس٤ط٤ت ؾطٔب٤ٝ فىط٢ اؾت وٝ ا٤ٗ ٔس٤ط٤ت ثسٖٚ ا٘دبْ فطآ٤ٙس ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ 

 س٤ط٤ت٣ وبضا ٚ اثطثرف ٘رٛاٞس ثٛز .ؾطٔب٤ٝ فىط٢، ٔ

 : اٞساف ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢

 ٞب زض خٟت فطِٔٛٝ وطزٖ اؾتطاتػ٢ ٞب٤كبٖوٕه ثٝ ؾبظٔبٖ  -1

 اضظ٤بث٣ ٘حٜٛ اخطا٢ اؾتطاتػ٢ ٞب -2

 ٓ ٥ٌط٢ ٞب٢ قطوت ٥ٕوٕه ثٝ ٌؿتطـ ٚ تٙٛؿ ته -3

ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط٢ ٣ٔ تٛا٘س ثٝ عطحٟب٢ ثبظپطزاذت ٚ پبزاقٟب٢ ٔس٤طاٖ اضتجبط اضظ٤بث٣  -4

 زازٜ قٛز 

  ضا زض اذت٥بض زاض٘س .خٟت ا٤دبز ضاثغٝ ثب ؾٟبٔساضاٖ ذبضج اظ قطوت وٝ ؾطٔب٤ٝ فىط٢  -5

  فىط٢ ٞب٢ ؾطٔب٤ٝ ٌعاضقٍط٢ قبذم ٞب٢ ٔطتجظ ثب -6

( افتلا٢ ٔس٤ط٤ت زاذ٣ّ ، ثٟجٛز ٌعاضقٍط٢ ذبضخ٣ ٚ ا٥ٍ٘عٜ ٞب٢ لب٣٘ٛ٘ ٚ 2002ا٘سض٤ؿٗ )

 ٔقبٔلات٣ ضا اظ خّٕٝ زلائُ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ثط ٣ٔ قٕطز .
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 :ٔعا٤ب٢ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢

 فٛأُ ٘بٔكٟٛز ٔٛخٛز زض ؾبظٔبٖقٙبؾب٣٤ و٥ّٝ  .1

 وٙتطَ ٔؿتٕط فٛأُ ٘بٔكٟٛز ٚ قٙبؾب٣٤ ٥٘بظ ٞب٢ تدس٤س آٖ ٞب .2

 قٙبؾب٣٤ ضاٞىبضٞب٢ ثٟجٛز وبضا٣٤ فٛأُ ٘بٔكٟٛز زض و٥ّٝ فطآ٤ٙس ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ .3

 تؿط٤ـ ؾبظٚوبضٞب٢ ٤بز٥ٌط٢ ؾبظٔب٣٘ .4

 افعا٤ف لسضت ذلال٥ت ٚ ٘ٛ آٚض٢ .5

 بثـ ا٘ؿب٣٘ افعا٤ف ضٚح٥ٝ ٕٞىبض٢ ٚ تقبُٔ ٥ٔبٖ ٔٙ .6

 تحُٕ وٕتط ٞع٤ٙٝ ٔب٣ِ ٚ ؾطٔب٤ٝ ا٢ .7

 ثٟجٛز فطآ٤ٙس ثٛزخٝ ثٙس٢ ٚ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٞب٢ ضاٞجطز٢ ٚ اخطا٣٤ .8

اضائٝ ٢ اعلافبت ٔطثٛط ٚ ثٝ ٔٛلـ ثٝ اؾتفبزٜ وٙٙسٌبٖ ٚ حطوت ثٝ ؾ٢ٛ ا٤دبز ثبظاضٞب٢  .9

 ٔب٣ِ وبضا

ٞب٢ ٔكٟٛز ٚ اؾتفبزٜ اظ .افعا٤ف ا٘قغبف پص٤ط٢ ت٥ِٛس ثٝ ز٥ُِ وبٞف ٚاثؿت٣ٍ ثٝ زاضا٣٤ 10

 فٛأُ ٘بٔكٟٛز زض فطآ٤ٙس ت٥ِٛس

 : ٔؿبئُ ٚ ٔكىلات ؾٙدف ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط٢

 ( ٟٕٔتط٤ٗ ٔكىلات ؾٙدف ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ضا ثٝ نٛضت ظ٤ط ث٥بٖ ٣ٔ وٙس:1998ضٚؼ )



( تبذ٥ط ظٔب٣٘ : اظ آ٘دب وٝ خط٤بٖ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ زض خٙجٝ ذبل ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٕٔىٗ اؾت پؽ 1

ظٔبٖ ظ٤بز٢ اثطات ذٛز ضا ٘كبٖ زٞس، ِصا ٕٔىٗ اؾت ؾٙد٥سٖ اثط آٖ ثؿ٥بض  اظ ٌصقت ٔست

زقٛاض ثبقس. ثٝ فٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ، ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ ٞب٣٤ وٝ زض ت٥ِٛس زا٘ف ٚ آٔٛظـ نٛضت ٣ٔ ٥ٌطز 

  اغّت ٔكَٕٛ ا٤ٗ ٔٛضٛؿ ٣ٔ ٌطز٘س.

٤ٗ ٔق٣ٙ وٝ نفط تجق٥ت ٣ٕ٘ وٙس. ثس -( ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ زض ٔٛضٛؿ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ اظ لبفسٜ خٕـ2

ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ وٛچه ٕٔىٗ اؾت اثط ثعض٣ٌ زاقتٝ ٚ ثبِقىؽ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ ٚؾ٥ـ ثب قىؿت 

  ٔٛاخٝ ٌطزز.

( ٣ٕ٘ تٛاٖ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ زض حٛظٜ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ضا ثب ٚاغٜ ٞب٢ ٔب٣ِ ؾٙد٥س، ثّىٝ ث٥كتط ا٤ٗ 3

  ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ ٞب زض ٚاحس ظٔبٖ ٤ب ثٝ نٛضت ٘ؿجت ؾٙد٥سٜ ٣ٔ قٛ٘س.

التهبز زا٘ك٣ ضاثغٝ ث٥ٗ ٞع٤ٙٝ ٚ خط٤ب٘بت ٘مس٢ آ٤ٙسٜ ٥ٕٞكٝ ٚاضح ٚ ضٚقٗ ٥٘ؿت  ( زض4

(Roos,1998.)  
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 : ضٚقٟب٢ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢

تٛاٖ زض لبِت چٟبض ٌطٜٚ ان٣ّ  ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ فىط٢ ضا ٣ٔ ( ضٚقٟب٢ ٔرتّف2002اظ ٘ؾط ٥ّ٤ٚبْ )

  لطاض زاز:

اقبضٜ قسٜ ثب تٛخٝ ثٝ ٔب٥ٞت آٟ٘ب زض چٟبض ٌطٜٚ ثٝ قطح تٕبْ ضٚقٟب٢ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ 

  ظ٤ط لبثُ عجمٝ ثٙس٢ ٞؿتٙس :

 ضٚقٟب٢ ثبظزٜ زاضا٣٤ ٞباِف ( 

  ضٚقٟب٢ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ ثبظاضة ( 

  ضٚقٟب٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٔؿتم٥ٓج ( 

  ضٚقٟب٢ وبضت أت٥بظ٢ز ( 

  :زاضا٣٤ ٞبزٜ ضٚقٟب٢ ثبظاِف ( 

اظ وؿط ٔب٥ِبت قطوت ضا زض زٚضٜ ٔكرم ٔحبؾجٝ ٚ آٖ ضا ثط ا٤ٗ ضٚـ ٞب، ٔتٛؾظ زضآٔس لجُ 

ٔتٛؾظ اضظـ زاضا٣٤ ٞب٢ ف٥ع٤ى٣ زض ٕٞبٖ زٚضٜ تمؿ٥ٓ ٣ٔ وٙٙس. زض ا٤ٗ حبَ، تفبٚت ٥ٔبٖ 

ٔمساض ثبظٌكت ثٝ زاضا٣٤ ٞب٢ حبنُ قطوت ثب ٔتٛؾظ ثبظٌكت ثٝ زاضا٣٤ ٞب٢ نٙقت ٔحبؾجٝ ٣ٔ 

، قطوت زاضا٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٔبظاز ثط ٔتٛؾظ قٛز ٚ چٙب٘چٝ ٔمساض تفبٚت نفط ٤ب ٔٙف٣ ثبقس

نٙقت ٘جٛزٜ ٚ فطو ٣ٔ قٛز وٝ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ قطوت نفط اؾت. ثب ا٤ٗ ٚخٛز چٙب٘چٝ ٔمساض 

 تفبٚت ٔثجت ثبقس فطو ٣ٔ قٛز وٝ قطوت ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٔبظاز ثط ٔتٛؾظ نٙقت زاضز.



ت زض ٕٞبٖ زٚضٜ زض ا٤ٗ نٛضت ٔمساض تفبٚت ٔعثٛض زض ٔتٛؾظ اضظـ زاضا٣٤ ٞب٢ ف٥ع٤ى٣ قطو

ثٝ ٚؾ٥ّٝ تمؿ٥ٓ ا٤ٗ ٔبظاز زضآٔس  . ضطة ٣ٔ قٛز تب ٔتٛؾظ ٔبظاز زضآٔس ؾب٥ِب٘ٝ ٔق٥ٗ ٌطزز

ؾب٥ِب٘ٝ ثط ٔتٛؾظ ٞع٤ٙٝ ؾطٔب٤ٝ قطوت، تر٣ٙ٥ٕ اظ اضظـ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ قطوت حبنُ ذٛاٞس 

 .ٌطز٤س

 زاضا٣٤ ٞب: ثبظز٤ٜٚػ٣ٌ ٞب٢ ضٚـ 

 ٜثؿ٥بض حؿبؼ ٞؿتٙس.  ضٚقٟب٢ ٘طخ ثبظزٜ زاضا٥٤ٟب، ثٝ ٘طذٟب٢ ثٟط 

 قٛز، ثّىٝ تٟٙب اظ  زض ا٤ٗ ضٚقٟب اظ ٔمب٤ؿٝ ٔؿتم٥ٓ اضظقٟب ثب اضظقٟب٢ ثبظاض اؾتفبزٜ ٣ٕ٘

وٙٙس، ثٟطٜ  ثقض٣ فٛأُ وٝ تح٥ٍّّطاٖ ثبظاض زض اضظ٤بث٣ ذٛز اظ قطوت اظ آٟ٘ب اؾتفبزٜ ٣ٔ

 قٛز.  ٌطفتٝ ٣ٔ

 ٝوٙٙس، وٝ ثبٚخٛز  ب٣ِ تأو٥س ٣ٌٔصاض٢ ض٢ٚ اضلبْ ٔ ا٤ٗ ضٚقٟب ٕٞب٘ٙس ضٚقٟب٢ ثبظاض ؾطٔب٤

   وبُٔ ٘جٛزٖ، زاضا٢ لبث٥ّت حؿبثطؾ٣ ٞؿتٙس.

 زاضا٣٤ ٞب قبُٔ اٍِٛٞب٢ ظ٤ط ٣ٔ ثبقس: ثبظزٜضٚـ ٞب٢ 

 اضظـ افعٚزٜ التهبز٢ -1

 ضط٤ت فىط٢ اضظـ افعا -2

 اضظـ ٘بٔكٟٛز ٔحبؾجٝ قسٜ -3

  زضآٔس ؾطٔب٤ٝ زا٘ف -4
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 اضظـ افعٚزٜ التهبز٢: (1

ثٛزخٝ ثٙس٢ ؾطٔب٤ٝ ا٢،ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٔب٣ِ، تق٥٥ٗ ٞسف،ا٘ساظٜ زض ا٤ٗ ضٚـ اظ ٔق٥بضٞب٢ ٘ؾط٢ 

٥ٌط٢ فّٕىطز،اضتجبط ثب ؾٟبٔساضاٖ ٚ خجطاٖ ذسٔبت تك٤ٛم٣ ثطا٢ تق٥٥ٗ ضاٜ ٞب٣٤ وٝ اظ عط٤ك 

 ثب آٟ٘ب اضظـ قطوت افعٚزٜ ٤ب وٓ ٣ٔ قٛز، اؾتفبزٜ ٣ٔ قٛز. ٘مغٝ لٛت ا٤ٗ ضٚـ ٕٞجؿت٣ٍ آٖ

 ل٥ٕت ؾٟبْ اؾت. 

ضٚـ ثٝ عٛض ٌؿتطزٜ ا٣٤ زض ٔدبٔـ ٔب٣ِ پص٤طفتٝ قسٜ ٚ اظ ٔمج٥ِٛت ثطذٛضزاض اظ آ٘دب٣٤ وٝ ا٤ٗ 

 اؾت، ٣ٔ تٛا٘س ٔكطٚف٥ت قطوت ضا زض ثبظاضٞب٢ ٔب٣ِ افعا٤ف زٞس.

ف٥ت فٕسٜ ا٤ٗ ضٚـ ،پ٥چ٥س٣ٌ آٖ ٣ٔ ثبقس. اظ آ٘دب وٝ ا٤ٗ ضٚـ اظ زاضا٣٤ ٞب٢ زفتط٢ ثب اتىب ثٝ 

تط٢ ٥٘ع ثب اضظـ ثبظاض فق٣ّ ٔغبثمت چٙسا٣٘ ٘ساضز، ٞع٤ٙٝ ٞب٢ تبض٤ر٣ ثٟطٜ ٣ٔ ٥ٌطز ٚ اضظـ زف

 ٕٔىٗ اؾت خٟت ث٥بٖ و٣ٕ اضظـ زاضا٣٤ ٞب٢ غ٥ط ّٕٔٛؼ، چٙساٖ ٔٙبؾت ٘جبقس.

اضظـ افعٚزٜ التهبز٢، ثٝ فٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ا٘ساظٜ ٞب٢ فّٕىطز٢ ٔجت٣ٙ ثط اضظـ، زض ظٔبٖ پ٥سا٤ف 

خس٤ستط٤ٗ ضٚـ ٞب٢ اضظ٤بث٣ ٔحجٛث٥ت٣ فٛق اِقبزٜ ثٝ زؾت آٚضز. ا٤ٗ ضٚـ ثغٛض ٘ؿج٣ اظ 

فّٕىطز ؾبظٔب٣٘ ٣ٔ ثبقس وٝ تٛؾظ اؾتٛاضت ٚ قطوت ٔكبٚضٜ ٤ٛ٥٘ٛضن تس٤ٚٗ قسٜ اؾت 

(Stewart,1997 .) 

ا٤ٗ ضٚـ ثط ث٥ك٥ٙٝ ٕ٘ٛزٖ ثطٚت ؾٟبٔساضاٖ تبو٥س زاضز. اضظـ افعٚزٜ التهبز٢، خط٤بٖ ٘مس٢ 

ا٤دبز قسٜ )پؽ اظ وؿط ٔب٥ِبت( تٛؾظ قطوت ٟٔٙب٢ ٞع٤ٙٝ ؾطٔب٤ٝ نطف قسٜ ثطا٢ ا٤دبز آٖ 

خط٤بٖ ٘مس٢ ثٛزٜ، ثٙبثطا٤ٗ ٘كبٖ زٞٙسٜ ؾٛز ٚالق٣ زض ثطاثط ؾٛز ثجت قسٜ ٣ٔ ثبقس. اضظـ 

بز٢ ثٝ فٙٛاٖ تفبٚت ث٥ٗ فطٚـ ذبِم ٚ ٔدٕٛؿ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ف٥ّٕبت٣، ٔب٥ِبت ٞب ٚ افعٚزٜ الته



ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ؾطٔب٤ٝ ٣ٔ ثبقس زض حب٣ِ وٝ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ؾطٔب٤ٝ اظ عط٤ك ضطة  ٞع٤ٙٝ ٔتٛؾظ 

 ؾطٔب٤ٝ ٔٛظٖٚ زض وُ ؾطٔب٤ٝ )ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ قسٜ( ٔحبؾجٝ ٣ٔ قٛز.

ثس وٝ ٔتٛؾظ ٞع٤ٙٝ ؾطٔب٤ٝ ٔٛظٖٚ، وٕتط اظ زض فُٕ، اضظـ افعٚزٜ التهبز٢ ظٔب٣٘ افعا٤ف ٣ٔ ٤ب

زاضا٣٤ ٞب٢ ذبِم ٚ ٤ب ثبِقىؽ ثبقس. زض حبَ حبضط ضٚـ اضظـ افعٚزٜ التهبز٢ ثٝ ٘حٛ    ثبظزٜ

ٔغّٛث٣ اؾتمطاض ٤بفتٝ اؾت ٚ ثغٛض فعا٤ٙسٜ ا٢ قطوت ٞب٢ ثعضي زض حبَ پص٤طـ آٖ ثٝ فٙٛاٖ 

 س. پب٤ٝ ا٢ ثطا٢ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ تدبض٢ ٚ پب٤ف فّٕىطز ٞؿتٙ

فطاٞٓ ٣ٔ وٙس وٝ آ٤ب ؾطٔب٤ٝ  قىُ ق٥بض٢ ثس٤ٗثٝ فجبضت٣ تغ٥٥ط زض اضظـ افعٚزٜ التهبز٢ ٔ

فىط٢ ؾبظٔبٖ اثط ثرف ثٛزٜ ٚ ٤ب ذ٥ط. ثس٣ٟ٤ اؾت اضظـ افعٚزٜ التهبز٢ ا٘ساظٜ خب٤ٍع٤ٗ ثطا٢ 

اعلافبت زل٥م٣ اظ ٥ٔعاٖ تبث٥ط ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ثط فّٕىطز قطوت  ٣ِؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٣ٔ ثبقس ٚ

  (.٣ٕ٘Bose,2004 وٙس ) فطاٞٓ

 :ضط٤ت اضظـ افعٚزٜ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ (2

ضٚـ ضط٤ت اضظـ افعٚزٜ ؾطٔب٤ٝ فىط٢، تٛؾظ پب٥ِه تس٤ٚٗ قس ٚ اثعاض تح٣ّ٥ّ ثطا٢ ا٘ساظٜ 

٥ٌط٢ فّٕىطز قطوت اؾت. ٔسَ ضط٤ت اضظـ افعٚزٜ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٔجت٣ٙ ثط ا٤ٗ فطو اؾت وٝ 

ؾت ثط اضظـ ثبظاض قطوت تبث٥ط ثٍصاضز ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٚ تٛؾقٝ اضظـ افعٚزٜ قطوت ٕٔىٗ ا

(Pulic,2000 ٗا٤ٗ ضٚـ ثٝ نٛضت ف٣ّٕ زض ث٥ .)قطوت ثٝ قىُ تهبزف٣ ثٝ اخطا زضآٔس ٚ ثط  250

اؾبؼ ٘تب٤ح حبنُ قسٜ، اضتجبع٣ ٘عز٤ه ث٥ٗ وبضا٣٤ ا٤دبز اضظـ تٛؾظ ٔٙبثـ )وٝ ٕٞبٖ ضط٤ت 

ٌطز٤س. ضط٤ت اضظـ افعٚزٜ  اضظـ افعٚزٜ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ اؾت( ٚ اضظـ ثبظاض قطوت ٞب اثجبت

ؾطٔب٤ٝ فىط٢ وبضا٣٤ ا٤دبز اضظـ زض قطوت ٞب ضا ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٚ ٔٛضز پب٤ف لطاض ٣ٔ زٞس. وبضا٣٤ 

ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ ثٝ فٙٛاٖ ظ٤ط ٔدٕٛفٝ ضط٤ت اضظـ افعٚزٜ ؾطٔب٤ٝ فىط٢، وبضا٣٤ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ 

اؾبؼ ا٤ٗ انُ اؾت وٝ قطوت ضا تٛن٥ف ٣ٔ ٕ٘ب٤س. ضٚـ ضط٤ت اضظـ افعٚزٜ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ثط 
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ا٤دبز اضظـ ثطذٛاؾتٝ اظ زٚ فبُٔ ا٥ِٚٝ ثب فٙٛاٖ ٔٙبثـ ؾطٔب٤ٝ ا٢ ف٥ع٤ى٣ ٚ ٔٙبثـ ؾطٔب٤ٝ ا٢ 

 فىط٢ ٣ٔ ثبقس. 

زض حم٥مت ا٤ٗ ضط٤ت وبضا٣٤ ٔغّك ا٤دبز اضظـ ٔطثٛط ثٝ تٕب٣ٔ ٔٙبثـ ثٝ وبض ٌطفتٝ قسٜ ضا 

دبز قسٜ تٛؾظ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ثىبض ٔحبؾجٝ ٣ٔ وٙس زض حب٣ِ وٝ وبضا٣٤ ؾطٔب٤ٝ فىط٢، اضظـ ا٤

  (.Pulic,2004ٌطفتٝ قسٜ ضا ٔٙقىؽ ٣ٔ وٙس )

 

 

 :(اضظـ ٘بٔكٟٛز ٔحبؾجٝ قس3ٜ

ٔسَ اضظـ ٘بٔكٟٛز ٔحبؾجٝ قسٜ، ثط پب٤ٝ ا٤ٗ فطو ثٙب قسٜ اؾت وٝ زضآٔس ٔبظاز قطوت، ثطا٢ 

ث٥بٖ ز٤ٍط، ثب ٕ٘ٛ٘ٝ زضآٔس ٔبظاز ثط ٔتٛؾظ زضآٔس نٙقت، اظ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ آٖ ٘بق٣ ٣ٔ قٛز. ثٝ 

ثىبض٥ٌط٢ زاضا٣٤ ٞب٢ ف٥ع٤ى٣، زضآٔس قطوت حساوثط ثٝ ٔتٛؾظ زضآٔس آٖ نٙقت ٘عز٤ه ٣ٔ 

قٛز ٚ تٟٙب ثب ثٝ وبض٥ٌط٢ اؾت ؾطٔب٤ٝ فىط٢ اؾت وٝ قطوت ثٝ زضآٔس ٔبظاز زؾت ٣ٔ ٤بثس. زازٜ 

٣ٔ  ٞب٢ ٔٛضز ٥٘بظ زض ا٤ٗ ضٚـ اظ نٛضت ٚضق٥ت ٔب٣ِ قطوت ت٥ٟٝ ٣ٔ قٛز. اخطا٢ ا٤ٗ ضٚـ ضا

  تٛاٖ ثٝ قف ٔطحّٝ ظ٤ط تمؿ٥ٓ ثٙس٢ قٛز:

  (،aزضآٔس ٔتٛؾظ لجُ اظ وؿط ٔب٥ِبت قطوت ٔطثٛط ثٝ ؾٝ ؾبَ لجُ ضا ٔحبؾجٝ و٥ٙس) : 1ٔطحّٝ 

ٔتٛؾظ زاضا٣٤ ٞب٢ ف٥ع٤ى٣ پب٤بٖ ؾبَ قطوت زض ؾٝ ؾبَ ٌصقتٝ ضا ٔحبؾجٝ :  2ٔطحّٝ 

  (،bو٥ٙس)



تمؿ٥ٓ ٕ٘ٛزٜ ٚ اظ ا٤ٗ عط٤ك ٘طخ ثبظٌكت  زضآٔس ضا ثط اضظـ زاضا٣٤ ٞب٢ ف٥ع٤ى٣:  3ٔطحّٝ 

  (،c=a/bزاضا٣٤ ف٥ع٤ى٣ ضا ثسؾت آٚض٤س)

ٔتٛؾظ ٘طخ ثبظٌكت ثٝ زاضا٣٤ ف٥ع٤ى٣ ضا ثطا٢ نٙقت زض ؾٝ ؾبَ ٌصقتٝ ٔحبؾجٝ :  4ٔطحّٝ 

و٥ٙس ٚ زض نٛضت٣ ٔطاحُ ضا ازأٝ ز٥ٞس وٝ اظ ٔتٛؾظ ٘طخ ثبظٌكت قطوت وٕتط اؾت. ؾپؽ 

  ( ضا حؿبة و٥ٙس،eآٔس زض ؾٝ ؾبَ ٌصقتٝ )٘ؿجت ٔتٛؾظ ٔب٥ِبت ثط زض

  ( ٔحبؾجٝ و٥ٙسf=[a-d*b]*[1-e]( ضا ثب ضاثغٝ )fٔبظاز ثبظٌكت ):  5ٔطحّٝ 

( ضا ثط ٤ه زضنس ٔٙبؾت، ثطا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞع٤ٙٝ ؾطٔب٤ٝ قطوت تمؿ٥ٓ fٔبظاز ثبظٌكت ):  6ٔطحّٝ 

 (.Stewart,1997و٥ٙس )

 :( زضآٔس ؾطٔب٤ٝ زا٘ف4 

تٛؾظ ٥ِٛ تس٤ٚٗ قس ٚ زض حم٥مت ٕٞبٖ زضآٔس ٔبظاز ثط زضآٔس حبنُ اظ زضآٔس ؾطٔب٤ٝ زا٘ف، 

(. زض ا٤ٗ ضٚـ اثتسا ثب٤س زضآٔس قطوت ضا ثطا٢ ؾٝ ؾبَ Lev,1999زاضا٣٤ ٞب٢ زفتط٢ اؾت )

آ٤ٙسٜ پ٥ف ث٣ٙ٥ وطز. ؾپؽ زضآٔس ٘بق٣ اظ زاضا٣٤ ٞب٢ ؾٙت٣ ثب فطو ٤ه ٘طخ ثبظٌكت )ثطا٢ 

٥ع٤ى٣( پ٥ف ث٣ٙ٥ ٣ٔ قٛز، ٚ ا٤ٗ زضنس زض ٔمساض اضظـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞفت زضنس ض٢ٚ زاضا٣٤ ٞب٢ ف

زاضا٣٤ ٞب٢ ؾٙت٣ زض زفبتط حؿبثساض٢ ضطة ٣ٔ قٛز. ثب وؿط ٕ٘ٛزٖ زضآٔس پ٥ف ث٣ٙ٥ قسٜ اظ 

زضآٔس حبنُ اظ زاضا٣٤ ٞب٢ ؾٙت٣، ثبل٣ ٔب٘سٜ ا٢ حبنُ ٣ٔ قٛز وٝ زضآٔس ؾطٔب٤ٝ زا٘ف ٘بْ 

ح زاضا٣٤ ٞب٢ زا٘ف، اثتسا ثب٤س ٘طخ ثبظٌكت ضا ثٝ ٔٙؾٛض تجس٤ُ ٔمساض زضآٔس حبنُ ثٝ ؾغٛ ،زاضز

 5/10ٕ٘ٛ٘ٝ ٔدّٝ ؾ٣ اف اٚ ٘طخ ٔعثٛض ضا ثطاثط  10ثط ض٢ٚ زاضا٣٤ ٞب٢ زا٘ف فطو وطز )ثٝ فٙٛاٖ 

زضنس فطو وطز(، ٚ ؾپؽ زضآٔس ؾطٔب٤ٝ زا٘ف پ٥ف ث٣ٙ٥ قسٜ ضا ثط ا٤ٗ زضنس تمؿ٥ٓ وطز، تب 

  (.Osterland,2001زاضا٣٤ ٞب٢ زا٘ف ٔحٛض ٔغّك پ٥ف ث٣ٙ٥ قٛز )
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 ضٚقٟب٢ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ ثبظاض:ة ( 

ا٤ٗ ضٚـ ٞب، ثط اؾبؼ ٔحبؾجٝ تفبٚت ث٥ٗ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ ثبظاض قطوت ٚ ؾطٔب٤ٝ ؾٟبٔساضاٖ آٖ ٚ 

ثٙبثطا٤ٗ اٌط ثط  . زض ٘ؾط ٌطفتٗ ٔبثٝ اِتفبٚت ثٝ فٙٛاٖ زاضا٣٤ ٞب٢ ٘بّٕٔٛؼ ٤ب ؾطٔب٤ٝ فىط٢ اؾت

ق ثٟبزاض، اضظـ ثبظاض قطوت ثطاثط زٜ ٥ّ٥ٔبضز ض٤بَ ثبقس أب ٔجٙب٢ ل٥ٕت خبض٢ ؾٟبْ زض ثبظاض اٚضا

ٔدٕٛؿ ؾطٔب٤ٝ قطوبء ثطاثط ٤ه ٥ّ٥ٔبضز ض٤بَ ثبقس، زض ا٤ٗ نٛضت اضظـ ض٤ب٣ِ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ 

 .قطوت ثطاثط ٘ٝ ٥ّ٥ٔبضز ض٤بَ ذٛاٞس ثٛز

 ٘مبط ضقف ٚ لٛت ضٚـ ٞب٢ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ ثبظاض:

 وٝ ثبٚخٛز وبُٔ ٘جٛزٖ، لبث٥ّت حؿبثطؾ٣ زاض٘س.  ا٤ٗ ضٚقٟب ض٢ٚ اضلبْ ٔب٣ِ تأو٥س زاض٘س 

 وٙٙس وٝ ٤ه اضظق٥بث٣ ٚالق٣ اظ ؾبظٔبٖ اضائٝ زٞٙس.  ا٤ٗ ضٚقٟب تلاـ ٣ٔ 

 تٛا٘ٙس ثطا٢ ٔمب٤ؿٝ ؾبزٜ ث٥ٗ قطوتٟب٢ فقبَ زض ٤ه  ٔع٤ت ان٣ّ آٟ٘ب ا٤ٗ اؾت وٝ ٣ٔ

بض تح٥ٍّّطاٖ نٙقت ٔكبثٝ، ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٥ٌط٘س، ٣ِٚ خعئ٥بت ثؿ٥بض ا٘سو٣ زض اذت٥

   ٔب٣ِ لطاض ذٛاٞٙس زاز.

 

 

 ضٚـ ٞب٢ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ ثبظاض قبُٔ اٍِٛٞب٢ ظ٤ط ٣ٔ ثبقس:

 ثطٌٝ ٔتٛاظٖ ٘بٔحؿٛؼ -1

 ٢زفتطاضظـ ضظـ ثبظاض ثٝ ا -2



 اضظـ ثبظاض تره٥م ٤بفتٝ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ -3

  و٢ٛ٥ تٛث٥ٗ-5

 

 :ثطٌٝ ٔتٛاظٖ غ٥ط لبثُ ض٤ٚت (1

فٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ضٚقٟب٢ پ٥كتبظ زض حٛظٜ زاضا٣٤ ٞب٢ ٘بٔكٟٛز، ثطٌٝ ٔتٛاظٖ غ٥ط لبثُ ض٤ٚت ثٝ 

(. ؾ٤ٛجب٢ زضآٖ ظٔبٖ ٘ؿجت ثٝ ٘بتٛا٣٘ Sveiby,1989تٛؾظ ؾ٤ٛجب٢ زض ؾٛئس ٔقطف٣ ٌطز٤س )

ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ حؿبثسا٢ ؾٙت٣ ثطا٢ تساضن اعلافبت ٔٙبؾت ثطا٢ اضظقٍصاض٢ زا٘ف ف٣ٙ ٚاوٙف 

ٟب٢ ٘بٔكٟٛز تس٤ٚٗ وطز وٝ ثطٌٝ ٔتٛاظٖ غ٥ط ٘كبٖ زاز ٚ چٟبضچٛث٣ ضا ثطا٢ ٌعاضقٍط٢ زاضا٥٤

لبثُ ض٤ٚت ٘بْ زاقت. ٞسف وتبث٣ وٝ تحت ٥ٕٞٗ فٙٛاٖ ثٝ چبح ضؾ٥س، ٕ٘ب٤ف ضٚق٣ ف٣ّٕ ثطا٢ 

 35ٌعاضقٍط٢  ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ثٛز وٝ ٟٕٔتط٤ٗ ٔٙجـ ٚ ٘رؿت٥ٗ ِٔٛس زضآٔس زا٘ف ف٣ٙ اؾت. 

ٔطتجظ ثٝ وبضوٙبٖ اظ لج٥ُ  قبذم غ٥طٔب٣ِ ثٝ ٔٙؾٛض وبُٔ وطزٖ ٌعاضـ ٔب٣ِ ثب اعلافبت

پب٤ساض٢، زا٘ف، تٛا٘ب٣٤ اثطثرك٣، تٛاٖ ا٤دبز زضآٔس پ٥كٟٙبز ٌطز٤س. زض ثطٌٝ ٔتٛاظٖ غ٥ط لبثُ 

ض٤ٚت، تفبٚت ث٥ٗ اضظـ ثبظاض ؾٟبْ قطوت ٚ اضظـ زفتط٢ ذبِم آٖ ثٝ ٚؾ٥ّٝ ؾٝ عجمٝ ثٝ ٞٓ 

ؾطٔب٤ٝ ٔكتط٢ تٛض٥ح زازٜ ٣ٔ ٚاثؿتٝ اظ ؾطٔب٤ٝ ٞب ثب فٙٛاٖ ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘، ؾطٔب٤ٝ ؾبظٔب٣٘ ٚ 

قٛز. ا٤ٗ ؾٝ عجمٝ اظ ؾطٔب٤ٝ ٞب وٝ ثطا٢ ا٥ِٚٗ ثبض زض وتبة ٔعثٛض ثٝ چبح ضؾ٥س ثٝ نٛضت 

  (.Rylander et al,2000اؾتب٘ساضز٢ غ٥ط ضؾ٣ٕ زض آ٤ٙسٜ تجس٤ُ ٌطز٤س )

 

 

 ٘ؿجت اضظـ ثبظاض ثٝ اضظـ زفتط٢: (2
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طا٢ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ زاضا٣٤ ٞب٢ ٘بٔكٟٛز ٚ اضظـ ثبظاض ثٝ زفتط٢، اظ ضٚقٟب٢ ف٣ٕٔٛ قٙبذتٝ قسٜ ث

ا٤ٗ اضظـ اظ عط٤ك اذتلاف ث٥ٗ اضظـ ثبظاض ٚ اضظـ زفتط٢ قطوت ٔحبؾجٝ .ؾطٔب٤ٝ فىط٢ اؾت 

٣ٔ قٛز. ا٤ٗ ضٚـ ثٝ ضغٓ ؾبز٣ٌ زاضا٢ ثطذ٣ ٔكىلات زض ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٚ ٥٘ع تفؿ٥ط ٘تب٤ح ٣ٔ 

زاضز وٝ ٕٔىٗ اؾت زض فُٕ اضظـ  ثبقس. اضظـ زفتط٢ ثؿت٣ٍ ثٝ اؾتب٘ساضز ٣ّٔ ٚ ٤ب ث٥ٗ ا٣ِّّٕ

زفتط٢ ضا زؾترٛـ تغ٥٥ط ٕ٘ب٤ٙس. اظ عطف ز٤ٍط اضظـ ؾٟبْ زض ثبظاض ٕٞٛاضٜ زض حبَ تغ٥٥ط اؾت 

 وٝ ٘تب٤ح حبنُ ضا نطفبً ثطا٢ ظٔب٣٘ وٛتبٜ ٔقتجط ٣ٔ ؾبظز. 

آ٤ب ا٤ٗ ثساٖ ٔقٙبؾت وٝ زاضا٣٤ ٞب٢ ٘بٔكٟٛز ٕٞٛاضٜ زض حبَ أب ؾٛاَ اؾبؾ٣ ا٤ٙدبؾت وٝ 

تغ٥٥ط اؾت؟ آ٤ب ٤ه ٔقبّٔٝ ٚ ٤ب تغ٥٥ط ثبظاض ٣ٔ تٛا٘س ثٝ آؾب٣٘ ثبفث ؽٟٛض ٚ ٤ب ٘بپس٤س قسٖ زاضا٣٤ 

ٞب٢ ٘بٔكٟٛز قطوت ٌطزز؟ اضظـ ثبظاض ثٝ زفتط٢ ا٘ساظٜ ا٢ غ٥ط لبثُ افتٕبز اظ زاضا٣٤ ٞب٢ 

ٜ ٘بٔكٟٛز حبنُ ٣ٔ وٙس. ثب ا٤ٗ حبَ ٣ٔ تٛاٖ زض ٔٛاضز٢ اظ ا٤ٗ ٘ؿجت ثٝ قىُ زضؾت اؾتفبز

وطز. ثطا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ زض ٍٞٙب٣ٔ وٝ لهس زاض٤ٓ زاضا٣٤ ٞب٢ فىط٢ قطوت ضا زض ٔمب٤ؿٝ ثب ؾب٤ط ضلجب زض 

  (.Stewart,1997نٙقت ثؿٙد٥ٓ )

 :اضظـ ثبظاض تره٥م ٤بفتٝ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض (3

ضٚـ اضظـ ثبظاض تره٥م ٤بفتٝ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض، اضظـ ٚالق٣ قطوت ضا زض٤بفت زاقتٝ تب آٖ ضا ثٝ 

                  ؾٟبْ زض ٘ؾط ٌطفتٝ ٚ آٖ ضا ثٝ ؾطٔب٤ٝ ف٥ع٤ى٣ ٚ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ فٙٛاٖ اضظـ ثبظاض

ٔع٤ت ضلبثت٣ پب٤ساض( تمؿ٥ٓ ثٙس٢ ٕ٘ب٤س  + فطؾب٤ف ؾطٔب٤ٝ فىط٢  + )ؾطٔب٤ٝ فىط٢ حم٥م٣

(Standfield,1998.)  

 :(و٢ٛ٥ تٛث8ٗ٥



ٗ ٘ؿجت، اضتجبط ث٥ٗ ضٚـ و٢ٛ٥ تٛث٥ٗ، تٛؾظ خ٥ٕع تٛث٥ٗ ثط٘سٜ ٘ٛثُ التهبز اضائٝ قسٜ اؾت. ا٤

اضظـ ثبظاض ٚ اضظـ خب٤ٍع٣ٙ٤ قطوت )ٞع٤ٙٝ خب٤ٍع٣ٙ٤ زاضا٥٤ٟب٢ آٖ قطوت( ضا ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٣ٔ 

وٙس. ثٝ نٛضت ٘ؾط٢ زض ثّٙس ٔست ا٤ٗ ٘ؿجت ثٝ ؾٕت ٚاحس ٥ُٔ ٣ٔ وٙس، أب قٛاٞس تدطث٣ 

تفبٚت ثبقس. ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ زض ٥ٕٞٗ ظٔبٖ ا٤ٗ ٘ؿجت ٣ٔ تٛا٘س ثٝ عٛض ٔقٙبزاض٢ ثب فسز ٤ه ٔ

٘ؿجت٣  ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ثٟطٜ ٣ٔ خ٤ٛٙس، ثطا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ، قطوت ٞب٢ ٘طْ افعاض٢ وٝ ثٝ ٥ٔعاٖ ظ٤بز٢ اظ

زض حسٚز ٞفت ٤ب ثبلاتط زاض٘س زض حب٣ِ وٝ قطوت ٞب٢ ثب ؾطٔب٤ٝ ف٥ع٤ى٣ ظ٤بز ٘ؿجت٣ زض حسٚز 

 ٤ه زاض٘س. 

٣ ثبقس ثب ا٤ٗ تفبٚت وٝ ٘ؿجت و٢ٛ٥ تٛث٥ٗ زض انُ ثؿ٥بض قج٥ٝ ثٝ ٘ؿجت ثبظاض ثٝ اضظـ زفتط٢ ٔ

و٢ٛ٥ تٛث٥ٗ زض ٍٞٙبْ ٔحبؾجٝ، ٞع٤ٙٝ خب٤ٍع٣ٙ٤ زاضا٣٤ ٞب٢ ف٥ع٤ى٣ ضا ثٝ خب٢ اضظـ زفتط٢ 

زاضا٥٤ٟب٢ ف٥ع٤ى٣ ثٝ وبض ٣ٔ ٥ٌطز ٚ ٘ؿجت ثٝ زؾت آٔسٜ ثٝ ا٤ٗ قىُ ثىبض ٣ٔ ضٚز وٝ چٙب٘چٝ 

ثت٣ ثبقس، قطوت ٔعثٛض ٘ؿجت و٢ٛ٥ قطوت، ثعضٌتط اظ ٔمساض ٚاحس ٚ ٥٘ع ثعضٌتط اظ ٔمساض و٢ٛ٥ ضلب

 (. Tobin,1978تٛا٘ب٣٤ وؿت ؾٛز ث٥كتط اظ قطوت ٞب٢ ٔكبثٝ ضا زاضاؾت )

 ضٚقٟب٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٔؿتم٥ٓ:ج ( 

ا٤ٗ ضٚـ ٞب، ٔمساض پ٣ِٛ زاضا٣٤ ٞب٢ فىط٢ ضا ثٝ ٚؾ٥ّٝ قٙبؾب٣٤ اخعا٢ ٔرتّف ا٤ٗ لج٥ُ زاضا٣٤ 

س، ٣ٔ تٛا٘ٙس ثغٛض ٔؿتم٥ٓ ٔٛضز ٤ه ثبض وٝ ا٤ٗ اخعا قٙبؾب٣٤ قس٘پ٥ف ث٣ٙ٥ ٣ٔ وٙٙس ،  ٞب

اضظ٤بث٣ لطاض ٌطفتٝ ٤ب ٣ٔ تٛا٘ٙس ثب ٤ىس٤ٍط تطو٥ت قسٜ تب  اضظـ ٟ٘ب٣٤ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ؾبظٔبٖ 

حبنُ قٛز. ٕٞب٘غٛض وٝ اقبضٜ قس ا٤ٗ ضٚـ ٞب ثط قٙبؾب٣٤ اخعاء زاضا٣٤ ٞب٢ زا٘ف ٔتٕطوع 

ٚفبزاض٢ ٔكتط٢، اظ اخعا٢ زاضا٣٤ ٞؿتٙس. ثٝ فٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ اظ اخعا٢ زاضا٣٤ ٞب٢ ثبظاض ٣ٔ تٛاٖ ثٝ 

ٞب٢ ٘بّٕٔٛؼ ٣ٔ تٛاٖ ثٝ حك أت٥بظات ثجت قسٜ، اظ اخعا٢ زاضا٣٤ ٞب٢ فٗ آٚض٢ ٣ٔ تٛاٖ ثٝ 
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زا٘ف ف٣ٙ ٚ اظ اخعا٢ زاضا٣٤ ٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ٣ٔ تٛاٖ ثٝ آٔٛظـ ٚ اظ اخعا٢ زاضا٣٤ ٞب٢ ؾبذتبض٢ 

 .٣ٔ تٛاٖ ثٝ ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ اعلافبت٣ اقبضٜ وطز

 ٔب٤ٝ فىط٢ ٔؿتم٥ٓ:٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ ضٚـ ؾط

 زٞٙس ٚ ثٝ آؾب٣٘ زض ٞط  ا٤ٗ ضٚقٟب خعئ٥بت ث٥كتط٢ ضا زض اذت٥بض تح٥ٍّّطاٖ لطاض ٣ٔ

 ا٘س.  ؾغح٣ اظ ؾبظٔبٖ لبثُ اؾتفبزٜ

 ٝقٛ٘س ٚ ٘ؿجت ثٝ ضٚقٟب٢  ٥ٌط٢ ٣ٔ ا٢ اظ پب٥٤ٗ ثٝ ثبلا ا٘ساظٜ زض ا٤ٗ ضٚقٟب، ٔٙبثـ ؾطٔب٤

٥ٌط٢  اض٢، ؾط٤قتط ٚ زل٥متط ٔٙبثـ ضا ا٘ساظٌٜص ٘طخ ثبظزٜ زاضا٥٤ٟب ٚ ضٚقٟب٢ ثبظاض ؾطٔب٤ٝ

 وٙٙس.  ٣ٔ

 ٜ٥ٌط٢ قطا٤ظ ٔب٣ِ ٘ساض٘س.  ٥٘بظ٢ ثٝ ا٘ساظ 

  ا٤ٗ ضٚقٟب، ثطا٢ ؾبظٔبٟ٘ب٢ غ٥طا٘تفبف٣، ٚاحسٞب٢ تدبض٢، ثٍٙبٟٞب٢ زِٚت٣ ٚ ثطا٢ اٞساف

 ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ ٚ اختٕبف٣ ثؿ٥بض ٔف٥س ٞؿتٙس. 

  تٛاٖ ٘تب٤ح حبنُ اظ آٟ٘ب ضا ثٝ ٘تب٤ح ٔب٣ِ  ٣ٕ٘ف٥ت ان٣ّ ا٤ٗ ضٚقٟب ا٤ٗ اؾت وٝ ثٝ آؾب٣٘

   اضتجبط زاز.

 ضٚـ ٞب٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٔؿتم٥ٓ قبُٔ اٍِٛ ٞب٢ ظ٤ط ٣ٔ ثبقس:

 وبضٌعاض فٙبٚض٢ (1

 أت٥بظات ثجت قسٜ تمس٤ط ٔٛظٖٚ (2

 حؿبثساض٢ ٚ ٞع٤ٙٝ ٤بث٣ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ (3



 ضٚـ اضظـ ٌصاض٢ خبٔـ (4

 حؿبثساض٢ ثطا٢ آ٤ٙسٜ (5

 ٝ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘افلا٥ٔ (6

 خؿتدٌٛط اضظـ (7

 اضظـ ٌصاض٢ زاضا٣٤ فىط٢ ا٤دبز اضظـ ٔغّك (8

  ضٚـ ٞب٢ ٔب٣ِ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ زاضا٣٤ ٘بٔكٟٛز (9

 :ضٚـ وبضٌعاض فٗ آٚض٢ (1

ا٤ٗ ٍ٘طـ ٘ٛف٣ پ٥كطفت زض أط ؾٙدف ٚ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ثٝ قٕبض ٣ٔ آ٤س چطا 

 وٝ قطوت ٞب ضا لبزض ٣ٔ ؾبظز تب اضظـ پ٣ِٛ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ قبٖ ضا ٔحبؾجٝ ٕ٘ب٤ٙس. 

، ثطٚو٥ًٙ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ضا تطو٥ج٣ اظ چٟبض خعء زاضا٣٤ ٞب٢ ظ٤ط ثٙب ٣ٔ زا٘س. زاضا٣٤ ٞب٢ ثبظاض

٢ وٝ ٤ه ؾبظٔبٖ اظ زاضا٣٤ ٞب٢ غ٥طّٕٔٛؼ ٔطتجظ ثب ثبظاض وؿت ٣ٔ وٙس ضا ٔعا٤ب٢ ثبِمٜٛ ا

ثٝ ترهم ٞب ٚ تٛا٘ب٣٤ ٞب٢ ترهه٣ ٔٛخٛز ،  ، ٔتقبزَ ٣ٔ ٕ٘ب٤س. زاضا٣٤ ٞب٢ ٔجت٣ٙ ثط ا٘ؿبٖ

ؽطف٥ت ذلال٥ت ٚ حُ ٔؿبِٝ ، ضٞجط٢ ٚ ٟٔبضت ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ وٝ زض قىُ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ 

. زاضا٣٤ ٞب٢ ٔبِى٥ت ٔق٢ٛٙ ثٝ ٔىب٥٘عْ ٞب٢ لب٣٘ٛ٘ لاظْ خٟت اضائٝ ٣ٔ ٌطز٘س ٔطتجظ ٣ٔ ثبقس

حفؼ قطوت ٚ زاضا٣٤ ٞب٢ ظ٤ط ثٙب٣٤ آٖ ٘ؾ٥ط زا٘ف ف٣ٙ،حمٛق تىث٥ط،حمٛق عطاح٣ ٚ ٘كبٖ 

ٞب٢ تدبض٢ ٚ ذسٔبت٣ ٔطثٛط ٣ٔ ثبقس. زض ٟ٘ب٤ت، زاضا٣٤ ٞب٢ ظ٤ط ثٙب٣٤ قبُٔ آٖ زؾتٝ اظ 

ؾت وٝ ؾبظٔبٖ ضا لبزض ٣ٔ ؾبظز تب ثٝ ٚؽب٤ف ذٛز تىِٙٛٛغ٢ ٞب ، ٔتِٛٛغ٢ ٞب ٚ فطآ٤ٙس ٞب٣٤ ا

فُٕ وٙس ٚ زضثطزاض٘سٜ فطًٞٙ قطوت، ضٚـ ٞب٢ اضظ٤بث٣ ض٤ؿه، ضٚـ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت 



 تهیه کننده : جواد عابدی صدقیانی

 

 
 
39 

 

٥٘طٚٞب٢ فطٚـ، ؾبذتبض ٔب٣ِ، پب٤ٍبٜ اعلافبت٣ ثبظاض ٚ ٤ب ٔكتط٤بٖ ٚ ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ اضتجبع٣ ٣ٔ 

 ثبقس. 

بظٔب٣٘ ضا ثٝ چٟبض عجمٝ، زاضا٣٤ ٔسَ وبضٌعاض فٙبٚض٢ تس٤ٚٗ قسٜ تٛؾظ ثطٚو٥ًٙ، زا٘ف ؾ

ٞب٢ ا٘ؿبٖ ٔحٛض، زاضا٣٤ ٞب٢ ظ٤طؾبذت٣، زاضا٣٤ ٞب٢ فىط٢ ٚ زاضا٣٤ ٞب٢ ثبظاض تمؿ٥ٓ ثٙس٢ 

٣ٔ وٙس ٚ اضظـ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ؾبظٔبٖ ضا ع٣ فطآ٤ٙس اضظ٤بث٣ ٔكرم ٣ٔ وٙس. ٞط ثرف اظ 

مٝ زاضا٣٤ ٔسَ ثٝ ٚؾ٥ّٝ پطؾكٙبٔٝ ٞب٢ ٥ٕٔع٢ ٔرهٛل زضثبضٜ ٔتغ٥طٞب٢ ٔطتجظ ثب عج

ؾئٛاَ اؾت وٝ ثط ٥٘بظ ثٝ تم٤ٛت ؾطٔب٤ٝ  20ثطضؾ٣ ٣ٔ قٛز. ثرف اَٚ پطؾكٙبٔٝ ٔكتُٕ ثط 

ؾئٛاَ اؾت وٝ ٔطتجظ ثب چٟبض عجمٝ  178فىط٢ تبو٥س زاضز ٚ زض ازأٝ پطؾكٙبٔٝ قبُٔ 

٘بٔجطزٜ اظ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٣ٔ ثبقس. زض ٔمب٤ؿٝ ثب ؾب٤ط چٟبضچٛة ٞب، ا٤ٗ ٔسَ ثرف زْٚ 

تبض٢ ٤ب ؾبذتبض زاذ٣ّ( ضا ثٝ ؾطٔب٤ٝ ظ٤طؾبذت٣ )فطآ٤ٙسٞب، ضٚـ ٞب ٚ فٗ آٚض٢ )ؾطٔب٤ٝ ؾبذ

ٞب( ٚ زاضا٣٤ ٞب٢ فىط٢ )زاضا٣٤ ٔق٢ٛٙ، اثسافبت ثجت قسٜ، فلأبت تدبض٢ ٚ ضٔٛظ تدبض٢( 

تفى٥ه ٣ٔ وٙس. لبثُ تٛخٝ اؾت وٝ قجبٞت ٞب٢ ظ٤بز٢ ث٥ٗ ؾئٛالات ٥ٕٔع٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ 

٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٞسا٤ت وٙٙسٜ اؾىب٘س٤ب ٚخٛز زاضز وبضٌعاض فٙبٚض٢ ٚ ا٘ساظٜ ٞب

(Brooking,1996.)  

 :ٔٛظٖٚ -أت٥بظات ثجت قسٜ تمس٤ط  (2

ثٛ٘ت٥ؽ ٚ قطوت ق٥ٕ٥ب٣٤ زاٚ پ٥كطٚ اؾتفبزٜ اظ حك أت٥بظات ثجت قسٜ ثٝ فٙٛاٖ  خب٤ٍع٤ٗ 

ٝ ٞب٣٤ ثطا٢ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ف٣ّٕ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٣ٔ ثبقٙس. زض ا٤ٗ ضٚـ فبُٔ فٗ آٚض٢ ثٝ ٚؾ٥ّ

حك أت٥بظات قطوت، ٔحبؾجٝ ٣ٔ قٛز. زض ا٤ٗ ضٚـ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٚ فّٕىطز ٚاثؿتٝ ثٝ آٖ 

ثٝ ٚؾ٥ّٝ تبث٥ط تلاـ ٞب٢ تحم٥مبت٣ ثط ٔدٕٛفٝ ا٢ اظ  قبذم ٞب ٘ؾ٥ط تقساز حك أت٥بظات 



ثجت قسٜ، ٞع٤ٙٝ حك أت٥بظات ثجت قسٜ تمؿ٥ٓ ثط ثطٌكت حبنُ اظ فطٚـ، ٞع٤ٙٝ تحم٥ك ٚ 

ٚاحس پ٣ِٛ فطٚـ ٚ ٞع٤ٙٝ چطذٝ فٕط پطٚغٜ ثٝ اظا٢ ٞط ٚاحس پ٣ِٛ فطٚـ تٛؾقٝ ثٝ اظا٢ ٞط 

ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٣ٔ قٛز. ثرف زاضا٣٤ ٞب٢ فىط٢ قطوت زاٚ، ٤ه فطآ٤ٙس قف ٔطحّٝ ا٢ ثطا٢ 

  ٔس٤ط٤ت  زاضا٣٤ ٞب٢ فىط٢ اخطا ٕ٘ٛز وٝ قبُٔ ٔٛاضز ظ٤ط اؾت :

  تقط٤ف ٘مف زا٘ف زض وؿت ٚ وبض،(  1ٔطحّٝ 

  ث٣ ضاٞجطزٞب٢ ضلبثت٣ ٚ زاضا٣٤ ٞب٢ زا٘ف،اضظ٤ب ( 2ٔطحّٝ  

  عجمٝ ثٙس٢ ؾجس زاضا٣٤ ٞب٢ زا٘ف قطوت،  ( 3ٔطحّٝ       

  اضظ٤بث٣ ا٤ٗ زاضا٣٤ ٞب ثٝ ٔٙؾٛض ٍٟ٘ساض٢، تٛؾقٝ، فطٚـ ٤ب ضٞب وطزٖ،(  4ٔطحّٝ  

  ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ زض ظ٥ٔٙٝ ٞب٣٤ وٝ زض آٟ٘ب فبنّٝ ا٢ ٔقٙبزاض ٔكبٞسٜ قسٜ اؾت، ٚ (  5ٔطحّٝ  

  (.٤Bontis,1996ىپبضچٝ وطزٖ ؾجس زا٘ف خس٤س ٚ تىطاض ٔٛاضز فٛق ) (  6ٔطحّٝ 

 :حؿبثساض٢ ٚ ٞع٤ٙٝ ٤بث٣ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ (3

ا٤ٗ ضٚـ وٝ تٛؾظ خٛٞب٘ؿٖٛ تس٤ٚٗ قس، ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ٔطتجظ ثب اثطات ٔرف٣ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ضا 

ٝ فىط٢ ثٝ (. ؾطٔبJohansson,1996٤ٔحبؾجٝ ٣ٔ ٕ٘ب٤س وٝ ؾٛز قطوت ضا وبٞف ٣ٔ زٞس )

ٚؾ٥ّٝ ٔحبؾجٝ ٥ٔعاٖ ٔكبضوت زاضا٣٤ ٞب٢ ا٘ؿب٣٘ تمؿ٥ٓ ثط ٞع٤ٙٝ ٞب٢ حمٛق ؾطٔب٤ٝ 

ٌصاض٢ قسٜ،     ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٣ٔ قٛز. ٌطٚخط ٚ خٛٞب٘ؿٖٛ وبضثطز ٞب٢ حؿبثساض٢ ٚ ٞع٤ٙٝ 

  ٤بث٣ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ضا ثٝ نٛضت ظ٤ط ث٥بٖ ٣ٔ وٙٙس :

تسث٥ط ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚ ؾپؽ ثحث ثطا٢ ؾطٔب٤ٝ  فٙٛاٖ اثعاض ؾ٥بؾ٣، ثطا٢ ٘كبٖ زازٖ ؾٛء * ثٝ

  ٌصاض٢ ث٥كتط ٚ ٤ب ٔس٤ط٤ت ثٟتط،



 تهیه کننده : جواد عابدی صدقیانی

 

 
 
11 

 

ثٝ فٙٛاٖ اثعاض آٔٛظـ ثطا٢ تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ، ؾبذتبضز٣ٞ ٚ ثٙبثطا٤ٗ فٟٓ ثٟتط، حُ  * 

ٔكىلات وبضوٙبٖ اظ ٔٙؾط وبضثطز٢ ٚ ثٙبثطا٤ٗ تٛا٘بئ٣ ثٟتط ثطا٢ تقبزَ اضظقٟب٢ وبضثطز٢ زض 

  ٔمبثُ ؾب٤ط اضظـ ٞب،

ثٝ فٙٛاٖ حب٣ٔ ته٥ٕٓ ؾبظ٢ ثطا٢ اع٥ٕٙبٖ اظ ا٤ٙىٝ اظ ٘مغٝ ٘ؾط ٔس٤ط٤ت ته٥ٕٕبت ض٢ٚ *  

 (.Grojer & Johansson,1996ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٔٙغم٣ تط ٞؿتٙس )

 :( ضٚـ اضظقٍصاض٢ خبٔـ4

ضٚـ اضظقٍصاض٢ خبٔـ تٛؾظ ٔه فطؾٖٛ تس٤ٚٗ قس ٚ اضتجبط ث٥ٗ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ اضظـ 

٤ط پ٣ِٛ ضا ثٝ ٔٙؾٛض اضظـ ٌصاض٢ خبٔـ وؿت ٚ وبض ٔٛضز قطوت، ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٚ ٔمبز

 (. McPherson,1996اؾتفبزٜ لطاض ٣ٔ زٞس )

 ا٤ٗ ضٚـ ؾٝ زؾتٝ اضظـ ظ٤ط ضا ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٣ٔ زٞس: 

  اضظـ ان٣ّ  وٝ ٕ٘ب٤ف زٞٙسٜ اثطثرك٣ زاذ٣ّ قطوت اؾت،زؾتٝ اَٚ : 

  ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٣ٔ قٛز، ٚاضظـ فطف٣ وٝ تٛؾظ اثطثرك٣ تٛظ٤ـ قطوت  زؾتٝ زْٚ :

 .اضظـ اثعاض٢  وٝ ٘كبٖ زٞٙسٜ فكبضٞب زض ٔح٥ظ ضلبثت٣ ٣ٔ ثبقسزؾتٝ ؾْٛ : 

ضٚـ اضظقٍصاض٢ خبٔـ، ؾق٣ زض ت٥ٟٝ وطزٖ اضظـ خبٔـ وؿت ٚ وبض ٣ٔ وٙس وٝ حبنُ 

ٔدٕٛؿ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٚ خط٤بٖ ٞب٢ ٘مس٢ قطوت ٣ٔ ثبقس. ثٝ فجبضت٣، زض ا٤ٗ ضٚـ اضظـ 

ُ تطو٥ت اضظـ افعٚزٜ پ٣ِٛ ثب اضظـ افعٚزٜ ٘بّٕٔٛؼ اؾت افعٚزٜ ٔطوت، حبن

(McPherson & Pike,2001.)  



 :حؿبثساض٢ ثطا٢ آ٤ٙسٜ( 5

ضٚـ حؿبثساض٢ ثطا٢ آ٤ٙسٜ، تٛؾظ ٘بـ تس٤ٚٗ قس ٚ ٤ى٣ اظ ٔسَ ٞب٢ حؿبثساض٢ ٔٛقىبفب٘ٝ 

٣ٔ ا٢ اؾت وٝ زض آٖ زاضا٣٤ ٞب ثطحؿت اضظـ فق٣ّ خط٤بٖ ٞب٢ ٘مس٢ ٔٛضز ا٘تؾبض تقط٤ف 

قٛ٘س. زض ا٤ٗ ضٚـ ٥٘بظ٢ ثٝ تفى٥ه زاضا٣٤ ٞب٢ ٔكٟٛز اظ زاضا٣٤ ٞب٢ ٘بٔكٟٛز ٣ٕ٘ ثبقس. 

زض حم٥مت ضٚـ حؿبثساض٢ ثطا٢ آ٤ٙسٜ ٕٞب٘ٙس ضٚـ ا٤دبز اضظـ خبٔـ، ؾ٥ؿت٣ٕ ثط٘بٔٝ 

ض٤ع٢ قسٜ ثطا٢ خط٤بٟ٘ب٢ ٘مس٢ وبٞف ٤بفتٝ اؾت. اؾبؾبً ٔمساض حؿبثساض٢ ثطا٢ آ٤ٙسٜ، 

بٖ ٞب٢ ٘مس٢ ٔٛضز ا٘تؾبض آت٣ زض ٞع٤ٙٝ ثبظاض٢ ؾطٔب٤ٝ ٣ٔ ثبقس. ٞع٤ٙٝ اضظـ فق٣ّ تٕبْ  خط٤

ثبظاض٢ ؾطٔب٤ٝ ٘طخ ثبظز٣ٞ اؾت وٝ ؾٟبٔساضاٖ پ٥ف اظ ذط٤س ؾٟبْ قطوت ا٘تؾبض زاض٘س ثٝ آٖ 

ثطؾٙس. اذتلاف ٔب ث٥ٗ        اضظـ حؿبثساض٢ ثطا٢ آ٤ٙسٜ زض پب٤بٖ ٚ اثتسا٢ زٚضٜ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ 

ٔب٤ٝ( زض حم٥مت ٕٞبٖ اضظـ افعٚزٜ زٚضٜ ٣ٔ ثبقس. ٘بـ زض ا٤ٗ ضٚـ )افعا٤ف زض ٞع٤ٙٝ ؾط

ؾطفهُ ٞب٢ ؾٙت٣ زاضا٣٤ ٞب،    ثس٣ٞ ٞب ٚ تؿب٢ٚ آٟ٘ب ضا اِجتٝ ثب ٔقب٣٘ خس٤س ثٝ نٛضت ظ٤ط 

  ثىبض ثطز :

زاضا٣٤ ٞب : ثٝ نٛضت اضظـ فق٣ّ تٕبْ خط٤بٟ٘ب٢ ٘مس٢ ٔٛضز ا٘تؾبض آت٣ ٚضٚز٢ ثٝ قطوت  *

  تقط٤ف ٣ٔ قٛز،

ثس٣ٞ ٞب : ثٝ نٛضت اضظـ فق٣ّ تٕبْ خط٤بٟ٘ب٢ ٘مس٢ ٔٛضز ا٘تؾبض آت٣ ذطٚخ٣ اظ قطوت  *

  تقط٤ف ٣ٔ قٛز، ٚ

تؿب٢ٚ ؾٟبٔساض : ثطاثط اؾت ثب زاضا٣٤ ٞب ٟٔٙب٢ ثس٣ٞ ٞب. فطآ٤ٙس ٚ ٘ت٥دٝ ذبِم تق٥٥ٗ  *

  (.Nash,1998تؿب٢ٚ ؾٟبٔساض ثطا٢ وُ قطوت، اضظـ ٌصاض٢ قطوت ٘ب٥ٔسٜ ٣ٔ قٛز )

 :فلا٥ٔٝ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ا  (6   
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افلا٥ٔٝ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثٝ فٙٛاٖ خٙجٝ وبضثطز٢ اظ حؿبثساض٢ ٚ ٞع٤ٙٝ ٤بث٣ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثغٛض 

ٌؿتطزٜ زض فٙلا٘س قىُ ٌطفت. حؿبة ؾٛز ٚ ضطض ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘، ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ٔطتجظ ٔٙبثـ 

ؾٛز٣ٌ ا٘ؿب٣٘ ضا ثٝ ؾٝ عجمٝ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ثبظؾبظ٢، ٞع٤ٙٝ ٞب٢ تٛؾقٝ، ٚ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ فط

افلا٥ٔٝ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ضا ت٥ٟٝ ٕ٘ٛزٜ ا٘س  1999قطوت فٙلا٘س٢ زض ؾبَ  150تمؿ٥ٓ ٣ٔ وٙس.

(Ahonen,2000.)  

 :خؿتدٌٛط اضظـ (7

خؿتدٌٛط اضظـ، ضٚـ حؿبثساض٢ اؾت وٝ تٛؾظ ٔٛؾؿٝ و٣ پ٣ اْ خ٣ ثطا٢ ٔحبؾجٝ ٚ 

زؾتٝ فجبضت اظ تره٥م اضظـ پٙح زؾتٝ اظ زاضا٣٤ ٞب٢ ٘بٔكٟٛز پ٥كٟٙبز ٌطز٤س. ا٤ٗ پٙح 

زاضا٣٤ ٞب ٚ ٞسا٤ب، ٟٔبضت ٞب ٚ زا٘ف ض٣ٕٙ، ٞٙدبضٞب ٚ اضظـ ٞب٢ اختٕبف٣، فٗ آٚض٢ ٚ 

(. ا٤ٗ Andrissen & Tiessen,2000زا٘ف آقىبض، فطآ٤ٙسٞب٢ ان٣ّ ٚ ٔس٤ط٤ت٣ اؾت )

ضٚـ ث٥ٙك٣ ٘ؿجت ثٝ تٛاٖ آت٣ زاضا٣٤ ٞب٢ ٘بٔكٟٛز ثب ٍ٘ط٤ؿتٗ ثٝ ٔٛاضز٢ اظ لج٥ُ اضظـ 

٢ ٔكتط٤بٖ، ضلبثت پص٤ط٢، تٛاٖ پص٤طـ فطنت ٞب٢ خس٤س، لسضت تحُٕ ٚ افعٚزٜ ثطا

لسضتٕٙس٢ فطاٞٓ ٣ٔ وٙس. اٞساف ا٤ٗ ضٚـ ثط اؾبؼ اؽٟبض ٘ؾط ٔٛؾؿٝ و٣ پ٣ اْ خ٣ فجبضت 

  اؾت اظ ٔٛاضز ظ٤ط :

وٕه ثٝ ؾبظٔبٖ ٞب زض ثطا٢ ف٥ٕٟسٖ ٚ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ اضظـ ٔع٤ت ٞب٢ ضلبثت٣ ٤ب زاضا٣٤  -1 

  ت وٝ زاضا٢ ا٥ٕٞت ضاٞجطز٢ ٞؿتٙس،ٞب٢ ٘بٔكٟٛز اؾ

  اضظ٤بث٣ لسضت ٞب ٚ ضقف ٞب٢ ٘ؿج٣ زاضا٣٤ ٞب٢ ٘بّٕٔٛؼ ثب ٔلاحؾٝ تٛاٖ آ٤ٙسٜ، ٚ -2 

  تره٥م خط٤بٖ زضآٔس ؾبظٔبٖ زض ؾطاؾط ٔع٤ت ٞب٢ ضلبثت٣.  -3 



 ٌصاض٢ زاضا٣٤ فىط٢:اضظـ ( 8

صاض٢ زاضا٣٤ فىط٢ اضظـ ٌصاض٢ زاضا٣٤ فىط٢، ضٚق٣ اؾت وٝ تٛؾظ ؾب٥ِٛاٖ ثطا٢ ل٥ٕت ٌ

(. اؾبؾبً ا٤ٗ ضٚـ زٚضٕ٘ب٢ ٔٙبؾج٣ ثطا٢ زضآٔسٞب٢ Sullivan,2000تس٤ٚٗ قسٜ اؾت )

پ٥ف ث٣ٙ٥ قسٜ آت٣ فطاٞٓ ٣ٔ وٙس وٝ ثطذٛاؾتٝ اظ خٙجٝ تدبض٢ زاضا٣٤ ٞب٢ ٘بٔكٟٛز اؾت. 

ا٤ٗ ضٚـ ٔجت٣ٙ ثط پ٥ف ث٣ٙ٥ ٞب٣٤ اظ خط٤بٖ ٘مس٢ زض آ٤ٙسٜ اؾت. ٔحبؾجبت خط٤بٖ ٘مس٢، 

ٞب٢ ٚضٚز٢ قطوت ٤ب ٔحهَٛ ضا زض زٚضٜ ظٔب٣٘ ٣ٔ ٥ٌطز ٚ تٕبْ پطزاذت ٞب٢ ٘مس٢ ضا  خط٤بٖ

زض ٕٞبٖ زٚضٜ ظٔب٣٘ اظ آٖ وٓ ٣ٔ وٙس. ٕ٘ٛزاضٞب٢ خط٤بٖ ٘مس٢، ٚضق٥ت ؾلأت ٔب٣ِ وؿت ٚ 

وبض ضا زض زٚضٜ ظٔب٣٘ ٔكرم ٕ٘ب٤ف ٣ٔ زٞس. ضٚـ اضظـ ٌصاض٢ زاضا٣٤ فىط٢، ثط ٔجٙب٢ 

تؾبض آت٣ ٔطثٛط ثٝ زاضا٣٤ ذبل ثٙب ٣ٔ قٛز. ا٤ٗ ٔسَ، زضآٔسٞب ٚ خط٤بٖ ٞب٢ ٘مس٢ ٔٛضز ا٘

  (.Matsuura,2004ٞع٤ٙٝ ٞب٢ آت٣ ضا ثٝ زاضا٣٤ ٞب ٔطتجظ ٣ٔ ٕ٘ب٤س )

 :ضٚـ ٔب٣ِ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ زاضا٣٤ ٞب٢ ٘بٔكٟٛز( 9

زض ضٚـ ٔب٣ِ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ زاضا٣٤ ٞب٢ ٘بٔكٟٛز، وٝ تٛؾظ ضٚز ٚ ٚ ٥ِّبضت تس٤ٚٗ قس، اضظـ 

ٞب٢ ٘بٔكٟٛز قطوت ثب وؿط ٔدٕٛؿ اضظـ ٞب٢ اؾتٙتبخ٣ زاضا٣٤ ٞب٢ ٔب٣ِ ٚ ف٥ع٤ى٣ زاضا٣٤ 

  (.Rodov & Leliaert,2002قطوت اظ ٔدٕٛؿ اضظـ آٖ حبنُ ٣ٔ قٛز )

   

 ضٚقٟب٢ وبضت أت٥بظ٢:

ؾطٔب٤ٝ فىط٢ قٙبؾب٣٤ قسٜ ٚ ثطا٢  زض ا٤ٗ ضٚـ ٞب، اخعا٢ ٔرتّف زاضا٣٤ ٞب٢ ٘بٔكٟٛز ٤ب

آٟ٘ب قبذم ٞب٢ ت٥ٟٝ قسٜ زض وبضت ٞب٢ أت٥بظ٢ ٌعاضـ ٣ٔ قٛ٘س ٚ ٤ب ا٤ٗ وٝ زض ٕ٘ٛزاضٞب 

ثٝ ٕ٘ب٤ف زض ٣ٔ آ٤ٙس. ضٚقٟب٢ وبضت أت٥بظ٢ قج٥ٝ ثٝ ضٚـ ٞب٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٔؿتم٥ٓ 
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زاضا٣٤ ٞب٢  ٞؿتٙس ثب ا٤ٗ تفبٚت وٝ زض ا٤ٗ ضٚـ ٞب ٥ٞچ ٌٛ٘ٝ تر٣ٙ٥ٕ اظ اضظـ ٞب٢ ٔب٣ِ

 .٘بٔكٟٛز نٛضت ٣ٕ٘ ٥ٌطز

 ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ ضٚـ وبضت أت٥بظ٢:

 ٜٛوٙٙس.  ا٢ ثطا٢ ا٤دبز ته٤ٛط خبٔقتط٢ اظ ؾلأت ٔب٣ِ ٔؤؾؿبت اضائٝ ٣ٔ پ٥كٟٙبزٞب٢ ثبِم 

 ٝقٛ٘س.  ٥ٌط٢ ٣ٔ ا٢ اظ پب٥٤ٗ ثٝ ثبلا ا٘ساظٜ زض ا٤ٗ ضٚقٟب، ٔٙبثـ ؾطٔب٤ 

  ا٤ٗ ضٚقٟب، ثطا٢ ؾبظٔبٟ٘ب٢ غ٥طا٘تفبف٣، ٚاحسٞب٢ تدبض٢، ثٍٙبٟٞب٢ زِٚت٣ ٚ ثطا٢ اٞساف

 ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ ٚ اختٕبف٣ ثؿ٥بض ٔف٥س٘س. 

  ٤ى٣ اظ ٔقب٤ت ا٤ٗ ضٚقٟب ا٤ٗ اؾت وٝ قبذهٟب٢ ٔٛضز اؾتفبزٜ زض آٟ٘ب اظ ٘ٛؿ قبذهٟب٢

ٔتفبٚت ثبقٙس ٚ اظ  تٛا٘ٙس ٔحتٛا٣٤ ٞؿتٙس. ثس٤ٗ ٔق٣ٙ وٝ ثطا٢ ٞط ٞسف ٚ ٞط ؾبظٔبٖ ٣ٔ

 ا٤ٗ ِحبػ ٔمب٤ؿٝ قطوتٟب ثب ٤ىس٤ٍط ثؿ٥بض ٔكىُ اؾت. 

 .ف٥ت ز٤ٍط آٟ٘ب، فسْ تٛا٘ب٣٤ ضثظ زازٖ آٟ٘ب ثٝ ٘تب٤ح ٔب٣ِ اؾت  

 ت٥بظ٢ قبُٔ اٍِٛ ٞب٢ ظ٤ط ٣ٔ ثبقس.ضٚـ ٞب٢ وبضت أ

 وبضت أت٥بظ٢ ٔتٛاظ٢ -1

 ٞٛـ ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ -2

 ٞسا٤ت وٙٙسٜ اؾىب٘س٤ب -3     

 قبذم ؾطٔب٤ٝ فىط٢ -4

 ٕ٘ب٤كٍط زاضا٣٤ ٘بٔكٟٛز -5



 چطذٝ ٥ٕٔع٢ زا٘ف -6

 ذغٛط ضإٞٙب٢ ٔط٤تْٛ -7

 ـوبضت أت٥بظ٢ ظ٘د٥طٜ اضظ -8

 ذغٛط ضإٞٙب٢ زإ٘بضن -9

 ثٟطٜ ٞٛق٣ وؿت ٚ وبض -10

 ض٤ٚىطز اضظـ وُ ٍ٘ط -11

 زضخٝ ثٙس٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ -12

 ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٚ حؿبثساض٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ -13

 ٝ زاضا٣٤ ٞب٢ ضاٞجطز٢٘مك -14

 

 

 

 

 وبضت أت٥بظ٢ ٔتٛاظٖ:ضٚـ   (1

( ؾق٣ ٣ٔ وٙس اٞساف ثّٙسٔست ٚ  وٛتبٜ 1992ا٤ٗ ضٚـ تس٤ٚٗ قسٜ تٛؾظ وبپلاٖ ٚ ٘ٛضتٖٛ )

ٔست، ا٘ساظٜ ٞب٢ ٔب٣ِ ٚ غ٥ط ٔب٣ِ، قبذم ٞب٢ پ٥كطٚ ٚ پؿطٚ ٚ ٥٘ع خٙجٝ ٞب٢ زاذ٣ّ ٚ 

(. ثغٛض و٣ّ چٟبض ٔٙؾط Kaplan & Norton,1992ذبضخ٣ ؾبظٔبٖ ضا ٔتقبزَ ٕ٘ب٤س )



 تهیه کننده : جواد عابدی صدقیانی

 

 
 
17 

 

ٔكتط٢، ٔب٣ِ، فطآ٤ٙسٞب٢ زاذ٣ّ ٚ ٥٘ع ٤بز٥ٌط٢ ٚ ضقس ثطا٢ تطخٕٝ ؾغٛح ثبلا٢ ضاٞجطز ثٝ 

ٔق٥بضٞب٢ ٚالق٣ ثىبض ٌطفتٝ ٣ٔ قٛ٘س ٚ ٕٞطاٜ ثب ٞط ٔٙؾط، اٞساف، قبذم ٞب، ٔق٥بضٞب، ٚ 

ظ ا٤ٗ خٙجٝ ٞب٢ ٔمسٔبت ٔٛضز ٥٘بظ فٟطؾت ٣ٔ ٌطز٘س. ٕٞچ٥ٙٗ اضتجبط ٔب ث٥ٗ ٞط ٤ه ا

چٟبضٌب٘ٝ ثب٤س ٔلاحؾٝ ٌطزز. زض ٔمب٤ؿٝ ثب ا٘ساظٜ ٞب٢ حؿبثساض٢ ؾٙت٣، وبضت أت٥بظ٢ 

ٔتٛاظٖ وبٖ٘ٛ تٛخٝ ضا اظ ؾ٢ٛ قبذم ٞب٢ ٔب٣ِ ذبِم ثٝ ٘ح٢ٛ تغ٥٥ط زازٜ اؾت وٝ ؾٝ 

ا٘ساظٜ و٥ّس٢ ٔٛفم٥ت غ٥ط ّٕٔٛؼ ضا زض ثط٥ٌط٘س. ا٤ٗ ٞب تمط٤جبً ٔقبزَ ثب ؾٝ ثرف ؾطٔب٤ٝ 

٢ ٞؿتٙس وٝ ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ )زا٘ف ٚ تدطثٝ افطاز(، ؾطٔب٤ٝ ؾبذتبض٢ )زا٘ف ٟ٘فتٝ زض فىط

ؾ٥ؿتٕٟب ٚ فطآ٤ٙسٞب٢ ؾبظٔبٖ( ٚ ؾطٔب٤ٝ ٔكتط٢ )اضتجبعبت ٔكتط٢( ٘بْ زاض٘س. ثط ا٤ٗ 

اؾبؼ خٙجٝ ٞب٢ ٤بز قسٜ ٣ٔ تٛا٘ٙس ثغٛض ٔٙبؾت ثطا٢ اضظ٤بث٣ قطا٤ظ ٔٛخٛز ٔس٤ط٤ت زا٘ف 

  (.Bose,2004زٜ قٛ٘س )ٚ اضظ٤بث٣ آٖ تغج٥ك زا

 ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘:ٞٛـ (  2

( ضٚـ ٞٛـ ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ ضا ثس٤ٗ ٘حٛ تس٤ٚٗ وطز وٝ ٔدٕٛفٝ ا٢ اظ 1994ا٘ع )-ف٥تع

قبذم ٞب٢ ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ خٕـ آٚض٢ قسٜ ضا اظ عط٤ك پب٤ٍبٜ زازٜ، اٍِٛ ثطزاض٢ ٕ٘ٛز. ثٙب ثٝ 

زضنس اظ ٞع٤ٙٝ ؾبظٔبٟ٘ب ضا قبُٔ  40غ ثط ا٘ع، زض ظٔب٣٘ وٝ ٞع٤ٙٝ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ثبِ-فم٥سٜ ف٥تع

اٚ ٔسف٣ اؾت وٝ ٚؽب٤ف ثرف .٣ٔ قٛز، ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ أط٢ ضطٚض٢ اؾت 

ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ زض ؾبظٔبٖ ثب٤س فطاتط اظ ٔٛاضز٢ ٘ؾ٥ط خصة، آٔٛظـ ٚ خجطاٖ ذسٔبت ثبقس. 

ٙب٣٤ ٔكبضوت ٕ٘ب٤س. ٔٙجـ ا٘ؿب٣٘ ثب٤س ثٝ فٙٛاٖ قط٤ه ضاٞجطز٢ زض ٔٛضٛفبت اؾبؾ٣ ٚ ظ٤طث

زض ظٔب٣٘ وٝ زا٘ف ثٝ فٙهط خس٢ زض ٔٛفم٥ت التهبز٢ تجس٤ُ قسٜ اؾت، ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٚ 

 (Fitz-enz,1994ٔس٤ط٤ت زاضا٣٤ ٞب٢ فىط٢، ٚؽ٥فٝ ثحطا٣٘ وؿت ٚ وبض ٣ٔ ثبقس )



 

 سا٤ت وٙٙسٜ اؾىب٘س٤ب:( 3ٞ

أط ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ اؾىب٘س٤ب، قطوت ذسٔبت ٔب٣ِ ؾٛئس٢ اؾت وٝ ثٝ ز٥ُِ خّٛزاض ثٛزٖ زض  

ثهٛضت زاذ٣ّ  1985زا٘ف ذٛز ثٝ ذٛث٣ ثطخؿتٝ قسٜ اؾت. اؾىب٘س٤ب ثطا٢ ا٥ِٚٗ ثبض زض ؾبَ 

ثٝ فٙٛاٖ ا٥ِٚٗ قطوت ثعضي،  1994ٌعاضـ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ذٛز ضا تس٤ٚٗ وطز ٚ زض ؾبَ 

ٌعاضـ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ذٛز ثٝ پ٥ٛؾت ٌعاضـ ٔب٣ِ ؾٙت٣ ثٝ ؾٟبٔساضاٖ فطضٝ وطز. اؾىب٘س٤ب 

ض ٚؾ٥ق٣ اثعاضٞب ٚ ضٚـ ٞب٢ ٔرتّف ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ضا تدطثٝ وطز ٚ ؾطا٘دبْ ثٝ عٛ

اثعاض ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ذبل ذٛز ضا ثب فٙٛاٖ ٞسا٤ت وٙٙسٜ اؾىب٘س٤ب ثٝ ٕٞطاٜ ٔسَ ا٤دبز اضظـ 

(. از٤ٚٙؿٖٛ اؾبؾب ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط٢ ضا ثٝ Von Krough et al,1999ٔطثٛعٝ اضائٝ ٕ٘ٛز )

٘بٔكٟٛز٢ تّم٣ ٣ٔ وٙس وٝ ٣ٔ تٛا٘س ٔٙكب قىبف ٚ اذتلاف ٥ٔبٖ اضظـ  فٙٛاٖ اضظـ ٞب٢

ثبظاض ٚ اضظـ زفتط٢ قطوت ٞب ٚ ؾبظٔبٖ ٞب ثبقس. ثط ٥ٕٞٗ اؾبؼ ٔقبزِٝ ظ٤ط ضا ثطا٢ تق٥٥ٗ 

  اضظـ ثبظاض٢ قطوت پ٥كٟٙبز ٕ٘ٛزٜ اؾت :

  ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط٢ + اضظـ زفتط٢ ; اضظـ ثبظاض٢

  ٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ; ؾطٔب٤ٝ فىط٢ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ ؾبذتبض٢ + ؾطٔب٤ٝ 

ٞسا٤ت وٙٙسٜ اثعاض٢ ثطا٢ اضظ٤بث٣ زاضا٣٤ ٞب٢ غ٥ط لبثُ ض٤ٚت ؾبظٔبٖ اؾت وٝ ٕٞب٘ٙس   

ؾ٥ؿتٓ ٌعاضقس٣ٞ ٔس٤ط٤ت، ثٝ ٔس٤طاٖ زض ثٝ ته٤ٛط وك٥سٖ ٚ تٛؾقٝ قبذم ٞب٣٤ وٕه 

ٕٞٙب٣٤ ٣ٔ وٙس وٝ زاضا٣٤ ٞب٢ غ٥ط لبثُ ض٤ٚت ضا ثبظٌٛ ٣ٔ وٙٙس ٚ آ٘بٖ ضا زض خٟت آ٤ٙسٜ ضا

(. ٞط ٚاحس ؾبظٔب٣٘ ٥٘بظ زاضز تب قبذم ٞب٣٤ اظ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ضا  ٣ٔMalone,1997 وٙس )

ا٤دبز ٕ٘ب٤س وٝ ثطا٢ تٛؾقٝ آت٣ ؾبظٔبٖ ثحطا٣٘ اؾت. از٤ٚٙؿٖٛ ثٝ فٙٛاٖ ٔقٕبض ٔجبحث 



 تهیه کننده : جواد عابدی صدقیانی

 

 
 
19 

 

اثتىبض٢ فٛق زض قطوت اؾىب٘س٤ب، ٔسَ خبٔـ ٚ پ٤ٛب٢ ٌعاضقٍط٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ضا ثب فٙٛاٖ 

تس٤ٚٗ وطز.  ٣ٜ زض پٙح حٛظٜ ٔب٣ِ، ٔكتط٢، فطآ٤ٙسٞب، ثبظؾبظ٢ ٚ تٛؾقٝ، ٚ ا٘ؿب٘ٞسا٤ت وٙٙس

ثط اؾبؼ ٔسَ اؾىب٘س٤ب، ثب تطو٥ت فٛأُ پٟٙبٖ ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ ٚ ؾبذتبض٢، ؾطٔب٤ٝ فىط٢ 

  (.Edvinsson & Malone,1997تكى٥ُ ٣ٔ قٛز. )

 ؾطٔب٤ٝ فىط٢:قبذم  (4

زض ٔدٕٛفٝ ا٢ ٚاحس اضائٝ ٕ٘ب٤س ٚ ٥ٔبٖ  ا٤ٗ ضٚـ زض تلاـ اؾت تب قبذم ٞب٢ پطاوٙسٜ ضا

تغ٥٥طات حبنّٝ زض ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٚ تغ٥طات زض اضظـ ثبظاض قطوت ٞب ٕٞجؿت٣ٍ ا٤دبز 

 ٕ٘ب٤س.ا٤ٗ ٔق٥بض خٙجٝ ٞب٢ ٔرتّف٣ ضا زض ثط ٣ٔ ٥ٌطز.

ٔعا٤ب٢ ا٤ٗ ضٚـ زض آٖ اؾت وٝ ٔق٥بض٢ غ٥ط ٔتقبضف ضا اضائٝ ٣ٔ ٕ٘ب٤س،ثط ٘ؾبضت٣ پ٤ٛب زض 

فىط٢ ٔتٕطوع ٣ٔ ثبقس، تٛاٖ احتؿبة فّٕىطز زٚضٜ ٞب٢ لج٣ّ ضا زاقتٝ ٚ ذهٛل ؾطٔب٤ٝ 

 ٍ٘طق٣ ٚاحس ، و٣ّ ٚ خبٔـ اظ قطوت اضائٝ ٣ٔ ٕ٘ب٤س. 

 زاضا٣٤ ٘بٔكٟٛز:ٕ٘ب٤كٍط  ( 5  

ٕ٘ب٤كٍط زاضا٣٤ ٘بٔكٟٛز تٛؾظ ؾ٤ٛجب٢ تس٤ٚٗ قس ٚ ؾٝ ٘ٛؿ اظ زاضا٣٤ ٞب٢ غ٥ط ّٕٔٛؼ ضا 

ظـ ثبظاض ٚ اضظـ زفتط٢ قطوت ٣ٔ ثبقس. ا٤ٗ ؾٝ خعء تقط٤ف ٕ٘ٛز وٝ حبنُ اذتلاف ث٥ٗ اض

زاضا٣٤ ٞب٢ ٘بٔكٟٛز قبُٔ ؾبذتبض ذبضخ٣ )فلائٓ تدبض٢، اضتجبعبت ٔكتط٢ ٚ تب٥ٔٗ وٙٙسٜ(، 

ؾبذتبض زاذ٣ّ )ٔس٤ط٤ت، لبٖ٘ٛ، ٘ؾبٔٙبٔٝ، ضٚـ ٚ ضفتبض، ٘طْ افعاض( ٚ قب٤ؿت٣ٍ فطز٢ 

٘بٔكٟٛز، ؾٝ قبذم ثط ضقس ٚ  )تحه٥لات، تدطثٝ، ذجط٣ٌ( ٞؿتٙس. ثطا٢ ٞط خعء زاضا٣٤

ثبظؾبظ٢، وبضا٣٤ ٚ ٥٘ع پب٤ساض٢ آٖ خعء ٔتٕطوع ٞؿتٙس. ٚلت٣ وٝ ٞسا٤ت وٙٙسٜ اؾىب٘س٤ب ثب 

فطًٞٙ ٚ فّؿفٝ ٔس٤ط٤ت ؾبظٔبٖ ثٝ فٙٛاٖ ثرك٣ اظ ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ ثطذٛضز ٣ٔ وٙس، 



ثٝ ز٥ُِ تبو٥س ٕ٘ب٤كٍط زاضا٣٤ ٘بٔكٟٛز آٟ٘ب ضا ثٝ فٙٛاٖ  ؾبذتبض زاذ٣ّ عجمٝ ثٙس٢ ٣ٔ وٙس. 

ذبل ا٤ٗ ٔسَ ثط ا٘ؿبٖ، ا٤ٗ ٔسَ ثط ا٤ٗ فطو اؾتٛاض اؾت وٝ ا٘ؿبٖ تٟٙب فبُٔ زضؾت زض 

وؿت ٚ وبض اؾت ٚ ؾب٤ط خٙجٝ ٞب٢ ؾبذتبض٢ افٓ اظ زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣، زض فقب٥ِت ٞب٢ ا٘ؿب٣٘ 

  (.Sveiby,1997ٔؿتتط ٣ٔ ثبقس )

 ٥ٕٔع٢ زا٘ف:چطذٝ  ( 6

بث٣ اثقبز زا٘ف ؾبظٔبٖ زض چٟبض ٔطحّٝ اؾت ٚ قبُٔ چطذٝ ٥ٕٔع٢ زا٘ف، ضٚق٣ ثطا٢ اضظ٤

چٟبض ٔطحّٝ تقط٤ف زاضا٣٤ ٞب٢ ان٣ّ زا٘ف، قٙبؾب٣٤ فطآ٤ٙسٞب٢ ان٣ّ زا٘ف، عطح ض٤ع٢ 

ف٥ّٕبت ثط ض٢ٚ فطآ٤ٙسٞب٢ زا٘ف ٚ اخطا ٚ پب٤ف پ٥كطفت ٚ ؾپؽ ثبظٌكت ثٝ ٔطحّٝ اَٚ ٣ٔ 

٣ زا٘ف قىُ ٣ٔ ٥ٌطز. زض فبظ ثبقس. قٙبؾب٣٤ فطآ٤ٙسٞب٢ زا٘ف ٔتٙبؾت ثب زاضا٣٤ ٞب٢ انّ

ؾْٛ ف٥ّٕبت ٔطتجظ )ثطا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ثب تٛؾقٝ فطآ٤ٙسٞب٢ زا٘ف(، ثطا٢ ثٟجٛز زاضا٣٤ ٞب٢ فىط٢ 

  (.Marr & Schiuma,2001ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٣ٔ قٛ٘س )

 ضإٞٙب٢ ٔط٤تْٛ:ذغٛط (  7

ذغٛط ضإٞٙب٢ ٔط٤تْٛ حبنُ پطٚغٜ ٔط٤تْٛ اؾت وٝ ثب ٔٛضٛؿ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ زاضا٣٤ ٞب٢ 

بٔكٟٛز ثطا٢ پ٥كطفت ٔس٤ط٤ت ٘ٛآٚض٢ تٛؾظ اتحبز٤ٝ اضٚپب زض چٟبضچٛة تحم٥مبت ٘

اختٕبف٣ پكت٥جب٣٘ ٌطز٤س. زض ا٤ٗ پطٚغٜ، ٔحممبٖ اظ قف وكٛض اضٚپبئ٣ )فطا٘ؿٝ، -التهبز٢

اؾپب٥٘ب، زإ٘بضن، فٙلا٘س، ٘طٚغ ٚ ؾٛئس( ٕٞىبض٢ ٕ٘ٛز٘س. لؿٕت ان٣ّ تحم٥ك زض حس فبنُ 

ا٘دبْ قس. ذغٛط ضإٞٙب٢ ٔعثٛض، ٔس٣ِ ثطا٢ ٔس٤ط٤ت ؾطٔب٤ٝ  2001ٚ ٔبٜ ٔٝ  1998٘ٛأجط 

فىط٢ ٚ ٥٘ع ٔدٕٛفٝ ا٢ اظ تٛن٥ٝ ٞب٢ چ٣ٍٍ٘ٛ ت٥ٟٝ ٌعاضـ ٞب٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ پ٥كٟٙبز ٣ٔ 

  وٙس. ٔسَ اضائٝ قسٜ ٔط٤تْٛ قبُٔ ؾٝ ٔطحّٝ ثٝ قطح ظ٤ط ٣ٔ ثبقس :
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 قٙبؾب٣٤ : : 1ٔطحّٝ  

ا٤ٗ ٔطحّٝ ٔكتُٕ ثط قٙبؾب٣٤ زاضا٣٤ ٞب٢ ٘بٔكٟٛز لبثُ ا٥ٕٞت اؾت وٝ ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ  

ؾپؽ ٔدٕٛفٝ ا٢ اظ ٔٙبثـ ٚ فقب٥ِت ٞب٢ ٘بٔكٟٛز ثٝ   اٞساف ضاٞجطز٢ قطوت ٥٘بظ اؾت.

زاضا٣٤ ٞب٢ ٘بٔكٟٛز زاضا٢ ا٥ٕٞت پ٥ٛ٘س ٣ٔ ٤بثس. زض ٘ت٥دٝ قجىٝ ا٢ اظ زاضا٣٤ ٞب٢ ٘بٔكٟٛز 

ز وٝ ته٤ٛط ضٚق٣ٙ اظ ٔٙبثـ ٘بٔكٟٛز فق٣ّ قطوت، آٖ زؾتٝ اظ آٟ٘ب حبنُ ٣ٔ پس٤ساض ٣ٔ ٌطز

وٙس وٝ ثب٤س زض آ٤ٙسٜ تٛؾقٝ ٤بثس ٚ فقب٥ِت ٞب٣٤ وٝ ثب٤س اخطا قٛ٘س تب اٞساف ضاٞجطز٢ ٔحمك 

  قٛ٘س.

 أت٥بظ٢ ظ٘د٥طٜ اضظـ:وبضت  ( 8

٥ط٢ زاضا٣٤ ٞب٢ وبضت أت٥بظ٢ ظ٘د٥طٜ اضظـ تٛؾظ ٥ِٛ تس٤ٚٗ قس ٚ ضٚـ تح٣ّ٥ّ ا٘ساظٜ ٌ

٘بٔكٟٛز اؾت وٝ ٕٞچٙبٖ زض فبظ تٛؾقٝ لطاض زاضز. ٔمهٛز ٤ٛ٘ؿٙسٌبٖ قٙبؾب٣٤ اخعا٢ 

ٔٙحهط ثٝ فطز زض فطآ٤ٙسٞب ٚ ف٥ّٕبت قطوت اؾت ثٝ ا٤ٗ ٔٙؾٛض وٝ اثط آٟ٘ب ثط فطآ٤ٙس ا٤دبز 

 اضظـ تفى٥ه ٌطزز 

بضچٝ ٌطز٤سٜ، ثٝ فجبضت ز٤ٍط، ٔٙؾٛض قٙبؾب٣٤ ضاٜ ٞب٣٤ اؾت وٝ زا٘ف تس٤ٚٗ قسٜ، ٤ىپ

تغ٥٥ط قىُ ٤بفتٝ ٚ ثىبض ٌطفتٝ ٣ٔ قٛز. زؾت٥بث٣ ثٝ ا٤ٗ ٞسف ٥٘بظٔٙس ٚخٛز اضتجبعبت ٚاثؿتٝ 

ٔتمبثُ زض ٔحسٚزٜ قطوت اؾت. ٥ِٛ تٛض٥ح ٣ٔ زٞس وٝ ٞسف ا٤ٗ ؾ٥ؿتٓ اعلافبت٣، تؿ٥ُٟ 

تٛؾقٝ زٚ ٥٘ط٢ٚ ٔثجت ان٣ّ اؾت وٝ خٙجٝ ٞب٢ اؾبؾ٣ فطآ٤ٙس ته٥ٕٓ ؾبظ٢ زض ؾبظٔبٖ ٞب 

٥ع ثبظاض ؾطٔب٤ٝ اؾت. ضٚاج ٔطزْ ؾبلاض٢، ٤ب افعا٤ف ٔكبضوت افطاز زض ثبظاضٞب٢ ؾطٔب٤ٝ ٚ ٚ ٘

ثطٖٚ ؾپبض٢ ف٥ّٕبت، ٤ب ٥٘بظ ثٝ ضقس ثطا٢ زض ثط٥ٌط٢ فٛأُ ث٥ط٣٘ٚ زض ف٥ّٕبت ضٚظا٘ٝ زٚ 

 ٞسف پ٥كٍفتٝ ٣ٔ ثبقس. 



م٥ت ؾبظٔب٣٘ اظ ٘ؾط ٥ِٛ ظ٘د٥طٜ اضظـ، فطآ٤ٙس ان٣ّ ٘ٛآٚض٢ ٣ٔ ثبقس وٝ ثطا٢ ثمب٢ ٚ ٔٛف

 .أط٢ ح٥بت٣ اؾت

ظ٘د٥طٜ اضظـ ثب وكف ٔحهٛلات، ذسٔبت ٚ فطآ٤ٙسٞب آغبظ قسٜ، ؾپؽ ثٝ ؾ٢ٛ فبظ أىبٖ 

ؾٙد٣ فٗ آٚض٢ ٚ تٛؾقٝ پ٥ف ٣ٔ ضٚز ٚ زض ٟ٘ب٤ت فبظ ثبظاض٤بث٣ ٔحهَٛ ٤ب ذسٔت ا٘دبْ ٣ٔ 

ط٤ؿ٣ اظ قٛز. ثب تٛخٝ ثٝ تٛض٥حبت اضائٝ قسٜ زض حم٥مت وبضت أت٥بظ٢ ظ٘د٥طٜ اضظـ، ٔبت

٤بز٥ٌط٢، اخطا ٚ تدبض٢ وطزٖ ٔتٙبؾت ثب /قبذم ٞب٢ غ٥ط ٔب٣ِ اؾت وٝ زض ؾٝ عجمٝ وكف

  (.Lev,2002چطذٝ تٛؾقٝ ٌطز آٔسٜ اؾت  )

 ضإٞٙب٢ زإ٘بضن:ذغٛط (  9

ذغٛط ضإٞٙب٢ زإ٘بضن حبنُ تحم٥م٣ اؾت وٝ ثب حٕب٤ت ٚظاضت فّْٛ، فٙبٚض٢ ٚ ٘ٛآٚض٢ 

ز٣ٞ زاضا٣٤ ٞب٢ ٘بٔكٟٛز قطوت ٞب٢ زإ٘بضو٣ زض  زِٚت زإ٘بضن ثطا٢ چ٣ٍٍ٘ٛ ٌعاضـ

٘ؿرٝ ف٣ٕٔٛ آٖ اضائٝ قس. زض ا٤ٗ ٔغبِقٝ  2003قطٚؿ قس ٚ ؾطا٘دبْ زض ؾبَ  1998ؾبَ 

قطوت ٚ ؾبظٔبٖ زإ٘بضو٣ ثب ا٘ساظٜ ٞب٢ ٔرتّف افٓ اظ ف٣ٕٔٛ ٚ ذهٛن٣ قطوت  100حسٚز 

ٞب٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢، ٔسَ          (. ذغٛط ضإٞٙب٢ زإ٘بضن ثطا٢ اؽٟبض٘بDMSTI,2003ٝٔزاقتٙس )

ؾطٔب٤ٝ فىط٢ قبُٔ چٟبض فٙهط ٚاثؿتٝ ضا ت٥ٟٝ وطز وٝ ٔٙبثـ زا٘ف ؾبظٔبٖ ضا تٛن٥ف ٣ٔ 

 Rimmel etوٙٙس. ا٤ٗ فٙبنط قبُٔ وبضوٙبٖ، ٔكتط٤بٖ، فطآ٤ٙسٞب ٚ فٗ آٚض٢ ٞب ٣ٔ ثبقس )

al,2004.)  

 

 ٞٛق٣ وؿت ٚ وبض:ثٟطٜ  ( 10
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چٟبض قبذم قبُٔ قبذم ٤ٛٞت، قبذم ؾطٔب٤ٝ  ثٟطٜ ٞٛق٣ وؿت ٚ وبض تطو٥ج٣ اظ

ا٘ؿب٣٘، قبذم ؾطٔب٤ٝ زا٘ف ٚ قبذم قٟطت اؾت. ا٤ٗ ضٚـ زض ٤ه ٔٛؾؿٝ ذسٔبت 

  (.Sandvik,2004ٔكبٚضٜ زض ٘طٚغ تس٤ٚٗ قسٜ اؾت )

 اضظـ وُ ٍ٘ط:ض٤ٚىطز  (11

ض٤ٚىطز اضظـ وُ ٍ٘ط، قبذم ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٌٛضاٖ ضٚظ ضا ثب ضٚـ اضظـ ٌصاض٢ خبٔـ ٔه 

ٖٛ تطو٥ت ٣ٔ ٕ٘ب٤س. ض٤ٚىطز اضظـ وُ ٍ٘ط ٔجت٣ٙ ثط ا٤ٗ ٘مغٝ ٘ؾط اؾت وٝ زٚضٕ٘ب٢ فطؾ

ضق٥ف اظ زاضا٣٤ ٞب ثب ثىبض٥ٌط٢ ٔسَ ٞب٢ ؾٙت٣ حؿبثساض٢ ٚ ثسٖٚ زض ٘ؾط ٌطفتٗ ا٥ٕٞت  

زاضا٣٤ ٞب٢ ٘بٔكٟٛز زض فّٕىطز قطوت، ٥ٞچ اثعاض٢ زض اذت٥بض ٔس٤ط٤ت ضاٞجطز٢ لطاض ٘رٛاٞس 

اضظـ وُ ٍ٘ط، ثٝ فٙٛاٖ چٟبضچٛة تحم٥م٣ تٛؾقٝ پص٤ط ٚ لبثُ ا٘قغبف زاز. اظ ا٤ٗ ضٚ ٔسَ 

ثطا٢ زاضا٣٤ ٞب٢ ٔكٟٛز ٚ ٘بٔكٟٛز فُٕ ٕ٘ٛزٜ ٚ ثٝ فٙٛاٖ ٔسَ اضظـ وؿت ٚ وبض لبثُ 

  (.Pike & Roos,2000اؾتٙبز اؾت )

 ثٙس٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢:زضخٝ  ( 12

زضخٝ ثٙس٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ اظ اثعاضٞب٢ ٟٔٓ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ اؾت وٝ تٛؾظ 

از٤ٚٙؿٖٛ تس٤ٚٗ قسٜ اؾت. زضخٝ ثٙس٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ زٚضٕ٘ب٢ وبضا٣٤، ثبظؾبظ٢ ٚ ض٤ؿه 

ٞب٢ اخعا٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ضا ثطا٢ تٛاٖ زضآٔس آ٤ٙسٜ اٍِٛ ثطزاض٢ ٣ٔ وٙس. ا٤ٗ ضٚـ زض حبَ 

ظٔبٖ زض اضٚپب ٚ غاپٗ اؾتفبزٜ ٣ٔ قٛز. ثٝ ٘ؾط ٣ٔ ضؾس وٝ ا٤ٗ ؾب 200حبضط تٛؾظ ث٥ف اظ 

ضٚـ خبِت تٛخٝ ؾبظٔبٖ ٞب٢ ٣ّٔ ٚ اختٕبف٣ ٘ؾ٥ط ٔساضؼ ٚ ث٥ٕبضؾتبٖ ٞب اؾت وٝ ثبظاض 

ؾٟبْ ف٣ٕٔٛ ٘ساض٘س تب ثٝ فٙٛاٖ ٘مغٝ ٔطخـ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٥ٌطز. ا٤ٗ ض٤ٚىطز زض حبَ 

ٚ ُّٔ اؾتفبزٜ ٣ٔ قٛز. زضخٝ ثٙس٢ ؾطٔب٤ٝ  حبضط ثطا٢ زضخٝ ثٙس٢  ؾطٔب٤ٝ فىط٢ قٟطٞب



فىط٢ فلاٜٚ ثط ا٤ٗ وٝ ٘مف ٞب٣٤ ثطا٢ اٍِٛ ثطزاض٢ ثب ثٟتط٤ٗ فّٕىطز ٣ٔ زٞس، پب٤ٍب٣ٞ ٥٘ع 

  (.Edvisson,2002ثطا٢ اضظ٤بث٣ تٛا٘ب٣٤ ٞب٢ زضآٔس٢ زض آ٤ٙسٜ فطاٞٓ ٣ٔ وٙس )

 ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٚ حؿبثساض٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢: (  13

ساض٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢، حبنُ پطٚغٜ ٞب٢ ثب ٥ٕٞٗ فٙٛاٖ ثب حٕب٤ت اتحبز٤ٝ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٚ حؿبث

اضٚپب٣٤ اؾت وٝ زض حبَ تٛؾقٝ ضٚـ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٚ ٘طْ افعاض٢ ٔجت٣ٙ ثط فٛأُ ثحطا٣٘ 

ٔٛفم٥ت ثب ٍ٘بٜ ٤ٚػٜ ثٝ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ اؾت. اثعاضٞب٢ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٚ حؿبثساض٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢، 

ط٢ اضظـ ٞب٢ غ٥ط ٔبز٢ قبٖ ثٝ ضٚق٣ ف٣ّٕ ٚ ؾبذتبض ٤بفتٝ قطوت ٞب ضا لبزض ثٝ ا٘ساظٜ ٥ٌ

٣ٔ وٙس. ٚاٌٙط ٚ ٕٞىبضاٖ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ضا ثهٛضت اضظـ افعٚزٜ و٥ّٝ ٔٙبثـ ٘بّٕٔٛؼ قطوت 

(. ؾطٔب٤ٝ فىط٢ قبُٔ زا٘ف تق٥٥ٗ وٙٙسٜ قطوت Wagner et al,2001تقط٤ف ٣ٔ وٙٙس )

ٔجت٣ٙ ثط ا٤ٗ فم٥سٜ اؾت وٝ زض  اؾت وٝ ثطا٢ تب٥ٔٗ ٔع٤ت ضلبثت٣ ضطٚض٢ اؾت. ا٤ٗ ٔسَ

ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ثب٤س ٔٛاضز٢ اظ لج٥ُ تٛاٖ ان٣ّ ؾبظٔبٖ )ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘(، تٛا٘ب٣٤ 

ثطا٢ تجس٤ُ ا٤ٗ تٛاٖ ثٝ ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت )ؾطٔب٤ٝ ؾبظٔب٣٘(، قب٤ؿت٣ٍ ثطا٢ ٔس٤ط٤ت ٚ 

ض( ٚ لبث٥ّت تٛؾقٝ ٚ ث٥ط٣٘ٚ ثب ش٤ٙفقبٖ ؾبظٔبٖ )ؾطٔب٤ٝ ثبظا ٤ىپبضچٝ ؾبظ٢ فهَٛ ٔكتطن

 .ثٟجٛز ٔؿتٕط تٕبْ تٛاٖ ٞب ٚ ٔتغ٥طٞب٢ ٔح٥غ٣ زض ٘ؾط ٌطفتٝ قٛز

 زاضا٥٤ٟب٢ زا٘ف:٘مكٝ  ( 14

٘مكٝ زاضا٣٤ ٞب٢ زا٘ف، تٛؾظ ٔبض ٚ اؾى٥ٛٔب تس٤ٚٗ قس ٚ چٟبضچٛث٣ ٌؿتطزٜ اظ زا٘ف 

(. Marr & Schiuma,2001ؾبظٔب٣٘ اظ ٞط زٚ ٔٙؾط زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣ فطاٞٓ ٣ٔ ؾبظز )

٘مكٝ زاضا٣٤ ٞب٢ فىط٢ چٟبضچٛث٣ ضا تساضن ٣ٔ ث٥ٙس وٝ ثٝ ؾبظٔبٟ٘ب زض قٙبؾب٣٤ حٛظٜ ٞب٢ 

زاضا٢ ا٥ٕٞت زا٘ف وٕه ٣ٔ وٙس. ٘مكٝ زاضا٣٤ ٞب٢ فىط٢ ثط ا٤ٗ انُ ٔجت٣ٙ اؾت وٝ 

زاضا٣٤ ٞب٢ زا٘ف ؾبظٔب٣٘ قبُٔ ٔدٕٛؿ زٚ ٔٙجـ ؾبظٔب٣٘ ٤ق٣ٙ ٔٙبثـ ش٤ٙفـ ٚ ٔٙبثـ 
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ـ ش٤ٙفـ ثٝ اضتجبعبت ش٤ٙفـ ٚ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ تمؿ٥ٓ ٣ٔ قٛز. عجمٝ اَٚ ؾبذتبض٢ ٣ٔ ثبقس. ٔٙبث

٘ؾط ثٝ اضتجبعبت ثب ٌطٜٚ ٞب٢ ث٥ط٣٘ٚ زاقتٝ زض حب٣ِ وٝ عجمٝ زْٚ ٔقغٛف ثٝ افطاز زاذ٣ّ 

ٔٙبثـ ؾبذتبض٢ ثب تٛخٝ ثٝ عج٥قت ٔكٟٛز ٚ ٘ب ٔكٟٛز ذٛز ثٝ تطت٥ت ثٝ زٚ .ؾبظٔبٖ ٣ٔ ثبقس 

بظ٢ تمؿ٥ٓ ٣ٔ قٛ٘س. زض ٟ٘ب٤ت ظ٤طؾبذت ٞب٢ ٔدبظ٢ ثٝ ثرف ظ٤طؾبذت ٞب٢ ف٥ع٤ى٣ ٚ ٔد

ؾٝ ثرف فطًٞٙ، تدطث٥بت ٚ زاضا٣٤ فىط٢ تمؿ٥ٓ ٣ٔ قٛ٘س. حبَ ثب زض ٘ؾط ٌطفتٗ ؾبذتبض 

فٛق، ا٤ٗ أىبٖ ٚخٛز زاضز وٝ ثطا٢ ٞط٤ه اظ زاضا٣٤ ٞب٢ فىط٢ ع٥ف ٚؾ٥ق٣ اظ قبذم ٞب ضا 

  ت٥ٟٝ ٕ٘ٛز.

ب ٔقٙبتط٤ٗ قبذم ٞب ضا قٙبؾب٣٤ ٕ٘ب٤س وٝ ثٝ اضظ٤بث٣ ثب ا٤ٗ ٚخٛز ت٥ٓ ٔس٤ط٤ت ٔٛؽف اؾت وٝ ث

زا٘ف ؾبظٔبٖ ثط ٣ٔ ٌطزز. تٛخٝ ثٝ ا٤ٗ ٘ىتٝ ثطا٢ تٕبْ ٔس٤طاٖ ضطٚض٢ اؾت وٝ زاضا٣٤ ٞب٢ 

زا٘ف ثطا٢ ٞط ؾبظٔبٖ ٚ قطوت٣ ٔٙحهط ثٝ فطز اؾت ٚ اظ ا٤ٗ ضٚ ٔق٥بضٞب٣٤ ثب٤س تقط٤ف قٛز وٝ 

 (.Marr & Schiuma,2004ساظٜ ٥ٌط٢ وٙس )ثٝ عٛض ٚالـ زاضا٣٤ ٞب٢ و٥ّس٢ زا٘ف ضا ا٘

 

  



 ٌعاضقٍط٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ 

٤ه ضاٜ ٔٙبؾت ثطا٢ قٙبذت وبف٣ اظ ٚضق٥ت ؾطٔب٤ٝ فىط٢،تم٤ٛت،افكب ٚ ٌعاضـ آٖ زض ٌعاضـ 

ٞب٢ ؾبلا٘ٝ اؾت.حت٣ قطوتٟب ٣ٔ تٛا٘ٙس ٌعاضـ ٞب٢ خساٌب٘ٝ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ اضائٝ وٙٙس.افكب٢ 

٤ٛط٢ اظ تلاـ ٞب٢ قطوت زض ٔؿ٥ط پ٥كطفت،تٛؾقٝ،تم٤ٛت ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ثٝ ٔقٙب٢ ا٤دبز ته

ٔٙبثـ ٚ قب٤ؿت٣ٍ ٞب٣٤ اؾت وٝ زض ضاثغٝ ثب وبضوٙبٖ،ٔكتط٤بٖ،فٙبٚض٢ ٚ فطآ٤ٙسٞب ا٘دبْ ٣ٔ 

قٛز.ٌعاضـ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٥ٔعاٖ افعا٤ف زض اضظـ آ٤ٙسٜ قطوت ٚ ٥٘ع لبث٥ّت ضلبثت٣ ثٛزٖ 

زض ٥ٔعاٖ افكب٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٔٛثط٘س، ثب قطوت زض ٤ه التهبز زا٘ك٣ ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس.فٛأُ 

تٛخٝ ثٝ تحم٥ك ا٘دبْ قسٜ تٛؾظ زوتط ف٢ّٛ، ثطذ٣ ؾبظ ٚ وبضٞب٢ ٘ؾبْ ضاٞجط٢ قطوت٣ ثط ٥ٔعاٖ 

-1387افكب٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ قطوتٟب٢ پص٤طفتٝ قسٜ زض ثٛضؼ اٚضاق ثٟبزاض تٟطاٖ ع٣ ؾبَ ٞب٢ 

ثطضؾ٣ لطاض ٌطفت.٘تب٤ح آظٖٔٛ  ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ضٌطؾ٥ٖٛ پبُ٘ ز٤تب٢ پٛاؾٗ ٔٛضز 1389

فطض٥ٝ ٞب ٘كبٖ زاز،ثب زض٘ؾط ٌطفتٗ ٔتغ٥طٞب٢ وٙتط٣ِ)ا٘ساظٜ قطوت،اٞطْ،تٕطوع 

ٔبِى٥ت،ؾٛزآٚض٢،فطنت ٞب٢ ضقس،فٕطقطوت(،٤ىؿبٖ ثٛزٖ ٔس٤طفبُٔ ٚ ضئ٥ؽ ٥ٞبت ٔس٤طٜ ٚ 

ز ٔس٤طاٖ زضنس افضب٢ غ٥ط ٔٛؽف ضاثغٝ ٔقٙبزاض٢ ثب ٥ٔعاٖ افكب٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ زاض٘س ٚ ث٥ٗ تقسا

 ٚ ٚخٛز ثرف حؿبثطؾ٣ زاذ٣ّ ثب ٥ٔعاٖ افكب٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ضاثغٝ ٔقٙبزاض٢ ٚخٛز ٘ساضز.
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 : ٔطٚض٢ ثط ازث٥بت تحم٥مبت

( زض تحم٥ك ذٛز اضتجبط ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ضا ثب ثبظزٜ ٔب٣ِ قطوتٟب ثطضؾ٣ 2007تبٖ،پّٛٔٗ ٚ ٞب٘ىٛن )

اٚلاً ث٥ٗ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٚ ثبظزٜ ٔب٣ِ فق٣ّ ٚ آت٣ قطوتٟب  ٝوطزٜ ا٘س. ٘تب٤ح حبو٣ اظ آٖ آ٘ؿت و

ضاثغٝ ٔثجت ٔقٙبزاض٢ ٚخٛز زاضز ثب٥٘بً تبث٥ط ؾطٔب٤ٝ فىط٢ زض ثبظزٜ ٔب٣ِ قطوتٟب زض نٙب٤ـ 

 ٔرتّف ٔتفبٚت ٣ٔ ثبقس.

(، زض تحم٥ك ذٛز ثٝ ثطضؾ٣ تبث٥ط اخعا٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ثط 2007ّٞٙب ضٚزظ ٚ تب٘دب ٥ٟٔب٥ِه )

زض نٙقت ٞتّساض٢ زض اؾ٣ّ٘ٚٛ پطزاذتٙس. ٘تب٤ح ا٤ٗ تحم٥ك ٘كبٖ زاز وٝ اٚلاً ٤ه فّٕىطز ٔب٣ِ 

ضاثغٝ ٔثجت ٔقٙب زاض٢ ث٥ٗ اخعا٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٚ فّٕىطز ٔب٣ِ زض ا٤ٗ نٙقت ٚخٛز زاضز ثب٥٘بً 

ضط٤ت تبث٥ط ثبلا٢ ؾطٔب٤ٝ اضتجبع٣ زض ٔمب٤ؿٝ ثب ؾب٤ط اخعا٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ثط فّٕىطز ٔب٣ِ 

 س.قطوتٟب ٣ٔ ثبق

( ثٝ ثطضؾ٣ اضتجبط ث٥ٗ اخعا٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ثب اضظـ/فّٕىطز،نٙب٤ـ ٤2006بً٘ چٛ ٚ ز٤ٍطاٖ )

( پطزاذتٙس ٚ ٘ت٥دٝ ٌطفتٙس وٝ ITRIپ٥كطفتٝ ترهه٣ ا٘ؿت٥تٛ تحم٥مبت تىِٙٛٛغ٢ نٙقت٣ )

اٚلاً ٤ه ضاثغٝ ٔثجت ٔقٙبزاض٢ ث٥ٗ اخعا٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٚ فّٕىطز قطوتٟب ٚخٛز زاضز ٚ ثب٥٘بً 

ٝ افعا٤ف ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٔٙٛط ثٝ فطا٤ٙس ذّك اضظـ ٚ شذ٥طٜ اؾتطاتػ٤ه آٟ٘ب زض ؾبظٔبٖ ؾطٔب٤

 ٣ٔ ثبقس.

پػٚٞف ثٛ٘ت٥ؽ زض وب٘بزا ٚ پعٚٞف ٞب٢ ثٛ٘ت٥ؽ ٚ ٕٞىبضا٘ف زض ٔبِع٢ ٘كبٖ زاز،ث٥ٗ فٙبنط 

ؾطٔب٤ٝ فىط٢ )ا٘ؿب٣٘،ؾبذتبض٢ ٚ ٔكتط٢( ثب فّٕىطز نٙب٤ـ ٕٞجؿت٣ٍ ٔثجت٣ ٚخٛز 

٣٘ نطف ٘ؾط اظ ٘ٛؿ نٙقت ثط فّٕىطز قطوت اثط زاضز. ؾطٔب٤ٝ ؾبذتبض٢ ثب زاضز.ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب

فّٕىطز ٔب٣ِ ضاثغٝ ٔثجت زاضز.ا٥ٕٞت ؾطٔب٤ٝ فىط٢ زض آٖ اؾت وٝ اضظـ ثبظاض ٚ ل٥ٕت ؾٟبْ 



قطوت ٞب فمظ ثٝ زاضا٣٤ ٔكٟٛز ثؿت٣ٍ ٘ساضز،ثّىٝ ثٝ زاضا٣٤ ٞب٢ ٘بٔكٟٛز٢ ٔب٘ٙس ؾطٔب٤ٝ 

% اظ اضظـ ثبظاض 80ٖ ٔثبَ ٤بفتٝ ٞب٢ ٥ِٛ ٘كبٖ زاز وٝ حسٚز فىط٢ ٥٘ع ٚاثؿتٝ اؾت ثٝ فٙٛا

 قطوتٟب تحت تأث٥ط اضظـ ثبظاض زاضا٣٤ ٞب٢ ٘بٔكٟٛز اؾت.

آپٛٞب٣ٔ تأث٥ط ضط٤ت اضظـ افعٚزٜ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ضا ثط ل٥ٕت ؾٟبْ ثٛضؼ تب٤ّٙس ثطضؾ٣ 

ثغٝ ٔقٙبزاض٢ وطز.٘تب٤ح ٘كبٖ زاز، ث٥ٗ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ قطوتٟب ثب افعا٤ف ل٥ٕت ؾٟبْ آٖ ٞب ضا

ٚخٛز زاضز. چ٥ٗ چٗ ٚ ٕٞىبضا٘ف ضاثغٝ ث٥ٗ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٚ اضظـ ثبظاض ؾٟبْ ٚ فّٕىطز ٔب٣ِ 

قطوتٟب٢ ثٛضؼ تب٤ٛاٖ ضا ثطضؾ٣ وطز٘س.آٖ ٞب ٔسَ اضظـ افعٚزٜ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ پب٥ِه ضا ٔق٥بض 

ٝ فىط٢ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ثٝ وبض ثطز٘س ٚ ثب اخطا٢ ٔسَ ضٌطؾ٥ٖٛ ٘كبٖ زاز٘س،ؾطٔب٤

 ثبلاتط قطوتٟب ٔٛخت ثٟجٛز فّٕىطز ٔب٣ِ ٚ افعا٤ف اضظـ ثبظاض ؾٟبْ قطوتٟب ٣ٔ قٛز.

(،ضاثغٝ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٚ فّٕىطز زض قطوتٟب٢ ٔكبٚضٜ ٟٔٙسؾ٣ تب٤ٛاٖ ضا 2007ٞٛاً٘ ٚ ٥ٞٛئٝ )

ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض زاز٘س. ٘تب٤ح ٘كبٖ زاز وٝ ٕٞجؿت٣ٍ ٔثجت٣ ث٥ٗ ؾٝ خع ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٚ 

ض٢ ٚخٛز زاضز.ثبلاتط٤ٗ ٕٞجؿت٣ٍ ٔطثٛط ثٝ ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ ٚ ثقس اظ آٖ ٔطثٛط ثٝ فّٕىطز تدب

ؾطٔب٤ٝ ٔكتط٢)ضاثغٝ ا٢( ثٛز. ٞٓ چ٥ٙٗ ٕٞجؿت٣ٍ ٔثجت ث٥ٗ ؾٝ خع ؾطٔب٤ٝ فىط٢ 

(، ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ وبضت اضظ٤بث٣ 2007)ا٘ؿب٣٘،ؾبذتبض٢ ٚ ٔكتط٢( ٚخٛز زاقت. ثبؼ ٚ تٛٔبؼ)

ىطز ٚ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ پطزاذتٙس ٚ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥س٘س وٝ وبضت ٔتٛاظٖ ثٝ ثطضؾ٣ ضاثغٝ فّٕ

اضظ٤بث٣ ٔتٛاظٖ ٤ه ضٚـ اضظ٤بث٣ اضظقٕٙس زض ٔٛضز ؾطٔب٤ٝ فىط٢ اؾت. تبٚؾت٥ٍب ٚ تبِٛ 

(، ضاثغٝ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٚ فّٕىطز ضا زض ضٚؾ٥ٝ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض زاز٘س. ٤بفتٝ ٞب٢ 2007ٌٛضٚٚا)

ثٝ ٤ٚػٜ ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ ؾبذتبض٢ ٚ ا٘ؿب٣٘ ٤ه ٔق٥بض ا٥ِٚٝ  پػٚٞف ث٥بٍ٘ط آٖ ثٛز وٝ ؾطٔب٤ٝ فىط٢

ثطا٢ تق٥٥ٗ فّٕىطز اؾت. زض ا٤طاٖ ٞٓ پػٚٞف ٞب٣٤ زض ظ٥ٔٙٝ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ا٘دبْ قسٜ اؾت. 

(، ضاثغٝ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٚ اضظـ ثبظاض ؾٟبْ قطوتٟب٢ 1384ثطا٢ ٔثبَ،ا٘ٛاض٢ ضؾت٣ٕ ٚ ؾطاخ٣)
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ضٚـ ٔرتّف و٣ٕ ٚ ؾبزٜ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض زاز٘س.  5 ثٛضؼ اٚضاق ثٟبزاض تٟطاٖ ضا ثب اؾتفبزٜ اظ

(، ثٝ تج٥ٗ ٘مف ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط٢ ٚ اختٕبف٣ زض ٔع٤ت ضلبثت٣ زض زٚ قطوت 1385ل٥ّچ ٣ِ)

ا٤طاٖ ذٛزضٚ ٚ پبضؼ ذٛزضٚ پطزاذت ٚ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥س؛ وٝ ث٥ٗ ؾطٔب٤ٝ اختٕبف٣ ٚ فىط٢ 

ب افعا٤ف ؾطٔب٤ٝ اختٕبف٣،ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ضاثغٝ ٔثجت ٚ ٔقٙبزاض ٚخٛز زاضز. ثٝ فجبضت ز٤ٍط، ث

افعا٤ف ٣ٔ ٤بثس.ٞٓ چ٥ٙٗ تأث٥ط ؾطٔب٤ٝ اختٕبف٣ اظ عط٤ك ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ثط ٔع٤ت ضلبثت٣ ث٥كتط 

 اظ تأث٥ط ؾطٔب٤ٝ اختٕبف٣ ثط ٔع٤ت ضلبثت٣ ثٛز.

( ثٝ ؾٙدف ؾطٔب٤ٝ ٢ فىط٢ ثب قبذم  اضظـ افعٚزٜ ٚ ثطضؾ٣ ٘تب٤ح آٖ ثط 2010غ٤ٍبَ ٚ ٔبَِٛ)

قطوت ا٥ٍّ٘ؿ٣ پطزاذتٙس.ثطا٢ ؾٙدف ؾطٔب٤ٝ ٢  300ب٣ِ،التهبز٢ ٚ اضظـ ثبظاض ثط فّٕىطز ٔ

فىط٢ اظ ٔسَ ضط٤ت اضظـ افعٚزٜ فىط٢ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت ٘تب٤ح ٘بق٣ اظ آظٖٔٛ ٞب ٘كبٖ ٣ٔ 

زٞس وٝ وبضا٣٤ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ثب فّٕىطز التهبز٢ ٚ فّٕىطز ٔب٣ِ ضاثغٝ ٔثجت ٔقٙبزاض٢ زاضز أب 

اضظـ ثبظاض تٟٙب زض نٙقت تىِٙٛٛغ٢ ضاثغٝ ثب ا٥ٕٞت اؾت ٚ ٞٓ چ٥ٙٗ ؾطٔب٤ٝ ٢ زض ٔٛضز فّٕىطز 

ثٝ وبض ٌطفتٝ قسٜ )ف٥ع٤ى٣ ٚ ٔب٣ِ( ثب فّٕىطز التهبز٢ ضاثغٝ ٔٙف٣ زاضز أب ثب فّٕىطز اضظـ ثبظاض 

 ٚ فّٕىطز ٔب٣ِ ضاثغٝ ٔثجت ٚ ٔقٙبزاض٢ ٚخٛز زاضز.

ؾطٔب٤ٝ ٢ فىط٢ ثط فّٕىطز ٔب٣ِ زض ثٛضؼ  ( ثٝ ثطضؾ٣ تأث٥ط وبضا٣٤ فٙبنط1389فجبؾ٣ ٚ نسل٣)

( پطزاذتٙس.ؾطٔب٤ٝ ٢ فىط٢ ثب ٔسَ پب٥ِه ٔحبؾجٝ ٣ٔ قٛز ٘تب٤ح ا٤ٗ 1382-1379تٟطاٖ)

پػٚٞف ٘كبٖ زاز وٝ ضط٤ت وبضا٣٤ ٞط ٤ه اظ فٙبنط ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ثط ٘طخ ثبظزٜ حمٛق نبحجبٖ 

ع٤ى٣ ٚ ا٘ؿب٣٘ ثط ؾٛز ٞط ؾٟٓ ؾٟبْ تأث٥ط ٔثجت ٚ ٔقٙبزاض٢ زاضز.تأث٥ط ضط٤ت وبضا٣٤ ؾطٔب٤ٝ ف٥

ٔثجت أب تأث٥ط ضط٤ت وبضا٣٤ ؾطٔب٤ٝ ؾبذتبض٢ ٔٙف٣ ٚ ٔقٙبزاض اؾت . ضط٤ت وبضا٣٤ ؾطٔب٤ٝ 

ا٘ؿب٣٘ ثط ٘طخ ثبظزٜ ؾبلا٘ٝ تأث٥ط ٔٙف٣ ٚ ٔقٙبزاض٢ ٣ٔ ٌصاضز أب ضط٤ت وبضا٣٤ ؾطٔب٤ٝ ف٥ع٤ى٣ ٚ 

ٟب٣٤ وٝ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ثبلاتط٢ ؾبذتبض٢ ثطآٖ تأث٥ط ٔثجت ٚ ٔقٙبزاض ٣ٔ ٌصاضز. ٞٓ چ٥ٙٗ قطوت



زاض٘س،فّٕىطز ٔب٣ِ ثٟتط٢ زاض٘س ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ضط٤ت ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ث٥ٗ ٞفت نٙقت تفبٚت 

 ٔقٙبزاض٢ زاضز.

( زض تحم٥م٣ ثٝ ثطضؾ٣ تأث٥ط ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ضا ثط فّٕىطز ٔب٣ِ خبض٢ ٚ 1388ٕ٘بظ٢ ٚ اثطا٣ٕ٥ٞ)

قس ٘تب٤ح حبو٣ اظ ا٤ٗ ثٛز وٝ نطف آ٤ٙسٜ پطزاذتٙس.ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ثط اؾبؼ ٔسَ پب٥ِه ٔحبؾجٝ 

٘ؾط اظ ا٘ساظٜ قطوت،ؾبذتبض ثس٣ٞ ٚ فّٕىطز ٔب٣ِ ٌصقتٝ، ث٥ٗ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٚ فّٕىطز ٔب٣ِ 

خبض٢ ٚ آ٤ٙسٜ قطوت، ٞٓ زض ؾغح و٥ّٝ قطوتٟب ٚ ٞٓ زض ؾغح نٙب٤ـ، ضاثغٝ ٔثجت ٚخٛز 

قطوت ٚ فّٕىطز خبض٢  زاضز.افعٖٚ ثط ا٤ٗ، زض ؾغح و٥ّٝ قطوتٟب ٚ ؾغح و٥ّٝ نٙب٤ـ، ث٥ٗ ا٘ساظٜ

ٚ آت٣ ضاثغٝ ٔٙف٣ ٔقٙبزاض،ٚ ث٥ٗ فّٕىطز ٌصقتٝ ٚ فّٕىطز خبض٢،ٚ فّٕىطز ٌصقتٝ ٚ فّٕىطز 

آت٣ ضاثغٝ ٔثجت ٔقٙبزاض٢ ٚخٛز زاضز.أب ضاثغٝ ث٥ٗ ؾبذتبض ثس٣ٞ ٚ فّٕىطز خبض٢ ٚ آت٣ زض ؾغح 

ٔثجت ٚ ٔقٙبزاض ٚ زض و٥ّٝ قطوتٟب ٔثجت ٚ ٔقٙبزاض ٚ زض ؾغح نٙب٤ـ،زض نٙقت ق٥ٕ٥ب٣٤ ٚ زاض٣٤ٚ 

 نٙقت ذٛزضٚ ٚ فّعات ٚ وب٣٘ غ٥طفّع٢ ٔكرم ٘جٛز.

ٔسَ خس٤س ؾٙدف ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٔجت٣ٙ »(، زض تحم٥ك ذٛز تحت فٙٛا2008ٖقٗ تب٢ ٚ تٍٛ٘چٗ)

 ٤ه ٔسَ خس٤س ثطا٢ اضظ٤بث٣ فّٕىطز ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ثٝ ٚؾ٥ّٝ تطو٥ت ض٤ٚىطز  Linguisticثط 

ٓ ٥ٌط٢ چٙس ٔتغ٥طٜ اضائٝ وٝ ثطا٢ قطوتٟب٢ زاضا٢ فٗ ثب ضٚـ تى٥ٙه ته٥ٕ  tuple-2فبظ٢  

آٚض٢ پ٥كطفتٝ زض تب٤ٛاٖ آظٖٔٛ ٌطز٤س وٝ ٘تب٤ح تحم٥ك حبو٣ اضتجبط ٔقٙب زاض٢ ث٥ٗ اخعا٢ 

ٔغبِقبت اوتكبف٣ ثٛ٘ت٥ؽ ثط ض٢ٚ اضتجبط ث٥ٗ ؾطٔب٤ٝ « ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ثب فّٕىطز ٣ٔ ثبقس.

٘كبٖ ٣ٔ زٞس ٤ه اضتجبط ف٣ّّ ٟٔٓ ٚ ٌصاض٤ٟب٢ قطوت زض ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٚ فّٕىطز تدبض٤ف 

ٔقٙبزاض ث٥ٗ اثقبز ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٚ فّٕىطز تدبض٢ ٚخٛز زاضز.ض٤بح٣ زض ٔغبِقبت ذٛز ثٝ ثطضؾ٣ 

اضتجبط ٥ٔبٖ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٚ فّٕىطز قطوتٟب٢ ثبظضٌب٣٘ چٙس ٥ّٔت٣ آٔط٤ىب پطزاذتٝ اؾت ٚ 

ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ اثطات ؾطٔب٤ٝ »٘ؾط٤ٝ لجُ ضا تب٥٤س وطزٜ اؾت.خٖٛ ؾٙت٣ زض تحم٥م٣ تحت فٙٛاٖ
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ثٝ ثطضؾ٣ اضتجبط ث٥ٗ ؾطٔب٤ٟفىط٢ ثب ؾٙدٝ ٞب٢ ٔجت٣ٙ ثط فّٕىطز « ٌصاض٢ زض ؾطٔب٤ٝ فىط٢

پطزاذتٝ اؾت وٝ اضتجبط ث٥ٗ اضظـ افعٚزٜ التهبز٢ ٚ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ اظ ثم٥ٝ ؾٙدٝ ٞب٢ فّٕىطز 

٣ وكٛض ٔبِع٢ ( زض نٙب٤ـ ذسٔبت٣ ٚ غ٥ط ذسٔبت2000ث٥كتط ثٛزٜ اؾت.ثٛ٘ت٥ؽ ٚ ٕٞىبضا٘ف)

ا٘دبْ زاز وٝ ا٤ٗ « ثطضؾ٣ ضاثغٝ  ث٥ٗ ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط٢ ٚ فّٕىطز تدبض٢»تحم٥م٣ ضا ثقٙٛاٖ

٘ت٥دٝ ضا ثٝ ٕٞطاٜ زاقت، ٥ٔبٖ اخعا٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ضٚاثظ ٔتمبث٣ّ ٚخٛز زاقتٝ اؾت ٚ ؾطٔب٤ٝ 

 ٝ اؾت.زضنس زاقت 30ا٣ِ  25فىط٢ ثط ض٢ٚ فّٕىطز تدبض زاضا٢ اثط ٘ؿجتبً ٔتٛؾغ٣ زض حسٚز 

ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٚ فٛأُ ٔٛثط ثط ض٤ؿه ٚ "(زض تحم٥ك ذٛز تحت فٙٛاٖ 2004ثٛ ٚ ؾ٥ّٛض ٔٗ)

پطزاذتٙس ٚ ٘تب٤ح حبو٣ اظ ٤ه تأث٥ط ٔقٙبزاض اخعا٢  "ٔب٣ِ زض نٙقت ث٥ٛ تىِٙٛٛغ٢ فّٕىطز 

 ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ثط فّٕىطز ٚ ض٤ؿه ٔب٣ِ قطوتٟب٢ حبضط زض نٙقت ث٥ٛ تىِٙٛٛغ٢ ٣ٔ ثبقس.

 

  



 ٥ٌط٢ :٘ت٥دٝ 

زض ا٤ٗ ٘ٛقتبض ثب تٛخٝ ثٝ ٔفب٥ٞٓ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ، تقبض٤ف ٚ قٙبذت فٙبنط ٚ ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ ؾطٔب٤ٝ 

فىط٢ ، فطا٤ٙس ٔس٤ط٤ت ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٔغطح قس، ض٤ٚىطزٞب٢ حبوٓ ثط ٔس٤ط٤ت ؾطٔب٤ٝ فىط٢ 

 تج٥٥ٗ ٌطز٤س ٚ ضطٚضت ٚ اٞساف آٖ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٌطفت .

ط٢ ٥٘بظ ثٝ و٣ٕ ٕ٘ٛزٖ ٔفب٥ٞٓ و٥ف٣ ٚ ضطٚضت ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ثٝ ثٝ ٔٙؾٛض قٙبؾب٣٤ ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فى

خٟت ٌعاضقٍط٢ آٖ ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌطفت ، ٔسِٟب ٚ اٍِٛٞب٢ ٔرتّف ثطا٢ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ؾطٔب٤ٝ 

ع ثط تحم٥مبت ا٘دبْ قسٜ ، ا٥ٕٞت ٚ ضطٚضت ؾطٔب٤ٝ وٞب٢ فىط٢ اضائٝ ٚ فٙٛاٖ قس ٚ زض پب٤بٖ تٕط

 ٕ٘ٛز. ٞب٢ فىط٢ ضا ث٥ف اظ پ٥ف ٕ٘ب٤بٖ

تٛخٝ ٚ تٕطوع ثط ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط٢ زض ؾبظٔبٖ ٞب ٚ قطوتٟب ٤ى٣ اظ حّمٝ ٞب٢ اؾبؾ٣ ظ٘د٥طٜ 

اضظـ زض ضاؾتب٢ ذّك اضظـ ٣ٔ ثبقس ، ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٚ افكب٢ نح٥ح ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط٢ ٔس٤طاٖ 

 ٚ ش٤ٙفقبٖ ضا ٘ؿجت ٞسا٤ت ؾبظٔبٖ ٔٛفك ٣ٔ ٕ٘ب٤س .

٣ٔ تٛا٘س ذّك اضظـ ضا زض ضاؾتب٢ اؾتطاتػ٢ ٞب٢  ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ فىط٢ ٚ افتلا٢ آٖ زض ؾبظٔبٖ

 ضلبثت٣ قطوت لطاض زازٜ ٚ ٔع٤ت ضلبثت٣ ذبل ضا ثطا٢ ؾبظٔبٟ٘ب ٚ اضٌبٟ٘ب فطاٞٓ آٚضز .
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  ٔٙبثـ :

 ٔدّٝ وبٔطاٖ ٔحٕس٢،-ٔحؿٗ زؾت٥ٍطٕبْ ٘كس٣٘ ؾبظٔبٖ،ٔمبِٝ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٌٙح ت

 214تسث٥ط قٕبضٜ

  ٝ٥ٔبٖ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٚ اضظـ ثبظاض ؾٟبْ ٔمبِٝ ؾٙدف فىط٢ ٚ ثطضؾ٣ ضاثغ

حؿٗ ؾطاخ٣،ٔدّٝ ثطضؾ٣ -ف٣ّ انغط ا٘ٛاض٢ ضؾت٣ٕ-قطوتٟب/ثٛضؼ اٚضاق ثٟبزاض تٟطاٖ

 39ٞب٢ حؿبثساض٢ ٚ حؿبثطؾ٣ قٕبضٜ 

 ٟٔس٢ -ؾٙدف ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٚ ثطضؾ٣ ضاثغٝ آٖ ثب ثبظزٜ ٔب٣ِ قطوتٟب،ٟٔطزاز ٔسٞٛق٣

 57قٕبضٜ انغط ٘ػاز ا٥ٔس٢،ثطضؾ٣ حؿبثساض٢ ٚ حؿبثطؾ٣ 

 عجط٢ ف٢ّٛ ؾ٥س حؿ٥ٗ-ضاثغٝ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٚ فّٕىطز نٙقت ث٥ٕٝ،٤ٚسا ٔدتٟسظاز-

 60ٟٔط٘بظ ٟٔس٢ ظاز،ثطضؾ٣ حؿبثساض٢ ٚ حؿبثطؾ٣ قٕبضٜ 

  ثطضؾ٣ تأث٥ط وبضائ٣ فٙبنط ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ثط فّٕىطز ٔب٣ِ قطوتٟب زض ثٛضؼ

قٕبضٜ  17زٚضٜ أبٖ ٌّس٢ نسل٣،ثطضؾ٣ حؿبثساض٢ ٚ حؿبثطؾ٣ -تٟطاٖ،اثطا٥ٞٓ فجبؾ٣
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 ف٣ّ -آظ٤تب خٟب٘كبز-تأث٥ط ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ثط اضظـ ثبظاض ٚ فّٕىطز ٔب٣ِ،ظٞطا پٛض ظٔب٣٘

 2قٕبضٜ  19ٔحٕٛز آثبز٢،ثطضؾ٣ حؿبثساض٢ ٚ حؿبثطؾ٣ زٚضٜ 

  ثطضؾ٣ تأث٥ط ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ثط فّٕىطز ٔب٣ِ خبض٢ ٚ آ٤ٙسٜ قطوتٟب٢ پص٤طفتٝ قسٜ زض

 قٟلا اثطا٣ٕ٥ٞ-ٕ٘بظ٢،زوتط ٔحٕس ثٛضؼ اٚضاق تٟطاٖ

 زوتط حؿٗ -ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٚ فّٕىطز ٔجت٣ٙ ثط اضظـ ٚ ؾطٔب٤ٝ فىط٢،زوتط فطظ٤ٗ ضضب٣٤

 ثٟطاْ وبضٌط قبّٔٛ-ٕٞت٣



 ظٞطٜ -تأث٥ط ٘ؾبْ ضاٞجطز٢ قطوت٣ ثط افكب٢ ؾطٔب٤ٝ فىط٢،زوتط ؾ٥س حؿ٥ٗ ف٢ّٛ عجط٢

 فجبؼ تفطـ

 طفتٝ قسٜ زض ثٛضؼ اٚضاق ثطضؾ٣ اضتجبط ث٥ٗ ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٚ ثبظزٜ ٔب٣ِ قطوتٟب٢ پص٤

 ا٥ٔٗ ٟٔطاث٣-ثٟبزاض تٟطاٖ،زوتط حؿٗ ٕٞت٣

 ٖفبعٕٝ ثبلط٢ -حؿٗ ل٣ّ ظازٜ-ٟ٘ب٥ٔبٖ،فطق٥س ؾطٔب٤ٝ فىط٢ ٚ ضٚـ ٞب٢ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ آ 

 ٔبِى٥ت فىط٢،ض٤حب٘ٝ ٞٛضقبز 

 

 

 

  

 

 


