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 گفتار پیش
 
 
 

 ؛درصاد ساود کساب کارد     66تاا   96راحتی در آن  هتوان ب صنعتی را تصور کنید که می
تر شادن ماا باه     تواند با کمترین هزینه موجب کاهش آلایندگی و نزدیک صنعتی که می
عملیااتی   هاای  هزیناه مشتریان با  ،صنعتی که در آن ؛پایدار شود وسعهتاهداف مرتبط با 

، مواجاه  زیااد گاذاری اولیاه    سارمایه  هاای  هزینهتر و تجهیزات جدید، بدون نیاز به  پایین
عماومی،   هاای  هزینهاجرای طرح فارغ از کاهش  های هزینه ،صنعتی که در آن ؛شوند می

تواناد موجاب    های هدف می اجرای پروژه ،بازپرداختی ضمانت شده دارند. در این صنعت
محیطای را نیاز    اثارات مخارب زیسات    اکسیدکربن شود؛ که نتیجتاً کاهش تولید گاز دی

قراردادهاای کاارایی انارژی و     رشاد ساریع  دهد. مزایا بسیار بالاست، بنابراین  کاهش می
ر آو نباید تعجاب کنند،  که این خدمات را عرضه می (ESCO) های خدمات انرژی شرکت
 .  باشد

شود این است که با همه این احوال و با وجاود متقاضایان    ی که تداعی میپرسش
مند به این خدمات در نقاط مختلف جهان، چرا اقبال برای اساتفاده از ایان الگاو و     هعلاق

در پاسخ بایاد متاذکر شاد کاه      ،سفانهأتوجه نیست. مت قابل ESCOتبدیل شدن به یک 
 خورد. ر مسیر این صنعت به چشم میهای فراوانی د موانع و سختی

 ESCOمتعددی در ماورد صانعت   باید به سؤالات رسد  نظر می در این شرایط، به
تاا چاه میزانای در ساطا جهاانی مطارح و         ESCOالاتی مانند: صانعت  ؤپاسخ داد. س

هاا در ایاالات متحاده     ESCOتوجه است؟ آیا این موضوع صاحت دارد کاه تعاداد     قابل
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بل کاهش پیدا کرده است؟ و اگر چنین باشد، چارا؟ در ماورد رشاد    سال ق 26نسبت به 
های پیش روی ایان صانعت در کشاورهای     موانع و سختی توان گفت؟ جهانی آن چه می

گیاری   های جدیاد در کجاای جهاان در حاال شاکل      مختلف تا چه اندازه است؟  فرصت
تواناد   هاا مای   و یاراناه  ها واسطه تعرفه هدستکاری شده ب های قیمتها و  هستند؟ آیا یارانه

فعالیت این صنعت را دچار مشاکل کناد؟ جایگااه آن دساته از مشاتریان خادمات ایان        
ی خود را ندارند کجاست؟ آیا مسائلی مانند مالکیات،  ها طرحمین مالی أصنعت که توان ت

سازی و غیره موجب کاهش فعالیت این صنعت در کشورهای در حال توساعه و   خصوصی
و اثربخشای   کام بار کاارایی    وکاار  کسبیا لیبرالیسم حاکم بر فضای نوظهور می شود؟ آ

 های اقتصادی با مدیریت دولتی فائق آمده است؟   ضعیف اقتصادها و زیربخش
کناد. نماایی از    ارائاه مای   اماروز  در جهاان  ESCOاین کتاب برآوردی از صنعت 

شاده   در برخی از کشورها و در منااطق خااج جغرافیاایی تبیاین     ESCOهای  فعالیت
توسط کسانی کاه صانعت را    ESCO ها، موانع و مشکلات تحلیل فرصتهمچنین است. 

 شناسند بیان شده است. در منطقه و کشور خود می
ما مرهون زحمات متخصصانی هستیم که دیادگاه روشانی از شارایط و وضاعیت     
ل کشور خود در اختیار ما گذاشتند. نام این نویسندگان و محققان در هار کادام از فصاو   

از ایان   طور جداگانه ذکر شده است. همچنین یک بیوگرافی کوتاه نیز در مورد هر یک به
 آورده شده است.« الف»پیوست در  عزیزان

ساهم   3،و اکولاونر اینترنشانال   2کولرنهای ا یس شرکتئعنوان ر به 1پیر لانگلویس
هر کشور ارتبااط  بسزایی در به تحریر درآمدن این کتاب داشت. او ما را با افراد مطلع در 

هاای کتااب را    نوشاته  هاایی از دسات   بخاش  ،عنوان یک نویسنده مطرح کانادایی داد و به
مین أنیز ایده ابتدایی این کتاب را مطرح و زمینه را برای تا  4بازبینی کرد. پائولا برتولدی

که در مورد اروپا بود آماده کرد. وی نویسنده سرشناس گزارش  0و  9 های محتوای فصل
 رود. شمار می هاز مرکز تحقیقاتی کمیسیون اروپا ب ESCOکمیسیون اروپایی  9665

تلاش فراوانی برای ویرایش مطالبی که از کشورهای مختلف گردآوری شده است 
هاا صاورت   آنساازی   های انگلیسای و همگان   فهم کردن برخی ترجمه ابلقمنظور  و نیز به

در  ای شایساته های بسیار  روه قابلیتگرفت. ما این شانس را داشتیم که یکی از اعضای گ

                                                
1. Pierre Langlois 
2. Encoler 
3. Ecoloner International 
4. Paola Bertoldi 
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کارد. او جایم    زمینه فنون نگارش در اختیار داشت که نیازهای ایان کاار را برطارف مای    
اش مهندسای   یس انجمن هنسن است. وی در عین حال کاه رشاته تحصایلی   ئر 1هنسن

کارده، ساهم بسایار     و روابط عماومی فعالیات مای    ،ها نیز در رادیو، تلویزیون بوده و سال
تاک گزارشاات داشاته     ی در پیشرفت و تکمیل این طرح و در مطالعه باحوصله تاک مهم
 است.

دهاد   های نویسندگان و ویراستاران کتاب این اطمیناان را مای   ها و قابلیت توانایی
ها در نقاط مختلاف جهاان داشاته باشاد. در     ESCOکه خواننده درکی روشن از شرایط 

اند، کتاب حاضار بهتارین نگااه را     اجتناب لعین حالی که برخی حذفیات و نواقص غیرقاب
 گذارد. در حال حاضر در سراسر جهان به نمایش می ESCOنسبت به صنعت 

 

                                                
1. Jim Hansen 





 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ١فصل 
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حمایات   2متاوالی از قراردادهاای انارژی مبتنای بار عملکارد       هاای  دههکسانی که برای 
صانعت   توساعه در ماورد   اکنون با خوانادن گزارشاات دقیاق ایان کتااب      کردند، هم می

ESCO  در سراسر جهان لذت خواهند برد. بسیاری از ما در مورد منافع فراوان اقتصادی
گونه قراردادها اطلاع داشاتیم و هام ایناک خوشاحال هساتیم کاه        محیطی این و زیست

 بسیاری از مردمان جهان نیز در حال شناختن این موضوع هستند.
بار قارارداد وجاود دارد و توساط بسایاری از      مشکلاتی که در قراردادهای مبتنی 

که کاار آنهاا در ایان تحقیاق ماورد اساتفاده قارار         –ان در کشورهای مختلفنظر بهصاح
های آغازین باشد. نبود  توانست عاملی بازدارنده در برابر تلاش می ،اند مطرح شده –گرفته

راوانی را ایجاد کرده موانع ف ،و منابع مالی محدود آمد،های قانونی ناکار حمایت، چارچوب
 ،. در ماواردی باشاد  ESCOتوانست موجب از باین رفاتن صانعت نوپاا و جاوان       که می
 ها حاضر به کمک بودند و در بسیاری از موارد نیز خود، خواسته یا ناخواسته تبدیل دولت

 شدند. به مانع می

                                                
1. Energy Performance Contracting (EPC) 
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 از میان برداشتن بسیاری از موانع سانتی  –ها پیشنهاد خوبی داشتندESCOاما 
عملیااتی و بادون    های هزینهی افزایش کارایی انرژی، از طریق کاهش ها طرحپیش روی 

توجهی را بارای   گذاری برای صنعت، و شگردهایی که  منابع مالی قابل سرمایه های هزینه
کرد. این موضوع را نیز اضاافه کنیاد کاه ایان      ها آزاد می استفاده در مدارس و بیمارستان

کند، موجب صیانت از منابع ارزشامند انساانی و    یی میرآمدزادصنعت در عین حالی که 
کند تا محیط زیستی عاری از آلودگی داشته باشایم. ایان    طبیعی شده و به ما کمک می

رغم همه مشکلات به ماندن و تداوم فعالیات   همان وجه زیبای این داستان است که علی
 انجامیده است. ESCOصنعت 

ایم تا همکاران مورد اعتماد خود را بیاابیم   یدهما به گوشه گوشه جهان سرک کش
شان را با آنها و به زبان خودشان بشنویم. برخی اوقات ما مجباور   صنعت توسعهو داستان 

بودیم برای ایجاد هماهنگی و یک دستی در مطالب فصول محتلف کاه از نقااط مختلاف    
ما تلاش کاردیم کاه    ،شد آنها را ویراستاری کنیم. در عین حال جهان برای ما ارسال می

اساس مطلب و لحن اصیل آن چندان تغییر نکند، چرا که این نوشته ها تجربیات دسات  
 روند. شمار می هصنعت ب های پیش روی این ها و شکست اولی از موفقیت

مادون پای بگیاریم، نیااز اسات تاا در ماورد         یبرای اینکه این گفتاار را در قاالب  
دهای مبتنی بر عملکرد خلق شاد و اینکاه چگوناه باه     ای که در آن مفهوم قراردا پیشینه

 ، صحبت کنیم.یک صنعت فراگیر در جهان تبدیل شد

 هوشیاری در مورد انرژی
به مفاهیمی مانند  ما به این موضوع پی بردیم که انرژی الزاماً ،حدود چهار دهه قبل

بندی  یقن عاهای بدو گره نخورده است. در میان تمامی ساختمان «ایستا»و  «جنبشی»
دهند، ما به این نتیجه رسیدیم که انرژی خون حیاتی  هایی که انرژی هدر می و فعالیت

است که در رگ اقتصادهای ما جریان دارد و برای زندگی ما بسیار ضروری است. خونی 
 تر هم شده است.  ها و ابداعات تکنولوژیک دیگر حیاتی که حتی با ورود رایانه

تر به یک زنادگی بهتار،    ایش جمعیت جهان و نیاز فزوندر طول سالیان دراز، افز
رونادی کاه در    ؛فشار بیشتری را بر عرضه و شایوه اساتفاده از انارژی وارد کارده اسات     

 به بدتر شدن اوضاع هم منجر خواهد شد.   ،ای اندیشیده نشود صورتی که برایش چاره

 افزایش نیازمندی به انرژی
ید ناخالص جهانی به دو برابر افزایش پیدا خواهد ، تول9606تا  9664های  در فاصله سال
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درصدی در  60المللی انرژی، افزایش  بینی آژانس بین کرد. لازمه این رشد بر اساس پیش
 میلیارد تن نفت خام است. 2/6تقاضای انرژی است، که معادل 

رود  % از رشد تولید درکشورهای در حال توسعه رخ خواهاد داد و انتظاار مای   46
در کنار یک بهبود نسبی در شرایط اقتصادی این بخاش، تقاضاای انارژی را در     این رشد

میلیاارد تان نفات خاام. چاین و هناد        9/4معاادل   –آن به دو برابر میزان فعلی برساند
پیشتازان این افزایش در تقاضا هستند و ایان موضاوع آنهاا را باه بزرگتارین کشاورهای       

 نرژی در جهان تبدیل خواهد کرد.متقاضی ا
در حاال   ،بخش خدمات عمومی ویژه هر بسیاری از نقاط جهان، متولیان انرژی، بد

کنناد. تبعاات    تجربه یک فضای کمتر دولتی هستند و به سوی بازارهای آزاد حرکت می
ها مانند امور مالی، خادمات   این تغییر نیز بسیار گسترده و فراگیری آن بسیاری از بخش

ثر خواهاد  أوری اطلاعاات را متا  ایات ها، بازاریابی و فنا انرژی، عملکرد، قوانین اداری، مال
کنند، ظرف مدت کوتاهی به  هایی که خود را برای بازارهای جهانی آماده می کرد. شرکت

 انی است.اند که قراردادهای مبتنی بر عملکرد یک بازی جه این نتیجه رسیده
ی در های رشد برای بازار جهانی انرژی شاامل رشاد ساریع مصارف انارژ      محرک

بینای   ها در مورد محیط زیست بوده اسات. پایش   جهان در حال توسعه و افزایش نگرانی
شود که تقاضای انرژی در کشورهای در حال توسعه در آسیا، که خود شاامل چاین و    می

 منجر شود. 9690تا سال درصدی  266شود، به یک افزایش  هند می

 تبعات زیست محیطی

صاعودی آن وجاود    هاای  هزیناه در مورد امنیت انرژی و هایی که  رغم تمامی نگرانی علی
دارد، نسبت به اثرات مخرب زیست محیطی که معلول اساتفاده نادرسات ماا از انارژی و     

هاای فسایلی و تبعاات منفای آن بار گرماایش زماین         ویژه در مورد سوزاندن سوخت هب
مساتقیمی   ایم. این موضوع پذیرفته شده است که ارتبااطی  تری پیدا کرده شناخت دقیق

ای موجود در جو و اساتفاده بیشاتر از انارژی در کشاورهای      میان میزان گازهای گلخانه
 «ای و اقتصاادی  هاای توساعه   ساازمان همکااری  »عنوان  به صنعتی وجود دارد که عموماً

(OECD) شوند. شناخته می 
)در حاال   OECDبینی شده مصارف انرژی در کشاورهای غیار    میزان رشد پیش

بخشد، که هم مخارب و   حال گذار( تبعات منفی زیست محیطی را شدت میتوسعه و در 
کناد کاه مصارف انارژی در      بینای مای   المللی انارژی پایش   زا است. آژانس بین هم هزینه

تولیاد   GHGو  CO2زودی میازان تولیاد    ه( با OECD کشورهای در حال توسعه )غیر
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 فزونی خواهد داد. OECDشده در این کشورها را از میزان تولید شده در کشورهای 
باوری  های غیرقابل بینی انرژی حکایت از فرصت پیش در همین حال، تقاضای قابل

کننده تجهیزات افزایش کارایی انرژی و خادمات   های عرضه کند که پیش روی شرکت می
 و پشتیبانی قرار گرفته است.

 حل: کارایی انرژی راه
ای برای  حلی با بالاترین اثربخشی هزینه اهعنوان ر افزایش کارایی مصارف انرژی تاکنون به

افزایش امنیت انرژی، بهبود سوددهی صنعتی، تضمین فضاای رقاابتی، و کااهش اثارات     
 محیطی شناخته شده است. زیست

راحتای حاصال نشاده     ههای کاهش مصرف انارژی با   ترین روش شناخت اثربخش
هایی بارای کااهش    ال راهدنب ه، ما ب2256 دهههای قیمتی انرژی در  است. از وقوع شوک
ایم که کدام تادابیر باالاترین    تدریج فراگرفته هما ب ،ایم. طی این سالیان مصرف انرژی بوده

هایی بارای   دنبال راه هما ب ،ینداسازی مصارف انرژی دارند. در این فر اثربخشی را در بهینه
 ایم. دگان نهایی این خدمات بودهکنن مین مالی برای مصرفأکسب اطلاعات و ت

مین ماالی  أهای ت ترین فرصت یکی از جذاب 2های ما، کارایی انرژی بر اساس یافته
شود. همچنین به این نتیجه رسیدیم کاه ایان موضاوع جانس یاک       در بازار شناخته می

 گذاری را دارد و نه یک هزینه. سرمایه
کناد.   وری در کشورهای مختلف تفااوت مای  ابا توجه به سطوح فن EE های هزینه

مورد نیااز بارای  تولیاد در مناابع جدیاد       های هزینهتا نیمی از  %96 عدد اغلب بیناین 
خود منجر به افزایش آلودگی در مقیاس جهاانی   ،عرضه انرژی است. البته افزایش عرضه

 ، درآمدزا هم باشد.دهد را کاهش می GHGتواند در عین حال که  می EEشود.  می
اجرا و نصب آنها در یک مقیااس بازرگ    ،EEرغم تمیز بودن منافع حاصل از  علی

دشوار نیز هسات. تادابیر کااهش مصارف انارژی هام از حیای تکنیکای و هام از دیاد           
خاوبی در فضاای    هگیرد. آنها با  متنوع و در عین حال حوزه کوچکی را دربرمی ،لجستیک

 کننادگان  مینأتا شاوند. از نگااه    بازار ظاهر نمی توسعهرقابتی سرمایه در برابر ظرفیت یا 
را  EEهاای   گاذاری  مبادله بالا و مخاطرات ملماوس، جاذابیت سارمایه    های هزینهمالی، 

های موجود را شناسایی کنیم، بسیار مطلوب خواهد بود کاه   کند. اگر ما فرصت کمتر می
طور شافاف ارائاه کناد،     را تجمیع کند، تجربیات فنی را به ها طرحیک شخصیت حقوقی 

                                                
1. Energy Efficiency (EE) 
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یک شارکت خادمات    –کننده نتایج نیز باشد و تضمین ،مخاطرات موجود را مدیریت کند
 .ESCOانرژی، یک 

 Light’s Laborباا ناام    9665ای در ساال   المللی انارژی در مطالعاه   آژانس بین

Lost  یک مثال خوب از منافع سرشارEE       ذکر کرده اسات. نتیجاه ایان تحقیاق نشاان
استفاده کنناد، مناابع    مصرف های کم کنندگان انرژی تنها از لامپ دهد که اگر مصرف می

جویی خواهد شد. ایان   توجهی در طول عمر سیستم روشنایی مورد نظر صرفه بسیار قابل
توجهی در تقاضای الکتریسیته در جهاان منجار    تواند به کاهش قابل جویی خود می صرفه

توجه در برابر تقاضاای   ها خود می تواند یک ظرفیت قابل جویی گردد. در واقع، این صرفه
تواناد تقاضاای الکتریسایته را در     ی الکتریسیته ایجاد کند. این مدل روشنایی مای صعود

بدون تغییر نگه دارد. دست آخار اینکاه حجام کااهش      9606تا  9666های  فاصله سال
تریلیاون   5/9شوند معاادل   ی که با استفاده از این سیستم روشنایی محقق نمیهای هزینه

میلیاون تان    25666محیطای نیاز معاادل     یسات هاای ز  دلار و میزان کاهش در آلاینده
 اکسید کربن خواهد بود. دی

و اتحادیاه اروپاا را    ،، چین، کره جنوبی، هند(G8) 8ها کشورهای گروه  این یافته
کاه در   رقم بخورد 2المللی تعاون کارایی مصرف انرژی پیمانی بین بر آن داشت تا یک هم
 IPEECرخ داد. در ایان دیادار     2مدر هلیگنادا  9664ژوئان   4دیدار ایان کشاورها در   

 سیس این موضوعات را در بیانیه خود لحاظ کرد:أت تازه
 و دیگر کشورهای مایل به همکاری،  4کند که گروه  پیمانی پیشنهاد می این هم

اری در سطوح بالا تشاکیل دهناد،   ذگ پذیر در مورد سیاست یک نشست انعطاف
د و تمرکز خاج بر کارایی انرژی کیأهای راهبردی و ت که تمرکز آن بر همکاری

هاای مربوطاه در    هاای در حاال انجاام و ساازمان     اسات. ایان نشسات فعالیات    
کند تا کارایی مصارف انرژی را افزایش دهند. هم  کشورهای عضو را حمایت می

میثااق تغییارات آب و    قانونمناد یند امینی در کنار فرأچنین ابزاری تکمیلی و ت
 د. هوایی سازمان ملل خواهد بو

 اهداف این هم پیمانی:
 رسیدن به تصویری روشن از فعالیت جهانی در مورد کارایی انرژی 

 ها نگاهی راهبردی و همگانی در قبال فعالیت توسعهپذیر ساختن  امکان 

                                                
1. International Partnership for Energy Efficiency Cooperation 
2. Heiligendamm 
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 افزایای   تواند اثرات ناشای از هام   های متقابلی که می شناسایی دوسویه همکاری
 این حرکت جمعی را شدت بخشد.

 
ای صاادر کارد کاه نیااز باه تعااون        بیانیه ICEEP ،(9664ژوئن  2)در روز بعد 
موضاوع را ماورد    24داد. ایان بیانیاه    کید بیشتر قرار میأرا مورد ت EEجهانی در زمینه 

له ئداد. هنگاامی کاه مسا    در مقیاس جهاانی را نشاان مای    EEکید قرار داد که ارزش أت
شاود،   برنامه کارایی انرژی شناخته میعنوان مشکل عمده بر سر راه  به مین مالی مکرراًأت

 توساعه آمده است( یک زمیناه بسایار عاالی بارای      «ب»پیوست )که در  ICEEPبیانیه 
 کند. ارائه می ESCOحتی نیرومندتر 

 ESCOصنعت نوظهور 

صورت یک  را به هایی که آن به نمایش درآمد، ایده  EEطور که درآمدزایی همان
یکی از  2،ها ابتدا از اسکالوپ ثرمال دند. این تلاشدیدند نیز ظهور کر وکار می کسب

 یای استفاده کرد که برای مدت شروع شد. اسکالوپ از ایده 9های رویال داچ شل زیربخش
شد و در سمت تقاضا  از آن استفاده می 0گیری سمت عرضه سال در اندازه 266 حدوداً

از کار خود در سیستم  های ناشی جویی صرفه ،ها برای سال CGCداد.  به آن معنا می
، اسکالوپ از این ایده استفاده کرد و به 2256کرد. در اواخر دهه  گرمایشی را تضمین می

هایی برای  کنندگان در کشورهای آمریکا و انگلیس این پیشنهاد را داد که راه مصرف
% میزان 26کند که میزان مصرف را تا  مدیریت استفاده از خدمات عمومی فراهم می

معنا پیدا  4«های مشارکتی صرفه»پرداختی آنها برساند. در اینجا بود که مفهوم قبوض 
 کرد.

که در هر دو کشور آمریکا و انگلیس این مفهوم تازه را که بعدها به نام  جالب این
قرارداد مبتنی بر عملکرد شناخته شد رد کردند. در انگلیس، یک کارمند حساابداری باه   

وزیری رساید، زمیناه پذیرفتاه شادن ایان       به مقام نخست که بعدها 6،نام جان ماجورس
برنامه را در دولت فراهم کرد. در آمریکا، صنعت نوزاد خادمات انارژی، قاوانین حماایتی     

 یکی پس از دیگری به تصویب رساند.خود را در هر یک از ایالات آمریکا 

                                                
1. Scallop Thermal 
2.  Royal Dutch Shell 
3. Supply side of the meter? 
4. Shared Savings 
5. John Majors 
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، CGCسیس چنین صنعتی البته در ابتدای راه بود. مفهاوم  أها بر سر ت کشمکش
کرد که هار یاک از طارفین ساهمی از      را پرورانده بود، عنوان می طور که اسکالوپ آن آن

جویی انرژی را برعهاده بگیارد. در طاول     مین مالی صرفهأت ها هزینهپیش تعیین شده از 
، تماام  هاا  هزیناه جاویی در   این انتظار را داشت تاا درصاد صارفه    ESCOزمان قرارداد، 

گرداند.  این موضاوع تاا    ود را بعلاوه یک حاشیه سود باز میی که متقبل شده بهای هزینه
 ، خوب بود.ماند یا افزایش میافت انرژی ثابت می های قیمتهنگامی که 

های نفت به شدت افت کرد و زمان مورد نیاز برای یاک   ، قیمت2246اما در دهه 
ESCO رژی، زمان های پایین ان جهت بازگشت سرمایه از حد انتظار فراتر رفت. با قیمت

وانستند پاول  تها ن عقد شده فراتر رفت. شرکتنها از مدت قراردادهای م بازپرداخت هزینه
ها کار را تعطیل کردناد  ESCOکنندگان مالی و حامیان خود را بازپرداخت کنند.  مینأت

با مشکل مواجه شاده   «های مشارکتی صرفه»و در پرداخت سهم خود نیز تاتوان ماندند. 
هاا   های قضایی رسید تا بلکه بتوانند بخشی از این هزیناه  ها و دستگاه دادگاهبود و کار به 

را جبران کنند. در همین حال، مدیران خدمات عمومی در تلاش بودناد تاا ضاررهایی را    
 توجیه کنند. ،که از پیش متضمن آنها شده بودند
خود پافشااری کردناد تاا راهای      های تلاشها بر ESCOخوشبختانه، بسیاری از 

هااا همچنااان  باارای کااارکرد بهتاار ایاان مفهااوم جدیااد پیاادا کننااد. برخاای از توافقنامااه
کاارد.  داد کااه هاار دو طاارف قاارارداد را خوشاانود ماای ی را نشااان ماایهااای جااویی صاارفه

هاا را تضامین کارده     هایی که ایان صارفه   تر از آن نیز، بسیاری از شرکت کننده خوشحال
 بودند، به تعهد خود پایبند ماندند. 

هاای مشاارکتی پابرجاا ماناد، ولای       شروعی شکننده بود اما صنعت صرفه هرچند
مین ماالی و تهیاه تجهیازات را انجاام     أتوجهی تغییر کرد. آنانی که خدمات ت طور قابل به
های انرژی در آینده  های حامل دادند، متوجه این موضوع شدند که قراردادها به قیمت می

اطمیناان بیشاتر در ماورد     در صانعت و عادم  اطمیناان   بستگی دارد. با وجود ایان عادم  
های بهره نیز به تبع آن افزایش یافات.   های انرژی، سطوح ریسک بالاتر رفت و نرخ قیمت

در  ESCO% از باازار  6باه حادود    «هاای مشاارکتی   صرفه»استفاده از قراردادهای اولیه 
 ایالات متحده کاهش پیدا کرد.
جدیاد، اناواع جدیادی از توافقاات، و      های جدید، اصطلاحات در اینجا بود که نام

جاای  رمین مالی ظهور کردند. شاید به دلیل وجهه منفای ب أهای بسیار متفاوت ت مکانیزم
های مشارکتی، صنعت تمرکز خود را بر عملکرد تضمین شده انارژی قارار    مانده از صرفه



18    /ESCO  در سراسر جهان 



ی هاا  صارفه »، ناام جدیادی باود کاه بارای      (EPC) 2داد. قراردادهای مبتنی بر عملکرد
 گزیده شد. 9«تضمین شده
EPC عنوان اصطلاح پذیرفته شده برای این مفهوم شاناخته شاد،    در اروپا نیز به

 مشارکتی متمرکز بود. های صرفهتوجهی بر  طور قابل اما مدل اروپایی همچنان به
جویی تضمینی انرژی هام چناان    مشارکتی، ایده صرفه های صرفهدر میانه بحران 

جاویی شاده    ها تضمین کردند که ارزش انرژی صرفهESCOجه دوم، پا برجا ماند. در در
تار نارود،    شود پاایین  با فرض اینکه قیمت انرژی از یک مقدار پایه که در قرارداد ذکر می

 قروض مشتریان را بازپرداخت کند. تواند می
، یاک صانعت   2245هاا در   از همان آغاز شکننده تا آستانه افول و همراه با سقوط قیمت

ESCO وجود آمد و زمینه را بارای ایجااد یاک صانعت      هقدرتمند در آمریکای شمالی ب
 درتمند در سراسر جهان آماده کرد.ق

به دلیل قوت آن در ارائه یک بسته از خدمات باوده   EPCبخشی از این اقبال به 
را  تواند تمامی تجهیزات و تمهیدات مورد نیاز برای انجاام طارح را گاردآورد و آن    که می
 EPCتر جلاوه دهاد. یکای دیگار از وجاوه جاذاب        مالی جذاب کننده مینأتظر یک در ن

بینای شاده مصارفی در     کند تا انارژی پایش   فراهم می ESCOمکانیزمی است که برای 
بینای   در یاک طارح کاه پایش     ،عناوان مثاال   اکنون استفاده کند. به های آتی را هم سال
 26ساال داشاته باشاد،     26مادت   جاویی ساالانه را بارای    میلیون دلار صرفه 2شود  می

باا  دهاد.   گذاری در طرح را  در حال حاضر نشان می میلیون دلار وجوه مالی برای سرمایه
خدمات و تجهیزات بسیار زیاادی را خریاداری کارد    توان  میمیلیون دلار  26اتکا به این 
 د آورد.همراه خواهه جویی را نیز ب که صرفه

EPC ی ها طرحمین مالی أن برای تعنوان یک راه مطمئ خود را بهEE  نشان داده
آن در آسایا شاده اسات. صانعت      توساعه ها در اروپاا و   است، که منجر به افزایش تلاش

ESCO هایی برای بررسی  شروعی تهاجمی در سراسر جهان داشت. زود هنگام کنفرانس
، دو یید این مادعا أموضوع و معرفی و تثبیت این صنعت جدید در جهان برگزار شد. در ت

نام  و یکی در آسیا، و در بانکوک، به 96660اروپا  ESCOکنفرانس یکی در اروپا و به نام 
و به فاصاله تنهاا دو هفتاه از یکادیگر در پااییز ساال        ESCO 4اولین کنفرانس آسیایی 
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3. ESCO Europe 2005 
4. 1st Asia ESCO Conference 



 ESCO    /19توسعه :  0فصل 

 

کمیساون اروپاا مستندساازی     9666برگزار شدند. بخشی از این رشد در گزارش  9666
بینای   میسیون اروپا گزارش خود را بروز کرد، و یاک دوبااره  ، ک9665شده است. در سال 
 در کشورهای اروپایی ارائه کرد. ESCOنسبت به وضعیت 

طور که در این گزارشات آمده است، گردآوری اطلاعات و مقایساه در باازار    همان
چرا که این مفهوم در کشورهای  ،کار آسانی نیست ESCOهای خدمات انرژی یا  شرکت

شود و برخی اوقات توسط کارشناسان در یک کشاور خااج    ن فهمیده نمیمختلف یکسا
زباانی در ماورد ایان مفهاوم در      هام  شود. مشکل عادم  نیز تعابیر متفاوتی بر آن اتلاق می

باه   وکاار  کساب های مختلف میان بسیاری از متخصصان و صااحبان   ها و نشست همایش
نظار   رد اصطلاحات زیار توافاق  بحی گذاشته شده است. نویسندگان این کتاب نیز در مو

 دارند.
، یک شخصیت حقوقی است که خدمات انارژی و  ESCOشرکت خدمات انرژی، 

کند تا کارایی مصرف انرژی را افزایش دهند  کنندگان انرژی ارائه می تدابیری را به مصرف
شاود. پرداخات در قباال چناین      و بخشی از مخاطرات مالی این موضوع را نیز پذیرا مای 

ساازی مصاارف انارژی و     یا بخشی از آن( در گرو رسیدن به اهداف بهینه )تماماًخدماتی 
 اهدافی است که طی دیدارهایی و در دستورالعمل عملکرد بر سر آنها توافق شده است.

تادابیر   کنناده  مینأتا ، یک قرارداد بین ذینفع و EPCقرارداد مبتنی بر عملکرد، 
های صاورت   گذاری ( است که سرمایهESCOیک  افزایش کارایی مصارف انرژی )معمولاً

گرفته در آن به نسبت میزان توافق شده افزایش کارایی انرژی که در قرار داد قیاد شاده   
 گیرد. است صورت می

کناد.   جاویی انارژی را تضامین مای     عملکارد صارفه   ESCOتار،   به زباان سااده  
ت همان خادمات  نیز ممکن اس 2خدمات انرژی کنندگان مینأتهای موازی، مانند  سازمان

 نتایج نخواهند بود.اما تضمین کننده  ،را عرضه کنند
ها و ارتباطات  گیری انجمن ، بلوغ یک صنعت به میزان زیادی به شکل92در قرن 

ییاد رشاد گساترده صانعت در ساال      أتوان به ت گروهی صنعت بستگی دارد. از جمله می
پیش از دومین کنفارانس   و هنگامی که دیدارهای گروهی آسیایی در پکن و تنها 9665

ESCO .برگزار شد اشاره کرد 
EPC توصیف  «مین مالی جایگزینأت»را  طور که دولت فدرال آمریکا آن دیگر آن

وکاار باود. صانعت     کرد یک جایگزین نبود، یاک شایوه پذیرفتاه شاده انجاام کساب       می

                                                
1. Energy Services Providers 
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ESCO،  در عین حالی که تجربیاتEE بارای  مین ماالی  أهاای تا   هماراه دارد، راه ه را ب
در جهان مفهاومی   EPCکند. مفهوم  تضمین بایدهای زیست محیطی را نیز پیشنهاد می

ولی این موضوع یک شبه رخ ناداده و توساعه آن نیاز نااهموار      ،پذیرفته شده است کاملاً
توانسات در جهاان    بوده است. موانع بسیاری هنوز هم فواید بالقوه این صنعت را که مای 

 کرده است. ، محدودسودمندی باشد أمنش

 ESCOخدمات 

ESCO هاای   تار و مادل   کند و تکامل میابد. خدمات ارائه شده کامال  همچنان تغییر می
ها امروزه گستره وسیعی از خدمات خرد انارژی را  ESCOمین مالی انعطاف پذیرترند. أت

 :موارد زیر است دهند که شامل ارائه می
 گذاری جه سرمایههای در ها و ممیزی سنجی فنی، ممیزی مطالعات امکان 

 خرید و نصب تجهیزات 

 مدیریت بار 

 مین و بازاریابی نیروأت 

 مدیریت خدمات عمومی و مدیریت آب 

 مدیریت ریسک 

 2خواندن خودکار کنترها 

 ها خدمات کیفیت هوای داخل ساختمان 

 مدیریت اطلاعات انرژی 

 خدمات آموزشی و ترویجی 

  پایدار و محیط زیست     ی توسعههمسویی 

 ها یید صرفه جوییأو ت یگیر اندازه 

 تنایج تضمین شده 

 
هاا  ESCOاناد،   با دنبال کردن الگوهایی که در صنعت ارتباطات تکامل پیدا کرده

تمایل بیشتری نسبت به ارائه این خدمات در قالب یک بسته خدماتی دارناد. در نهایات،   
ESCO تار و   کاه ابازاری اثاربخش    ،بفروشاند  9ها تمایل دارند تا فضای کف بهبود یافتاه

 گذاری صورت گرفته است. کاراتر برای تضمین بازگشت سرمایه

                                                
1. Automated meter reading 
2. Conditioned floor space 



 ESCO    /10توسعه :  0فصل 

 

ESCOکنندگان نهایی است. این موضوع ماا را باه چرخاه متکااملی      ها و مصرف
که در ایالات متحده توساط اساکالوپ  و در بیمارساتان هاانمن شاروع شاد:        ،رساند می

2شوفاژ
 یک راه حل یکپارچه ی عرضه/استفاده از کارایی. –

عناوان یاک مشاتری،     به –را مدنظر دارند EPCین هنگام، آنهایی که تنها در هم
تاریخی پر از تجربیات غنی دارناد. ماا هام اکناون      -مالی، شرکت مهندسی کننده مینأت

عمال تبادیل    را باه  EPCطاور مکارر تئاوری     راحتی را بررسی کنیم که باه  هتوانیم ب می
 کند. کار می ایم که این مکانیزم چطور اند. ما آموخته کرده

کند! این  ایم که چه چیزی کار نمی تر اینکه ما به سختی فراوان آموخته از آن مهم
ارزشامند  کتاب طراحی شده است تا این تجربیات را گردآورد و خواننده را با یک مرجع 

 در این زمینه آشنا سازد.

 های مالی مدل
تضامین شاده    هاای  صارفه مشاارکتی و   های صرفهدر جهان شامل  EPCدو مدل غالب 

مشارکتی همان مدل ماورد اساتفاده در اروپاا     های صرفهشود. با تغییرات اندک، مدل  می
گیارد. بارای مادت     که تا حدود کمتری در آمریکای شمالی مورد استفاده قرار مای  ،است
)آمریکاا و   بود کاه در آمریکاای شامالی    ESCOمشارکتی تنها نوع  های صرفهسال،  26

 شد.کانادا( ارائه می 
 طور بیان کرد: طور خلاصه این توان به مشارکتی را می های صرفههای مهم  ویژگی
 و  کننده مصرفESCO      جاویی در   یک درصاد از پایش تعیاین شاده از صارفه

 کنند؛ هزینه را تسهیم می

 ESCO پذیرد؛ هم ریسک عملکرد و هم ریسک اعتبار را می 

 رازنامه است؛بدون ارتباط با ت مین مالی برای مشتری معمولاًأت 

 صورت لیزینگ توسط  تجهیزاتی که بهESCO شوند در مدت قارارداد   اجاره می
در انتهای قراداد باه مالاک منتقال     آیند )این تملک معمولاً به تملک آن در می

 می شود(؛

 مین پاول را باالا   أانرژی هزیناه تا   های قیمتثباتی  افزایش ریسک هم مانند بی
 برد. می

                                                
1. chauffage 
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  بینی شده وجاود دارد، مشاتریان در    حاشیه امنیت پیشغیر از مواردی که یک
رداخت بیشاتری  ها، ملزم به پ انرژی یا صرفه جویی های قیمتصورت بالا رفتن 

 خواهند بود.

  شاوند، در بسایاری از    پروژه یک خدمت تلقی مای  های هزینهاز آنجا که تمامی
 کشورها و در مدت زمان قرارداد قابل کسرند.

 
بودن به قیمت انارژی بساتگی    اقتصادی مقرون به صرفه ،یهای مشارکت در صرفه
کناد، طارح    ماند یاا افازایش پیادا مای     انرژی بدون تغییر می های قیمتکه  دارد. تا آنجا

 آورد. خرج خود را در می معمولاً
انرژی سقوط کرد، کاه   های قیمت 2246 دههطور که اشاره شد، بعد از اواسط  آن
انارژی بارای ساودآور     های قیمتتگی بیش از اندازه به مدلی شد که بس توسعهمنجر به 

ها در آمریکای شمالی روی به ساوی تضامین میازان    ESCOبودن پروژه را تعدیل کرد. 
جویی انرژی آوردند، و تضمین کردند کاه ارزش انارژی صارفه جاویی شاده بارای        صرفه

مشخصای  انارژی از میازان    هاای  قیمات بازپرداخت تعهدات مالی مشتری تا هنگامی که 
 کند. تر نیاید کفایت می پایین
 تواند به شکل زیر خلاصه شود: تضمین شده می های صرفههای شاخص  ویژگی
 جویی شده تا هنگامی که عملیاات همانناد مرحلاه پایش از      میزان انرژی صرفه

 شود. اجرای پروژه بماند تضمین می

 توجاه باه    جویی شده تعهدات مالی را با شود که ارزش انرژی صرفه تضمین می
 قیمت کف انرژی پوشش دهد.

 گیرند مالکان ریسک اعتبار را برعهده می. 

 های متوجه مالکان و  ریسکESCO  مشاارکتی   هاای  جاویی  صارفه ها از میازان
 .تر است پایین

 مین ماالی صارف   أتا  هاای  هزیناه گاذاری جهات    مقدار کمتری از بسته سرمایه
 .شود می

 توانناد از ایان    معاف از مالیات می سساتؤپذیر باشد، م در کشورهایی که امکان
 تر استفاده کنند. های پایین امتیاز برای اخذ تسهیلات با نرخ

 
مشارکتی مادل غالاب در اروپاا بااقی ماناد، در آمریکاای        های صرفهدر حالی که 
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تضامین شاده اساتفاده     هاای  صارفه ها در حال حاضار از سااختار   EPC% از 26شمالی 
تاامین ماالی را از طریاق یاک گاروه شاریک ثالای         که در آن مالاک معماولاً   ،کنند می
های کلیادی، اطمیناان از ایان     لفهؤمطالب این کتاب، یکی از م سازی آمادهپذیرد. در  می
 تر است. له بود که کدام مدل در کشورهای جهان مرسومئمس

در شکل زیر نشاان داده شاده اسات. در     ها طرحجریان نقدینگی در هر دوی این 
 د.نن نقدینگی، دو ویژگی مهم وجود دارد که باید مدنظر قرار گیرتحلیل این جریا

و مشاتری وجاود    ESCOاول اینکه همیشه توافقی در قالب قرارداد فای ماابین   
تواند از یک توافق بسیار ساده تا یک قارارداد بسایار دقیاق تفااوت      ندارد. این ارتباط می

صی مورد پذیرش و تفاهم طرفین کند. هنگامی که این رابطه از نوع اول باشد، شروط خا
 شامل: ،قرار می گیرند

 دستورالعمل پیشنهادی مشتری 

 پارامترهای طرح 

 اند شدههای استقراض بهینه که دوسویه تهیه  رویه 

 های بهره ویژه نرخ 

 
شاود کاه در آن مشاتری     مشارکتی دیده می های صرفهدومین ویژگی کلیدی در 

ای نیز در مورد اینکه ببیند وام بازپرداخات شاده    سسات مالی ندارد و علاقهؤارتباطی با م
یاا   هاا و/  هاا بایاد در زیرسااخت    جاویی  دهد! از آنجا کاه تماام صارفه    یا نه نیز نشان نمی

ماالی را باالا    کننده مینأتو  ESCOفرآیندهای مشتری صورت بگیرد، این عامل ریسک 
 برد. می

مشاارکتی اسات.    هاای  جاویی  صرفهدلایلی وجود دارد که مشوق استفاده از مدل 
اولین دلیل مهم این است که مشتریان در اقتصادهای در حال گذار برای اینکه بر اسااس  

اناد. دلیال دیگار     با مشکل مواجه ،شروط بانک دارای صلاحیت اعطای وام شناخته شوند
تر آن است که در کشوری اجارا   ،  آسانEPCاین است که برای یک مفهوم جدید مانند 

ملزم باه بازپرداخات وام نباشاند. دلیال ساوم آن اسات کاه         ESCOان شود که مشتری
کنندگان نهایی انرژی تمایلی بارای پرداخات دیاون بیشاتر یاا درگیار شادن در         مصرف
 قانونی را ندارد. های سیاسی/ رویه

بساتگی دارد و   ESCOمشارکتی به مقدار زیادی به تاوان اساتقراض    های صرفه
های کوچک و حتی بزرگی اسات کاه   ESCOرای این موضوع یک مشکل بسیار جدی ب
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، هاا  طرحدسترسی سریع به منابع مالی ندارند. پس از بازپرداخت دیون در تعداد کمی از 
دست آورد. ایان   هی بیشتر بها طرحتمایل دارد تا منابع مالی را برای اجرای  ESCOیک 

 ESCOای مین نیازهأیک عامل مهم در با مشکل مواجه شدن رشد صنعت است. برای ت
مین ماالی  أهاا باه یاک مادل تا     ESCOهای مالی، برخای از   و برای اجتناب از گرفتاری

ناام دارد و در   2 (SPE) های حقوقی باا هادف خااج    که شخصیت ،نوظهور روی آوردند
کنناد. جریاان    یااد مای   9 (SPV)ای باا هادف ویاژه     برخی کشورها از آن با عنوان وسیله
 نشان داده شده است. 9-2نقدینگی برای این مدل در شکل 

کناد.   مالی را تجمیع می کننده مینأتهای  درآمدها و پرداختSPV در این مدل، 
 روند. شمار می هب SPVطور مشارکتی صاحبان  به ESCOمالی و  کننده مینأت، عموماً

 تقویت زنجیره ارزش
سطا گیرد که در  ت میأنش (DSM)از مدیریت تقاضا  مین مالی غالب عموماًأهای ت مدل

مین کاارایی عرضاه   أشود. در سطوح بالاتر زنجیره تا  دیده می 0-2دوم زنجیره در شکل 
و  (cogeneration)تواند کارایی سیستم گرمایشی، ترکیب نیرو و گرما  قرار دارد که می
قارار   EEهای سوختی پایا باشد. این موضوع در قسمت باالایی خادمات    یا اجرای سلول

 کن است در سمت عرضه بیشتر باشد.ه مقادیر دلاری ممتنها به این دلیل ک ،دارد
علاوه بر برخی خدمات سمت تقاضا،  ESCOاین بسته پیشنهادی را هنگامی که 

و تولیاد نیاروی توزیاع     cogenerationتری از خدمات سمت عرضه مانند  گستره وسیع
 یک راه حل یکپارچه در نظر گرفت. عنوان توان به شده را نیز ارائه کند، می
روناد،   کار می هجای هم ب های یکپارچه و شوفاژ، برخی اوقات به حل اصطلاحات، راه

هماراه دارد.   هگاردد کاه ارزش افازوده بیشاتری را با      به دیدگاهی برمای  اما شوفاژ عموماً
توانند تنها قرارداد عرضه و یک قرارداد پیشنهادی تقاضا از سوی  های یکپارچه می حل راه

ESCO ه شوفاژ یک فضای بهبود یافته را در ازای یک فاوت مرباع )یاا    باشد، در حالی ک
ها برخی اوقاات تنهاا بار کاارایی     ESCOکند. در چنین موردی  یک متر مربع( ارائه می

شناسند. ممکن است ناوعی از   می «شوفاژ»کنند و قراردادها را در قالب  عرضه تمرکز می
 شاود. قارارداد معماولاً    شاامل  HVACرا در سیساتم   مالکیت در یک بخش و یا کل آن

 گیرند. های انرژی در نظر می فضایی را برای تعدیلات سالانه قیمت
حال تجااری اسات.     مین رویکردی مبتنی بار راه أارزش افزوده نهایی در زنجیره ت

                                                
1. Special Purpose Entity 
2. Special Purpose Vehicle 
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هایی محتاطاناه   حل دهد تا راه این اجازه را می ESCOطور عمومی این رویکرد به یک  به
ممکان اسات خادماتی را     ESCOکاهش مصرف انرژی است. را پیش گیرند که فراتر از 

 های هزینهتواند  انرژی می های صرفهارائه کنند که فراتر از کارایی انرژی است، که در آن 
انرژی را بالا  های هزینهتواند  این کار می ،این کار اضافی را پوشش دهد. در مواردی دیگر

ینادی کااهش   اکاارایی هاای فر   را از طریق ازای یک واحد تولید ببرد، اما سرانه انرژی به
 دهد. می

EPC در جهان 
 ،بینی افزایش بسیار چشمگیر در مصرف انرژی پیشتر در این فصل توضیا داده شد پیش
عنوان فرصتی بسایار خاوب    تواند به می ،تواند بسیار جای نگرانی باشد. با این حال که می
ها را در جای جای جهاان   فرصتها باشد. فصول آتی این ESCOخصوج  هو ب EEبرای 

های مفصلی برای برخی از کشورهای خااج قارار داده    مورد بررسی و  در این بین بخش
شده است. ایان موضاوعات از طریاق متخصصاان باومی در کشاورهای مختلاف جهاان         

کند. ایان   گردآوری شده است و خواننده را با رشد و نمو سریع صنعت در جهان آشنا می
در آنها معرفی شاده یاا در    EPCشت که تجربیات تمامی کشورهایی که امکان وجود ندا

های  اما با این حال اعتقاد داریم خواننده با خواندن بازنگری .حال ظهور است را ذکر کرد
 در جهان پیدا خواهد کرد. EPCفهم عمومی بسیار خوبی در مورد وضعیت  ،این کتاب

شود که  تر می این موضوع روشن ،رود در حالی که خواننده همراه با کتاب جلو می
فارد خاود را دارد.    ههاای منحصارب   در جهان در هر کشور ویژگای  ESCOصنعت  توسعه

شاوند، هام از    ها در کشورهای مختلاف مای  ESCO توسعهساز یا مانع  عواملی که زمینه
تعاداد مشخصای از    ،کنناد. باا ایان حاال     درجه و هم در میزان اثرگذاری تغییر مای  نظر

اند. فصل آخار از ایان    مشاهده رسد  در تمام جهان قابل نظر می ها وجود دارد که بتهدیده
هاا و تفکارات را در    کند و برخای از راه  بندی کاملی از این تهدیدات ارائه می جمع ،کتاب
این اولین نگاه به  مندند قرار می دهد. علاقه EPCنهایی که به آتیه جذاب مفهوم آمقابل 
 ر جهان است.در سراس ESCO توسعه

 





 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٢فصل 
 

 اروپای غربی
 
 
 

در اروپا عرضه  ESCOهایی که خدمات انرژی را با استفاده از مفهوم  اولین شرکت
یا  2«اپراتورها»که  ،ها مدند. مهد این شرکتآپدید  2466 حوالی سال ،کردند

یگر کشورهای آرامی وارد د کشور فرانسه بود. این مفهوم به ،شدند خوانده می 9«مدیران»
های خدمات انرژی در امریکای  اروپایی شد، اما تنها در قرن بیستم بود که شرکت

 شناخته شدند. شمالی کاملاً

EPC
 در اروپا 3

اول  ،شاوند  عنوان قراردادهای مبتنی بر عملکرد شناخته می قراردادهایی را که در اروپا به
جااویی در  از صارفه  CGCمطارح شاادند. گساتره خاادمات    CGC 4باار در فرانسااه و در  

های حرارتی تا دیگر خدمات کارایی انرژی، به نوعی ظهور صنعت خدمات انارژی   سیستم
آرامی در سراسر اروپا  به 2246 دهههای یکپارچه کارایی انرژی در  حل رود. راه شمار می هب

                                                
1. operators 
2. managers 
3. Energy Performance Contracting 
4. Compagne Generale de Chauff 



18    /ESCO  در سراسر جهان 



در  EPC توساعه توان برداشات کارد،    طور که از تجربیات اروپا می گسترش پیدا کرد. آن
 یری ناهموار و بی ثبات بوده است.مس ،ین قارها

افتگی بازار خادمات انارژی در آلماان باالاتر از دیگار کشاورهای       ی توسعهحجم و 
گیرناد.   هاای بعادی قارار مای     و ایتالیاا در رده  ،اروپایی است و فرانسه، انگلستان، اسپانیا

د. تحولات بازار در اروپای شرقی و مرکزی نیز ظهور پیدا کردن ESCOهمزمان بازارهای 
ESCO گیرد. در فصل سوم مورد بررسی قرار می 

میلیارد یورو در سال تخمین زده شده  26تا  6بازار اروپا حداقل بین  بالقوهحجم 
طاور کلای    میلیارد یورو نیز برساد. باه   96رود در بلندمدت این عدد به  است و انتظار می

تمام کشاورهای اروپاایی مقارون     ها درESCOگذاری در کارایی انرژی به کمک  سرمایه
صرفه است، هرچند سوددهی آنها در عمل باه متغیرهاای دیگاری نیاز بساتگی پیادا        هب

هاایی  وکار کساب هاا  ESCOدهند.  رو قرار می ها را پیشِ ای از محدودیت گستره ،کند می
توان از آنها انتظاار داشات در جاایی کاه ریساک       مبتنی بر اصل سوددهی هستند و نمی

 ارد یا سودده نیست وارد شوند.دبالایی 
های خادمات انارژی در اروپاا در بخاش      های اجرا شده توسط شرکت اغلب پروژه

(PPP)خصوصای   –اند که در آنهاا مادل مشاارکت عماومی     عمومی بوده
ثرترین ؤاز ما  2

هاای ماورد اساتفاده در     وریاترین فنا  رود. متداول شمار می هابزارها برای افزایش کارایی ب
ها شامل تولید همزمان برق و گرما، روشانایی عماومی، سارمایش و گرماایش،      این پروژه

 اند. های مدیریت انرژی بوده تهویه و سیستم
CHPاساااتفاده از ترکیاااب بااارق و گرماااا یاااا   

تاااوجهی از  بخاااش قابااال  9
امکان تولد همزمان گرماا و بارق    CHPدهد.  ها در اروپا را تشکیل میESCOوکار کسب

اکساید کاربن در    جاویی انارژی و کااهش تولیاد دی     ر به صرفهکند که منج را فراهم می
هاای   اساتفاده از ساوخت   توساعه شود. همچنین  مقایسه با تولید جداگانه گرما و برق می

تر است. قریاب   های پاک گویای روند مثبت به سمت استفاده از سوخت CHPفسیلی در 
مرتبط  ومی و معمولاًبرای استفاده جهت مصارف عم CHP% از برق تولید شده در 46به 

 ت.ای بوده اس های گرمایش منطقه با شبکه
اثاری منفای بار باازار      ،افزایش قیمت گاز طبیعی در برخی از کشورهای اروپاایی 

CHP های دسترسی به شبکه ملای انتقاال بارق بارای فاروش       گذاشته است. محدودیت

                                                
1. Public-private-partnetrship 
2. Combined Heat and Power 
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ل ثانویاه در رکاود باازار    انادازی نیاز عواما    بالای راه نسبتاً های هزینهمازاد الکتریسیته و 
 روند. شمار می هب

، باا  Energy Business Reportsمجله  9664سال  5بر اساس گزارش شماره 
هاا در جهات برداشاتن مواناع از راه      ، اقادامات دولات  «در اروپاا  CHPتحاولات  »عنوان 
CHP.ها و کمک به آنها است 

اثرگاذار   CHPیاق  رود دستورالعمل گسترش تولید کارای انارژی از طر  انتظار می
هاا افازایش   CHPکند تا میزان استفاده از  واقع شود. این دستورالعمل اعضا را تشویق می
کند از میان بردارناد. ایان دساتورالعمل     دهند و موانعی را که پیشرفت آنها را محدود می

کند  اعضا را موظف می ،اما در عوض ،ای را مدنظر ندارد تحقق اهداف از پیش تعیین شده
با کارایی باالا را شناساایی کنناد. برخای از      CHPهای خود جهت استفاده از  پتانسیلتا 

اناد.   ها تدوین کردهCHPهایی برای حمایت از  اعضای اتحادیه اروپا نیز قوانین و مکانیزم
میاان اعضاای    CHPرغم تمامی این تدابیر، تفاوت چشمگیری در میزان اساتفاده از   علی

در آنها نفوذ بازار بالایی را داراست شاامل   CHPشورهایی که شود. ک اتحادیه مشاهده می
هاای ضاعیف گااز طبیعای و تقاضاای       شود، در حالی که زیرسااخت  دانمارک و هلند می

 د ایرلند و پرتقال کند کرده است.را در کشورهایی مانن CHP توسعهتر برای گرما،  پایین
برمی شمرد، که  EPCرابر مانع عمده را در ب 2، 9666در سال  ESCOگزارش وضعیت 

 همچنان وجود دارند:
 /یا اعتماد و تردید از جانب مشتریان آگاهی پایین، کمبود اطلاعات و 

 های کارایی انرژی و  فهم محدود از فرصتEPC 

 مین مالی و باازار  أمبادلاتی بالا که ت های هزینهحجم و  های کم پروژهESCO  را
 کند. دلسرد می

 اریمخاطرات بالای فنی و تج 

 گاذاری در کاارایی انارژی،     های قانونی و تنظیمی ناسازگار باا سارمایه   چارچوب
 عنوان نمونه قوانین غیرحمایتی تدارکات به

 و اعتبارسنجی جهت تضمین عملکرد گیری اندازههای  فهم محدود از پروتکل 

 هاای   مبادلاتی بالا، انگیازه  های هزینهیندهای پیچیده، امشکلات اداری مانند فر
 های مدیریت انرژی بیرونی ش، و ناخوشایندی نسبت به فعالیتمخدو

 است.  ها هزینهانرژی تنها بخشی از کل  های هزینههای پایین، چرا که  انگیزه 

 ها از  محدودیت حمایت دولتEPC 
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در اروپاا،   ESCOبرای فائق آمدن بر مشاکلات ماذکور، نویساندگان گازارش وضاعیت      
 زیر را پیشنهاد کردند:اقدامات 
 های  فزایش انتشار اطلاعات در مورد خدمات و پروژهاESCO 

 سیس یک سیستم اعتبارسنجی برای أتESCO ها )که خدماتی مانند کیفیت و
 کنند( اعتماد بودن را عرضه می میزان قابل

 مین مالیأمنابع ت توسعه 

  ها یید صرفهأجویی و ت میزان صرفه گیری اندازهاستاندارد کردن 

 هاای   ها با اتخاذ این تادابیر در سااختمان   مورد که دولت بخشی در این اطمینان
 .دولتی، در این زمینه پیشرو خواهند شد

 
 9666هاا در گازارش ساال     ماراه جزئیاات و مثاال   ه های فوق باه  حل موانع و راه

له ئدر اروپا ذکر شاده اسات و در آن تفصایل بیشاتری از ادبیاات مسا       ESCOوضعیت 
باا عناوان    9665د دارد. گزارش جدیدتری که در سال مراه ارجاعات مناسب نیز وجوه به
منتشر شده است نیاز، بیشاتر باه مواناع و عوامال موفقیات        ESCOروزسانی گزارش  هب

ساال یکباار    0های عضو را ملازم کارده اسات تاا هار       پرداخته است. اتحادیه اروپا دولت
هاا   ایان برناماه   ای ملی با عنوان برناماه کاارایی انارژی تادوین کنناد. بسایاری از       برنامه

گیارد. خوانناده    در کشور مربوطاه را نیاز دربرمای    ESCOگزارشات مربوط به موقعیت 
تار و   شود تا اطلاعات کامال  اتحادیه اروپا ارجاع می NEEPگزارش همچنین به تارنمای 

های کارایی انرژی در هر یک از کشورهای  و پروژه ESCOتری از آخرین وضعیت  مفصل
 دست آورد. هعضو ب
ایان گازارش اسات کاه توساط پاائولو        9665دامه این فصل برگرفته از نساخه  ا

خااطر   هنیاز با   0تدوین شده است. از انیس اقباال  9و سیلویا رزسی 2،برتولدی، روزا کیس
کنایم. جرمای    تشاکر مای   ،اطلاعات ارزشمندی که در مورد بریتانیا در اختیار ما قرار داد

فارد   هبنادی منحصارب   را از ابتدا تاا دساته   ESCOتکامل   6و فدریک روزنستین 4آدنوت
نیز اطلاعاات   Fedescoلوین وانترالن، مدیر عامل  .کند کنونی آن در فرانسه بررسی می

 کند. در بلژیک ارائه می ESCOکاملی در مورد شرایط 

                                                
1. Roza-Kiss 
2. Silvia Rezessy  
3. Anees Iqbal 
4. Jerome Adnot 
5. Federic Rosestein 
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 در اروپای غربی ESCOبازار 
عین حال باز و عنوان یک بازار پیچیده و در  در اروپای غربی به ESCOاین فصل به بازار 

ر اروپاای  د ESCOهاایی در ماورد بازارهاای ملای      ها و گزارش پردازد. تحلیل شفاف می
 غربی نیز ارائه می شود.

آیاد   در کشورهای مختلاف اروپاایی در پای مای     ESCOاطلاعاتی که از وضعیت 
اطلاعات بپردازناد،   مقایسهآسانی به بررسی و  دارای چارچوبی یکسان است تا محققان به

 ،اناد  عین حال اسنادی که بارای تادوین ایان اطلاعاات ماورد اساتفاده قارار گرفتاه         در
هایی کوتاه و مستقل هستند. این امکان وجود دارد که هنگام بررسی یک کشاور،   گزارش

رو صاورت   حسب مورد ارجاعاتی به کشورهای دیگر صورت پاذیرد. ایان ارجاعاات از آن   
 زیارا ازارها در کشورهای مختلف تبیین شاوند،  های این ب ها و تفاوت گیرد که شباهت می

 به یکدیگر ارتباط دارند. قویاً ESCOبازارهای 
های خدمات انرژی در حجم باازار ماورد بررسای     تعداد دقیق شرکت ،طور کلی به

اتکاا   قدیمی و غیرقابال  معلوم نیست، و اعداد و ارقامی که در دسترس هستند نیز معمولاً
هاای موجاود در    دهناد. پتانسایل   ین کتااب را پوشاش نمای   هستند که مقاصد تحلیلی ا

هاای صاورت گرفتاه باا      توسط متخصصاان و از طریاق مصااحبه    معمولاً EPCبازارهای 
 . اند شدهتخمین زده  ،ایم کسانی است که برای نگارش این کتاب با آنها در ارتباط بوده

 ESCOروی  ترین موانع پایشِ  شود مهم تا جایی که امکان داشته باشد سعی می
های ممکن بارای حال آنهاا و گساترش      رویه ،مثال مرتبط چندمعرفی شوند و از طریق 

در هار   ESCOنیز بررسی شوند. در نهایت نیز روندها و آتیه انتظاری بازار  ESCOبازار 
ترتیبی که برای معرفی کشورها در نظر گرفته شاده   یک از کشورها پیشنهاد خواهد شد.

 ت.نه اولویت و اهمیت بیشتر نیسنمایانگر هیچ گو ،است

 آلمان
ترین بازار صنعت خدمات انرژی در اتحادیاه   یافته عنوان شکل در آلمان را به ESCOبازار 

شامار   هدر اتحادیاه اروپاا با    ESCOترین بازارهاای   شناسند. این بازار از قدیمی اروپا می
توساعه و رشادی    ،مجال ظهاور یافتناد و از آن زماان تااکنون     2226 دههرود که از  می

 نهاا در آلماا  ESCOرغام اینکاه فعالیات     هموار و ثابت را پشت سر گذاشته است. علی
ن نیاز رو باه گساترش باوده     آهاای   غاز شده و فعالیتآزودتر از دیگر کشورهای اروپایی 

 مشاهده است. است، همچنان پتانسیل بالایی در بازار خدمات انرژی این کشور قابل
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 های آن لیتو فعا ESCOحجم بازار 

کنناد   های خدمات انرژی را عرضه می های مشابهی که فعالیت ها و شرکتESCOتعداد 
ویاژه   هها قراردادهای عرضه انرژی )ب شود. بیشتر این شرکت شرکت تخمین زده می 666

هاایی کاه بار اسااس      کنند. شرکت ارائه می 2خدمات تحویل گرما( و قراردادهای عملکرد
کنناد، تنهاا    انرژی را مبتنی بر قراردادهای عملکارد ارائاه مای   خدمات  ،تعریف فصل اول

شارکت   66د و باه حادود   نده های موجود را تشکیل می کسر کوچکی از مجموع شرکت
 96مرجاع دارناد نیاز     ECPهایی که بایش از یاک طارح    ESCOشوند. تعداد  بالغ می

ات عمومی خدم هایی که سابقاً جمله شرکت از ،های کوچک و بزرگ شرکت است. شرکت
اند. چهار شرکت بزرگ انرژی  فعال ،های چندملیتی نیز در بازار کردند و شرکت عرضه می

ای دارناد کاه خادمات پیمانکااریی انارژی عرضاه        های تابعه در آلمان نیز هر یک شرکت
 اند. فعال ESCOطور خاج در بازار  ها به کنند که یکی از این شرکت می

کنناد.   هاا کماک مای   ESCO باه  های مختلف دو انجمن وجود دارند که از روش
ESCOانجمن جدیدتری که با عنوان مجمع 

هاای  ESCOشاود نمایناده    شناخته می 9
 undesvebandخااااود حاصاااال ادغااااام  ESCOبزرگتاااار اساااات. مجمااااع 

Privatwirtschaftlicher Engerie-Contracting-Unternehmen (PECU)  و
ی و الکترونیکای آلماان اسات. اعضاای     مجمع پیمانکاران انجمن تولیدکنندگان الکتریکا 

 VfWانجمان   ،رسایده اسات. از طارف دیگار     95به عدد  9655تا سال  ESCOمجمع 
شاود.   شناخته می 0کننده خدمات تحویل گرما های کوچک عرضه عنوان انجمن شرکت به

عضاو از ایان تعاداد     225کاه   ،رساید  906باه   9666تعداد اعضای این انجمن در سال 
 .اند نکاری در دست داشتههای پیما پروژه

شاود.   ماورد بارآورد مای    66666در حال انجاام،   ESCOتعداد کل قراردادهای 
میلیاارد   0/2در کشاور آلماان را    ESCOهاای   پروژه بالقوهتعداد  ،9666فلاگر در سال 

میلیاارد   64/2معاادل   9666در ساال   VfWهای عضاو   برآورد کرد. گردش مالی شرکت
 626گاذاری جدیاد باه     شود. سارمایه  درآمدهای انرژی نیز می یورو بوده است که شامل
 4مین انارژی )عرضاه(،   أدرصد قراردادهای ت 40شود. از این مقدار،  میلیون یورو بالغ می

مین مالی از سوی طارف  أدرصد نیز ت 4درصد مدیریت تجهیزات فنی، و  EPC ،6درصد 
درصد  96تا  26از بازار بین  EPCسهم  ،سوم بوده است. بر اساس دیگر منابع اطلاعاتی

                                                
1. Operations Contracting 
2. ESCO Forum 
3. Heat Delivery 
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 است.
 566گاذاری معاادل    در آلمان شاهد حجمی از سرمایه EPC، بازار 9665تا سال 

میلیاارد   9تنها در بخش دولتای معاادل    EPCبازار  بالقوهمیلیون یورو بوده است. حجم 
شاود و بار اسااس مطالعاات      که شامل گردش مالی انرژی نیز می ،دلار برآورد شده است

 066جاویی   تواناد منجار باه صارفه     مای  Berliner Energieagentur GmbHشرکت 
تارین ناوع قارارداد چاارچوب      میلیون یاوروی ساالانه در مصارف انارژی شاود. متاداول      

اضافی بر اساس درصادهای تاوافقی اولیاه باین      های صرفههای تضمین شده است.  رفهص
ESCO .و مشتری تقسیم خواهد شد 

ساال اسات، و    26تاا   6باین   ESCOهاای   وژهمتوسط بازگشت سارمایه در پار  
ست. رشاد باازار در   ها تر از دیگر پروژه طولانی های دولتی و شهری معمولاً بازگشت پروژه

ی انارژی اسات.   هاا  طارح ساپاری   این بخش بیشتر به دلیل ایجاد فضای اعتماد و  بارون 
هاا   روژهاغلاب پا   ،کند و به هماین دلیال   مدت حذر میبلندهای  صنعت همچنان از پروژه

ساال اسات. متوساط     0 تار و حادوداً   هاا کوتااه   بازگشات پاروژه   ،اند. از این رو مدت کوتاه
درصاد   04تاا   26ای باین   در گستره EPCصورت گرفته در پروژه های  های جویی صرفه

 است. EPC مگاوات ساعتی 9666تا  9/6ترتیب برای قراردادهای  که به ،گیرد قرار می

 عوامل رشد

گونه اساناد   آغاز شد، هیچ EPCتنها تعداد محدودی پروژه  ،26 دههازین های آغ در سال
و شک و شبهات زیادی نیاز در ماورد عملکارد و     ،تدوین شده استانداردی وجود نداشت
 وجود داشت.در آلمان  ESCOهای  میزان قابل اعتماد بودن و عدد پروژه

گاامی   2226در بارلین و در ساال    (ESP)جویی انارژی   سیس مشارکت صرفهأت
رود. در چاارچوب   شمار می همهم در پا گرفتن بازار کارایی انرژی در بخش دولتی آلمان ب

ESP مبادلاتی خاود   های هزینهشوند که باید  بندی می هایی تقسیم ها به گروه ساختمان
 کاه مجموعااً   اند شدهها وارد قرارداد ESCOگروه با  92، 9665 را کاهش دهند. تا سال

، ها در هسان، تاور    توجهی از این پروژه شود. تعداد قابل ساختمان می 2066دربردارنده 
مانند لوور ساکسونی و  ،ها در دیگر مناطق . فعالیتاند شدهو باواریا منعقد  ،وستفالیا، راین

 ، کمتر است.ایسترن لاندر
در  2جاویی انارژی پالاس    چارچوب دیگری به نام مشارکت صرفه ،در همین حال

بنادی حرارتای و    جملاه عاایق   از ،ساازی  تا تدابیر و ضوابط ساختمان سیس استأحال ت

                                                
1. Energy saving partnership plus  
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را تدوین کند. چاارچوب جدیاد بار اسااس چاارچوب موجاود تادوین         ،ها تعویض پنجره
باه نماای بیرونای     ،سیستم حرارتای  توسعهرف بر جای تمرکز صِه ب شود و کاربری آن می

رود رویکارد   کند. انتظار مای  ها )تجهیزات و مهندسی کنترل( نیز بسط پیدا می ساختمان
ها،  های مختلف مانند صنعت، بیمارستان جدید منجر به جذب مشتریان جدیدی از بخش

 ادارات و بخش خانگی شود.
از سامت تقاضاا در آلماان در حاال      EPCان، ساهم  نظر بهبر اساس تحلیل صاح
ادهای طارف  سازی تدابیر کارایی انرژی در سمت تقاضا با قرارد کاهش است، اما یکپارچه

عرضااه اناارژی اهمیاات بیشااتری پیاادا کاارده اساات. بنااد مربااوط بااه عرضااه اناارژی در 
شاود کاه باازار     بینای مای   آمیز بوده اسات. پایش   های بخش خصوصی موفقیت ساختمان
ESCO  بیشتری پیدا کند. توسعهبا رشد تولید همزمان برق و گرما 

و شارایط مطلاوب    نتیجه یک دسته از متغیرهاا  ،در آلمان ESCOموفقیت بازار 
هاای فاردی دانسات.     های قوانین محلی و انگیزه توان حمایت است، اما دلیل اصلی را می

هاای انارژی    نهاا ماورد حمایات آژاناس    آهای شهری که بسیاری از  تعداد زیادی از پروژه
 ویژه بخش تجاری دارند. هها و ب رسانی خوبی بر دیگر بخش هستند، اثر تبلیغی و اطلاع

یاا   2«مادل تعااملی  »، آلماان سارزمین آنچاه    ESCOخش خصوصای  علاوه بر ب
یاک دپارتماان اداری در    IPCOشود است. در مادل   تعهدات عملکرد داخلی خوانده می

مین أکار هماهنگی، تا  ESCOکند. دپارتمان  برای دیگر واحدها عمل می ESCOحکم 
گیارد. در عاین    مای ای کارایی انرژی را برعهاده   جویی هزینه مالی، و اجرای تدابیر صرفه

هاای تنبیهای    چارا کاه مکاانیزم    ،های انرژی وجود ندارد هیچ تضمینی برای صرفه ،حال
جویی نیز می شود(  تعبیاه   گذاری صرفه شامل هدف PICOدرون یک سازمان )هر چند 
گاذاری بیانجاماد. ایان     تواناد باه کااهش اثربخشای سارمایه      نشده است. این موضوع می

از طریق صندوقی که از منابع مالی شهرداری تشکیل شاده و  پیشرفت خود را  ،چارچوب
هاای   . این موضاوع امکاان گارفتن پاروژه    سازد محقق می ،با استفاده از ترفندهای موجود

هاای   جاویی  های مورد نظر بارای ایجااد صارفه    را هنگامی که حجم فعالیت آورکمترسود
 کند. فراهم می باشد،انرژی بالا 

های انرژی پس از آزادساازی باازار بارق در آلماان،      لافزایش قیمت حام علاوه بر
ها در آلمان  آزادسازی رود. شمار می هبترین عوامل  از مهمدر آلمان  ESCOپاگرفتن بازار 

کاه   ،انرژی شد های قیمتتوجه  منجر به کاهش قابل 9662و  2222های  سال فواصل در

                                                
1. Internak Performance Comitments (IPCO) 
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 9669های  انرژی را در سال های قیمت نهایتاً ،همزمان با افزایش مالیات بر مصرف انرژی
ها از  اند که افزایش مالیات ها گزارش کردهESCOبه دوبرابر افزایش داد. برخی  9665تا 
 رود. شمار می هترین تدابیر سیاستی اتخاذ شده در راستای حمایت از کارایی انرژی ب مهم

 هاای  تاوان باه تادوین رویاه     می ESCOاز دیگر موارد موفقیت در تکامل صنعت 
 رویاه استاندارد، و اسنادی مانند قراردادهاا؛ یاک مادل عملکارد انارژی مناساب و یاک        

هاای قراردادنویسای در دو ایالات     رویاه بر این، استاندارد برای تدارکات اشاره کرد. علاوه 
مدل متفاوت قاراردادی   نوع 5 حدوداً ،اند. در حال حاضر هسن و برلین توسعه پیدا کرده

 وجود دارد.

 مایتی دولترفتارهای ح

جویی انرژی، اقادامات حماایتی فراوانای را از     دولت آلمان با هدف استفاده پایدار و صرفه
توسااعه،  و هااای تحقیااق جملااه برنامااه ازهااای متفاااوت مااالی و فناای،  طریااق مکااانیزم

هاای ناو اتخااذ     های انگیزشی استفاده از انارژی  و برنامه ،مین مالیأهای وام و ت چارچوب
هاای اعتبااردهی از    مانند برناماه  ،های حمایتی غیردولتی برنامه ،ه بر اینکرده است. علاو

که مکملی بارای   ،و جایگزینی بویلرها نیز وجود دارند kWfهای اکو همچون  طریق بانک
ای و محلای انارژی نقاش     هاای ملای، منطقاه    در بخش شهری است. آژانس ESCOکار 

هاا  ESCO باالقوه مشتریان کنونی و مهمی را در گذشته و حال برای تسهیل روابط بین 
یید و سنجش کارایی انارژی را برعهاده   أها همچنین نقش ت اند. این آژانس برعهده داشته

 اند. گرفته

 موانع

، بی میلی مشتریان خدمات این صنعت باه  ESCOروی صنعت  ترین موانع پیشِ از مهم
الشاعاع قارار    د را تحات یند تولیاقراردادهایی است که دوران بازگشت طولانی داشته یا فر

 دهند. می
هاای   جاویی  یید صرفهأگیری و ت توان به اندازه ها میESCOترین مشکلات  از مهم

و مشتری اشاره کرد. تمایال مشاتری    ESCOمورد ادعا و نیاز به یک فضای اعتماد بین 
سساه  ؤم ،بسیار حیاتی است. برای فائق آمدن بار ایان مشاکلات    ESCOبه همکاری با 
Wuppertal بارای آلماان را    «جویی انرژی صندوق صرفه»عنوان  و شرکایش مفهومی به
 اند. توسعه داده

هاا جهات غلباه بار     ESCOیک پیشنهاد این است که چارچوبی بارای تضامین   
، تدوین شود. های اخیر زیادتر نیز شده است مشکلات این چنینی با مشتریان که در سال
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هاا(   و قانون شاهرداری  بندی را )بودجه توان شرایط حقوقی مشخصی در بخش دولتی می
هاا از بودجاه    طرفانه در مورد نحاوه بازپرداخات صارفه    در نظر گرفت. حفظ دیدگاهی بی

اهمیتی اسات و بایاد تعریاف     خود موضوع مهم و قابل بندی، ها در نظام بودجه شهرداری
پیشانهاد  تارین   باه پاایین   مشخصی از آن ارائه شود. قراردادهای کاارایی انارژی معماولاً   

در  هاا  هزیناه عنوان بخشی از چرخاه کااهش    جویی در انرژی به د، و صرفهنشو سپرده می
تقاضاا کارد تاا چرخاه عمار       ،PECU، یاا  ESCOشود. انجمان ساابق    نظر گرفته نمی

یناد  اتار در فر  هاا نیاز باه شاکلی شافاف      بعاد از اجارای پاروژه    هکاساته شاد   های هزینه
ها  مین مالی مبتنی بر پروژهأتصور بر این است که تگذاری مورد توجه قرار بگیرند.  قیمت

اماا   ،در قراردادهای مبتنی بر عملکرد ظرفیت بالایی در ایجاد بازار جدید در اختیار دارند
های بزرگ از مشارکت در ESCOخوبی استفاده نشده است. بسیاری از  از این ظرفیت به

( 2باه دو دلیال اسات:     مااً های بخاش دولتای و اعالام قیمات اباا دارناد کاه عمو        پروژه
 گاران معماولاً   ( مناقصاه 9 ،کیفیات اسات   بسیار غیرشافاف و کام   ،گر های مناقصه یژگیو

 مدت است.هزینه و بلندپرگیری  یند تصمیماکوچک و فر
های حاصل اقادامات بخاش دولتای متوقاف      تحویل قراردادها به دلیل نااطمینانی

در بخش شهری است. بر  ESCOای ه گرد برای پروژه شده است و این موضوع یک عقب
یی تنها ها طرحگذاری در چنین  سرمایه های هزینهدرال آلمان، فی جدید دادگاه أاساس ر

صاورت یاک بناد قاانونی ذکار شاده باشاد یاا تماام           هاا باه   در صورتی که در اجاره نامه
 برعهده آنها است. ،گذاری بشوند ها حاضر به انجام این سرمایه نشین اجاره

در آلمان در حال رشد اسات و ایان رشاد در برخای از      ESCOبازار  ،لدر هر حا
تاا   266شاود رشادی    بینی مای  ها بیشتر بوده و پیش ها مانند صنعت و بیمارستان بخش
 شد.درصدی داشته با 266

 ایتالیا
در  ESCOساال اخیار فعاال باوده اسات. باازار        96ت خدمات انرژی در ایتالیا در عصن

حجم بزرگی نداشت. در دو یا سه سال گذشته این صانعت رشاد    گذشته با ثبات بود اما
های دولت و آزادساازی بازارهاا باوده     دلیل سیاست هب که عمدتاً ،است داشتهچشمگیری 

هاای اخیار رو باه رشاد باوده اسات، اماا تعاداد          در ساال  ESCOاست. با اینکاه باازار   
کناد.   رکت تجااوز نمای  کنند از چند ده ش ارائه می ESCOخدمات  هایی که واقعاً شرکت

هاای کوچاک    شرکت ،الحگ قرار دارد، اما در عین رهای بزESCOبازار هنوز در احاطه 
کنند. تخمین حجم بازار نوسان بسیار زیاادی دارد. برخای    نیز خدمات خود را عرضه می
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هاای   هایی کاه باا انحمان ملای شارکت      متخصصان بر اساس گردش مالی سالانه شرکت
اند. این  میلیون یورو تخمین زده 56را  آن ،اند در ارتباط (ASSOESCo)خدمات انرژی 
چارا کاه اعضاای انجمان را      ،کارانه توصایف کارد   توان تا حدودی محافظه تخمین را می

که  micro-CHPدهند. تخمین دیگری بر اساس بازار  گذاران کوچک تشکیل می سرمایه
ESCOمیلیاون یاورو تخماین     666تاا   066کنناد حجام باازار را     ها در آن فعالیت می

 اند. میلیون یورو تخمین زده 256زنند. برخی دیگر نیز این عدد را تا  می
کنناده خادمات    ها فعالیت خود را در قالب ارائاه EPCاولین  2246 دههدر اوایل 

به بخش دولتی آغاز کردناد.   TPF گرمایشی و در قالب قراردادهایی مانند شوفاژ  و گاهاً
گرفتاه اسات.    ها صاورت مای   قبل در بیمارستان دههگرما نیز از دو تولید همزمان برق و 

هاا بادل شاده    ESCOگاذاری   تولید همزمان برق و گرما به یکی از اهداف مهم سارمایه 
نها بسایار باالا اسات.    آچرا که پتانسیل کاهش مصرف انرژی به علت سرمایش در  ،است

ها نصاب شاده   ESCOطریق در ایتالیا از  CHPمگاوات  46معادل  ،9665تنها در سال 
هاای ایتالیاایی   ESCOگاذاری داشاته اسات.     میلیون یورو سارمایه  26است که نیاز به 

تجهیازات،   کننادگان  مینأتا هاای مساتقل،    ای از شرکت پیشینه متفاوتی دارند و گستره
گذاری مشاترک   و سرمایه PPPولتی انرژی، دهای  برق و سوخت، آژانس کنندگان مینأت
هاا را  ESCOگیرند. دلیل افازایش چشامگیر تعاداد     وی را دربرمیهای فرانسESCOتا 
 های تخصصی کوچک به بازار دانست. توان ورود افراد متخصص و شرکت می

هاا مانناد    ر بخشسایاند و  ها در بخش دولتی فعال بودهESCOاز منظر تاریخی، 
کم ماورد   اند. بخش شهری نیز کم تازگی مورد توجه قرار گرفته به ،و صنعت تبخش تجار

هاایی مانناد ارتقاای بویلرهاا، کنتارل       پاروژه  ،توجه قرار گرفته است. در بخاش شاهری  
ها صاورت  ESCOهای جدیدالاحدا  توسط  و گرمایش مرکزی برای ساختمان ،حرارتی
 گیرد. می

 فعالیت دولت

ای از اقدامات قاانونی،   توان در مجموعه پیچیده را می ESCOمشاهده در بازار  رونق قابل
ترین تغییارات در تادوین    یر محیط بازار و فشار بین المللی جستجو کرد. یکی از مهمتغی

هاای توزیاع بارق و گااز در رسایدن باه اهاداف         قوانین تنظیمی، ملازم کاردن شارکت   
نیاز   2عناوان گاواهی سافید    جویی انرژی در مصرف نهایی است. ایان سیاسات باه    صرفه

جویی انرژی مورد  تدابیر صرفه های هزینهن نها برای پایین آوردآشود. مبادله  شناخته می

                                                
1. White Certificate 
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بینای   له پیشئتطابق با این مس جرایمی برای عدم ،تشویق واقع شده است و در عین حال
 شده است.

ESCO های خود را در قالب گاواهی   ایجاد شده از پروژه های صرفهها اجازه دارند
 دهد. را گسترش می هاESCOدر اختیار  بالقوهله بازار ئجویی بفروشند. این مس صرفه

آغاز  9664در نوامبر  AEEGها توسط یک آژانس دولتی به نام ESCOثبت نام 
اجاازه دارناد از مکاانیزم گاواهی کاارایی انارژی        اناد  شدههایی که ثبت نام ESCOشد. 

ها دارناد کاه باا    ESCOیتالیا تعریفی بسیار باز از ا)گواهی سفید( استفاده کنند. قوانین 
تاوان باه    شده در فصل اول این کتاب تفاوت دارد. بارای هماین نمای    تعریف دقیق ارائه

هاای  ESCOاعتمااد از   عنوان شاخصی قابل های ثبت نام شده در ایتالیا بهESCOتعداد 
 ن کشور استناد کرد.فعال در ای

شاوند بایاد توساط     ها عملیاتی میESCOجویی در انرژی که توسط  تدابیر صرفه
ایجااد شاده گاواهی     هاای  صرفهییدکننده أعنوان ت به AEEGبه درخواست  2عملگر بازار
کننادگانی فروختاه    تواند به توزیع ورند میآ دست می هها بESCOهایی که  شوند. گواهی

جاویی در مصارف نهاایی انارژی      شود که باید تعهدات خود را برای تحقق اهداف صارفه 
گاواهی سافید در   بازار را در معرفای   توسعهها دلیل اصلی ESCOپیگیری کنند. برخی 

دارای  مناافع   EPCکه خاود بارای باازار     ،دانند. آمیخته کارایی انرژی می 9666ژانویه 
 تر شد. ها کامل زیادی بوده است، با معرفی کدهای جدید ساختمان

ESCOدار هساتند   هایشان را عهده مین مالی پروژهأهای ایتالیایی همچنان خود ت
هاا  ESCOکنناد.   ها می گذاری در این پروژه سرمایهندرت اقدام به  های تجاری به و بانک

ارامترهاای ساودآوری خاصای در پاروژه     پها تنها در حالتی که  بانککه کنند  گزارش می
 گذاری در آن خواهند بود. حاضر به سرمایه ،وجود داشته باشد

 موانع

کننادگان در باازار    ترین مشکلات موجود بی اعتباار شادن برخای مشاارکت     یکی از مهم
ESCO های بسیاری ادعا دارند  شرکت ،است. از سوی دیگرESCO   هستند و این تنهاا

به دلیل معیار اعتبارسنجی ضعیفی است که تا چنادی پایش تنهاا یاک خوداظهااری را      
ها به مشتریان خود اعتماد ندارند چرا که  ESCOداد. از سوی دیگر  ملاک عمل قرار می

یاا فعالیات خاود را تغییار دهناد. ایان       ممکن است در زمان قارارداد ورشکسات شاوند    
کناد.   اثر این موانع را مضاعف می ،بینی ناپذیر بودن آینده قوانین موضوعات در کنار پیش

                                                
1. Market Operator 
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و امکان سودآور باودن آن دچاار    ESCOبخش خصوصی در مورد مفهوم  ،از سوی دیگر
 شک و ابهام است.

دولتای  در بخش دولتی این است کاه قاوانین بخاش     ESCOاز جمله مشکلات 
گاذاری   بر اسااس قیمات )هزیناه سارمایه     مناسب نیستند. مناقصات معمولاً EPCبرای 

گیری مالاک عمال    کاهنده( در تصمیم های هزینهانرژی )چرخه  های صرفهاولیه( بوده و 
هیچ تضمینی برای  ،. در چنین حالتیندتر گیرد. قراردادهای از نوع شوفاژ جذاب قرار نمی
 ،شاوند  مشاهده مای  ییها جویی صرفهرغم اینکه  جود ندارد و علیانرژی و های جویی صرفه

 گیرد. اما نظارتی بر آنها صورت نمی
رود.  شامار مای   هیکی دیگر از موانع عمده با  ،سسات مالی به این بازارؤبی میلی م

ESCOًماالی از   مؤسساات حضور  کنند. عدم مین مالی میأی را تیها خود پروژه ،ها عمدتا
رساانی   ها در گرو اطلاعESCOکند. رشد  ها جلوگیری میESCOشد گسترش بازار و ر

 مالی است. کننده مینأتبه عنوان  ها طرحها و ترغیب انها به مشارکت در  بانک
های خاارجی فعاال در ایتالیاا    ESCOیک پیشنهاد جالب از سوی یکی از شعب 

سااختمان   جاویی انارژی را در   مطرح شد تا این مشکل را برطرف کند: یک پروژه صارفه 
ایجاد اعتماد متقابال و فهام ناوع قارارداد      ،نجا که هدف پروژهآیک بانک انجام دهیم. از 

چراغ سبز  در مقیاس کوچک آعاز شود. برنامه بود، پیشنهاد شد این موضوع از یک پروژه
نجاماد  بیا وکاار  کساب توانسات باه گساترش     عنوان نهادی کاه مای   کمیسیون اروپایی به

 پیشنهاد شد.
ها در صادور گاواهی بارای    ESCOزه دادن به ااقدامات موثر سیاستی اج یکی از

مد. آوجود  هب TPFغاز آمیلیون یورو برای  96گذاری  ها بود. صندوقی با سرمایه ساختمان
 در ایتالیا کرد. ESCOکید فراوانی بر نقش و گسترش أت NEEAPو آخر اینکه 

 یونان
چنادانی نداشاته اسات و همچناان در      در یوناان تحارک   EPCبازار  ،های اخیر در سال

جاویی   برد. با وجود اینکه پتانسیل بسیار بالایی برای صارفه  سر می همراحل نوزادی خود ب
هاا همچناان   ESCOشود،  عت دیده مینهایی مانند خدمات و ص در بخش ویژه هب ،انرژی

شاود.   در یونان تنها به تعدادی طرح پایلوت محدود می ESCOشوند و  نادیده گرفته می
اماا قراردادهاای    ،فعالیت کنناد  ESCOعنوان  سه شرکت در گذشته تلاش داشتند تا به

مبتنی بر عملکرد همچنان چه در بخش دولتای و چاه در بخاش خصوصای بلااساتفاده      
 اند.  مانده
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 یهاا  های انرژی در یونان تاکنون شامل پروژه EPCپروژه های محدود و تصادفی 
شاود.   گاذاری در انارژی آبای( مای     ی خورشیدی و سارمایه های حرارت سیستم نو )عمدتاً

ی از یهاا  شاود. پاروژه   می هها دید ارتقای سیستم روشنایی و تهویه  نیز در میان این پروژه
 های دولتی انجام شده است. تنها توسط دولت و برای ساختمان ESCOنوع 

 موانع

نهادی جهت آغااز و  توان به نبود محیط حمایتی قانونی و  را می ESCOوکار کسبضعف 
هاای شافاف و    نسبت داد. این موضوع شامل نبود رویه وکار کسبپذیر ساختن این  امکان

آسان تدارکات و کمبود مبنای قراردادی و اداری انتخاب، کنتارل و بازپرداخات خادمات    
تعدادی پروانه تولید برق از مناابع جاایگزین صاادر شاده      ،9665شود. از سال  انرژی می

هاای فعاال در زمیناه    ESCOتواناد باه افازایش فعالیات      ن موضوع خود میکه ای ،است
یناد صادور ایان    افر ،های نو و تولید همزمان برق و گرما بیانجاماد. در عاین حاال    انرژی
له ئهمراه با صرف زمان طاولانی اسات. ایان مسا     ها آسان و سریع نیست و معمولاً پروانه

درصد بارق   4/0شود. تنها  مقیاس بالا میدر  RES 2خود مانعی برای تولید برق از طریق 
های  چارچوب ،بوده است. در عین حال CHPاز طریق واحدهای  9666تولیدی در سال 

 .اند شدهگذاری، معافیت مالیاتی و لیزینگ تدوین  حمایتی از قبیل یارانه سرمایه

 دولتی -حمایت مالی

تاوجهی باه    علاقاه قابال  های بیماه   مالی مانند شرکت مؤسساتهای تجاری و دیگر  بانک
هاای ماالی هناوز     ها و رویه اما چارچوب ،اند و کارایی انرژی نشان داده ESCOهای  پروژه
 .اند شدهصورت سیستماتیک فعال ن به

موجود در  یها دولت نیز با علم به مشکلات و تناقضات موجود و شناسایی فرصت
( و اقدامات TPFونی )مانند های قان سازی، تدوین فرمول یند ظرفیتا، فرEPCهای  پروژه
 است.کرده شروع را اولیه 

ها را حمایت کند صاورت  ESCOرود فعالیت  برخی تغییرات قانونی که انتظار می
ها یکی از مشاکلات طاولانی   PPPدر مورد  0042رود قانون شماره  اند. انتظار می گرفته

تخدام یاک  اسا  ،موجود بر سر راه بخاش عماومی را از میاان باردارد. تاا چنادی پایش       
هاای زیرسااختی خادمات انارژی در      شخصیت خصوصی برای در دسات گارفتن پاروژه   

و تعمیار   ،برداری اجازه نصب، بهره ،قانون جدیداما های این بخش  ممنوع بود.  ساختمان

                                                
1. Renewable Energy Sources 
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 کند. در قالب قراردادهای بلندمدت امتیازی فراهم می آمد راتجهیزات انرژی کار

 انگلستان
عناوان   باه  ،در انگلستان توسط آقای انایس اقباال   ESCOنعت تاریخچه زیر در مورد ص

گردآوری شاده   ،در قراردادهای مبتنی بر عملکرد دارد ییها تجربه گرانبها کسی که سال
 است.

را به نام قرارداد مادیریت   که در انگلستان آن ،رشد قراردادهای مبتنی بر عملکرد
رخ  2256 دهاه شاوک نفتای در    اندک زمانی پیش از اولین ،شناسند می (CEM)انرژی 

داد. این قراردادها بیش از آنکه بر کاراتر کردن مصارف انرژی تمرکاز کنناد، بار کااهش     
و مفهاوم   شد در آن زمان به مفهوم امروزی شناخته نمی ESCOاصرار داشتند.  ها هزینه

 فعلی بعدها کامل شد.
د را در دهنا  هاا ارائاه مای   ESCO هایی کاه خادماتی مشاابه آنچاه     اولین شرکت
هاای بخاار بودناد کاه      های مدیریت و عملکرد دیاگ  شرکت اساساً ،انگلستان ارائه کردند
آغاز شادند. یکای از اولاین     2، و تحت قیادت لورد درک ازرسنگ زغالتوسط هیئت ملی 

باود.   AHS ،قرار داشت سنگ زغالکه تحت مالکیت هیئت ملی  ،هایی از این نوع شرکت
وارد این بازار شدند و خدماتی مانند راهبری و کااربری )باا    های دیگر نیز بسیاری شرکت

ی ارائه کردند. خدماتی کاه از  سنگ زغالهای بخار  ( دیگMilk Roundاستفاده از مفهوم 
متمرکز بر سمت عرضه باود و آنچاه از سامت تقاضاا بارای       شد کاملاً این دست ارائه می

کااربری و راهباری    هاای  هزینهپایین آوردن  ،کنندگان منفعتی را موجب می شد مصرف
که خاود   ،درآمد Generale de Chauffeبعدها به تصرف شرکت فرانسوی  AHSبود. 

 رفت. شمار می به Generale des Eauهای اقماری شرکت  از شرکت
 EMSTARانادازی شارکت    شرکت شل انگلستان باا راه  ،2244بالاخره در سال 

(Energy Management Services Technology and Resources   باه ارائاه )
ایان   2244خدمات مدیریت تقاضای انرژی در این بازار پرداخت. شل انگلستان تا ساال  

مفهوم را در یکی از واحدهای کوچک سازمانی خاود باه ناام خادمات انارژی گرمایشای       
کارد. در ایان واحاد کوچاک، شال باا اساتفاده از سارمایه و داناش خاود باه             تجربه می
های مسکونی، نصب بویلرهای جدید، تمیاز   ت گرمایشی در ساختمانسازی تجهیزا مدرن

شامل تغییر ساوخت از   که معمولاً ،کردن پسماندهای تعمیرات، و تغییر سوخت مصرفی

                                                
1. Derek Ezra 
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جدید غول  رویهپرداخت. چنین اتفاقی ثابت کرد که این موضوع یک  نفت به گاز بود می
ایجااد شاده در قباوض     هاای  ییجاو  صرفه ،علاوه بهنفتی برای فروش بیشتر نفت نیست. 

 ،این فعالیت به محض درآمدزایی و ایجاد گردش مالی مناسب شدند. سوخت تضمین می
 EMSTARدست آورد. در چنین شرایطی بود که شرکت  هموفقیت چشمگیری در بازار ب

رفات،   مای  شامار  بهدر انگلستان بسیار نو  وکار کسبسیس شد. گرچه این أاز سوی شل ت
در آمریکا و هلند تجرباه کارده باود. مادل درآمادی       ویژه هب ،این دست راشل تجارب از 

EMSTAR بر اساس فعالیت مشابه شل در ایالات متحده تحت نامScollop Thermal 

Management  (STM)  .تاادوین شااده اسااتSTM  یااک پااروژه بیمارسااتانی را در
های این  و گل سرسبد پروژهعنوان پروژه مهم  به ،فیلادلفیا انجام داده بود که در آن زمان

 رفت. می شمار بهشرکت 
شارکت باریتیش پترولیاوم نیاز      EMSTARسیس أمدت زمانی کوتاهی پس از ت

داد.  هاای مشاابهی را انجاام مای     سایس کارد کاه فعالیات    أانرژی ت BPشرکتی را با نام 
خادمات انارژی سامت تقاضاا در انگلساتان در       ،توان گفت تا چندی پایش  عبارتی می به

 قرار داشت. BPار دو غول نفتی این کشور یعنی شل و اختی
BP  به تازگی خدماتCEM  خود را به صنایعELOY    فروخت و شل نیاز دیگار
)کاه   Generale des Eauهاای چنادملیتی    کند. شرکت فعالیت نمی CEMدر زمینه 
نام گرفت(  Dalkia)که بعدها   Generale de Chauffeنام گرفت( و Vevendiبعدها 
 خریدند و آنرا ( CEM)شرکت اقماری شل در بازار  EMSTARشرکت  2224ال در س
عناوان برناد    باه  ،نآآورند که پاس از   وجود بهرا  AHS Estarادغام کردند تا  AHSرا با 
 د.کن در انگلستان فعالیت می Dalkia plcالمللی این گروه به نام  بین

عی در زمیناه مادیریت   در گستره وسی ESCOکننده خدمات  این شرکت به ارائه
در انگلساتان   CEMشرکت خدمات  عرضه و تقاضا پرداخت. این شرکت را اگر بزرگترین

هاا و   رود تصاحب رود. انتظار می می شمار بهها در این بازار  یکی از بزرگترین حتماً ،ندانیم
ظهاور   Dalkia plcهای بزرگتری در این بازار رخ دهناد و رقباای جدیادی بارای      ادغام
 د.کنن

 موانع

شکوفایی مفهوم قراردادهای مادیریت انارژی در انگلساتان در بخاش خصوصای رخ داد.      
کارد.   را به بخش عمومی و دولتی سخت می موانعی بر سر راه آن قرار داشت که ورود آن
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CEMوزارت اقتصاد و اماور ماالی انگلساتان   
عناوان یاک روش بازپرداخات ماالی      را باه  2

ای بخاش   های سارمایه  یک روش برای دور زدن محدودیترا  غیرمعمول اعلام کرد و آن
عمومی دانست. همچنین اساتفاده از آن در سیساتم ملای خادمات درماانی غیرقاانونی       

 2255صاوب  دانسته شد چرا که در تعارض با یکی از بندهای قاانون خادمات درماانی م   
 قرار داشت.

د و اماور  زمان زیادی را صرف مبارزه جهت جلب نظر وزارت اقتصاا  CEMصنعت 
تنهاا ایان    هکسب کند. امروزه ن «ارزش پول»مالی کرد تا اجازه فعالیت را بر اساس معیار 

بلکه بدنه دولتی را پیش از رجاوع باه    ،را صادر کرده است CEMوزارتخانه اجازه فعالیت 
مین ماالی خصوصای و بار    أهاای تا   مین مالی دولتی به استفاده از چارچوبأهای ت برنامه

 کند. توصیه می (PFI)مین مالی خصوصی أتاساس برنامه 
زنناده اسات و ایان     تصاویری گاول   CEM/ESCOهمچنان تصاویر   ،با این حال
دلیل شباهت ظاهری زیاد آنها با شیوه قراردادهای مشاوره تعرفه انارژی   هموضوع بیشتر ب

است که همانا مذاکره برای پایین آوردن نارخ خادمات عماومی اسات. تصاویر عماومی       
ای بسیار گاران   را شیوه نآها و تلویزیون منفی است و  نیز در رسانه PFIمورد  موجود در

دهند. فارغ از اینکه که این موضوع درسات یاا غلاط اسات،      برای بخش عمومی جلوه می
مین مالی أواسطه ت هتوانست ب تواند به افت آنچه می شهرت منفی حاصل از این نظرات می

 ی شود.بیانجامد منته ESCO/CEMخصوصی در 
شاود. در   دیگر موانع موجود در بخش عمومی شامل مناقصات مقداری رقابتی می

آسانی و در بستری رقابتی با استفاده از  شد خدمات انرژی سمت عرضه را به حالی که می
تار سامت تقاضاا چناین امکاانی را       ها مورد ارزیابی قرار داد، خدمات وسیع جریان هزینه
پیشانهاد شاد    «مناقصه کیفای »دیعی برای مناقصه از جمله های ب کنند. روش فراهم نمی

 ا مشکلات این صنعت را برطرف کند.ت
بندهای قراردادی مشترک است. این مشکل موجاب   ،رو یکی دیگر از موانع پیشِ

بار   مااه زماان   94تاا   24های مقیاس کوچک و متوسط پرهزینه و باین   شود تا پروژه یم
 باشند.

ساال در انگلساتان ماورد     96ده است که بیش از مفهومی جاافتا ESCOهرچند 
گرفته، هنوز هم کمبود آگاهی و دانش در مورد مفهوم و نحاوه اساتفاده    استفاده قرار می

 ده است.مشاه از آن برای بیشینه کردن منافع در بازار قابل

                                                
1. HM Treasury 
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 ESCOهای  انواع پروژه

 کرد: بندی دسته زیرترتیب  توان به در انگلستان را می ESCOهای  پروژه
مین مالی أها علاوه بر بحی ت این پروژه :های سمت تقاضا بهسازی و نوسازی .2

ها، بهباود شابکه آب گارم سااختمان،      و تضمین عملکرد شامل نمای ساختمان
 ،، تمرکززدایای بویلرهاا، بازیافات انارژی    آمدها، روشنایی کار بندی، کنترل عایق

 شود. و خرید و مدیریت سوخت می ،ای تعمیرات دوره
هاایی مانناد    ایان ماورد شاامل فعالیات     :بهسازی و نوسازی سمت عرضه   .9

های توزیع آب گرم و  سازی سیستم های بخار، تعویض سوخت، به بهسازی دیگ
مقیاس متوسط، خرید و مادیریت ساوخت،    CHPبندی،  ها و عایق بخار، کنترل
شاود.  همچناین گساتره     مین مالی و تضمین عملکرد مای أای، ت تعمیرات دوره

زی انادا  راهیعی برای عملکرد بهتر و مدیریت وجود دارد کاه هماان قارارداد    وس
افزارهاای جدیاد اسات.     گاذاری در ساخت   یک مجموعه بدون نیاز باه سارمایه  

کاه   DECs 2جویی انرژی با برناماه   پتانسیل موجود در بخش عمومی در صرفه
ظاار  مشااهده اسات. انت   تاری قابال   معرفی شد به شکل واضا 9664اکتبر  2در 
از مادیریت  حاصال  جاویی انارژی    تاری از اهاداف صارفه    رود حجام وسایع   می

 تر در دسترس قرار داشته باشد.   و تعمیرات درست ،تر، عملکرد بهتر صحیا
هاای  ESCOحوزه جدیدی بارای فعالیات    ،این بخش :های جدید ساختمان .0

وکاار جدیاد بارای     رود. ایان کساب   می شمار به M&F/FMبزرگ با پیمانکاران 
ESCOسیس أها از زمان تPFI   دولتی برای املاک و مستغلات عمومی شاروع

کاری، اداره  مین مالی ساخت و ساز، قراردادهای مقاطعهأشد. این بخش شامل ت
کردن و تعمیرات، مدیریت کلی خدمات عمومی در جایی که نیاز باشاد )مانناد   

 شود. باغداری، دکوراسیون و غیره( می

 انجمن تجاری

ایان   ،های خدمات انرژی در انگلساتان وجاود نادارد. باا ایان وجاود       رکتهیچ انجمن ش
در انجمان خادمات انارژی و تکنولاوژی )انجمان       CEMعنوان یاک زیرگاروه    صعنت به

سااخته شاد.    2245شود. این زیرگاروه در   های انرژی سابق( شناخته می تجارت سیستم
هاای   ره هم باه شارکت  این انجمن رشد صنعت را از طریق اعتبارسنجی، حمایت و مشاو

CEM کناد. عضاوگیری    پیگیری مای  ،کنندگان و هم به مصرفESTA    در حاال حاضار
                                                

1. Display Energy Certificates 
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تجهیزات، خدمات عماومی، و مشااوره    کنندگان مینأتشامل  CEMهای  علاوه بر شرکت
 دهند. تشکیل می CEMهای  عضو را شرکت 22عضو حاضر،  222شود. از  نیز می

 در انگلستان امروزی ESCOصنعت 

 شامار  باه هاای اصالی انگلساتان    ESCOعناوان   اکنون باه  هم ESTAضو زیرگروه ع 22
 ESCOهای کوچکتری نیز در بازار حضور دارند که شااید خاود را    روند. البته شرکت می

کنناد.   های خصوصی و تجاری عرضاه مای   که خدمات خود را در ساختمان ،معرفی کنند
های  کتروند در سال است. این شپ 66666ها کمتر از  قبوض اغلب مشتریان این شرکت

CEM ًمشاورانی هستند که تا حدودی توانایی جذب مناابع ماالی جهات     کوچک عموما
توانایی عرضاه   ،اند را دارند. با این حال اتخاذ تدابیری که برای مشتریان خود تجویز کرده

رخی از ب ،یا عملیات و تعمیرات بلندمدت را ندارند. از جهت دیگر ،خدماتی مانند تضمین
هاا مانناد ارائاه تضامین و     ESCOکاه بعضای از خادمات سانتی      O&M 2هاای   شرکت

خوانند. برخای از ایان    می ESCOنیز خود را  ،کنند دسترسی به منابع مالی را عرضه می
ESCOهاای   اند و یکی از نمونه گتر در حال تصاحبرهای بز های کوچکتر توسط شرکت

کناد و در   که بیشتر در حوماه لنادن کاار مای     ،دانست Heatsaveتوان  این مورد را می
در انگلستان اسات.   Gas de Franceعنوان شرکت اقماری  به Cofathecحال ادغام با 

تغییارات   ،های آینده ها و سال دار باشد و در ماه رسد روند ادغام و تصاحب ادامه می نظر به
نیز  Cofathecو  (Suez)شرکت مادر  Elyoرود که  بیشتری رخ دهد. امسال انتظار می

 در هم ادغام شوند.

 مین مالیأهای عقد قرارداد و ت مدل

هاای   در انگلستان هیچ مدل قرارداد اختصاصی واحدی در این زمینه وجود نادارد. مادل  
تضمین شده، و خدمات گرمایشای )شاوفاژ( همگای بار      های صرفهمشارکتی،  های صرفه

 گیرند. اساس نوع پروژه و مشتری مورد استفاده قرار می
ESCOهاای   گذاری مین مالی سرمایهأهای متفاوتی را برای ت های انگلستان روش

ای بخاش خصوصای یاا     هاا باه مناابع سارمایه     گیرند. بیشتر ایان شارکت   کار می هخود ب
توانند ساختار وام و ترازنامه را بار   ها میESCOهای متبوع خود دسترسی دارند.  سازمان

 حظات مربوط به مشتری تعیین کنند.اساس شرایط مالیاتی و دیگر ملا
مین مالی بدون افشای طارف ساوم   أاغلب از تکنیک ت Dalkiaهایی مانند  شرکت

                                                
1. Operation & Maintenance 
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ماالی   کنناده  مینأتا قراردادی را با یک بانک یا  ESCOکنند. بر این اساس،  استفاده می
مین مالی جداگانه باین مشاتری و باناک    أنیاز به یک قرارداد ت ،کند که در آن منعقد می

قیاد شاده اسات.     ESCOصاورت ضامنی در قارارداد     این موضوع باه  ،یست و در واقعن
کند که مشاتری تاوان بازپرداخات نداشاته      مالی تنها در صورتی مداخله می کننده مینأت

 باشد.

 های مهم بازار بخش

انگلستان به شکل بسیار متفاوتی تکامل پیدا کرد.  CEMبرخلاف برخی کشورها، صنعت 
ایان مفهاوم جدیاد پیشارو نباود.       توساعه و  CEMارد شدن به باازار  بخش عمومی در و

های زیادی را تعبیه کارد و تلاشای    طور که پیشتر گفته شد، وزارت اقتصاد محدودیت آن
 صورت پذیرفت. CEMسخت برای قانع کردن دولت به ورود به بازار 

انگلساتان   CEMتنها در مدت اخیر است کاه شااهد ورود ایان بخاش باه باازار       
سیس یک أبوده است. این موضوع ادامه پیدا کرد تا به ت PFIهم از طریق  ستیم که آنه

تعداد زیادی پروژه سااخت و   ،دولتی انجامید. بر اساس این مشارکت-مشارکت خصوصی
 ،هاای مهام در ایان میاان     های آینده صورت خواهند پذیرفت. یکای از پاروژه   ساز در ماه
 است. 9629المپیک لندن در  دهکده
های پردرآمدی بارای   ها نیز همواره بخش هایی مانند خدمات درمانی و هتل خشب
نیااز باه مراقبات و تغذیاه مشاتریان       ،اند. در هاردو ماورد   رفته می شمار به CEMصنعت 

اعتمااد،   ساعته و تمام روزهای هفته وجود دارد و نیاز به خدمات انرژی قابل 94صورت  به
ایجااد کارده اسات. ایان بخاش از جملاه        CEM کارو کسبآلی را برای مدل  فضای ایده

 است. CEMمناسب صنعت  مواردی است که دقیقاً
 CEMهای مسکونی مصاداق دارد. صانعت    همین داستان در مورد بخش مجتمع

هایی که موفقیات صانعت    انگلستان از این بخش فعالیت خود را آغاز کرد. از دیگر بخش
CEM  تجاری اشاره کرد. مؤسساتموزش و آتوان به بخش  ن چشمگیر بوده میآدر 

ایجاد کارده اسات. ایان بخاش را      CEMبخش صنعت نیز بازار پر رونقی را برای 
 های زیر تقسیم کرد: توان به زیربخش می

 اعتماد و ارزان تقاضا برای گرما، هوای فشرده و برق قابل 

 های صنعتی مین گرمای مورد نیاز ساختمانأتقاضا برای گرمایش فضا و ت 

 ایندهای صنعتیفر 
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CEM اما در ماورد فراینادهای    ،در موارد اول و دوم بسیار موفق عمل کرده است
در ماورد ورود باه    CEMصنعتی چندان نظر مشتریان صنعتی خود را جلب نکرده است. 

چرا که باید اجاره نشینان را وادار باه پرداخات کناد.     ،بخش مسکن اجتماعی مردد است
هاای مساکن    های مالی از سوی مقامات محلی و انجمن ال تضمیندنب هنها بآ ،طور کلی به

 هستند.

 عوامل توانمندسازی

هاای دولتای    برخلاف دیگر کشورها، در انگلستان مورد حمایت ESCOسفانه صنعت أمت
 ،باا ایان حاال    .اعتقااد دارد  «گفتماان قاوای باازار   »به  قرار نگرفت. دولت انگلستان قویاً

نگلستان متقاضیان بخاش عماومی را باه اساتفاده از مناابع      طور که گفته شد، دولت ا آن
هاای  ESCOکناد.   مین مالی بخاش دولتای تشاویق مای    أجای منابع ت همالی خصوصی ب

سار   دسات آوردن قراردادهاای بخاش عماومی پشات      هانگلستان جدال سختی را برای با 
 اند. گذاشته

های ایان   پروژهمین مالی أپشتوانه اعتباری بخش عمومی به دلیل اتکا به دولت، ت
پافشااری بخاش عماومی بار مناقصاات رقاابتی        ،کند. با ایان حاال   بخش را تسهیل می

رود.  مای  شامار  باه هاای تقاضاای انارژی     عنوان یک مشکل در مدیریت پروژه همچنان به
گوناه   انگلساتان همچناان غالاب اسات. ایان      ESCOدر صنعت  2گونه قراردادهای کتاب

 کند. ها و متقاضیان خدمات انرژی فراهم میESCOن قراردادها اعتماد بیشتری را میا

 ESCOثیرگذار بر توسعه أعوامل ت

سااز توساعه    های انرژی زمینه توجه هزینه وارد شدن بخش عمومی به بازار و افزایش قابل
دیگر به هیچ وجاه   ESCOاست. اینکه مفهوم  ESCOبازار  ی انرژی و نتیجتاًیبازار کارا

نقشای مهام در رشاد     ،به بلوغ خاود رسایده اسات    ESCOزار نو و ناشناخته نیست و با
 کند. تر آن بازی می سریع

 مطالعات موردی

تواناد باه    در انگلساتان وجاود دارد کاه مای     ESCOهای متنوع  موارد متعددی از پروژه
نمایش گستره وسیع این بازار در انگلستان کماک کناد. برخای از ایان ماوارد در مناابع       

 کنیم: د که برخی از آنها را ملاحظه میان اطلاعاتی منتشر شده
 

                                                
1. Book Type 
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 داری بخش هتل :2مطالعه موردی 
 Devere Hotels مشتری:
ESCO: Dalkia Technical Services 

شود )اکنون این  هتل می 04شامل  Devereهای  مجموعه هتل کارها: راه
تعداد کمتر شده است( که در تماام انگلساتان پخاش هساتند.     

هاا بسایار    زات نصب شده در ایان هتال  سیستم آب گرم و تجهی
 اعتماد است. قدیمی با کنترل ضعیف و تا حدودی غیرقابل

گذاری منابع ماالی خاود باه نوساازی و      با سرمایه CEMشرکت 
هاا و   ها و نصب کنترل بهسازی سیستم آب گرم و گرمایش هتل

 پرداخت. BMهای الکترونیک  سیستم
طاور ماداوم در    باه  CEMعناوان بخشای از قارارداد، شارکت      به

کناد و   هاا مشاارکت مای    عملیات، نظارت و تعمیر تماام ساایت  
 دهد. ها ارائه می های مدیریتی منظم را به صاحبان هتل خلاصه

 در دسترس نیست نوع قرارداد:
 میلیون پوند 2.6 گذاری پروژه: تقریب سرمایه

 ها % قبوض انرژی گروه هتل6حدود  های سالانه: صرفه
 معلوم نیست کاهش انتشار:

      
 صنعتی CHP :9مطالعه موردی 

 Tunnel Refineries مشتری:

ESCO: Dalkia Technical Services 

هاای شایرین بارای     مشتری یک تولیدکنناده صانعتی شاربت    تدابیر:
کنناده بازرگ    عنوان یک مصرف های غیرالکلی است و به نوشابه

دلیال   یاز باه  رود. تقاضاای ایان واحاد ن    می شمار بهبرق و گرما 
 66-46برق و  MWe 24-29افزایش پیدا کرده است ) ،توسعه

 .تن بخار(
CHP حل برای این مشکل شناخته شد که  عنوان بهترین راه به
 ESCOشاود.   طراحی، اجرا و عملیاتی مای  ESCOیم تتوسط 
 Tornadoهااای گااازی   میلیااون پونااد در تااوربین  4معااادل 
د را نیز نوسازی کرد. این گذاری کرد و ژنراتورهای موجو سرمایه

 سال فاز مدیریت است. 26و  CEMماه  25قرارداد شامل 
مند شد و  جویی انرژی بهره پوند صرفه 566،666سالانه  مشتریاً

 ی هر قبض خدمات عمومی بوده است.پوند برا 6این در قبال 
 های ثابت و متغیر( سال )هزینه 26 قرارداد:
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 (2226پوند ) میلیون 4 گذاری پروژه: سرمایه
 پوند در هر سال 566،666 های سالانه: صرفه

 نامعلوم کاهش انتشار:

 
 

 بخش صنعت :0مطالعه موردی 
 McVitie Biscuits مشتری:

ESCO: Inenco Group 

گاذاری   هاای گاازی سارمایه    میلیون پوند در توربین Inenco 2 تدابیر:
را  CEMهای موجاود در یاک بساته     گزینه سایرو  (CHP)کرد 

عناوان یاک طارح     بارداری قارار داد. پاروژه باه     نیز ماورد بهاره  
خادمات مهندسای،    Inencoآغااز شاد.    McVitieمشارکتی با 

طراحی و نصب را با یاک سیساتم مادیریت انارژی سااختمان      
های ایجااد شاده    جویی تنها از صرفه نه McVitieبرعهده گرفت. 

وری انا منتفع شاد، بلکاه تجهیازات خاود را نوساازی کارد و ف      
 اوری قدیمی خود کرد.دار محیط زیست را جایگزین فن دوست

 مشارکتی قرارداد:
 میلیون پوند 2 گذاری پروژه: سرمایه
 ها میلیون پوند + کاهش انتشار آلاینده 0بیش از  های سالانه: صرفه

 عدد دقیق معلوم نیست کاهش انتشار:

 
که کمک فراوانای در بررسای    ،یجقای آلن آلدرآدر نهایت، نویسنده تمایل دارد از 

 ، تشکر کند.این مقاله و ارائه پیشنهادهای سازنده داشت

 ایرلند
هناوز   ESCOکند. بخش  صنعت خدمات انرژی ایرلند دوران طفولیت خود را سپری می

ی را بارای ارزیاابی   هاای  تالاش  (SEI)های تجدیدپاذیر ایرلناد    توسعه نیافته است. انرژی
روی صنعت خادمات انارژی در ایرلناد     های پیشِ برداری و فرصت بهره های قابل پتانسیل
 است.  انجام داده
بناادی  توانناد در دساته   هاایی کاه مای    عناوان شارکت   شارکت باه   22، 9666در 

 9 ،شناسایی شادند کاه از ایان میاان     ،فعالیت کنند (ESP)خدمات انرژی  کننده مینأت
ترین  کردند. متداول نت میضما ESPشرکت چندملیتی نیز خدمات خود را در چارچوب 
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سپاری مدیریت انرژی به یک شرکت تخصصای   انگیزه برای متقاضی خدمات انرژی، برون
 ESCOهاای قاراردادی    و با مدلی متفاوت است. غالب چارچوب ESCOخواه با مفهوم 

ایرلنادی تارجیا    ESPهای  شرکت ،هستند. از طرف دیگر BOOTهای  مدل ،در ایرلند
، بر اساس یک مبلغ ثابات تعامال کنناد و    EPCستفاده از قراردادهای جای ا دهند به می

ها  مین مالی پروژهأها در تESCOدلیل تردید  هله بئریسک خود را کاهش دهند. این مس
 دلیل عدم علاقمندی متقاضیان است. هنیست، بلکه ب

 

ESCOگیرند: ها در ایرلند در سه گروه زیر قرار می 
کاه شاامل    ،گیرناد  عماومی را برعهاده مای    هایی که مادیریت خادمات   شرکت .2

 شود. مدیریت مصرف آب و انرژی و نظافت و غیره می

 .کنند کار می CEMهایی که در قالب  شرکت .9

 .اند فعال CHPهایی که در ساخت و ساز و عملیات  شرکت .0
 

میلیاون یاورو    226تا  66بین  9696تا سال  ESCOدر حال حاضر، حجم بازار 
درصادی انارژی در    96شود. این بارآورد شاامل کااهش باالقوه      در سال تخمین زده می
کناد و در   های پنهان و از دست رفته را محاسابه مای   شود، اما هزینه اتحادیه اروپا نیز می

هاا در  ESCOارزیاابی تاوان   »زارش دهاد. نویساندگان گا    پتانسیل را کاهش می ،نتیجه
اعتمااد و   اناد تاا نتاایج قابال     بردهکار  ههای محاسباتی متفاوت و فراوانی را ب روش «ایرلند

 دست آورند. همشابهی ب
صورت گرفت و آزادسازی بازار گاز نیاز   9666آزادسازی بازار الکتریسیته در سال 

توان به ورود برق کاارا باه باازار     زودی انجام خواهد شد. با در نظر گرفتن بازسازی، می هب
یکی  CHPهمیت است چرا که ها حائز اESCOبین بود. این موضوع برای توسعه  خوش

مین أگاذاری و تا   منابع سارمایه  ،علاوه ههای فعالیت در ایرلند است. ب ترین زمینه از جذاب
گذاری در کارایی انرژی  مالی در مرکز انرژی ایرلند و تحت نظر چارچوب حمایتی سرمایه

 ای گرمایش مرکزی تخصیصه و برنامه CHPمیلیون یورو برای  6سیس شده و دولت أت
 داده است.

هایی کاه   صنعت باشد. شرکت ،ها در ایرلندESCOترین بخش فعالیت  شاید مهم
از حجم کاار خاود را مخاتص باه      46تا  66ها قرار دارند، بین ESCOدر زمینه فعالیت 

بخش عمومی اعلام  درصد را به 96تا  26و  ،درصد را به بخش تجاری 06تا  26صنعت، 
 اند. کرده
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 موانع

چااپ   ENVIROS 9666توسط افراد مطلع در این زمینه شامرده و در   موانع اصلی که
 شوند: می زیرشامل موارد  ،اند شده

 های دولتی گذاری کمبود مقررات و هدف 

 چرا که منجار باه اخاراج     ،سپاری بخشی از خدمات انرژی تردید نسبت به برون
 شود نیرو می

  تردیدESCOهای انرژی جویی های موجود در تضمین صرفه 

 
آشانایی ندارناد. در    ESCOبسیاری از مشتریان بالقوه باا مفهاوم    ،ر عین حالد

را دارند مفهوم قراردادهاای   ESCOهایی که توان تبدیل شدن به  عین حالی که شرکت
EPC یناد طاولانی   او فر ،هاای مباادلاتی باالا    ها، هزینه تجربگی بانک دانند، اما بی را می

 شوند. عنوان مانع شناخته می کلات این بازار بهعنوان مش انعقاد قرارداد همچنان به

 فرانسه
، Federic Rosenteinو  Ecole des Mines-Paristechجرمی آندوت، استاد تماام  

)آژانس مدیریت انرژی و محیط زیست  ADEMEدر  DSMعنوان یک مهندس بخش  به
بار   کاه از مفهاوم قراردادهاای مبتنای     ،هاا ESCOروزی از وضاعیت   هفرانسه(، نسخه با 

ارائه کرده است. از نکاات   ،عملکرد و در حدود صد سال پیش در کشور فرانسه شروع شد
دهنده خدمات انارژی اسات    های ارائه فرد شرکت هبندی منحصرب دسته ،جالب این تحقیق

 و تعمیر و نگهداری شروع شد. HAVCکه از قراردادهای عملیات ترکیب 

 در فرانسه ESCOای کوتاه از صنعت  تاریخچه

سپاری خدمات عمومی )مانناد روشانایی عماومی، توزیاع بارق و گااز و گرماایش         برون
مادیریت  »گردد. موفقیت این خادمات در کناار    برمی نوزدهممرکزی( در فرانسه به قرن 

باه تقویات    ،)مدیریت آب و فاضلاب، حمل و نقل، ارتباطاات( در نهایات   2«تفویض شده
 ESCOترین مدل  د و زمینه خلق قدیمیانجامی وکار کسبهای خصوصی در این  شرکت

بارای مادت زیاادی در باازار      «قارارداد عملیاات  »در کشور فرانسه را فراهم کارد. مادل   
ESCO    بار اسااس مفااهیم     تاوان کااملاً   فرانسه غالب بوده است. باازار فرانساه را نمای

بار قارارداد   این بازار مبتنی  شرح داد. اساساً ،رود کار می همرسومی که در بازارهای دیگر ب

                                                
1. Delegated Management 
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 بوده است. HVACبرداری سیستم های  ترکیبی تعمیر و نگهداری و بهره
بارداری بادون    که شامل بهره «قرارداد شوفاژ»، HVACبرداری سیستم  برای بهره

گیارد. بار اسااس     مورد استفاده قارار مای   ،گذاری جداگانه در کارایی انرژی است سرمایه
هاای موجاود باه     زی و عملیااتی کاردن سیساتم   انادا  راهقرارداد شوفاژ، پیمانکار ملزم به 

 درجاه  کاراترین شکل ممکن و بر اساس یک سطا مورد توافق از آسایش و راحتی )مثلاً
تاار باارای مشااتری اساات. پیمانکااار از طریااق   حاارارت و رطوباات( و بااا قیمتاای پااایین 

د را از حاشیه ساود خاو   ،تر گذاری در تجهیزات کاراتر انرژی و تولید سوخت ارزان سرمایه
بلندمدت بوده و  دهد. این نوع قراردادها معمولاً افزایش میرا ها  هزینه داده و قبل کاهش

گاذاری   شناسایی مشکلات و نیازسنجی برای بهبود سیستم و ایجاد انگیزه بارای سارمایه  
 برداری( الزامی است. های نصب و بهره دلیل طبیعت دوسویه بودن در آنها )شرکت هب

پذیرتر نیاز   اما انعطاف ،کار بردند هصوصی این نوع قراردادی را بمشتریان بخش خ
در نظار گرفتاه    (TPF)کنناده ماالی ساوم     مینأت ،شدند. اولین تیپ قراردادی که در آن

مین مااالی أبااه امضااا رسااید. ایاان قاارارداد بیشااتر باارای تاا 2240در سااال  ،شااده بااود
ین مشکل بود که مشتریان نسبت های کارایی انرژی و برای فائق آمدن بر ا گذاری سرمایه

حساس بودناد. ایان    ،آورد ها را پایین می هزینه ،ها که در عمل به ریسک بالای این پروژه
ر فرانساه باا   چنادان د  «بارداری  قارارداد بهاره  »دلیل گستردگی و قادرت باالای    مدل به

 استقبال مواجه نشد.
اروپایی مانند بلژیک، مدل شوفاژ را به بسیاری از کشورهای  ،پیمانکاران فرانسوی
  ایاده  ،و کشورهای اروپای شرقی صاادر کردناد. در عاین حاال     ،ایتالیا، اسپانیا، انگلستان

داچ شال مطارح    قراردادهای مبتنی بر عملکرد نیز از فرانسه و توسط شرکت رویال اولیه
 شد.

طاور سانتی از    ها بهESCOدلیل توسعه تاریخی که به آن اشاره شد، مشتریان  هب
بخش صنعت بودند. متخصصاان معتقدناد توجاه باه بخاش       ،خدمات و پس از آنبخش 

های اخیر افزایش یافته است و بخاش دولتای نیاز همچناان از      صنعتی و شهری در سال
 ستفاده می کند.قراردادهای مدیریت خدمات عمومی ا

عدد  666حدود  EPCدهنده قراردادهای شوفاژ یا  های ارائهESCOگرچه تعداد 
بازار فرانسه سه بازیگر عمده دارد که بیشتر حجم بازار را در دست دارناد. ایان    است، اما
خادمات عماومی انارژی هساتند اماا       کنندگان مینأتهای اقماری  شرکت ،ها خود شرکت

 "exploitant de chuffage"آنهااا را  ،کننااد. پاایش از ایاان مسااتقل از آنهااا کااار ماای
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نامناد.   هاای خادمات کاارایی انارژی مای      تخود را شرک ،اما در حال حاضر ،شناختند می
هاای   . ایان باازیگران جدیاد پیشاینه    اناد  شاده تازگی بازیگران جدیدی وارد این باازار   به

مین مالی را نیاز اضاافه   أاند که خدمات ت متفاوتی دارند. برخی از آنها نصابان بزرگی بوده
 دهند. انجام می HVACبر خدمات سنتی 

 اردادمین مالی و انعقاد قرأنحوه ت

کاه بار    ،همچناان از ناوع نسال اول ایان قراردادهاا هساتند       ESCOاغلب قراردادهای 
 برداری و توسعه استوار بودند. بهره

کاه   ،های گرمایشای و تهویاه مطباوع    قراردادهای پیمانکاری شامل نصب سیستم
ماا  ساطحی از د  ،عنوان مثال شد. به می ،متعهد به انجام آنها بود کننده خدمات قویاً مینأت

مسائول تاامین    ،کنناده خادمات   مینأشد. تا  ها ضمانت می باید برای گرمایش ساختمان
 به اهداف مورد توافق نیاز بودند.منابعی بود که برای دستیابی 

 
 توانند شامل موارد زیر باشند: قراردادها می

 P1- )خرید سوخت، هزینه گرمایش )نفت، گاز و غیره 

 P1- کار و تعمیرات جزئی پیمانکاری روزانه، هزینه نیروی 

 P3- تعمیرات اساسی، هزینه تعمیرات کلی و ضمانت کلی 

 P4- گذاری و استهلاک مین مالی تجهیزات جدید، سرمایهأت 

 
قانون، چارچوبی را برای مدت زماان قراردادهاای گرماایش و تهویاه مطباوع در      

ری در انواع قراردادهاای پیمانکاا   ،بخش عمومی معین کرده است. یک کمیسیون مرکزی
کاه توساط    2بخش گرمایش را برای قراردادهای عمومی و از طریق انتشار دساتورالعملی 

 ، معین کرده است.شود وزارت انرژی و صنعت تدوین می
ساال در نظار    25حاداکثر   ،شاوند  را شامل می P3برای قراردادهایی که خدمات 

توانند در صاورت   یگیرند نیز م را دربرنمی P3گرفته شده است. قراردادهایی که خدمات 
ساال   6ساال و در دیگار ماوارد ممکان تاا       4ثابت تا  های قیمتانعقاد قرارداد بر مبنای 

 طول بیانجامند. هب
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 های بیرونی : عرضه انرژی بدون مشوق P1قراردادهای 

)به آن پرداخته خواهد شاد(   P2مگر در حالتی که ترتیبات خدمات چندگانه  ،این مورد
رود. ایان قلام    مای  شامار  بهای در قرارداد  د، بیشترین قلم هزینهنشدر نظر گرفته شده با

یاا ساود    ،کسری از مقدار گرما یا انارژی تحویال شاده    ،ازای یک قیمت ثابت بهتواند  می
 ، باشد.افزایش یافته در صورت کاهش یافتن مصرف

 های بیرونی با مشوق P1قراردادهای 

 ،عنوان مشوق افزوده شود. این بند ک بند بهدر همه قراردادها این امکان وجود دارد که ی
های انرژی محقق شده یاا مصارف بایش از حاد را باه نسابت        جویی امکان تقسیم صرفه

توان نسبت  کند. این مقدار را می مصرف پایه برای یک سال )دوره مورد توافق( فراهم می
اد در ماواردی کاه   یا فصلی تعدیل کرد. این بند قارارد  ،به بازه زمانی واقعی، آب و هوایی

اجارا   قابال  ،تجهیزات گرمایشی جدید نصب شده باشند و برای سال اول دوره گرمایشای 
کنناده خادمات انارژی و هام      نیست. ویژگی این بند تشویقی این است کاه هام عرضاه   

ی باالاتری بارای ایجااد     انگیازه  ،جاویی  دلیل تقسیم مناافع حاصال از صارفه    همشتری ب
هاای تشاویقی    شت. این موضوع را باید ذکر کرد کاه فرماول  های انرژی خواهند دا صرفه

)مجموعاه    2های فنای عماومی   ریزی ویژگی توسط کمیسیون مرکزی قراردادها در برنامه
 .شود ( تدوین می9664قراردادهای عمومی نسخه 

 و تعمیرات روتین تجهیزات نصب شده: کنترل P2قراردادهای 

شاوره تخصصی است و شامل کنتارل و تعمیارات   مین نیرو و مأاین قراردادها بر مبنای ت
 P1تواناد دارای خادمات    شود. این قرارداد همچنین مای  روتین تجهیزات نصب شده می

بارای تعمیارات    P3خادمات   ،مین انرژی است و در برخای ماوارد  أکه شامل ت ،نیز باشد
 شود. شناخته می «ضمانت کامل»و به نام  ،اساسی و جایگزینی تجهیزات را دربربگیرد

پتانسیل کمی برای افزایش مستقیم کاارایی انارژی دارناد. ایان      P2قراردادهای 
قراردادها عملکرد درست تجهیزات در یک مدت مشاخص، باا تعادیل ماداوم تنظیماات      

مین أطور مساتقیم مسائول تا    پیمانکار به ،دهند. با این حال کارایی و احتراق را انجام می
 ،دقیااق و درساات تجهیاازات اساات کااه خااود اناارژی نیساات. وظیفااه اصاالی او عملکاارد

گیرد. تعهد باه نگهاداری، تمیاز کاردن،      پارامترهای کارایی انرژی را دربرنمی گیری اندازه
ی انرژی تجهیزات نصاب  خود یک عامل مهم در افزایش کارای ،تنظیم و بازرسی تجهیزات

 شده است.
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اشند و بر اسااس  دهند تا یک قرارداد داشته ب پیمانکاران ترجیا می ،در عین حال
پیشنهادهای خود را برای ارضای نیاز مشتری ارائه دهند و در کنار آن نیاز اقاداماتی    ،آن

 «پیشارفت ماداوم  »تواند منجر به افزایش کاارایی انارژی و    که روی هم رفته می ،جانبی
خدمات ) شوند نیز خوانده می PFشود را به مشتری پیشنهاد دهند. این قراردادها به نام 

 یمت ثابت(.با ق

 : تعمیرات اساسی و نوسازی تجهیزات P3قراردادهای نوع 

این موضوع شامل تمام تجهیزات نصاب شاده و همچناین هرگوناه تعاویض ملزوماات و       
صاورت   هاا مبلغای را باه    شود. در این قراردادها، صاحبان سااختمان  تجهیزات قدیمی می

متغیر است(  به طرف قرارداد ثابت و سالانه )این مبلغ بر حسب شرایط و عمر ساختمان 
تماام یاا    ،شرکت موظف اسات تاا در باازه انعقااد قارارداد      ،کنند و در عوض پرداخت می

را تعویض کند. با اینکه مدل مذکور شافاف اسات،    آمدبخشی از تجهیزات معیوب و ناکار
کاه   ،کنناد  را معادل خرید اعتباری تلقای مای   اما بسیاری از خریداران بخش عمومی آن

 شتی نامناسب است.بردا
توانااد باارای بهبااود  پیمانکااار مساائولیت تااام دارد و ماای P2/P3در قراردادهااای 

اقدام به تعویض و نوسازی تجهیازات و   ها هزینهعملکرد و ارتقای کارایی انرژی و کاهش 
مشاابه   پیمانکار موظف است تاا قطعاات جدیاد را دقیقااً     ،قطعات کند. بر اساس قرارداد

کند تا کارایی و عملکرد درست تجهیزات تضامین شاود. ایان ناوع      قطعات قدیمی تهیه
دولتای نیسات، امکاان انعقااد در بخاش       بندی شباهت به منطق بودجه که بی ،قراردادها

د و ایان  نا کن بینی شاده اساتفاده مای    های پرداخت پیش چرا که از رویه ،دولتی را ندارند
 برخلاف قوانین دولتی است.

با یک بند تشویقی وارد شود  P1در قالب یک قرارداد  این ترتیبات در صورتی که
نامه  تواند توان بالایی در افزایش کارایی انرژی داشته باشد. در صورتی که یک موافقت می

تجهیزات فعلی با تجهیزات جدیدی کاه   ،مشترک با مالک به امضا برسد که بر اساس آن
ن از امکانات بناد  آتوان بر اساس  یکارایی احتراق بالاتری را دارا هستند تعویض شوند، م

مین مالی را در مدت زمان مشخصای فاراهم   أکه شرایط خاج ت ،استفاده کرد P4قانونی 
 کند. می

ESCOًزیمانس، جانساون کنتارل، اشانایدر      از دنیای تولید صنعتی های جدید عمدتا(
صاورت   هیک ممیزی انرژی اولیاه را با   ،ها در قدم اولESCOاند.  الکتریک و غیره( آمده

کناد و تقریاب خاوبی از     رو را روشن مای  کنند. این ممیزی مسیر پیشِ رایگان تقبل می
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و دوران بازگشات سارمایه در اختیاار قارار      ،محتمال  هاای  جویی صرفهحجم کار، میزان 
 دهد. می

 ESCOبازار و صنعت فعلی 

عضاو   666کاه در حادود    ،تعلق دارند FG3Eها به یک انجمن به نام ESCOبخشی از 
میلیاارد یاورو تخماین زده اسات.      0گردش مالی سالانه این بازار را حدود  FG3Eدارد. 

 را از این عدد محاسبه کرد. ECPرسد که بتوان سهم  نظر می غیرممکن به
 

FG3E :آماری را در مورد قراردادهای مبتنی بر عملکرد منتشر کرده است 
 226،666باه   ،شوند میسیساتی که تحت قراردادهای مبتنی بر عملکرد اداره أت 

 .شوند عدد بالغ می

  قرارداد در دایره خدمات  46،666از این تعدادP1    هستند که دو ساوم از آنهاا
 .اند های ثابت، و یک سوم باقی نیز قراردادهای مبتنی بر مترینگ با قیمت

  درصد از قراردادها یک بند تشویقی دارند 26تا  26تنها. 

 در قراردادهای  میزان تخمینی انرژی مصرف شدهP1    تریلیاون   0/00برابار باا
 ساعت در سال است که دربردارنده موارد زیر است: وات

o TWH 96 ( 56در سال گاز طبیعی)% 

o TWH 2/2 ( 06نفت در سال)% 

o چوب و ژئوترمال( حدود سنگ زغالمصارف )مانند  سایر ،TWH 0/0 
 

 ،کنند عالیت میهایی که در حیطه خدمات کارایی انرژی ف ، شرکت9666در سال 
ثبت کردند.  ایان   CS2Eیا  «های خدمات کارایی انرژی انجمن شرکت»انجمنی را با نام 
کار  Eurocontractو ٍ Bestهای  بود که روی پروژه AIEو  ADEMEانجمن نتیجه کار 

 FG3E ،GIMELEC ،AIE ،SERCE،2کردند. اعضای باشگاه در حال حاضر شاامل   می
UCF،9  وUFE 0 هستند. 

سرعت بخشیدن به روند توساعه باازار بارای خادمات      ،دف از ایجاد این انجمنه
قراردادهای مبتنی بر عملکرد است. رسالت انجمان شاامل ماوارد     از جملهکارایی انرژی 

 شود: زیر می

                                                
1. Syndicate of Electrical Engineering Companies 
2. French Climate Control Union 
3. Union of French Electricity Suppliers 
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 اند: های زیر فعال رسانی به تمامی کسانی که در زمینه اطلاع 

 جویی در انرژی صرفه منابع بالقوه .2

 پذیراند محتملی که از دید اقتصادی و فنی امکان های جویی صرفه .9

 مین مالی  أهای ت ها و روش حل شناسی پیشنهادها، راه گونه .0

 فرینانآ یابی نقش جایگاه .4

 ابزار و قوانین  توسعه  نوآوری در زمینه 

 خدمات ارائه شده

خادمات   باالقوه مشاتری   ESCOبخش باشاد،   در صورتی که نتایج ممیزی اولیه رضایت
که شروط زیار را   ،کند نامه همکاری می ا دعوت به امضای یک سند اولیه و تفاهمانرژی ر

یک ممیزی دقیق صاورت خواهاد پاذیرفت. اگار      ،دربردارد: پس از امضای سند همکاری
نتایج ممیزی تفصیلی، نتایج حاصل از ممیزی اولیه را باا یاک ضاریب خطاای مشاخص      

واهد بود تا قرارداد مبتنی بر عملکارد را  نگاه مشتری مختار خآیید کند، أ%( ت26)معمولا 
ها، مشتری ملازم باه پرداخات     و در هر کدام از حالت ،نظر نماید امضا کند یا از آن صرف

ممیزی تفصیلی خواهد بود. در صورتی که مشتری قارارداد را امضاا کناد، هزیناه      هزینه
 کل قرارداد اضافه خواهد شد. ممیزی به هزینه

تصور است که در تمامی آنهاا یاک    قراردادی متعدی قابل های فرم ،در این مرحله
ها بر اساس نتایج ممیزی تفصایلی   جویی تضمین صرفه ،وجود دارد و آن مشترکموضوع 

صاورت گرفتاه اسات و در     های جویی صرفهارزش بازاری  بابت ESCOاست. بازپرداخت 
 ESCO صورتی که این عدد از مقدار مشخص شاده در ممیازی تفصایلی کمتار باشاد،     

 التفاوت آن خواهد بود. هملزم به پرداخت ماب
 

 د عبارتند از:نکن عواملی که قراردادها را از هم متمایز می
 گذاری  سهم سرمایهESCO  درصاد   266تاا   صافر تواناد از   کاه مای   :در طارح

 گذاری را دربرگیرد.   سرمایه

 چنین های ایجاد شده و هم جویی که بستگی به ارزش صرفه :مدت زمان قرارداد
هاا کفااف بازگشات     جاویی  سهم این مقدار دارد. اگر این سهم صفر باشد، صرفه

و در صورتی که صفر نباشد، مدت زمان  ،خواهد داد ار ESCOسرمایه و درآمد 
 رداد افزایش پیدا خواهد کرد.قرا
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اناد کاه در تلاشاند تاا عالاوه بار        ماده آ وجاود  باه ها نیاز   نسل جدیدی از شرکت
های کنترلی هوشمند دیگری را نیاز اضاافه کنناد. آنهاا باه       لفهؤ، مهای عملکردی کنترل

های ایجااد شاده دریافات خواهناد      جویی اما حق مشاوره خود را از صرفه ،مثابه مشاورند
 ،عناوان یاک نااظر بیرونای     اما باه  ،های پیمانکار را نخواهند گرفت کرد. آنها جای شرکت

 ،عناوان مثاال   هساتند. باه   (BEMS) ها خواهان کنترل سیستم مدیریت انرژی ساختمان
ERGELIS   دهاد و دورادور مصارف انارژی و     خدمات و مواد مورد نیاز را پیشانهاد مای

کناد. راهباری    نلایان کنتارل مای   آصاورت   و باه  BEMSعملکرد تجهیزات را از طریاق  
هاایی متصال باه تعادادی ماودم       وسایله رلاه   همجموعه نیز از طریق ارسال دستورات و ب

ساازی   افزار بهیناه  عنوان یک بخش مرکزی نرم ها به رور تحلیلگر دادهد. سِپذیر صورت می
را تعیاین و   «بهیناه »سازی تماامی ساناریوهای ممکان، حالات      کند و با مدل فعایت می

 کند. دستورات لازم را )بر اساس مصرف و قیمت انرژی( صادر می

ESCO کناد و باا    یپیش از ارائه پیشنهاد خود، روند تاریخی مصرف را بررسی م
تواناد   دهد که مای  ارائه می کننده مصرفدر نظر گرفتن شرایط اقتصادی، یک بسته را به 

 ؛هاای گرماایش و سارمایش    شامل این موارد باشد: نصب یک جعبه متصال باه سیساتم   
نصب سیساتم نظاارت بار     ؛GSMراهبری از راه دور از طریق خط تلفن ثابت یا سیستم 

کاه   ،امکان مدیریت تقاضا در اوج مصارف  ؛دسترس باشد بلانرژی که از طریق اینترنت قا
از طریق کاهش مصرف در اوج و جهات پاایین آوردن تقاضاای قاراردادی و باا در نظار       

ها  های الکتریکی( برای جلوگیری از افزایش هزینه )مانند باتری گرفتن تجهیزات مشخص
ا باا در نظار گارفتن    مدیریت پویای تولیاد گرماا یاا سارم     ،و در نهایت ؛پذیرد صورت می

 و آب و هوا. ،پارامترهایی مانند میزان استفاده، قیمت
هاا در   شاود. ایان ویژگای    های عملیاتی در محل مقارر مای   در ابتدا برخی ویژگی

شاوند: گساتره تغییارات دماایی، زمانبنادی       مطارح مای   2«مشتری پساند »اصطلاحاتی 
ین حال، خدمات عرضه شاده از  شوند. با ا استفاده و غیره که در عملیات جدید لحاظ می

های پیمانکار مانند یک جعبه سیاه اسات کاه مناافع آن باه محاض       دید مالک و شرکت
 شود. تمام قرارداد قطع میا

 نوع جدیدی از مخارج دولتی

مین سرمایه اسات. ایان ترتیباات خااج     أدر فرانسه در حال تغییر ساختار ت PPPظهور 
د تا اهداف بهبود عملکرد، باه دعاوت باه مناقصاه و     نای را فراهم کن قراردادی باید زمینه

                                                
1. Customer friendly 
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، PPPویژه با در نظر گرفتن ساطا مصارف انارژی هادف تبادیل شاود. قراردادهاای         هب
یک طرف  ،نآواسطه  هقراردادهای اجرایی جهانی بوده که مرجع محلی یا بنگاه عمومی ب

نگهداری تجهیازات  بردای، تعمیر و  مین مالی، تولید، بهرهأسوم را برای مقاصد طراحی، ت
کند. این نوع توافقاات قراردادهاا یاا     مین مالی و مدیریت خدمات تعیین میأیا ت ،عمومی

بلکه یک دسته جدید از قراردادهاای عماومی    ،روند نمی شمار بهتفویض خدمات عمومی 
 دهی دارند. های خاج پاداش ه رویهاست ک

تواناد   هاا مای   از ایان رویاه   های فنی و اقتصادی اولیه برای استفاده نیاز به تحلیل
مند به در اختیار گرفتن این ابازار جدیاد جهات     هگیران محلی را که علاق اشتیاق تصمیم

 رناگ کناد. تعریاف یاک برناماه      کام  ،گذاری خود هساتند  های سرمایه مین مالی طرحأت
نیازمند ایجاد انگیزه در مقاماات محلای    ،عملیاتی برای شروع مذاکرات با پیمانکاران آتی

طاور کاه    مند به داشتن این ابزار هستند. در آخرین تحلیل، آن هست که با این حال علاقا
حل استثنایی است که بیشاتر   قرارداد مشارکت یک راه ،اند کید کردهأگذاران بارها ت قانون

قاانون در ساال    ،اسات. باا ایان حاال      سازی لحاظ شده برای پروژه های جدید ساختمان
بینای   ان پایش نظار  بیات آن هنوز معلوم نیست. برخی صااح تغییر کرد ولی جزئ 9664
 ه صورت انفجاری افزایش پیدا کند.ها بPPPکنند تعداد  می

 ، بخش اصلی بازارESCOهای  انواع پروژه

بارداری   شاامل  بهاره    ها به انجاام رسایده همچناان   ESCOهایی که توسط  عمده طرح
و  ،هاا  و بهباود سااختمان   ، روشنایی عمومی، تولیاد هاوای فشارده   HVACهای  سیستم

هاای ترکیبای    حال  هاای فرانساوی اغلاب راه   ESCOشاود.   مدیریت خدمات عمومی می
 کنند. پیشنهاد می

 EPCها و ESCOروی  موانع پیشِ

که فعالیت آنها را محدود  ،ها در فرانسهESCOروی  ترین موانع قانونی پیشِ یکی از مهم
ش عماومی توساط بخاش    خا تجهیازات ب  خرید ویژه بهبرداری و  کند، ممنوعیت بهره می

 رسمی است. PPPخصوصی است. تنها استثنا نیز برخی موارد خاج در قراردادهای 
ESCO ها وFG3E کردناد کاه ورود بخاش     هاای طاولانی ادعاا مای     برای مدت

 ،آن خش عمومی سودمند است و در نتیجههای ترکیبی در ب حل خصوصی جهت ارائه راه
تواناد   یک دساتور دولتای مای    ،واهیم بود. در چنین شرایطیکارهای خلاقانه خ شاهد راه

عنوان یاک ماانع عمال     های سنتی به را در جایی که رویه PPPامکان انعقاد قراردادهای 
و  ،کرده و اجازه انعقاد قراردادهای مجزا برای فازهاای مختلاف طراحای، سااخت و سااز     
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 ، فراهم کند.دهد بردای از یک طرح را نمی بهره
دهد تا بخش عماومی پرداخات باه شارکت      جدید همچنین اجازه می این فرمان

ای انجام دهد. این اجازه نیاز داده شاده    خصوصی را در طول عمر پروژه و به صورت دوره
های فرانسوی فرصات  ESCOهای بهبود عملکرد باشد.  است تا پرداخت بر اساس سنجه
هاای عملیااتی خاود را بارای      های ایجاد شده در بودجه پیش آمده برای استفاده از صرفه

 اند. مغتنم شمرده آمدگذاری در تجهیزات کار سرمایه
وکار  و درآمدزایی خود دارد.  بخش خصوصی توجه خاصی به اساس کسب طبیعتاً

هاا و مالکاان فرانساوی     بر اساس مشاهدات، بدون وجود یک نظام مالی تشویقی، شارکت 
هاای انارژی تاا     حامل  دهند. قیمت ان نمیجویی انرژی نش ای به اتخاذ تدابیر صرفه علاقه

چندی پیش آنقدر بالا نبود تاا موجاب تشاویق ایان دو بخاش باه وارد شادن باه باازار          
ها ساومند اسات.   ESCOواسطه  هجویی انرژی شود. پیشبرد اهداف کارایی انرژی ب صرفه

ائق ای بارای فا   ای( به توجاه ویاژه   های اجاره )خانه 2علاوه بر آن، بخش خانگی اجتماعی
 های ناکافی نیاز دارد. کل انگیزهآمدن بر مش

 های دیگر فرصت

همزماان باا    تاا در فرانسه عرضه شد  «های سفید حواله»ای به نام  ، برنامه9665در سال 
افزایش بهای انرژی، زمینه بهبود خدمات کارایی انرژی در بخش خصوصی را فراهم کند. 

نویسای نیاز    های اخیر در قاانون  پیشرفتوجود دارد و  ESCOانتظار شتاب گرفتن بازار 
 رانسه را فراهم کرده است.ف ESCOزمینه رشد صنعت 

 EPCهای یک شهر ازطریق  ی موردی: روشنایی خیابان مطالعه

 زمین 
هاای خاود را نوساازی کارد.      بازار روشنایی عمومی و خیاباان  ،9664در سال  9شهر لیله

 92سااس دساتورالعمل محلای شاماره     هاا بار ا   های روشانایی خیاباان   دعوت به مناقصه
بازنویسی شده است. این دستورالعمل در پاسخ به ضوابط شهرداری برای ایجاد بازارهاای  

 عمومی جدید است:
 )بهبود خدمات )یکسان نگری، کیفیت، دسترسی برای همه و غیره 

 محلی کنترل هزینه کل و اثرات محتمل بر توسعه 

 کنترل جریان و اثرات اکولوژیک 

                                                
1. Social Housing Sector 

2. Lille  )شهری در شمال فرانسه(  
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 دعوت ب  مناقص  توصیف
تعمیارات اساسای و حفاظ ساطا مشخصای از عملکارد روشانایی        »دعوت باه مناقصاه   

 همگی در راستای اهداف توسعه پایدار است: ،شود که شامل مراحل زیر می ،«ها خیابان
 جویی انرژی صرفه 

 ها تجدیدپذیر انرژی 

 بازیافت 

 منافع حاصله برای شهروندان سایر 
 

 ر دارد:نامه، چهار معیا این دعوت
 :صاورت   هعرضه و مدیریت انرژی، که در ازای پرداخت قیمت ثابات و با   انرژی

 .شود مین میأماهانه ت

 :مداخلات اصلاحی و پیشگیرانه که در ازای پرداخت قیمت  تعمیر و نگهداری
 .شود مین میأصورت ماهانه ت هثابت و ب

 :ها طرحل مداخله هنگام وقوع مشکلات غیرقاب خدمات هنگام از کارافتادگی 
 .تعدیل شده در مقایسه با یک سال مرجع و با بازپرداخت سالانه

 :بااازبینی، همسوسااازی، تعمیاار، نوسااازی و ارتقااای تجهیاازات و    بازسههازی
 بازپرداخت سالانه بر اساس عملیات صورت گرفته.

 

 ،میلیون یورو در سال تعیاین شاد   4/4پس از افتتاح پاکات، عدد پروژه در حدود 
ساال قارارداد اسات. ایان قارارداد شاامل        4میلیون یاورو در طاول    9/06که به معنای 

 شود. می 2هزار شاخه روشنایی 99666
شااد: هاار  ماای «مبتناای باار عملکاارد»فراخااوان مناقصااات متشااکل از مااذاکرات 

هاای   مانند توصایف روش  ،کننده باید پیشنهاد خود را در مورد میزان تعهداتش مشارکت
و مکانیزم تنبیهای مربوطاه )آنهاایی کاه بایاد باا        ،عملکردهای کنترل  انجام کار، سنجه

اطلاعات کافی در  ،کرد. این ساز و کار کردند( ارائه می عملکرد پیشنهادی تطبیق پیدا می
کرد قابل دساتیابی را تعیاین   داد تا بتوانند بهترین سطا عمل ها قرار می اختیار شهرداری

 9کنند.

                                                
1. Luminous points 

هاایی کاه تمایال دارناد      های شرکت در مناقصه برای دیگار شاهرداری   دداشت: مجموعه درخواستیا .9
 دسترس است. قابل ،های مشابهی بردارند گام
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 پیشنهاد انتخابی
 ETDE/SOSIDECاند. گزینه بااقی ماناده    ورد بررسی قرار گرفتهها به دقت م پیشنهاد
 ه است.درصدی در مصرف برق را تعهد کرد 49که کاهش  ،است

 66-66صورت  منابع آن به ،درصد باشد 49در صورتی که کاهش مصرف بیش از 
شرکت متحمل پرداخت غرامت خواهد  ،و در صورتی که کمتر از این مقدار باشد ،تقسیم
وه بر این، این شرکت در نظار دارد بخشای از بارق ماورد نیااز بارای روشانایی        شد. علا
% از 6/95، بارای  9666مین کند: ناظر پروژه در ساال  أها را از منابع تجدیدپذیر ت خیابان

 EDTEمین برق نیز در دسات شارکت   أنامه ت برق مصرفی حواله صادر کرده است. توافق
 است.

یع مخارج خواهند شد. علاوه بر ایان، پیشانهاد   ها منجر به یک بازتوز صرفه جویی
 کند: بندی می مذکور مخارج را به شکل زیر دسته

  :در قرارداد قبلی(05.5% )22انرژی % 

  :در قرارداد قبلی(09.6% )92.5تعمیر و نگهداری % 

  :در قرارداد قبلی(92.2% )62.4بازسازی % 

 
 ارزیابی سال اول عملیات

 کاهش مصرف برق:
 یورو که معادل  966ه یورو )با احتساب مالیات( ب 926خدمات از  کاهش هزینه

 .یورو است 96یورو به  92مصرف از  کاهش سرانه

  کاهش ازKVA 6666   باهKVA 0666 ،  هاا و بادون کااهش     % صارفه 06کاه
(. بناابراین میازان   GWh 0/24: 9666، و GWh 5/96: 9664خدمات اسات ) 

 «عملیاات »که از گروه   ،ن یورو بودهمیلیو 0/2جویی در سال اول معادل  صرفه
 افزوده شده است.« گذاری سرمایه»به گروه  

 
 شود: کارهایی که صورت گرفته شامل موارد زیر می

    و  2کاهش روشنایی در جاهایی که بیش از حد نیاز بوده اسات: نصاب بالاسات
 های تقسیم برق جعبه

  وری(شکل )آلودگی ن شاخه روشنایی گوی 2644از رده خارج کردن 

                                                
1. Ballast  ای الکتریکی برای کنترل ولتاژ( )وسیله  



 71/    یغرب ياروپا:  1فصل 

 

 شاغل نیاز در    26ها. عالاوه بار ایان،     ها، کنسول ها، پایه مدیریت پسماند: لامپ
 ایجاد شد. ،کنند هایی که در زمینه مدیریت پسماند فعالیت می شرکت

 اتریش
در اروپا است که رشد سریع آن بارای دیگار    ESCOی دیگری از موفقیت  اتریش نمونه

ماوردی فاراوان و جاالبی در اتاریش قابال      کشورهای اروپایی مثال زدنی است. مطالعات 
 توان بسیاری از آنها را در دیگر کشورها نیز بکار برد.  دسترس است که می

کاار کارد. ساطا فعالیات      هدر اتاریش انادکی دیرهنگاام شاروع با      ESCOبازار 
ESCO نزدیک به صفر بود ولی یکباره در طاول یاک دهاه     2224ها در اتریش در سال
رود. بار   مای  شمار بهدر اروپا  ESCOاکنون پیشرو بازار  . اتریش هماوج گرفت ،بعد از آن

شارکت   06هاای موجاود در اتاریش باه     ESCOتعاداد   ،9665اساس اطلاعاات ساال   
درصد از حجم بازار را به خود  46تا  56شرکت بزرگ این بازار، بین  6که البته  ،رسد می

 اقتصاادی و مقارون بصارفه    هاای  روژهزنند که پ ها تخمین میESCOاند.  اختصاج داده
میلیون یورویی را پایش روی آنهاا قارار داده     666فرصتی  ،منطقی کردن مصرف انرژی

 است.
هاای مشاارکتی اسات.     مدل صارفه  ،ها در اتریش مین مالی پروژهأروش متداول ت

تارین عوامال    یکای از مهام   ،های متنوع بر اساس نمونه بارلین  تشکیل یک سبد از پروژه
افازایش تعاداد و باالا     ،ها ترین اولویت رود. یکی از مهم می شمار بهها  کتموفقیت این شر

هاای   ها است. این موضوع منجر به تهیه اسناد استاندارد )مانند مادل  بردن کیفیت پروژه
اساتاندار شاده    باشد و یک مدل توساعه  ، میقراردادی( که در دسترس همگی قرار دارند

فرد این صانعت در اتاریش حتای در     های منحصربه نیز معرفی شده است. یکی از ویژگی
ها ESCOهای گوناگون کیفیت برای  مقایسه با کشورهای پیشرو اروپایی، وجود برچسب

، کاه  هاا اسات   یکی از ایان نموناه   Thermoprofitو خدمات آنها است. برچسب کیفیت 
 ESCOاعتماد بودن و کیفیت بالای پیشانهادهای ارائاه شاده توساط      قابل نشان دهنده

هاا توساط    تهیه شده اسات. ایان برچساب    2است. این برچسب توسط آژانس انرژی گراز
GEA که فعالیت  ،طرف و مستقل و یک کمیسیون بیESCOصاورت مانظم در    ها را به
دهند )تا از تطابق کیفیت خدمات شارکت   های زمانی مشخصی مورد ارزیابی قرار می بازه

شوند. این موضوع باه دیگار    صادر می و سطا پیشنهادی برچسب اطمینان حاصل شود(

                                                
1. Graz Energy Agency 
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شاود   شاناخته مای   2برچسبی که به نام اکو ،مناطق نیز گسترش پیدا کرد. از سوی دیگر
 شود. نها با استانداردها صادر میها و تطابق آESCOبرای تعیین کیفیت خدمات که 

و  ،هاای فادرال   در بخاش عماومی، سااختمان    EPCهاای قاراردادی    اکثر پاروژه 
اند. بخش خصوصی از این مقوله عقب مانده اسات. در باازه زماانی     قد شدهشهرداری منع

بهیناه   EPCساختمان عمومی با استفاده از قراردادهای  2666بیش از  ،9666تا  2225
 466ی دیگر آغاز شد کاه دربردارناده    نیز یک پروژه 9666و  9664های  شدند. در سال

 96جاویی   سال، یک صارفه  26مدت ها توانستند برای ESCOشد.  ساختمان فدرال می
هاای   هاایی در زمیناه سیساتم    درصدی را در قراردادهای خود ضامانت کنناد. پیشارفت   

هاا   سرمایشی و گرمایشی، روشنایی، و مدیریت آب صورت گرفته است. روشنایی خیاباان 
هاای مناسابی بارای افازایش کاارایی       ای نوسازی شده است. برنامه صورت گسترده نیز به

 ،اشاره کرد E5به برنامه توان  میکه از آن جمله  ،ها تدوین شده است شهرداریانرژی در 
 رود. می شمار بهکه بخشی از برنامه ملی حفاظت از آب و هوا 

در بخاش   ESCOهاای   تلاش فراوانی برای افزایش تعداد پروژه ،در سالهای اخیر
ر ایان  د ESCOکاارگیری مادل    هخصوصی و همچنین یافتن علل کم سارعت باودن با   

های زیادی برای یاافتن و از   بخش در مقایسه با بخش عمومی صورت گرفته است. برنامه
میان برداشتن این موانع اجرا شده است. نتایج حاکی از آن است که این موانع در هر دو 

 توجه است. سوی مشتری و پیمانکار قابل
ی کارایی انارژی  ها کنندگان همچنان از منافع پروژه ها یا مصرف مالکان ساختمان

آگااه نیساتند. ایان در حاالی      ،دهناد  ها در اختیار آنها قرار میESCOهایی که  و فرصت
هاای بخاش    خادمات سااختمان   هاای  هزینه% از 66های انرژی در حدود  است که هزینه

اناد و   اجاره داده شده های بخش خصوصی عمدتاً دهند. ساختمان خصوصی را تشکیل می
زند. از طرفی نیز این دست مشاکلات   مندی دامن می می انگیزهله به مشکل قدیئاین مس

تاوجهی   که خود منجار باه کام    ،روند می شمار بهتر  اهمیت کم ،در مقایسه با مسائل اصلی
کاهش تقاضای انرژی منجار باه    ،طور که پیداست ها به این بخش شده است. این شرکت

هاای خصوصای نسابت باه      تماناینکه مالکان سااخ  افزایش سودآوری نخواهد شد. نهایتاً
دلیاال تجااارب  هانعقاااد قراردادهااای بلندماادت مااردد هسااتند و برخاای دیگاار نیااز باا   

 ، از این موضوع واهمه دارند.ی گذشته خورده شکست
هااا، کلیساااها،  هااا، بانااک تعااداد محاادودی از پااروژه هااا در مراکااز خریااد، هتاال

                                                
1. Eco-label 
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 .اند شدهها اجرا  و بیمارستان ،های اداری ساختمان
های اخیر مورد توجه قرار گرفته اند. در حاال   انرژی تجدیدپذیر نیز در سالمنابع 

 966،666اند. گراز )با  میلیون مترمربع جاذب خورشیدی در اتریش نصب شده 0 ،حاضر
نفر ساکن( دارای یک سیساتم خالاق گرماایش مرکازی اسات کاه از یکپارچاه کاردن         

مگااوات انارژی در ساال     9666مترمربعی بارای تولیاد    26،666های خورشیدی  جاذب
هاای جدیاد    ها را در عرصاه ESCOزمینه حضور  ،به رشد های رو گونه فعالیت است. این

 فراهم کرده است.
هاا در اتاریش بسایار ماوثر و مهام باوده اسات.        ESCO توساعه نقش دولت در 

گذاری در منطقی کردن مصرف انارژی در نظار گرفتاه     های مناسبی برای سرمایه مشوق
هاای نارم، و اعتباار مالیااتی بارای       هاا، وام  توان باه یاراناه   جمله میآن ه از ک ،شده است
طاور   آن ،ها های فدرال و شهرداری های مسکونی اشاره کرد. مشارکت ساختمان ساختمان

صورت مساتقیم   های انرژی بسیار فعال بوده  و به زدنی است. آژانس مثال ،که توصیف شد
اند. اجباری و الزامی کاردن تغییارات    ارکت کردهمش ESCOهای  و غیرمستقیم در پروژه

های بخش  ها در ساختمان انجام ممیزی ،اما در برخی مناطق ،چندان متداول نبوده است
حصول اطمینان از کیفیت کار و توسعه اعطای گاواهی   عمومی اجباری شده است. نهایتاً

 ها مایه رشد صنعت را فراهم کرده است.ESCOبه 

 بلژیک
هاای فادرال و    گاردد. دولات   بازمی 2226در بلژیک به سال  ESCOت صنعت آغاز فعالی
هاای طارف ساوم تنظایم      یگذار ای بروکسل لوایحی را برای ترویج مفهوم سرمایه منطقه
های بزرگای کاه خادماتی چاون      اول بار توسط شرکت ،هایی از این دست پروژهاند.  کرده

جام گرفت. مدل شوفاژ در بخاش  کردند ان مدیریت ساختمان و خدمات عمومی عرضه می
 TPF-Econolerواردان به بازار نیز شاامل   کار گرفته شد. تازه هب –وزارت دفاع –عمومی
 ESCOعناوان یاک    باه  Econolerگذاری مشترک بین  که برآیند یک سرمایه ندشد می

هاای شاهر    مین مالی طرف ساوم در سااختمان  أکانادایی که کار خود را با ارائه خدمات ت
Charleroi  آغاز کرده بود از یک سو، و شرکتFINES عنوان یک  بهESCO   تخصصای

 د.آم می شمار بههای روشنایی تخصص داشت  بلژیکی که در پروژه
بخش عمومی )باه طاور خااج امااکن ورزشای و مادارس( ماورد توجاه خااج          

ESCOمینأدر زمینه قراردادهاای تا   ویژه به ،های بلژیکی قرار گرفت. بخش صنعت نیز، 
ساپاری، یکای از عوامال مهام در      ورد توجه بوده است. تمایل مشتریان بزرگ به بارون م
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و ضامانت عملکارد    EPCبوده اسات.   OBS 2های کارایی انرژی  گذاری گسترش سرمایه
 پیشرفت چندانی در آغاز فعالیت این صنعت نداشته است. 

وان عنا  باه  9666در ساال   Fedescoسایس  أدر بلژیک تا قبل از ت ESCOبازار 
های دولتی متمرکاز   جویی انرژی در ساختمان های صرفه دولتی که بر پروژه ESCOیک 

عنوان یک شرکت با مسئولیت محادود و   به Fedescoبود پیشرفت چشمگیری نداشت. 
که یک هولادینگ   9،گذاری و مشارکت فدرال تحت قوانین دولتی، شرکت اقماری سرمایه

میلیون یورو از منابع  6/2ای معادل  ت با سرمایهآید. این شرک حساب میه ب ،دولتی است
میلیاون   6/5باه   9665سیس شد و سرمایه آن در سال أت 9666صندوق کیوتو در سال 

مین ماالی  أدارای حق انحصااری تا   Fedesco 9665ی  یورو افزایش پیدا کرد. از ژانویه
رژی هاای خادمات انا    پاروژه  Fedescoهای فدرال شده اسات.   طرف سوم در ساختمان

 4ها و با همکاری آژانس فدرال ساختمان را به نیابت ساکنان ساختمان 0برداری آماده بهره
وارد قراردادهای مبتنی بر عملکرد نیاز شاده    9664از سال  Fedescoکند.  مدیریت می

مین ماالی  أهمچنین در حال ایجاد یک مرکز صلاحیت فدرال بارای تا   Fedescoاست. 
بارای   Fedscoدولات فادرال هادف     ،9664اخر ساال  است. در او  EPCطرف سوم و 

یید قرار داد. این عدد أرا مورد ت 9624اکسیدکربن تا سال  درصدی انتشار دی 99کاهش 
میلیون یورو است. قارار   926گذاری به حجم  ساله برای سرمایه 6ای از یک یرنامه  نمایه

 گذاری شود. سرمایه EPC% از این عدد به روش 46است حدود 
EPC  های  و در پی تلاش 9665از سالFedesco های رشد از  و افزایش فرصت
 ،و کنتارل  ،سااخت و سااز   ،هاای چنادملیتی فعاال در زمیناه اتوماسایون      طریق شرکت

مورد اقبال و توجاه بیشاتری واقاع شاده      5،و جانسون کنترل 6،همچون زیمنس، هانیول
هاا و مادارس انجاام     رساتان شماری پاروژه بسایار موفاق در بیما    است. آنها تعداد انگشت

کاه پیشاتر    ،نیاز  5های بزرگ چندملیتی مانند دالکیا و آکسیما سارویس  اند. شرکت داده
 EPCکردند، وارد حیطاه   تنها در زمینه خدمات عمومی و مدیریت ساختمان فعالیت می

نیاز در حاال گساترش دوبااره      TPFکنناد. گاروه    اند و خدمات مرتبط را ارائه مای  شده

                                                
1. Off-balance sheet ( دنشو رازنامه ذکر نمیی که در تیها ها یا فعالیت دارایی)  

2. Federal Participation and Investment Company 
3. Turn-key 
4. Federal Building Agency 
5. Honeywell 
6. Jonson Control 
7. Axima Sevices 
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 است. EPC پیشنهادهای
از طریق قراردادهای  ESCOهایی را برای استفاده از خدمات  شهر انتورپ، برنامه

EPC هاای هادف در بخاش     وریاهای شهرداری تدوین کارده اسات. فنا    و در ساختمان
هاای گرماایش،    های روشانایی، بهباود سیساتم    عمومی و صنعت شامل نوسازی سیستم

و ، (CHP)هاای یکپارچاه    ، سیساتم PV نیاز باه ارائاه    دکسایا سرمایش و کنترل است. 
 های خورشیدی پرداخته است. صفحه
عنوان یاک مشاکل    ها بهESCOگذاری  مین منابع مالی مورد نیاز برای سرمایهأت

مین مالی از أهای متفاتی مانند ت رود. روش نمی شمار بهصنعت  توسعهیا عامل محدودیت 
ه صورت لیزینگ( در بلژیک ب )عمدتاً TPFو همچنین  ،ESCOسمت مشتری، از سمت 
هاا   بر دیگر روش ESCOمین مالی از سمت أت ،گیرند. در این میان مورد استفاده قرار می

 کند. روژه را به یک طرف محدود میچرا که مسئولیت تمام پ ،ارجا است
اند که  گذار ظهور کرده کننده در قالب سرمایه تعدادی مشارکت ،در این بازه زمانی

هاای بلژیاک     عنوان یکی از بزرگترین باناک  به 9و بانک دکسیا 2ن اینوستتوان به گری می
مین سارمایه دسات زدناد کاه     أگذاران به ایجاد روش جدیدی از ت اشاره کرد. این سرمایه

گیاران و مقاماات بخاش     طور خاج بر تصمیم شود. انرژی لاین به نامیده می 0انرژی لاین
هاای تخصصای مهندسای همکااری      شرکت با دکسیاعمومی مانند شهرها متمرکز است. 

انرژی لایان باه    ،کند تا دانش فنی مورد نیاز را در اختیار داشته باشد. به احتمال زیاد می
 گسترش پیدا خواهد کرد. EPCهای  های دیگری همچون پروژه زمینه

های مهمی را در زمیناه افازایش کاارایی انارژی      ای گام های فدرال و منطقه دولت
علاوه بر اجرای قوانین اتحادیه اروپا، تدابیر دیگاری مانناد امضاای توافقاات     اند.  برداشته

و  ،های سابز  جویی انرژی در بخش خدمات عمومی، حواله داوطلبانه، اجباری کردن صرفه
جاویی در   تصویب الزاماتی برای بخش عمومی برای افزایش کارایی انرژی با هدف صارفه 

 بلژیک اتخاذ شده است.
Fedesco د داده است تا توسعه بازار پیشنهاESCO     از هار دو سامت عرضاه و

مین ماالی طارف   أبارای تا   4مرکز صلاحیت فدرال ،تقاضا پیگیری شود. برای طرف تقاضا
های خصوصای،  ESCOسوم و خدمات انرژی؛ و در سمت عرضه نیز از طریق همکاری با 

                                                
1. Green Invest 
2. Dexia 
3. Energy Line 
4. Federal Competency Center 
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اناد. انجمان    شاده  و دیگر بازیگران این بازار پیشنهاد ،مین مالی طرف سومأهای ت شرکت
ESCO های بلژیک(BELESCO)  شناسااندن   ،سیس شد و هدف آنأت 9664در سال
هاای عماومی    آموزش مشتریان بخش ،، کمک به گردش صحیا اطلاعاتESCOصنعت 

، ایجااد یاک رویاه اساتاندارد     EPCهاای   ای بارای پاروژه   و خصوصی، ایجاد پایگااه داده 
مچنین سازوکار مناقصه برای بخاش عماومی   و ه ،اعتبارسنجی، تهیه یک مدل قراردادی

 عنوان شده است.
مین ماالی  أهای تا  عنوان شرکت به 9و ایکاروس سولار 2هایی مانند انفینیتی شرکت
کنناد،   استفاده مای  0که از منابع مالی خصوصی برای قراردادهای خورشیدی ،طرف سوم

 4خورشایدی  هایESCOاند.  های عمومی و خصوصی تمرکز کرده طور خاج بر بخش به
دهناد و   بارداری پیشانهاد مای    خورشیدی را در هر دو زمینه نصب و بهره PVهای  پروژه
ازای هر متر مربع صفحه خورشیدی نصاب شاده یاا هار      های اجاره )به قیمت ،ازای آن به

قیمات   ارزان «الکتریسیه سابز »کیلووات ساعت برق تولید شده( خدمات را در کنار ارائه 
 ،های عماومی و صانعتی   ها بیشتر شامل ساختمان ر هدف این شرکتکنند. بازا عرضه می

متار مرباع باشاد.     2666شود که فضای پشات باام آنهاا بایش از      می 6ویژه در فلندرز هب
 ،نیز وجاود دارد  5ویژه در بروکسل و والونیا هب ،پیشنهادهای مشابهی برای بخش خصوصی

 66تا  26را در مقیاس کوچکتر )بین  ها این پروژه ،های سبز حواله روشکه با استفاده از 
 کند. ه صرفه میکیلووات ساعت( نیز مقرون ب

ورود بااه بخااش خااانگی قاارار دارد.  آسااتانهبخااش کااوچکی از صاانعت نیااز در 
های کوچکتر مشاوره انرژی نیز با کمک به ممیزی یاا نصاب یاا فاروش مساتقیم       شرکت

بخاش خاانگی    ،نند. با ایان حاال  ک فعالیت می ،تجهیزات از پیش ساخته و آماده در بازار
ها را باه خاود اختصااج داده اسات. یکای      ESCOهمچنان سهم بسیار کوچکی از بازار 

سایس صاندوق کااهش هزیناه انارژی جهاانی       أت ،هاای بخاش عماومی    دیگر از مشاوق 
(FRGE)  میلیون یورویی از طرف دولت فادرال در اختیاار دارد.    266است که اعتباری

قیمات   هاای ارزان  وام ،ز طریق مراجعه به مقامات محلی شاهر خاود  توانند ا دارها می خانه
جویی انرژی دریافت کنند. این بساته حماایتی بارای خانوارهاای      ه اتخاذ تدابیر صرفه ویژ

                                                
1. Enfinity 
2. Ikaros Solar 
3. Solar Contracting 
4. Solar ESCOs 
5. Flanders 
6. Wallonia 
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دسات   ،ها ای نیز از طریق همکاری با بانک های منطقه درآمد طراحی شده است. دولت کم
 اند. زده 2به تولید محصولاتی با عنوان نوسازی اکو

 ESCOبازار و صنعت 

های ایان   بزرگ در بلژیک وجود دارد. فعالیت بزرگ و نسبتاً ESCO ششدر حال حاضر 
ESCOدر بخش خصوصی و بر اسااس توافقاات بخاش خصوصای      از آنجا که عمدتاً ،ها

هاای عماومی صادق     که البته در ماورد پاروژه   ،شود درستی مستند نمی هب ،متمرکز است
اطلاعات بیشتری گاردآوری   ،رود تا در آینده نزدیک انتظار می BELESCOکند. از  نمی

 و منتشر کند.

 مین مالیأهای ت قراردادها و شیوه

ترین مدل ماورد اساتفاده در بلژیاک اسات. بیشاتر       های تضمین شده متداول مدل صرفه
ESCOهای خصوصای دسترسای    متبوع خود به سرمایه مؤسساتها یا  ها از طریق بانک

ها  وانند بر اساس شرایط مالیاتی و ملاحظات دیگر ترتیبی اتخاذ کنند که وامت دارند و می
هاای باانکی مشاکلاتی را بارای      ناماه  در ترازنامه باشد یا در آن قید نشود. البتاه ضامانت  

ESCOکند. های کوچکتر ایجاد می 
Fedesco میلیون یورویی فعالیت خود را شاروع کارد   6مین مالی أبا ظرفیت ت، 

میلیاون یاورو افازایش     26باه   9665ضمانتنامه دولتی همراه بود که در سال که با یک 
میلیاون   926گاذاری   این عدد نیز با توجه باه برناماه سارمایه    ،پیدا کرد. به احتمال زیاد

بر اساس طرحی که در آژاناس انارژی بارلین و     Fedescoیورویی افزایش خواهد یافت. 
تدوین شاده اسات، از قارارداد      EUROCONTRACTهای درگیر در پروژه  دیگر طرف

EPC های مناقصاه و قراردادهاا نیاز بار اسااس قاانون مناقصاات         کند. رویه استفاده می
را بارای   BELESCOعمومی بلژیک تعدیل شده است. این موضوع امکان فعالیت بیشتر 
 کند. توسعه یک مدل قراردادی متداول در بخش عمومی فراهم می

ای کاارایی انارژی و خادمات عماومی مجموعاه       ی منطقهها علاوه، اغلب آژانس هب
 زمینهاند تا  و صنعتی تعبیه کرده ،های عمومی، تجاری، خانگی هایی را برای بخش مشوق

ناد. دولات فادرال بارای     نانجام هر بخش فراهم ک های قابل جذب منابع مالی را در پروژه
% 20که شاامل   ،فته استجویی انرژی تخیف مالیاتی در نظر گر های صرفه گذاری سرمایه

گذاری( در بخش خانگی  % )محدود به یک سقف سرمایه46های خصوصی و  برای شرکت

                                                
1. Eco-renovation 
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 ست.ا

 انواع پروژه

هاای تجااری    در بلژیک به میزان زیادی بر بخاش عماومی و سااختمان    ESCOصنعت 
و  2،شامل تعویض بویلرها و چیلرها، روشنایی از نو ها عمدتاً متمرکز بوده است. این پروژه

ها  بندی بیرونی ساختمان تدابیر دیگری مانند عایق Fedescoشود.  دیگر تدابیر فنی می
 کند. ها را نیز عنوان می و چارچوب پنجره
 ،های کارایی انرژی در صنعت پاایین اسات   سپاری پروژه میل به برون ،در مجموع
 رود به مرور زمان تغییر کند. که البته انتظار می

 هاESCOروی  موانع پیشِ

و داناش پاایین در هار دو بخاش     کام  آگاهی  ،روی صنعت ترین موانع پیشِ یکی از مهم
و چگاونگی اساتفاده از آن اسات. انتظاار      ESCOعمومی و خصوصی در ماورد مفهاوم   

 در این زمینه ایفا کند.نقش مهمی  BELESCOرود  می
 هاداری و تعداد زیاد قراردادهای بلندمدت تعمیار و نگ  ،یکی دیگر از موانع موجود

کاار   ،EPCهاا باا قراردادهاای     ضمانت فنی تجهیزات است. جایگزین کردن ایان پاروژه  
 مشکلی است.

تاارجیا باار اسااتفاده از  ،هااای بخااش عماومی  تااوجهی از شارکت  در تعاداد قاباال 
صاورت   یاا اتخااذ تادابیر باه     ،های نوسازی جایگزین با تکیه بر منابع مالی خودشان پروژه

و  EPCآنها بدون نیاز به انعقاد  ،عبارتی اعتباری سنتی است. به فردی و استفاده از منابع
استفاده از تماامی امکاناات قاراردادی آن، متقاضای خادماتی مانناد تعاویض بویلرهاا و         

 ها و غیره هستند. ، چارچوب پنجرهبندی ها، عایق چیلرها، کنترل ساختمان

 بخش عوامل توان

برخاوردار اسات. دولات    ایان کشاور    بلژیک از حمایت قوی دولت فدرال ESCOصنعت 
ساختمان عماومی را جهات انعقااد قارارداد      2466ها به ESCOدسترسی  فدرال زمینه

رشد و سهولت اجرای  ها زمینه أمین منابع مالی پروژهفراهم کرده است. اعتبار دولت در ت
 در بخش عمومی را فراهم کرده است.ها  این پروژه

ای مادیریت   هاای منطقاه   نارژی توساط دولات   های کاارایی ا  برنامه ،در عین حال
بساتگی باه    چندان روشن نیست و ESCOها از صنعت  شوند. نوع حمایت این دولت می

                                                
1. Relighting  
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الازام   ،و فلنادرز دارد. بار ایان اسااس     ،اروپا در بروکسل، والونیا سونمای خدمات اتحادیه
هاور و ارائاه   های کارایی انرژی منجر باه ظ  مین مالی پروژهأبه اجرا و ت ،های توزیع شرکت

 آفرینان بخش عمومی خواهد شد. قشخدمات جدیدی توسط ن

 دورنمای انتظارات آتی

ای در بلژیاک داشاته    طی پنج ساال آیناده رشاد فزایناده     ESCOرود تا بازار  انتظار می
و مرکاز   EPCکاه شاامل قراردادهاای     Fedescoگذاری پنج ساله  سرمایه باشد. برنامه
همگای   BELESCOسایس  أدر کناار ت  ،شاود  مای نیز مین مالی طرف سوم أصلاحیت ت

 مثبتی به بازار وارد خواهند کرد.های  تکانه
ESCO     زیمانس، هاانیول،    2،های خصوصای همچاون آکسایما، دالکیاا، کجلاک

 ،طرف سوم مانند دکسیا، تریودوس، و گارین اینوسات   کنندگان مینأتجانسون کنترل و 
 خود را ارتقا خواهند داد. EPCخدمات پیشنهادی 

خود یک مشوق بسیار مهم  ،روند بلندمدت افزایش قیمت انرژی در سراسر جهان
در حااال حاضاار  ESCOبااازار  هااا اساات. طبیعتاااESCOًو گسااترش  EEباارای بااازار 

را  خود زمینه رشاد بیشاتر آن   ،است و این موضوع 26تر از دهه  تر و متشکل یافته ساخت
 کند. فراهم می

 هلند
ایان   ،اماا در عاین حاال    ،کارایی انارژی موفاق باوده اسات     کشور هلند در زمینه ارتقای
دست آمده است. مدیریت انارژی در کشاور    هها بESCOتوجه  موفقیت بدون حضور قابل

اناد. تنهاا تعاداد     بلااساتفاده  هلند مرسوم است و قراردادهای مبتنی بار عملکارد تقریبااً   
فعالیات ایان    رهکنناد. تعاداد و گسات    در این کشور فعالیات مای   ESCOشماری  انگشت
اعتماادی از حجام    های اخیر تغییر چندانی نکرده است. برآورد قابل ها نیز در سال شرکت

 آید. می شمار بهبازاری کوچک  ،بالقوه بازار وجود ندارد، اما در مجموع
هاای   در مورد بخش صنعت در این کشور باید اظهار داشت کاه وجاود توافقناماه   

خود تادابیر   ،ایش کارایی انرژی شده است و بخش صنعتخوبی منجر به افز هداوطلبانه ب
هاای   البته این به دلیل در اختیار داشتن توان فنی و ظرفیات  .مربوطه را اجرا کرده است

یند تغییر اشرکت مشاوره تخصصی که بر فرچند  ،درونی صنعت هلند است. در این میان

                                                
1. Cegelec 
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هاای داوطلباناه    ین توافقنامهبوده است. ا، لازم و در آن حضور داشته باشندکرده نظارت 
 د بخش ساختمان هلند نیز شده است.تازگی وار هب

هاا  ESCOبهبود کارایی انرژی در بخش خانگی هلند باا ابزارهاایی بجاز حضاور     
هاای   هاای انتقاالی و وام   تاوان باه پرداخات    که از جمله مای  ،گیرد مورد حمایت قرار می

 شامار  بههای سازمانی  تیجاری، ساختمانهای اس % از ساختمان46قیمت اشاره کرد.  ارزان
عنوان یاک   توانند به ها می د. این ساختمانندرآمد قرار دار روند که در اختیار اقشار کم می

دلیال حضاور دولات و     ههاا مطارح باشاد، هرچناد با     ESCOهاای   بازار مهم برای پروژه
چنادان آساان    ها آوردن پروژهدست  ههای زیاد در این بخش، رقابت برای ب گذاری سرمایه
 نیست.

دلیل وجود یک  هها در بخش عمومی محدود است و این موضوع بESCOفعالیت 
هاای عماومی    بارداری از تماام سااختمان    سازمان واحد است که متولی مدیریت و بهاره 

هاای نظاامی وجاود دارد کاه تماام       رود. شرکت مشابه دیگری بارای قرارگااه   می شمار به
هاا باه ایان بخاش     ESCOدهد و تمایلی به ورود  ی انجام میتنهای ها را به گذاری سرمایه

جاویی را   کنند با این تفاوت که صارفه  ها کار میESCOها خود مشابه  ندارد. این شرکت
هاای ارتقاای    اجرا و نصب سیستم ،کنند. در عین حال ضمانت و مخاطرات را تقسیم نمی

 دهند. ام مید عملکرد انرژی انجاساس محاسبات بهبو کارایی انرژی را بر
هاایی کاه در تملاک دولات قارار ندارناد )مانناد         ها و سااختمان  روشنایی خیابان

هاای   روند. پروژه می شمار بهها ESCOتری برای حضور  های مناسب زمینه ،ها( بیمارستان
 شوند. های مشارکتی اجرا می به شیوه پیچیده معمولاً

ها صورت ESCOدون حضور های بهبود عملکرد انرژی در هلند ب از آنجاکه پروژه
هاا کاه بتواناد باه      های موفق و اجرا شده توسط این شارکت  نمونه پذیرفته است، طبیعتاً

ترغیب مشتریان بالقوه خدمات این صنعت بیانجامد نیز وجود نادارد. بادیهی اسات کاه     
ESCOولای   ،روناد  مای  شامار  باه های ممکن برای افزایش کاارایی انارژی    ها یکی از راه
اند تا یکی از پیشروان کارایی  های دیگری برای پیشبرد اهداف خود برگزیده هها را هلندی

 باشند.انرژی نیز 

 لوگزامبورگ
در لوگزامبااورگ وجااود دارد. تعااداد  ESCOاطلاعااات بساایار کماای در مااورد صاانعت 

ESCO یکای   ،رسد که از این تعداد شرکت می 4های حاضر در بازار انرژی این کشور به
هاای فرانساوی و    هاای وابساته باه چنادملیتی     ورگی است و الباقی شرکتاز آنها لوگزامب
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توساط کشاورهای    در کشاور لوگزامباورگ عمادتاً    ESCOهاای   آلمانی هستند. پاروژه 
 شوند. همجوار اجرا می
برابار   6/9شدت انرژی در کشور لوگزامبورگ  9664تا  2226های  سال در فاصله

اقادامات   ،یدا کرده است. در این باازه زماانی  تر از دیگر کشورهای اروپایی کاهش پ سریع
جویی و ارتقای کارایی انرژی صورت گرفتاه اسات    های فراوانی برای صرفه وسیع و تلاش

اهاداف پیماان کیوتاو محقاق شاوند. ایان تادابیر شاامل          از جملهتا تعهدات این کشور 
اعطاای   های بیمارستانی و بخش بانکاداری،  تمهیدات داوطلبانه در بخش صنعت، انجمن

هاایی   شود. بخش خانگی و عمومی نیز از حمایات  می RESثابت برای  2هایFiTیارانه و 
کنناد. البتاه حمایات از     ها استفاده مای  درصدی در ممیزی ساختمان 46مانند سوبسید 

ESCOرژی لوگزامبورگ قرار نداشته است.های کارایی ان ها در مرکز توجه فعالیت 

 فنلاند
ها و پایگااهی از اطلاعاات مرباوط باه     ESCOفهرستی از  9(وتیواآژانس انرژی فنلاند )م

های ثبات شاده در   ESCOکند. هرچند تعداد  را تدوین و منتشر می ESCOهای  پروژه
 2هاای اخیار    اما اطلاعات موتیوا این تعاداد را در ساال   ،شرکت بوده 0تنها  9660سال 

 ESCOقل یکبار پروژه شرکت که حدا 22شرکت اعلام کرده است. متخصصان موتیوا از 
صاورت   اکناون باه   ند. چهار یا پنج شرکت از این تعداد هام ا دهاطلاع دا ،اند را تجربه کرده

% سهم بازار را باه  26در فنلاند حدود  ESCOفعال در این بخش حضور دارند. تنها یک 
ها، دو شرکت انارژی   بومی یا وابسته به چندملیتی ESCOشش دهد.  خود اختصاج می

را در ساابقه خاود    ESCOتاوجهی پاروژه    و سه شرکت دیگر، تجربه تعاداد قابال  بومی، 
ظاارات پیشاین را   باه رشاد باوده اسات، اماا انت      رو EPCوکار  کسب دارند. هرچند اخیراً

 کند. برآورده نمی
رود. صانایع   مای  شمار بههای کارایی انرژی فنلاند  بخش صعنت نقطه آغاز فعالیت

طاور وسایعی از خادمات     ژی باه رلواو متا  ،مواد شایمیایی  بری مانند صنعت کاغذ، انرژی
کنند. دلیل عمده علاقمندی ایان صانایع باه خادمات      ها استفاده میESCOپیشنهادی 

ESCOهای تولید آنها را  درصد از هزینه 96تا  26هزینه انرژی که رو است  ها نیز از آن
هاای   گرماایی عماده پاروژه   یندهای تولید و بازیافت انرژی افر ،رو دهد. از این تشکیل می

ESCOدهند. ها در این بخش را تشکیل می 

                                                
1. Feed in Tariff  د(نکن دیدپذیر ترغیب میجهای نو و ت هایی که به استفاده بیشتر از انرژی )مکانیزم  
2. Motiva 



81    /ESCO  در سراسر جهان 



تعداد،  از نظرها بوده است.  بخش عمومی نیز تا حد زیادی مورد توجه این شرکت
سهم بخش عمومی  ،جویی میزان صرفه از نظراما  ،اند ها در بخش عمومی بوده % پروژه66
ست. عماده تعامال بخاش    ها اESCOهای صورت گرفته توسط  جویی % از کل صرفه26

باوده اسات. هار دو     HVACهاای   های ارتقای سیساتم  ها بر سر پروژهESCOعمومی و 
 مشارکتی در این کشور متداول است.های تضمینی و  مدل صرفه

در فنلاند در دست نیست. آخرین اطلاعاات   ESCOروزی از حجم بازار  هبرآورد ب
 26حجم بازار کارایی انرژی را  ،در آنگردد که  بازمی 9664-2226موجود به بازه زمانی 

اناد. بار اسااس     % بارآورد کارده  6ها از این عادد را  ESCOمیلیون یورو در سال و سهم 
 % از  بااالقوه26، تنهااا 9664سااال  هااا، تاااESCOبرآرودهااای صااورت گرفتااه توسااط 

ESCOند مورد استفاده قرار گرفته است.ها در ارتقای کارایی انرژی فنلا 
هاای ارتقاای انارژی و     کاارگیری روش  هموفقیت در پیشابرد و با   ترین عامل مهم
جویی انارژی اسات    های داوطلبانه صرفه ها در فنلاند، توافقنامهESCOخدمات  خصوصاً

یک  ،میان صنعت و وزارت صنایع و تجارت منعقد شد. در حال حاضر 2225که در سال 
چندان موفق نبوده است  اما ،شود برنامه حمایتی ممیزی انرژی توسط دولت پیگیری می

 گیرند. کار می هچرا که عموم مشتریان، خود تدابیر پیشنهادی را ب
گزارشای اساتخراج شاده کاه توساط       ها از خلاصهESCOاطلاعات زیر در مورد 
 موتیوا گردآوری شده است:

 پاروژه را   22گذاری صورت گرفتاه،   های سرمایه از میان تمام پروژهESCO  هاا
هااای  میلیااون یااورو( از تمااام یارانااه  2.54% )95یااانگر انااد کااه ب انجااام داده
 .گذاری است سرمایه

 05باه   9665های انرژی در ساال   پرداختی به پروژه % از کل یارانهESCO  هاا
 .تعلق گرفته است

 هاای   و در پاروژه  9665-9669های انباشت شاده انارژی در باازه زماانی      یارانه
چهارم کال   یارانه( معادل یک میلیون یورو 5/0پروژه با  95ها )ESCOصنعتی 
 .های صنعتی است های انرژی پرداختی به پروژه یارانه

 میلیون یورو باوده   04تا  92های صنعتی بین  گذاری در پروژه حجم کل سرمایه
درصاد عادد ماذکور را     96تاا   26است که میزان یارانه پرداختای باه آن نیاز    

 .دهد تشکیل می
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اند، اماا   ها چندان فعال نبوده مین مالی این طرحأی ت های فنلاندی در زمینه هرچند بانک
رود. هم مشاتریان و   نمی شمار بهها مانعی بر سر راه آنها در این کشور  مین اعتبار پروژهأت

هاا را دارناد. افازایش ساطا      ها امکان جذب منابع مالی برای اجارای پاروژه  ESCOهم 
تواند از طریق افازایش امکاناات    یی میها پروژهچنین مالی و اعتباری از  مؤسساتآگاهی 
از دیگار عوامال مثبتای کاه باه      ریان، به گسترش بازار بیانجاماد.  ها و مشتESCOمالی 

الزاماات  توان به افزایش قیمت انارژی و پررناگ شادن     کنند می گسترش بازار کمک می
 زیست محیطی اشاره کرد.

 موانع

د. نیاز باه اساتانداردهایی کاه    شناسن رسمیت نمیه را ب EPCهای متداول تدارکات،  رویه
شاود. نظاام حساابداری جدیاد      را تسهیل کند احساس می ESCOمین خدمات أرویه ت

بار اسااس گازارش جدیاد      .را پیچیاده کارده اسات    ESCOهاای   ثبت فعالیات پاروژه  
IAS/IFRSگاذاری خاود مشاتری و     های سارمایه  ، تجهیزات را باید در ترازنامه و بودجه

در ساه   ESCOهاای ماالی    فعالیات  ،نشان داد. بر این اساس تحت حساب لیزینگ مالی
ها نیسات  ESCOله خوشایند ئو بهره. این مس ،بخش ثبت خواهد شد: خدمات، لیزینگ

کنناد.   تجهیازات ارائاه مای    ،و ناه جادا از   ،نها یک بسته کامل خدماتی را همراهآچرا که 
ی مشاتری لحااظ   گاذار  عناوان سارمایه   تر اینکه چون تجهیازات جدیاد باه    موضوع مهم

گاذاری داخلای، توساط مشاتری اتخااذ       شود، تصمیمات نیز بر اساس قوانین سرمایه می
حسااب ساود و    راحتای در صاورت   هشد ب را می ESCOخواهد شد. پیش از این، خدمات 

 عنوان خرید خدمات نشان داد. زیان و به

 ها فرصت

 96تاا   26ای معاادل   از یاراناه  اند، مورد اشاره را پذیرفته صنایعی که توافقنامه داوطلبانه
گذاری ارتقای کارایی انرژی از سوی دولات برخاوردار خواهناد     های سرمایه درصد هزینه
ها ESCOدرصدی به مشتریانی که  6ای  یارانه وها مخصوج فنلاند است  شد. این یارانه

شاده  هاا ایجااد   ESCOبرای حمایات از  این یارانه و شود  پیشنهاد میگیرند  کار می هرا ب
 . است

 سوئد
تحرک بود. اما در دو سه سال اخیر شاهد رشدی  در سوئد بی EPCبازار  ،تا چندی پیش

ایان باازار ایجااد شاده اسات.       باالقوه منادی مشاتریان    هایم که بیشتر به علت علاقا  بوده
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کاارگیری خادمات    هو ابهامات قاانونی، بارای مادتی طاولانی با      ،اعتمادی تجربگی، بی بی
ESCOاعتماادی باه    خیر اناداخت. بای  أها را به تESCO     هاا و قراردادهاای مبتنای بار
اعتمادی نیاز ایان    روند. دلیل عمده این بی می شمار بهموضوعاتی مهم در سوئد  ،عملکرد

در ساوئد   2254هاا از ساال   ESCOاست که خدماتی مشابه خدمات عرضه شده توسط 
 اند. ژی نیانجامیدهجویی انر صرفهشکست خورده و به  وجود داشته است که اکثراً

ESCOها و بازار 

شرکت بوده  26تا  29پرداختند  می EPCبه ارائه  9665هایی که تا سال ESCOتعداد 
دو  ،شارکت باوده اسات. در ایان زماان      6این تعاداد معاادل    ،است. دو سال پیش از آن

را در مقیااس   ESCO خادمات شابهه   HVACشرکت بازرگ مشااوره و یاک شارکت     
هاای کنتارل،    بازیگران بومی بازار در حاال حاضار شاامل شارکت     کوچک عرضه کردند.

کننادگان   شوند. برخی عرضه ای می های مشاوره و شرکت ،های خدمات ساختمانی شرکت
EPC  ساختار خدمات خود را با ایجاد شعب ویژهEPC اند. گسترش داده 

اساتفاده   EPCهایی کاه از   بر اساس برآورد متخصصان، حجم گردش مالی پروژه
میلیون یورو بوده است.  اماا حجام باازار باا در نظار       66معادل  9665اند در سال  کرده

 ،اناد  کار گرفتاه  ههایی که به نوعی قراردادهای مبتنی بر عملکرد را ب گرفتن تمامی فعالیت
 میلیون یورو( تخمین زده شده است. 266تا  46دو برابر عدد مذکور )

 26ها ESCOانرژی در سوئد از طریق  جویی بر اساس محاسبات، پتانسیل صرفه
 میلیاون یاورویی   566ی رگاذا  که متنااظر باا سارمایه    ،درصد تقاضای فعلی انرژی است

ESCOًمدت است. کوتاه ها و بازگشت سرمایه نسبتا 
ها بخش عمومی اسات کاه   ESCOترین زمینه فعالیت برای  جذاب طور واضا، هب

هاای بخاش    % از سااختمان 6شاود.   یهاا ما   های شهرداری و بیمارستان شامل ساختمان
طای دو   EPCاند. رشد  قرار گرفته EPCعمومی در کمتر از پنج سال طرف قراردادهای 

میلیون متر مربع بوده و دو میلیون مترمرباع نیاز در    0سال گذشته در این بخش حدود 
ها در بخش عمومی را باید ESCOترین عامل موفقیت  دست اقدام قرار داشته است. مهم

هاا باا فاصاله گارفتن از     ESCOهاا و فاروض دانسات:     ای از تغییارات در روش  موعهمج
 وردند.آبرداری روی  به مشارکت در اجرا و بهره ،سپاری برون

های کنترلای جدیاد یاا     اند، سیستم هایی که اخیرا اجرا شده در تمام پروژه تقریباً
گاذاری صاورت گرفتاه را     ارزش سرمایه نظرها از  روز شده نصب است. بزرگترین پروژه هب

دهناد. نکتاه قابال توجاه در      مقیاس تهیه هوا و بازیافت گرما تشکیل می های بزرگ طرح
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را برای  EPCهای  های ایجاد شده در پروژه تازگی صرفه هتشکیلات دولتی این است که ب
 کنند. می RESمین مالی نصب تجهیزات أت

 ها و تنگناها پیشرفت

هاای راهباردی تلقای     ای از فعالیت محصول مجموعهدر سوئد  ESCOشکوفایی صنعت 
هاای   شود. نقااط مهام ایان راهبارد را مطالعاات زیربناایی و تحقیقاات باازار، پاروژه          می

 ،دهند. علاوه بر این های قراردادی تشکیل می های تدارکات و مدل آزمایشی، دستورالعمل
اد ظرفیت و ارائاه  کمک به گردش درست اطلاعات و تولید اطلاعات درست  در کنار ایج

 بازار انجامیده است. به توسعه EPCاطلاعات مورد نیاز خریداران 
 یافتاه  هاا سااخت   مین اعتبارات بانکی برای پاروژه أاعطا و ت ،9666تا حوالی سال 

 TPFاساکاندیناوی خادمات     لااقل یک بانک تجاری حاوزه  ،اما در حال حاضر ،نشده بود
 شوند. ها تأمین میESCOوسط خود های کوچکتر ت کند: پروژه ارائه می

 ها فرصت

دهد که عواملی همچون انتشاار درسات اطلاعاات، ایجااد      خوبی نشان می تجربه سوئد به
اعتمااد و اساتاندارد    هاای حقاوقی قابال    ، تدوین اسناد و رویاه گذاری قانونبستر مناسب 

تماامی   نیسات کاه   اتواند کلید موفقیت و توسعه صنعت باشد. البته ایان بادان معنا    می
کارهاا بایاد    کارها باه موفقیات برساند، بلکاه راه     توانند با استفاده از همین راه بازارها می

 های موفق را دربر داشته باشند. ترکیبی از تدابیر بومی و نمونه

 دانمارک
شرکت در این  6کمتر از  2،دست آمده از صنعت فرادریایی دانمارک هبر اساس اطلاعات ب

هاایی کاه در    د شارکت ارغام تعاد   دهناد. علای   ها ارائه میESCOکشور خدماتی مشابه 
هاا در دانماارک ثابات ماناده     ESCOهای اخیر به این بازار آمد و شد دارند، تعاداد   سال

در دسات   ESCOبرآورد درستی از حجم بازار  ه،لف این مقالؤاست. بر اساس اطلاعات م
زنناد.   ون یاورو تخماین مای   میلیا  6حجم این بازار را ساالانه   ،اما متخصصان امر ،نیست

تار   مطلاوب  9666نسبت باه ساال    9665را در سال  ESCOهمچنین متخصصان بازار 
دلیال تعهاد دولات باه کااهش       هشود روند توسعه بازار با  می بینی پیشکنند.  ارزیابی می
همچنان توسعه پیادا کناد. ایان     9620درصد از مصرف نهایی انرژی تا سال  5/2سالانه 
کنندگان انارژی ملازم    شتوانه عملی نیز هست: تولیدکنندگان و توزیعدارای یک پ ،هدف

                                                
1. Danish offshore industry 
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های انجام شده هستند. اقدام دیگری که منجر  جویی به اجرا و مستند کردن میزان صرفه
الزام به برگزاری مناقصاات بارای    ،ها خواهد شدESCOهای جدید برای  به خلق فرصت

 جویی انرژی است. ی مرتبط با صرفهها فعالیت
بیشتر اقدامات ارتقای کارایی انرژی بر بخش خصوصای )صانعت(    ،9666سال تا 
در زیربخش آبجوسازی نتایج درخاور تاوجهی در پای داشات. از      ویژه بهکه  ،متمرکز بود

هاای اجارا شاده در     بخش ساختمان نیز مورد توجه قرار گرفته است. پروژه ،9665سال 
اینادهای صانعتی   یه هوا و ارتقای فرهای کنترل، تهو دانمارک بیشتر شامل نصب سیستم

 بوده است.
هاا چنادان توساعه پیادا نکارده       ها از طریق بانکESCOهای  مین مالی پروژهأت
هاای   دلیل کمباود تجرباه و داناش در خصاوج پاروژه      هتواند ب که این موضوع می ،است

EPC اند. دهأمین مالی کرها را ت اند که پروژه بوده باشد. تاکنون این خود مشتریان بوده 

 موانع

اند و قراردادها و اساناد اساتاندارد نیاز     ها به صورت نمادین اجرا شده هرچند برخی پروژه
در اختیار قرار دارند، اما نیاز به بالا رفتن ساطا آگااهی و اعتمادساازی میاان مشاتریان      

تارین مواناع    ان بر این باورند که یکی از مهمنظر بشود. صاح بالقوه همچنان احساس می
کمبود استاندارهای تدوین شده نظاارتی و اعتباربخشای اسات. یکای      ، EPCروی شِپی

 مؤسساات های خدمات عماومی،   ای از شرکت ایجاد شبکه ،دیگر از موضوعات مورد بحی
های ماالی و ساازمانی مناساب بارای      کنندگان تجهیزات جهت ایجاد مدل و عرضه ،مالی

گیری مصرف پایه  ژی امروزه برای اندازهکنندگان انر همکاری دو و چندجانبه است. عرضه
 ها به خدمات عمومی وابسته هستند. جویی و میزان صرفه

 پرتغال
به رشد  در پرتغال در دست هفت یا هشت شرکت است و حرکتی رو ESCOوکار  کسب
های چندملیتی بزرگ هستند و ESCOها  کند. برخی از این شرکت ند را تجربه میاما کُ

EDPجای مانده از رهای کوچکتر ب تبرخی دیگر نیز شرک
هاا،  ESCOهساتند. تعاداد    2

های اخیر تغییر چندانی نداشته اسات. البتاه باازار باه روی      همچنین حجم بازار در سال
کااری   یاا حاوزه  کنناد   ها نیز بازار را ترک می های جدید باز است و برخی شرکت شرکت

نیاز خادماتی همچاون     ESCO های مشاوره شبهه دهند. برخی شرکت خود را تغییر می

                                                
1. Energias de Portugal Group 
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ساازی مصارف انارژی، بهباود و ارتقاای       هاای منطقای   ممیزی انرژی، آماده کردن برنامه
 دهند. ها را انجام میESCOو سایر خدمات  ،تجهیزات کارایی انرژی

بایش از پایش ماورد توجاه قارار       ESCOرغم رکود حاکم بر  بازار، مفهاوم   علی
جاویی انارژی بایش از     که الزاماات صارفه  ست ا رو ها از آنESCOگرفته است. اهمیت 
تر شدن بازار، به معرفی خادماتی باا ارزش    رود رقابتی یابند. انتظار می پیش گسترش می

 بیانجامد. ،در تمرکززدایی تولید انرژی ویژه به ،بیشتر  افزوده
هاای  ESCOدرساتی معلاوم نیسات،     ههرچند تعداد دقیق و حجم بازار پرتغال ب

اناد. حتای    جویی در این باازار تمرکاز کارده    های صرفه ی از پتانسیلپرتغال تنها بر کسر
طور کامال   ها به های روشنایی خیابان مانند پروژه ESCO 2«دم دست» های برخی پروژه
اند. بر اساس برآوردهای صورت گرفتاه، امکاان ایجااد یاک      برداری قرار نگرفته مورد بهره
مدت سارمایه   ها با بازگشت کوتاه داریانرژی شهر های هزینهدرصدی در  06جویی  صرفه

 وجود دارد.
هاای بازرگ )مانناد     شامل صنایع متوساط و سااختمان   ESCO عمده مشتریان
دلیل ساادگی، ریساک    هب CHPهای  پروژه ،شوند. در این میان ها( می مراکز خرید و هتل

هاای مارتبط    اند. فعالیت بیشتر مورد توجه قرار گرفته ،تر های مالی قوی و مشوق ،تر پایین
هاای چنادملیتی   ESCOهای اخیر آغاز شده است.  های تجدیدپذیز نیز در سال با انرژی

های مدیریت خادمات   حل عنوان بخشی از راه های گرمایش و سرمایش را به نصب سیستم
تارین   مشاارکتی متاداول   هاای  صارفه کنناد. قراردادهاای شاوفاژ و     عمومی خود ارائه می

 روند. می شمار بهاستفاده  های قراردادی مورد چارچوب
های حقوقی و قانونی پرتغال همواره از ارتقاای کاارایی انارژی و     هرچند چارچوب

ها نباوده  ESCOاند، این حمایت چندان شامل حال  های تجدیدپذیر حمایت کرده انرژی
درصد از کل برق تولیادی کشاور در ساال     9/29با در اختیار داشتن  CHPاست. بخش 

که بارای   FiTچارچوب  ،ویژه بهها کرده است.  ستفاده را از این چارچوب، بهترین ا9660
 رود. می شمار بهسال ضمانت شده است و مشوق مهمی  26مدت 

 موانع

اما موانعی نیز بر سار راه ایان صانعت     ،ها مساعد استESCO توسعههرچند فضا برای 
بخشای از   باا تا جاای اینکاه همراسا    هب TPFها از طریق ESCOمین مالی أوجود دارد. ت

 شد، در تقابل با آنها قرار دارد.های دولتی با حمایت

                                                
1. Low hanging 
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عناوان   ها همچناان باه   مین مالی پروژهأ، تEPCو  TPFهای موفق  رغم نمونه علی
در  ویاژه  باه نارخ بازگشات سارمایه     ،هاا ESCOشود. برای بسیاری از  یک مانع تلقی می
مباادلاتی بسایار باالا تلقای      یهاا  هزینهکافی نیست.  ،های سمت عرضه مقایسه با پروژه

هاای ساودآورتر در بخشای غیار از      دنبال پاروژه  هها بیشتر ب شرکت ،رو شوند و از این می
کاه   ،های عمومی مانعی است سمت تقاضا هستند. قوانین حسابداری در بخش ساختمان

 کند. دستیابی هدف غایی از اجرای پروژه را سخت می
برداری )عملیاات و هزیناه    بهره های زینهههمچون بسیاری کشورهای دیگر، بین 

 ایان  های دولتی ارتباطی وجود نادارد و از  گذاری در بودجه های سرمایه سرمایه( و هزینه
عناوان بازپرداخات    های ایجاد شاده در طاول عمار پاروژه را باه      جویی توان صرفه رو نمی
پرتغاال   نیا درهای ناهمگون نیز همچون اساپا  گذاری نشان داد. مشوق های سرمایه هزینه

 هم مانع ایجاد کرده است.
عناوان ماانعی بارای     خاود باه   ،وکاار  های جدید کسب حل میل پایین به اتخاذ راه

کننادگان انارژی بارای     کارگیری این مفهوم تبدیل شده است. عرضاه  هشناخته شدن و ب
بته ایان  اند. ال پنداشته ،و نه خدمات انرژی ،کننده انرژی مینأمدتی طولانی خود را تنها ت

اند.  های بزرگ عرضه خدمات انرژی را نیز آغاز کرده موضوع در حال تغییر است و شرکت
نااطمینانی مشاهده شده در قبال منافع خدمات انارژی خاود موضاوع مشاکل دیگار در      

هاا در انعقااد قراردادهاای بلندمادت انارژی       ها اسات. شاهرداری  ESCOگذاری  سرمایه
کنناد و تنهاا    مین مالی نمیأهای خدماتی را ت مالی پروژه مؤسساتاستقلال کافی ندارند. 

ها از یاک ساو اطلاعاات و داناش چنادانی در       دهند. بانک ترازنامه را ملاک عمل قرار می
اعتمااد   ،و از ساوی دیگار   ،هاا  های مورد استفاده در این پاروژه  وریاها و فن مورد سیستم

روی  مین ماالی پایشِ  أمناابع تا   ،چندانی به ارزش بازاری خود نیز ندارناد. ایان موضاوع   
بسیار پچیاده هساتند    EPCکند. قراردادهای  متوسط را محدود می ESCOهای  شرکت

 ،رو شاوند. از ایان   کارانه تنظیم می و مصوبات قانونی موجود در پرتغال نیز بسیار محافظه
آنهاا را  ها و کاربردی باودن   های پیشنهادی این شرکت ها، مدلESCOوکلای مشتریان 

 نگرند. شک و تردید میبا 

 ها حل راه

هاای اعتمادساازی و جلاب نظار مشاتریان باالقوه ایان صانعت،          ترین روش یکی از مهم
اسات. تاا باه اماروز،      ESCOهای موفق اجارا شاده توساط     رسانی و معرفی نمونه اطلاع
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ESCO  اناد کاه خاود پاروژه      های پرتغالی تنها با مشتریانی کاار کاردهESCO   را آغااز
 کنار گذاشتن بازاریابی فعال است.معنای  این به و ،اند کرده

شاود.   در بسترهای حقوقی احساس مای  EPCمند کردن مفهوم  نیاز به چارچوب
های  و نظارت بر اجرای پروژه ،ریزی، اجرا های استاندارد برنامه تدوین رویه ،عنوان مثال به

ESCOکر است. همچناین  ذ از موارد قابل ،های مناسب و تدوین خط مشی ،، تهیه اسناد
 اشاره کرد.طرف  نفع بی توان به انتشار اطلاعات هدفمند از طریق یک ذی می

در آخر باید به نقش بسیار مهم بخش عمومی در پرتغال اشاره کارد. ایان بخاش    
های خدماتی اسات کاه بهیناه کاردن مصارف انارژی در آنهاا         مالکیت بیشتر ساختمان

هاای   تواناد باه اجارای پاروژه     د. ایان فرصات مای   تواند نقطه آغاز بسیار مناسبی باشا  می
هاا بیانجاماد. همچناین    ESCOپذیر و جذاب توسط  مقیاس و در عین حال امکان بزرگ

های موفاق   ای از نمونه تواند مجموعه علاوه بر وارد کردن یک شوک مثبت به صنعت، می
 ای قرار دهد.ه را در اختیار مالکان ساختمان

 

 حمایت دولت

کاه شاامل    ،هاا اسات  ESCOهای جدیدی برای  ت در حال خلق فرصتهای دول فعالیت
 شود: می زیرموارد 
هاا را   تمامی مالکان ساختمان 9665پرتغال از سال  :قوانین جدید ساختمان .2

ملزم کرده است تا در صورتی که اقدام به ساخت یا فاروش ملاک خاود کنناد،     
( EU EPDBهای  تسازی سیاس د گواهی کارایی انرژی را )جهت پیادهیبا حتماً

گیرد که نیااز   ساختمان را دربرمی 966،666 اخذ کنند. این الزام قانونی حدوداً
های فعلی خود خواهند داشت و فرصات مناسابی    به ممیزی و بازسازی سیستم

 دهد. ها قرار میESCOروی  را پیشِ

هااا را باارای اختصاااج ESCOنااام  پرتغااال رسااماً :برنامهه  کههارایی انههرژی .9
هاای   مین ماالی پاروژه  ألتی و تشریک مخاطرات مالی و جهت تا های دو حمایت
EPC سایس  أگاذاری مشاترک و کماک در ت    کند. همچنین به سرمایه ذکر می

ESCO         های جدید بارای عملای کاردن اهاداف ارتقاای کاارایی انارژی اشااره
های نمادین  های دولتی را در پروژه کند. این برنامه همچنین نقش ساختمان می

کارده   هاا  طرحمین مالی آنها ابزارهای حمایت مالی أالبته برای ت داند و مهم می
 است.
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وجود دارد که امکان نصب واحدهای کوچاک   FiTقوانین جدیدی در ارتباط با  .0
وکارهاای کوچاک فاراهم     هاا و کساب   تولید برق خورشیدی و بادی را در خاناه 

د بارق  هاای غیرمتمرکاز تولیا    کند. این موضوع به پیشبرد اساتفاده از روش  می
 کند. کمک می

 اسپانیا
در اسپانیا است که توساط اقاای    ESCOروز از صنعت  هحاوی اطلاعاتی ب ،سطور پیشرو

تهیه شده است. نگاه خااج او   9از اعضای اتحادیه فنوزای اسپانیا 2انریکه گنزالس رونکرو
 به این مقوله شایان تقدیر است.

ر واکانش باه شاوک نفتای و     و د 2254در سال  0«مرکز مطالعات انرژی اسپانیا»
ناام   2244سیس شد. ایان مرکاز در ساال    أت ،جویی انرژی نیاز به ارتقای کارایی و صرفه

IDAEخود را به 
رسانی روساتایی،   های برق تغییر داد و وارد حوزه ممیزی انرژی، برنامه 4
ر دا سازی انرژی شد. این مرکاز همچناین عهاده    جویی و متنوع های صرفه و ارزیابی برنامه
 های واجد شرایط نیز شناخته شد. تهای تشویقی به سوی فعالی هدایت یارانه

 EVEدر کاتالونیاا،   ICAENای نیز تعدادی آژانس انرژی مانناد   در سطا منطقه
سایس  أدر آدالوسایا ت  SODEAN در گالسایا،  INEGAدر والنسایا،   AVENدر باسک، 

هااای  شناسااندن اناارژی شاامل ارتقااای کاارایی اناارژی،    مؤسساااتشادند. رسااالت ایان   
 شود. ی انرژی مییهای کارا وریفناهایی تولید  گذاری در پروژه تجدیدپذیر و سرمایه
های اخیر با شدت بیشتری اهداف خود را پیگیاری   های دولتی در سال این آژانس

هاای   اناد کاه باا شارکت     هایی تبدیل شدهESCOاند و در برخی موارد نیز خود به  کرده
های ماورد   ها، مراکز درمانی و صنایع، عمده بخش اند. بیمارستان هخصوصی مشارکت کرد

ریزی و اجارای   ها نیز شامل برنامه روند. پروژه می شمار بههای ترویجی مذکور  هدف پروژه
باا شادت بسایار     9665هاا از ساال    شاوند. ایان فعالیات    می HVACو  CHPی ها طرح

هاای جاذاب زمیناه     د تا با ارائه مکاانیزم ها در تلاشن اند و آژانس بیشتری ادامه پیدا کرده
هااای  تقویاات صاانعت و افاازایش کااارایی اناارژی را در کنااار کاااهش انتشااار آلاینااده   

 محیطی فراهم کنند. زیست
اند. در  های خصوصی نیز فعالیت خود را در بخش صنعت آغاز کردهESCO اخیراً

                                                
1. Enrique Gonzalez Roncero 
2. Union Fenosa 
3. Spanish Center for Energy Studies 
4. Center for Energy Diversification and Saving  
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در کشاورهای دیگار   شدند که  هایی می ها بیشتر شامل چندملیتی ابتدای امر این شرکت
هاای پیشانهادی خاود را     های تکنولوژی نیز بساته  شرکت ،علاوه هکردند. ب نیز فعالیت می
مین أتا  های انرژی باا محوریات متمرکزساازی تولیاد انارژی و      سپاری فعالیت برای برون

 ارائه کردند. 2میعانات انرژی
خادمات  دهناده   هاای ارائاه   علاوه بر افزایش تعداد شارکت  ،طی سه سال گذشته

شارکتهای مهندسای،    ،انرژی، بر تنوع خدمات آنها نیز افزوده شده است. در حال حاضار 
کنناد.   تعمیر و نگهداری، تولیدی و خدمات انرژی همگی در توسعه بازار نقاش ایفاا مای   

ملای   برنامه»ای با عنوان  و انتشار برنامه 9664بخشی از این توسعه و تکامل نیز به سال 
ها در راستای ESCOبه گسترش  ،گردد که در آن بازمی «9629 تا 9664کارایی انرژی 

صرف نهایی »در مورد  9665آوریل  6که در  ،EC/9665/09العمل راجرایی کردن دستو
«انرژی و خدمات انرژی

ای کاه در ایان باازه زماانی      کند. بودجه اشاره می ،تدوین شده 9
یی انرژی در صنایعی با شدت انرژی های ارتقای کارا گذاری در پروژه برای افزایش سرمایه

 466گرفتاه شاده،   ها و ناوگان حمل و نقال در نظار    های توزیع انرژی، هتل بالا، زنجیره
 میلیون یورو است.
PNAEE  های ارتقای کارایی انرژی در  کاری برای برنامه راه»همچنین دربردارنده
کند تا  را موظف می دولت EC/9664/09که بر اساس دستورالعمل  ،است «ادارات دولتی

کاار بایاد در ساطوح     نقشی مهم در پیشبرد اهداف کارایی انرژی برعهده بگیارد. ایان راه  
نتاایج حاصال از اجارای     ،جدول زیرکار گرفته شود.  هیا ملی ب ،ای، محلی مقتضی منطقه

 دهد. العمل مذکور را نشان میدستور
 

 مجموع 9629 9622 9626 9662 9664 
 996 54 62 44 92 24 جویی انرژی صرفه

پیشگیری از آلایندگی بر حسب 
CO2 

56 265 905 025 024 2249 

 
تدابیر قید شده در برنامه ملی بایاد توساط بساترهای قاانونی و حقاوقی مناساب ماورد        

ها و مایحتااج اجارای    حمایت قرار بگیرند. هدف از این برنامه در خدمات دولتی تا مهارت
کار گرفته شاود )باه ماوازات رعایات اساتاندارهای       هها ب خشهای مشابه در دیگر ب برنامه

                                                
1. Energy Fluids 
2. Energy-End Use and Energy Services 
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های تجااری کاارایی انارژی بارای محصاولات،       محیطی و حفظ کیفیت؛ ترویج آرم زیست
 ایندها و خدمات نیز پیگیری شود(.فر

هاا و کاارایی انارژی باه تارویج       توانند با فروش صارفه  ها میESCOاینکه  نهایتاً
روناد   می شمار بهعنوان نوعی شرکت واسط  ها بهESCOخدمات خود بپردازند. همچنین 

 کنند. خوبی تسهیل می هجویی را ب های صرفه که اجرای سیاست

 و بازار ESCOصنعت 

ثبات   ESCOعناوان   شارکت در اساپانیا باه    6بر اساس پایگاه داده کمیسیون اروپاایی،  
نهاا  آند و تعاداد  های مشابهی دار های دیگری نیز هستند که فعالیت اند. البته شرکت شده
 به افزایش است. نیز رو

ساو   بازاری در حال تجربه رشاد و تحاول دائمای اسات تاا از یاک       ESCOبازار 
بر تعداد این  ،های موجود عرضه کند و از سویی تر را در شرکت خدماتی جدیدتر و متنوع

چاه   هاا دقیقااً  ESCOنبود یک تعریف مشخص از اینکه  ،ها بیافزاید. با این حال شرکت
له ئزناد. ایان مسا    تعریاف دامان مای    قابل به مواجهه با بازاری غیر ،کاری باید انجام دهند

هاایی کاه مشاتری را از تعریاف روشان تضامین        دربردارنده گساتره وسایعی از شارکت   
 شود. نیز می ،کنند انرژی منع می های صرفه

رژی را ها، خدمات ان این نااطمینانی در کنار این واقعیت که بسیاری از این شرکت
وکاار   باه مشاکل کمباود اطلاعاات در ماورد کساب       ،بینند عنوان تنها کسب خود نمی به

 .زند خدمات انرژی در اسپانیا دامن می

 ها و قراردادها انواع پروژه

از ایان   .وجود نادارد  EPCهای  در اسپانیا پایگاه داده مشخصی برای ثبت اطلاعات پروژه
دهاد. بار اسااس ایان      یفی را در اختیار قارار مای  اندازی ک اطلاعات موجود تنها چشم ،رو

و خدمات  ،اطلاعات، دولت در تلاش است تا خدمات انرژی را به بخش ساختمان، صنعت
 کند. های در دست اجرا اشاره می بکشاند. این اطلاعات به نوع پروژه

 
ESCOًند:کن سه نوع پروژه را با عنوان خدمات انرژی را ارائه می های اسپانیایی عموما 
  کارهااای  مین ماالی برخای از راه  أممیازی انارژی و پیشانهاد اجاارا و تا     توساعه

هاا   جویی انرژی مورد بحی در این مطالعات. در برخی موارد ضمانت صرفه صرفه
 شود. نیز درنظر می
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 جاویی تضامین    های حرارتی، ارائه خدمات صرفه مین تعمیرات ماشینأت توسعه
وط باه تعمیار و نگهاداری و مادیریت     هاای پیشاگیرانه مربا    شده، ارائه حمایت

گاذاری در تجهیازات جدیاد     مناسب انرژی. در برخی موارد دربرگیرنده سرمایه
 شود.   نیز می

 سیال، تعمیر و نگهاداری تجهیازات مادیریت انارژی      های عرضه اجرای سیستم
 )گرمایش و سرمایش مرکزی و تولید همزمان برق و گرما(

 
اقبال چنادانی از قراردادهاای   ،ای انرژی قیمت غم سیر افزایشی علی در حال حاضر

دست به توساعه یاک    IDAE صرفه مشارکتی و تضمین شده صورت نگرفته است. اخیراً
 مرجع مورد استفاده قرار گیرد. نوان مدل ده است تا به« دمات انرژی»مدل قراردادی 

اسات.   «ژیانر عرضه»قرارداد ،امروزه نوع متداول قرارداد مورد استفاده در اسپانیا
باا مسااحتی بایش از     2سیساات خورشایدی  أها دست به ایجااد ت ESCO ،بر این اساس

تنهاا محصاول تولیادی خاود را باه فاروش        ،اند و با حفظ مالکیات  متر مربع زده 2666
سیساات  أسااله، مالکیات ایان ت    26تاا   29رسانند. باا پایاان پاذیرفتن ایان قارارداد       می

 کرد. به مشتری انتقال پیدا خواهدخورشیدی 
یاا اساتفاده از    ،تواند تجهیزات را با منابع ماالی خاود، مناابع بیرونای     مشتری می

به تملاک   ،اند های تجدیدپذیر وضع شده منظور تشویق استفاده از انرژی ی که بههای یارانه
 ورد.  آخود در

 

 کنند: بندهای زیر اهمیت پیدا می ،در این مدل قراردادی
 46تاا   46باین   وی مشتری، کاه معماولاً  مصرف از س برای لحاظ شدن کمینه 

 .درصد ظرفیت تولیدی است

   شاامل ماوارد زیار    و قیمت انرژی عرضه شده که کمتر از قیمت ابتدایی اسات
 شود: می

o سیساتأاستهلاک ت 

o تعمیر و نگهداری 

o ب(آعرضه )برق و  هزینه 

o سود 

                                                
1. Photovoltaic Installation 
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 بر اسااس میازان   ،خر سالآشود که در  صورت ماهانه پرداخت می مبلغ ثابتی به 
 .مصرف واقعی تعیین خواهد شد

 EPCها و ESCOروی پیشِ موانع 

روی ایان   شاماری پایشِ   ودن این خدمات در بازار اسپانیا، موانع انگشتبرغم جدید  علی
 گیرند: بازار هستند که باید رفع شوند. این موارد در دسته بندی زیر قرار می

 حقوقی
  تطبیقEPC با قوانین اسپانیا 

 یک از مشتریان خدمات                      تطبیق با شرایط هر 
 اقتصادی و مالی

 های اقتصادی و مالی قراردادها کمبود مکانیزم 

     دلیال نباود    هماالی کاه خاود با     مؤسساات مشکلات عدیاده در کساب پاول از
 .های موفق در بازار اسپانیا است نمونه

 اقتصادی جذاب نیستند: نظرها از  پروژه 

o قمیمت سوخت خیلی بالا نیست، 

o یزات گران استتجه. 

 تجاری

 عمومی کردن خدمات قابل ارائه به مشتریان 

 حاال باه آن عاادت    ه های بالاتری که تاا با   مشتریان تمایلی به پرداخت حاشیه
 .ندارند ،داشتند

 2ها سونمایه
 نقصان انگیزه در سطا مدیران 

 هاای   وریاهای کارایی انرژی و کمبود تجربه در فن فقدان آگاهی در مورد فرصت
 کارا

 شود هزینه انرژی عددی ثابت در نظر گرفته می. 

  آید. چشم نمیه وکار ب کسب های هزینههزینه انرژی در مقایسه با دیگر 
 ها و درآمدهای پیشنهادی وجود ندارد جویی اعتمادی به صرفه. 

 

                                                
1. directives 
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 هاESCOدورنمای آتی و عوامل موثر بر توسعه 

دهناد. مفهاوم    آن علاقاه نشاان مای   مردم به مرور با مفهوم کارایی انرژی آشنا شده و به 
ESCO رود دولات نیاز باا فاراهم کاردن       شود. انتظار مای  نیز بیش از پیش فهمیده می
 کمک کند. ESCOبه توسعه صنعت  ،های حقوقی های قانونی و حمایت زمینه

بارق و گااز طبیعای )دیگار      «باازار آزاد »های انرژی در کنار  روند افزایشی قیمت
های کارایی انارژی کماک    به اجرای پروژه ،توسط دولت نیست(  شدهاثری از بازار تنظیم 

 کند. می

 مطالعات موردی

هاای   خوبی نمایی از پتانسایل  هاما ب ،یه خود قرار دارندلمطالعات موردی زیر در فازهای او
 د.  نده بازار اسپانیا را نشان می

 
 داری بخش هتل :2مطالعه موردی 

 ب اسپانیا(هتلی در گالیسیا )شمالغر مشتری:
 هتل بزرگ اسپانیا تعلق دارد  این هتل به ده زنجیره :ویژگی

ESCO: Union Fenosa 

سازی دو استخر بیرونای و   سازی سیستم روشنایی، سیستم تهویه، بهینه بهینه کارها: راه
 بندی(   درونی هتل )تهویه و عایق

 .شده استکارها هنوز اجریی ن مطالعات پایان یافته اما راه قرارداد:
 یورو 966666 هزینه پروژه:

 یورو 66666 جویی سالانه: صرفه
 در هر سال CO2تن  944 ها: کاهش آلاینده

 
 داری بخش هتل :9مطالعه موردی 

 هتلی در جزایر قناری مشتری:
 .های اسپانیا است زنجیره بزرگ هتل 6این هتل متعلق به یکی از  :ویژگی

ESCO: Union Fenosa 

ساازی سیساتم    نصب چیلرهاای جدیاد و سیساتم بازیافات حرارتای، بهیناه       ارها:ک راه
 با فرکانس متغیر 2روشنایی، نصب هود آشپزخانه

تاری   مطالعات شروع شده اما برای اتمام این مرحله نیااز باه اطلاعاات دقیاق     قرارداد:
 .وجود دارد

                                                
1. Kitchen Extractor 
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 یورو 995666 هزینه پروژه:
 یورو 46666 جویی سالانه: صرفه
 در سال CO2تن  26 ها: آلاینده کاهش

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 3فصل 
 

 اروپای شرقی
 
 
 

هماراه  ه ای ایان مخااطره را با    بندی برخی کشورها برحسب تعااریف منطقاه   شاید دسته
کشاورها در   ایان  اینکه ویژه بهداشته باشد که مسائل خاج آن کشور ناگفته باقی بماند. 

مایال مرباع تاا     5496ی با مساحتی معاادل  اروپای شرقی باشند که گستره آنها از اسلون
دربربگیارد. در عاین    ،ساعت رسمی متفاوت را از شرق به غرب خاود دارد  26روسیه که 

این کشورها مشترکات متعددی نیز دارند: سنن و رساوم کهان، تغییارات سیاسای      ،حال
ر و رشد اقتصادی بسیار بالا. اقتصاد این کشورها بارای مادتی طاولانی مبتنای با      ،سریع
اطلاعات کافی برای تعیین خطوط مبنا است.  که خود عامل اصلی نبودِ ،ریزی بوده برنامه
 ها بسیار قادیمی اسات و عمادتاً    اند. ساختمان ای انرژی نیز متداول بوده های یارانه قیمت

 ات اساسی و نوسازی دارند.نیاز به تعمیر
ن از حرکت به سمت نگاهی گذرا به اقتصاد برخی از اقتصادهای اروپای غربی نشا

 های رشد اقتصادی دارد. های زیرساختی، و بهبود دیگر نمایه گذاری اقتصاد باز، سرمایه
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کشور را در گروهی به نام منطقه  02بعد از مطالعه بازار،  1شرکت چندملیتی داوکمیکال

میلیون نفری مردمان ایان   666جای داد. در عین حالی که جمعیت  9رشد اروپای شرقی
متفاااوت فرهنگاای، مااذهبی، درآماادی و سیاساای هسااتند،   هااای سااتگاهاز خوامنطقااه 

 «در حال توساعه »که به تعبیر او از  ،داوکمیکال آینده روشنی برای کشورهای این حوزه
کند. عدد فروش در این منطقه در  مشاهده می ،کنند حرکت می «افتگیی توسعه»سوی  به

% رشد را نسبت باه ساال قبال از    06که  ،میلیارد دلار رسید 5/9به بیش از  9665سال 
عادد   ،CISو در روسایه و کشاورهای    9665دهاد. میازان رشاد در ساال      آن نشان می

 % بوده است.66آور  حیرت
های فراوان، نقاط تفااوت و تضااد زیاادی نیاز در منطقاه       رغم وجود مشایهت علی
 ESCO ، صنعت(ESCO)های خدمات انرژی  خورد. در تاریخ پیدایش شرکت بچشم می

ام در برخای از کشاورها مجاال ظهاور یافات.       -92در مدت بسیار کوتاهی در اوان قرن 
مواردی  ،زد و نمونه این ادعا شدند. در مقابل زبان 9666اتریش و جمهوری چک تا سال 

کلی شکسات خاورد و    هدر آنها ب EPCو قراردادهای  ESCOد که صنعت ننیز وجود دار
کلای از باین بارد. ایان موضاوع در اسالواکی و        هرا ب یگاه آننبود اعتماد به این رویه، جا

هاای کام   ESCOبندی  توان در دسته برخی از کشورها را می ،در نهایت استونی رخ داد.
ن نیز عوامال درونای   آ ، که دلیل عمدهام جای داد -92های ابتدایی قرن  فعالیت در سال

در لیتاوانی یاک اولویات     و بیرونی است که مانع توسعه صانعت شادند. کاارایی انارژی    
ها در ایان باازار فعاال شادند. در مقابال       ESCOهایی غیر از  اما کانال ،رفت می شمار به

رغام پتانسایل    و بلغارستان وجود دارند که علی ،کشورهایی مانند یونان، لهستان، رومانی
 ؤثری صورت نگرفته است.بالای کارایی انرژی در آنها، تاکنون اقدام م

کاه قابلا از آن یااد شاد      EC ESCOپیش رو بر اساس گازارش   بخشی از فصل
آورده شده است. نظرات نویسندگانی که در ماورد هار یاک از کشاورها اطلاعااتی را در      

 شود. در ابتدای بخش مربوط به آن کشور آورده می ،اند اختیار گذاشته

 چک یجمهور
قاراول صانعت    ر  پیشاین کشو هرچند بازار چک در مراحل آغازین رشد خود قرار دارد،

ESCO   رود. مفهاوم   مای  شامار  باه در اروپای شارقیEPC     2229در چاک و تاا ساال 
 0گاذاری   یاک سارمایه   ،اما تنها سه سال بعاد از آن  ،رفت می شمار بهمفهومی ناشناخته 

                                                
1. Dow Chemical 
2. East Europe Growth Region (EEGR) 
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میلیون دلاری برای ارتقای کارایی انارژی در بخاش بهداشات عماومی اتفااق افتااد کاه        
 رود. می شمار بهعالیت ها فجهشی بزرگ در آغاز این 

 ،بود. در واقاع  2از این نوع، نوسازی سیستم راهبری حرارتی بیمارستان بالوکا  اولین پروژه
دسات   هپروژه را با  9در تمام اروپای شرقی بود. کونیا اینترنشنال EPCی  این اولین پروژه
)امروزه  0ایاندگر را با مشارکت لندیس هم آن EPSآمریکایی به نام  ESCOآورد و یک 

ت یا تارین عوامال موفق   شناسیم( اجرا کرد. از مهم وری زیمنس میاشرکت فنبا نام را  آن
اشاره کارد.    Ivo Slovotinek ویژه بهو  SEVEnاین طرح باید به مشارکت مرکز انرژی 

%( که قرارداد برای ایجاد یاک  40توجه بود ) ها در سال اول بسیار قابل جویی میزان صرفه
ئایس  عناوان ر  باه  ESCOدر یک اقدام بدیع، مادیر پاروژه    تر بازبینی شد. هدقالب گستر

 بیمارستان انتخاب شد.
دلیل مواناع و   هکه ب ،رفت بسیار کند پیش می 9662تا سال  ESCOتوسعه بازار 

هاای   در زیرسااخت  ویاژه  باه  ،اد تغییرات فاراوان جسال ای 9662مشکلات متعدد بود. اما 
این صنعت بود. قانون جدیدی به تصویب رسید کاه ممیازی    قانونی چک و در حمایت از

کرد. این قانون به یک حرکت قوی جهت  کنندگان بزرگ الزامی می انرژی را برای مصرف
بار نقاش کاارایی انارژی      9664نیز در سال  4رشد بازار تبدیل شد. سیاست انرژی دولت

عناوان   به EPC ،و در آنده شیید أکند. برنامه ملی مدیریت کارایی انرژی نیز ت کید میأت
 جویی انرژی شناخته شد. یک مکانیزم حمایتی برای صرفه

در چاک )ایان پایگااه     ESCO دسات آماده از پایگااه داده    هبر اساس اطلاعات ب
شرکت در این کشور خادمات   6 ،در حال حاضر ،شود( توسط آژانس انرژی چک اداره می

کنناد. از   ارائاه مای   ESPیاز در قالاب   و دو شرکت دیگر ن EPCحوزه انرژی را در قالب 
دهاد. تعاداد ایان     فعال خبر می ESCO 26 تا 26از وجود  SEVEnپایگاه داده  ،طرفی
، دو شرکت جدید برای ارائاه خادمات   9666ها رو به افزایش است و تنها در سال  شرکت
لاب  ها هم در زمینه تحویل انرژی و در قا توجهی از شرکت سیس شد. تعداد قابلأانرژی ت

 کنند. مدت فعالیت میبلندقراردادهای 
صارفه   هو با شرط مقرون ب EPCجویی انرژی از طریق قراردادهای  پتانسیل صرفه

شاود. برآوردهاای در دساترس از     میلیون یورو تخمین زده می 266ها حدود  بودن پروژه

                                                
1. Balovca 
2. Konia International 
3. Landis & Gry 
4. State Energy Policy 
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کنون زنناد. تاا   میلیون یورو در سال تخمین مای  96تا  26ظرفیت بازار، این عدد را بین 
% از ایان  06که البته بایش از   ،منعقد شده است EPCپروژه کارایی انرژی از طریق  56

ها ESCOانجام داده است. بهترین ابزار ترویجی برای فعالیت  ESCOتعداد را تنها یک 
ها انجام  چرا که کاری که این شرکت ،ها است افزایش آگاهی عمومی در مورد این شرکت

 ند است.دهند فی نفسه ارزشم می
ESCOاند. هرچناد عماده    دست آورده هها ب های زیادی در تمام بخش ها موفقیت

هاای چشامگیری در    اماا موفقیات   ،ها بر بهداشت عمومی باوده اسات   تمرکز این شرکت
اناد.   دسات آورده  ههای دولتای نیاز با    های آموزشی، بخش نظامی و دیگر بخش ساختمان

زی در بخش نظامی، ظرفیت بسیار بالای ایان  های بازسا رغم پیچیدگی حقوقی پروژه علی
ها بادل  ESCOگذاری  مندی سرمایه هرا به موضوع علاق آن ،جویی انرژی بخش در صرفه
 کرده است.

سازی بسیار فعال  های ساختمان ها و در پروژهESCOشهرهای متوسط در کار با 
ت ویاژه صانعت( نیاز در جها     هاند. عالاوه بار بخاش عماومی، بخاش خصوصای )با        بوده

هاا را  ESCOهاای   گذاری بندی سرمایه دارد. دسته گذاری در این زمینه گام برمی سرمایه
 کنید. مشاهده می 2-0در شکل 

دهاد. باازار    تضمین شده تشاکیل مای   های صرفهمتداول ترین شکل قراردادی را 
رود. قراردادهاا باه دلیال ماذاکراتی کاه باین        ساازی پایش مای    سوی ادغام و متناوع  هب

ESCOشاوند.   مخصوج هر مشتری طراحی می کاملاً ،آمده است وجود بهشتریان ها و م
آمادگی خود را برای مشارکت  ،های محلی بانک ویژه به ،مالی و اعتباری مؤسساتهرچند 

ها چنادملیتی همچناان از مناابع داخلای خاود بارای       ESCOاند،  اعلام کرده ها طرحدر 
IFCکنند.  گذاری استفاده می سرمایه

را ارائه کرده  9تجاری شده کارایی انرژیتسهیلات  2
کنندگان نهایی طراحی شده اسات. دولات    ها و مصرفESCOاست که برای ضمانت وام 

 کند. های محدود خود را از طریق آژانس انرژی چک عرضه می نیز حمایت

 موانع

د. موانعی نیز وجود دار ،ایم های اخیر شاهد آن بوده ای که در سال رغم رشد و توسعه علی
علات قراردادهاای شکسات خاورده،      هطور کلی کارایی انرژی ب هو ب EPCتردید در مورد 

له همچناان وجاود دارد. هرچناد مناافع حاصال از      ئمفاهیم مبهم و تعریف نادرست مس

                                                
1. International Financial Corporation 
2. Commercialized Energy Efficiency Facility 



 011/    یشرق ياروپا:  1فصل 

 

کارهاای پیچیاده همچناان     ها بر کسی پوشیده نیست، اماا تارس از راه   اجرای این پروژه
مشکلات باید باه تارویج اطلاعاات درسات، افازایش      مدن بر این آوجود دارد. برای فائق 
 مرتبط با کارایی انرژی روی آورد.های  و آموزش ،سطا آگاهی عموم
های با دوره بازگشت طاولانی   ها هنوز توانایی اجرای پروژهESCO ،از سوی دیگر

هاا علاقاه   ESCOسال است و  5تا  4ها در حال حاضر بین  را ندارند. عمر متوسط پروژه
بندی، تعویض بویلرها، تغییار ساوخت    کشی، عایق بازار تجهیزات حرارتی )لوله خاصی به

کننادگان   بیشتر مصرف ،مصرفی، تنظیم انتقال حرارت( و مدیریت برق دارند. با این حال
هاا   بندی و نوسازی ساختمان عایق ،اند. از سوی دیگر صنعتی این تجهیزات را نصب کرده

 گیرند. ، مورد توجه قرار نمیرو د و از اینمدت هستنبلندبازگشت  زماندارای 
چرا کاه   ،همراه دارده گذاری بلندمدت در بخش خصوصی ریسک بالایی ب سرمایه

بینی نیست. این موضوع باا شادت کمتاری در ماورد      پیش ها قابل آینده مالی این شرکت
حضاور دولات و تضامین بازپرداخات      ،عمومی نیز مصداق دارد. بارای هماین   مؤسسات
هاای   پاروژه  ،در بخاش عماومی لازم اسات. در عاین حاال      EPCهاای بلندمادت    پروژه

بیش از پیش مورد توجاه   ،ها و تحویل انرژی در بخش روشنایی خیابان ویژه به ،بلندمدت
 اند. قرار گرفته

 
 ( 5001تا  1991) EPCگذاری  بندی توزیع سرمای  دست  :1-3شکل 

     

            

            

    

             

      

    

  

هاا در دسات نیسات.     قی در مورد مصرف انرژی و وضعیت ساختماناطلاعات دقی
رسد باید اجرا و  می نظر بهکند.  له امکان تعیین اهدف کارایی انرژی را مشکل میئاین مس
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 قت بیشتری مورد توجه قرار بگیرد.با د ،های انرژی جویی یید صرفهأنظارت و ت ویژه به
اناد. نیااز    صوصای برطارف شاده   بیشتر موانع قانونی در هر دو بخش عمومی و خ

 2های ارزیابی و برگازاری مناقصاات و همچناین راساتیابی     مبرمی به استاندارسازی رویه
فراخوان مناقصاات   های وجود دارد. در جوابیه EPCهای  های انرژی در پروژه جویی صرفه

امکان قیااس ایان دو    ،شود. با این حال مان دیده میأتو ECو هم  ECPهم قراردادهای 
شاود. تعیاین    که خود موجب سردرگمی مای  ،وع قراردادی در ادارات دولتی وجود نداردن

تواناد در اجتنااب از ایجااد نارضاایتی و جلاوگیری از       می EPCاستانداردهای یک پروژه 
 ؤثر باشد.میلی در اجرای چنین قراردادهایی م بی

د دارد کاه  های فراوانی از موفقیت این صنعت در کشور وجو نمونه ،در حال حاضر
همچناان   ،دسات آورده اسات. باا ایان حاال      هبا تمرکز بر کارایی انرژی، نتایج خوبی را ب

هاای مهام و پرپتانسایلی )مانناد بخاش نظاامی( نیاز         اند و بخش مشاهده مشکلاتی قابل
اند. هرچند نقش پیشینه مناسب حقاوقی )ممیازی اجبااری( تاا      نخورده باقی مانده دست

در بخاش   ویاژه  باه  ،انجامیده است، اما همچناان مشاکلاتی   حد زیادی به توسعه صنعت
 شود. ، احساس میتدارکات

 لهستان
نگارش این بخش مدیون اطلاعات مفید و تحلیل بسیار خوبی اسات کاه آقاای جانساوز     

در کارکو لهساتان در   ESCO Ltdجویی انرژی  رئیس هیئت مدیره شرکت صرفه 9مازور
در  ESCOمانادگی صانعت    متعاددی را در عقاب   لعواماند. آقای مازور  اختیار قرار داده
 کند. کارهای پیشنهادی خود را نیز ارائه می شمرد و راه لهستان برمی

 در لهستان ESCOتوسعه 

گردد. در آن هنگاام   بازمی 2226در لهستان به دهه  ESCOهای  اطلاعات مستند پروژه
هاا و   اط باا برخای شارکت   بود که همراه با برخی تحولات داخلی، امکاان برقاراری ارتبا   

هاای اولیاه    فراهم شد. پروژه ،خارج از کشور که در این مورد اطلاعاتی داشتند مؤسسات
MPECبسیار کوچک بوده و بیشتر جنبه نمایشای داشاتند. وزارت دفااع و شارکت     

از  0
المللی را همزمان  در آن زمان دو پروژه بین MPECروند.  می شمار بهپیشروان این عرصه 

ساازی سیساتم گرماایش باناک      برد. اولین پروژه با مدیریت بازساازی و مادرن   پیش می

                                                
1. verification 
2. Jansuz Mazur 
3. Municipal District Company in Karkow 
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و دومین پروژه با مشارکت دپارتمان انرژی برنامه کارایی انرژی و سوخت فسیلی  2جهانی
 شد. اجرا می 9تمیز کارکو

 ریت پاروژه باا هادف مادی    (ECOGY Ltd)در آن هنگام بود که اولاین شارکت   
 JAIDO،0سایس شاد.   أت ESCOنگی و در قالاب مادل   سا  زغاال سازی بویلرهای  مدرن

-Naftokrawkو  ،کاااارکو MPEC، (عناااوان یاااک شااارکت آمریکاااایی باااه)تکاااوژن 

Naftobudowa سساان ایان شارکت بودناد.     ؤازی( مسا  عنوان یک شرکت ساختمان )به
ECOGY  در کارکو را بازسازی کرد و  4سنگی ویلیکزا زغالدر اولین اقدام خود بویلرهای
هاای محقاق شاده بارای مشاتری       جاویی  را نیز منوط به صرفه های آن هزینه بازپرداخت
 دانست.

ساازی   عناوان مادلی متاداول بارای مادرن      به 2226در اواخر دهه  ESCOمدل 
گرفات. وزارت دفااع تالاش     های حرارتی واحدهای نظامی مورد استفاده قرار مای  سیستم

بخش نیز بود. در  که نتیجه ،رت دادها صو مین منابع مالی اجرای این پروژهأزیادی برای ت
در ایان   رفات.  مای  شامار  باه این تنها پروژه اجرا شده در بخش دولتی لهستان  ،آن زمان

های بزرگ جهان شعب خود را در لهستان فعاال کردناد    هنگام بود که بسیاری از شرکت
هاا   هاایی از ایان شارکت    پیش ببرند. نموناه  ESCOوکار خود را بر اساس مدل  تا کسب

 ، لنادیز اند گری،اینئونئو و آکسیما.MVVعبارتند از: دالکیا، 
مند و در عین حال نامعمول  خاطر در پیش گرفتن روشی نظام هشروع کار دالکیا ب

از اهمیت بیشتری برخوردار است. دالکیا فعالیات خاود در    ESCOهای  در اجرای پروژه
)امااروزه بااه نااام  ZIS Ltdبااازار لهسااتان را از طریااق یااک شاارکت خصوصاای بااه نااام 

ZISTECHNIKA Ltd.سسین و ساهامداران شارکت   ؤ( پی گرفت. دالکیا همچنین از م
سسین دیگر ایان شارکت   ؤدالکیای هلند نیز هست. بانک توسعه و بازسازی اروپا نیز از م

وساط  های کوچاک و مت  بیشتر شامل پروژه ،شد هایی که در آن زمان اجرا می است. پروژه
 رارتی بود.سازی سیستم ح مدرن

رفات کاه    هاایی پایش مای    لهستان در شرکت ESCOهای  در ابتدای قرن جدید، پروژه
های  قراردادهای مبتنی بر عملکرد در حوزه اصلی و متن فعالیت  آنها نبود )مانند شرکت

های دیگری نیاز در آن   (. شرکتProwinexو  Deng Ryszard SnieZyk'sمهندسی 

                                                
1. World Bank Modernization and Restructuring of the Heating System 
2. Department of Energy's Karkow Clean Fossil Fuels and Energy Efficiency 
Programme 
3. Japan International Development Organization 
4. Wieliczka 
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کاه توساط شارکت باارق     Finesco، و Harpen ،Bioenergiaسایس شادند:   أزماان ت 
 أسیس شده بود.لهستان ت

MPEC  شارکت خادمات انارژی خاود را باا ناام        9662در سالPOE ESCO 
کاه از   ،سایس شاد  أسازی و تشویق بانک جهانی ت سیس کرد. این شرکت در پی زمینهأت

د. کار  مین ماالی مای  أهای حرارتی را برای این شارکت تا   های سیستم پروژه 2229سال 
POE ESCO هاای پیچیاده    عناوان یاک شارکت تخصصای و جهات اجارای پاروژه        به

  سیس شده بود. باناک جهاانی حمایات   أها ت های حرارتی و ساختمان سازی سیستم مدرن
و  ،مین مالی غیرمستقیم، آماوزش و تحقیقاات  أفراوانی را برای توسعه شرکت، مطالعات ت

های تکنیکای از آن   ایتگذاری و حم هبرای سرمای GEFهمچنین فعال کردن منابع مالی 
 عمل آورد. به

 در لهستان ESCOبازار 

چنادانی   یها شرکت ،رو رود و از این می شمار بهدر لهستان بازاری کوچک  ESCOبازار 
های فعاالی   شود تعداد شرکت دهند. برآورد می قراردادهای مبتنی بر عملکرد را انجام نمی

عدد باشاد. زیمانس باین     20تا  4کنند بین  نعقد میکه قراردادهای مبتنی بر عملکرد م
تاازگی فعالیات    هسفانه هانی ول بأاما مت ،تر است مین تجهیزات بسیار فعالأهای ت شرکت

 ود را در لهستان محدود کرده است.خ
اسات کاه    MPECتارین شارکت    های متعلق به شهرداری، فعال در میان شرکت

که متعلق به خودش اسات و   POE ESCOخود را از طریق شرکت  ESCOهای  پروژه
( پیگیاری  Opoleهاای حرارتای از    )به عنوان یک شرکت سیستم ECOOpoleشرکت 
های شهرداری سهیم هستند. اماروزه شارکت    آلمان هم در پروژه MVVکند. دالکیا و  می

های کوچک مقیاس  عنوان بخشی از صنعت انرژی این کشور در پروژه دالکیای لهستان به
ESCO شود.  نمی واردMVV    یور هاای بهاره   ساازی سیساتم   تمرکز خاود را بار مادرن 

قارار داده اسات. از    CHPگازساوز   های کوچک و حرارتی از طریق سرهم کردن سیستم
تاوان باه    اند مای  هزد ESCOهای  هایی که با موفقیت دست به اجرای پروژه دیگر شرکت

تار از   بسیار فعاال  Dengسی نیز های مهند اشاره کرد. در میان شرکت 2هارپن و بیوانرژیا
 بقیه بوده است.

 

                                                
1. Harpen and Bioenergia 
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 مین مالیأت رویکردقراردادها و 

کار سااختمان و سااخت و سااز اسات کاه بایاد باه         ،های لهستانESCOعمده فعالیت 
مین بارق بسایار ناادر    أمصرف کمتر انرژی برای مشتریان آنها بیانجاماد. قراردادهاای تا   

هاای امالاک و    قانون انرژی است. شارکت  پیچیدگی موجود درآن دلیل عمده  و هستند
فروشاند. هار دو    صورت غیرمستقیم محاسبه کرده و می هانرژی را ب مستغلات نیز معمولاً

انعقااد اسات. بیشاتر     صورت محادود در لهساتان قابال    مین برق و شوفاژ بهأنوع قرارداد ت
نون ایان  . تااک اند شدهاز کارکو منعقد  POE ESCOهای تضمینی در  قراردادهای صرفه

هاا شاامل    در دست دارد. ضمانت ،ساختمان است 09قرارداد را که دربردارنده  4شرکت 
مصرف انرژی حرارتی برای گرمایش ساختمان و بر اسااس ارزش متوساط  مصارف ساه     

کنندگانی مانناد نیروهاای مسالا     شوند. این رویه برای مصرف سال آخر درنظر گرفته می
 آور است. لهستان نیز الزام
های تجاری، منابع خصوصای،   ها شامل بانک مالی این پروژه کنندگان مینأته عمد
شاوند. در ماورد قراردادهاای     نیز بانک جهانی می 9664مالی و تا انتهای سال  مؤسسات
هاا در لهساتان    بازپرداخت ایان پاروژه   که دوره های حرارتی، از آنجا سازی سیستم مدرن
تار اسات    توجاه  مین مالی پروژه قابلأتری در تسهم مش ،سال در نوسان است 6تا  0بین 
 درصد از ارزش پروژه(. 46تا  66ن )بی

 ها و ساختار بازار انواع پروژه

شاود. در ماورد مایملاک     های بازار می در لهستان شامل تمامی بخش ESCOهای  پروژه
 ساازی  های مبتنی بر عملکرد اجرا شده شاامل مادرن   ها، بیشترین پروژه ادارات و سازمان
ساازی   هاا، مادرن   ها، تعاویض پنجاره   بندی دیوارها و پشت بام ها )عایقحرارتی ساختمان

هاا   سازی روشنایی خیابان ض منابع گرمایشی و مدرنیهای گرمایش مرکزی(، تعو سیستم
 شود. ای به سدیمی( می ها از جیوه)بیشتر شامل تعویض لامپ 

ای خاود را از طریاق   مرباوط باه بویلرها    ESCOهای  وزارت دفاع لهستان پروژه
مین انارژی الکتریکای نیروهاای مسالا     أگذارد. این شرکت ت شرکت انرژیا به مناقصه می

 کند. لهستان را اداره می
د: از جلاوگیری از  نگیر ستره وسیعی را دربرمیگهای اجرا شده در بخش صنعت نیز  پروژه

در  ESCOهای  شرکتسازی حرارتی.  اتلاف انرژی تا ارتقای کارایی تولید انرژی و مدرن
هاای کوچاک و مادرن    CHPهایی همچون سااخت   بخش صنعت بیش از پیش به پروژه
در حال حاضار متوجاه ایان بخاش اسات( روی       MVVگازسوز )فعالیت اصلی زیمنس و 
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هاایی را بارای    پاروژه  ،نقال عماومی   و تازگی و در بخش حمل هب POE ESCOاند.  آورده
کنناد شاروع    ایی که از گاز فشرده اساتفاده مای  جایگزینی خودروهای بنزینی با خودروه

 کرده است.
ها در شاهر لاودز باه مناقصاه     ESCOبزرگترین پروژه ارتقای حرارتی که توسط 

شد. البته این پروژه نهایی نشد. ارتاش باه    ساختمان می 466شامل حدودا  ،گذاشته شد
سیساتم   4تاا   5کرد ) سازی می های حرارتی و گرمایشی خود را مدرن مرور زمان سیستم

هااا بایااد بااه صااورت مسااتند میاازان   نتااایج حاصاال از اجاارای ایاان پااروژه  .در سااال(
سااختمان   94بازرگ )   کارد. یاک پاروژه    های صورت گرفتاه را گازارش مای    جویی صرفه

 نیز توسط شهرداری کارکو اجرا شد.آموزشی( 
رو  های فراوانی هماراه باود. ایان از آن    در صنعت با سختی ESCOپذیرش مدل 

دهاد.   های قبوض انرژی تنها بخش کوچکی از هزینه تولید را تشکیل مای  ست که هزینها
های کوچاک نیساتند. ایان     جویی گونه صرفه دنبال این هب اعضای هیئت مدیره نیز معمولاً

موضوع با نگرش مدیران انرژی کارخانجات تولیدی تشدید نیز شده است، چه آنها حاضر 
هاای   مثاال  ،استفاده بهینه از انرژی نیساتند. باا ایان حاال    به اقرار به اشتباهات خود در 
و  Deng R.Snizykذکر هستند: همکاری بلندمدت میاان   مثبتی نیز در این زمینه قابل

 .پولار )تولیدکننده محصولات خانگی(
در بخش تجاری نیز اقدامات زیادی توساط شابکه تساکو صاورت گرفتاه اسات.       

نشاان داده اسات.    ESCOخود را به سیساتم  بخش بهداشت نیز تا حدودی علاقمندی 
مین أپس از اتخاذ برخی اصلاحات، این بخش به اولین نمونه دارای ردیف بودجه برای تا 

 های ایجاد شده تبدیل شد. جویی فهپروژه و استفاده از صر

 EPCو  ESCOروی  های پیشِ محدودیت

همچناان نیااز باه     اماا  ،ها قائل نیساتند ESCOقوانین لهستان ممنوعیتی برای فعالیت 
گاذاری ایان    مین ماالی و بازپرداخات سارمایه   أهای تا  مراجع قانونی برای حمایت از رویه

میلی مشتریان باالقوه بارای اساتفاده از     شود. این مشکل منجر به بی شرکتها احساس می
ثری در این زمینه انجام نداده است. شااید  ؤشود. دولت تاکنون هیچ اقدام م این مدل می

 46یاک کشاور    را در ESCOهاای   شرکت فعاال پاروژه   6ابجایی است که تنها انتظار ن
 میلیونی انجام دهند.

 هدهاد کاه وجاو    تحلیلی از عوامل بازدارنده بازار قراردادهای عملکردی نشان مای 
 مختلفی در این زمینه قابل تصور است:
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 فهم کامل مدل توسط مشتریان بالقوه نادیده گرفته شدن یا عدم .2
ال تماامی خادمات   بدن هب ESCOسپاری بسیار کم است. شرکت  رونتمایل به ب .9

 پیمانکاری مانند مهندسی، ساخت و خدمات مالی است.
شوند وجود ندارد و ارزش آن  ها متقبل میESCOدرک مناسبی از ریسکی که  .0

 برای مشتریان روشن نیست.
 

اده از ها با اساتف  سازی سیستم گرمایش بیمارستان )برای مدرن R. Sniezykکار 
رو هستند که  ههایی روب های لهستانی با ریسکESCOدهد که  ( نشان میESCO روش

 متفاوت از دیگر کشورها است:
 فعالیت سختگیرانه اداره مالیات 

 ( ویژه بهتغییرات قوانین و مقرارت )قوانین مالیاتی، انرژی و زیست محیطی 

 کارشکنی کارمندان مشتریان از ترس اخراج شدن 

 شود شتری که در لهستان مورد حمایت واقع میورشکستگی م. 

 ای در  عبارتی مشکلات بالقوه به –رتبه آخر در لیست اعتباردهندگان به مشتری
 .بازپس گرفتن قروض وجود دارد

  مشکلاتی که در زمینه برآورد سهمESCO هایی که مشاتری از   جویی در صرفه
 دست آورده است. هطرق مختلفی آنها را ب

 
دیگری نیز بین مقررات مالیاتی و حساابداری وجاود دارد. اولاین     های محدودیت

همزمان با صدور فاکتور است که دوره بازپرداخات را   لزوم پرداخت مالیات دقیقاً ،مشکل
کناد. بارای فاروش ترکیبای سااخت و خادمات ماالی )تماامی          برای مشتری لحاظ نمی

باید مالیاات زیاادی را    ESCOشود(  مالی در فعالیت ساخت و ساز لحاظ می های هزینه
هاا در نهایات منجار باه کمباود نقادینگی        پرداخت کند. این محادودیت  VATعنوان  به

ESCOشود. ها و بالاتر رفتن کلی هزینه این خدمات می 
مشاخص نباودن    ،از مشکلات دیگری که باید در این زمینه مورد توجاه قارار داد  

تاا   اند. معماولاً  ها حاصل شدهESCOوضعیت مالکیت کارها و تجهیزاتی است که توسط 
ها تعلاق دارد. باا ایان    ESCOاین مالکیت به  ،طرح های هزینهپیش از بازپرداخت کامل 

تاوان آنهاا را    نمای  ،رود مای  شمار به «رفته به فروش»که این اقلام در فاکتور  از آنجا ،حال
ناماه   از توافاق بخشی  های ثابت در نظر گرفت. گذاری برای دارایی عنوان ذخیره سرمایه به
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موضاوع را   ،هاا تاا بازپرداخات کامال دلالات دارد      بار ایان دارایای    ESCOکه بر تملک 
گذار داشته  تواند ادعای ذخیره سرمایه چه کسی می ،کند. پس در این میان تر می پیچیده
 باشد؟!

نباود ابزارهاای    ،بارد  ال میؤهای مهمی که کارایی بازار را زیر س یکی دیگر زمینه
تارین و   حتی متداول ،امروز به ها است. تاESCOاتی و تخصصی برای فعالیت مالی عملی

هاایی کاه    شاود در دساترس نیسات. شارکت     ها را شامل مای  ترین آنها که ضمانت آسان
خاوبی   هایی میشود که از سارمایه  شامل شرکت فعالیت بیشتری در لهستان دارند عمدتاً

سیساتم ضامانتی    POE ESCOد نا مان( یا MVVمند هستند )دالکیا، زیمنس،  نیز بهره
در  MPE SAهاا از طریاق شارکت ماادر      اند )تمامی این ضامانت  مناسبی را تعبیه کرده

گیارد(. نباود یاک سیساتم      مین حرارتی صورت میأکارکو به عنوان یک شرکت معظم ت
 را وادار به خروج از بازار کرد. VERSTشرکت مشاوره  ،ضمانتی مناسب
کنناد.   با قراردادهای عملکردی رقابت می ارند که مستقیماًهایی نیز وجود د برنامه

آساان   روشای سازی حرارتی اسات. ایان    برنامه یارانه ملی برای مدرن ،ترین این رقبا مهم
هاا  ESCOهای کاارایی انارژی    برای کسب منفعت از طریق این برنامه در تقابل با برنامه

شاود.   ادیه اروپا نیاز مشااهده مای   های پیشنهادی اتح است. همین موضوع در مورد یارانه
ارتباط میاان سااخت و    ،ها میانجامدESCOموضوعاتی که به ضعیف شدن از یکی دیگر 
 شوند. های انرژی است که توسط دولت تنظیم و مقرر می ساز و هزینه

گرفتاه   کاار  همیلی دولت لهستان برای ب دلیل بی هها یا ب پس بیشتر این محدودیت
کاه   ،ا از سوی دیگر لوایحی است که بیش از حد لیبرال اسات ی ،شدن این خدمات است

ها در بخش خادمات  ESCOتوان گفت  سفانه نتایج دلخواه را به بار نیاورده است. میأمت
 اند. غیرفعال تقریباً

 ESCOروی بازار  های پیشِ فرصت

ها وجاود  ESCOهای بسیاری بر سر راه فعالیت  در کشوری مانند لهستان که محدودیت
 ،تواند به بهبود اوضاع بیانجاماد. اول از هماه   های محتمل نیز می ای از گزینه د، گسترهدار

پارلمان اروپا و شورای کارایی مصرف نهایی و خدمات انرژی  EC/9665/09دستورالعمل 
را  ESCOهاای   خواهد داشت. این دستورالعمل مصاادیق فعالیات   همراه بهنتایج مثبتی 

کند تاا رقابات منصافانه و شارایط      ها ملزم می ق این فعالیتتعریف و کشورها را به تشوی
های کارآفرین محیا شود. همچناین در صاورتی کاه یاک صاندوق      ESCOبرابری برای 
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و دیگار   ،ها ها، ضمانت ها را به یارانهESCOشد تا دسترسی  سیس میأحمایت مالی نیز ت
 گرفت. می کارهای مالی را فراهم کند کمک فراوانی در این زمینه صورت راه

اجرایی کارایی  های عضو را برای یک برنامه این دستورالعمل آمادگی تمامی دولت
اند باه   کند. در اسنادی که در وزارت اقتصاد لهستان تهیه شده طلب می (EEAP)انرژی 

 ESCOن نیز ایان اسات کاه مادل     آها ذکر شده است. فرض ضمنی ESCOکرات نام 
ای کارایی انرژی مورد اساتفاده قارار بگیارد. ایان اساناد      کارهای ارتق عنوان یکی از راه به

بینای   پیش 9625تا  9662ها را در بازه زمانی ESCOخدمات  توسعههمچنین ترویج و 
د. این اسناد جای امیدی است که دولت لهستان اقداماتی عملی را در این زمیناه  نکن می

 نزدیک صورت دهد. و در آینده
هاا در لهساتان کماک    ESCOه به بهبود وضعیت ثری کؤیکی دیگر از اقدامات م

سازماندهی دوباره برنامه ضمانت جزئی وام توسط بانک اقتصاد ملای اسات.    ،خواهد کرد
( و باا اتکاا باه    1باان جهاانی   )ساازمان محایط   GEFتوساط   9666این برنامه در ساال  

تحرک  ،مههای اولیه این برنا سفانه در قدمأهای مالی بانک جهانی آغاز شده بود. مت کمک
و در مجموع بازار دیده نشد. بعد از تغییراتی کاه   ،ها ای از سمت بانک ها، شرکت و علاقه

بهباود   آماد، عنوان یک ابازار کار  رود اثرگذاری آن به انتظار می ،تازگی در آن اعمال شد هب
 یابد.

 دریناد ارزیاابی   ااختصااج امتیااز باالاتر در فر    ،یکی دیگر از موضوعات محتمال 
را  ESCOشاوند و مادل    مین مالی مای أایی است که توسط برنامه اتحادیه اروپا ته پروژه

 ندارد.ای دربر اند. این از جمله اقداماتی است که هیچ هزینه انتخاب کرده
از معافیات   ESCOهای  کشورهای دیگر، پروژهاز شد اگر مانند بسیاری  خوب می

عناوان   باه  –ت حقوقی مساتقل ایجاد یک شخصی ،شدند. بدون شک مالیاتی برخوردار می
تواند مفید باشاد. البتاه تعیاین و     می –ها کننده برگزاری روند مناقصات پروژه یک تسهیل

سافانه در ایان زمیناه    أها باید توسط دولت صورت بگیرد کاه مت  روشتحدید راهبردها و 
 ه است.شدثری انجام نؤاقدام م

 مطالعات موردی
 

 2مطالعه موردی 

 (9666عنوان یک بیمارستان نظامی در ورسا ) به Szaserowبیمارستان  مشتری:

                                                
1. Global Environmental Facility 
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ESCO: زیمنس 
 تجهیزات کمکی همراه بهی سنگ زغالسیسات بویلر أسازی و اتوماسیون ت مدرن گستره:
 ها سال ضمانت صرفه 6 قرارداد:

 ساله 6عمومی،  نوع قرارداد:
 یورو 506666 هزینه پروژه:

 حسب برق و سوختیورو بر 206666 های سالانه: صرفه
 % بود(66ن آ% کارایی بویلرها )قبل از 54 ضمانت:
 در سال  CO2تن  0595 لایندگی:آکاهش 

 
 :9مطالعه موردی 

 مشتری:
 سازی حرارتی ساختمان مدارس مدرن

 (9665-9664شهرداری کارکو )
ESCO: جویی انرژی  شرکت صرفهESCO Ltd 

ور، سوپاپ هاای ترمواساتاتیک(، تعاویض    )رادیات DHهای  سازی سیستم مدرن گستره:
 ها و دیوارها، و تجهیزات پنجره ها، عایق بندی حرارتی سقف

 جویی سال ضمانت صرفه 26 قرارداد:
 ساله، عمومی  EPC 26 نوع قرارداد:
 میلیون دلار 2/22 هزینه پروژه:

 ساله  96رداخت دلار، بازپ 526666میلیون مگاوات ساعت برق، معادل  4/5 های سالانه: صرفه
 در سال CO2تن  050 لایندگی:آکاهش 

 

 رومانی
شاماری از   در رومانی در مراحل جنینای خاود قارار دارد و تعاداد انگشات      ESCOبازار 
اند تا فعالیت در آن را آغاز کنند. قانون کارایی انرژی رومانی در ساال   ر تلاشدها  شرکت
هاای   تقای کارایی انرژی ارائه کرد. آژاناس کارهایی را نیز برای ار تصویب شد و راه 9666
مین أهاای تا   ( نیز در بهباود رویاه  UNDP، بانک جهانی و EBRD ،USAIDالمللی ) بین

و توساط   2229از ساال   EPCاناد. آماوزش در زمیناه     مالی کارایی انارژی فعاال باوده   
USAID  سایس شاده و  أتوسط بانک جهاانی ت  502آغاز شده بود. صندوق کارایی انرژی 

هاایی کاه باه     اناد تاا از فعالیات    مین اعتباار کارده  أرا تا  آن ،GFEت رومانی در کنار دول
کارهاای پیشانهادی را نیاز اجارا کناد.       جویی انرژی میانجامد حمایات کارده و راه   صرفه
دلیال مواناع    ههمچناان پانگرفتاه و ایان موضاوع با      ESCOبازار  ،ها رغم این تلاش علی

                                                
1. Energy Efficiency Fund 63 
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یاک شارکت    –دو شرکت خصوصای  ،در حال حاضررو است.  هبسیاری است که با آن روب
خدمات کاارایی انارژی    –های حرارتی تخصصی در زمینه برق و دیگری در زمینه سیستم

 گنجند. می ESCOارائه کرده و در تعریف  EPC کارهای تماماً را در قالب راه
عناوان اولاین    سیس شد که باه أدر رومانی ت 2225ها در سال  یکی از این شرکت

ESCO هاا   % مالکیت آن نیاز در اختیاار رومانیاایی   266که  ،شود نیایی شناخته میروما
گاذاری مشاترک روماانی و کاناادا اسات کاه در ساال         حاصل سرمایه ،است. شرکت دوم

دهناد کاه    ها گستره وسیعی از خدمات انرژی را ارائه می سیس شد. این شرکتأت 9664
ی و دیگر خادمات مهندسای   بردار ، ممیزی، نصب تجهیزات، بهرهESCOشامل خدمات 

 CHPهاای   نیز وجود دارد که بیشتر پاروژه  ESCOیک شرکت شبهه  ،علاوه هشود. ب می
مین انارژی  أها نیز خدمات خود را در قالب تا ESCOدهد. تعدادی اندکی از  را انجام می

بارداری   نوسازی بویلرها و بهره ،ها علاوه بر این خدماتESCOکنند.  در رومانی ارائه می
 دهند. مرکزی را نیز انجام می های گرمایش سیستماز 

، آژانااس UNDP ،GEFبااا مشااارکت   UNDP/GEFپااروژه کااارایی اناارژی   
شاروع   9666ای سازمان ملال در ساال    و دفتر خدمات پروژه ،جویی انرژی رومانی صرفه

کناد. در   های کارایی انرژی حمایات مای   گذاری شد. این برنامه به طرق مختلف از سرمایه
سنجی باه بخاش خصوصای و عماومی      ی امکانها طرحخدمات فنی از طریق  ،اول درجه

گاذاری ماورد نیااز تاا      % از سرمایه96مین أامکان ت ،شود. در مورد بخش عمومی ارائه می
خواناده   2«سااخت قارارداد  »یورو نیز فراهم شده است.  آخار اینکاه آنچاه     6666سقف 
باه ارائاه    ،آورد و هنگام نیاز را گرد هم می گذاران مالی و سرمایه کنندگان مینأت ،شود می

هاای کاارایی انارژی     روناد پاروژه   عهای حمایتی به تساری  پردازد. این فعالیت خدمات می
میلیاون دلار نیاز در دسات     5میلیون دلار تاکنون صاورت گرفتاه و   96 –انجامیده است

د ایان باازار   هاای محلای نیاز وار    المللای، باناک   مالی باین  مؤسساتاقدام است. علاوه بر 
توجهی ایجاد نکرده و هنوز از کم و کیاف ایان مفهاوم     ظرفیت قابل ،. با این حالاند شده

ESCO .آگاه نیستند 
های کاارایی انارژی هساتند.     ها همچنان فاقد تجربه لازم برای ارزیابی پروژه بانک
گااذاری و آینااده  مین مااالی طاارح باار اساااس اعتبااار ساارمایه أمااادگی تااآآنهااا هنااوز 

هاا   گذاری دارایی های ایجاد شده را ندارند. آنها همچنان از روش سنتی قیمت جویی صرفه
 زنند. اری طرح را تخمین میبارزش اعت ،کنند و از این طریق استفاده می

                                                
1. Deal Building 
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هاای خاارج از ترازناماه اسات.      ها، مشکل اصلی نباود راه حال   در مورد شهرداری
ی انرژی را در ترازنامه خود ذکر کند گذاری در تجهیزات کارای تواند سرمایه شهرداری نمی
از سقف اعتبار لیزینگ )بر اساس درصدی از کل بودجه( بیشتر خواهاد   ،چرا که این عدد
های معمولی نیست و باید طور دیگری آن را لحاظ  مانند وام ESCOگذاری  شد. سرمایه

ر کند چرا کاه  تواند این اعداد را در ترازنامه خود ذک نیز نمی ESCO ،کرد. از سوی دیگر
 هیچ بانکی به آن وام نخواهد داد.بعد از مدتی 

ها است و تاکنون ESCOگذاری  های مناسب سرمایه یکی از گزینه ،بخش صنعت
 انادازه هایی در این بخش اجرا شده است. اجرای ممیزی در بخش صانعت و از   نیز پروژه

بیانجامد. البتاه   EPCر تواند به جذابیت بازا ها اجباری است و این می مشخصی از شرکت
جرائمی که در قبال عمل نکردن به ایان مقاررات وضاع شاده آنقادر پاایین اسات کاه         

کااران   را پرداخات کنناد. صانعت    آن ،جای اجرای پروژه دهند به کاران ترجیا می صنعت
 ت صنعت خود ندارند.ای به انتشار اطلاعا علاقه

ط آقای فلورین پااپ از  توس ESCO 9665بازبینی گزارش  ،پس از اطلاعات فوق
 کند: در رومانی اضافه می ESCOرا نیز در مورد صنعت  زیرمشاهدات  ،شرکت انرژوبین
هاا   ESCOهای خدمات انرژی  که قوانین رومانی تعریف دقیقی از شرکت از آنجا

ها و اینکه چه چیزی را باید از یاک   کند، مشتریان در مورد چیستی این شرکت ارائه نمی
ESCO داد و قرارEPC بسایاری از   ،مطمائن نیساتند. باه هماین دلیال      ،انتظار داشت
 نامند. می ESCOخود را  ،کنند ارائه می EPCهای  حل هایی که راه شرکت

که البته به پایان رسیده اسات.   ،آمیز بود یک پروژه موفقیت UNDP/GEFپروژه 
  آژاناس انارژی  یاک قارارداد دائمای باا      (ARCE)اکنون آژانس کارایی انرژی رومانی  هم

را در اختیاار کساانی    آنو را در رومانی با قوانین تطبیاق داده   EPCبرلین است تا مدل 
 مند هستند قرار دهد. هکه به آن علاق
اکناون در مارز    علاقه زیادی به بازار روماانی دارناد و هام    ستانیهای مجار شرکت

ن مشاکلات قاانونی   تاوا  ن مییهمچنجرا دارند. یی در دست اها طرحمجارستان  -رومانی
بسایاری از   آورده اسات.  وجاود  باه را مشااهده کارد کاه مشاکلاتی را      EPC ویپیش ر
دلیل قانون کارایی انارژی و ایان    هها خواهان اجرای ممیزی انرژی هستند و این ب شرکت

 اند.   ن شرکتها نیاز به این موضوع را احساس کرده واقعیت است که مدیرا
در روماانی وجاود نادارد چارا کاه       EPCهاای   مشکلات فنی بار سار راه پاروژه   

 ها است. أمین مالی پروژهت ،ها در دسترس هستند و تنها مشکل وریاجدیدترین فن
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 مجارستان
 ،فرد از موفقیات ایان صانعت    همجارستان یک مثال منحصرب ESCOرشد و نمو صنعت 

ارساتان باه   بلکه در تمام اروپا است. سابقه ایان صانعت در مج   ،تنها در اروپای مرکزی نه
آماوزش قراردادهاای عملکاردی را باا      2و زمانی کاه هنسات اسوشایتس    26اوایل دهه 

 گردد. بازمی ،آغاز کرد USAIDحمایت مالی 
در  ESCOیاا شابهه    ESCO 06در حاال حاضار    ،بر اساس اطلاعاات موجاود  

شرکت از این تعاداد اسات.    5یا  6% از بازار در دست 46کنند که  مجارستان فعالیت می
توجاه باوده    های فرانسوی در رشد این صنعت در مجارساتان بسایار قابال   ESCOش نق

توان دانش و تجربه غنای مهندسای    است. یکی دیگر از عوامل موفقیت این صنعت را می
باین   ESCOمندی به بازار خدمات انرژی عنوان کرد. حجام باازار    هدر این کشور و علاق

 هاای عظایم   دون در نظار گارفتن فرصات   با  ،میلیون دلار است و این عدد 966تا  266
 گذاری در تولید برق است. سرمایه

بیشاتر شاامل روشانایی عماومی، تولیاد       ،های این صانعت در ابتادای امار    پروژه
 اخیاراً اماا  شاد.   هاای حرارتای مرکازی مای     همزمان برق و گرمایش، و ارتقاای سیساتم  

ولیاد آب و بخاار   ت 9،های جدیدتری مانند سیستم متاداخل گرماایش و آب گارم    وریافن
 اند. راه خود را به بازار یافته 0توده و زیست ،صنعتی، تهویه، اتوماسیون

اند. این موضوع به دلیل امنیات و   ها بوده بیشتر این مشتریان مربوط به شهرداری
هاا   کند. این حمایات  مین میأها تESCOحمایتی است که این بخش در بلندمدت برای 

و برنامااه  ،ی کااارایی اناارژی بخااش عمااومی  وژهمجارسااتان، پاار UNDP/GEFشااامل 
Szemunk Feyne  مین ماالی مشاترک   أشاود. برناماه تا    )نور چشمان( مایPhare  و

کاار   هکه برای ارتقای کارایی انرژی در ایان بخاش آغااز با     4صندوق حمایت کربن آلمان
هاا را افازون کارده اسات. امکاان حضاور       ESCOاند، تمایل به استفاده ار خدمات  کرده

ESCOهاای هدفمناد دولتای و     هرچند تنها با تکیاه بار یاراناه    ،ها در بخش خانگی نیز
 است، اما محتمل است.اعطای تسهیلات 
هاای آساان و در    سال در آستانه رکود قارار گرفتاه اسات. پاروژه     26بازار پس از 

اند و بازار نیاز به یک انگیزش و جهش دوبااره دارد. بخاش    تر انتخاب شده دسترسی قبل

                                                
1. Hanse Associates 
2. Heating and hot water system interventions 
3. biomass 
4. German Carbon-Aid Fund 
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ESCO ها از باازار   برخی از شرکت ،در حال گذراندن یک دوران تحول است که طی آن
 دهند. خارج شده یا حوزه فعالیت اصلی خود را تغییر می

 های بخش خانگی وجود دارد. اخیاراً  پروژه ان موانع زیادی بر سر راه توسعههمچن
ارقاام جدیاد   بخش صنعت توانسته است تا توجه بیشتری را به خود جلب کند. اعاداد و  

% در بازساازی  06% در بخاش صانعتی،   ESCO ،06هاای   دهاد کاه از پاروژه    نشان می
گاذاری   ها اجرا شده است. سرمایه % نیز در شهرداری06و  ،های گرمایش مرکزی سیستم
متوساط زماان    ،2226های تجدیدپذیر نیز اهمیت بیشتری یافته است. در دهه  در انرژی

سال رسیده است  5تا  6ولی این عدد به  ،سال بوده است 6تا  0ها بین  بازپرداخت پروژه
هاایی کاه   ESCOرود.  مای  شامار  باه هاا  ESCOروی  های پایشِ  له از چالشئو این مس

تار و دارای ثباات    بایاد از نظار ماالی قاوی     ،های بزرگتر را دارناد  توانایی حضور در پروژه
 بیشتری باشند.

المللی نیاز رو   های بین ، کمکها طرحبه موازات افزایش زمان بازگشت سرمایه در 
آورناد.   عمل مای  هها ب المللی حمایت کمتری از این پروژه های بین به اتمام است و سازمان

رشاد و   ،ها البته این موضوع را نباید یک معضل دانست چرا که هدف از اعطای این کمک
 بازار بوده است. توسعه

 موانع

ها و  اند. سایت عنوان یک مشکل یاد کرده ایه بهان از نبود اطلاعات پنظر ببسیاری از صاح
مباالغی را   و های دقیق پرداخت قبوض در اختیار ندارند ها برخی اوقات سیستم ساختمان

 ،کنند. به هماین دلیال   پرداخت می ،نه مقدار مصرف واقعی ،صورت متوسط هزینه کل به
ESCOک واحد خاج بپردازناد  جویی انرژی در ی ها این توان را ندارند تا به اثبات صرفه

ها اقدام کنناد.   صرفه گیری اندازهو باید لااقل یک یا دو سال قبل از نصب و تعیین مبنای 
توان نسبت باه ارزیاابی    تنها بعد از یک یا دو سال از اجرای پروژه می ،در چنین وضعیتی

هاای گونااگونی بارای     ها بایاد از روش ESCOهای صورت گرفته اقدام کرد.  جویی صرفه
طاور کامال معرفای     به M&Vهای  روش ،ها استفاده کنند. علاوه بر این صرفه گیری اندازه

متقابل  نیاز به ایجاد اعتماد ESCO. برای رسیدن به توافق در مورد پرداخت به اند شدهن
 است.

تواند در هر دو بخاش خاانگی و شاهرداری باه ایجااد       مین منابع مالی طرح میأت
ها محدود به میزان تعهداتی است کاه ایجااد    قراض شهرداریمشکل بیانجامد. میزان است

هاا ساالانه    یک وام متداول سنتی نیست و صارفه  ESCOرغم اینکه پروژه  اند. علی کرده
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شاود. یاک سیساتم     دهند، در فضای حقوقی تفاوتی باین ایان دو گذاشاته نمای     رخ می
تواناد   مای  ،ر آوردرا در نظا  ESCOهاای   حسابداری متفاوت که بتواند بازپرداخت پاروژه 

 بسیار مفید فایده باشد.
هاا و   مردان در ماورد ایان پاروژه    گر، بسیاری از دولتیمانند بسیاری کشورهای د

 ،ندارناد. از ساوی دیگار   تعهادی   ،هایی کاه در اختیاار آنهاا قارار خواهاد گرفات       فرصت
ها با یک شرکت خصوصی احساس راحتای   ها نسبت به مشارکت در سود پروژه شهرداری

 شود. که منجر به تعویق یا کنسل شدن پروژه می ،کنند ینم
ای( و ترس از  مشکلات حوزه تدارکات )تنها دستورالعمل مربوط به مباحی هزینه

 ESCOهاای   ها مبنی بر درگیر شدن در پروژه های اضافی، تمایل شهرداری وجود هزینه
ریزی برای اجرای  برنامه کند. با توجه به دوره انتخابات چهارساله در این بخش، را کم می
شاود. از   را بسایار ساخت مای    ESCOهای بلندتر از چهار سال و انعقاد قرارداد باا   پروژه

هاا،   بارداری از پاروژه   گاذاری و بهاره   های متفاوت در دو بخش سارمایه  انگیز ،سوی دیگر
 ساز است. ای نیز مشکل های متفاوت بودجه همراه با ردیف

عقاد یک قرارداد بلندمدت در یاک بلاوک سااختمانی    ناتخاذ تصمیم نهایی برای ا
بسایار مشاکل    ،ی وجاود دارد أکه بر اساس قانون نیاز به اجمااع نظار در ر   ،بزرگ نسبتاً

هاای مشارف باه     ها )مانند نوسازی نما( تنها در صورتی که آپارتمان است. برخی از پروژه
ورت خواهند پذیرفت. ایان  مین مالی آن باشند صأهای داوطلب حاضر به ت نما یا آپارتمان

پذیر نیست. از ساوی   کاری امکان عنوان مثال در مورد آب گرم، گرمایش یا عایق له بهئمس
تملک برخی اقلام خاج )دیوارها و یا لوله های آب( مشخص نیست )در اساسنامه  ،دیگر

 ساختمان ها تعیین نشده است(.
نباود   ،ست. علاوه بر اینمشاهده ا برخی از موانع مذکور در بخش صنعت نیز قابل

از  ،کناد  که تعریف دامناه پاروژه را مشاکل مای     ،اطلاعات مبنا و ساختار پیچیده صنعتی
 ترین معضلات این بخش است. مهم

در عاین   .اسات  لازممشکلات مربوط به مالکیت(  ویژه بهزا ) بازبینی قوانین مشکل
انگی بارای بازساازی(   مین ماالی بخاش خا   أالازام تا   ویژه بهاجرای قوانین موجود ) ،حال
 ها در این بخش بیانجامد.ESCOتواند به مشارکت بیشتر  می

 ها فرصت

عناوان   هاا باه   های مثبت بسیاری از عملکرد مناساب مادیران انارژی در شاهرداری     مثال
اهمیات پاروژه کاارایی انارژی      ،. عالاوه بار آن  اند شدهدیده  ESCOهای  گشای پروژه راه
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UNDP/GEF نعت در بخش این ص توسعهومی، نقش مهمی در مجارستان در بخش عم
 عمومی ایفا کرده است.

هاای جدیاد حماایتی     ویاژه در برناماه   هب ،CEEنقش بخش خانگی در کشورهای 
 توجه بوده است. بسیار قابل ،دولتی

ها تا حدودی شاناخته  ESCOرسانی همچنان موضوعی مهم است. هرچند  اطلاع
له اعتمااد باه ایان    ئالقوه عیان شده اسات، اماا مسا   و منافع آنها برای مشتریان ب اند شده
اشاعه اطلاعات صاحیا از   شود. ترین مانع( شناخته می از موانع موجود )اما نه مهم ،روش

و یاافتن مسایری بارای     ،هاا ESCOسیس یک انجمان بارای   أهای نمونه، ت طریق پروژه
ی بار صانعت   تواناد اثار مثبتا    مای  ،ساازان  توضیا منافع کوتاه و بلندمدت برای تصامیم 

ESCO .بگذارد 
کناد. از   از طریق سیستم بانکی مشکلی ایجاد نمی ESCOهای  مین مالی پروژهأت
ها هستند و  مین مالی پروژهأها خود دارای منابع مالی کافی برای تESCOبرخی  ،طرفی

هاا نیاز    قبول است. بانک شناخته شده و قابل مین مالی طرف سوم کاملاًأت ،از طرف دیگر
 های مبتنی بر عملکرد دارند. روژهلازم را برای مشارکت در پآمادگی 

هاایی را   اتفاق نظر وجود دارد که باید برای فائق آمادن بار مشاکلات صانعت راه    
هاای   پیدا کرد. حمایات  ،های شرکتی ها و گروه شرکت نه لزوماً ،جهت تقویت بازار

کنار تولید و انتشار در  ،و تنظیم مقررات ،گذاری، نظارت دولتی نیز در قالب قانون
 ، در حال رشد است.نوآورانه اطلاعات بازار

 اسلواکی
هاای خادمات    سیس شادند. شارکت  أزودهنگام در اسلواکی ت ESCOهای شبهه  شرکت

آغاز کردند، هرچند فعالیت آغازین این  2226 دههانرژی فعالیت خود در این کشور را از 
عناوان نقطاه آغااز     را باه  9660ساال   تاوان  چندان پررنگ نبود و می 9660ها تا  شرکت

 آورد. شمار بهفعالیت واقعی این صنعت در اسلواکی 
هایی که خدمات  مرکز انرژی در براتیسلاوا چهار دسته شرکت را به عنوان شرکت

 دهند مشخص کرده است: ارائه می EPCانرژی را از طریق 
خادمات   لاه از جم ،هاای انارژی   حل های خارجی که گستره کاملی از راه شرکت .2

وکاار سانتی    که بیشترین موفقیت و فعالیت را در کسب ESCOمین سرمایه أت
ESCO کنند. ارائه می ،اند داشته 
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اما  ،گیرد کارایی انرژی را دربرنمی های خارجی که خدمات آنها اختصاصاً شرکت .9
ها  اند. این شرکت برداری انرژی مانند گرمایش مرکزی فعال های بهره در سیستم

و در قالب مارکت   PPPروند و بیشتر آنها در قالب  نمی شمار به ESCO اساساً
 ها میگنجند. رداریهخصوصی و ش یها شرکت

0. ESCOولای   ،های بومی اسلواکی خود صاحبان سرمایه، دانش و تجربه هستند
بازساازی در آنهاا    های هزینههای کوچک انرژی است که  آنها بر سیستم تمرکز

از  ،پاذیر اسات. آنهاا در بسایاری از ماوارد      امکاان در قالب یک بودجه محادود  
 کنند. استفاده می BOOTچارچوب 

بارداران   روناد، بهاره   مای  شامار  باه  ESCOهاایی کاه باالقوه     آن دست شرکت .4
  دلیل اندازه هکه ب ،مین تجهیزاتأهای مهندسی و ت و شرکت ،های انرژی سیستم

توان جذب مناابع   ،المین مالی پروژه نبوده و در عین حأک خود قادر به تچکو
 پروژه را نیز در اختیار ندارند. مالی برای اجرای

 
ها، مدارس،  های شهرداری ها تاکنون دربردارنده ساختمانESCOگروه مشتریان 

ساپاری و اساتفاده از امکاناات     بارون  ،است و در عین حاال  هها بود و بیمارستان ،ها بانک
طاور   ههاا با  ESCOگیرناد.   ار مای خصوصی در این صنعت بیش از پیش مورد توجه قار 

 کنند. ها و روشنایی عمومی مشارکت می های بازسازی ساختمان معمول در پروژه

 موانع

ریزی شده دولتی در آنها  در اسلواکی نیز همانند دیگر کشورهایی که سابقه اقتصاد برنامه
و  ،ای یاراناه  هاای  قیمات های مختلف،  ای در بخش وجود داشته است، کمبود و نبود داده

کناد. از ساوی    گازاری را ساخت مای    امکان تعیین مبنا و هدف ،مدیریت/عملکرد ضعیف
ورود  ،هااای موجااود نیاااز بااه بازسااازی دارنااد. از سااوی دیگاار % از ساااختمان56 ،دیگاار

ESCO  ها و انعقاد قرارداد با آنها در بخش دولتی نیازمند مشارکت در مناقصات و وجاود
یندی طولانی است. این در حالی است کاه  اکه فر ،ستشرکت فعال در مناقصه ا 0لااقل 
کمتر از  ،هایی که توانایی و میل به شرکت در این مناقصات را دارند تعداد شرکت معمولاً

رغم پتانسیل بالای این بازار، نیاز به بستر قانونی و مقررات کارآماد   علی ،است. در واقع 0
 است.محسوس  در کنار مسائل نهادی و اجتماعی کاملاً

های کاارایی انارژی    های اسلواکی هنوز درک درست و تجارب کافی از پروژه بانک
که  ،کنند بندی می ها را با عنوان پرمخاطره دستهESCOهای  آنها پروژه ،ندارد. از این رو
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له باه رشاد باازار تنهاا در     ئکند. این مس ها سخت می شرایط اعطای وام را به این شرکت
هاای خاود را داشاته     مین ماالی پاروژه  أها بزرگ توانایی تا ESCOقسمتی میانجامد که 

 کند. های کوچک یا متوسط را کند می رشد شرکت و غالباً ،باشند

 ها فرصت

ها همراه باا اجارای سیاسات ملای     ESCOروی  های پیشِ که فرصت شود بینی می پیش
 ،لات تدوین شد و الزام باه ارتقاای کاارایی انارژی از ساوی دو      9666انرژی که در سال 

افزایش یابد. ابزارهای سیاستی این بسته شامل الزام باه رعایات حاد میعنای از کاارایی      
گاهاناه  آهای موجود یا در حال ساخت است. همچنین الازام کنتارل    انرژی در ساختمان
هاا در کناار اعطاای گاواهی انارژی باه        های سرمایشی برخی ساختمان بویلرها و سیستم

 ی خوبی باشند.ها ند مشوقنتوا ها می ساختمان

 کرواسی
میلیون یورو را نشاان   466جویی انرژی در کرواسی عددی بیش از  برآورد پتانسیل صرفه

تنها یاک شارکت خادمات انارژی در کرواسای وجاود دارد کاه         ،دهد. در حال حاضر می
و  GEFهاای   از منابع مالی و حمایت ،مستقیم صورت غیر کند و به ارئه می EPCخدمات 

هاا در آساتانه ورود باه باازار      تاوجهی از شارکت   برد. تعداد قابل ز بهره میبانک جهانی نی
مین خدمات کارایی انرژی نیز خادمات خاود را بادون    أت یها هستند و بسیاری از شرکت

های اخیار رونادی    ها در سالESCOهای  گذاری کنند. مجموع سرمایه ضمانت عرضه می
 صعودی داشته است.

روشانایی   بار ژی در این کشور اجرا شاده اسات کاه    تاکنون سه پروژه کارایی انر
اند. در آخرین ساال ماورد    های آموزشی متمرکز بوده عمومی و ارتقای وضعیت ساختمان

هاا   اند. این پاروژه  پروژه نیز در فاز اجرا یا آمادگی برای اجرا قرار داشته 46تعداد  ،بررسی
، HVACد همزمان بارق و گرماا،   اند: روشنایی عمومی، تولی ها بوده وریامبتنی بر این فن

 سیستم بازیافت حرارت و عایق بندی.
( GEFهای مالی جهانی )مانند بانک جهانی و  حمایت ،ها مین مالی پروژهأمنابع ت

گیرد. منابع  ها را در برمیESCOمالی و اعتباری بومی و سرمایه خود  مؤسساتتا منابع 
نرژی در کرواسی تعبیاه شاده اسات کاه     های کارایی ا مین مالی دیگری نیز برای پروژهأت

 زیسات )در قالاب یاراناه( و برناماه    شامل صندوق کاارایی انارژی و حفاظات از محایط     
UNDP شود. مدل  سنجی( می )تدوین برنامه امکانFirst Out های انرژی ایان   در پروژه
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 5را در فصال   First Outکشور مرسوم بوده است )توضیحات مربوط به فارم قاراردادی   
 .نید(بخوا

فعال در کرواسای یاک شارکت دولتای اسات، هادف        ESCOاز آنجا که شرکت 
جای کسب منفعت، حمایت از محیط زیست و کمک به ارتقای کارایی انرژی  هاصلی آن ب

ساازی،   ظرفیات  ،سایس أدر این کشور است. البته اهداف عمده این شارکت در هنگاام ت  
ی تقاضای مشتریان عنوان شده و ارتقا ،مین مالیأثر تؤهای م تولید دانش، یافتن مکانیزم

 است.

 موانع

هاا نشاان    ها تمایل چندانی به استفاده از خادمات ایان شارکت   ESCO بالقوهمشتریان 
باشاد. بساترهای    ESCOاطلاعی از چیستی و مفهوم  دلیل بی هتواند ب که می ،دهند نمی

سمیت بخشیدن کنند. قوانین لازم برای ر ها حمایت نمیESCOقانونی چندان از حضور 
وکاار   های کسب ها در مدل فعالیت این شرکت ،از این رو .ها تدوین نشده استESCOبه 

توانناد   هاا نمای  ESCO شود. نتیجتااً  رسمیت شناخته نمیه انفرادی و توسط مسئولان ب
مرباوط باه    VATخدمات خود را در قالاب یاک بساته در یاک فااکتور عرضاه کنناد و        

زناد.   که خود به سودآوری این فعالیت صدمه می ،شود تجهیزات نصب شده باید پرداخت
سخت است. مانناد بسایاری کشاورهای دیگار،      ،به شبکه CHPسیسات أمتصل کردن ت

 .  تدارکات عمومی پیچیده است
ها رو به افزایش اسات. حضاور   ESCOسطا آموزش و هشیاری در مورد فعالیت 

 انجامد.یها در کرواسی ب تواند به رشد و ارتقای این پروژه بیشتر می متخصصینِ

 روسیه
حاصال تالاش آقاای     ،در کشور روسیه آمده است ESCOاطلاعاتی که در مورد صنعت 

در ایان کشاور    ESCOهایی که صنعت  ایگو روخلیکوف است. درک روشن و ترسیم گام
 دهد. اطلاعات مفیدی را در اختیار قرار می ،برداشته است
یی انرژی در روسایه پاس از اولاین شاوک     جو ای مرتبط با صرفه از فعالیتآنقطه 
ر شاده  أبوده است. کشورهای غربی که از این شوک به شکل منفی مت 56 دههانرژی در 
تمرکز خود را بر ارتقای کارایی انرژی و حل این مشکل قرار دادند و این موضوع به ،بودند

رت پاایلوت در ایان    ههایی که ب لمللی و پروژه ای بین روسیه نیز سرایت کرد. اولین برنامه
و بازساابی اروپاا و اتحادیاه    ،ر و قوی بانک جهانی، بانک توسعهؤحمایت م،کشور اجرا شد

 داشت. همراه بهاروپا را 
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ای سیاسات دولات در حاوزه کاارایی      ریزی دقیق و تبیین و تدوین مکانیزم برنامه
تاوای  ی را باا مح  دولات مصاوبه  ،شروع شاد. در ایان هنگام   2229انرژی روسیه از سال 

ارهای ارتقای کارایی انرژی در اساتخراج، تولیاد و حمال و اساتفاده از      ولویت بالای راه»
 کرد.تصویب «نفت، گاز و مشتقات نفتی

های اصالی  یرسا م»نیز حکم ریاست جمهوری فدراسیون روسیه درباره  2226در 
ل سیاست انرژی روسیه و اصلاحات ساختاری سوخت و انرژی در فدراسیون روسیه تا سا

خوبی اهمیت افزایش کارایی انرژی در حوزه استفاده از  هابلاغ شد. این موضوع ب «9626
 «9626مسائل اصلی انرژی این کشور تا ساال  »سوخت و منابع زیرزمینی را نشان داد و 

گیاری   ساز شاکل  که در همان سال نیز به امضا رسید. این اسناد زمینه ،را نیز ترسیم کرد
 جویی انرژی در روسیه شد. نی صرفهساختار قانو

تادوین شاد و اولاین شارکت      2225قانون فدرال در مورد کارایی انرژی در سال 
ESCO سیس شد. این شرکت با همکاری سه شریک تاسیس شاد:  أنیز در همان سال ت
 (.Nizhniy Novgorodای )منطقه  و سرپرستی منطقه ،EBRDگازپروم، 

چارا کاه تعهادات     ،ثر نیانجامیاد ؤما  اما این موضوع به تشکیل یک ساختار کاری
، بسیار بازرگ  شد مین مالی میأت EBRDهایی که توسط  شرکا روشن نبود و حجم پروژه

 بود.
ثر از سوخت و منابع زیرزمینای باه   ؤمسئولیت استفاده درست و م 2225در سال 

ژی تفویض شد. این وزارتخاناه نیاز مسائولیت ماذکور را باه شاعب       روزارت سوخت و ان
شاامل تعیاین    ی سازمان دولتی نظارت بر انرژی محول کرد. این موضاوع عمادتاً  ا منطقه
آلات و کنترل و نظارت بار اجارا باود. در عاین      افزاری ماشین نیازهای فنی و سخت پیش
جویی انارژی وجاود    های جدید صرفه ها و ایده روش توسعههیچ متولی دولتی برای  ،حال

 همچنان وجود ندارد(.و نداشت )
ساختاری دولت روسیه و عملکردهای نظارتی اساتفاده بهیناه از انارژی     اصلاحات

 ،عنوان موانع کارآفرینی شاناخته شاده و لغاو شادند. در حاال حاضار       به 9664در سال 
 انارژی را ندارناد. در اواخار دهاه     های نظارتی دولتی حق نظارت و کنترل کارایی شرکت
ی منتشر شاد. ایان اساتانداردها بایاد     جویی انرژ اولین پنجگانه استانداردهای صرفه ،26

نیاز دو   9669تاا   24هاای   گرفت. در فاصله سال مبنای تدوین باقی استانداردها قرار می
 یک اجرا نشد. که هیچ ،یید واقع شدندأی فدرال مورد ت برنامه

به تصاویب رساید. یکای از     9660نیز در سال  «9696راهبرد انرژی روسیه تا »
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افزایش کارایی استفاده از سوخت و منابع انرژی و ایجاد شرایطی  ،های این راهبرد اولویت
مورد نیاز برای نیل روسیه به سوی اهداف کارایی انرژی است. راهبرد انارژی روسایه تاا    

نیز در دست بررسی است. سیاست دولتی انرژی در زمینه کارایی انارژی تنهاا در    9606
باا موفقیات در حاال     خای اجازای آن  اماا بر  ،روسیه شکلی پیچیده به خود گرفته اسات 

 توسعه است.

 جویی انرژی در روسیه تاریخچه صرفه

اولین سلسله اقدمات جهت افزایش کارایی انارژی در روسایه در یاک برناماه فادرال باا       
صاورت   2224دولات در ساال   و در پای مصاوبه    «جویی انرژی در روسایه  صرفه»عنوان 
 گرفت.

بری محصاول را در تولیاد ناخاالص     سبت انرژیتدریج ن این برنامه بر آن بود تا به
جویی انارژی   کاهش دهد. این برنامه بر صرفه 9666تا  2224داخلی روسیه و در فاصله 

و تجهیازات   ،های انرژی و سوخت، بخاش خاانگی، بخاش پرمصارف صانعت      در مجتمع
ود % از اهداف خ66این برنامه بیش از  ،های رسمی کید داشت. بر اساس ارزیابیأدولتی ت

مین ماالی و  أهای مناسب ت نبود مکانیزم ،را محقق کرده است. یکی از دلایل این شکست
های کارایی انرژی بوده است. حمایت مستقیم دولت فدرال از این موضوع  اجرای سیاست
میلیون یورو بوده است و این در حاالی اسات کاه     0/644،906 سال معادل 0و در مدت 

 بود. یورو می 56،666:666( 9666ال های س این عدد باید )با قیمت
دومین اقدامی که در جهت توسعه یک رویکرد ترکیبی به رشد کارایی انارژی در  

و بارای   9666-9669اقتصاد کارایی انرژی در باازه  »برنامه فدرال  ،روسیه صورت گرفت
ای ها  تارین مکاانیزم   عنوان یکی از مهام  بود. قرار بود این برنامه به «9696نیل به اهداف 

ایجاد یاک اقتصااد    ،تلقی شود. هدف از این برنامه 9696اجرایی راهبرد انرژی روسیه تا 
ثر و عرضاه پایادار انارژی در کشاور     ؤهاای ما   جاویی  محور بود تا باه صارفه   انرژی جامعه

بیانجامد. قرار بود این نتایج از طریق تغییرات ساختاری و سازماندهی مجدد صانعتی در  
ارتقای کارایی انرژی در مصارف  »مین اعتبار أدست آیند. ت ها بهر دو بخش عرضه و تقاض
اجارای ایان    ،ریزی شده بود. با این حال پنجم مقدار برنامه یک ،برنامه در مدت زمان اجرا
 های کارایی انرژی کمک کرد. های این حوزه و تحقق سیاست برنامه به افزایش فعالیت

کاه   ،دسات نیاماد   هنتایج دلخواه ب برخلاف تمامی تدابیری که اندیشیده شده بود،
 بندی کرد: گونه دسته توان این می را دلایل آن
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 له کارایی انرژی را تنها در سطا فدرال حال  ئاین موضوع غیرممکن بود که مس
ای مانناد   جویی انرژی از اجازای متعادد و باه هام پیوساته      و فصل نمود. صرفه

ناپذیرناد.   کاه تفکیاک   ،و سازمانی تشکیل شده است ،ل تکنیکی، اقتصادیئمسا
توان حل کردن موضاوع را تنهاا در یاک ساطا دیاد. یکای از دلایال         پس نمی

 .ها دانست های کیفی در سطا شهرداری توان نبود برنامه موفقیت را می عدم

 منطقاه  -شاود: شاهرداری   ای چندسطحی احساس می بود یک سیستم برنامهن-
 .د بودنبخش همراستا نخواهها در این  اهداف و سیاست ،فدراسیون. بنابراین

 انرگوناادزور متاولی    ،یک سیستم مدیریتی اثربخش مورد نیاز است. برای مدتی
اماا کارکردهاای مادیریتی تنهاا از طریاق       ،جاویی انارژی باود    نظارت بر صرفه

 .شود کارهای دولتی عملیاتی نمی راه

 ارد. جویی انرژی وجود ند ها و طراحی سیستم انگیزشی برای صرفه ایجاد مشوق
 جاواب ناداده اسات. نتیجتااً     «کناد  مشکلات را حال مای   ،بازار»منطق لیبرال 

کارهاایی کاه    ناه راه  ،اناد  شدهعنوان مخارج در نظر گرفته  جویی انرژی به صرفه
 منابع و سود اقتصادی ایجاد کند. تواند می

 که شامل  ،جویی انرژی تغییری نکرده است های لازم برای رشد صرفه زیرساخت
جویی انرژی )امروزه این  های صرفه وکار شرکت و مقررات تنظیمی کسبقوانین 

عنوان در هیچ سندی تثبیت نشده است( و قوانینی که نتاایج حاصال از اتخااذ    
روشنی صاورت   هشود. محاسبه اثرات اقتصادی ب می ،ندنکارها را تبیین ک این راه
 ،رمایه گاذاران را وکار زمینه ورود و افازایش سا   فضای کسب ،گیرد. بنابراین نمی

 کند. فراهم نمی ،که عامل اصلی افزایش کارایی انرژی است

 هاESCOبازار امروز 

مفهومی جدیاد اسات کاه     ESCOروسیه تازه در حال شکل است. مفهوم  ESCOبازار 
 چندان متدوال و شناخته شده نیست.

 هاای  حال  های موجود نیز توانایی ارائاه راه ESCOها زیاد نیست و ESCOتعداد 
هاایی کاه خاود را     هاا و شارکت  ESCOجویی انرژی را در مقیاس وسایع ندارناد.    صرفه

ESCO ن حضاور دارناد   آای کاه در   شاان را در منطقاه   فعالیت معمولاً ،کنند معرفی می
صاورت   کاه باه   ،هاا  پس از اجرای اولین پروژه ها معمولاESCOًاند. فعالیت  متمرکز کرده

هاا  ESCOشاود. غالاب    متوقاف مای   ،شوند ی اجرا میالملل پایلوت و با حمایت منابع بین
اند و کمتر به ارائه خدمات  فعالیت خود را حول تولید تجهیزات کارایی انرژی سامان داده
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دهند. این قراردادها شامل برنامه ارائاه خادمات    در قراردادهای تکرارپذیر علاقه نشان می
ای  ارائاه خادمات مشااوره   های خدمات انرژی بیشتر مشغول  در بلندمدت نیست. شرکت

 2گذاری نیستند. ریسک سرمایه پذیرش مایل بههستند و 
ها در روسیه وجود ندارد ESCOوکار  اعتمادی از کسب مار قابلآاطلاعات دقیق و 

 وردهای درست باشد.آتا مبنایی برای بر
 

 ها در روسی ESCOاطلاعات  1-3جدول 

 ESCOهای  تعداد شرکت
شاارکت مهندساای و  266، و ESCOشاارکت  26تااا  4نااامعلوم، 
 ای مشاوره

 خصوصی ESCOنوع مالکیت 
 خیر ESCOهمکاری 

 درصد 66تا  46جویی از  معلوم نیست، پتانسیل صرفه اندازه بازار

 
و خانگی تقسیم  ،های عمومی، خصوصی واند به بخش در روسیه میت ESCOبازار اصلی 

 شود. 
هاا،   هاای شاهرداری   ن هاا، سااختمان  ها در بخش عمومی )بیمارستاESCOهای  ویژگی

 دفاتر و ادارات(:
 انرژی گیری اندازهمصرف ثابت و قابل  .2

 های فنی استاندارد حل راه .9

 قراردادهای دولتی .0

 بسیار بزرگ بالقوهبازار  .4

 توانایی استفاده در قراردادها عملکردی .6

کاه   ،کار بوده و تجرباه کمای در ایان زمیناه دارناد      ها بسیار محافظه شهرداری .5
 زند. وکار دامن می کسب توسعهلاتی را در زمینه بازاریابی و مشک

 
 سیسات صنعتی(:أها در بخش خصوصی )تESCOهای  ویژگی
طور مستقیم با فرایند فنی و محصول مرتبط است. این موضوع  مصرف انرژی به .2

 کند. ایجاد می «سطا پایه»مشکلاتی را در تعریف 

                                                
با تعریفی که در فصل اول  لزوماً ،کار رفته است هکه در این متن ب ESCOیادداشت نویسنده: اصطلاح . 2

 .ارائه شده تطابق ندارد
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 تنوع و خاج بودن نیازهای فنی .9

 های مدیریت انرژی ی در معرفی سیستمرویکرد اصل .0

 .سیسات نیازی به مشاوران ندارندأت سایر .4

 
 پارتمانی(:آهای  ها، مجتمع ها در بخش خانگی )شهرداریESCOهای  ویژگی
های کنتارل حرارتای    ای، سیستم بندی، گرمایش، واحدهای شیشه ارتقای عایق .2

 برای تمام ساختمان

 .های حرارت مرکزی هستند ی سیستمساز مرتبط با مدرن ها معمولاً پروژه .9

طاور یکجاا    هتوانایی پرداخت تمام مبلغ خدمات را ب ها معمولاESCOًمشتریان .0
 .ندارند

 پرداختزهای مشکل با چارچوب .4

هاا کاافی نباوده و     هاا در ساطا خاناه    اما پروژه ،های فراگیر وجود دارند وریافن .6
 .های مسکونی تعاونی معلوم نیست های تعامل با مجتمع رویه

 .نه انعقاد قراردادهای عملکردی ،فروش خدمات است ،مبنای کار .5

 مین مالیأت

 گیرد: مین مالی موارد زیر را دربرمیأمنابع ت
 المللی های بین و کمک ،های انتقالی پرداخت ،ها وام 

 شود( % از مبالغ مورد نیاز را شامل می26مین مالی دوتل )أت 

 سرمایه ESCOها 

 سرمایه مشتریان 

 صورت لیزینگ هی بمین مالأت 

 
انادازه   هاا در روسایه باه    مین مالی پروژهأهای شناخته شده ت ها و مکانیزم استفاده از رویه

 دیگر کشورها توسعه نیافته است. 

 انواع پروژه

افزایش کاارایی   ،ها گیرند. هدف این پروژه ها در بخش خدمات عمومی قرار می اکثر پروژه
های تعریاف   انرژی است. پروژه کننده مصرفایشی های گرم انرژی در تجهیزات و سیستم

 %  از مصارف ساالانه  06شاوند چارا کاه     کلیدی تلقی مای  ،های حرارتی شده در سیستم
 انرژی در روسیه در این بخش است.
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 موانع

 هاای  هزیناه جاویی انارژی در قالاب کااهش      های صرفه های صنعتی به پروژه نگاه شرکت
های کارا در تولید محصاولات   وریاکارگیری فن هب چرا که منافع حاصل از ،تولیدی نیست

 توساعه شاامل   ،صنعتی چشمگیر نیست. مشکل اصالی بخاش صانعت در حاال حاضار     
 های اثربخش است. وریاسیاست انرژی و معرفی فن

نجای قراردادهاای    ور امکاان أما  2255)هنگامی که هنسن اسوشایتس در ساال   
ای  علوم شد کاه بسایاری از شارکت   عملکردی توسط دولت آمریکا در روسیه شده بود، م
ردناد. اثار ایان موضاوع را آقاای دکتار        صنعتی روس قبوض انرژی خود را پرداخت نمی

ور بیان کرد: وقتی پرداختی صورت نگیرد، تفاوتی در عادد پرداختای   ط یورگ کوگان این
 نیست!(
در فدراسیون روسیه  ESCOروی صنعت  عنوان موانع پیشِ موارد زیر به ،علاوه هب
 اند: هدشمرده ش
سیس شده و قوام یافته خدمات انرژی که توان تضمین یاک  أهای ت نبود شرکت .2

جاویی   اعتماد را داشته باشاند و حاضار باه ضامانت ارزش صارفه      مدیریت قابل
هاای بازگشات    کنندگان در استفاده از منابع انرژی و باازه  گذاری مصرف سرمایه

 سرمایه باشند.  

جویی انرژی پس از معرفی  کارهای مالی صرفه راه ناچیز بودن و ضعف نظارت بر .9
 تجهیزات اثربخش حوزه انرژی

ایجاد شده بر مبنایی سیساتماتیک،   های صرفهنبود قوانین مدون برای محاسبه  .0
 کنندگان و انباشت و توزیع داده بین شرکت

هاای   جویی در مناابع انارژی و همچناین نباود مکاانیزم      رفهصهای  نبود مشوق .4
 استفاده غیرمنطقی از انرژیتنبیهی برای 

هاا   سرعت به نفع افزایش تعرفاه  هتواند ب های پایین انرژی. این وضعیت می تعرفه .6
 .تغییر کند

 ها گذاری های بازگشت سرمایه نیاز به ضمانت .5

 هاESCOنبود بسترهای قانونی مرتبط با  .5

 نمایی از آینده

قاوانین ماورد نیاازی     ساعه توریزی برای تکمیل و  اقتصادی در حال برنامه توسعهوزارت 
 های پاک را تسریع کند. وریاجویی انرژی و استفاده از فن است که حرکت به سوی صرفه
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هاا بارای    ی کاه ایان شارکت   هاای  هزینهبخشی از این قوانین به پوشش بخشی از 
خواهد انجامید. شرط کارایی انرژی تجهیزات تنها برای  ،اند جویی انرژی خرج کرده صرفه
و خاود   ،هاای خادمات عماومی    عتی نیسات و بخاش خاانگی، مجتماع    های صان  شرکت
 گیرد. دربرمیرا ها(  های انرژی )مصارف انرژی این شرکت شرکت

های آینده اتحادیه صنعتگران و کارآفرینان روسیه نقش  رود که در سال انتظار می
های خدمات انرژی در سطا ملی ایفاا کناد. شارکت ملای      فعالی در ارتقا و ترویج شرکت

بلکاه   ،پاردازد  های کارا مای  وریافن بهای  های مشاوره تنها توسط شرکت خدمات انرژی نه
کند. شرکت خدمات انارژی   گذاری می ها سرمایه وریامنابع مالی خود را در اجرای این فن

 خش دولتی و خصوصی نیز شکل بگیرد.صورت یک مشارکت بین ب هتواند ب می
در روسیه وجود دارد. بارای ایان    ESCOات وکار با ثب زی یک کسباندا راهامکان 

کاارگیری   هدر گارو با   ESCOنیازهایی باید محقاق شاود. موفقیات یاک      پیش ،موضوع
غربی است. نیاز باه تادوین یاک بساتر      یها کار رفته در شرکت همین مالی بأهای ت روش

 شود. وکار در روسیه احساس می حقوقی قوی و حامی این کسب

 بلغارستان
 در بلغارستان ESCOتاریخچ  

پاول منچوف بر اساس کارهای تحقیقاتی و گسترده خود در مورد این صنعت، مشاهدات 
 بلغارستان در اختیار ما قرار داده است. ESCOرا از توسعه و رشد صنعت زیر 
 

 دیرهنگام شروع شد: در بلغارستان نسبتاً ESCOصنعت 
 ت. حجام عظیمای از   جویی انرژی در دوران سوسیالیست ها اولویتی نداش صرفه

 کرد. مین میأنفت و گاز ارزان قیمت شوروی تقاضای این کشور را ت

 بیشاتر   ،عالاوه  هپایین بود. ب 2242های انرژی برای مدتی طولانی پس از  قیمت
شاد و   وارد مای  ،های کارایی انرژی های مورد نیاز برای پروژه وریاتجهیزات و فن

 .را نداشت ها هزینهمین أان تها توESCOهای بالقوه  منافع مالی پروژه

  مدلESCO حال آنکه تورم  ،بر اساس دوره بازپرداخت بلندمدت جوابگو است
 زد. بالای بلغارستان به این موضوع صدمه می

 
جویی انرژی در بلغارستان بسیار بالا است. شادت انارژی    پتانسیل اقتصادی صرفه

در حاالی کااه شاادت   ،سااتبایش از دوبراباار متوساط شاادت انارژی در اتحادیااه اروپاا ا    
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برابر این عدد در ترکیاه اسات. برآوردهاا نشاان      4ای حدود  الکتریسیته به شکل ناباورانه
در  % و66جویی انرژی در سامت تقاضاا در بخاش سااختمان      دهد که پتانسیل صرفه می

 % است.06صنعت 
کناد. در قاانون فعلای     هاا حمایات نمای   ESCOهای قانونی مشخصی از  حمایت

بر استفاده از قراردادهای مبنتی بر عملکرد نام برده شاده اسات و قاوانین     ،ژیکارایی انر
 دهد. ها و شرکایشان را نشان میESCOیند و روابط بین افر ،اصلی

هاای   ها در سالESCOدو پروژه برای تبیین عملکرد  ECو  UNECEبا حمایت 
 .اجرا شد 9666و  9660

و در  9در شااهر روس 2اتاااو توسااط برون 2224در سااال  ESCOاولااین پااروژه 
رغم تماامی مشاکلات رویاه بازپرداخات از محال       های شهرداری اجرا شد. علی ساختمان
و با افازایش   9666این پروژه با موفقیت به اتمام رسید. از سال  ،ها ها در شهرداری صرفه

های انرژی نیاز از منظار ماالی بهتار و بهتار شادند. تعاداد         پروژه ،تدریجی قیمت انرژی
صاورت اعتبااری )نارخ     باه  ها و کااملاً  های شهرداری ها در ساختمان توجهی از پروژه قابل
ها در روشنایی عمومی اجرا شادند   % وثیقه( اجرا شدند. بسیاری از این پروژه966% و 29

کردند. تنهاا   ها استفاده می برای جذب شهرداری ESCOهای بهبودیافته  که از چارچوب
بازرگ بلغارساتان    ESCOتمان شهرداری توسط اولاین  ساخ 066در شهر سوفیه تعداد 

مین ماالی شادند. قراردادهاای انارژی در     أهاای انارژی تا    در پروژه KESJSCO 0به نام 
سااوز اسااتفاده  هااای مسااکونی و عمااومی کااه از بویلرهااای چااوب بساایاری از ساااختمان

 ، منعقد و اجرا شده است.کردند می
 ENEMONAهاای اخیار    زار در ساال ر و فعال در بادَهای قَ یکی دیگر از شرکت

JSCo خاود اوراق قرضاه    هاای  مین مالی پروژهأبوده است که حتی در دو مرحله برای ت
 منتشر کرده است.

 ESCOوضعیت فعلی بازار و صنعت 

 26بزرگ و در عین حال فعال در بلغارساتان وجاود دارد. حادود     ESCO پنجدر حدود 
صاورت لیزیناگ    یاا باه   EPCرا در قالاب   شرکت دیگر نیز وجود دارند که خدمات خود

 کنند. عرضه می

                                                
1. Brunatta 
2. Rousse 

 .وفیه هستندصو بانک شهرداری  rwe ،swlن شامل آسهامداران . 0
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بازار  ،ENMONA JSCoمدیرعامل  ،طبق اظهارات آقای دکتر دیچکو پروکوپیف
ESCO2666و بایش از   ،ها شامل یک میلیون واحد مسکونی، هزاران ساختمان دولتی 

رو است. میلیارد یو 5گذاری مورد نیاز این بازار عددی معادل  شرکت بزرگ است. سرمایه
ساال   20یاا   29تاا   ،دلیل شدت بسیار بالای انرژی در اقتصاد بلغارستان هاین بازار باید ب

 یابد. میطور کلی توسعه  هآینده ب

 مین مالیأهای ت قراردادها و روش

 شود: طور عمده سه نوع قرارداد در بلغارستان منعقد می به
ذکار در ایان    قابلهای  نمونه :لیزینگ گذاری/ چارچوب بازپرداخت سرمای  .2

های تولیدکننده و توزیاع روشانایی    و شرکت ENMONA JSCoزمینه شامل 
گیرند و از ساوی   مین مالی و اجرای پروژه را برعهده میأشود. آنها ت عمومی می

ساال باه بازپرداخات ایان عادد       5مشتری بر اساس اقساط ماهاناه و تاا    ،دیگر
 پردازد. می

هاای ساوفیه و    هاای شاهرداری   ختماناین روش در سا :های مشارکتی صرف  .9
 و بروناتا اجرا شده است.ENMONA JSCo توسط روس اتخاذ و 

کننادگان   توساط تولیدکننادگان و توزیاع    هاا عمومااً   این پاروژه  :مین انرژیأت .0
 ERATO JSCoهلادینگ   ،عنوان مثاال  تجهیزات حرارتی انجام شده است. به

کناد. قیمتای کاه     صاب مای  تولیدی زیست تاوده خاود را ن  بویلرها و تجهیزات 
تر از قیمتی اسات   % پایین06 ،کند مشتری برای هر مگاوات ساعت پرداخت می

 قبلی پرداخت کند. باید برای برق مصرفی در شیوهکه 
 

مین ماالی و اعتبااری خاود    أها از ابزارهای تESCO ،های مذکور در تمامی نمونه
مین ماالی  أود دارند که حاضر به تا مالی و اعتباری فراوانی وج مؤسساتاند.  استفاده کرده

 EBRDخاط اعتبااری تخصصای     ،هاا  ها هستند. یکی از اولین نموناه ESCOهای  پروژه
KIDSFکه شامل یک جزء انتقالی است که  ،است

کند. آژاناس انارژی    مین میأرا ت آن 2
هاا را تساهیل   ESCOمین اعتباار  أفعاال باوده و تا    9665از ساال   (BEEF)بلغارستان 

بارای اساتفاده از ایان امکاناات      ESCOتنهاا یاک    9665اماا در ساال    ،کرده اسات  می
مین اعتباار  أکند: ضمانت جزئی، ت سه نوع حمایت مالی ارائه می BEEFدرخواست کرد. 
 پروژه. توسعهو حمایت فنی برای  ،های تجاری مشترک با بانک

                                                
1. Kozloduy International Ecommissioning Support Fund 



 010/    یشرق ياروپا:  1فصل 

 

اسات. کاار باا     USAIDاستفاده از ضمانت جزئای در بلغارساتان ماورد حمایات     
هایی بارای افازایش دسترسای باه اعتباارات بارای        های چندجانبه، طراحی ضمانت بانک

 9666ها و از طریق یک بانک تجاری است. میزان وام در دسترس بارای ساال    شهرداری
هاای انارژی و    زیرسااخت  توساعه % از این عدد بارای  20میلیون یورو بود که  26حدود 

ESCO ها اختصاج داده شده بود. امکاناتی کهUSAID ها  برای کارایی انرژی شهرداری
 گیرد. های فنی را هم دربرمی کمک ،های مالی به غیر از حمایت ،کند مین میأت

هاای   خادمات خطاوط اعتباار خاود را در اختیاار پاروژه       ،های دولتی بیشتر بانک
 ESCOباا اعطاای وامای باه صاندوق انرژتیاک        EBRDدهناد.   کارایی انرژی قرار مای 
باازار در   توساعه باه حمایات از    ،SPV (EESF)جویی انرژی  صرفه بلغارستان و صندوق

مین ماالی  أیک شرکت تخصصای تا   EESFپردازد.  بلغارستان و ارتقای کارایی انرژی می
این صاندوق  ، طور معمول بهاست.  ENEMONA ADخدمات کارایی انرژی و متعلق به 

یگار مراکاز   و د ،هاا  نهای کارایی انرژی در مهدهای کاودک، مادارس، بیمارساتا    از پروژه
 دولتی حمایت کرده است.

میلیاون دلاری( باه    4و  0میلیاون دلاری )در دو مرحلاه    5است تا یک وام  رقرا
ENEMONA   وکاار   کساب  توساعه پرداخت شود تا زمیناهESCO   هاا را در بلغارساتان

مورد اساتفاده قارار    EPCاز قراردادهای  2فراهم کند. این عدد برای خرید بروات وصولی
 گیرد. یم

EEFS قرارداد  96، از بیش از 9665سیس در أاز زمان تEPC    این باروات را خریاداری
 رسد. می BNGمیلیون  4که منابع آن به بیش از  ،کرده است

 ESCOهای  انواع پروژه

ها بر روشنایی عمومی و بخش سااختمان تمرکاز دارناد. تنهاا یکای از ایان        بیشتر پروژه
 مرکزی اجرا شده است.ها در سیستم گرمایش  پروژه

 های اصلی بازار بخش

مین انارژی  أی این خدمات هستند. دو پاروژه تا   ها طرف عمده در بیشتر موارد شهرداری
 های مسکونی سوفیه اجرا شده است. در بخش ساختمان  زنی

 موانع

رساانند و در   فاروش نمای   هلمس مشخصی را ب ها محصولات قابلESCOاین واقعیت که 

                                                
1. recievable 
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از مشاکلات ایان    ،کنناد  هاای پیچیاده عرضاه مای     چیاده را باا رویاه   خدماتی پی ،عوض
ها ESCOوکار با آن مواجه است،  هایی که هر کسب وکار است. پس در کنار چالش کسب

 تری نیز دارند: مشکلات اضافه
  نبود دانش و آگاهی کافی از چیستی و کارکردESCOها 

  هاای صاورت    وییجا  مشکل بودن تعیین یک مبنا و پایه محاسباتی برای صارفه
 گرفته

 ها ها از شهرداری جویی مشکلات موجود برای گرفتن عواید صرفه 

 اند و  بدبین ها عموماً شهرداری -نبود اعتماد میان شرکاESCO   هاا از پرداخات
 .نشدن منظم عواید واهمه دارند

  مخاطباان   ویژه بهمشتریان وESCO    ساپاری و   هاا در بخاش صانعت از بارون
 .دارند واهمهنرژی خود به یک طرف خارجی ار کردن مدیریت اذواگ

 شاود  نیاز به طرف سوم احساس مای  معمولاً ،با توجه به محدودیت منابع مالی، 
 .که بد فهمیده شده و مورد اعتماد قرار نگرفته است

 اطمینان  عدمESCO        هاا از بساترهای قاانونی و مقاررات موجاود نیاز یکای از
تواناد   ماا قاوانین جنبای مای    ا ،ها معلوم اسات ESCOموضوعات است. تعریف 

تصاویب شاد، در    2222مانعی برای سوددهی آنها شود. این قاوانین یکباار در   
 بار دیگر عملیاتی شد. 9660و در  ،حذف شد 9662

 بخش عوامل توان

فرصت مثبات و بسایار خاوبی در قالاب قراردادهاای مبتنای بار عملکارد و در راساتای          
ده است. این قانون اتخاذ تدابیر ارتقای کارایی آم وجود بهنویس جدید کارایی انرژی  پیش

مین مالی و اعتباارات  أبینی کرده و زمینه ت ها و املاک دولتی را پیش انرژی در شهرداری
 ه است.لازم را در قالب بودجه سنواتی آنها فراهم کرد

 ن نیز از این قرارند:آبینی است و دلایل عمده  دورنمایی روشن قابل پیش
 گاواهی انارژی    9629مترمربع باید تا ساال   2666های بالای  تمامی ساختمان

 دریافت کنند.  

 عناوان یکای از اعضاای     دلیل بایدهایی که دولت بلغارساتان باه   همین اعتبار بأت
 .تضمین شده است ،اتحادیه اروپا به آنها پایبند است

 رو  هبا کارها با تقاضای زیاادی رو  کارگیری این راه هها برای ب رود شرکت انتظار می
 .شوند
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 های مسکونی وجود دارد امکان وقوع وضعیت مشابهی در بخش ساختمان. 

   کاه   ،بخش صنعتی باید تعهدات خود در قبال کاهش آلایندگی را محقاق کناد
رسد. ایان بخاش    می نظر بهکارهای کارایی انرژی غیرممکن  بدون استفاده از راه

 ها بهره ببرد.ESCOتواند از خدمات  می

 
ESCOانند از خطوط اعتباری ها میتوEBRD    .اساتفاده کننادBEEF هاای   وام

نرم را پیشنهاد کرده است. این صندوق همچنین ابازاری تضامینی بارای فاراهم کاردن      
هاار دو  BEEFو  EBRDاعتباار در اختیااار دارد. خاط اعتباااری    %66 ضامانتی معااادل 

هاای   و چاارچوب های کاارایی انارژی    های فنی خود را نیز برای آماده کردن پروژه کمک
 دهند. مالی در اختیار قرار می
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 آفریقا
 
 
 

سااحل عااج    ،عناوان مثاال   های متنوع انرژی اسات. باه   ای پهناور با نیازمندی آفریقا قاره
باا مشاکل    در حاالی کاه آفریقاای جناوبی     ،یک صادرکننده انرژی است طور خالص( )به

 ظرفیت محدود مواجه است.
پاردازد. یاک    در سراسر ایان قااره مای    ESCOررسی رشد صنعت این فصل به ب

بخش از این فصل به ارائه اطلاعاتی در مورد شمال آفریقا و کشاورهایی مانناد الجزیاره،    
در سااحل عااج و در غارب آفریقاا باا       ESCOو تونس اختصاج دارد. صانعت   ،مراکش

مقایساه   ،ه واقع اسات وضعیت قراردادهای مبتنی بر عملکرد در کنیا که در شرق این قار
 رسد. بندی از وضعیت آفریقای جنوبی به پایان می شود. این فصل با ارائه یک جمع می

نویسندگان این کتاب از تمامی کسانی کاه اطلاعاات خاوبی را در خصاوج ایان      
دیاد بسایار    ،کنند. آقای حکیم زهر تشکر می ،صنعت در قاره آفریقا در اختیار قرار دادند

ین صنعت در الجزیره، مراکش و تونس و اهمیت ایان صانعت در شامال    خوبی در مورد ا
از دفتر غارب آفریقاای اکوناولر اطلاعاات بسایار       2دست داد. دکتر مگبرا نگسان هآفریقا ب

                                                
1. M'Gbra N'Guessan 
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ها و مشکلات پیش روی این صنعت در بخشی از این قاره ارائاه   مفید و روشنی از فرصت
دست آمده اسات.   هنعت در ساحل عاج بکرده است. این اطلاعات بر اساس ارزیابی این ص

اطلاعات شرق آفریقا را آقای پال کیاری و با بررسی ماورد کنیاا در اختیاار قارار داد. در     
آخر نیز دکتر گروبلر و آقای دالگلیش اطلاعات جالبی در مورد کشاوری کاه باا مشاکل     

 زناد  در آن صادمه مای   ESCOظرفیت مواجه است و اینکه چگونه این مشکل به رشاد  
 اند. ارائه کرده

 شمال آفریقا
دسترسی ارتقای کارایی انرژی در شامال آفریقاا و بارای     رفیت قابلظبر اساس برآوردها، 

 0شود. این عادد معاادل    میلیارد دلار در سال بالغ می 6/2مدت ده سال آتی به بیش از 
 درصد از کل هزینه انرژی مصرفی در سه کشاور الجزیاره، تاونس و ماراکش اسات.      6تا 

 توجه است. محیطی نیز بسیار قابلهای زیست  ظرفیت کاهش آلاینده
کند. در عین حالی که ماراکش و   این وضعیت از کشوری به کشور دیگر تغییر می

اند، الجزیره یکای   توجه در عرضه انرژی مواجه بوده با کسری قابل  26تونس از اوخر دهه 
سااختار تحلیلای    ،رو هان است. از ایان از بزرگترین صادرکنندگان گاز در آفریقا و بلکه ج
کند. تونس اولین کشاور آفریقاایی باود     کارایی انرژی از کشوری به کشور دیگر تغییر می

جاویی انارژی    که سیاستی را در این زمینه تدوین کرد. ایان کشاور آژاناس ملای صارفه     
(ANME)  أسیس کرد.ت 2246خود را در سال 

ست کاارایی انارژی را مطارح کارد و     پیشنهاد تدوین سیا 9665مراکش در سال 
هاای تجدیدپاذیر آن نیاز     ساختار اداری کارایی انرژی را سازماندهی کرد. بخاش انارژی  

( کساب  CDERهاای تجدیدپاذیر )   تجارب مرکز توسعه انارژی  جانبمنافع فراوانی را از 
 کرد.

اماا در تالاش    ،توساعه داد  9665ال سالجزایر نیز قانون کارایی انرژی خود را در 
 عملیاتی کند.   ،«سازی و بهبود انرژی آژانس منطقی»رغم وجود  است تا این قانون را علی

اند. الجزیاره   اند نیز متفاوت ها در این سه کشور فراهم کرده هایی که دولت حمایت
چارا کاه ثباات و     ،کنناد  و مراکش توسعه کارایی انرژی را در بسترهای تجاری دنبال می

دانند. تونس مواناع زیاادی را در ایان مسایر      گرو این موضوع می را در دار بودن آن ادامه
امکان توساعه باازار    ،های لازم مشاهده کرده و به این نتیجه رسید که بدون وجود مشوق

 وجود ندارد.
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انجامیده و درجه اعتماد باه   ESCOموقعیت هر کشوری با درک متفاوتی از بازار 
در ESCO یاز بسایار متفااوت اسات. اولاین     هاا ن  دسترس بودن هر یک از این رویه قابل

را  ESCOزی شد تا کارایی انارژی را ارتقاا داده مفهاوم    اندا راه 2220مراکش و در سال 
مقااومتی کاه در    نفعان اصلی بسیار کم بود. بشناساند. در آن هنگام، آگاهی در مورد ذی

 کاه  ،باود  ESCOنوین در بازار وجود داشت نیازمند بازبینی مفهاوم   پذیرش این مسئله
شاد کاه توانساته باود از زماان       خدمات انرژی می محدود به یک گروه تخصصی مشاوره

تعداد زیاادی از   ،پروژه را به انجام رساند. در عین حال 46سال،  0سیس خود در مدت أت
های حماایتی وارد   و دیگر سازمان USAIDمهندسان مشاور نیز در قالب برنامه حمایتی 

أسایس  باه معناای واقعای آن در ماراکش ت     ESCOه امروز هنوز یک تا باما بازار شدند. 
 نشده است.

تمایال   از دلایل عمده 26ی  زایر در دهههای انرژی و بلوغ صنایع الج سطا قیمت
 شامار  باه  2225در ساال   SOLENGASکبک از کانادا برای شراکت با  -شرکت هیدرو

رساید. برخای    به اتمام نمای  این پروژه بدون یک طرح تجاری خوب ،رود. با این حال می
در الجزایار فعالیات    ESCOحل شدن نبود و امروزه هایچ شارکت    مشکلات اداری قابل

 کند. نمی
و  ANMEهایی که تونس تدوین کرد از طریاق   های کارایی انرژی و مشوق برنامه

در ساال   ANMEتحت نظارت وزارت صنعت و انرژی این کشور در حال پیگیری اسات.  
در بخاش   ویاژه  باه هاای آن   محیط زیست و اقلیم منتقل شد و فعالیات  به وزارت 2224

وقاوع   هبا  9662توجهی کاهش پیدا کرد. با تغییراتای کاه در ساال     صنعت به میزان قابل
بار دبگر باه   ،ویژه در بخش صنعتی هب ،کارهای ارتقای کارایی انرژی پیوست، مسئولیت راه

MOIE تخانه واگذار شد. ایان ساازماندهی جدیاد    عنوان بخشی از دپارتمان انرژی وزار به
 بود. MOIEبه  ANMEکامل شد و این موضوع همزمان با انتقال مجدد  9669در سال 

، خادمات عماومی   (STEG) در آستانه این تغییرات، جمعیت گاز و بارق تاونس  
ایاان کشااور  ESCOکبااک کانااادا تصاامیم گرفتنااد تااا در اولااین   -تااونس  و هیاادرو

جمعیت »دو بانک تونسی دیگر نیز با ابراز علاقمندی به این موضوع گذاری کنند.  سرمایه
تاا ساال    STGEسایس کردناد.   أت 2222را در ساال   (STGE) «مدیریت انرژی تونس

کرد. در این زمان بود که بانک جهاانی و   تونسی فعالیت می ESCOعنوان تنها  به 9666
GEF ژی در بخاش صانعتی ایان    ارتقاای کاارایی انار    تصمیم گرفتند تا در قالب برنامه
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تاونس   ESCOباازار   ،در تونس بپردازند. در حال حاضار  ESCOبه توسعه بازار  ،کشور
 اند. ثبت شده ANMEشرکت است که همگی توسط  4شاهد حضور 

 ها در تونسESCOروی  موانع پیشِ

 :ترین آنها به قرار زیرند مبرد که مه تونس همچنان از موانع فراوانی رنج می ESCOبازار 
 های کارایی انرژی گذاری مین سرمایهأکمبود منابع مالی جهت ت .2

روناد کاه در آنهاا     مای  شمار بههای کارایی انرژی فعالیت جدیدی  گذاری سرمایه .9
 ،ناه افازایش درآماد    ،برداری های بهره جویی در هزینه بازگشت سرمایه به صرفه

 متکی است.

 نبود اطلاعات کافی در بخش صنعتی .0

یی در بخش صنعتی بیشتر نگران بهبود عملیات تولیادی از  گنندگان نها مصرف .4
که شامل  ،های عملیاتی وری هستند تا کاهش هزینه طریق افزایش تولید و بهره
 .شود ارتقای کارایی انرژی نیز می

هاایی کاه تاوان توساعه پاروژه را داشاته باشاند.         کمبود دانش فنای و واساطه   .6
ESCOاند و دانش کمای در   آمده وجود بهای  های مشاوره های موجود از شرکت

 گیری در اختیار دارند.   های ارزیابی و اندازه مورد پروتکل

 
در بخش صنعت  GEFی  های کارایی انرژی از طریق پروژه چارچوب نهادی پروژه

کمبود ابزارهای فنای و ماالی و مواناع فاراوان اداری      ،توسعه پیدا کرده است. با این حال
کارای انرژی را با مشکل مواجه کرده است. برنامه ممیزی انرژی ایجاد و توسعه یک بازار 

کرده است. تعاداد زیاادی از    مین میأهای ممیزی را ت درصد از هزینه 66 ،2246از سال 
محدود باوده   9664ها تا سال  میزان در حال فعالیت در بازار هستند. کیفیت ممیزیاین 

واقعی را داشتند. این ضعف تااریخی وجهاه    های % از آنها قابلیت تبدیل به پروژه4و تنها 
 بر جای گذاشت. ESCOبدی در مورد کارایی انرژی و بازار 

کارهاای کاارایی انارژی در تاونس کمباود       روی راه ترین موانع پیشِ یکی از عمده
 مؤسساات آشانایی   که خود نتیجاه عادم   ،منابع مالی و بر اساس قراردادی منصفانه است

میال طبیعای    ،ها است. از ساوی دیگار   گذاری گونه سرمایه ابی اینمالی و اعتباری با ارزی
 ،هاا  گذاری گونه سرمایه بخش صنعت به تولید و کمبود اطلاعات کافی در مورد منافع این

کارهای کارایی انرژی شده اسات. ایان    منجر به ایجاد موانع متعددی بر سر راه اجرای راه
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ز به مبرم صنایع بازرگ باه ممیازی انارژی     ها در بازار و نیاESCOرغم وجود  موانع علی
 است.

های ماالی و ترغیاب    نیاز به اتخاذ مشوق ،کنندگان نهایی جهت جلب نظر مصرف
ی ایان  کاارگیر  هآنها به پرداختن به مشکل انرژی و استحصال منافع فاراوان حاصال از با   

یال  دل هبا  ،ممیزی اجباری در جلب سرمایه برای این بخاش  ها است. شکست برنامه رویه
اسات کاه بیشاتر     ANMEمین ماالی و مادیریت ضاعیف    أیک بسته پیشانهادی تا   نبود
 ی اکادمیک دارد.   جنبه

له است که دوره بازپرداخات  ئکمک به نمایش این مس ،GEFهدف از فاز پایلوت 
دساتیابی باشاد.    قابال  ESCOتواند از طریق مدل  می 2و همتاسازی ،تر، ثبات مالی کوتاه

ها بدون هیچ محدودیتی و با اساتفاده از   نیز برای مواقعی که پروژه % اضافی را26این فاز 
در نظر گرفتاه   ،و با قراردادهای صرفه مشارکتی یا تضمین شده اجرا شوند ESCOمدل 
 است. 

غلباه بار مواناع  ماالی      ،آمد و هدف از آن وجود بهیک ضمانت جزئی ریسک نیز 
بازپرداخت  نامه، ریسک عدم این ضمانت های کارایی انرژی بود. بر اساس روی پروژه پیشِ

درصدی مبلغ  66نیز با ضمانت  ESCOشود. ریسک  توزیع می ESCOوام بین بانک و 
مین أهای ضمانتی مانند برنامه کمکی ت وام پوشانده شده است. این خود به دیگر صندوق

ا % از مخااطرات باناک ر  66کاه   ،گاردد  بازمی (HEECP)مالی کارایی انرژی مجارستان 
 کند.   ضمانت می

کند و منجر به خلق  های جدید نیز کمک میESCOتسهیلات ضمانت، به ایجاد 
هاا فعاالان کلیادی    ESCOها را توساعه دهناد.    توانند پروژه شود که می هایی می واسطه

شود وجود این صندوق به کاهش ریسک  بینی می اند. پیش ایجاد یک بازار پایدار و باثبات
کننادگان نهاایی در ماورد قراردادهاای عملکاردی و       اری و مصارف های تجا  از دید بانک

 کنندگان نهایی بیانجامد. لی مصرفمین ماأهای ت مدل

 ESCOهای  های اصلی بازار و انواع پروژه بخش

شاخصه اصلی بازار کارایی انرژی در تونس پتانسیل فراوان بخش صنعت و بخش تجااری  
شاماری   و تعاداد انگشات   SMEاد زیادی در این کشور است. بخش صنعتی تونس از تعد
در بخااش صاانعت حجاام   ESCOهااای  شاارکت باازرگ تشااکیل شااده اساات. پااروژه  

 دلار(. ایان صانایع عمادتاً    066،666کنناد )کمتار از    گذاری اندکی را طلب مای  سرمایه

                                                
1. replication 
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 دهد. گیری در سطا مدیریتی آنها رخ می خصوصی هستند و تصمیم
هاا و   ل در باازار توریسام، باناک   های خصوصی فعاا  بخش تجاری تونس از شرکت

های خصوصی تشکیل شده است. حجم  اداری این کشور و برخی کلینیک مؤسساتدیگر 
نادرت از   گاذاری باه   های کارایی در این بخاش نیاز محادود باوده و عادد سارمایه       پروژه

 کند. دلار تجاوز می 966،666
ق و گرماا باوده   دنبال استفاده و توسعه تولید همزمان بار  هب 2225تونس از سال 

است. مشکل این فناوری در تونس ضعف نهادی آن است. قانون کارایی انرژی برای تولید 
نیز ملزم به خرید ظرفیات   STEGبه تصویب رسید.  9665همزمان برق و گرما در سال 
 دلار( و فاصاله  66/6 ها نیز همچنان پایین است )حادوداً  اضافه برق تولیدی است. تعرفه

 دهد. ها را نمی بیشتر این پروژه اجازه توسعه ،ق تولیدی و گاز طبیعیمیان هزینه بر
ها شامل تجهیزات جدید اساتاندارد و کاارا   ESCOهای پیشنهادی  وریاعمده فن
هاای   وریاشود. فن ی حرارتی مییکارهای کارا ها و روشنایی کارا( در کنار راه )مانند کنترل

 2،هاا VSDهاا و بویلرهاا،    ل موتورخاناه ی انارژی در آساتانه بهباود در تاونس شاام     یکارا
 شود. بازیافت حرارتی می های دستگاهو  ها، موتورهای با کارایی بالا، کمپرسورها، کنترل

 بخش مثبت عوامل توان

که شاامل ممیازی و دیگار     ،خود را توسعه داد DSMهای  برنامه 9665مراکش در سال 
کاه مادت زماان زیاادی از ایان       از آنجا ،است. با این حال ESCOهای رشد بازار  مشوق
اسات.   باه ایان برناماه زود    ESCOبرای قضاوت در مورد واکنش بازار  ،گذرد له نمیئمس

سال گذشته تغییری نکرده و ثابت مانده است که علامات مثبتای    6های برق طی  تعرفه
های سوخت و گاز طبیعی را  رود. دولت مراکش باید افزایش هزینه نمی شمار بهبرای بازار 

تواناد   های آتی افزایش یابد. این مای  ها در سال د این تعرفهوش بینی می درنظر آورد. پیش
 آید. شمار به ESCOعامل مثبتی برای رشد بازار 

% 90اساات. بااایش از   ESCOشاادت در پااای حمایاات از بااازار     هتااونس باا  
 ،وهعلا هگیرد. ب صورت می ESCOهای  در قالب پرداخت انتقالی به پروژه ها گذاری سرمایه

سایس  أدهاد. پاس از ت   هاا را پوشاش مای   ESCO% از مناابع ماالی   56صندوق ضمانت 
های بزرگ را به تدوین اساتراتژی  ESCOطور یقین  صندوق کارایی انرژی، علائم بازار به

 کند. ای در بازار تونس ترغیب می توسعه

                                                
1. Variable Spread Drivers 
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 دورنما

ایان   هاا در ESCOدهد کاه امکاان توقاف رشاد      تجارب تاریخی شمال آفریقا نشان می
حتای آنهاایی کاه دارای مادارج      ،کننادگان نهاایی   منطقه وجود دارد. بسیاری از مصرف
کنند. هناوز   نگاه می «دلالان فرش»ها مانند ESCOتحصیلی بالایی هستند، به فعالیت 

ساال آیناده    6تاا   0هم فضای فراوانی برای بلوغ بازار کارایی انرژی وجود دارد. باازار در  
تواناد باه ضاایع شادن تماامی تلاشای کاه         ت. این موضوع مای رشد زیادی نخواهد داش

ESCO بیانجاماد.   ،اناد  های حاضر در بازار برای ایجاد یک بازار پایدار و مانا صاورت داده
ها باشد که بار  ESCOتصور برای رشد بازار  حل قابل رسد حضور دولت تنها راه می نظر به

بخش خصوصای نیاز    ،اتفاق بیافتدکنند. وقتی این  تضمینی فعالیت می های صرفهمبنای 
 از دولت وارد این بازی خواهد شد.به تبعیت 

 ساحل عاج
ویاژه در سااحل عااج و سانگال در      هرشد و توسعه بازار کارایی انرژی در غرب آفریقا و با 

هاای   و از طریق یاک همکااری مشاترک باین شارکت      2226تا  2246های  فاصله سال
شد  اجرا می UNDPپروژه پایلوت را که توسط یک  GEF 2 2220فرانسوی آغاز شد. در 

هاای   یید قرار داد که خود منجر به تلاش کشورهای مذکور برای تعیین پتانسایل أمورد ت
رغام پتانسایل    های هر دو بخش دولتی و خصوصی شد. علای  کارایی انرژی در ساختمان

ایلوت، ایان  هاای پا   رغم اثرات مثبات پاروژه   بالایی که در این دو کشور وجود دارد و علی
 توجهی در آنها نشد. گذاری قابل برنامه منجر به تحقق سرمایه

 ساح عاج یک اقتصاد نوظهور در کشورهای جنوبی صحرای آفریقاا اسات. از آنجاا   
تواناد   آبای نمای   های برق ، استفاده از روشاستکه نیاز به انرژی به سرعت در حال رشد 

مین کند. دولت این کشور برناماه جدیادی   أبه ازدیاد انرژی در این کشور را ت تقاضای رو
هاای   مین انرژی این کشور پیش گرفته اسات کاه متکای بار کااهش ساوخت      أرا برای ت
هاای کاارایی انارژی پایش از ایان       دلیل تبعات زیست محیطی آن است. برنامه هفسیلی ب

 هایی گرفتند. با تکیه بر درس های صنعتی و تجاری مورد توجه قرار نمی چندان در بخش
رویکردهاای جدیادی مانناد     ،دسات آماده   ههاای پیشاین کاارایی انارژی با      که از پروژه

ESCOاند تا خدمات کارایی انرژی به بخاش صانعت و بخاش     ها مورد توجه قرار گرفته
 تجاری نیز گسترش پیدا کند.

                                                
1. Global Environmental Facility  
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هاا پایش و از طریاق دفتار      هشیاری در مورد مفهوم و اهمیت کارایی انرژی سال
ر ایجااد شاده باود. برخای از مشاتریان نیاز در اجارای تادابیر و         کارایی انرژی در کشاو 

اند. هتلی در ابیجان توانست تا از گرمای تولیاد   کارهای کارایی انرژی موفق عمل کرده راه
ها نیز  شده توسط سیستم تهویه برای گرم کردن آب استفاده کند. در بسیاری از کارخانه

 هاای عماده   ی را در بسیاری از سااختمان ممیزی انرژ UNDPاند.  هایی نصب کرده خازن
تاوان بارای    دسات آماده در ایان زمیناه مای      هشهر به اتمام رسانده است. از دانش فنی ب

 سود جست. ESCOمعرفی مفهوم 

 موانع

حضاور   تاوان کمباود مناابع ماالی و عادم      دو مانع عمده بار سار راه ایان صانعت را مای     
ویکرد قاراردادی مبتنای بار عملکارد یاا      کارآفرینانی در این زمینه ذکر کرد که اجرای ر

سساه انارژی و محایط    ؤمین مالی طرف سوم را تسهیل کنناد. در چناین وضاعیتی، م   أت
تصمیم گرفتناد   9666و بانک جهانی در سال  (IEPE)زیست کشورهای فرانسوی زبان 
کاارایی انارژی    ESCOگذاری در صانعت   روی سرمایه تا برای فائق آمدن بر موانع پیشِ

 ،هاا در سااحل عااج    هایی را تدوین و اجرا کنند. هدف از این برنامه برنامه ،عاج در ساحل
و  ،هاای انارژی   جاویی  ایجاد یک بازار پایدار و تجاری شده کارایی انارژی، تحقاق صارفه   

آغااز   9666های زیست محیطی است. اجرای این پروژه در ماه ژوئن سال  کاهش آلاینده
ه است تا همکاری چهار شرکت را جلب کند: دو شرکت شد. این برنامه با موفقیت توانست
کردناد و   اند و خدمات تعمیر و نگهداری به آنها عرضه می بزرگ که خود مشتریانی داشته

 کنند. دو شرکت دیگر که خدمات کارایی انرژی عرضه می

 ESCOصنعت و بازار فعلی 

بارای صانعت    برای دستیابی به اهدافش در ساحل عااج نتاایج خاوبی را    ESCOپروژه 
 داشته است: همراه بهکارایی انرژی در مقیاس ملی 

 .اعتماد رشد پیدا کرد عرضه خدمات قابل .2

 .تقاضا برای خدمات کارایی انرژی افزایش پیدا کرد .9

عنااوان صااندوق ضاامانت  گااذاری و و بااه منااابع مااالی در بانااک ملاای ساارمایه .0
 .در اختیار قرار گرفت ESCOگذاری  سرمایه

 
شارکت عماده اداره    4یاا   0سااحل عااج توساط     ESCOازار با  ،در حال حاضار 

هاا  ESCOاناد. تماامی ایان     ماورد حمایات باوده    IEPFشود که همگای در پاروژه    می
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 رود. مای  شامار  بهتجهیزات نیز  کننده مینأتاما یکی از آنها  ،های مهندسی هستند شرکت
ش تجااری و  هم به بخا  ،مؤسساتخدمات خود را علاوه بر  ،ها در حال حاضر این شرکت

های سیاسای و   رغم بحران ها علی کنند. تمامی این فعالیت هم به بخش صنعتی عرضه می
سال گذشاته بایش از    0سود آورند. در  ،دنده ثیر قرار میأاجتماعی که اقتصاد را تحت ت

هاا   ها امضا شده است. ایان پاروژه  ESCOقرارداد جدید مبتنی بر انرژی با مشتریان  96
 قبوض انرژی مشترکان گذاشته است. رهمگی اثر مثبتی ب
 سااله رو  در ساحل عاج پس از یک بحران اجتماعی سیاسی پانج  ESCOصنعت 

در  ویاژه  باه ای خادمات انارژی    ها در بازارهای منطقاه ESCOبه رشد و گسترش است. 
های جدید مهندسی به مزایاا و   اند. شرکت بنین، بورکینا فاسو، مالی، سنگال و توگو فعال

اناد. باا    های خود قارار داده  اند و این خدمات را در مرکز فعالیت رایی انرژی واقفمنافع کا
بیشاتر از پایش   های انرژی، تقاضای خدمات کارایی انرژی بااز هام    افزایش قیمت حامل
 افزایش خواهد یافت.

رسد باا   می نظر بهها را اعلام کرده است. ESCOجانبه خود از  دولت حمایت همه
اساتراتژی انتخاابی    و دوره بازگشات کوتااه سارمایه،    هاا  هزینهکاهش  توجه به تمرکز بر

کنندگان خدمات کاارایی انارژی در سااحل عااج مناساب باشاد. کنشاگران باازار          مینأت
 اند. روی خود واکنش نشان داده های پیشِ خوبی نسبت به مشکلات و سختی هب

 مین مالیأت

مین ماالی  أموضاوع تا   از جملاه و تقاضا رسد بازار تمامی موارد مرتبط با عرضه  می نظر به
مالی محلای   مؤسساتبازار نیازمند فعالیت بیشتر  ،را پاسخ داده است. با این حال ها طرح
روی ایان صانعت باه بهتارین شاکل ماورد        های پایشِ  ها است تا فرصت مین طرحأدر ت
 برداری قرار بگیرند. بهره

هاایی دارد تاا    اریگاذ  هاا در سااحل عااج نیااز باه سارمایه      ESCOباازار   توسعه
پذیری و عملی بودن این مفهوم را در این کشور نمایان ساازد. مناابعی بارای رفاع      امکان

دلیال کارزاهاای تجااری و مقاصاد آموزشای       هها هنگامی که با ESCOنیازهای اساسی 
 26،666ها مبلغی معادل ESCOکنند تعبیه شده است. هر کدام از  درآمدی کسب نمی

مین تجهیازات و پرداخات   أاناد تاا باه تا     دریافات کارده   2ایه آغازینعنوان سرم دلار را به
 سربار بپردازند. های هزینه

                                                
1. Seed Capital 
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های بدون بهره و باا باازپرداختی ثابات از درآمادهای      این منابع مالی در قالب وام
صاورت   هاا باه  ESCO. ایان تخصایص مناابع بارای هار کادام از       اند شدهنها اعطا آآتی 

هیچ حقی برای دخل و تصارف در ایان زمیناه     IEPF اختصاصی صورت پذیرفته است و
 ندارد.  
 IEPF های  عنوان یک آژانس اجرایی برای پروژه بهESCO  کناد و   فعالیت مای

سایس  أدلار ت 966،666را در قالب صاندوقی باا مبلاغ     2منابع مالی در گردش
شاد. ایان    سسه مالی کوچک در ابیجان اداره میؤتوسط یک م RFکرده است. 

 شد: ارد زیر استفاده میصندوق برای مو
 کنندگان نهاایی خادمات   مین مالی مصرفأت ESCO    هاا )جزئای و کلای( و در

 الب یک قرارداد مبتنی بر عملکرد.ق

 تجاری خصوصی باه یاک    مؤسساتهایی که از طریق  تضمین جزئی یا کلی وام
 .ها اعطا شده استESCOکننده نهایی انرژی و در قالب یک قرارداد با  مصرف

 
CMCI عنوان بدنه اجرایی  بهRF کنون ایان صاندوق را بار    کناد و تاا   فعالیت می
نارخ   ،مالی و اعتبااری تجااری گرداناده اسات. در ساال اول      مؤسسات اساس نحوه اداره

% رسید. این شرایط خود التازام باه   25سال به  0درصدی وضع شد که پس از  4ای  بهره
 کند. رنگ می استاندارهای تجاری معمول را کم

ماالی   مؤسساتها بر ایجاد تحرک بیشتر در  ها توجهESCOن توسعه بازار در حی
 ،گساترش دهناد   و توانستند کارایی انرژی در ساحل عاج را بهبود بخشایده  بومی که می
اطلاعاتی را در مورد چیساتی و چگاونگی    ESCOهای  بوده است. شرکای پروژهمتمرکز 

اند. توجه خاصی باه   ها قرار داده ختیار بانکها و بازار کارایی انرژی در ا فعالیت این شرکت
هاایی بادیع کاه ریساک      روشها و همچناین  ESCOمین مالی أهای مناسب ت یافتن راه

 هد شده است.فعالیت آنها را کاهش د
 RFمنابع باقی مانده در صاندوق   ESCOپس از پایان یافتن طرح گسترش بازار 

رای ایجاد یک صندوق ضامانت جهات   و ب (BNI)گذاری ملی ایوریان  توسط بانک سرمایه
ار مالی ماورد  های پاید های تجاری محلی و برای یافتن مکانیزم ها با بانک همکاری  توسعه

 استفاده قرار گرفت.
 

                                                
1. Revolving fund 
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 قراردادها

دنبال یک مدل مناسب  هشوند. باید ب پیشنهاد می ESCOقراردادهای متنوعی در صنعت 
ترین ناوع   مسائل بومی را لحاظ کند. متداول های کارایی انرژی بود که برای اجرای پروژه

تضامینی و   های صرفههمان  ،گیرد این قراردادها که در ساحل عاج مورد استفاده قرار می
هاای ماورد بحای در سااحل      مشارکتی است. باید این موضوع را مدنظر قرار داد که مدل

عااج باه شاکل     های مورد استفاده در ساحل نیستند. مدل یکسان 2عاج با تعاریف فصل 
 شوند: زیر تعریف می

  در این قرارداد های تضمینی: صرف، ESCO  خود را بازپس  های هزینهتمامی
مورد توافق ساالانه بارای مشاتری را تضامین      های صرفهگیرد و البته ایجاد  می
جویی مشخصی را برحسب میازان   ایجاد صرفه ESCO ،کند. در این قرارداد می

طراحای،   معماولاً  ESCO، کند. در این قرارداد میانرژی برای مشتری تضمین 
اماا ریساک    ،کناد  جاویی را تقبال مای    هاای عملکاردی صارفه    و ریسک ،نصب

 پذیرد. مخاطرات مالی و بازپرداخت مشتری را نمی
  در این مدل قراردادی های مشارکتی: صرف ، ESCO    بار اسااس درصادی از

 26تاا   26این عدد بین  شود. جویی شده انرژی بازپرداخت می صرفه های هزینه
گاذاری و شارایط قارارداد مارتبط      به نوع سرمایه کند و معمولاً درصد تغییر می
 هاای  صرفهپذیرد.  صورت می ESCOتوسط  ها معمولاً گذاری است. این سرمایه
دو و در  و مشتری و بر اساس توافقات اولیاه باین ایان    ESCOایجاد شده بین 

، هاا  هزیناه قاراردادی   ،ر ایان مادل  شاود. د  مدت زمان مشخصای تقسایم مای   
و مشاتری   ESCOو دیگر مخاطرات پیشابینی شاده باین     ،زمان قرارداد مدت

د نیاز  شود. این نوع قراردادهاا شاامل مخااطرات پرداخات و عملکار      تقسیم می
 هست.

 انواع پروژه

ESCOکنناد کاه    بسته کاملی از خدمات کارایی انارژی را عرضاه مای    ،های ساحل عاج
گری خدمات مالی، مستندساازی تخصصای    سنجی، واسطه مطالعات امکانشامل ممیزی، 
و اجارا در کناار نظاارت و اعتبارسانجی      ،تنی بر عملکرد، مهندسی پاروژه بقراردادهای م

هاا را بعاد از تکمیال فااز     ESCOهاای   انواع پروژه 2-4خدمات ارائه شده است. جدول 
 ن ستون نمایش داده شده است.مین منابع مالی در آخریأدهد. ت ممیزی انرژی نشان می

 



016    /ESCO  در سراسر جهان 



 هاESCOروی  مشکلات پیشِ

کارایی انرژی در ساحل عاج باا مشاکلات فراوانای     توسعههای پیشین دولت برای  فعالیت
سازی  برای فائق آمدن بر مشکلات موجود و جهت تجاری IEPFرو بوده است. پروژه  هروب

 یی انرژی در بخش خصوصی طراحی شد.خدمات کارا
توجه منافعی را که کاارایی   اهمیت و حجم قابل ،ان نهایی به سرعتکنندگ مصرف

هاای   حتای در شارکت   ،کنند. با ایان حاال   درک می ،آورند انرژی برای آنها به همراه می
سازمانی برای ارتقای کارایی انارژی کاافی نباوده اسات. از      های درون بزرگ مهارت نسبتاً
ها مطرح نباوده اسات. از    لا برای این شرکتصورت یک اولویت با کارایی انرژی به ،رو این

هاای اصالی و    ها محدود بوده و بیشتر بارای فعالیات   منابع مالی داخلی بنگاه ،سوی دیگر
هاای تجااری نیاز بسایار      گیرناد. باناک   های در دست آنها مورد اساتفاده قارار مای    پروژه

باه مشاارکت در ایان    کنند و علاوه بر اینکه تماایلی   کارانه به این مقوله نگاه می محافظه
 ارکرد این قراردادها نیز ندارند.ندارند، درک روشنی از چیستی و ک ها طرح

اعتمااد نیساتند.    پیشانهادهای بیرونای نیاز یاا بسایار پرمخااطره باوده یاا قابال         
حس را دارند که تمام ریسک این پروژه نوآورانه بر دوش آنهاا   نکنندگان نهایی ای مصرف

 ندارد. ESCO است و ارتباطی به عملکرد
 

 های اخیر ژهوسبد پر : 1-4جدول 

ESCO نوع پروژه مشتری KW/yr FCFA/yr CO2 
t/yr 

مین أمنبع ت
 مالی

ECA 

 بازار آموزش
دانشگاه 
 آبوبو

256666 24656666 45 
سرمایه در 

 (RF)گردش 

 Postel ادارات
2001 

 مشتری 564 24666666 9966666

 CHU بهداشت
Cocody 

6 6  RF 

 BICICI بانک
tour 

 مشتری 6 25252602 6

 مشتری BAD 4099666 926566666 2245 بانک

 هتل ها
هتل 
 پرزیدنت

 بانک   

ISE 

SIM 
Ivories 

 مشتری 6 4449666 6 تجاری
SIM 

Ivories 
 RF 246 94466429 565096 تجاری

CI 
telecom 

 مشتری 6 56666666 6 تجاری
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CI 
telecom 

 RF 46 26696655 254654 تجاری

Direction 
de 

energie 
 RF 6 22466666 6 تجاری

CI 
telecom 

KM4 
 RF 965 06550025 562246 تجاری

CI 
telecom 
Banco 

 RF 54 25252440 952666 تجاری

CI 
telecom 
Adjame 

 RF 24 96092266 065464 تجاری

Orange 42 92504904 090642 تجاری RF 

Orange 02 5966666 240546 تجاری RF 

Orange مشتری 6 22965940 6 تجاری 
SODECI مشتری 6 946666666 6 تجاری 

COGIM 

 مشتری 26 9696666 05966 صنعت 2بلوهرن 

 مشتری 29 555666 46666 صنعت 9بلوهرن 

 مشتری 944 25496666 266666 صنعت شل

Premoto 24 6466666 69666 تجاری RF 

 RF 54 29596666 952666 تجاری 2لس هوس 

 RF 54 29596666 952666 تجاری 9لس هوس 
Palm-CI 
Ehania 

 RF 2 42526666 02066 صنعت

SEEE 

BAD مشتری 050 54466666 2064666 بانک 
AERIA مشتری 450 206494666 0249666 فرودگاه 

SGBCI 44 95466666 066666 بانک RF 

SGBCI مشتری 04 5646666 204566 بانک 

Club Med 
Assinie 

 مشتری 0 20455566 26666 هتل

 
سنت در ازای هر کیلووات ساعت و برای متوسط  26تا  4های برق که بین  تعرفه

چرا که این اعداد و ارقام به اندازه کافی برای تحقق  ،زا نیستند مشکل ،مصرفی ولتاژ است
 بالا هستند. ،ها های کارایی انرژی و تضمین سودآوری این طرح پروژه توسعهو 

 کنیا
در کشور کنیا است توساط آقاای    ESCOاطلاعات زیر که در مورد توسعه و تحول بازار 
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عنوان یک مشااور انارژی در کنیاا     پال کیاری تهیه شده است. او با تکیه بر تجربیاتش به
 کشد. ها در این کشور را به تصویر میESCOروی  خوبی مشکلات پیشِ به

 در کنیا ESCOنعت کوتاهی از ص هتاریخچ

دولت کنیا از طریق وزارت انرژی اقدام باه معرفای خادمات کاارایی انارژی       ،46 دههدر 
صورت رایگان در اختیاار متقاضایان قارار     نمود. ادارات دولتی خدمات ممیزی انرژی را به

شدند. بخش خصوصی نیز هیچ مشارکتی در ارائاه ایان    اما وارد مقوله اجرا نمی ،دادند می
کاه البتاه    ،را آغااز کردناد   DSMنداشت. خدمات عمومی دولتی نیز یک برنامه خدمات 

غیرانتفااعی تعریاف    چرا که خادمات عماومی اساسااً    ،شد هیچ مشوقی در آن دیده نمی
 آمیز نبودند. ها چندان موفقیت این برنامه ،رو شدند. از این می

ن کشور باه  پروژه کارایی انرژی در ای ،GEF/UNDPو با حمایت  9662در سال 
تری پیش رفت. این پروژه با بالا بردن سطا آگاهی از ایان مفهاوم و درگیار     شکل جدی

هاای انارژی جهات     مالی و ایجاد فضایی برای بازبینی قوانین و سیاسات  مؤسساتکردن 
در انتهای این  ،ها رغم تمامی این تلاش لحاظ کردن کارایی انرژی این بازار اجرا شد. علی

 نیامد. وجود بهیی ESCOپروژه هیچ شرکت 
صاورت گرفتاه باود     «بازاریابانی»ها  توسط ESCOاقدامات پیشین برای معرفی 

هاا   حال  های کارای خود را برای مشتریان توضیا دهناد. ایان راه   حل که قصد داشتند راه
با عملکردی نامعلوم و غیرشفاف باه مشاتری معرفای     «های سیاه جعبه»عنوان  به معمولاً
% از مصارف انارژی را بکاهناد. بیشاتر     06شاد بتوانناد تاا     اغراق ادعا می شدند که با می

مشااتریانی کااه ایاان خاادمات را خریااداری کردنااد متضاارر شاادند و هیچگاااه از منااافع  
از عوامل اصلی ایجاد یک تقاضای منفی بارای ایان    ،جویی بهره نبردند. این موضوع صرفه

 رود. می شمار بهخدمات 

 ر کنیاد ESCOیند توسعه صنعت افر

در کنیا و تا  ESCOبا هدف ایجاد یک  GEF-KAMپروژه کارایی انرژی  9666در سال 
شروع شد. قرار بود تا این پاروژه باا تکیاه بار نیاروی کاار آماوزش دیاده و          9665سال 

 استفاده از خدمات آموزشی انجمن صنعتگران کنیا اجرا شود.
شد.  ESCOبرای این  وکار کسباکونولر متولی تدوین یک طرح  ،9666در سال 

کاه منجار باه     وکاار  کساب یناد  ااین طرح ارزیابی مناسبی از حجم بازار، رویکرد بازار، فر
در اختیار قرار داد. یک برنامه آموزشی نیز برای تیم جدید و توساط   ،شود منافع مالی می
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ای از  شاد. مجموعاه   که یک فرصات مطالعااتی در کاناادا را شاامل مای      ،اکونولر اجرا شد
 افت.ی توسعه ESCOارهای اولیه ابز

 GEF-KAMتیمای متشااکل از مهندساان سااابق پااروژه    ،9665در اوایال سااال  
سایس  أکنیاا ت  ESCOعناوان اولاین    را باه  2ی انرژی کارهای یکپارچه شرکتی به نام راه

مند کردن مشتریان خود از مناافع   های خود را در راستای بهره کردند. این شرکت فعالیت
ایی انرژی و منطقی کردن مصارف آن و در قالاب قراردادهاای مبتنای بار      های کار پروژه

 عملکرد پی گرفت.  
 عبارت بودند از: ESCOاهداف این 

 های کارایی انرژی در کنیا و با هدف قاراردادن مشاکلاتی    توسعه و اجرای پروژه
 .ویژه موانع مالی و اعتباری هب -ها وجود دارند که در اجرای این پروژه

 های مالی بدیع برای کارایی انرژی انیزمکاربرد مک 

 مین خدمات کارایی انرژی در کنیاأای و تخصصی به ت نگاهی حرفه 

 نفعان آن کار پایدار و سودآور که در راستای اهداف ذی تبدیل شدن به یک راه 

 
هاای نمایشای و بارای     نیز باه پاروژه   GEF-KAMبخشی از پروژه  ،در عین حال

و بارای   UNOPSو  KAM-UNDPجانباه باا    وافاق ساه  سازی از طریاق یاک ت   فرهنگ
از طریق یک بستر پیشانهاد   KAMها تخصیص داده شده است. ESCOتسهیل فعالیت 

سیس قراردادی را منعقد کرد تا در یک باازه زماانی   أتازه ت ESCOقیمت رقابتی با یک 
نشان دهد. بپردازد و این رویکرد را عملیاتی  ESCOهای  پروژه توسعهدو ساله به اجرا و 

ESCOاز درآمادهای   ،شوند و از سوی دیگار  ها برای خدمات توسعه خود بازپرداخت می
هاای   مناد خواهناد شاد. نارخ     های واقعی نیز بهاره  حاصل از اجرا و عملیاتی کردن پروژه

عملیاتی را پوشش خواهد داد و برای خرید تجهیازات یاا    های هزینهقرارداد تنها حداقل 
رفت کاه درآماد حاصال از     ها کافی نخواهد بود. انتظار می ای پروژهگذاری در اجر سرمایه

به پایان خواهاد   KAMها منجر به تجمع سرمایه برای زمانی شود که پروژه  اجرای پروژه
 رسید.

 ESCOوضعیت فعلی بازار و صنعت 

های مهندسای نیاز از    دیگری در کنیا وجود ندارد. برخی شرکت ESCO ،در حال حاضر
عرضه خدمات کارایی انرژی را آغااز کردناد. بسایاری از     GEF-KAMپروژه  یزمان اجرا

                                                
1. Integrated Energy Solutions 
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هیچیک از ایان   ،اند. با این حال بهره برده GEF-KAMها از خدمات آموزشی  این شرکت
های اخیر همچناین   کنند. در سال ها از قراردادهای مبتنی بر عملکرد استفاده نمی شرکت

های عرضاه   شرکت که عمدتاً ،ایم بازار بوده آفرینان جدید در این شاهد حضور برخی نقش
 ژی مانند تجهیزات روشنایی هستند.تجهیزات انر

 مین مالی و قراردادهاأت

استراتژی این شرکت مبتنی بر ارائه یک پیشنهاد مالی جذاب به مشتری بوده است. 
ESCO که بخش کوچکی از آن شامل  ،کند ابتدا یک پیشنهاد مالی اولیه را مطرح می

های تضمینی و با قدرت تمام رویکرد صرفه ESCOین مالی مشترک است. مأت
دلیل توجه به مشکلات  ههای مشارکتی ب صرفه مشارکتی را بازاریابی کرده است. رویه

مالی موجود در صنعت بیشتر مورد توجه قرار گرفته است. موفقیت این رویه در گرو 
له ئاین مس ،بود. با این حال ESCOهای  یافتن یک منبع مالی امتیازی برای اولین پروژه

اما توان  ،دست آورد ههای خوبی را ب توانست پروژه ESCOرخ نداد و با اینکه 
 گذاری در آنها را نداشت. سرمایه

 ،ها بوده مین مالی پروژهأهمواره در حال اقناع مشتریان برای ت ESCO ،رو از این
ر ارائاه ضامانت ماالی بسایار ساخت      د ESCOتوانایی  دلیل عدم هکه خود این موضوع ب

 ،شد که بر اساس آن ESCOاست. این موضوع خود منجر به ایجاد تعدیلاتی در رویکرد 
گیارد و   های بازار را برای توسعه پاروژه درنظار مای    های نزدیک به قیمت این شرکت نرخ

را نیاز در ازای پرداخات    2یناد اجارا، یاک نارخ اطمیناان بخاش      اپس از آن نیز طای فر 
دریافات   ،هاای انارژی   جاویی  های زمانی مشخص و پس از تحقق صارفه  در بازه ازاتیامتی

دلیل آشنایی بیشتر  هگیرد و این ب خواهد کرد. این رویه بیش از پیش مورد توجه قرار می
 است.« صورت تحق اهداف»مشتریان با مفهوم پرداخت برای خدمات در 

 های اصلی بازار بخش

 به قرار زیر بوده است: ESCOراهبرد بازاریابی آغازین 
        از مشاتریانی آغااز کنایم کاه از مناافع پاروژهUNDP/GEF KAM   اساتفاده

 .اند و به منافع کارایی انرژی نیز اشراف دارند کرده

   هاای آنهاا کوتااه و     از مشتریانی آغاز کنیم که زمان بازگشت سارمایه در پاروژه
 .سال است 6/2حداکثر 

                                                
1. Hand-holding 
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 تواند بر دیگاران   زار نقش دارند و جایگاه آنها میاز مشتریانی آغاز کنیم که در با
 .اثر بگذارد

 
بر بخش خصوصی متمرکز شد. بیشترین میزان تمرکز بر صانعت   ESCO نتیجتاً

هاای   گیرند. علاقه خاصی باه سااختمان   ها قرار می ها و بیمارستان هتل ،بوده و پس از آن
 هنوز تبدیل به یک پروژه در بخش روشنایی مشاهده شده است که ویژه به ،بخش تجاری

 واقعی در این بخش نشده است.

 EPCها و ESCOروی  موانع پیشِ

ترکیب فهم ضعیف بازار کارایی انرژی و سطا پایین اعتمااد میاان متخصصاان انارژی و     
رود. بسیاری از مشتریان در حاال   می شمار بهعنوان یک مانع بزرگ  مشتریان، همچنان به
کارایی انرژی با دوره پرداخت دو یا سه ساله نیساتند کاه در   های  حاضر به پذیرش پروژه

 پذیرند. راحتی می هتر را ب مدت های طولانی پروژه ،های دیگر زمینه
ESCO هاا و   هاای خاود را در اختیاار ندارناد. باناک      ها سرمایه لازم برای پاروژه

 نیستند و از مین مالی آنها آشناأهای ت مالی کنیا با مفهوم کارایی انرژی و روش مؤسسات
ها وجود نادارد. بار اسااس یاک تحقیاق       همین این پروژأمنابع مالی کافی برای ت ،رو این

کاارگیری   همالی کنیاا، هار چناد آنهاا اظهاار تمایال باه با         مؤسساتای میان  پرسشنامه
هاای   اما حاضار نیساتند از روش   ،اند یید کردهأتدر بازار خود را  ،های بدیع و جدید روش

 مؤسساته مبتنی بر ترازنامه بوده عدول کنند. تعداد بسیار کمی از این کلاسیک قبلی ک
بر اساس »هرگونه وامی هند. وام بد ESCOحاضرند بر اساس الگوی یک پروژه انرژی به 

 پذیر است. امکان «ترازنامه
مین ماالی  أسیس یک صندوق کارایی انرژی را برای تا أت ،رانظن بسیاری از صاحب

ESCOاند. ن بازار و برای گسترش آن توصیه کردهها و مشتریان ای 
ییاد  أت هاای  صارفه الزام مشتری به پرداخت بار اسااس    ،یکی دیگر از موانع بالقوه

بر باز بودن سیساتم حساابداری مشاتری جهات      ESCOهای  شده است. طبیعت پروژه
ها است. این موضوع همیشه  پذیر ساختن رصد جریانات مالی و تعیین میزان صرفه امکان

باید قراردادهایی با پیچیدگی کمتر تنظیم کرد. ایان موضاوع    ،رو این افتد و از تفاق نمیا
 بزند. تواند به اختلافاتی بلندمدت و با نتیجه نامعلوم دامن می
 

 شوند: دیگر موانع قابل ذکر شامل موارد زیر می
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  ًنبااود  نبااود مطالعااات مااوردی از کارهااای صااورت گرفتااه در آفریقااا و اساسااا
ESCOموفق در این قاره ها. 

 کارهاای کاارایی انارژی کاه      کاارگیری راه  هتمایل کم در خدمات عمومی برای ب
 .ها باشدESCOگشای  تواند حامی و راه می

 بخش مثبت عوامل توان

 9665شود. رشد اقتصادی این کشاور در   هایی از بازسازی اقتصاد کنیا مشاهده می نشانه
بیشتر است. دیگار عوامال مثبات     9669% در 9/2و  9666% در 4که از  ،% بود5معادل 

 عبارتند از:
  کاه نقاش   9665انتشار قانون انرژی در سال ESCO    هاا را در ارائاه و اجارای

شناساد. ایان قاانون همچناین برخای       رسمیت مای ه کارهای کارایی انرژی ب راه
کارهاای انارژی و    ها را ملزم به اجرای ممیازی و اعماال راه   تشکیلات و دستگاه

 کرده است.ای  صورت دوره هبگزارشات خود به کمیسیون تنظیم انرژی  ارائه
 بهره بانکی برای استقراض داخلی دولتی کاهش پیدا کرده است. 

 بوده فراتر رفتاه اسات و   5که  9624های سال  بینی رشد تقاضای برق از پیش %
 .% رسیده است5به  9665در سال 

 

نقاش   ESCOهاای   رد اشااره، انجمان  دلیل طبیعت بازار و بسیاری از موانع مو هب
اناد. باا توجاه باه      ها در بسیاری از کشورها باازی کارده  ESCOمهمی در ارتقای جایگاه 
در ایان کشاور    ESCOصاحبت از یاک انجمان     ،در کنیاا  ESCOحجم کوچک باازار  

توجاه کارد کاه     ESCOای  توان به تشکیل یک انجمان منطقاه   زودهنگام است. اما می
هاای   کارهای اجرایای و رویاه   تواند تجربیات و راه نین انجمنی میسودمند خواهد بود. چ

نفعاان باه اشاتراک گاذارد. ایان       های کارایی انرژی را بین اعضاا و ذی  مین مالی پروژهأت
تار در ساطا منطقاه را باا دیگار       های فعال و موفاق ESCOتواند ارتباط بین  له میئمس

ESCOین بازار در سطا منطقه کمک کند.اتر  بلوغ سریع تجربه بیشتر کند و به های کم 

 ESCOدورنمای بازار 

 اند: ها را تشدید کردهESCOعوامل متعددی در کنار هم قرار گرفته و نیاز به حضور 
 هاای بارق در کناار تعادیلات      بالای انارژی، افازایش جدیاد تعرفاه     های قیمت

بارق   هاای  هزیناه درصادی   46تا  66به افزایش  ،های فسیلی ای سوخت هزینه
 .جامیده استان
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 و افازایش   ،9665شود سیاست انرژی دولت، قاانون انارژی ساال     بینی می پیش
جاویی   انرژی منجر به افزایش تقاضا برای انارژی و پتانسایل صارفه    های قیمت

 .انرژی شود

 افزایش سطا آگاهی در مورد علل و عواقب مسائل زیست محیطی. 

 انجام شده در کنیا ESCOهای  مطالعه موردی پروژه

تنهایی تعداد زیادی ممیزی انرژی را باه پایاان بارده اسات.      هکنیا ب ESCOتنها شرکت 
 اند: های زیر از این روند به مرحله اجرا رسیده پروژه

 شرکت
کارهای  راه
 جویی صرفه

میزان 
 جویی صرفه

هزینه انرژی 
جویی  صرفه

 شده

گذاری  سرمایه
 مورد نیاز

دیگر 
 اطلاعات

تولید 
کننده 
 باتری

گیری مشعل کار هب
های نیمه اتوماتیک 
برای تنظیم هوا و 

 سوخت

تغییر تعرفه ها با 
بکارگیری خدمات 

کننده  مینأیک ت
 جدید

  ماهانه
لیتر  96666
 سوخت

 202995ماهانه 
و سالانه 

2/229565 Ksh 

 
 
سالانه 
0566666 Ksh 

استفاده از 
خدمات 
های  مشعل

دید به ارزش ج
4962666 Ksh 

 
4666666 

بازپرداخت 
 ماه 44/4

 
 
 

بازپرداخت 
 ماهه 20

شرکت 
 سیمان

بازیافت گرما برای 
 تولید برق

برق تولیدی 
% 26معادل 

برق مورد نیاز 
سیسات أت

 است

سالانه 
46654222 

Ksh 

تنها 
466666666 

Ksh 

بازپرداخت 
 ماهه 50

بیمارستان 
 خصوصی

با  B1تغییر تعرفه از 
C1  با تامینKPLC 

% از میزان 22
 برق مصرفی

 سالانه
2646666 Ksh 

Ksh 466666 
بازپرداخت 

 ماه 49/4

سیسات أت
 تولید شیر

تغییر سوخت از دیزل 
 صنعتی به نفت کوره

جابجایی نوع 
 سوخت

0566666Ksh 
 در سال

نصب مشعل 
جدید به هزینه 

2666666Ksh 

بازپرداخت 
 ماهه 26

 دانشگاه

 روشنایی بهینه

تغییر نوع سوخت 
برای گرم کردن 

 آب

% از برق 26
ی صرفه مصرف

جویی خواهد 
 شد

سالانه 
29666666 

Ksh 

 Kshمیلیون 26
های  در فنآوری
 نوین

 6بازپرداخت 
 ماهه
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 آفریقای جنوبی
در آفریقای جنوبی و بررسای وضاعیت حاال حاضار آن توساط دکتار        ESCOتاریخچه 
در اختیار ما قرار گرفت. شرکت ملی برق آفریقای جناوبی،   9و آقای برام داگلیش 2گروبلر

Eskom مقوله مدیریت تقاضای انرژی  2229، در سال(DSM) رسمیت شاناخت ه را ب، 
رفات   بود. از آنجا که احتماال مای   (IEP)ریزی یکپارچه برق  که همزمان با معرفی برنامه
با کمبود ظرفیت مواجه شود، اولین برنامه مدیریت تقاضا  9665آفریقای جنوبی در سال 

هاای   و جاایگزین  DSMهای  ای از فرصت گستره ،هآغاز شد. در این برنام 2224در سال 
 شناسایی شدند. Eskomدسترس برای  قابل

تدریج تبدیل به شارکتی شاد    به Eskomز فاز تحقیقاتی، او آغ 26 دههدر اوایل 
ضاوع در ساال   جویی انرژی الکتریکی کرده اسات. ایان مو   که تلاش خود را متوجه صرفه

 رسمیت پیدا کرد. 9669
 ،سااتاوردهای ماادیریت تقاضااای اناارژی در آفریقااای جنااوبی  یکاای از اولااین د

رخ داد. ایان   2222برداری از سیستم روشنایی کارا به نام بونساا باود کاه در ساال      بهره
و در  Eskomو  Global Environment Facilityصورت مشترک و از طریاق   پروژه به

 CFLهاای   اده از لاماپ برداری رسید. این پروژه به ترویج استف سال به بهره 0مدت زمان 
و  ،کننادگان نهاایی، تبلیغاات مناساب، کارزارهاای ترویجای       و از طریق آموزش مصارف 

مصارف باود.    هاای کام   کاهش قیمت لامپ ،پرداخت. هدف از اجرای این پروژه ،بازاریابی
باه   ،که بعد از اجرای برناماه  ،راند بود 56تا  96ها در ابتدای برنامه بین  قیمت این لامپ

هاای ترویجای    ارتقای میزان فروش و برناماه  ،راند کاهش پیدا کرد و دلیل آن 96تا  20
هاای الکتریکای    مشترک افزایش فروش این محصولات در بازار بود. بررسای باازار لاماپ   

هاای   % از حجم بازار در اختیار لامپ26 ،دهد که در حال حاضر آفریقای جنوبی نشان می
CFL راند کاهش پیدا کرده است. 26به  ر واحد نیزفروشی ه قرار دارد و قیمت خرده 

عناوان   هاای خادمات انارژی را باه     استفاده از روش شرکت Eskom ،پیش از این
 ،26ه بااود. در اواسااط دهااه ااختااااا شنااضاااادیریت تقار ماااثااؤزارهای ماااایکاای از اب

Hansen Associates   یک دوره آموزشی فشردهESCO    را در مدت زماان دو هفتاه
تشکیل شد و بیشتر مخارج خود را تاا   9669نیز در سپتامبر  DSMکرد. صندوق برگزار 

                                                
1. Dr. L.J Grobler 
2. Mr. Braam Dagleish 
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و  ،کننادگان هادف   بخشی به مصرف ، آگاهیوکار کسبهای  برای تدوین مدل 9660سال 
 صرف کرده است. ESCOاندازی صنعت  کارزارهای آموزشی در کنار راه

 شامار  باه ی دو سال مهم برای مدیریت تقاضا در آفریقاای جناوب   9666و  9664
 های مختلف بازار جذب شدند. های زیادی در بخش مشتریان و پروژه ،روند که در آنها می

یاک   ،در وساترن کیاپ   9665های متعدد در اویال ساال    بعد از تجربه خاموشی
سایس آن نیاز تکمیال    أسایس شاد. هادف از ت   أت Eskomای در شارکت   کمیته منطقه

 وجود در وسترن کیپ را برطرف کند.نرژی مهایی بود که مشکلات ا راهبردها و فعالیت
Eskom  و دپارتمان انرژی و معادن(DEM)     فاائق   رویاه بر این بااور شادند کاه

که به آفریقاای   ،توان در مقیاس ملی نیز پی گرفت آمدن بر مشکلات وسترن کیپ را می
 بعدی احتمال خاموشی را کاهش دهد.سال  4یا  0داد تا طی  جنوبی این توان را می

ارتقاای   ،ایجاد شد و هدف آن 9665در سال  (NEEA)ژانس ملی کارایی انرژی آ
کارایی انرژی در پیکره اقتصادی آفریقای جنوبی عنوان شد. این آژانس مسائول حمایات   

کننادگان نهاایی در    مصارف  ،طور خاج های کارایی انرژی در بخش عمومی و به از پروژه
هاای تجااری و عماومی( اسات.      بخش صنعت )و همچناین بخاش خاانگی و سااختمان    

NEEA  صنعت  توسعههمچنین مسئول اعتبارسنجی وESCO ِروی  است. چالش پیش
NEEA مورد  های های سازمانی خود برای به انجام رساندن مسئولیت نیز تطبیق طرفیت

 اشاره است.

 ESCOانجمن صنعت 

و بارای کماک باه     9660در ساال   (SAAE)آفریقاای جناوبی    ESCOانجمن صانعت  
صاورت   سیس شد. این انجمان دیادارهایی را باه   أت ESCOنقص  ساختن یک صنعت کم

کند تا مسائل مهم صنعت را باه بحای و نظار بگاذارد. شارکت در ایان        منظم برگزار می
نیز ثبت نام کارده   Eskom DSMها برای اعضا الزامی است. تمامی اعضا باید در  نشست

ن عضاو هساتند و تنهاا یکای از آنهاا      در این انجما  ESCO 966 ،باشند. در حال حاضر
 Eskom توان در وب سایت  ها را میESCOرود. لیست کامل این  می شمار بهغیرفعال 

DSM  مشاهده کرد. این لیست شاملESCOهاای حقاوقی مارتبط     ها و دیگر شخصیت
 9عضاو دائام   06و  2عضاو موقات   29حاکی از حضاور   SAAEبندی  است. آخرین دسته

 است.

                                                
1. Associate member 
2. Corporate member 
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 ،رساید  946باه   9665ها تا مارس  ای انجام شده توسط این شرکته تعداد پروژه
ییاد و ارزشایابی عملکارد    أالمللای ت  که همگی بر اساس ضوابط و معیارهای پروتکل باین 

(IMPMVP) اند. بوده 
مساتقل   ان یک پیکرهعنو به  Energy Auditsنام به Eskomیک بخش مجزا از 

هاای   وضاعیت کاارایی انارژی و فعالیات     و غیروابسته ارزیابی، ممیزی و تادوین گازارش  
از محل  ،شوند شناخته می M&Vها که به اختصار  مدیریتی را برعهده گرفت. این فعالیت

 شود. تنظایم کنناده   مین مالی میأت EEDSMهای برق و از طریق منابع درآمدی  تعرفه
 کند. سازی را تعیین می های مورد نیاز برای ارزیابی و گزارش تعرفه (NER)ملی برق 

هاای ایان    برخی از کارهاا و فعالیات   ،M&Vبرای افزایش درجه استقلال و اعتبار 
 Energy ،. در حاال حاضار  اناد  شدهسپاری  های آفریقای جنوبی برون یند به دانشگاهافر

Audits  0،کوازولاو ناتاال   9،تاور  وسات   2،دانشگاه کیپ تااون  از جملهبا هفت دانشگاه 
 قرارداد منعقد کرده است.  5کیپ پنینسولاو  5،فوت هار 6،ستلنباخ 4،شان

ماارس   02تا  9665که اطلاعات یکم آوریل  Energy Auditsدر گزارش سالانه 
 2/490( معاادل  96:66الای   24:66شاامگاهی )  4شاود، اثار اوج باار    را شامل می 9665
مگااوات   6/442655جویی در همین بازه زمانی  دست آمده است. میزان صرفه همگاوات ب

کیلاو تان    6/454655های زیست محیطی نیاز معاادل    ت بوده است. میزان آلایندهساع
 اکسید کربن در سال بوده است. دی

 مین مالی و انعقاد قراردادأت

های کارایی انرژی و مدیریت تقاضای آفریقای جنوبی از مادل   تمام پروژه ،در حال حاضر
های ملای   را نیز شرکت ها طرح گذاران این کنند و سرمایه های تضمینی استفاده می صرفه

 دهند. کنندگان نهایی تشکیل می خدمات عمومی و مصرف
( و شاامگاهی  26الای   5های تغییر بار مصرفی، اوج بار مصرفی صبحگاهی ) پروژه

مین ماالی شاده   أتا  Eskom%  از طارف  266ثر ساخته و به میازان  أ( را مت96الی  24)

                                                
1. Cape Town University 
2. University of North West 
3. University of Kwazulu Natal 
4. Tshwane University of Technology 
5. University of Stellenbosch 
6. University of Fort Hare 
7. Capre peninsula University of Technology 
8. Peak Impact 
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گذاری ماورد حمایات قارار     % از حجم سرمایه66های کارایی انرژی به میزان  است. پروژه
 گیرند. می

 ،تصور است های کارایی انرژی و مدیریت تقاضا قابل سه ترکیب قراردادی در پروژه
 شوند: بندی می که به این ترتیب دسته

این اولین قراردادری اسات کاه در    :و مشتری Eskomمیان  DSMقرارداد  .2
و مشاتری را   Eskomو رابطاه میاان   کارایی انرژی بایاد اجارا شاود     هر پروژه

 کند. مدیریت می
در مذاکرات  DSMهرچند قرارداد  : ESCOبا یک  Eskom NECقرارداد  .9

را  ESCOو  Eskomرابطه میان  NECاما قرارداد  ،نتیجه رسیده استبه 
مشخص خواهد کرد. این قرارداد به مباحثی مانند بازپرداخت، عملکرد و جرایم 

 پردازد. می
 ،ماورد مناقشاه   مسائله  :و مشتری )تعمیهر و نگههداری(   ESCO قرارداد .0

 ساه مااه بعاد از اتماام مرحلاه      ارزیابی انتهای پروژه است. این موضوع معماولاً 
باید اثباات کناد کاه     ESCOگیرد و در این مرحله است که  ساخت صورت می

دلیال   هب ESCOاهداف پروژه محقق شده است. در این بازه زمانی ممکن است 
باه محاض اینکاه     ،د ناقص مجبور به پذیرش جرایم شود. در عاین حاال  عملکر

 ،مشخص شود عملکرد در حد مورد توافق یا بیشاتر از حاد انتظاار باوده اسات     
 شود. توجه به سمت مشتری و تعهدات او جلب می

 های اصلی بازار بخش

 های های متنوع بازار همچون بخش در آفریقای جنوبی بر تمام بخش ESCO وکار کسب
 ، و صنعتی متمرکز است.خانگی، تجاری

هایی مانناد معاادن طالا و در واقاع روشانایی زیار        در بخش صنعت نیز زیربخش
و تجهیازات ساردکننده    ،های آب گرم، بالابرهای سنگ معادن  زمین، پمپاژ آب، سیستم
کاری که در بخش تجاری اغلب مورد توجه واقع شده است  راهاند.  بیشتر مورد توجه بوده

 است.   آمدروشنایی کار نیز
هاا   جویی انرژی، موضوع تمرکز بر دیگر بخش های صرفه به پروژه Eskomبا ورود 

هایی برای ارتقاای کاارایی روشانایی،     برنامه ،نیز تغییر پیدا خواهد کرد. در بخش خانگی
هاای   های حرارتای و ساردوش   های خورشیدی، نصب عایق گرمایش آب از طریق سیستم

شود تا سطا مصرف برق خاانگی را کااهش دهاد. در ماورد بخاش       می فشارشکن دنبال
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شای و  یهاای گرما  ها و تلاش برای کاهش مصرف در سیساتم  تجاری نیز روشنایی خیابان
سرمایشی، روشنایی و تهویه بیشتر مورد توجه هساتند. در بخاش صانعت، قراردادهاای     

ریکای  فاده از موتورهاای الکت یندها، و ارتقای استاسازی فر بهینه 2،مشارکتی تقاضای بازار
 کارا در اولویت قرار دارند.

 هاESCOروی  موانع پیشِ

ها جهت اعطای منابع مالی گاها اجرای آنهاا را   های پردردسر و پیچیده ارزیابی پروژه رویه
های کارایی  بر فعالیت عمدتاً EE/DSMاندازد. صندوق  خیر میأها به ت ها و حتی سال ماه

 ESCOشاماری   تنهاا تعاداد انگشات    ،اما در حاال حاضار   ،ت داردها دلالESCOانرژی 
قدرتمند فعال هستند. هیچ مکانیزمی برای کمک به فرآیناد ممیازی و مطالعاات پایش     

که این خود به معنای تحمل و پذیرش مخاطرات پاروژه   ،سنجی تعبیه نشده است امکان
دهی تجاری  که وام اهای مالی است. از آنج ها تا زمان فرارسیدن حمایتESCOاز سوی 
مین ماالی  أهاا گزیناه دیگاری بارای تا     ESCOد ندارد، وهای کارایی انرژی وج به پروژه

نخورده  دست ها تقریباً ها و شهرداریSMEندارند. برخی از بازارهای کاراریی انرژی مانند 
 اند. و بکر مانده

کاه  مشااهده اسات    هایی برای ارتقای کاارایی انارژی قابال    فرصت ،در حال حاضر
باه   ،هیچیک در توافقات اجرایی موجاود گنجاناده نشاده اسات. بخشای از ایان مشاکل       

هایی اسات کاه باه انارژی الکتریکای       تنها به پروژه DSMاختصاج منابع مالی صندوق 
، سانگ  زغاال شوند و این در حالی است که دوسوم انرژی مصرفی مرباوط باه    محدود می

 ، و زیست توده است.نفت

 بخش عوامل توان

برخورداری از حمایت  ،آفریقای جنوبی ESCOترین عامل مثبت برای صنعت  د مهمشای
Eskom  است. اهدافی برای کاهش برق مصرفی درDSM  تعبیه شده که برخی به سال
گردد. هردو سازمان به این موضوع اشراف دارناد کاه    بازمی 9629و برخی نیز به  9666

 تدابیر اجرایی است. هتوسعبرای تحقق این اهداف نیاز به ارتقا و 
اجارا   EE/DSMدر آفریقای جنوبی که از طریق برناماه   ESCOهای  تمام پروژه

 IPMVPییدی هستند که بر مبناای اساتانداردهای   أشوند در معرض ارزیابی کلی و ت می
 شود. انجام می

                                                
1. Demand Market Participation Contracts 
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 دورنما

این  ایم. توجه مصرف برق در آفریقای جنوبی بوده شاهد کاهش قابل 9664در اوایل سال 
هاای ارتقاای    اتفاق خوبی است که توجه ما را از تغییر زماان اوج مصارف باه پاروژه     این

 کارایی انرژی تغییر دهد.  
عنوان یک اولویات ملای، ضارورتی     کارا از انرژی الکتریکی به از آن زمان، استفاده

مین اثاربخش بارق بادل شاده     أبرای تضمین رشد بلندمدت اقتصاد آفریقای جنوبی و تا 
ای به نام برنامه ارتقای شتابان کاارایی   تلاش در راستای این اهداف در قالب برنامهاست. 
مگاوات تا ساال   6666و  9629مگاواتی تقاضای برق تا سال  0666برای کاهش  2انرژی
 شود. پیگیری می Eskomتوسط  ،9696

 مدت و بلندمدتی نیاز  های میان مدت مورد بحی، پروژه علاوه بر راهبردهای کوتاه
 در دست پیگیری قرار دارند.

عملیاتی خواهاد شاد. عالاوه بار      LEDهای  در بخش خانگی نیز استفاده از لامپ
کنندگانی که مازاد بر نیاز خاود انارژی تولیاد     در تولید همزمان برق و گرما، مصرف ،این
را به شبکه توزیاع بارق منتقال کنناد. ایان       کنند، این امکان را خواهند داشت تا آن می
های بادی را بررسی خواهد کارد تاا    مه همچنین استفاده از ژنراتورهایی مانند توربینبرنا
 حاصل از آنها به شبکه منتقل شود.برق 

هاای   خواهد باود. برناماه   LEDدر بخش تجاری و صنعتی نیز تمرکز بر روشنایی 
 تری نیز در دست اقدام قرار دارد. بلندمدت

 هاESCO ثر بر توسعهؤل ممعوا

بنادی بارق را    جویی انارژی دارد کاه ساهمیه    بخشی با عنوان صرفه ،NERPلی برنامه م
دهاد کاه    اجتمااعی نشاان مای    -دهاد. ارزیاابی اثارات اقتصاادی     مورد توجاه قارار مای   

 بر خواهد داشت.اقتصادی در -اثرات منقی اجتماعی ،بندی مصرف برق سهمیه
کارهاا و تادابیر    راه یرکاارگی  هها نیز در مورد لزوم ب بدون در نظر گرفتن این یافته

 ، اجماع نظر وجود دارد.جویی انرژی داوطلبانه صرفه
Eskom توجهی را در ارتباط با مشاتریان صانعتی خاود انجاام      های قابل فعالیت

جویی در مصارف بارق را تارویج کناد. تایم ارزیاابی اثارات         داده است تا چگونگی صرفه
هاای   استحصال از طریاق دخالات   بلقا های جویی صرفهای از  نیز گستره NERTاقتصادی 

 اینچنینی را شناسایی کرده است.

                                                
1. Accelerated Energy Efficiency plan 
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آفریقااای جنااوبی  وکااار کساابو واحااد  Eskomطاای همکاااری مشااترکی بااین 
(BUSA) درصادی کااهش    26کارهای جایگزین برای رسیدن باه هادف    برای یافتن راه
اهش بندی داوطلبانه را ارائه کرد. حداقل کا  پیشنهادی مبنی بر سهمیه Eskomمصرف، 

موفقیت مشتری در  عنوان یک محک تعیین شده است. عدم درصدی مصرف انرژی به 26
 ،عناوان مثاال   باه  .بار قباوض پرداختای اثار خواهاد گذاشات       ،درصدی 26جویی  صرفه
 بلی افزایش خواهد داد.درصدی، مبلغ قبض را تا دو برابر حالت ق صفرجویی  صرفه

تواناد صانعت را باه ساوی      مای  مصارف انارژی   هاای  هزیناه این اثرات بالقوه بار  
مین مالی بخش خصوصی ساوق  أکارهای ارتقای کارایی انرژی و از طریق ت کارگیری راه هب

 دهد.

 مطالعات موردی

هاایی مانناد تغییار زماان اوج مصارف،       توجهی از مطالعات ماوردی در زمیناه   تعداد قابل
آدرس بااه  SAAEتوانیااد روی سااایت   کااارایی اناارژی، اوج سااایی و غیااره را ماای    

www.esco.org.za کنید. این اطلاعات شامل  مشاهدهESCO    ،هاا، مشاتریان، مکاان
 است. MWو اثرات برحسب  ،نوع مداخلات

 
 

http://www.esco.org.za/
http://www.esco.org.za/


 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٥ل فص
 

 خاورمیانه
 
 
 

دانناد کاه تماایلی بارای کاارایی انارژی و        خیز مای  ای نفت خاورمیانه را منطقه ،جهانیان
 صحت ندارد.   مسئلهاین اما های خدمات انرژی در آن وجود ندارد.  شرکت توسعه

توان تنها یک تولیدکننده نفت دانسات، چاه کشاورهایی مانناد      خاورمیانه را نمی
کنناد.   تماام نفات ماورد نیااز خاود را وارد مای       اسراییل، فلسطین، اردن و لبنان تقریبااً 

ش بوده و نیاز به الکتریسایته رشادی شاتابان    سرعت در حال افزای تقاضای گاز طبیعی به
وضاعیت امنیتای منطقاه و جایگااه حسااس       ،توجه در مورد این کشورها دارد. نکته قابل
 انتقالات انرژی جهان است.عنوان شاهراه نقل و  جغرافیایی آن به
با  ،مصر قرار دارد که تولیدکننده گاز و نفت هر دو است و در عین حال ،در مقابل

یز نفتی و افزایش ذخایر گازی مواجه است. تولید نفات در ایان کشاور از ساال     افت ذخا
که در ساال   طوری هب ،بشکه در روز( همواره در حال کاهش بوده است 229666) 2225
های برق این کشور از نفات باه گااز تغییار یافتاه       سوخت اول بسیاری از نیروگاه ،9664

کاه   ،رود مای  شامار  باه در جهاان   LNGمصر ششمین تولیدکننده  ،است. در حال حاضر
افتتاح کرد. مصر باا احاطاه بار     9666خود را نیز در سال  LNGاولین ترمینال صادرات 
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یاک مسایر راهباردی و کریادور مهام انتقاال        2،مدیتراناه  -کانال سوئز و خط لوله سوئز
 رود. می شمار بههای نفتی از خلیج فارس  فراورده

ای در  چنادان توساعه   ESCOاست که صانعت  های پراکنده حاکی از آن  گزارش
هاا در  ESCOهایی در مورد ارتقاای کاارایی انارژی و      این منطقه نداشته است. صحبت

ای دربرنداشاته اسات. ولیاد شااهین      عربستان سعودی صورت گرفته که تااکنون نتیجاه  
در اردن وجاود داشات کاه در قالاب قراردادهاای       ESCOدهد که تنها یاک   گزارش می
دلیال   هکاه با   ،کرد های تجاری و صنعتی این کشور فعالیت می رکتی در بخشصرفه مشا

 ،اشااره شاد   4طور که در فصل  اختلافات و مناقشات مالی در حال حاضر فعال نیست. آن
که  ،اند قابل مشاهده ،اند هایی در مراکش و تونس که در نزدیکی این کشورها واقع فعالیت
 ر دارند.قرا UNEPو  UNDPمورد حمایت  عمدتاً

هاای صاورت گرفتاه در چهاار کشاور منطقاه        ما در این فصل به تشریا فعالیات 
گساتره   ،خواهیم پرداخت: لبنان، اساراییل، ترکیاه و مصار. ایان نموناه چهاار کشاوری       

 خاورمیانه را نمایان خواهد کرد. مشکلات این صنعت در
انرژی فعال در  عنوان مهندس عنوان مدیر پروژه و پیر الخوری به آقای انور علی به

اطلاعاات خاوبی را در ماورد وضاعیت      (LCECP)جویی انرژی لبناان   پروژه مرکز صرفه
با حمایت مرکاز   ،در لبنان در اختیار قرار دادند. این پروژه در حال حاضر ESCOصنعت 

 و وزارت انرژی و آب، و اجرای وزارت انارژی و  UNDPجهانی محیط زیست، به مدیریت 
 اجرا است. آب این کشور در دست

نیز اطلاعات خاوبی را در   (MNI)های ملی اسراییل  از وزارت زیرساخت 9آقای زیو گراس
شناسای و   در این کشور فراهم کرده اسات. او در دو زمیناه زماین    ESCOمورد صنعت 

کند که دستاوردهای او در زمیناه کاارایی    حقوق مدارج تحصیلی را طی نمونه و ادعا می
کناد کاه اساراییل     و تلفیق این علوم بساتگی دارد. او عناوان مای    انرژی به این دو رشته

را مسئول پیگیری این مقولاه از طریاق    MNI ،دنبال کارایی انرژی بوده و در این راستا هب
کارگیری قراردادهای مبتنی بر عمکلرد کرده است. دولت اسراییل با استفاده از مشاوره  هب

بوده است. آقای گاراس اطلاعاات خاوبی در ماورد      پیشرو این برنامه ،اکونولر اینترنشنال
 ،نحوه ورود دولت به این بخش و رواج قراردادهای مبتنی بار عملکارد ارائاه و در نهایات    

 کند. در اسراییل را تشریا می ESCOوضعیت صنعت 

                                                
1. Summed pipeline 
2. Z'ev Grogg 
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آقای لری گود، دکتر هلیل گوون، و آقای عثماان ممیاک نیاز باه توصایف روناد       
دید خاوبی از   ،پردازند. این سه رویکرد متفاوت ه میدر ترکی ESCOگیری صنعت  شکل

فرد ترکیه ایجااد   هکارگیری قراردادهای مبتنی بر عمکرد در وضعیت منحصرب هچگونگی ب
 کند. می

های تخصصی، تالاش مصار بارای ایجااد      های متنوع آژانس رغم وجود کمک علی
عناوان   ن باه طول انجامیاد. عمااد حسا    هسال ب 26در این کشور بیش از  ESCOصنعت 

در پانج   USAID)یک شرکت مشااوره آمریکاایی( کاه در برناماه      2مشاور انرژی نکسان
آقاای   ،رو کند فعال است. یکی از این کشورها مصر است. از ایان  کشور دنیا مشارکت می

 ESCOروی صنعت  عماد حسن در یک سناریوی مختصر و کوتاه به بررسی موانع پیشِ
یک دورنمای خوشبینانه از رشد این صنعت در مصر ارائه  ،تپردازد و در نهای در مصر می

 کند. می

 لبنان
های مدنی در ایان کشاور، دولات لبناان      سال ناآرامی 25و پس از تجربه  2229در سال 

های کشاور را تادوین کارد. بخاش عماده ایان        العاده بازسازی زیرساخت یک برنامه فوق
% از کل بودجه این برنامه نیاز  00اشت و سیسات برق کشور تمرکز دأبرنامه بر بازسازی ت

ها ظرفیات تولیاد بارق در ایان کشاور را از       گذاری به آن اختصاج یافته بود. این سرمایه
مگااوات در حاال حاضار     9966و  2224مگااوات در   2466باه   2229مگاوات در  566

ضاا در  درصدی تقاضای انرژی، کااهش تقا  5تا  9با رشد سالانه  ،افزایش داد. با این حال
عنوان جایگزینی برای افزایش ظرفیت مدنظر قرار گرفته  های کارایی انرژی به قالب برنامه

هاای   سیس و رشد شارکت أبرای ت 26 دهههای متنوعی در  برنامه ،است. بر همین اساس
های متعددی برای ارتقای وضاعیت و   خدمات انرژی در بخش خصوصی اجرا شد. شرکت

دلیل وضعیت نابساامان سیاسای و    هب ،دند. با این حالسیس شأت ESCOپیشبرد مفهوم 
 بازار را ترک کردند. ها بسیاری از این شرکت ،موانع موجود در بازار

 (NEC)مشااوران ملای انارژی     ،فعال در بازار لبناان  ESCOتنها  9669تا سال 
سیس شد و فعالیات خاود را بار باازار کاارایی انارژی       أت 2225بود. این شرکت در سال 

هاای اتوماسایون    ارتباط نزدیکی با شرکت آمریکاایی سیساتم   ،کز کرد. این شرکتمتمر
کارهاای کااملی را در باازار     را قادر ساخت تا راه NEC ،داشت. این مزیت (EASI)انرژی 

                                                
1. Nexant 
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 کارایی انرژی لبنان ارائه کند.  

 (LCECجویی انرژی لبنان ) مرکز صرفه

های  روی شرکت بخشی پیشِ نحذف موانع میا» ای با عنوان پروژه 9669در سال 
مین مالی شده أت GEFکار کرد. این پروژه توسط  هآغاز ب «خدمات انرژی و کارایی انرژی

 .کند به کمک وزارت آب و انرژی آنرا مدیریت می UNDPاست و 
ای از طریاق بهباود    کااهش انتشاار گازهاای گلخاناه     ،هدف از اجرای این پاروژه 

جاویی انارژی در لبناان     صارفه  لق مراکاز چنادمنظوره  واسطه خ هعملکرد کارایی انرژی ب
(LCEC)        است. این مرکز علاوه بر تلاش جهات حاذف مواناع ماذکور، خادماتی را نیاز

های باا   کند تا بتوانند مستقل رفتار کنند و به بنگاه های انرژی ارائه می همزمان به شرکت
های حماایتی مانناد    گستره وسیعی از فعالیت ،صرفه اقتصادی تبدیل شوند. این خدمات

های افزایش ساطا آگااهی از ایان مفهاوم ، تحلیال سیاساتی، و        انتشار اطلاعات، برنامه
 شود. تدوین برنامه را شامل می

مین ماالی ماواردی از   أراهبری و تا  ،LCECهای اصلی فعالیت های  لفهؤیکی از م
های شاناخته   وریاکنندگان نهایی و فن های ممیزی انرژی با شناسایی کامل مصرف پروژه

خلق بازاری جدید بارای ممیازی انارژی اسات کاه مبتنای بار         ،شده است. هدف اصلی
 ESCOهای مهندسی برای تغییر حوزه فعالیت و تبدیل شادن باه    پیشنهادی به شرکت

 است.

 در لبنان ESCO وکار کسب

 ،یناد اولیاه  ایاک فر طی توان به ممیزی انرژی اشاره کرد.  می LCECهای مهم  از فعالیت
صورت گرفات تاا    9666های ممیزی انرژی در لبنان و در سال  ررسی صلاحیت شرکتب

های باالقوه ممیازی انارژی کاه تواناایی اجارای ممیازی را بار اسااس اصاول و            شرکت
هایی  دارند مشخص شوند. این بررسی صلاحیت در قالب پرسشنامه LCECاستاندارهای 

ناسایی شوند. اطلاعاات گاردآوری   هدف ش یها ها توزیع شد تا شرکت تهیه و بین شرکت
مورد استفاده قرار گرفت تاا لیسات کاندیاداهای باصالاحیت بارای       LCECشده توسط 

طاور مساتمر اداماه     یند شناسایی در لبنان باه اانعقاد قراردادها ممیزی تهیه شود. این فر
 در لبنان بیانجامد. ESCOهای  دارد تا به شناخت تمامی شرکت

 ی مهندسان انرژی در لبنانهای آموزشی برا کارگاه

 LCECباا  در زمیناه تادوین مطالعاات ممیازی      ،اکنون تعادادی شارکت مهندسای    هم
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مین ماالی اجارای   أها توانایی ت تنها یکی از این شرکت ،کنند. در حال حاضر همکاری می
هاای   از منابع مالی خاود و باناک   2 NEC.(ECMs) جویی انرژی را دارد کارهای صرفه راه

 Apaveهای دیگر مانناد   کند. شرکت استفاده می ECMمین مالی اجرای أتمحلی برای 

Liban ،Beta Engineering ،EEG ،Metacs ،SGS Liban  وTecmo  نیاااز در
های خود را به ارائه خدمات انرژی اختصاج دهند. قابل ذکار   تلاشند تا یکی از دپارتمان

گوناه   مین ماالی ایان  أدر تلاش است تا یاک صاندوق ملای را بارای تا      LCECاست که 
 أسیس کند.ت ،کارایی انرژی یها پروژه

های صورت گرفته در زمینه  طور عنوان کرد که عمده فعالیت توان این بنابراین می
در تالاش   LCECگیارد. هرچناد    صورت می LCECجویی انرژی در لبنان توسط  صرفه

بسایار   هاای جدیادی خلاق کناد، هناوز      است تا باازار خاود را گساترش داده و فرصات    
 ها در لبنان سخن گفت.  ESCOزودهنگام است که از وجود بازاری برای 

ویی انرژی برای صنایع عماده و   ارهای صرفه بر یافتن راه ها عمدتاESCOًفعالیت 
هاای   ارهاای ارائاه شاده شاامل سیساتم     ک راه ،ای تجاری است. بر این اساسه زیرساخت

هاای مادیریت    ی اتوماسیون، سیستمها ، سیستمHVACهای  روشنایی، موتورها، سیستم
 شود. ها می ها و پمپ ها، ماشین کاری ساختمان ، عایق(BMS)ساختمان 
در  ESCOباازار   توساعه نفت موجب  های قیمترسد افزایش چشمگیر  می نظر به

جاویی   کارهاای صارفه   دولت لبنان مصمم اسات تاا راه   ،آینده نزدیک شود. از طرف دیگر
عنوان بخشای از برناماه اصالاح     های تجدیدپذیر را با قدرت و به یانرژی و استفاده از انرژ

انرژی خود پیگیری کند. البته باید به این نکته نیز اشاره کرده که دولت لبنان همچناان  
 ند.ک یارانه برق پرداخت می

 اسراییل
اسراییل تا هنگام نگاشتن این کتاب صنعتی است بر سر دوراهی صنعت  ESCOصنعت 
ESCO ترین اقدامات انارژی اساراییل قارار     اکنون در بطن یکی از مبهم شور همک ت.اس

میلیارد کیلووات  25)معادل  TWh 25دارد. دولت اسراییل مقرر ساخته تا سالانه معادل 
محقق کند. این عدد تا پایان برنامه برابار باا    9696جویی انرژی را تا سال  ساعت( صرفه

 است. 9665 مبنای سال پایهبرابر کل مصرف برق اسراییل بر  6/9
باه شاکل    ESCOمعرفی قراردادهای مبتنی بار عملکارد و شناسااندن صانعت     
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گذار بایاد   بینی شده است. بر اساس قوانین اسراییل، قانون خاصی در قانون اسراییل پیش
قوانین را به دولت و جهت اجرا ابلاغ کند. قانون مصاوب اساراییل ایان بناد را در ماورد      

دولتای از پاذیرش آن امتنااع     هاای  دساتگاه  ،رو ایان  شاود و از  شامل نمی کارایی انرژی
 کنند. می

MNI شاود،   ای کاه متاولی اماور کاارایی انارژی شاناخته مای        عنوان وزارتخانه به
لوژی مبتنی بر عملکرد معرفی کرده وکارهای کارایی انرژی را بر اساس متد استفاده از راه

 ها اجرا شود. اوطلبانه از سوی دستگاهعنوان یک عمل د تواند به که می ،است
عمق در اساراییل شاناخته شاده اسات و      به شکلی سطحی و کم ESCOمفهوم 

 . از آنجاا اند شدهخوبی شناخته ن هروی آن نیز ب مباحی مربوط به مخاطرات و موانع پیشِ
 م این داستان نیز میسر نشده است.مورد توجه قرار نگرفته، فه مسئلهکه این 

MNI عنوان مشاور این پروژه مسئول بررسی  اکونولر اینترنشنال را به ،م اولدر قد
کرد. نتایا این بررسی  ESCOهای موجود در ارتباط با صنعت  بازار و شناسایی پتانسیل

در اسراییل وجود دارد  ESCOزی صنعت اندا راهنشان داد که دانش فنی مورد نیاز برای 
 آمیز آن گسترش داد. ای اجرای موفقیتهای مربوطه را بر و تنها باید ظرفیت

MNI ترتیاب داد.   ،این بازار بالقوهبرای مشتریان  ویژه به ،تعدادی کارگاه آموزشی
بعاد از آن اقادام باه     MNIهای ابتدایی چندان بااز نشاد.    بخش مالی این مفهوم در قدم

استفاده از  اجرای یک پروژه پایلوت کرد. بر اساس مشورت با مشاوران طرح، این پروژه با
مین مالی شد. چهار پایگااه در ساه   أت MNIمشارکتی اجرا و از بودجه  های صرفهمکانیزم 

که اساس انتخاب نیز طول عمر و وضاعیت زیربناایی آنهاا باود.      ،وزارتخانه انتخاب شدند
هاا شاامل دو قرارگااه پلایس، سااختمان اداره مالیاات، و یاک سااختمان در          این پایگاه

های انگیزشای   برنامه ،ی که خودهای دستگاهشد. جالب است که آن  ی میبیمارستانی دولت
در حاالی کاه    ،سرعت از این برناماه اساتقبال کردناد    به ،مرتبطی داشتند )اداره مالیات(

 ستان( تمایلی به آن نشان ندادند.ها )بیمار دیگر دستگاه
ر روی ایان صانعت د   های آزمایشی کوچاک، مواناع و مشاکلات پایشِ     این پروژه

 :اسراییل را تا حدودی نمایان کرد
زای برگازاری مناقصاات و    گیار و مشاکل   مراحال وقات   ،یکی از ایان مشاکلات   .2

های متعادد   خریدهای دولتی بود. این مناقصات تا حدود زیادی خواهان ممیزی
های ناوزاد تحمیال   ESCOبودند که ریسک زیادی را به  (IGA)گذاری  هسرمای
 کند. می
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9. ESCOکارگیری متادولوژی قراردادهاای مبتنای بار      هبرای ب ها آمادگی کاملی
ممکن را غیار  هاا  طارح عملکرد نداشتند. این موضوع اجرای بدون دردسار ایان   

 کرد.
 

باا مشاتریان باالقوه داشات      MINدیگر موانع موجود نیز نمایان شدند. در مباحثاتی کاه  
اند. این عوامال   همشخص شد که قراردادهای مبتنی بر عملکرد از منظر آنها ناشناخته بود

مین مالی را برای آنها با أهای ت ها و پرتفولیوی ضعیف، هزینهESCOتجربگی  در کنار بی
مانع مواجه کرد. چیزی که روشن است نیاز به دخالت دولت برای حل کردن این معضل 

 است.
پیشنهاد کارد   2«محیط اقتصادی»ای را با عنوان  برنامه MNIدر این زمان بود که 

رات موجود در بازار کارایی انرژی و قراردادهای عملکردی را شناساایی و خنثای   تا مخاط
ابزارهایی را برای کم کردن این مخاطرات پیشنهاد کارد. ایان ابزارهاا شاامل      MNIکند. 
های فنای و تنظیمای    های حمایتی، کمک های چرخشی، صندوق های مالیاتی، وام مشوق
تهیاه شاده و در اختیاار     MNIتوساط اکوناولر و   کارها در قالب اسانادی   شد. این راه می

MOF این مجموعه ابزارهاا باا دیاده تردیاد      ،نفعان قرار گرفت. در ابتدای امر و دیگر ذی
 خدمات وجود داشت. معرفی شدند و ترس از ضایع شدن تمامی این

هاای پاایلوت    وجود پروژه ،عاملی که در نهایت توانست به این موضوع کمک کند
پذیری و کاارایی قراردادهاای    وردن امکانآها به عینیت در ن مزیت این پروژهتری بود. مهم

 ویاژه  باه  ،MOFهاای مارتبط در    بود. دپارتماان  MOFدر دید  ویژه به ،مبتنی بر عملکرد
ها و مبحی کارایی انرژی ESCOاز مخاطبین اصلی در تبیین اهمیت  ،بخش حسابداری
کارهای مناساب ورود باه ایان     رای تهیه راههمیشه ب MOFاند. نمایندگان  در کشور بوده

منادی   هعلاقا  ،های پاایلوت  . با اجرای پروژهاند شدهدعوت  MNIبازار و جهت همکاری با 
MOF ست.برای مشارکت در این امر نیز افزایش پیدا کرده ا 

پیشنهادی را برای شروع انعقاد قراردادهای مبتنای بار    MNIدر این بستر بود که 
 هایی داشت: ولتی مطرح کرد. این پیشنهاد مزیتعملکرد در بخش د

ها پوشش داده شاود )چارا کاه    ESCOریسک مشاهده شده از سوی مشتریان  .2
 .دولت مشتری خوبی است(

 هاای  هزیناه اولین اقدام در کااهش   ،گذاری دولت در این زمینه هرگونه سرمایه .9
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 انرژی در این بخش است.
هاا و  ESCOناه   ،ها شروع شودESCOاولین سری اقدامات دولت باید تنها از  .0

مشتریان بخش خصوصی. این پیشنهاد هنگامی پیشرفت مناسابی داشات کاه    
مراجعاه   MNIباه   ،مانند پلیس و وزارت بهداشت ،های حقوقی دولتی شخصیت

هاای بازرگ    های فنی جهت اجارای پاروژه   کردند و درخواست خود برای کمک
 ح کردند.را مطرمقیاس مبتنی بر قراردادهای صرفه مشارکتی 

 
 صورت زیر است: ها در اسراییل بهESCOوضعیت  ،در حال حاضر

 MNI  فراخوانی را برای شناسایی و ثبت رسمیESCO   .ها منتشر کارده اسات
ها خواساته  ESCOچندان سختگیرانه نبوده است. از تمامی  ،دستورالعمل ثبت

 ای را بار اسااس ماوازین اخلاقای شاهرداری      شده بود تا مباانی اخالاق حرفاه   
نام نیاز اداماه    اند و ثبت تاکنون ثبت نام کرده ESCO 24امضا کنند.  2نیوارلانز
 دارد.

 MNI هاای خارد   کمک به پاروژه »ای به نام  قراردادهای عملکردی را در برنامه» 
کناد. هماین    های کارایی انرژی کمک بلاعوض می که به پروژه ،پی گرفته است

در  ،های عملکردی شروع شاده باشاد  که یک پروژه بر مبنای استفاده از قرارداد
لاعوض و استفاده از مزایای آن قرار خواهاد گرفات. در ساال    بهای  ردیف کمک

های  پروژه ،اند ها استفاده کرده هایی که از این کمک % از پروژه06حدود  ،9665
 اند. مشارکتی بوده های صرفه

  ابزارهایی کهMNI در حاال  ها پیشنهاد کارده اسات    برای کاهش ریسک پروژه
شود تا آخر سال جاری برای اساتفاده   بینی می حاضر مورد بحی هستند و پیش

 أیید شود.در دولت ت

 دو شخصیت حقوقی دولتی که سازوکار وسیعی نیاز در اختیاار    ،در حال حاضر
رود  اند. انتظاار مای   مراجعه کرده MNIهای فنی به  دارند برای استفاده از کمک
 ودی اجرا شود.ز هکه مناقصات مربوطه نیز ب

 MNI  نفعاان باازار را افازایش دهاد. ایان       در تلاش است تا ظرفیت تماامی ذی
 توسعهنقش مهمی در کمک به هرگونه شخصیت حقوقی دولتی و برای  ،مسئله
کند و استفاده از ابزارهای کاهش ریساک   های کارایی انرژی آنها ایفا می فعالیت

                                                
1. New Orleans Municipality Code of Ethics 
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 کشاند. را به بخش خصوصی نیز می

 MNI ش است تا از ظرفیت و تجاارب ایجااد شاده در ایان بخاش بارای       در تلا
 ای استفاده کند. های منطقه همکاری توسعه

 ترکیه
 Envo Energyو آقاای آتاا عثماان ممیاک از      ،آقاای لاری گاود، دکتار هلیال گاون      

Services  در مورد صنعت  زیرسهم مهمی در ایجاد دیدی مناسب و گردآوری اطلاعات
ESCO اند. در ترکیه داشته 

 پیشینه

ترکیه کشوری با جمعیت جوان و در حال رشد و مصرف سرانه برق پایین، به سارعت در  
 ،گذشاته  دهاه  0حال شهری شدن است و رشاد اقتصاادی خاوبی دارد. ایان کشاور در      

هاا حااکی اسات کاه      بینی ترین رشد بازار برق در جهان را تجربه کرده است. پیش سریع
اداماه خواهاد    9626% در سال( تا ساال  4 ر )حدوداًرشد سریع مصرف برق در این کشو

است و پروتکل کارایی انرژی و توافقنامه انرژی اروپا را  IEAداشت. ترکیه یکی از اعضای 
 مضای پیمان کیوتو نیز قرار دارد.نیز امضا کرده است. این کشور در آستانه ا

رق ترکیه باه  یک شرکت آمریکایی طی قراردادی با اداره ب ،2246در اواسط دهه 
 ،های تجدیدپذیر در این کشور پرداخات. ایان شارکت    های توسعه انرژی بررسی پتانسیل
واسطه انجام یک سلساله اقادامات ممیازی     هرا ب «ممیزی صنعتی انرژی»مفهومی به نام 

ها در ایان  ESCOسیس أاولین قدم در راستای ت ، کهانرژی در سراسر کشور معرفی کرد
اهمیت کارایی انرژی در ترکیه بایش از پایش    ،به تبع این موضوعرود.  می شمار بهکشور 

EIEسیس بخشای حااکمیتی )در   أبه ت ،شناخته شد و در نهایت
کارهاای   راه»( باه ناام   1

در وزارت  (NEEC)جاویی انارژی    و یک مرکز ملای صارفه   (ECM) «جویی انرژی صرفه
دلیل ضعف  به ESCOولیه های ا تلاش ،انرژی و منابع طبیعی ترکیه انجامید. با این حال

 ، با شکست مواجه شد.های حمایتی مکانیزم
EIE  کار خود را آغاز کرد و کمک بلاعوضی از سوی آژانس همکااری   26 دههدر

روزه را بارای   26نیاز دریافات نماود تاا یاک برناماه آموزشای         (JICA)المللی ژاپن  بین
جرا کند. با توجه باه مناابع   ها و تشکیلات صنعتی ا مدیریت و کارایی انرژی در ساختمان

های عمومی کرد. پاس از ساال    تلاش خود را معطوف به افزایش آگاهی NEECمحدود، 
                                                

1. Turkish Directorate of Electrical and Power Resources Survey and Development 
Administration  
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تقاضاا   ،عنوان مدیران انرژی تربیت کرد. با ایان حاال   صدها نفر را به EIEبود که  2226
برای این خدمات بسیار بیشتر از امکانات موجود بود و هنوز قاوانین و مقاررات مناسابی    

را در  زیرکارهای  راه IEA ،2225ها تدوین نشده بودند. در سال ESCOای حمایت از بر
 گزارش خود در مورد ترکیه پیشنهاد کرد:

 گاذاری و   هاای سارمایه   گیاری  تار در زمیناه تصامیم    هاایی عملای   برداشتن گام
 .جویی مصرف انرژی کننده حاکمیتی در زمینه صرفه های هماهنگ سیاست

 ارهاای  ک ازی عماوم در ماورد مناافع و چیساتی راه    سا  و آگاهسانی ر ادامه اطلاع
 .ای اجرایی آنهاه کارایی انرژی و روش

 ای کاارایی انارژی و   ها  اتخاذ تدابیری برای درگیر کردن صنایع بزرگ در برنامه
های کوچکتر باه اتخااذ    ها. همچنین ترغیب بنگاه ارزیابی دقیق نتایج این برنامه

 این تدابیر.

 تولیاد همزماان گرماا و     توسعههای اداری برای تسهیل رشد و  سازی رویه ساده
 .برق و واحدهای حرارتی مرکزی

 
 TEPدولت ترکیه با صدور فرمانی تشکیلات صنعتی با مصرف ساالانه   ،در نتیجه

ایجااد واحادهای داخلای     باه را موظاف کارد تاا     تن معادل نفت( 9666انرژی )  9666
دلیال نقاص مقاررات و     هنرژی استخدام کنند. با مدیریت انرژی دست بزنند یا یک مدیر ا

هاا ناه   ESCOهای مناسب بعلاوه خدمات کارایی و ممیزی انارژی طارف ساوم،     مشوق
تلاش کرد تا ترکیه را در زمیناه   USAID ،دسترس. در این مدت صرفه بودند و نه قابل هب
و همچنین فراهم کردن خادمات آموزشای و حماایتی مانناد      ESCOزی صنعت اندا راه

 های صنعتی کمک کند. ممیزی
 National Britannia Energy Managementترکیه باه ناام    ESCOاولین 

Services  سایس شاد. شارکت    أو توسط یک شرکت ماادر بریتانیاایی ت   2222در سال
ایمنای   ،ای سابقه بسیار خوبی در زمینه بهداشت محیط زیست و خادمات مشااوره   ،مادر

هاا   های بزرگ داشت. این بخش ها و فروشگاه ، هتلهمچنین بخش بهداشت ،مواد غذایی
خادمات کاارایی    باالقوه کنندگان عمده برق و انرژی گرمایشی، مشتریان  عنوان مصرف به

سال اداماه داشات کاه منجار باه       0ها برای مدت  رفتند. این تلاش شمار می انرژی نیز به
و  ،هاا  هاا، هتال   های انارژی در کارخانجاات متوساط و بازرگ، بیمارساتان      انجام ممیزی

های خود را در فروشگاهی در استانبول اجارا   ها شد. این شرکت تعدادی از پروژه فروشگاه
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هاای پای در پای ماالی در ترکیاه و       و در پای بحاران   9669ها در سال  کرد. این فعالیت
 ، متوقف شد.قانونی مناسب -کمبود مقررات و بسترهای حمایتی

IEA  خود آورده است: 9666در گزارش «ESCO    ها در ترکیاه فعاال نیساتند و
از  «نبود قوانین مناسب در اقتصاد تورمی ایان کشاور اسات.    مسئلهمشکلات اصلی حول 

 ،9665ها در ترکیه آغازی دوباره گرفته است. در ساال  ESCOفعالیت  ،آن زمان تاکنون
GESI عناوان یکای از شاعب شارکت آمریکاایی       بهGlobalNet Venture Partners 
 ،9665های انرژی در بخش صانعتی آغااز کارد. در ساال      زار را با انجام ممیزیبررسی با
در ترکیاه   Envoعناوان یکای از شاعب گاروه      باه  Envo Energy Servicesشارکت  
ییاد  أتر پی گرفت. اولین متخصصان ت تر و جامع ای وسیع را در گستره GESIهای  فعالیت
 ، آمریکایی بودند.غاز کردنددر ترکیه آ ESCOعنوان  ای که کار خود را به شده

اکناون   ،کناد  عنوان نبود قوانین و مقرارت مناسب یاد می از آن به IEAنقصی که 
تازگی قانون انارژی خاود را تادوین و چاارچوب      هدر حال حل شدن است. دولت ترکیه ب

نهاایی   ،رود تا انتهای ساال  ها را نیز در آن تعبیه کرده است و انتظار میESCOفعالیت 
ها و اعطاای گواهیناماه باه    ESCOبا نهایی شدن آن، دستورالعمل اعتبارسنجی و شود. 

ای از  هاای فنای و توساعه    مدیران و ممیزان انرژی معلوم خواهد شد. بیشاترین حمایات  
باه   9666را از  TEPصورت گرفت. این قانون جدید سطا آساتانه   JICAو  EIEجانب 
 کاهش داد. 2666

 ESCOصنعت و بازار 

بینی  پیش 9696جویی در مصرف انرژی را تا سال  % صرفه26د هدفی معادل قانون جدی
جاویی   فعلای انارژی، پتانسایل صارفه     های قیمتاکنون با در نظر گرفتن  کرده است. هم

هاا  ESCO شود. ابتدا، میلیارد دلار برآورد می 4انرژی در ترکیه به صورت سالانه معادل 
% از عادد  26 ،ای مبتنی بر عملکرد و کارایی انرژیاین توان را دارند تا از طریق قرارداده

میلیون دلار در سال  466 ،حجم بازار ،سازند. بر این اساس قرا محق ها طرحجویی  صرفه
افتاه، ساهم باازار باالاتری     ی توساعه  کااملاً  ESCOاست. با در نظر گرفتن یاک صانعت   

 تصور خواهد بود. قابل
در دست بررسی است، هناوز لیسات    که تنظیم و تدوین مقررات همچنان از آنجا

ها به فاروش   های معتبر در دست نیست. هرچند تعداد زیادی از شرکتESCOکاملی از 
 بعاد،  دهاه در تالاش اسات در    Envo/GESI ،ند. با این حاال ا و نصب تحهیزت مشغول
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ویاژه خادمات کاارایی انارژی و      هبا  ،اولین اقدامات را برای تجاری کردن خدمات انارژی 
 ، عملی کند.تجدیدپذیر های انرژی

هاای   های بسیاری نیز تجهیزات و محصولات کارایی انارژی مانناد سالول    شرکت
هاای   هاای بخاار و سیساتم    ، چیلرهای ترکیبای، فشارشاکن  LEDهای  خورشیدی، لامپ

VRV هاا تاوان اجارای ممیازی و انجاام       فروشند. اماا هایچ کادام از ایان شارکت      را می
های مرتبط  ام ممیزیجآنها تنها به توزیع محصولات و انها را ندارند. ESCOهای  فعالیت

 پردازند. فعالیت خود می حیطه اب

 مین مالیأهای ت قراردادها و روش

و تولیاد و   ،تنها برای خدمات کارایی انرژی، نصاب تجهیازات  ، امروزه قراردادهای موجود
رکتی و مشاا  هاای  صارفه شاود قراردادهاای    . پایش بینای مای   اند شدهتوزیع انرژی تهیه 

مین ماالی  أتضمینی پس از تدوین مقررات کارایی انرژی ماورد اساتقبال واقاع شاوند. تا     
وام و  ،پذیرد. اما برای تولید انارژی  قراردادهای مشاوره انرژی از سوی مشتری صورت می

نیاز دولات    رهاای تجدیدپاذی   بینی شده اسات. در خصاوج انارژی    شرایط لیزینگ پیش
متوسط قیمت عمده فروشی سال قبل  اب ،رژی تولید شدهساله برای خرید ان 26ضمانتی 
 گیرد. درنظر می

 انواع پروژه

های مختلاف در دسات نیسات.     در حال حاضر هیچ تعریف مشخصی از فعالیت در بخش
گاذاری زیربناایی انارژی بار      ها به صورت تمام و کمال در قالب سارمایه ESCOفعالیت 

دهاد.   های مشاتری را هادف قارار مای    اساس ممیزی نیست و تنها به صورت جزئی نیاز
هاا،   و سااختمان  ،های بخار یا روشانایی، اتوماسایون صانعتی    تنها سیستم ،عنوان مثال به

هاای تجدیدپاذیر )مانناد     ، انارژی HVACبازیافت حرارتای، کاارایی بویلرهاا، موتورهاا،     
ت هاا مطالعاا   گیرد. بیشتر شارکت  دربرمیرا های انرژی  خورشید و برق(، و دیگر سیستم

هاای جزئای و در ماورد برناد مشخصای از محصاولات انجاام         انرژی را در قالب ممیازی 
 دهند. می

 های اصلی بازار بخش

شاود. انتظاار    ای در باازار مشااهده نمای    یافتاه  های مقرراتی، فعالیت سازمانبه دلیل خلأ
بیشاتری باه ایان     پایبنادی  ،پس از انتشار مقاررات تنظیمای   ESCOرود تا صنعت  می

 یدا کند.موضوع پ
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داری ترکیاه و دیگار    های بازار در حال حاضر شامل بخاش هتال   ترین بخش فعال
هاای تفریحای ترکیاه باه گااز       شاود. هتال   المللی فعال در این بخش می های بین شرکت
داران نیز توجه بیشتری به موضوع  هتل ،ها قیمت دسترسی ندارند و با افزایش تعرفه ارزان

 دهند. کارایی انرژی نشان می
المللای )فعاال در زمیناه نسااجی و تنبااکو( در کناار        هاای تولیادی باین    شرکت

 ،توجه بیشتری به مسائل زیست محیطی خود در ترکیاه  ،المللی فروشان بزرگ بین خرده
 اند. معطوف کرده ،های ترک نسبت به شرکت

 موانع

 ،نرژیجویی ا های متعددی در زمینه صرفه ها نیز فرصت حتی بدون در نظر گرفتن مشوق
های ترک  اما شرکت ،قابل مشاهده است ،با نگاهی صرفه مالی و اقتصادی به این مقوله

توان به  رو می دانند. از موانع مهم پیشِ صحیا دستیابی به این منافع را نمی روش
گذاری اولیه بالا و بدون در نظر گرفتن نسبت بازگشت آن اشاره کرد. نرخ  سرمایه

برای هر  –های کارایی انرژی متعارف است که در پروژه–درصدی 06بازگشت داخلی 
تبدیل این پتانسیل موجود در  ،مشکلاما وکاری جذاب و جالب توجه است.  کسب

گذار است.  ها از دید سرمایه پذیری طرح انات نقدینگی و امکانیکارایی انرژی به جر
لقوه ایفا کنند. ابتوانند نقش خود را برای کمک به مشتریان  ها میESCOاینجاست که 

 بخشد.یند سرعت اتواند به این فر های انرژی می افزایش تعرفهکه لازم به ذکر است 

 بخش عوامل توان

در  ،شاد  که کمبود آنها در ترکیه احسااس مای   (DSM)های مدیریت سمت تقاضا  مشوق
کیاد بیشاتر بار    أبینی شده است. قوانین جدید علاوه بار ت  قانون جدید انرژی ترکیه پیش

باازار   ،منجر به کاهش هزینه مطالعاات انارژی نیاز خواهاد شاد. ایان عوامال        ،ها شوقم
ESCO .را به جلو خواهد راند 

 ESCOبخاش بارای صانعت     بزرگتارین عامال تاوان    ،قانون جدید کارایی انرژی
هاای   مین ماالی، پاروژه  أهای تا  چارچوبی را برای تعیین روش ،رود. این قانون می شمار به

در انتظار تصویب این  ESCOصنعت  ،دوین خواهد کرد. در حال حاضرها تEIPانرژی و 
 قانون است.
هاا   پاروژه  توساعه هاا بار اجارا و    ESCOرود، فعالیت اصلی  طور که انتظار می آن

، اناد  شاده خوبی فراهم ن متمرکز است. در یک بازار نوظهور که بسترهای قانونی آن نیز به
 بخش نیستند. رضایت یا اصلاً ،دهند ای یا بسیار خوب جواب می کارهای پروژه



071    /ESCO  در سراسر جهان 



های  برنامه ،ای خوب برای بازاریابی این خدمات های توسعه یکی از برنامه ،علاوه هب
هاای   پس از برناماه  ها معمولاESCOًخدمات  بالقوهمنابع انسانی است. مشتریان  توسعه
که تا پیش از هایی  پروژه ،استقبال بیشتری از آنها خواهند داشت. در این حالت ،آموزشی

شادند نیاز باه مرحلاه اجارا       این با ترس و ابهام ناشای از درک نادرسات نگریساته مای    
 ها است. تر از توسعه و مدیریت پروژه ابزاری ارزان ،نیروی انسانی توسعهدرخواهند آمد. 

 دورنما

 مدت تمرکز خود را بر کارایی انرژی قرار داده است. اگر ترکیه بتواند یاک  ترکیه در کوتاه
تواناد نیااز    درصدی سالانه می 2تا  4جویی  زی کند، صرفهاندا راهثر را ؤم ESCOصنعت 

دلیل اطلاعات نامناسب باین   هب ،های جدید را مرتفع کند. در حال حاضر سازی به ظرفیت
% 96ترکیاه ساالانه    ،ESCOعموم جامعه و تدابیر نامناسب کاارایی انارژی در صانعت    

دهناده   دهاد. ایان موضاوع نشاان     نتقال خود از دست مای انرژی الکتریکی را در خطوط ا
رو دارناد. بسایار محتمال     ها در این کشور پیشESCOِشماری است که  های بی فرصت

درصادی انارژی خاود بتواناد بارای       2یا  4جویی  است که ترکیه با تکیه بر برنامه صرفه
 د.یش رشد اقتصادی انرژی تولید کنتقاضای انرژی ایجاد شده در اثر افزا

 مصر

 تاریخچه

های غیر  تا پیش از اجرای پروژه 26 دههدر مصر در اواخر  ESCOتوسعه و رشد صنعت 
هاایی از ایان    ی کاه پاروژه  های تلاشبسیار کند بود.  UNDPو  USAIDانتفاعی همچون 
عناوان نمایناده    گیری یک سازمان غیردولتای باه   در نهایت به شکل ،دست صورت دادند
 های موجود در آن انجامید. ازار کارایی انرژی و استفاده از فرصتب توسعهصنعت و متولی 
است کاه   ییک سازمان مردم ،(EESBA)خدمات انرژی مصر  وکار کسبانجمن 

 ،کنند هایی که در بخش انرژی مصر فعالیت می برای ترویج علایق شرکت 2222در سال 
 حدوداً EESBAکند.  های کارایی انرژی را تقویت تشکیل شد تا گرایش به سوی فعالیت

کنناد. ایان    عضو دارد که کالاها و خدمات خود در زمینه انرژی را به بازار عرضه مای  29
هاای   ی در گاروه شا هاا، ایجااد ارتبااط باین بخ     سیاست توسعهانجمن به شکلی فعال در 

و راهبران بازار، تشویق مشارکت در حوزه کارایی انرژی برای استفاده بهینه از  وکار کسب
تاکنون با انجمن مهندساان انارژی    EESBAکند.  کار می ،رو در بازار های پیشِ تظرفی

(AEE)  های بومی مدیریت انرژی  دوره توسعهبرای(CEM)    برای این کشاور در تعامال
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 .اند شدهیید أت CEMعنوان  به AEEمهندس توسط  066 بوده است. حدوداً

 ESCOوضعیت فعلی صنعت 

یک ارزیابی از وضعیت  ،USAIDقراردادی با تازگی و طی  هب Nexant شرکت
ال این خدمات به مشتریان انرژی در مصر و توان آنها در انتق تکنندگان خدما مینأت

شخصیت حقیقی در این ارزیابی شناسایی شدند که  06انجام داده است.  ،خود بالقوه
های  بنگاهکنندگان تجهیزات، پیمانکاران الکتریکی و مکانیکی،  مینأها، تESCOشامل 

کنند  های مرتبطی که خدمات سمت تقاضای انرژی ارائه می مشاوره انرژی، و دیگر حرفه
شرکت شناسایی شده  که بر اساس حجم بازار و  06شرکت از  22شود. با  می

صورت حضوری صورت  هایی به مصاحبه ،شناخته شدند «بزرگ»های بومی،  شرکت
متوسط و کوچک شناخته شدند. این  ،عاریفها نیز بر اساس همین ت شرکت بقیهگرفت. 
 موارد زیر متمرکز بوده است: ارزیابی بر
و  HVACهای کارایی انرژی مانند روشنایی، آب گرم،  ترین کاربری متداول .2

 های اتوماتیک کنترل
مین تجهیزات، أها مانند ممیزی انرژی، تESCOموضوعات اصلی پیشنهادی  .9

 مین مالی، و ضمانت عملکردأزی اولیه، تداان راه، M&Vمدیریت و اجرای پروژه، 

 بزرگ انرژی کنندگان مینأت

 ،باا ایان حاال    ؛کنناد  شرکتی خدمات متنوعی را در زمینه انرژی ارائه مای  22این گروه 
% از 66کنند. کمای بایش از    کدام خدمات خود را در قالب ضمانت عملکرد ارائه نمی هیچ

های کاارایی انارژی    ات خود را در قالب کاربریها این توانایی را دارند تا خدم این شرکت
% نیاز خادمات را   96صاورت محادود و    % خدمات کاارایی انارژی را باه   96عرضه کنند، 

مین أها عنوان کردند که تمایلی برای ت % این شرکت96کنند.  تک عرضه می صورت تک به
 M&V تجرباه خادمات مبتنای بار ریساک و پروتکال       ،طور عمومی مالی پروژه ندارند. به

های قراردادی در راستای تجهیزات آماده و با ضامانت   محدود بوده است و بیشتر ظرفیت
 است.محصول استفاده شده 

 کوچک انرژی کنندگان مینأت

ای از کالاهاا و   تجربه کار با گستره ،های کوچک و متوسط شماری از شرکت تعداد انگشت
هاای مبتنای بار عملکارد      از پاروژه  نیاز  اند و معمولاً خدمات کارایی انرژی را کسب کرده

رو  ههاا روبا   مین مالی ایان پاروژه  أهایی جدی در ت ها با چالش . این شرکتکنند می دوری
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هاای بازرگ    عناوان پیمانکااران فرعای در پاروژه     ها باه  این شرکت ،شوند. با این حال می
 کنند. کنند و خدمات خود را به پیمانکاران بزرگ عرضه می فعالیت می

دهاد کاه اجارای قراردادهاای      های فعلی بخش خدمات انرژی نشان می توانمندی
مبتنی بر عملکرد به شکل صحیا و بر اساس الگوی بازار هنوز چالش برانگیاز اسات. باا    

 کنندگان مینأتنیازهای لازم برای استفاده از این رویکرد در برخی از  اکثر پیش ،این حال
کاه تاوان باه     وکار کسبهای متفاوت  دلشود تا م شود. هنوز توصیه می کوچک دیده می

 ، مورد آزمون قرار بگیرند.داشته باشندرا حرکت واداشتن بازار در شرایط فعلی 
تاوان   ،های خادماتی بازرگ و چنادملیتی    مصری در کنار شرکت کنندگان مینأت

 گیاری  انادازه هاای ماورد نیااز بارای      بالایی در عرضه محصولات کارایی انرژی و مهاارت 
ها در اختیار دارناد. اماا ریساک ناشای از مخااطرات احتماالی ماالی ایان          وژهعملکرد پر

 اندازد. خیر میأها را به ت اقدام عملیاتی این شرکت ،ها پروژه
ماورد اساتفاده    2256 دهاه قراردادهای عملکردی در موارد بسیار محادودی و از  

داناش و تجرباه    یجتاًاما نمونه موفقیت آنها به شکل مستند وجود ندارد. نت ،اند شدهواقع 
خود به عااملی بازدارناده از    ،و اعتبارسنجی عملکرد مورد ادعا گیری اندازهمورد نیاز برای 

هیچ پروتکلای در ایان زمیناه وجاود      ،شود. در حال حاضر دید مشتری نهایی تبدیل می
را  M&Vسااده شاده از پروتکال     نساخه یک  UNDPهای مورد حمایت  اما پروژه ،ندارد

هاای   در کشاور، حمایات   UNDPدهناد. از زماان شاروع فعالیات      اده قرار میمورد استف
توان به اجرای ممیزی انرژی،  که می ،مصر صورت گرفته است ESCOفراوانی از صنعت 

 عملکرد اشاره کرد. گیری اندازهو  ،های اعتباری و مالی حمایت

 کارایی انرژی در مصر بالقوهتوان 

از زمانی کاه   ویژه به ،ر محصولات کارایی انرژی در مصردقیق حجم بازا گیری اندازهشاید 
تاوان   پذیر نباشد. تنها چیزی که می امکان ،دولت شروع به حذف یارانه انرژی کرده است

 ،هاای انارژی   صورت قاطعانه در مورد آن نظر داد این است که با افزایش قیمت حامال  به
هاای انارژی بارای مادتی      اراناه تقاضا برای خدمات کارایی انرژی افزایش میاباد. وضاع ی  

کنندگان نهایی برای منطقی کردن و کاهش مصارف   ای را که مصرف تمام انگیزه ،طولانی
طی یک مطالعه میدانی توساط   ،2224کرد. در سال  از آنها سلب می ،انرژی نیاز داشتند

پتانسایل باازار    ،منعقاد شاده باود    USAIDقراردادی که باا   طیشرکت مشاوره بشل و 
هاای   شد. اما وجود یاراناه  میلیارد دلار تخمین زده می 2انرژی در مصر در حدود  کارایی
ا کسار کاوچکی از ایان عادد     مانع از بالفعل شدن تمامی این پتانسیل شد و تنها  ،انرژی
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 محقق شد.
صاورت   9666های اقتصاد و انارژی مصار کاه در ساال      بر اساس تحلیل شاخص

باه کماک بیشاتری در زمیناه      ،رهای مشاابه گرفته است، این کشور در مقایسه باا کشاو  
رشاد تولیاد ناخاالص داخلای و      ،9660تاا   2224کارایی انرژی نیاز دارد. در بازه زمانی 

برابر افزایش داشته کاه حااکی از ثباات شادت      9به میزان  مصرف انرژی در مصر تقریباً
یی انارژی  دهد که افزایش کاارا  روشنی نشان می هانرژی در این کشور است. این موضوع ب

 اقتصادی مصر را موجب شود. توسعهآنقدر بالا نبوده است که 
کاه ایان    ،رود موضوع کارایی انرژی بیش از پیش مورد توجه قرار گیرد انتظار می

ساازی   کند. اول اینکه مصار در حاال خصوصای    گیری بازار بستگی پیدا می حهتخود به 
دنبال کاهش هزینه برای حفظ  هگذاران جدید نیز ب بسیاری از صنایع خود است و سرمایه

مزیت رقابتی خود در بازار هستند. موضوع دوم اینکه دولت مصار نیاز کاارایی انارژی را     
مورد توجاه   9696عنوان بخشی از سیستم یکپارچه تقاضا و عرضه انرژی خود تا سال  به

انرژی در مصار تاا آن    درصد از رشد مصرف 26تا  4رود حدود  قرار داده است. انتظار می
مین شاود. دسات آخار اینکاه افازایش قیمات       أزمان از طریق ارتقای کاارایی انارژی تا   

کارایی انرژی را در میدان توجاه آنهاا    ،کنندگان خانگی های انرژی در سطا مصرف حامل
 قرار خواهد داد.

اناد تاا حجام تقریبای      بسیاری از گزارشات تهیه شده در این زمینه تالاش کارده  
 ،گذاری مورد نیاز در این بخش را تخمین بزنند. در این میان جویی انرژی و سرمایه صرفه
درصد از مصرف انارژی   46تا  96این عدد را  ،گیری منطقی گزارشات تدوین شده نتیجه

 ند.دا فعلی مصر می

 مین مالی و ضمانت اعتباریأت

روی  دی پایشِ هاای کلیا   های کارایی انرژی همچناان یکای از چاالش    مین مالی پروژهأت
دهای   به دلیل تفاوت ماهوی سیستم وام رود و عمدتاً می شمار بهدر مصر  ESCOصنعت 

هاای   دنباال فرصات   هها مشتاقانه با  های کارایی انرژی است. هرچند بانک و ساختار پروژه
اناد.   هایی از این دست نکرده گذاری هستند، اما توجه چندانی را معطوف به پروژه سرمایه
دنبال مشتریانی هستند که سود بیشتر و ریسک کمتاری را بارای آنهاا     هب مولاًها مع بانک
داشته باشند. همچنین اشتیاق چندانی به وثیقاه گارفتن تادابیر انارژی وجاود       همراه به

های پروژه قلمداد خواهند شاد.   ن داراییاعنو آنها به ،چرا که به محض شروع پروژه ،ندارد
عملیااتی   هاای  هزیناه هاایی نیاز شاامل کااهش      وژهمنافع اقتصادی حاصل از چنین پار 
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 شود. می
هایی که باا رویکردهاای خیرخواهاناه در ایان زمیناه حمایات        بسیاری از فعالیت

هاا جاذب    سوی ایان پاروژه   های موجود در بازار را به اند تا سرمایه در تلاش بوده ،اند شده
عاداد  تااکنون تنهاا ت  ماا  ادر این زمینه ارتقا دهند. را ها ESCOکنند تا دانش و تجارب 
 اند. کمی از آنها موفق بوده

UNDP و ضمانت اعتبار 

هاای   مین ضامانت أبا ت (EEIGGR)در زمینه کارایی انرژی  UNDPپروژه مورد حمایت 
ها این امکاان را در اختیاار آنهاا گذاشات تاا بتوانناد تاا ساقف         ESCOمالی لازم برای 

خود دریافت کنند. این ضامانت توساط   های  دلار تسهیلات برای اجرای پروژه 246،666
و  26 دهاه شرکتی است که در  ،گیرد که خود صورت می (CGC)شرکت تضمین اعتبار 
هاای کوچاک و متوساط در     هاای مصاری بارای حمایات از شارکت      توسط برخی باناک 

هاا باه    های اتکایی را نیز برای بانک ضمانت CGCسیس شده است. أهای مختلف ت زمینه
 56هاای اعتبارسانجی شاده بارای دریافات ضامانتی       ESCOای از  نمایندگی از شابکه 
به ایجاد یک حاشیه  CGCکند. ضمانت  مین میأهای درخواستی آنها ت درصدی برای وام
هاای بسایاری    بازپرداخت توسط مالک پروژه کمک کرده است. پاروژه  امن در مقابل عدم

 ،شاود در آیناده   بینای مای   و پایش  اناد  شاده تاکنون برای نفع بردن از این مکانیزم اجرا 
 ، تسهیلات بدهند.های کارایی انرژی تر به پروژه دارها راحت بانک

DCA  

DCA 2 شود که توسط  به مکانیزمی اتلاق میUSAID  عناوان ابازاری جهات فاراهم      باه
تادوین   ،های ماورد نظار   کردن زمینه استفاده بیشتر از اعتبارات و خدمات مالی در پروژه

مین أهای ت روش توسعههای خصوصی در  ایجاد تحرک در سرمایهبرای  DCAشده است. 
که شامل مواردی همچاون ضامانت وام و سابد     DCAمالی است. با استفاده از ابزارهای 

در  USAIDشاود تاا    ایان امکاان فاراهم مای     ،های مورد نیاز برای اخذ وام است ضمانت
ای  های توساعه  یاز در پروژهگذاری مورد ن منابع سرمایه ،راستای رسالت خود تا حد امکان

ها را نیز نمایان خواهد کارد و   امکان اقتصادی پروژه ،خود را فراهم کند. این موضوع خود
 هایی نیز فراهم خواهد شد. های محلی در چنین پروژه زمینه مشارکت بلندمدت بانک

USAID  میلیون دلاری را باا   26توافقنامه ضمانت یک وام  ،9664مصر در سال

                                                
1. Development Credit Authority 
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های اکوتوریسم و کارایی انرژی در مصر حمایت  به امضا رساند تا از پروژه NSGB 2بانک 
های اعطایی  درصدی برای وام 66از ضمانتی  NSGBنامه امکان استفاده  کند. این توافق

 را نیز به این بازار ترغیب کند. فراهم کرد تا صنعت بانکداری این کشور

 ESCOهای  انواع پروژه

بخشی فرعی از پروژه های نوساازی تجهیازات    ،های کارایی انرژی خود ژهتمام پرو تقریباً
آلات صاورت   مکانیکی است که با نزدیک شدن به اتماام دوره اساتهلاک ماشاین    برقی و
های وضاع شاده در    سیسات تجاری، جریمهأنرخ بالای برق برای ت ،پذیرد. با این حال می

یعای موجاب شاده اسات تاا      مصرف بارق و تفااوت قیمات باین نفات کاوره و گااز طب       
هاای کاارایی انارژی در زمیناه      کنندگان نهایی با انگیزه بالایی برای اجرای پاروژه  مصرف

هاای   های خود را در زمینه ها پروژهESCOروشنایی و تغییر سوخت مصرفی اقدام کنند. 
 ند. ا کنند اما تاکنون از قراردادهای عملکردی استفاده نکرده یاد شده با نرخ ثابت اجرا می

های تجاری و صانعتی   تعداد زیادی ممیزی انرژی در بخش ،سال گذشته 96طی 
. هرچند مهندسای انارژی   اند شدهاما تنها تعداد کمی از آنها اجرایی  ،صورت گرفته است

عناوان عااملی بازدارناده ماانع از      ای باه  یاراناه  های قیمتاما  ،پایگاهی قوی در مصر دارد
هاای خاصای مانناد     هاا شاده اسات. تنهاا در بخاش      هاارت کارگیری این م هشکوفایی و ب

هاای اداری، مراکاز    هاا، سااختمان   هاا، خارده فروشای    سیسات تجاری )همچاون هتال  أت
باالاتر انارژی را باه     هاای  هزیناه گاذاری،   غیره( که تفااوت در شایوه قیمات   و  ،تفریحی
انارژی  جاویی   تقاضای روزافزونی برای خدمات صرفه ،کند نهایی تحمیل می کننده مصرف

 مشاهده است. در این بخش قابل
کار  هرا ب ESCOرویکردهای متفاوتی از  ،های توزیع انرژی شرکت ،در حال حاضر

شاان   ای را در مناطق جغرافیایی خدمات یکپارچه ،های توزیع برق بندند. برخی شرکت می
کنناد.   کنند و هزینه این خدمات را در یک بازه زمانی و روی قبوض دریافت مای  ارائه می

دارد و از طرفای نیاز دو منباع     هماراه  باه این شیوه ریسک پایینی بارای شارکت توزیاع    
 کند: فروش گاز، سود حاصل از اجرای پروژه. درآمدی را برای آن ایجاد می

توجهی متغیر  طور قابل های کارایی انرژی مصر به گذاری در پروژه ملزومات سرمایه
عمال   هممیزی انرژی حمایت با  066حدود از  UNDPمتعلق به  EEIGGRاست. پروژه 

درصاد کمتار از    25دلار،  246،666ها بایش از   درصد از این پروژه 56که بیش از  ،آورد
 گذاری برای اجرا نیاز داشتند. سرمایه ،نیز بین دو عدد ذکر شده بقیهو  ،دلار 24666

                                                
1. National Societe Generale Bank 
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 های اصلی بازار بخش

آنهاا را باه    ،دولتای  مؤسساات  امکان خریدهای گسترده در کنار ریسک اعتبااری پاایین  
خدمات انرژی تبدیل کرده است. بخش دولتای مصار    کنندگان مینأتبخشی جذاب برای 

میلیاون دلار آن   246که معادل  ،کند درصد از انرژی این کشور را مصرف می 6/6 حدوداً
چارا کاه    ،ورود به این بخش بسایار مشاکل اسات    ،در بخش روشنایی است. با این حال

گیاری بار اسااس     مقولاه تصامیم   ،یمی دولتی بسیار سخت است و از طرفیمقررات تنظ
و  UNDPهاای مشاترک    منطق ساود و زیاان در آن مطارح نیسات. در یکای از پاروژه      

USAID تعمایم در اجارای تادابیر کاارایی انارژی در       کارگیری یک مادل قابال   هامکان ب
گذاری مورد نیاز  ها با هدف کاهش میزان سرمایهESCOهای عمومی از طریق  ساختمان

 رود. صورت پایلوت پیش می به ،در بودجه دولت
نکته مهم در اجرای این طرح پایلوت این است که خادمات کاارایی انارژی بارای     

گاذاری کاه بازپرداخات را باه      یناد رقاابتی قیمات   اکنندگان فعلی از طریق یک فر مینأت
شاود کاه موفقیات ایان      مای  بینی کار رود. پیش هب ،کند عملکرد تدابیر اجرایی مرتبط می

 باعی شود: طرح پایلوت
های انرژی دولتی را به اساتفاده از مادلی از تادارکات ترغیاب کناد کاه        آژانس .2

 .منجر به کاهش مصرف انرژی شده و شرایط عملیاتی آنها را ارتقا دهد
تغییر در مقررات دولتی در حوزه تدارکات را شناساایی کناد تاا زمیناه بیشانه       .9

 .ز تدارکات مبتنی بر عملکرد را فراهم کندکردن استفاده ا
 هزیناه  تاا توجهی برای خدمات و محصولات کارایی انرژی ایجاد کناد   بازار قابل .0

 این خدمات را کاهش دهد.
 

را باه پرداخات نهاایی     را تدوین و آن M&Vطرح مذکور موفق شد تا یک برنامه 
ESCO هاای دولتای تلقای     بخشعنوان الگویی برای دیگر  ضمیمه کند. اگر این طرح به
گاذاری جهات اجارای     میلیون دلار سارمایه  266تنها در بخش روشنایی به حدود  ،شود
 یر کارایی انرژی نیاز خواهد بود.تداب

 ESCOروی بازار  موانع پیشِ

 ها شامل موارد زیر است:ESCOروی  موانع اصلی پیشِ
 کننادگان نهاایی    رفای انرژی که انگیزه کارایی انرژی را از مص یارانه های قیمت

 .کند سلب می



 080/    انهيخاورم:  1فصل 

 

 هاای کاارایی انارژی در بخاش      وریاکاارگیری فنا   ههای لازم برای ب نبود مشوق
 .ترین بخش بازار است عمومی که جذاب

 جویی انارژی و رویکارد    قوانین تدارکات دولتی بر تولید متمرکز هستند و صرفه
 .دهند مبتنی بر عملکرد را مورد توجه قرار نمی

 ها مین مالی پروژهأهای مناسب ت کمبود مکانیزم 

 آفرینی  آگاهی محدود از ارزشESCO  کننادگان نهاایی و مالکاان     هاا. مصارف
 .کنند ارزیابی می ،نه چرخه عمر پروژه ،اولیه های هزینهها بیشتر بر اساس  پروژه

 توجه در رشد بازار کارایی انرژی عوامل قابل

ثیرگذار بار تاوان   أعوامل ترا توان آنها  د دارد که میوتوجه در مصر وج تعدادی عامل قابل
 بازار کارایی انرژی این کشور دانست: بالقوه
 ها کاهش تدریجی یارانه 

 دهد که اجازه تولید برق را به بخش خصوصی می ،قانون جدید الکتریسیته. 

 تمایل به توسعه و اجرای استاندارهای بخش ساختمان در حوزه کارایی انرژی 

 سترسهای در د وفور سرمایه 

 های پیشرفته مهندسی دانش و مهارت 

 عنوان رویکردی برای کاهش  تمایل رو به افزایش دولت مصر به کارایی انرژی به
 شکاف عرضه و تقاضا

 شوند ی میقمصرف انرژی ناکارا تل نظرهای دولتی که از  سازی شرکت خصوصی. 

 دورنما

و سارعت آن نیاز از   تقاضا برای خدمات کارایی انرژی در مصار در حاال افازایش اسات     
سرعت رشد عرضه این خدمات پیشی گرفته است. افزایش قیمت انرژی در سطا تماامی  

در کناار ماوج    ،ویاژه در صانایعی کاه شادت انارژی در آنهاا باالا اسات         ههاا، با   سوخت
شوند. با  برنده کارایی انرژی شناخته می عنوان عوامل پیش سازی صنایع ناکارا به خصوصی

شاود   بینی مای  پیش ،درصدی 5ت مبنی بر رسیدن به رشد اقتصادی توجه به اهداف دول
فضاا   ،کنندگان جدید به باازار  سال دوبرابر شود. ورود عرضه 26که تقاضای انرژی نیز هر 

رود. دولت اتکاا   کارهای بهتر کارایی انرژی نیز بالا می تر خواهد کرد و نیاز به راه را رقابتی
کارهایی کاه   عنوان راه های تجدیدپذیر را به تفاده از انرژیکارهای کارایی انرژی و اس به راه
رسامیت  ه با  ،ایجاد کنند 9696توانند تعادل عرضه و تقاضای انرژی کشور را تا سال  می

 شناخته است.
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هاا افازایش    هایی مانند روشنایی و دیگر زمینه تقاضا برای خدمات انرژی در زمینه
هاای   کارهاای کاارایی در بخاش گااز و انارژی      تقاضاا بارای راه   ،یافته است. با این حاال 

های مایع به گااز طبیعای نیازمناد     تجدیدپذیر نیز افزایش میابد. اتکای بیشتر بر سوخت
هاای   هایی خدماتی است تا از تقاضای موجود در باازار حمایات کناد. شارکت     زیرساخت

ع تقاضاا  توزیع گاز طبیعی در حال گسترش سریع شبکه توزیع و همراستا با افزایش سری
کارهااای  نیازمنااد راه باارای ایاان نااوع از اناارژی در کشااور هسااتند. ایاان موضااوع حتماااً

 کنندگان نهایی است. تر برای مصرف اختصاصی
هاای تجدیدپاذیر    انارژی  ،زمینه دیگری که در آینده شاهد رشدی بالا خواهد بود

اماا باازار    ،تاوجهی در مصار هساتند    های قابال  و بیو دارای پتانسیل ،است. خورشید، باد
 ،رو گویی به ایان رشاد را نادارد. از ایان     خوبی شکل نگرفته است و توان پاسخ خدمات به

هاایی کاه داناش کاافی داشاته و علاقمناد باه ورود حاوزه         ESCOتقاضا برای خدمات 
 وجود خواهد داشت. ،های پاک نیز هستند انرژی

تقاضاای   ماالی و اعتبااری در مواجهاه باا     مؤسساات بینی ما این است کاه   پیش
دهای و   های تخصصای وام  دست به طراحی مکانیزم ،روزافزون برای خدمان کارایی انرژی

 های فعال در این حوزه خواهند زد. بازپرداخت برای شرکت

 مطالعات موردی

UNDP  وUSAID های پایلوت برای ارتقاای خادمات کاارایی انارژی در      از اجرای پروژه
طبقه که دفتر یکی  99پروژه در یک ساختمان  های دولتی حمایت کردند. این ساختمان
رود شاروع شاد. هادف از آن ایان باود کاه        می شمار بههای دولتی در قاهره  از وزارتخانه

کارایی این تدابیر در بهبود مصرف انرژی و اثر آن بر کاهش بودجه دولت سنجیده شاود.  
ی و ماواردی همچاون   اثرات آن، تمرکز پروژه بر روشانای  گیری اندازهتر شدن  برای راحت

ممیزی و  های روشنایی قرار گرفت. کار با یک پیش ها و حبابCFLهای فلورسنت،  لامپ
پروپازال خاود را در ایان     ESCO 0 ،مختصر پی گرفته شد و در نهایات  RFPارائه یک 

دلار شروع کرد. ممیزی  55666پروژه را با رقم  ،ها تزمینه ارائه کردند. یکی از این شرک
کیلاوواتی   2966میلیون کیلووات ساعت برق و اوج مصارف   6/9ی از مصرف انرژی حاک

 مصرف مربوط به بخش روشنایی بود. % از کل60 ،که از این عدد ،بود
RFP  ًبنادهای متعااددی در ارتبااط بااا نحاوه بازپرداخاات،     هاای دولتای معمااولا

د. مذاکرات های محصولات، موقعیت مکانی و غیره دارند و کمتر بر نتایج متمرکزن ویژگی
سیسات و کارمندان تدارکات در نهایات منجار باه جاای دادن     أطولانی مدت با مدیران ت
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 هاای  هزیناه کاه بخشای از    ،چند بند مختصر در مورد بنای نتایج بر عملکرد پاروژه شاد  
کناد.   و بعد از اجرای پاروژه مارتبط مای    M&Vپروژه را برای مدت چندین ماه به برنامه 

جاویی   د کاه میازان صارفه   نده از اجرا و ارزیابی پروژه نشان می تعدادی از گزارشات پس
% نیز از مصرف در روشنایی کاسته شاده اسات.   46% از مبلغ قبوض بوده و تا 96معادل 

مساتند نیاز    M&Vتوجهی ارتقا پیدا کرده و در گزارشات  صورت قابل کیفیت روشنایی به
 شده است.

دولتای   هاای  دساتگاه وده است کاه  دستاورد اصلی این طرح پایلوت این موضوع ب
باا   -باه شاکل محادود    -امکان ترکیب یک رویکارد مبتنای بار عملکارد     اند شدهمتقاعد 

عملکارد ناامطلوب را نیاز     ،جاویی  توان علاوه بار ایجااد صارفه    تدارکات وجود دارد و می
 آن کاهش داد. واسطه هب

ه امکاانی  خدمات مهندسی هم بسیار پیشرفته بوده و هم ارزان قیمت هستند، کا 
ها تا خدمات خود را در قالب مطالعاات تاوجیهی، ممیازی، و برناماه     ESCOاست برای 

M&V  .قراردادهای عملکردی در اروپا و آمریکاا متحمال ریساک باالایی      رویهارائه کنند
را در فائق آمدن  ESCOتواند بازار  های ضمانت اعتبار می . مکانیزماستها ESCOبرای 

 ت مالی و ریسک اعتبار یاری کند.نند مشکلاما ،رو بر مشکلات پیشِ
استفاده و  های شناخته شده کارایی انرژی در مصر قابل وریابیشتر فن ،طور کلی به
هاای   نباود امکاناات و رویاه    ،این بازار توسعهاما مانع عمده در کند شدن  ،اند در دسترس
باازار ایان کشاور    ربگای  تج مین مالی در قراردادهای مبتنی بر عملکرد و کام أبلندمدت ت

 است.
 
 





 
 
 
 
 
 
 
 
 

 6فصل 
 

 آسیا
 
 
 

بزرگ انرژی است. هرچند بخشی از آسیا  کننده مصرفآسیا در حال تبدیل شدن به یک 
مین نیازهای داخلی خود را دارد، اماا اکثار کشاورهای ایان     أتوان ت ،همچون کشور چین

 روند. می شمار بهواردکنندگان انرژی  ،منطقه
وضعیت آسیا در دورنمای انرژی جهان نیز اهمیت بیشتری  شود که بینی می پیش

% رشاد داشاته   66بایش از   9606تا ساال   نرود مصرف انرژی جها پیدا کند. انتظار می
 % از این افزایش متعلق به تنها دو کشور است: چین و هند.46باشد. 

هاای خاوبی بارای کاارایی انارژی و مفهاوم        های قیمتی، فرصت با گسترش تنش
ESCO اسات 00.4کارایی انرژی در کشور چین  ،شود. در حال حاضر یز مشاهده مین %، 

دهاد کاه    روشانی نشاان مای    هتر است. گزارشات با  نی% از کشورهای پیشرفته پای26که 
 هبایاد هرچا   ،محیطای  ل زیستئدلیل عوامل اقتصادی و هم مسا هکشورهای آسیایی هم ب

 های تجدیدپذیر روی آورند. سترش انرژیتر کارایی انرژی خود را بالا برده و به گ سریع
میان کشورهای آسیایی بسیار متغیار اسات.    ESCOیافتگی صنعت  توسعهسطا 

گزارشات ارائه شده در این فصل به بررسی ایان موضاوع پرداختاه و تقابال رویکردهاای      
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–و فیلیپاین  –با حمایت خاج دولتی از این صانعت  –اتخاذ شده در کشوری مانند ژاپن

 آید. به نمایش در می  –دون پیشرفتی چشمگیرب تقریباً
اقبال نویساندگان کتااب در دسترسای باه پایگااه داده بسایار کامال و مناساب         

JAESCO
انکار نیست. این اطلاعات را آقای چیهارو موراکوشی، آقاای هیدتوشای    قابل 2
ولتای در  اند. سلسله ساناریوهای د  و آقای تاکشی ماسودا در اختیار ما قرار داده ،ناکاگامی

های دولات   اطلاعات بسیار مناسبی را در خصوج حمایت ،بررسی مسائل زیست محیطی
راهنماای   JAESCOهاای   دهاد. توصایف فعالیات    در اختیار قرار می ESCOاز صنعت 

خواهند اعضای فعال این  یکسانی است که ماز های جدید و آن دسته  خوبی برای انجمن
 ها باشند. انجمن

هاا در کشاورهای کاوچکتری    ESCOهاای   یعی از فعالیات گستره وس ،این فصل
گاذارد.   و جمهاوری کاره )جناوبی( را باه نماایش مای       ،مانند تایلناد، فیلیپاین، ویتناام   
اطلاعات  Excellent Energy International Cpmpanyمدیرعامل و معاونت شرکت 

آلایس هاررا   بسیار خوبی در مورد این صنعت در تایلند در اختیار ما قارار دادناد. دکتار    
هاا در  ESCOها در فیلیپین، آقای سوگای از زیمنس در مورد فعالیات  ESCOوضعیت 

نیز از موقعیت این صنعت در ویتناام اطلاعاات خاوبی در اختیاار      «ها دانک سو»و  ،کره
در آسایا را باه نماایش     ESCOاند. هرچند این اطلاعات تمامی وجود صانعت   قرار داده

 کند. ها در این قاره ارائه میESCOهای  یار خوبی از فعالیتبندی بس گذارد، اما جمع نمی
ها در بخش عمومی هناد و بار اسااس    ESCOهای  ای از وضعیت فعالیت خلاصه

ماورد   ،اسات  کردهتهیه  IREDAگزارشی که اکونولر برای بانک جهانی و در قالب برنامه 
خاانم نیشاا    .اسات گیرد. این بخش توسط آقای ساتیا کومار آماده شاده   بررسی قرار می

انارژی باا    تعنوان یک شرکت خادما  منون نیز وضعیت و دستاوردهای شرکت خود را به
 دهد. در بخش خصوصی توضیا می DSCLنام 

تاوجهی از وضاعیت و میازان پیشارفت      گیاری بسایار قابال    این فصال باا نتیجاه   
ESCOو مادیر اجرایای    ،رسد. آقای شن لانگاای  ها در جمهوری خلق چین به پایان می

در  ESCOارزیابی خود از وضاعیت صانعت    ،چین ESCOدبیر انجمن  ،خانم لیلی زائو
 ،گذارند. ایان دو  روی این صنعت به نمایش می های پیشِ چین را همراه با موانع و فرصت

در چااین را از آغااازی کااه تنهااا سااه شاارکت خاادمات اناارژی را      ESCOوضااعیت 
گذارند. بار اسااس ساناریوی     مایش میتا صنعتی گسترده و امروزی به ن ،گیرفت دربرمی

                                                
1. Japanese Association of Energy Services Companies 
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خدمات آموزشی تخصصای   ،های سه گانه و اصلی چینESCOپیشنهادی بانک جهانی، 
هاا   کناد کاه ایان شارکت     در حالی دریافت می Hansen Associatesاین صنعت را از 

 وارد به بازار منتقل کنند. های جدید و تازه ها را به شرکت این آموزش ،نوبه خود به
میلیاارد نفار    0که جمعیت کشاورهای ماورد بررسای در ایان فصال باه        از آنجا

هاا   رسد، تعجبی نیست که قسمت عمده این کتاب به بررسی وضعیت موجود، فرصت می
 اند بپردازد. ها در این کشورها با آنها مواجهESCOو تهدیدهایی که 

 ژاپن
این روند به یک صنعت خدمات انرژی در ژاپن در حال توسعه و رشد مداوم است. شروع 

بنا بر این بود تاا ایان    ابتدا،آغاز شد. از  2225گردد که در سال  سنجی بازمی طرح امکان
کاار رود.   هثر در مقابله با پدیاده گرماایش زماین با    ؤکارهای م عنوان یکی از راه صنعت به

 های دولتی شکل گرفت. ساختار این صنعت بر مالکیت خصوصی و برخوردار از حمایت
هاای موجاود در ژاپان بارای ارتقاای کاارایی انارژی بساایار         سااختمان  پتانسایل 

گرفتاه   سیسات انارژی در ژاپان صاورت مای    أتوجه است. هرچند بازسازی و تعمیر ت قابل
رود،  ژاپن انتظاار مای   ESCOثر نبوده است. آنچه از صنعت ؤم اما تا به حال لزوماً ،است

کنار مقررات تنظیمی برای اساتفاده از   کارایی انرژی در توسعهثر ؤتبدیل شدن به ابزار م
 های این بازار در این کشور است. پتانسیل

کنندگان به بازساازی تجهیازات و سااختار انارژی، بادون در دسات        اقناع مصرف
چارا کاه    ،بسایار ساخت اسات    ،یید کندأایجاد شده را ت های صرفهداشتن مستنداتی که 

یی هاا  طارح ای لازم برای اجرای چناین  ه دوره بازپرداخت طولانی مدت و کمبود سرمایه
جویی انرژی بسته باه   که ایجاد صرفه روند. از آنجا می شمار بهعوامل بازدارنده قدرتمندی 

کارهای کارایی انرژی نیز به همان میزان  راه ،نوع تجهیزات انرژی دارای تنوع زیادی است
کاار واحادی    کناد و راه  گذاران را سردرگم مای  اند. این موضوع سرمایه گسترده و متفاوت

محقق نشادن   ،دهد. از سوی دیگر گذاری در اختیار آنها قرار نمی برای تصمیم به سرمایه
 اند. ها از مخاطرات مستقیمی است که مالکان با آن مواجه جویی صرفه

سیساات  أمالکاان ت  ،هاا ESCOجویی انرژی پیشنهادی  در مکانیزم ضمانت صرفه
داشاتن داناش فنای لازم، احتماال بازگشات سارمایه را       توانند حتی بدون در اختیار  می

شود تاا   نها قرار داده میآها در اختیار ESCOحدس بزنند. اطلاعات فنی مناسبی توسط 
، ضامانت میازان   ESCOتصمیم درستی اتخاذ شود. در میان خصوصایات متناوع یاک    
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باین  توجاه   عناوان یاک وجاه تماایز قابال      تار اسات و باه    جویی انرژی از همه مهم صرفه
ESCOرود. می شمار بههای عادی بازسازی ساختمان  ها و پروژه 

روناد.   مای  شامار  باه ها در ژاپن ESCOاهداف اصلی  ،تجارت های صنعت و بخش
وز پیشارفتی در آن حاصال   هرچند بخش خانگی نیز مورد بررسی قرار گرفته بود، اما هن

 نشده است.

 در ژاپن ESCOمعرفی صنعت 

ها در آمریکا و ساپس باازمعرفی ایان مفهاوم در     ESCOکار ه پس از آغاز ب 26 دههدر 
که بخشی از وزارت اقتصااد، تجاارت و صانعت     ،اروپا، آژانس منابع طبیعی و انرژی ژاپن

را مکلاف کارد تاا ایان      ESCOیک کمیته تحقیاق   ،رود می شمار به (METI)این کشور 
های آزمایشای،   ی، پروژههای متعددی مانند مطالعات توجیه مفهوم را بررسی کند. برنامه

هاا باه مقاماات محلای و     ESCOهاا، معرفای    های اعتبارسنجی و آزمون سانجه  پروتکل
ها  . این برنامهاند شدهاجرا   (JAESCO)های خدمات انرژی ژاپن  سیس انجمن شرکتأت

 در این کشور را فراهم کرده است. ESCOزمینه رشد صنعت 

 (١446) ESCOمطالعه صنعت 

ها ESCOمعرفی  ،سیس شد. هدف از ایجاد آنأت 2225در سال  ESCOتحقیق  کمیته
ثر این مفهوم در ژاپن ؤرو برای معرفی م کارهای پیشِ به ژاپن بود. این کمیته موانع و راه

کارهای حمایتی را ترسیم کرد. کمیته فرعی  کارگیری راه هرا شناسایی و مسیر ب
 ،منتشر ساخت که در آن 2225گزارشی را دسامبر  METIهای اساسی در  سیاست

در ژاپن است.  «هاESCOسیس أگذاری و ت دنبال سیاست هب» ،روشنی آورده شده بود هب
ی سیاست انرژی ژاپن شناخته ها عنوان بخشی از برنامه ها بهESCO ،در این هنگام

 شدند.
هاای خادمات انارژی،     مانناد شارکت   ،جاویی انارژی   های صرفهوکار کسببا رشد 

هاای مهام دربرگرفات.     لفاه ؤعنوان یکای از م  وع گرمایش زمین را بهسیاست انرژی، موض
جویی انرژی زیرسااخت مشاترکی را در    تغییرات سیستمی متعددی همچون قانون صرفه

جامعه ژاپن و برای دستیابی به اهداف مقرر در پیمان کیوتو فراهم کرد. همچنین دولات  
 ای دارد. وسعهمسیرهای اجرایی نگاهی ت توسعهها و  در زمینه یارانه

 (١441سنجی ) طرح امکان

 964نفار از   900ها پرداختناد.  ESCOبه بررسی  2225گروهی از کارشناسان در سال 
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جاویی انارژی در ژاپان     رفهال صا اانسیارژی این کار را انجام دادند. پتاشرکت خدمات ان
KL 64/4   میلیاارد دلار تخماین زده شاد. ایان     996معادل بشکه نفت خام و باه ارزش 
سیسات بخش صنعتی و تجاری بررسی کارده  أها را در تESCOکارگیری  هامکان ب ،طرح

 ها تدوین کردند. های اعتبارسنجی و ارزیابی صرفه و قراردادی استاندارد را برای پروتکل

 (١441های آزمایشی و قراردادهای استاندارد ) پروژه

 ESCOچهاار پاروژه   باه   (NEDO)های صنعتی و انارژی ناوین    وریاسازمان توسعه فن
ها از قراردادهای استاندارد استفاده شد. این موضاوع باا    یارانه پرداخت کرد. در این پروژه

 ، و اعتبارسنجی همراه بود.های ارزیابی ها، کارایی اقتصادی، پروتکل جویی ارزیابی صرفه
این فرم قراردادی با بررسی همکاری متقابل باا ایاالات متحاده و دیگار کشاورها      

ن شد. این فرم قراردادی شباهت زیادی به قراردادهای ساخت و ساز دارد که باه آن  تدوی
 افزوده شده است. جویی انرژی بندهایی در ارتباط با ضمانت صرفه

 وکاار  کساب های قراردادی نتوانند تغییرات احتمالی فضای  نظر بر این بود که فرم
ESCO     ماواد و بنادهای    ،رو از ایان  .ها و مسائل خااج ایان صانعت را مانعکس کنناد

جدیدی با بررسی مخااطرات و مساائل موجاود در ژاپان باه ایان قارارداد افازوده شاد.          
در  ،کارآفرینان ژاپنی در ابتدا آشنایی چندانی با این نوع قرارداد نداشتند. از ساوی دیگار  

سیسات عمومی نیاز به یک فاز آزمایشی وجود دارد تا شارایط را فاراهم کناد و امکاان     تأ
 احتمالی را نیز طراحی نماید. ویی به نوساناتگ پاسخ

های  کار رفته در پروژه هشده کم و بیش بر مبنای قراردادهای تدارکات ب دقرارداد استاندار
ESCO سیسات عمومی تهیه شده است.أدر ت 

 (١441کارهای پیشگیرانه ) راه

ماات اداری،  (، دولت مرکزی، مقا2224قانون پیشگیری از گرمایش رو به افزایش زمین )
کارهای متناسب را برای مقابله با پدیاده   و مردم را موظف کرد تا راه وکار کسب مؤسسات

کارهاای مارتبط    دولت مرکزی را موظف کرد تا راه ،گرمایش زمین اتخاذ کنند. این قانون
ای برای تحقق اهداف پیمان کیوتاو   های فدرال و امور اداری را اتخاذ کرده، برنامه با پروژه

و  ESCOهاای مهمای بارای صانعت      تبادیل باه مشاوق    ،وین کند. این قوانین خاود تد
 ساز معرفی بیشتر آن در بخش عمومی شد. زمینه

 (١444-٢00٢راهنمای پروتکل ارزشیابی و اعتبارسنجی )

المللای ارزشایابی و    عنوان پیشروی تحقیقاات مارتبط باا پروتکال باین      ایالات متحده به
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ل مرباوط باه   ئجزئیات مساIPMVP  بوده است. هرچند (IPMVP)اعتبارسنجی عملکرد 
ارزشیابی و اعتبارسنجی عملکرد را تعیین کرده است، اما اقداماتی در زمینه تطبیق ایان  

یاک مطالعاه    ،پروتکل با شرایط و فضای حاکم بر ژاپن صاورت گرفات. باه ایان منظاور     
ش تجاری طای  سیسات بخأکه مبتنی بر ت ،میدانی در زمینه مصرف انرژی صورت گرفت

کارهای عملی این  منجر به تکمیل راه ،بود. این اقدام در نهایت 9669تا  2222های  سال
 پروتکل در ژاپن شد.

 های خدمات انرژی ژاپن سیس انجمن شرکتأت

JAESCO  به عنوان یک شخصیت حقاوقی خصوصای و بارای تارویج و      2222در سال
شخصیت حقیقی و حقوقی  25تنها  ،سیس شد. در ابتداأها در ژاپن تESCOشناساندن 

عضو افزایش پیدا کرد. این انجمان   205به  9664که این عدد تا مارس  ،به آن پیوستند
هاای انجاام شاده در     به فعالیات  9666علاوه بر تلاش در زمینه آموزش داخلی، از سال 

مبتنی بیشتر  JAESCOهای  دیگر کشورهای آسیایی نیز توجه نشان داده است. فعالیت
 JAESCOهاای   رسانی باه اعضاا باوده اسات. فعالیات      کشف بازارهای جدید و اطلاع بر
 طور کلی شامل موارد زیر بوده است: به

 تر کردن بازار  گذاری برای فعال سرمایهESCO 

 ریزی راهبردی جهت ترویج صنعت  برنامهESCO هاای   راستا باا سیاسات   و هم
 کلان

  هایی همچاون سیاسات،    و در زمینهسمینار برای اعضا که دو یا سه بار در سال
ها برگزار ESCOوری و مسائل سیستمی مرتبط با اصنعت، امور مالی، بیمه، فن

 .شود می

 هاای   که در آن اعضا به تبادل اطلاعات و مهاارت  ،های نوین جلسات تبادل ایده
 .پردازند در صنعت می وکار کسبهای مناسب  جدید، بررسی فرصت

  نمایشگاهENEX ر توکیو و اوزاکا و توسط وزارت تجارت، اقتصااد  که هرساله د
 .در آن حضور فعال دارد JAESCOشود و  و صنعت برگزار می

 های  کنفرانسJAESCO  شوند تاا مشاکلات    بار در سال برگزار می 066که تا
 ESCOصنعت را بررسی کنند. ساخنرانان افاراد متخصاص و مجارب صانعت      

 .کنند ه میهستند که اطلاعات مفیدی را به حضار عرض

 بازار در بخش عماومی کاه باه ناوعی مشاارکت       توسعهJAESCO   در تادوین
هاا و   باه وزارتخاناه   ESCOهای  های سیاستی برای ابلاغ پروژه رویه ،ها سیاست
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 .ادارات مرتبط است

 که هر سال برای اعضای  :تحقیقات بازارJAESCO  و طای آن   شاود  انجام مای
شاود. ایان    ها نیاز بررسای مای    ی پروژهشود و محتوا حجم بازار تخمین زده می

اران و جهت ارزیابی ذگ عنوان اطلاعات اساسی مورد استفاده سیاست اطلاعات به
گیرد. علاوه بار ایان، ایان اطلاعاات بارای صانعت        ها قرار می و تدوین سیاست

ESCO .نیز مفید و حائز اهمیت است 

 های آسیایی  کنفرانسESCO و در  2226ساال  : اولین کنفرانس از این نوع در
جهات تارویج    دردر پکان   9665تایلند برگزار شد. دومین کنفارانس در ساال   

کننادگان   ها در آسیا برگازار شاد. شارکت   ESCOجویی انرژی و فعالیت  صرفه
 اند. نفر بوده 066تا  966بین 

 های آسیایی  شبکه انجمنESCO (AFA-Net)   اولین نشست خود را در ساال
 .ها برگزار کرد طات بین انجمنو برای تقویت ارتبا 9665

  توافقنامه دوجانبه با انجمنESCO    چین: این توافقنامه باین انجمانESCO 
 ESCOجاویی انارژی و    یی صرفهاگردهم»و در  JAESCOو  (EMCA)چین 

باه امضاا رساید تاا      ،که در پکن برگزار شده باود  9665در سال  «چین و ژاپن
 راهم کند.  در دو کشور را ف ESCOزمینه گسترش صنعت 

 رساانی باین اعضاا     ها دو یا سه بار در سال برای اطالاع  ها: این خبرنامه خبرنامه
 شود. منتشر می

 (٢000قانون تدارکات سبز )

 ،این قانون که برای تدارک کالاهای زیست محیطی توسط دولت مرکزی تهیه شاده باود  
عناوان   هجاویی انارژی با    اجرایای شاد. در ایان قاانون، تشاخیص صارفه       9666در سال 
باید توساط امکاناات دولتای تادارک دیاده       ای از وظایف تعیین شده بود که می مجموعه
عنوان یکای از بازارهاای بازرگ     های دولتی به ها انتظار دارند تا زیرساختESCOشوند. 

 توساعه نها مطرح باشند و قانون تدارکات سبز نیز این مسیر را برای معرفای و  آآتی برای 
 خواهد کرد. فعالیت آنها هموار

 جویی انرژی مرکز حمایت از صرفه

فعالیات خاود را باا برگازاری      9666جویی انارژی ژاپان در ساال     مرکز حمایت از صرفه
ها سالانه در شاهرهای بازرگ    ها آغاز کرد. این نشستESCOسازی برای  جلسات شفاف
ساازی   هرسانی و آگا شود. تعدادی دفترچه و جزوات آموزشی جهت اطلاع ژاپن برگزار می
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 شود. کنندگان توزیع می در میان شرکت

 (٢00١به مقامات محلی ) ESCOهای  ابلاغ پروژه

توجهی  برای تعداد قابل ،در شهر میتاکای ژاپن 2بار در استان میه ینها اول ابلاغ این پروژه
محدودیت های فراوانی را برای مقاماات   ،از مقامات محلی صورت گرفت. قوانین تدارکات

را مقدور نساخت. در استان اوزاکاا   ESCOابلاغ کامل  ،اد کرد که این موضوعمحلی ایج
و  ESCOهاای   کاه زمیناه را بارای پاروژه     ،های جدیدی برای تدارکات تدوین شاد  رویه

 کرد. های بخش خصوصی فراهم می استفاده بهینه از سرمایه
و معماول   ،عناوان دو بخاش مجازا    پیگیری طراحی و ساخت و سااز باه   ،در ژاپن

تواند در مکانیزمی جدا و بار   عنوان فاز اجرایی طراحی، می متداول است. ساخت و ساز به
ممکان شاناخته    رویاه ترین  عنوان اقتصادی رقابتی پی گرفته شود و به های قیمتاساس 
تبدیل طراحی و ساخت و ساز به یک سبد واحد امری  ،ESCO یشود. در پروژه هیا می

خلاق تدارکات در استان اوزاکا مورد استفاده قرار گرفتاه  جدید و  رویهمطلوب است. یک 
کاه   ،مین خادمات دیاده اسات   أعنوان یک فعالیات تا   را در کل به ESCOبود که پروژه 

و ارزیابی و اعتبارسنجی عملکرد میشود. بر اسااس ایان    ،کارها ها، راه شامل ضمانت صرفه
ماورد اساتفاده باا     رویهد که ش معلوم، ESCOهای  تعریف متفاوت استان اوزاکا از پروژه

قوانین موجود در انطباق است و بسیاری مقامات محلی دیگر نیز از آن پیروی کردند. باا  
و مقامات محلی، توزیاع   ESCOمشکلاتی همچون توزیع مخاطرات پروژه بین  ،این حال

 مانند. تدارکات همچنان باقی می سود و مشکلات دیگر حوزه

 استعنوان یک سی به ESCOترویج 

تواند  ها میESCOتوسعه فضای فعالیت  ،در نتیجه تصمیم هیئت تدارکات انرژی ژاپن
وکار عمل کند  جویی و کارایی انرژی در قالب یک کسب عنوان ابزاری کارا جهت صرفه به

 9626صورت سالانه در ژاپن و تا سال  نفت خام به KLمیلیون  2رود معادل  و انتظار می
 جویی شود. صرفه

 رهای مقابله با گرمایش زمینکا راه

کارهایی ابتدایی برای مقابله با بحران گرمایش زمین تعبیه شاد کاه از    راه 9669در سال 
 9665و  9664هاای   تحقق باود. اماا در ساال    طریق عملی کردن مفاد پیمان کیوتو قابل

این پدیاده   کارهای مقابله با ها شد تا راه قرار بر ارزیابی و بررسی دوباره این اصول و روش

                                                
1. Mi-e 
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های هوشمند مادیریت   ها و سیستمESCOقرار است تا سهم  ،طور کلی تقویت شوند. به
تان   566،666معاادل   9626ساختمان در رسیدن باه اهاداف پیماان کیوتاو تاا ساال       

 معادل نفت خام( باشد. KL 2،566،666اکسید کربن ) دی
ایان پیماان    96روسیه، دو شرط دیگر تعبیه شاده در بناد    9664با امضای سال 
 :کند جنبه عملی پیدا می

 کشور دنیا 66امضای حداقل  .2
افتاه( باه حادی کاه     ی توساعه رسیدن تعداد امضا کنندگان )از میان کشورهای  .9

% از کال آلاینادگی   66های زیست محیطی در آنها معاادل   میزان تولید آلاینده
 افته جهان باشد.ی توسعهکشورهای 

 
عناوان   باه  ،روز بعد از امضای روسایه  26و  9666فوریه سال  25پیمان کیوتو در 

 رسمیت شناخته شد.ه یک قانون جهانی ب

 به مقامات محلی ESCOهای  های ابلاغ پروژه مشی تدوین خط

 ESCOهاای   ها برای روشن شدن رویه ها و ترویج پاروژه  ها و دستورالعمل مشی این خط
اساتاندارهای کنترلای را   و  ،معارفه، ارزشایابی قیمات   رویه ،تدوین شدند. این خط مشی

 کند. تشریا می

 (٢009سیسات ملی )أبه ت ESCOابلاغ پروژه 

محیطای   سسه ملی مطالعات زیستؤو در م 9664برای اولین بار در سال  ESCOمفهوم 
های اداری وزارت تجارت، اقتصااد   این روند به بخش ساختمان ،ژاپن معرفی شد. در ادامه

 ختم شد. 9666و صنعت در سال 
اجرایای شاد.    9664در ساال   «ل زیست محیطی پیمانکاریئنون رعایت مساقا»
هاای   های سیساتم تادارکات دولتای را بارای کااهش آلایناده       بخشی از رویه ،این قانون
های بزرگتاری   دولت قادر خواهد بود تا پروژه ،کند. با این اقدام محیطی بازبینی می زیست

ها اجارا  ESCOدر صورتی که پروژه توسط چرا که مدت زمان استقراض را  ،را اجرا کند
های تهیه شده برای اجرایی کردن ایان   سال افزایش داده است. دستورالعمل 26به  ،شود

 کرده است. را مشخص ESCOهای  رویه ابلاغ پروژه ،طور خاج قانون به

 ESCOحجم بازار 

JAESCO  ه اسات کاه زیار نظار     تا به تهیه یاک گازارش ساالانه پرداخ    9662از سال
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مشااهده   ها قابلESCOمیزان فروش  2-5شود. در شکل  ویسندگان این بخش تهیه مین
 ،جویی انرژی هساتند  هایی که دربردارنده قرارداد تضمین صرفه پروژه ،است. در این شکل

جاویی   ها با عناوان بهباود صارفه    ر پروژهسایو  ،اند شدهمشخص  ESCOهای  با نام پروژه
هاای   مورد توجه قارار گرفتاه اسات. پاروژه    9665ا از سال ه انرژی. اندازه و مقیاس پروژه

ESCO جاویی و   های باا قارارداد تضامین صارفه     : پروژهاند شدهبندی  در دو بخش دسته
های توزیع بارق   که بیشتر درگیر پروژه ،(ESP)خدمات انرژی  کنندگان مینأتهای  پروژه
 هستند.

 9662تاا   2224ای ها  در کنار حجم بازار و طی ساال  ESCOهای  مقیاس پروژه
میلیون دلار رسیده است. بخاش   59میلیون دلار به  5/5هر سال دوبرابر شده و از  تقریباً

زودتر رشد کرد. بخاش   ،دهد % از تمامی این بهبود را به خود اختصاج می59تجاری که 
 تماامی  ،صورت تدریجی رشد کارده اسات. ابتادا    به 9666صنعتی نیز قبل و بعد از سال 

 
 در بازار ژاپن ESCOهای  مقیاس پروژه :1-6شکل 
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 ESCOها برحسب نوع قراردادهای  بندی نسبت پروژه دست  :5-6شکل 

 
 

به قراردادهاای   9666جویی استفاده کرده و از سال  ها از قراردادهای تضمین صرفه پروژه
هاای  % از قرارداد44سهم خود را به  9662که تا سال  ،اند صرفه مشارکتی نیز روی آورده

 ه رساند.به امضا رسید
 26باه   9662رسید کاه تاا ساال     عدد می 5ها به ESCOتعداد  ،2224در سال 

هااا اسااتفاده از ظرفیاات ESCOتوسااعه ،شاارکت افاازایش پیاادا کاارد. در ایاان هنگااام 
و   ،های آزمایشی، ارزشیابی و اعتبارسنجی عملکارد  ها، مطالعات توجیهی، پروژه ساختمان

صانعت   ،کارهاای سیاساتی   دربرگرفت. با در نظار گارفتن راه   برگزاری جلسات متعدد را
ESCO تارین ابزارهاای مقابلاه باا گرماایش زماین        عنوان یکی از مهم جایگاه خود را به

تار   هاای متعاددی بارای روشان     ها روزافزون بود و فعالیات ESCOدست آورد. آگاهی  هب
 کردن این فضا آغاز شد.

 فازهای بعدی

 ESCOتجربه کرده است. حجم باازار   9669ی را از سال رشد سریع ،بازار بخش صنعت
دو برابر ایان عادد در ساال قبال از آن اسات.        میلیون دلار آمریکا و حدوداً 225معادل 

کاه   ،میلیون دلار رسیده اسات  45برابر شده و به  5/0سهم بخش صنعتی  ،طور خاج به
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چشامگیر بااقی   همچناان   9660گیرد. ایان عادد تاا ساال      % صنعت را دربرمی56خود 
میلیاون   092برابار شاده و باه     5/9 حدوداً 9669تا سال  ESCOماند. مقیاس بازار  می

توجاه باوده اسات. بخاش      دلار رسیده است. رشد در هر دو بخش تجاری و صنعتی قابل
میلیون دلار دست یافت. هرچند شاهد رشد بسیار خوبی در ساال   900صنعت به رکورد 

میلیاون دلار کااهش پیادا     240دیگر بار باه   9664ا سال اما این عدد ت ،هستیم 9669
گاردد. هرچناد کااهش رشاد بخاش       کرد. این موضوع به رکود بخش صنعتی ژاپن بازمی

 خود شد. 9660ر از مقادیر قبل از درصد کمت 92اما  ،تجاری به شدت صنعت نبود
 ها را فراهم کارد. ESCOزمینه فعالیت بیشتر  9664افزایش قیمت نفت خام در 

 میلیون دلار رسید.   960این بازار به رشد خود ادامه داد و حجم آن به 
است. ایان تعاداد در    مشاهده قابل 4-5و  0-5در شکل  ESCO یها تعداد پروژه

 ،پروژه در سال ثبات داشته و نوسانات کوچکی را تجربه کرده است. در ابتادا  966حدود 
دو  ایان  ،9666سات کاه تاا ساال     تر از بخش صنعتی بوده ا بخش تجاری اندکی حجیم

 به حجم برابری دست یافتند. تقریباً
 

 ESCOهای  : تعداد پروژه3-6شکل 
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 ESCOهای  : تعداد پروژه4-6شکل 
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هاا باا مخااطرات    ESCOمشارکتی در ژاپن بایاد گفات کاه     های صرفهدر مورد 
مادت   ایان موضاوع باه کوتااه     ،طور کلی رو هستند. به همخاطرات مالی روب متعددی مانند

صورت گرفتاه   های جویی صرفهنرخ  ،شود. به تبع آن شدن زمان پوشش سرمایه منجر می
همچناان حجام    ،گذاری ماورد نیااز پاایین خواهاد آماد. باا ایان حاال         و میزان سرمایه

 تضمینی است. های صرفهمشارکتی بیشتر از  های صرفهگذاری در  سرمایه
های بزرگای هساتند. ایان ویژگای صانعت       های ژاپنی شرکتESCOبسیاری از 

ESCO  در ژاپن است. هنگامی که بازارESCO   در این کشور گسترش بیشاتری بیاباد، 
نیاز به ایجاد فضایی مناسب برای آن دست از مالکانی که پشتوانه مالی چنادان محکمای   

 ، خواهد بود.ندارند

 ESCOهای  وژههای پر ویژگی

مورد مطالعه  JAESCOتوسط  9666تا  9662پروژه از این دست در بازه زمانی  2202
هاای   دارای تضامین  ،اناد  شدههایی که در این بازه زمانی اجرا  % از پروژه46قرار گرفتند. 

تنهاا بازساازی و بهباود     بقیاه ناامیم( و   مای  PCاناد )آنهاا را    جاویی انارژی باوده    صرفه
 نامیم(.   می non-PCشوند )آنها را  ژی تلقی میجویی انر صرفه

 05566معاادل   PCهاای   با در نظر گرفتن بخش تجاری، مساحت کف در پاروژه 
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مترمرباع باوده اسات.     94466ایان عادد    non-PCهاای   در پروژه ،مترمربع و در مقابل
بنادی چهارتاایی قارار     در یاک دساته   ،خود اند شدههایی که در بخش تجاری اجرا  پروژه
 05566مترمربع، ادارات باا   40466تجاری با  مؤسساتها،  ها، هتل گیرند: بیمارستان یم

رفااه   مؤسساات مرتمرباع، و   96566مترمربع، مدارس و مراکز تحقیقااتی و دانشاگاهی   
حجام و مقیااس    ،رساد  مای  نظر بهمترمربع. آنچه در این بخش جالب  25066اجتماعی 

 )6-5های بزرگ است )شکل  توجه پروژه قابل
 

 بر حسب مترمربع PCهای  کل سطح بررسی شده پروژه :1-6شکل 

 
 

 جویی انرژی نسبت صرفه

باه میازان بیشاتری از     SSCقرار دهیم،  «نوع قرارداد»بندی را  هنگامی که ملاک طبقه
GSC که ایان موضاوع در هار دو بخاش تجااری و صانعتی        ،کند جویی ایجاد می صرفه

هاا مناابع ماالی    ESCOکه  مشارکتی، از آنجا های فهصرمشهود است. با در نظر گرفتن 
بازگشات ساریع و پوشاش سارمایه در      ،کنناد  مین مای أمورد نیاز را برای اجرای پروژه ت

مالی  مؤسساتمدت از موارد مهم در صیانت از سرمایه و کم کردن مخاطرات است.  کوتاه
هاای  ESCOعطایی باه  های ا گیرند. وام در نظر می مؤسساتارزش بالایی را برای اعتبار 

 SSCهاای   در ژاپن پروژه ،تری دارد. با این حال کوچک و متوسط دوره بازپرداخت کوتاه
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مقیاس نیز هستند. این موضاوع باه    گرشوند و بز جویی انرژی اجرا می با نرخ بالای صرفه
های با رتبه بالا  که بیشتر مشتریانشان شرکت ،گردد های ژاپنی برمیESCOهای  ویژگی
هاای بازرگ    های بزرگی هستند یاا بخشای از شارکت    ها نیز شرکتESCOو خود بوده 
 روند. می شمار به

جویی انارژی بیشاترین    تجاری نسبت صرفه مؤسساتدر  PCهای  در مورد پروژه
رساد و پاس از آن نیاز     مای  0/25کاه باه    ،ها به ثبت رساند میزان خود را در بیمارستان

این عدد در ادارات  است. 5/24این نسبت در آنها  که ،رفاه اجتماعی قرار دارند مؤسسات
هاا کاه تقاضاای     بیمارساتان  در% اسات.  5.2و مراکز خرید نیاز   مؤسسات ،ها %، هتل24

جویی انرژی نیاز بسایار    زیادی برای گرمایش در ساعات طولانی وجود دارد، نسبت صرفه
خاوردار  مشکل بر دونگذاری از بازگشت سرمایه سریع و ب سرمایه ،بالا است. در این حالت

 است.
 

 جویی انرژی در بخش تجاری نسبت صرف  :6-6شکل 

 
 

 قراردادها

میلیاون دلار( بیشاتر از ایان     66/9سیسات صانعتی ) أدر ت PCمتوسط عدد قراردادهای 
هاای مرباوط باه     کاه پاروژه   میلیون دلار( است. از آنجا 2/2سیسات تجاری )أمیزان در ت
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هاای اصالی حرارتای مانناد      وجهی پروژه بازسازی مکانیزمت تعداد قابل ،سیسات صنعتیأت
( و 5-5جاویی انارژی )شاکل     گیرند. نسبت باالاتر صارفه   های ترکیبی را دربرمی سیستم

در میاان دیگار    PCهاای   منجر باه غالاب باودن پاروژه     ،PCهای  تر پروژه مقیاس وسیع
 شود. می ESCOهای  پروژه

زماان بازپرداخات در    مادت  ،ام دهایم بنادی را انجا   اگر بر اساس قراردادها دساته 
تضامینی   هاای  صارفه هاای   تر از پروژه دوبرابر طولانی قراردادهای صرفه مشارکتی حدوداً

کند. کوتاه بودن بازپرداخت ساده  است و این در هر دو بخش تجاری و صنعتی صدق می
گاذاری   جاویی انارژی و مقیااس کوچاک سارمایه      به نسبت پایین صرفه ،در مراکز خرید

 گردد.   ازمیب

 های مورد استفاده وریافن

)بارای بخاش صانعتی(     29-5شکل )برای بخش تجاری( و  2-5شکل ها در  وریااین فن
هاا   وریاتارین فنا   های پمپای از متاداول   تهویه مطبوع فن 2های . مبدلاند شدهنشان داده 

 %( با استقبال مواجاه شاده  60جاری )سیسات تأای در بخش ت است که به شکل گسترده
 

 دلار( 1000بندی قراردادی ) حجم قرارداد بر اساس بخش و دست  :٧-6شکل 

 
 

                                                
1. inverters 
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 )سال( وکار کسببر اساس نوع  PCهای  بازپرداخت ساده پروژه :٨-6شکل 

 
 

 %(. ساخت و سااز روشانایی نیاز   06کند ) دومین رده را اشغال می ،است. مبدل روشنایی
اب های روشنایی الکتریکای از ناوع   حب ،%HF (22)های  سیسات مانند مبدلأدر تمامی ت
میازان   ،( کاربری دارد. در ماورد تهویاه مطباوع   29های پرنور ) و چراغ ،%(29فلورسنت )

% بوده است. در مورد تجهیزات حرارتای،  99 ای حدوداً کاهش آلایندگی به میزان گلخانه
فاده هاای ماورد اسات    وریاترین فن %( متداول26) CHP%( و معرفی 24نوسازی فریزرها )

 اند. بوده
سیسات صانعتی ماورد اساتفاده    أتولید حرارت و الکتریسیته به میزان زیادی در ت

شاود. تجهیازات    هاا اساتفاده مای    سوم پروژه وری در بیش از یکاواقع شده است. این فن
 روند. کار می ه%( بیشتر در بخش تجاری ب26%( و بویلرها )25حرارتی، چیلرها )

 گیری نتیجه

عنوان ابزاری مهم در واجهاه باا    ، این صنعت به2225در  ESCOصنعت  از زمان معرفی
 توجه و حمایت دولت نیز بوده است.پدیده گرمایش زمین شناخته شده و همواره مورد 

دارناد. رشاد    ESCOهای خصوصی در ژاپن بیشترین سهم را در صانعت   شرکت
تاوان باه    آن را میمیلیون دلار بوده است. رشد سریع  902ل دمعا 9665صنعت تا سال 

 های مبتنی بر قراردادهای صرفه مشارکتی در صنعت نسابت داد. معرفای سیساتم    پروژه
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 وری مورد استفاده در بخش تجاریافن :9-6 شکل

 
 

 وری مورد استفاده در بخش صنعتیافن :10-6شکل 
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قبال از ایان  سات های سنگین منجر به این رشد شده است. ا گذاری با سرمایه CHPنفتی 
 دلیل افزایش قیمت نفت کاهش پیدا کرد. هب 9664ها در سال  سیستم

عدد در سال اسات، تغییار در    966در حدود  ESCOهای  از آنجا که تعداد پروژه
های در ساخت و سااز هار پاروژه ارتبااط داده      بیشتر به نوسانات حجم پروژه ،اندازه بازار

میلیاون   960اماا رکاورد    ،بازسازی شد 9666شده است. هرچند بخش صنعت در سال 
میلیاون دلار کااهش پیادا کارد.      902باه   9665بار دیگار در ساال    9666دلاری سال 

باه   9665طور تدریجی رشد پیدا کرده و در سال  برخلاف نوسانات بازار، بخش تجاری به
در آیناده پیشاروی داشاته     ESCOشود باازار   بینی می یشپو  ،میلیون دلار دسید 266
 باشد.

هاا   دهند. حجم بزرگ پاروژه  % بازار را تشکیل می55ای صرفه مشارکتی قرارداده
با در نظر  ESCOهای  توجه است. حجم پروژه در قراردادهای صرفه مشارکتی بسیار قابل

کاه   ،میلیون دلار بوده است 29/2طور متوسط  تضمینی به های صرفهگرفتن قراردادهای 
 95/6طور متوسط  جویی انرژی است که به ههای متداول صرف برابر بیشتر از بازسازی 9/4

هاای   عنوان مدرکی دال بر مورد قبول واقع شدن پاروژه  . این موضوع بهاستمیلیون دلار 
ESCO های  شود. حجم قراردادها در پروژه مقیاس شناخته می برای نوسازی انرژی بزرگ
بیشاتر از ایان    توجهی طور قابل که به ،میلیون دلار بوده است 50/9مشارکتی  های صرفه

. نارخ  اسات میلیاون دلار   4/6تضامینی اسات کاه     هاای  صرفهعدد در مورد قراردادهای 
% است. بازگشت ساده سارمایه بارای   29 حدوداً ESCOهای  جویی انرژی در پروژه صرفه

 22ایان عادد باه     ،ولی در مورد قراردادهای صارفه مشاارکتی   ،سال است 2ها  این پروژه
 سال افزایش میابد.

های بزرگتر هستند. صانعت   های اقماری شرکت شرکت ،های ژاپنESCOر بیشت
ESCO     ژاپن هنوز در مرحله رشد و بالندگی خود قرار دارد و ایان احتماال وجاود دارد

که با گسترش بیشتر بازار این قراردادها به مشتریان کوچک و متوسط برسد. هرچناد در  
اما ایان عامال در    ،افت بازار شدافزایش قیمت نفت موجب  9664مدت کوتاهی در سال 

افزایش نیاز به تدابیر جادی در   ،بلندمدت به گسترش بازار خواهد انجامید. از سوی دیگر
 تر این صنعت را فراهم خواهد کرد.زمینه رشد بیش ،مقابل پدیده گرمایش زمین

 تایلند
عاات  در تایلناد هساتند و اطلا   ESCOپیشاگامان صانعت    9و آنانتاسانتا 2آقایان وکاجی

                                                
1. Vechakij 
2. Anantasanta 
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اناد. از جملاه ماوارد     در ایان کشاور فاراهم کارده     ESCOرو را در ماورد صانعت    یشِپ
کننادگان نهاایی اشااره کارد کاه کاارایی و چرایای         های مصرف توجه باید به نگرانی قابل
 پرسند. کارگیری این تدابیر را می هب

در جهاان   ESCOوکاار   دهنادگان کساب   تایلند نمونه بسیار خوبی برای توساعه 
و بیشتر کشاورهای   ،افته، کشورهای جنوب شرق آسیای توسعهویژه در کشورهای  هب ،است

هاا و   اناد تاا ناام    آسیایی این موضوع مصداق دارد. نویساندگان تایلنادی در تالاش باوده    
اما ذکر تفصیلی  ،گذرا مورد توجه قرار دهند ،اند اصطلاحاتی را که خاج بازار تایلند بوده

در تایلناد را در   ESCO توساعه ای از  یر باوده اسات. خلاصاه   ناپاذ  برخی از آنها اجتناب
 کنید. مشاهده می 2-5جدول 

 
 در تایلند ESCOصنعت  توسع رشد و  :1-6جدول 

 درتایلند ESCOتولد  -2222
 صنعت ESCO  کار کرد و توسط بانک جهانی نیز مورد حمایت قرار ه شروع ب 2222تایلند در سال

 بود. ESCOسیس صنعت أایلند اجرا کرد و تمرکز آن نیز بر ترا وزارت انرژی ت گرفت. آن
 کارایی انرژی در تایلند در آن هنگام 

 هایی که به بازار  شرکتESCO تایلند در آن زمان علاقه داشتند. 

 های  پروژهESCO  که از یک پروژه پایلوتESCO ت گرفتندأنش. 
 در تایلند شکل گرفت...  ESCOن: اولین آپس از 

 رسمیت شناخته شدن ه بESCO های تجدیدپذیر، و  به عنوان بخشی از برنامه کارایی انرژی، انرژی
 های جایگزین انرژی

 هایی در مورد  های حمایتی دولت و برنامه سیاستEE/RE/AE/ESCO  

 : استقبال از کارایی انرژی در تایلند... شروعی دیگر9666از 
 نفت کوره و برق ویژه بههای انرژی  افزایش قیمت 

 ها از سوی دولت تایلند سیاست حمایتی 

  ها ژهومالی تایلند از این پر مؤسساتدرک 

 قراردادهای صرفه مشارکتی در تایلند 

 فردا -امروز -دیروز
 ها موانع و فرصت 

  آیندهESCO در تایلند 

 

 انگیزه زودهنگام بازار تایلند برای کارایی انرژی

عنوان یک  را به (ENCON)جویی انرژی  که دولت تایلند قانون صرفه بود 2229در سال 
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جویی انرژی به تصویب رساند. یکی از  چارچوب تنظیمی برای عملیاتی کردن صرفه
نامیده  «هدف و برنامه» ،اولین و مشهورترین قوانینی که در این آن گنجانده شده بود

طور مرتب  خواست به نها میآز شد. این قانون بر مشترکان پرمصرف تمرکز داشت و ا
هدف  ،تر از آن گیری کنند، یک ممیزی دقیق انجام بدهند، و مهم مصرف خود را اندازه

جدیدی را برای کاهش مصرف تعیین کنند و مشخص کنند که کی و چقدر سطا 
 مصرف انرژی را کاهش خواهند داد.

کننادگان نهاایی    فهای خاصی را مورد توجه قرار داد که مصر فعالیت ،این برنامه
بتوانند با استفاده از آنهاا مصارف خاود را کااهش دهناد. از ساوی بخاش صانعت، هار          

 «کارخاناه منتخاب  »عناوان   به ،مگاوات مصرف برق داشته باشد 2ای که بیش از  کارخانه
های بخش تجاری، هر ساختمانی که بایش   در بخش ساختمان ،شد. از سویی نام برده می

مورد توجاه   «ساختمان منتخب»عنوان  کرد به یسیته استفاده میاز میزان مشخصی الکتر
 گرفت. قرار می

رویکرد هدف و برنامه به یک مدل بسیار مناسب شباهت داشت. هرچناد اعاداد و   
هایی که در گزارشات رویکرد هادف   ارقام منتسب به منابع مورد اعتماد از موفقیت پروژه

انجام در  های قابل ه نماند که تعداد زیادی از پروژهاما ناگفت ،اند حکایت دارد مدهآو برنامه 
. هدف و برنامه نیازمند تدوین و به ثبت رسایدن  اند شدهاین زمینه نیز هیچوقت اجرایی ن

گزارش هدف و برنامه است. پیگیری این موضوع که برنامه مذکور چگوناه بایاد اجرایای    
 مورد توجه واقع نشده است. ،شود

 موانع

کاارگیری و   هکنندگان نهایی تایلنادی در با   میلی مصرف ده از چرایی بیمطالعات انجام ش
کننادگان باالقوه درگیار     کند. مصرف جویی انرژی صحبت می اجرای تدابیر انرژی و صرفه

 هستند: زیرمشکلات 
 کدام پروژه اول اجرا شود؟ .2

 وری باید مورد استفاده قرار بگیرد؟اچه فن .9

 تر است؟ ای از پروژه مناسب چه حجم و اندازه .0

 انرژی محقق نشود چطور؟ های صرفهاگر  .4

بینای کارده اسات     ها به اندازه یا در موقعی که طارح تاوجیهی پایش    اگر صرفه .6
 محقق نشود چطور؟

 گذاری کنند؟ آن سرمایه توسعهکنندگان انرژی در  چقدر امکان دارد مصرف .5
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 ور؟اگر پروژه در میانه اجرا دچار مشکل شود و نتواند مخارج را پس دهد چط .5

 آیا متخصصینی هستند که بتوانند در این زمینه ما را کمک کنند؟ .4

های دیگر  های دیگر در بخش هژها در مقایسه با پرو نرخ بازگشت برای این پروژه .2
 .نقدر بالا نیست و تمایل برای انجام آنها کمتر استآاقتصادی 

هاا آنقادر    دهسهم انرژی در مقایسه با مواد خام و دیگر نها ،در بسیاری از صنایع .26
 .گذاری در آن بالا باشد بالا نیست که علاقه به سرمایه

گذاری در تایلند پس از سیاست سفت کاردن کمربنادها در ایان     فضای سرمایه .22
 .کند چندان از اعطای وام حمایت نمی ،(2225کشور )بعد از 

ایان اسات کاه     ،رغم تمام مشاکلات ماذکور   علی ،ترین مشکل در این بازار مهم .29
چطاور بارای    ،که کسی اولین تجربه خود در این بازار را منفای میاباد  هنگامی 

 گذاری است؟ دفعه بعد حاضر به سرمایه

 O&Mدلیل عملکرد ضعیف پرسانل   ها به جویی منافع واقعی برخی از این صرفه .20
 از بین رفته است.

 
دولت تایلند از طریاق   –عکسراز داخل به بیرون و ب –با نگاهی دوسویه به ماجرا

 ، کاه مساتقیماً  (DEDE)های جایگزین و ارتقاای کاارایی انارژی     رتمان توسعه انرژیدپا
در  ،اسات  (MoEN)جویی انرژی و تحت نظر بانک جهانی و وزارت تایلناد   مسئول صرفه

 در این کشور پرداختند.   ESCOبه معرفی مفهوم  ،تلاش برای رفع این مشکلات
DEDE  ایان صانعت در    توساعه باه  از هر دو سوی موضوع با کمک بانک جهانی

عناوان آژاناس اجرایای     باه  ،شرکت خدمات عمومی تایلند، EGATتایلند پرداخته است. 
(IA)  پروژه پایلوتESCO رو ماورد   در تایلند به این طرح پیوست. عنوان پایلوت از این

هیچگاه مورد اساتفاده قارار    ،تا پیش از این وکار کسبگیرد که این مدل  استفاده قرار می
 کااملاً  ،مین مناابع ماالی  أرفته است و تمامی موضوعات آن مانند مدیریت ریسک و تا نگ

منظاور نشاان دادن    باه  ،اناد  شاده هایی که در این قالب اجارا   جدید هستند. تمامی پروژه
ماالی و   مؤسساات ارائاه باه    قابل ،عنوان مطالعات موردی ها به چگونگی کارکرد این پروژه

 های مرتبط هستند. دیگر بنگاه

 اند مند بوده هعلاق ESCOهایی که از دیرباز به  شرکت

جویی انرژی در تایلناد   عنوان نسخه اولیه قانون صرفه به 2229در سال  ENCONقانون 
رود. این قانون هنوز به اهداف مشخص شده در رویکرد هدف و برناماه دسات    می شمار به
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زی انادا  راهدنباال   ههوری که بنیافته است. در حین انتشار اخبار مربوط به سه سازمان مش
های تایلندی اشتیاق خاود   بسیاری از کارآفرینان و بنگاه ،در تایلند بودند ESCOصنعت 

 را برای ورود به این بازار نشان دادند. این افراد شامل موارد زیر بودند:
       یک شرکت مستقل تایلندی در زمینه انارژی مانناد شارکت مشااوره )ممیازی

 ات، پیمانکاری به شرط تحویل کامل.ژی(، تولیدکننده تجهیزانرژی، کارایی انر

 مند هستند و متخصصانی که  هجویی انرژی علاق کارآفرینانی که به صنعت صرفه
 .کنند های مختلف انرژی کار می در زمینه

 های مشاوره خارجی در صنعت انرژی شرکت 

 ESCOهای خارجی 

 کنند. یی فعالیت میتولیدکنندگان تجهیزات که در زمینه انرژی و کارا 

 
رو در صانعت   هاای پایشِ   برای اکثر این افراد، موضاوع تنهاا اساتفاده از فرصات    

، DEDEای مانناد   بلکاه اساتفاده از عوامال پیشابرنده     ،جویی انرژی تایلند نیسات  صرفه
EGAT  وGEF ها را فاراهم   بانک جهانی است که محیط مناسب برای رشد این فعالیت
 گیرد: ها موارد زیر را دربرمی . این فعالیتستکرده ا
  استفاده از اعتبارDEDE  وEGAT    برای جذب مشتریان جدید به یاک پاروژه

ESCO پایلوت 

 های  استفاده از حمایت DEDE وEGAT های رواباط عماومی    در قالب کمپین
 ESCOجهت جذب مشتری در پروژه پایلوت 

    استفاده از اعتباار و حمایاتDEDE  وEGAT    ای تنظایم  و باناک جهاانی بار
 ها در قالب قراردادی متداولESCOعرضه و تقاضای خدمات 

 هاای   مین ماالی فعالیات  أهاای ماالی باناک جهاانی بارای تا       استفاده از حمایت
ESCOگاذاری   کاه شاامل ممیازی درجاه سارمایه      ،ای های توسعه ها در پروژه
(IGA) شود.           و مطالعات شناسایی پروژه می 

 
 ESCOبرای پاروژه پاایلوت    DEDE/EGATطریق های بانک جهانی از  حمایت
های آموزشی فشرده توسط متخصصان  های مالی و ضمانتی، شامل برنامه فراتر از حمایت
هاا شاامل    شاود. ایان برناماه    نیز می ESCOوکار کسبهای مختلف مرتبط با  و در زمینه

، تدابیر (M&V)های ارزیابی و اعتبارسنجی  ، برنامه(EPC)قراردادهای مبتنی بر عملکرد 
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زئای ممیازی و ماواردی از ایان قبیال      جهای اولیاه و   ، رویه(ECMs)جویی انرژی  صرفه
اعتمااد   توساعه برناماه ماذکور، در    توسعهواسطه شهرت خود در زمینه  هب EGATاست. 

 ها جدید موفق بوده است.ESCOبین مشتریان جدید با 
شارکت   4از آن باه   اماا پاس   ،شرکت آغاز شد 26این کارزار با مشارکت بیش از 

 کردند. الیت میفع ESCOکه در راستای تبدیل شدن به  ،تقلیل یافت

 ESCOنتایج پروژه پایلوت 

هاای   در ایان زمیناه و باا حمایات     EEو  ESCOبا در نظر گرفتن مشارکت متخصصان 
آرامی در جهات موفقیات حرکات     به ESCOرسد که پروژه پایلوت  نظر می توجه، به قابل
تضمین شاده از ساوی    های صرفهکردیم  در حالی که همگی فکر می ،ین حالکند. با ا می

ESCOهاای کاارایی انارژی را از میاان بردارناد،       روی پروژه توانند مشکلات پیشِ ها می
کی دیگار از مشاکلات   عنوان ی ها خود بهESCOانعقاد قرارداد و تفاهم میان مشتریان و 

 مطرح شده است.
های اقتصاادی ایان کشاور باا      بنگاه 2222تایلند سال برخلاف آمریکا و اروپا، در 

و ریسک آشنا نبودند. اینکاه کااری    ،سپاری در سطا دانش، تجارب، مشاوره مفهوم برون
اگار   ،مورد قبول باود. باا ایان حاال     د،را ندار را به کسی بسپاری که خود توان انجام آن

ساپاری و   باه بارون  متخصصانی همچون مهندسین در پروژه حضور داشاته باشاند، نیااز    
شد. این اولین موضوع محل تردید بنگاه باود کاه    اضافی احساس نمی های هزینهتحمیل 

کرد. اینکه مهندسان داخال پاروژه باا     ها را با مانع مواجه میESCOاستفاده از خدمات 
شاد.   سختی مورد قبول واقع میه موضوعی بود که ب ،اند متخصصان کارایی انرژی متفاوت

ESCO اما مشتریان تایلندی این موضوع را به ایان   ،بتنی بر دید مهندسی نیستتنها م
 اند. شکل درک کرده

هاا  ESCOشاود.   ناشی مای  «تفاوت در محیط شرکتی»دومین مشکل موجود از 
 ،وری اطلاعاات اوکاار و فنا   مانند کسب ،ای در اینجا این دغدغه را با دیگر خدمات مشاوره

 کشند. دوش میه ب مشترکاً
مشااوره تایلناد باا     وکاار  کساب توضیحی در ماورد چرایای مواجهاه     9-5جدول 

 .    استمشکلاتی از قبیل نیاز به قبولاندن واجد ارزش بودن خدماتشان نشان داده 
های بزرگ است، انعقاد قراردادی که عوایادی   حتی هنگامی که صحبت از شرکت
 شود. یک مشکل تلقی می ،را در آینده برای آنها به همراه خواهد آورد
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 های فرهنگی تفاوت :5-6جدول 
 تایلند اروپا آمریکا/ زمینه مقایسه

 ساختار شرکتی
 سازمان یافته و ساختارمند  های  ثبت نشده: مانند شرکت

 خانوادگی

 ثبت شده 

 مدیریت

 متخصصین 
 وکار و درک  فهم فضای کسب

 سپاری چرایی برون

 مالکان 
  تفکر مبتنی بر انجام داخلی
 رامو

 جای دید  های ب نگاه هزینه
 گذاری سرمایه

 نیروی کار

 کارمند 
 ها و وظایف  کسی که مسئولیت

 شناسد خود را می

 کارمند 
 ی ترس از اینکه نیروی بیرون

تهدیدی برای موقعیت شغلی او 
 باشد

درک ارزش خدمات 
 مشاوره

 وجود دارد  وجود ندارد 
  فقط پرداخت برای کالاهای

 سلم قابل

 
را  سومین مانع در دسته مشابهی از مشاکلات فرهنگای جاای دارد، اماا بایاد آن     

ارتبااطی باه تفااوت مباانی حقاوقی       ،های حقوقی دانست. این موضوع معضلی در تفاوت
و  ،بلکه به چگونگی بررسی، مباحثات، فهم، مذاکرات، انعقااد  ،و تایلند ندارد ،اروپا، آمریکا

 ،رسیم گردد. وقتی به قراردادهای مبتنی بر عملکرد می بازمیپیگیری قرارداد بین دو نفر 
شاوند. در جهاان    چرا که مخاطرات بیشتری نمایان مای  ،شود تر نیز می سخت مسئلهاین 
 مندند.   هچندان محکم و تا حدودی باز علاق مشتریان به قراردادهای نه ،سوم

 :رسیم حقایق زیر می به ،با کنار هم گذاشتن موانع مذکور
 ؛روند می شمار بهای بسیار جدید  پدیده ،اردادهای مبتنی بر عملکرد در تایلندقر 

 های چندملیتی و  شرکتESCOهای فرهنگای را   بزرگ باید برخی تفاوت یها
 ؛لحاظ کنند

 ESCO  های بومی توانایی اجرا و حتی توضیا چیستی و چگونگی عملکرد ایان
 ؛دارندمفهوم را در قالب قراردادهای مبتنی بر عملکرد ن

 جاویی انارژی را    آسانی جریانات نقادی حاصال از صارفه    دهندگان تجاری به وام
توانستند به میزان بیشاتری   می ESCOاند و بر اساس مدیریت ریسک  نفهمیده
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 .برای بازپرداخت وام مورد اعتماد قرار بگیرند

 
هاا و مشاتریان(   DEDE ،EGAT ،ESCOهای درگیر )بانک جهانی،  تمام طرف

این امکان فراهم شد تا  ،های فراوان وقوس موانع را پشت سر گذارند. پس از کش باید این
 ،چهار جفت نهایی شوند. پاس از دورانای طاولانی    ،ESCOجفت مشتری و  26از میان 

جای ماند و فعالیت خود را اداماه داد. پاروژه شناساایی شاده     رها ب تنها یکی از این بنگاه
در  9660مین مالی شده باود و از اکتبار   أن تجاری تدهندگا کارایی انرژی از طریق قرض

 Excellent Energy ،چارچوب دستیابی به اهداف تضمین شده اجرا شد. ایان شارکت  

Company  این متن اختصاج دارد. است که به نویسنده 
شارکت بازرگاانی باانکوک اسات کاه خاود یکای از         ،مشتری این پروژه پاایلوت 

CPهای اقماری  شرکت
هاای فعاال در صانعت ماواد      یکی از بزرگترین شرکتعنوان  به 2

کارهای مورد استفاده بارای ایان پاروژه شاامل سیساتم       رود. راه می شمار بهغذایی تایلند 
طاور   هتوانند با  های تلفیقی گازی بوده است که با گاز طبیعی تغذیه میشوند و می توربین
گاذاری   د. مجموع سرمایهتن در ساعت بخار تولید کنن 29مگاوات برق و  46/6 ،همزمان

میلیاون   2ساالانه   ،طور خاالص  میلیون دلار آمریکا بوده است و به 6/4 مورد نیاز حدوداً
 کند. جویی ایجاد می دلار صرفه

 
 توجه است: خوب است دلیل موفقیت این طرح را بررسی کنیم. دلایل زیر قابل

 ای باوده   انادازه  جویی در آن نیز باه  این پروژه بسیار بزرگ بوده و ظرفیت صرفه
است که برای مشتریان، مهندسان، مادیران و مجریاان و حتای هیئات مادیره      

کاه  طاوری   باه توجه باشد. گرفتن موافقت اجرای چنین طرحی در تایلناد   قابل
 ، کار بسیار سختی است.تفاهم باقی نگذاردءفهمی یا سو محلی برای خطا و کج

  ایان   ،رو رود. از ایان  مای  شامار  باه مشتری بسیار بزرگ است و شرکت معتبری
مین وام أماالی و اعتبااری بارای تا     مؤسساات پروژه با مشکلات زیادی از ناحیه 

آنها خود برای این موضوع پیشقدم شدند. نقاش مادل    ،مواجه نشد. در حقیقت
ESCO باشدنتوجه  در کاهش ریسک شاید در این پروژه چندان قابل. 

 
هاای   ازگشات سارمایه در دیگار پاروژه    در مقایساه باا ب   ،اما پروژه از دید مشتری

                                                
1. Chareon Pokphand 
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نداشته و اجرایی نشده است. شاید به ایان دلیال کاه     همراه به منافع چندانی ،وکار کسب
IRR موجب جذاب نبودن این پروژه از دید مشاتری شاده    ،در تایلند بسیار اهمیت دارد

م برای اجرایی کردن این پروژه پیشاقدم شادند و لاز   EGATو  DEDE ،باشد. در نهایت
باا توجاه باه ایان عوامال موفقیات و       تنهاا اصال وام را بازپرداخات کناد.     مشاتری  بود 

 پروژه مذکور بالاخره نهایی شد. ،های مذکور حمایت

 ESCOدرک بازار 

نفعاان قارار بگیارد.     مورد قباول ذی  EPCای رسیده بود که  بازار به درجه 9662تا سال 
در این هنگاام   ESCOیید شد. بازار أتها ESCOهای کارایی انرژی  وامی نیز برای پروژه
تایلنادی انادک    ESCOهاای   آماده پرش بود. شارکت  ،های مذکور و با توجه به حمایت

اما تاریخ دیگربار تکارار شاد. تماامی     ،سوی یافتن مشتریان جدید متمایل شدند اندک به
ایشای  همچنان حضور داشتند. هرچند پروژه نم ،موانعی که این صنعت با آنها مواجه بود

قدری زیاد بود که پریادن   هدر کم کردن ارتفاع این موانع مفید بود، اما ارتفاع این موانع ب
ویژه هنگامی که نشانی از یاک کاتاالیزور    هب ،رسید می نظر بهاز روی آن همچنان ناممکن 

 های نمایشی نباشد. مانند پروژه
ها کم بود. تنها باه   روژهاما تعداد این پ ،تعدادی پروژه اجرا شد ،در این بازه زمانی

نهاا  آتازگی از بحران مالی بیرون خزیده بودناد و برخای از    هاین دلیل که صنایع پیشرو ب
وکار خود یافته بودند. اماا   عنوان راهی برای توانمندسازی کسب ارتقای کارایی انرژی را به
هاا  ESCOاز میان نرفتاه باود. هرچناد     ESCOروی صنعت  مشکل و مانع اصلی پیشِ

کنند، مخاطبین این خادمات بار ایان     ها پیشنهاد می تدابیری برای پوشش ریسک پروژه
توانند ریسک فنای ایان کاار را پوشاش دهناد و ارزش زیاادی بارای         باورند که خود می

را در نظار   «ریسک بالا و عایدی بالا»رویکرد  ،عبارتی بهها قائل نیستند. ESCOفعالیت 
عناوان ارزش   باه  «ریساک پاایین و عایادی کمتار    »کارد  ا رویبگیرند و این در تقابل  می

مشتریان بزرگ حاضر نبودند زیر باار پرداخات در    ،عبارتی ها است. بهESCOپیشنهادی 
 یا تضمینی بروند.قالب قراردادهای صرفه مشارکتی 

طاور مساتقیم از    کنندگان تایلندی خاود باه   بسیاری از مصرف ،در این بازه زمانی
کارده یاا تجهیازات کاارایی انارژی را خریاداری و نصاب         مای  خدمات مهندسی استفاده

کنندگان تجهیزات کاارایی انارژی    که عرضه «ای رایگان خدمات مشاوره»کنند. آنها از  می
های بزرگ نیز ارتبااط مساتقیم    خرسند نیز بودند. در پروژه ،دادند در اختیار آنها قرار می

 بخش بود. برای آنها رضایت ،دادند با پیمانکارانی که تمام کار را انجام می
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های تجدیدپذیر تنها در سطا صحبت باقی مانده باود.   مبحی انرژی ،در این زمان
هاای باادی چنادان     و تاوربین  ،همچنین اصطلاحاتی مانند بیودیزل، صفحات خورشیدی

شناخته شده بود. ورود گاز  (AE)های جایگزین  های انرژی پروژه ،در عوضمتداول نبود. 
دو موضاع   ،)تنها شرکت گاز و پالایشاگاهی(  PPTکشی شده به بازار توسط  لهطبیعی لو

تر  ارزان LPGاز دیگر اشکال انرژی مانند  AEفروش را برای خود ترسیم کرد: اول اینکه 
کارد. اساتفاده از    خاود انارژی پااک را تاداعی مای      ،بود. دوم اینکه اصطلاح گاز طبیعای 

ژی انار  رویاه خود به عناوان یاک    ،تولید انرژی ( برایتوده زیستپسماندهای کشاورزی )
هاای مبتنای    پروژه رویهمشتریانی که در این بازه زمانی جایگزین مورد توجه قرار گرفت. 

تری بودند کاه در کشاورهای پیشارفته نیاز تجااربی       نسل جوان ،بر عملکرد را پذیرفتند
 دانستند. یسپاری، دانش، و پوشش ریسک را م کسب کرده بودند. آنها ارزش برون

وارداتای از  های جدیاد   وریافن ،نوع دیگری از پروژه های مورد توجه در این زمان
هایچ   ،شود در دورانی که از آن به نام دوران بسیار سخت یاد میکشورهای پیشرفته بود. 

هاا  ESCOهای مربوطه به کشور وارد شد. از زمانی کاه   وریااما فن ،ای اجرایی نشد پروژه
توجهی مورد حمایات واقاع شادند تاا      طور قابل ها به این شرکت ،جه شدندمورد اقبال موا

باه نماایش    «های تثبیت شده در تایلند وریافن»تدابیر کاهش مصرف انرژی را به عنوان 
 بگذارند.

 سیاست و برنامه حمایتی دولت تایلند

 زیار د های نگاه راهبری دولت تایلند در مورد کارایی انرژی شاامل ماوار   ترین ویژگی مهم
 شود: می

 کارایی انرژی در حمل و نقل توسعه .2
 کارایی انرژی در صنعت توسعه .9
 در مورد این مفاهیم بخش یک کارزار آگاهی .0

 
خلاصاه   0-5که در جادول   ،گذاری در این صنعت را فراهم کرد زمینه سرمایه ،این موارد
 شده است.

ه از تادابیری  استفاده دوباار  ،ها کمک کردESCOخوبی به  هیکی از مسائلی که ب
کماک فنای    ،عناوان مثاال   درستی کار کارده بودناد. باه    هبود که در مورد پروژه پایلوت ب

واسطه دولت ایجاد و مورد حمایت واقع شده اسات و   هیکی از امکاناتی است که ب ،رایگان
سانجی   کند تا ممیزی و امکان ها و دیگر مراکز هدف فراهم می این امکان را برای کارخانه
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ثر بازاریاابی اسات کاه در    ؤخود یک ابزار م ،رح برای آنها انجام شود. این موضوعاولیه ط
هاا( ملازم باه    ESCOها است و در آن هیچیک از طارفین )مشاتریان و   ESCOاختیار 

تار خادمات پاروژه از     تر و روشن خود امکان ارائه دقیق ،تقبل هزینه نیستند. این موضوع
به وارد شدن باه یاک چاارچوب قاراردادی      ها برای مشتریان را بدون نیازESCOسوی 

 کند. پیچیده را فراهم می
های کسب شده در باازار   عنوان یکی دیگر از عوامل موفقیت بهره نیز به های کم وام

ایان موضاوع خاود بار منفعات       ،اند. از دید مالی کارایی انرژی در تایلند مورد اشاره بوده
اشااره   وکاار  کساب هاای   ه با دیگر فعالیتهای کارایی انرژی در مقایس بیشتر شروع پروژه

 دارد.
زمینه  ،ها قرار داد تا با سازماندهی مجددESCOفرصتی در اختیار  ،این حمایتها
 دهند.تری قرار  مورد استفاده جدیرا فعالیت در این بازار 

 
 های حمایتی دولت تایلند : سیاست3-6جدول 

 یادداشت کارها تدابیر و راه زمینه برنامه

 ها مشوق
 وام کم بهره

HOT 
EE,RE,ESCO 

 های کوچک پرداخت انتقالی به پروژه
 مشوق مالیاتی

 کمک فنی
 کلینیک انرژی

 
 کارگاه های آموزشی

 ESCOمناسب برای  ممیزی انرژی و مشاوره رایگان

  استاندارها و کدهای انرژی مقررات

 اعتمادسازی
 کارزارهای ترویجی

 های نمایشی پروژه
 هاESCOج تروی

 سازی آگاه

 اطلاعات کامل
 لیست متخصصان

 وریاکنندگان فن مینأاطلاعات ت
 

 

 آغازی دوباره ،جویی انرژی سوی صرفه روی آوردن به

 اند: ثر بودهؤها مESCOعوامل فراوانی در رشد  ،طور که گفته شد آن
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 ویژه نفت کوره و برق هب ،های انرژی افزایش قیمت حامل 

  سیاست حمایتیHOT برنامه دولت تایلند و 

  مالی و اعتباری تایلند از مقولاتی چاون   مؤسساتدرک مناسبEE/RE/AE  و
ESCO 

 
سابقه شد  بسیار جالب است که این موارد به شکلی منجر به یک اثر دومینویی بی

 تایلند فراهم کرد. ESCOو زمینه را برای شروعی دوباره در صنعت 
رو به افزایش بوده است. این موضوع تماام   نفت در دنیا های قیمت ،9666از سال 

ثر کارد.  أصنعتی، خاانگی و حمال و نقال را در تایلناد متا      -های مختلف اقتصادی بخش
چارا کاه هماراه باا ظهاور       ،تری اثرگذار باشاد  رود این بحران به شکل طولانی انتظار می

از ایان  که منجر به استفاده بیش از حاد   ،عواملی همچون نمو صنعت در چین بوده است
قیمات را   ،مانند سهمیه اوپک ،منابع طبیعی شد. برخلاف دفعات قبل که دخالت در بازار

هاای   چشم مشتریان را بازتر کرد. بسیاری از مادیران شارکت   مسئلهاین  ،داد افزایش می
 کنند که: تایلندی در پی کاهش مصرف انرژی هستند و عنوان می

رژی بایاد بهیناه شاود. ایان شاامل آن دسات       ما به مبنایی قوی نیاز داریم. هزیناه انا  »
نهاا از رشاد درآمادی    آاناد و رشاد    طور فزاینده بالا رفته شود که به انرژی می های هزینه
عنوان یک مزیت  تواند به خود می ،ها نیز پیشی گرفته است. مدیریت کارایی انرژی شرکت

ای نیست و شااید   دهرقابتی جهانی مطرح شود. افزودن بر حجم بازار و درآمدزایی کار سا
 «بیاندیشیم. ها هزینهبهتر باشد به کاهش 

هااای  جااویی اناارژی، کااارایی، اناارژی و صاارفه ESCOوزارت اناارژی بااه تاارویج 
تایلند در سال  ESCOدهد. اولین نمایشگاه  های جایگزین ادامه می و انرژی ،تجدیدپذیر
تلقی شد. این  B2Bتر ماهیت نمایشگاه بیش ،در بانکوک برگزار شد. در آن هنگام 9666

گارد آمدناد تاا در ماورد      ،هاای مارتبط   مردان به همراه سازمان اولین باری بود که دولت
 ی انرژی در کشور تبادل نظر کنند.جوی تحقق اهداف صرفه

موارد موفقیت ارائه شد و پوشش خبری این نمایشگاه نیز مناسب بود. اما تمایال  
ها در این نمایشاگاه در  ESCOحضور  ،هرحاله از سمت مشتریان همچنان پایین بود. ب

 لند شد.مقیاس ملی و محلی موجب شناخته شدن این مفهوم و این صنعت در تای
جویی انرژی با اعتبااری معاادل    های صرفه بهره به پروژه های کم برنامه اعطای وام

م عناوان حاامی دور دو   به MoENآمیز بوده است.  میلیون دلار آمریکا بسیار موفقیت 66
هاای   وارد عمل شد. سومین دور نیز در دست بررسی است و قرار اسات تاا مناابع باناک    
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های پرداختای نیاز مانناد دیگار      ها سوق داده شود. میزان یارانه سوی این پروژه محلی به
کااهش پیادا    –هاا  در هر دو سامت مشاتری و باناک    –کشورها با رشد قدم به قدم بازار

 کند. می
های محلای را باه    بانک ،جویی انرژی های صرفه برای پروژه بهره های کم برنامه وام

مند کرده اسات. در دوران رکاود    هعلاق EE/RE/AE/ESCOهای  میزان زیادی به پروژه
ها تمایال دارناد تاا وارد ایان      به غیر از چین!( و بحران انرژی، بانکالبته اقتصاد جهانی )

جویی انارژی قارار دهناد. باا      های صرفه بازار بشوند و منابع مالی خود را در اختیار پروژه
هاای تایلنادی از میازان     گسترش ترویج این صانعت توساط دولات تایلناد، درک باناک     

ها به این باور  بانک ،ها افزایش پیدا کرده است. علاوه بر این مخاطرات احتمالی این پروژه
 کنترل و اندک هستند. اند که این مخاطرات قابل رسیده

شاود کاه هناوز     یاک کشاور در حاال توساعه محساوب مای       کاه تایلناد   از آنجا
های محلی دفاتر اصلی خود را در بانکوک  تمرکززدایی در آن رخ نداده است، بیشتر بانک

اند. خوشبختانه این موضوع بدان معنی است که یاک تایم واحاد قراردادهاای      دایر کرده
نیاز هسات تاا از     MoENکند و همان تایم در ارتبااط باا     های انرژی را بررسی می پروژه

 ،ECهاای مشاتریان    بهره استفاده کنند. برای فهمیادن پاروژه   های کم امکانات برنامه وام
تواناد   ارزیابی کند. این موضوع مای را و کمیته بانک  MoENهای  تواند پروژه این تیم می

هاای   طور غیرمستقیم تجارب فراوانی را در زمینه آشنا کردن سیستم باانکی باا پاروژه    به
تار از   درک موجود نسبت به این موضوع مثبات  ،طور خلاصه ایی انرژی فراهم کند. بهکار

 پیش شده است.
در بانکوک برگازار شاد. در ایان     9665تایلند در سال  ESCOدومین نمایشگاه 

های محلی در نمایشگاه حاضر بودند. این خود شاهدی بار ایان مادعا     بیشتر بانک ،زمان
هاا کاار کنناد.    ESCOخواهند با  مشتریانی هستند که می است که آنها آماده حمایت از

باه   MoENحضور مشتریان نیز پررنگ بود. موضوع مهم این باود کاه    ،در این نمایشگاه
FTI عنوان برگزارکنناده ایان نمایشاگاه     )فدراسیون صنعت تایلند( این امکان را داد تا به

رساانی باه بهتارین شاکل      از شبکه صنایع عضو خود بهره برد تاا اطالاع   FTIعمل کند. 
توجاه   هاا قابال  ESCOهای محلی و  نیز مشارکت بانک سازی آمادهصورت بگیرد. در فاز 

وران،  کااه شااامل مهندسااان، پیشااه ،نفاار از ایاان نمایشااگاه بازدیااد کردنااد 0666بااود. 
 ها و متخصصان مالی بود. تولیدکنندگان، مدیران ارشد سازمان

تعاداد   ،کارد  ها اختصاج پیدا میESCOها به دو مورد اتفاق که تن ،علاوه بر این
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های تجدیدپذیر نیز در ساطوح   فراوانی از اتفاقات مرتبط با موضوع کارایی انرژی و انرژی
هااایی چااون   زمینااه المللاای در تایلنااد رخ داد. ایاان اتفاقااات معمااولاً   محلاای و بااین 

EE/AE/RE/EC  وESCOزه در گرفت. مشتریان )در تمام سطوح( هار رو  ها را دربرمی
های پیشرو در تایلناد باه ایان نتیجاه      گیرند. بسیاری از بنگاه معرض این اتفاقات قرار می

کاه محایط بکاری را بارای      ،اند که وظاایف اجتمااعی سانگینی بار دوش دارناد      رسیده
EC/EE/RE  وESCO.های تایلندی فراهم کرده است 

 های مشارکتی صرفه

مشاارکتی عالاوه بار تماامی مواناع       ایها  صرفهدر تایلند،  ESCOاز زمان ظهور صنعت 
مذکور با دو مانع دیگر نیز مواجه بوده اسات. اولاین مشاکل تمایال مشاتریان خادمات       

گذاری بی واسطه و شخصی است که پس از جلب اعتماد آنها باه   کارایی انرژی بر سرمایه
 ،ناد دهبهای بهاره باالا    گیرد. اینکه مشتریان تن به گرفتن وام با نرخ این رویه صورت می

این است که دلیل اصالی مراجعاه مشاتریان     مسئلهچندان برای آنها محل توجه نیست. 
ها این است که آنها خود به دلیل مخاطرات باالای اعتبااری کاه    ESCOاین خدمات به 
ها این کار را ESCOواسطه  هخواهند ب توان گرفتن وام را ندارند و می ،نزد بانک ها دارند

کنناد و   ها با وسواس زیاد مشتریان خود را انتخاب مای ESCOد انجام دهند. حال هرچن
، مشتریان خوب نیز به محاض  جویند دوری میاز مشتریان با ریسک اعتباری بالا  معمولاً

را  ESCOقرارداد خاود باا    ،شود سسه مالی قطعی میؤاینکه بحی اعطای وام از سوی م
 ند.نک تنهایی پروژه را اجرایی می لغو کرده، به
هاای باساابقه   ESCOن موضوع این است که گرفتن تسهیلات بانکی بارای  دومی

هاا   ها از مخاطرات ایان پاروژه   نیز کاری مشکل است و این موضوع به درک متفاوت بانک
هاا   سقف اعتبااری تخصیصای باناک    ،ها شماری از پروژه . بعد از تعداد انگشتبستگی دارد

مقادور   ،ESCOافازایش سارمایه    رطباا شا   اجازه افزایش میازان وام اعطاایی را صارفاً   
 سازد.   می

المللای تجهیازات نیاز     که خود تولیدکننده باین  ESCOهای  شرکت ،با این حال
چرا کاه حجام بازرگ     ،کنند مشکلات کمتری را از این ناحیه تجربه می ،روند می شمار به

راوانی باه  این موضوع شباهت ف ،کند. در واقع آنها امکان استفاده از تسهیلات را فراهم می
 کند. مدل لیزینگ تجهیزات پیدا می

 های مشارکتی ساختار مدل صرفه

 قرارداد مبتنی بر عملکرد:
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 فاز مهندسی و اجرا 
 داخات  رجویی تاا بازگشات سارمایه + بهاره، بازپ     فاز بازپرداخت )ضمانت صرفه

 جویی و عملکرد( جویی، صرفه کسری صرفه

 نامه سهامداران: توافق
 ( ساختارA% B% C%) 

 گیری در هیئت مدیره صمیمت 

 تقسیم بازپرداخت بعد از پرداخت بدهی 

 :قرارداد مبتنی بر عمکرد
 تقسیم سود 

 ها به مشتری   انتقال سهم 

 مین سوخت )قیمت سوخت(أنامه ت توافق 

 توافقنامه خرید برق و فروش بخار 

 توافقنامه لیزینگ زمین

مشاارکتی قابال رصاد     ایه صرفهسال بیداری همگان بود و این موضوع در مورد  9666
های تایلندی تصمیم گرفتناد تاا    دلیل شرایط اقتصادی، شرکت هو ب 9666است. در سال 

گاذاری کنناد و هام باه مناابع       خاود متمرکاز شاوند: هام سارمایه      وکار کسببر اساس 
هاای   گذاری شخصای در فعالیات   معنای تردید در مورد سرمایه که از سویی به ،ندیشندیب

 هاای  صارفه دهاد. مادل    مشارکتی در اینجا خوب جاواب مای   های هصرفغیراصلی است. 
کند. این  منظوره( بیش از پیش طرفدار پیدا می تک)شرکتهای  SPCمشارکتی از طریق 

های بزرگ مانند تولید همزمان برق و گرما مصدق دارد. در  در مورد پروژه ویژه بهموضوع 
 & built own operateیا  BOOTاین مورد، درک مشتری از رویکرد صرفه مشارکتی 

transfer  رسد تا یک  می نظر بهاست. برای همین لازمSPC سیس شود تا بتواند ایان  أت
ها در جذب منابع مالی این تساهیل را ایجااد    ها را سامان دهد. حضور این شرکت فعالیت
مین ماالی یاک   أناه تا   ،مین ماالی پاروژه ببیناد   أرا به چشم ت کند تا بانک محلی، آن می
ها این امکان را دارند که از معافیت مالیاتی از طریق هیئات  SPC ،کت. از سوی دیگرشر

 استفاده کنند. (BOT)گذاری تایلند  سرمایه
گاذاری   هاای سارمایه   یاا صاندوق   ESCOهاای   توانند شارکت  گذاران می سرمایه
باشاند. در برخای ماوارد نیاز      ،کنناد  که در زمینه انرژی فعالیات مای   (PEF)خصوصی 
ی های تلاشخارجی هستند.  ها عمدتاPEFًکنند.  گذاری می ها سرمایهSPCان در مشتری
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اما هنوز به اندازه آنهایی که توسط  ،شود ها در داخل تایلند مشاهده میPEFبرای ایجاد 
 شوند تجربه ندارند. و آسیایی اداره می ،مدیران اروپایی، آمریکایی

 ESCOی را بارای صانعت   آلا  ها محیط بسیار ایاده ESCOمشارکتی  های صرفه
های هر طرف درگیر است.  ها از ریسک فراهم کرده است. این موضوع مستلزم درک بانک

ها پیگیری ESCOهای انرژی را از طریق  مشتریان باید تمایل پیدا کنند پروژه ،از طرفی
هاا و   ها باید قادر باشند تا به بهترین شکل ممکن ریسکESCOاز سوی دیگر نیز  .کنند
ی گارفتن وام بارای خاود    ها را شناسایی کرده، شرایط بهینه بانکی را برا اف پروژهمخاطر

گاذاران بایاد باه اعتباار مشاتریان و فضاای        سارمایه  ،SPCبر اساس منطاق  رقم بزنند. 
 گذاری تایلند باور داشته باشند.   سرمایه

 ها موانع و فرصت

اناد و باا تغییار     خارجی بوده مدتاًاند. هر چند این موانع ع موانع به مرور زمان از بین رفته
هاا بایاد آماادگی    ESCO ،مدن عواملی از ایان دسات وجاود دارد   آامکان پیش  ،شرایط
 ا اینگونه موانع را داشته باشند.مواجهه ب

در تایلناد اسات    وکاار  کسباز الزامات این  وکار کسبیک رویکرد چندمنظوره در 
 را داشته باشد: زیرکه موارد 

   مهندسی و فنی 

 زاریابیبا 

 وری افنEE/RE/AE 

 مدیریت پروژه و مدیریت قرارداد 

  دانش و درکEPC 

 های  مهارتM&V 

  وکار کسبتوسعه 

 مالی و حسابداری 

 Q&M 
 

 هاESCOعوامل موفقیت 

درستی شاناخته شاود و بتواناد ایان ارزش را نیاز باه        هب ESCOبرای اینکه ارزش یک 
 توساعه د است تا استفاده از آن برای مشتریان خود منتقل کند، نیاز به تدوین یک راهبر

 ، و افراد باشد:وریایندها، فنافر
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 )راهبرد مشتری )اعتماد و ارتباط 
 ( راهبرد بازاریابیSTP، 4P )...و 
 )راهبرد محصول )یک محصول عمومی یا محصولات اختصاصی 
  راهبردESCO  ،شراکت(PR )...و 

 منابع انسانی
 اجرایی 

 بازاریابی و فروش 

  اروک کسبتوسعه 

 قانونی و حسابداری 

 مدیر پروژه 

 مهندس 

 متخصص 

 طرف سوم 

 یندافر
 وکار کسبیند افرESCO 

 یند فنی افرESCO 

 یند قراردادی افرESCO 

 وکار کسبیند توسعه افرESCO 

 دانش
 مدیریت مالی 

 مدیریت پروژه 

 مهندسی و فنی 

 مدیریت ریسک 

 گیری تصمیم 

 تدارکات 

 قوانین و مقررات 

 وریافن
  و گرماتولید همزمان برق 

 خورشیدی و اوزون 

 HVAC 
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 برق صنعتی 

 بویلر 

 موتور 

 روشنایی 

 بازیافت گرما 

 HV 
  سیستم های برق صنعتیMV/LV 

 
 .اما راهبر نیست ،وری توانمندساز استافن ESCO وکار کسبدر 
 

 هاESCO: عوامل موفقیت 11-6شکل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مسائولیت بسایار   از آنجا که قراردادهای مبتنی بر عملکارد بلندمادت هساتند و    
الاذکر از ملزوماات یاک     های فوق دهند، تمامی مهارت ها قرار میESCOزیادی بر دوش 

ESCO ای از شارکا   توان به مشاارکت و شابکه   حل می عنوان یک راه روند. به می شمار به
پاذیر   سپاری یکی از راهبردهای مهم برای هر شارکت کوچاک و انعطااف    برونفکر کرد. 

اماا مشاکل    ،کنناد  سپاری نمای  های اصلی خود را برون ها فعالیت شرکت ،است. از سویی
ESCOاسات کاه ارائاه     266تاا   صفرهای  حل ها در راه ها شناسایی بخش اصلی فعالیت

 فرادا

 وریافن

 دانش

 راهبرد
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 کنند. می
 باید: ESCOیک  ،مین شودأبرای اینکه گستره وسیع این نیازها ت

 آن قارار   کارهای مناسابی نیاز در اختیاار    مشتری مناسبی را انتخاب کند و راه
 .ها اتفاق بیفتد جویی در ساختمان دهد تا صرفه

 وکار به ثباات   سسین و سهامدارانی قدرتمند در حین اینکه این کسبؤداشتن م
خود موقعیتی اسات وابساته باه عملیاات      ،گستراند رسد و در بازار ریشه می می

 وکار کسبپرمخاطره 

 را ایجااد کناد کاه    وکارهای مرتبط  ای کسب کسب شهرت باید رخ دهد و شبکه
 شود: شامل موارد زیر می

o مالی مؤسسات 

o بخش انرژی، دولتی و صنعت 

o پیمانکاران ،وریافن کنندگان مینأت 

o مشتریان 

 چارا کاه نیاروی انساانی تنهاا       ،توجاه  های درونی قابل در اختیار داشتن توانایی
هاایی خادماتی    هاا شارکت  ESCOرود و  مای  شامار  باه  وکاار  کسبدارایی این 
 روند. می شمار بهموفقیت  عاملها تنها  راد در این شرکتهستند. اف

 وکاار  کساب ها مورد تقاضا هستند، فرصت خوبی برای  از آنجا که این نیازمندی 
ESCO .وجود خواهد داشت 

  واردان باه باازار بسایار     رقبای انگشت شمار. تمامی موانع مورد اشاره برای تاازه
یگزین در نبارد هساتند تاا    اکارهاای جا   ها بیشتر باا راه ESCOمشکل است و 

 2رقبایشان.

 شوند. ایان موضاوع در    کارهای مناسب و مشتریان خوبی در تایلند یافت می راه
 زمانی با بحران قیمت انرژی تشدید نیز شده است. هم

 های بی دریغ و فراوان دولت تایلناد از   کمکESCO کارهاای افازایش    هاا و راه
 شود. کارایی انرژی نیز همه جا دیده می

  ساال   26های تایلند از این مقوله نیاز در طاول   وکار کسبسطا آگاهی و درک
 .گذشته همواره در حال افزایش بوده است

                                                
اجعاه  مر www.thaiesco.orgتوانید باه ساایت    های تایلندی و تخصص آنها میESCOبرای برخی  .2

 .شود اداره می DEDE-MoENکنید که توسط 

http://www.thaiesco.org/
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 ها در تایلندESCOآینده 

 نظار  باه ها در تایلند مانند آینده این صنعت در بسیاری نقاط دیگر جهاان  ESCOآینده 
کناد. قادرت و    پیادا مای  چرا که این موضوع به اقتصاد و شکل فرهنگی بستگی  ،رسد می

بسیار مهم است. از سوی  ESCOدر گسترش صنعت  ESCOتوانایی مشتریان شرکتی 
های دیگری نیز تعمیم پیدا کناد کاه در آنهاا     تواند به زمینه می ESCOوکار کسب ،دیگر

تواناد باه کااهش شاکاف      بتوان قراردادهای تضمین عملکرد را گنجاند. این موضاوع مای  
هاا و صانعت   ESCOترین محرک  بخش انرژی مهم ،ند. از سوییعرضه و تقاضا کمک ک

اثار   ،های رو به افازایش انارژی   قیمت ،خدمات انرژی در آینده خواهد بود. در حال حاضر
ایان روناد    ،رسد می نظر بهطور که  گذاشته است و آن ESCOمثبتی بر گسترش صنعت 

 برای مدتی طولانی ادامه خواهد داشت.

 مالزی
آید حاصل تلاش دکتر جیم کی لایم اسات کاه در     یدی که در پی میمتن مختصر و مف

 ESCOافزاری مباحی انرژی سرآمد است. او موقعیت صانعت   افزاری و سخت نرم توسعه
 خوبی به تصویر کشیده است. در مالزی را به

 092،566مالزی کشوری در جناوب شارقی آسایا اسات کاه مسااحتی معاادل        
شبه جزیره مالزی کاه باه آن ماالزی     :اصلی دارد شو بخکیلومتر مربع دارد. این کشور د

عنوان مالزی شرقی شناخته  و ایالات ساراواک و ساباه که با هم به ،شد غربی نیز گفته می
 ی اندکی بیشتر از نیومکزیکو است.طوری تقریب شوند. مساحت کلی مالزی به می

اختیار دارد. ایان  مالزی تملک بسیاری از جزایر واقع در جنوب دریای چین را در 
و ویتنام شاده   ،خیز بودن موجب اختلافاتی با چین، تایوان، فیلیپین منطقه به دلیل نفت
کوالالامپور است که در بخش غربی شبه جزیره مالزی واقاع شاده    ،است. پایتخت مالزی
کشاور، ارتقاای    ایان  (OPP3)ساله  26انداز  مالزی و چشم هشتماست. بر اساس برنامه 

پذیری کالاهاا و خادمات آن در    های مهم افزایش رقابت عنوان یکی از راه رژی بهکارایی ان
هایی بارای ارتقاای کاارایی انارژی و در      تجارت با دیگر کشورها شناسایی شده است. گام

 های مدون برداشته شده است. قالب برنامه
ی پاروژه بهباود کاارای    ،شود تلقی می OPP3ها که زیرمجموعه  یکی از این برنامه
 آغاز شد. 9669است که در سال  (MIEEIP) 2انرژی صنعت در مالزی
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 111/    ايآس:  6فصل 

 

MIEEIP 
پروژه بهبود کارایی انرژی صنعت در مالزی برای از میان برداشتن موانع موجاود بار سار    

از انرژی در بخش صنعتی این کشور تدوین شد. یکی دیگر از اهاداف   آمدراه استفاده کار
 ای است. گازهای گلخانه تلاش برای کاهش انتشار ،این پروژه

MIEEIP اقاادام بااه ایجاااد  ،باارای دسااتیابی بااه اهااداف از پاایش تعیااین شااده
ریزی در چاارچوبی   مین منابع انرژی و تدوین سیاست و برنامهأهای نهادی برای ت ظرفیت

ریزی برای ارتقای کارایی انرژی در بخش صنعت، کااهش   اثربخش کرد. همزمان با برنامه
رماایش زماین نیاز مادنظر قارار      عنوان عامل اصلی پدیاده گ  ای به خانهانتشار گازهای گل

 گرفت.
 صورت مشترک و توسط  این پروژه به

 ( 0/5دولت مالزی )میلیون دلار 

 میلیون دلار( 0/5سسه جهانی محیط زیست )ؤم 

 UNDP (066،666 )دلار 

 ( 95/6بخش خصوصی در مالزی )میلیون دلار 

 
 نهاد مجری پروژه است. ،ژی، آب و ارتباطاتوزارت انرمین مالی شده است و أت
 

 پروژه عبارتند از:این اهداف 
جاویی انارژی و    ثر صارفه ؤهاای ما   وریاکارهای مناسب مانند ارائه فن تدوین راه .2

 های مالی برای تولیدکنندگان تجهزات صنعتی کارایی انرژی مشوق
آماوزش،   مین مالی پروژه،أهای دقیق انرژی و خدمات مهندسی، ت انجام ممیزی .9

 های مرتبط رسانی به مدیران و پیمانکاران بخش و اطلاع

مقیاس کاارایی از طریاق تقویات     های بزرگ ارتقای کارایی انرژی و دیگر برنامه .0
هاای انارژی و    هاا و اجارای پاروژه    های نهادی و بنگاهی طراحی برناماه  ظرفیت

 نظارت و ارزیابی آنها

ای مادیریت   ن خدمات مشااوره میأهای موجود جهت ت سازی در سازمان ظرفیت .4
 انرژی و خدمات مهندسی انرژی

های پایدار پیگیری پس از اتمام پروژه که رسیدن به نتایج و اصلاح  ایجاد برنامه .6
 .مشکلات محتمل را تضمین کند
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 های صنعتی بخش

بخش منتخاب صانعتی مادنظر قارار      4اند برای  دیده شدهMIEEIP هایی که در فعالیت
و چوب. این صنایع بر اسااس   ،، کاغذ، لاستیکفولادا، شیشه، آهن و گرفتند: سیمان، غذ

منتشار   2224اطلاعاتی که بانک توساعه آسایایی در یکای از گزارشاات خاود در ساال       
هایی به صنایع برای گردآوری اطلاعات در ماورد   نامهسشساخته بود و همچنین ارسال پر

ارتباطات مالزی در پروژه مشاترکی  شدت انرژی در آنها نهایی شدند. وزارت انرژی، آب و 
نیاز باه مطالعاات بیشاتری در ایان زمیناه        (JETRO)با سازمان تجارت خارجی ژاپان  

 انرژی در صنایع را شناسایی کنند.جویی  های موجود برای صرفه پرداخت تا فرصت
و  PTMساه صانعت دیگار نیاز باه ایان لیسات اضاافه شادند.           ،9666در سال 

و صانعت   ترک به انجام ممیزی انرژی در صنعت نسااجی طور مش به ESCOهای  شرکت
 روغن )اولئیک( پرداختند.

 زنی محک ،MIEEIPبرنامه 

هاای مصارف    ایجااد و توساعه اساتفاده از محاک     ،هدف از اجرای این پروژه طور کلی، به
روی صنایع باشد  عنوان راهنمای پیشِ توانست به بخش صنعتی بود که می 4انرژی برای 
 جویی کمک کند. ارتقای کارایی انرژی و صرفه و آنها را در

 
 نفعان پروژه ذی :4-6جدول 

 نفعان فرعی ذی نفعان اصلی ذی

 ریزی اقتصادی واحد برنامه
فدراسیون تولیدکنندگان صنعتی مالزی 

(FMM) 
 صنایع وزارت انرژی، آب و ارتباطات

 هاESCO کمیسیون انرژی
Pusat Tenaga Malaysia دانشگاه ها( تحقیقاتی مؤسسات( 

UNDP Sirmid Bhd 
 (NCPشرکت ملی بهره وری ) سازمان جهانی محیط زیست

 
سیس یک سیستم و  پایگاه داده انجامیاده اسات کاه    أاین پروژه به ت ،تا به امروز

هاای ایان    گیارد. از جملاه فعالیات    زنی و ارزیابی انرژی مورد استفاده قرار می برای محک
 یر اشاره کرد:توان به موارد ز سیستم می

 های مصرف انرژی در صنعت تدوین محک 
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 زنی در بخش مصرف نهایی و بین  سیس یک سیستم گسترش اطلاعات محکأت
 صنایع

 برنامه ممیزی

توسط متخصصان امار   2246 دههثر مدیریت انرژی است و از ؤممیزی انرژی یک ابزار م
یاری از صانایع همچناان از   بسا  ،گرفته است. با این حال در مالزی مورد استفاده قرار می

مزایا و منافع آن اطالاع کاافی در اختیاار ندارناد. آنهاایی کاه ممیازی انارژی را بارای          
کاارایی انارژی را بار اسااس دلایال ماالی و فنای         دهناد، معماولاً   ها انجاام مای   کارخانه
ارتقای سطا کاارایی انارژی در    ،کنند. هدف اصلی از اجرای این برنامه بندی نمی اولویت
تر این برنامه به شرح  واسطه ترویج انجام ممیزی انرژی بوده است. اهداف خاج هایع بصن
 هستند: زیر

 ثر در مدیریت انرژی صنایعؤعنوان یک ابزار م ترویج ممیزی انرژی به 

 های بومی ممیزی انرژی ایجاد ظرفیت 

 یک برنامه پایدار ممیزی انرژی در صنایع توسعه 

 جاره تجهیزات ممیزی انرژیتعمیر و نگهداری، بهسازی و ا 

 
 ای در بخش انرژی اطلاعات عملکرد انرژی ب  صورت مقایس  :1-6جدول 

 ها تعداد سایت زیربخش انرژی
میزان متعارف مصرف 
 انرژی در هر سایت

کل مصرف متعارف انرژی 
 در هر زیربخش

 44/264266 24/622 964 غذا
 26/046996 05/4669 26 آهن و فولاد
 56/946925 26/2522 246 لاستیک
 66/54606 66/29465 6 سیمان
 56/96646 96/2229 90 سرامیک
 66/52295 66/6562 24 شیشه
 96/225456 46/9445 44 کاغذ
 92/0459292 40/22654 960 چوب

 
انجام شده است، معلوم شاد کاه    MIEEIPهای اولیه که توسط  بر اساس ممیزی

سیسات صانعتی  أنرژی از طریق طراحی و ساخت تپتانسیل بالایی برای کاهش ضایعات ا
 .وجود دارد
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 بندی انرژی درجه

تواناد   کارایی انرژی برای تجهیزات و ماشاین آلات مای   ده استاندارتمشخص شد که کمی
ای، باه بهباود و ارتقاای کلای کاارایی انارژی        عنوان یک گزینه اثربخش از دید هزیناه  به

هایی بوده اسات کاه صانایع را در ماورد      لیتمعرفی فعا ،بیانجامد. هدف اصلی این بخش
هاای تکنولوژیاک، صارفه اقتصاادی و      ویژه هزینه و ویژگی هآلات کارا، ب ماشین تجهیزات/

 عملکرد آنها مطلع کند. اهداف اولیه این برنامه به شرح زیر است:
 بندی انرژی های رتبه مین اطلاعات در مورد تجهیزات کارای انرژی و برنامهأت 

 طا آگاهی و تشویق مصرف تجهیزات کارای انرژی در صنایعافزایش س 

 نصب تجهیزات تست صنایع برای نصب برچسب بر تجهیزات 

 استانداردهای انرژی

بر استفاده از موتورهای کارا متمرکز شده است. ایان   گروهی مستقلاً MIEEIPدر برنامه 
لزی انتخااب کردناد. بار    عنوان مبنای استاندارد موتورها در ما را به 2اروپا CEMEPگروه 

اساس تحلیل وضعیتی که توسط همین تیم انجام شد، مشخص شد که اساتفاده از ایان   
جویی انرژی در فاصله  گیگاوات ساعت صرفه 59666تواند به  چارچوب استاندارسازی می

هشات شاارکت تولیدکننااده موتورهااای   ،9660بیانجامااد. در دسااامبر  9664تاا   9660
نامه داوطلباناه ای را باه امضاا رسااندند تاا بار        دات صنایع موافقتالکتریکی، عرضه و وار

ناماه برچساب    از رده خارج کنند. این توافق 9664موتورهای ناکارا را تا سال  ،اساس آن
 انرژی و تعویض موتورها را مدنظر قرار داد.  

 ترویج

وری در افنا  های هدف اصلی این برنامه انتشار اطلاعات مربوط به کارایی انرژی و کاربری
و  MIEEIP Newsصنایع بوده است. این موضوع از طریق انتشار یک فصالنامه باه ناام    

 ، صورت گرفته است.یک مرکز مجهز که مخاطبان فراوان و متنوعی دارد
سایس انجمان   أتوجهی که در این برنامه صورت گرفت، ت های قابل یکی از فعالیت
ای انرژی بوده است. انجمان متخصصاان   ه وریافن کنندگان مینأتمتخصصان، مشاوران و 

سیس شد تا مرکزی برای دیادار متخصصاان و   أت 9669در سال  (MEPA)انرژی مالزی 
انتشار اطلاعات مربوط به کارایی انرژی باشد. تعداد اعضای این انجمن تا به امروز از مارز  

و یاک   شاده این برنامه به وزارت آب، انارژی و ارتباطاات ارجااع     نفر گذشته است. 266
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نیاز تادوین شاده اسات. ایان       (ESCO)های خدمات انارژی   پروپزال کامل ثبت شرکت
ها در ماالزی را فاراهم   ESCOزمینه اعتمادپذیر بودن  ،چارچوب به محض اجرایی شدن

 خواهد کرد.  

 ESCOحمایت 

رشد سریع بخش صنعتی ظرفیت این بخش را برای تمرکز بر اهاداف متعادد ارتقاا داده    
ها ایجاد شده است تا بدون نیاز به تمرکز بر مقوله رشد و ESCOبرای  است. این فرصت

 وری، کارایی انرژی را ارتقا دهند.   بهره
دادن آنهاا جهات    قهاا و ساو  ESCOهای حماایتی   برنامه توسعه ،هدف کلی این برنامه

 هاای  های کارایی انرژی را در بخاش  تواند چالش که می ،بوده است وکار کسبدر  قیتخلا
 مالزی شناسایی و رفع کند. صنعتی

مین أرح های تجاری، تا طدر مورد  زیرهای آموزشی و سمینارهای  ها، دوره کارگاه
ساازی   و ممیزی انرژی برای ایجاد ظرفیت و باومی  ،مالی، مهندسی انرژی و طراحی ابزار

ESCO اند شدهها سازماندهی: 
  وکار کسب توسعهکارگاهESCOها 

  توسعهکارگاه فراگیر ESCO 

 رگاه کوچک در مورد کاEPC 

  کارگاه ملیESCO 

  مالی مؤسساتنشست ملی 

  و طرح تجاری  وکار کسبکارگاه مدلESCO 

  شرکت  5مشاوره فردی برایESCO  وکار کسبفعال در 

  کارگاهEPC صنعتی 

  وکار کسبکارگاه مهندسی انرژی و ابزارهای 

  کارگاه ابزارهای مهندسی انرژی برایESCO 

  ریزی مالی برنامهو  وکار کسبکارگاه 

 های آموزشی ممیزی انرژی برای هشت دوره  ESCO   29در بخاش صانعتی و 
ESCO در بخش ساختمان 

 
انتقال دانش و تجربیات ایان بخاش کاه توساط متخصصاات داخلای و خاارجی        

قباول و بازاریاابی    های بانکی قابال  ها در تهیه پروپزالESCOسازی شده است، به  زمینه
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 زیار کرده است. این برنامه همچناین در رسایدن باه اهاداف      شان کمک شایانی خدمات
 موفق بوده است:

  هاای   یک چارچوب پایدار حقوقی و نهادی برای فعالیاتESCO   هاا در کشاور
 .توسعه پیدا کرد

 تواند به ارتقا و ترویج  ترتیبات نهادی که میESCO  ها در میان صنایع بپاردازد
 .صورت گرفت

  بهESCOای را تعریاف کنناد و    صارفه  ناسب و باه ها کمک شد تا محصولات م
 .مخاطرات موجود در قراردادهای عملکردی را نیز ارزیابی کنند ،علاوه بر آن

 در مالزی چه مفهومی دارد؟ ESCOیک 

مین خادمات  أیا یک شرکت خدمات انرژی، شرکتی است کاه در زمیناه تا    ESCOیک 
ر مشتریان عرضه کند. بیشتر مدیریت انرژی آموزش دیده است تا آنها را به صنایع و دیگ

ESCOاما  ،مین خدمات مدیریت انرژی یا مشاوره انرژی شروع کردندأها کار خود را با ت
هاای ایان زمیناه روی     مین ماالی و کااهش ریساک پاروژه    أکارهای ت به مرور به ارائه راه
واسطه قراردادهایی مبتنای بار عملکارد     هها خدمات خود را بESCO ،آوردند. پس از آن

ای از بازپرداخات را از   و رویاه  ،مین کردناد أها مناابع ماالی تا    انت کردند، برای پروژهضم
 ایجاد شده پیشنهاد دادند. های صرفه

پاسخ آری بدهند، به احتمال فراوان متقاضای   زیرالات ؤاگر مشتریان به بیشتر س
 ها هستند:ESCOاستفاده از خدمات کارایی انرژی 

 های کارایی انرژی به کمک نیاز دارید؟ ژهآیا برای شناسایی و اجرای پرو 

 آیا برای اجرا و مدیریت پروژه نیرو و دانش لازم را در اختیار ندارید؟ 

 آیا با کمبود نیروی مجرب برای نگهداری تجهیزات مواجهید؟ 

 آیا به منابع مالی نیاز دارید؟ 

 قراردادهای مبتنی بر عملکرد

کار برای ارتقای کارایی انارژی اسات    ارائه راه ،های مبتنی بر عملکرد یکی از اهداف پروژه
هاای مهندسای و    که برای مشتری جذابیت بیشتری نسبت به خدمات پیشنهادی شرکت

قراردادهای مبتنی بار عملکارد را    MIEEIPتجهیزات انرژی داشته باشد.  کنندگان مینأت
کااری   اناد راه تو المللی انتخاب کرده است که می عنوان یک چارچوب پذیرفته شده بین به

ویژه در بازارهای مالی که تاکنون کاارایی انارژی    هب ،پذیرتر به صنایع پیشنهاد دهد امکان
 اند. گرفته مین مالی خود در نظر نمیأعنوان بخشی از سبد ت را به
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واساطه   ههای کارایی انرژی است که ب اجرای پروژه ،EPCاصل اساسی در رویکرد 
 است.  ESCOنهایی به  کننده مصرفیک و مدیریتی از های مالی، تکنولوژ انتقال ریسک

 
 اشاره کرد: زیرتوان به موارد  های این دست قراردادها می از ویژگی
  اغلب مخاطرات مالی، تکنولوژیک و عملیاتی متوجهESCO است. 

 EPC کااه شااامل طاارح  ،دهااد طااور کاماال تحویاال ماای خاادمات خااود را بااه
مین أزی ابتدایی، تعمیارات و تا  اندا اهرو  ،سنجی، طراحی، مهندسی، نصب امکان

 .شود مالی می

 ESCOها بر اساس عملکرد پروژه بازپرداخت خواهند شد. 

MESA 
عنوان یک سند نمونه تهیه  به MIEEIPتوسط  MESAتوافقنامه خدمات عمده انرژی یا 

 های کارایی انرژی یاری رساند. ها و صنایع را در اجرای فعالیتESCOشد تا 

 مایشیهای ن پروژه

نسابت باه    قیمت هستند و صانایع نیاز معماولاً    های کارای انرژی در مالزی گران وریافن
تردیاد دارناد. از    ،مشاهده ندارناد  هایی که منافع مستقیم و قابل گذاری در فعالیت سرمایه

هاای باالای خاود     عناوان یکای از اولویات    کارخانجات نیز کارایی انرژی را به ،سوی دیگر
 که قیمت انرژی ناچیز است. چرا ،شناسند نمی

بایاد   ،هاا آگااه کنایم    برای اینکه این صنایع را نسبت به اهمیت اجرای این پروژه
به آنها نشان داد. علاوه بار   ،اند شدهآمیزی را که در شرایط مشابه اجرا  های موفقیت نمونه
دارکی افزارهای مورد نیاز برای انجام کار، کارخانجاات نیااز دارناد تاا شاواهد و ما       سخت

 واقعی دال بر اثر مثبت این تدابیر بر جریانات نقدینگی خود را مشاهده کنند.
 نظار ها از  پذیر بودن پروژه هدف اصلی این بخش نشان دادن امکان ،بر این اساس
واساطه اجارای    هاربردهای آنها در صنایع مالزی است. این موضاوع با  کفنی و اقتصادی و 

 .شت صنعت مذکور صورت پذیرفتهای نمایشی در هر یک از ه پروژه
 این برنامه همچنین:

 ها در صنایع بومی پرداخت وریابه انتشار اطلاعاتی در مورد منابع این فن. 

 کنندگان انرژی ارائه کرد های فنی و اقتصادی به مصرف کمک. 

 
ایان   .انتخااب شادند   MIEEIPهاای نمایشای    هفت شرکت برای اجارای پاروژه  
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 ممیزی شده بودند انتخاب شدند. MIEEIPسایتی که توسط  64ها نیز از میان  کارخانه
سازی برای صنایع بومی و  ظرفیتیکی های نمایشی دو چارچوب داشت که  پروژه

ESCO2،داد. با رویکاردی طبیعای   ها را هدف قرار می PTM    شارکت از   5باا مشاارکت
 9«ی ساریع پیگیار »شرکت کار خود را انجام داد. چارچوب دوم بر اساس رویکرد  5میان 

 Heveaboardهاای نمایشای باا موفقیات و در شارکت       اجرا شد. یکای از ایان پاروژه   

Berhad اجرا شد.کند که در صنعت چوب فعالیت می ، 
کاه   EEPLSو از طریاق   MIEEIPها نیز باا کماک    مین مالی این پروژهأمنابع ت
ماالزی(   میلیاون رینگات   25های کارایی انرژی به )حجام   دهی برای پروژه چارچوب وام

 (MIDF)صنعتی ماالزی   توسعهمین گردید. صندوق أت و است و در این برنامه دیده شده
 عهده دارد.را بر EEPLSنیز مدیریت 

میلیون رینگت مالزی با بهره صافر درصاد در نظار گرفتاه      4 ،در رویکرد طبیعی
متار  میلیون رینگات ماالزی )هرکادام ک    9پروژه یا  های هزینه% 66هایی معادل  شد. وام

 های منتخب اختصاج داده شد. خانهربود( برای کا

 برنامه تولیدکنندگان بومی تجهیزات

بیشاتر   ،هایی که از صانایع گرفتاه شاد نشاان داد کاه از منظار کاارایی انارژی        دبازخور
دلیال   هد. اما این موضوع بنآلات و تجهیزات صنعتی بومی کیفیت بسیار پایینی دار ماشین

کناد.   ات صانعتی وارداتای همچناان باازار خاود را حفاظ مای       قیمت بسیار بالای تجهیز
باالای قباوض    هاای  هزیناه عملیاتی تولیدکننادگان باا    های هزینهعبارتی برای کاهش  به

 شکل تجهیزات ناکارا مواجه هستند.انرژی و م
این برنامه قصد دارد تا امکاان پیشارفت و بهباود تولیادات صانعتی داخلای را از       

های دیگری نیز بار تقاضاای تجهیازات     لفهؤسی کند. از آنجا که ممنظر کارایی انرژی برر
تواناد نشاان دهاد کاه      لفاه خاود مای   ؤگاذارد، ایان م   کارا از دید مصرف انرژی اثار مای  

هاای تولیادی را دارناد.     وریاتولیدکنندگان تمایل و انگیزه لازم برای تغییر طراحی و فنا 
 شود: محقق می زیرواسطه موارد  هاین برنامه ب

 های تولیادی   وریاو فن ها طرحش تولیدکنندگان داخلی تجهیزات در مورد آموز
 کارا

 های فنی به تولیدکنندگان داخلی تجهیزات مین کمکأت 

                                                
1. Natural approach 
2. Fast track 



 110/    ايآس:  6فصل 

 

 ها برای بهبود طراحی و تولید تجهیزات صنعتی مین منابع مالی پروژهأت 

 ارزیابی نتایج و اثرات اجرای این پروژه و بهبودهای حاصل شده 

 
نوع از تجهیزات و ادوات ماورد   6تولید تجهیزات مشخص شد که در بررسی بازار 

نیاز برای ارتقای کارایی انرژی در بخش صنعت وجود دارند که در بازار داخلی نیز تولیاد  
منظور بهبود و ارتقای طراحی و تولید تحات برناماه    شوند. سه نوع از این تجهیزات به می

MIEEIP :انتخاب شدند 
 ها پمپ 

 ها ها و دمنده فن 

 های موتور پیچ سیم 

 مین مالی کارایی انرژیأت

اطالاع و   دلیال عادم   ههای کارایی انارژی با   مالی در پروژه مؤسساتگذاری  کمبود سرمایه
ی که ماورد  مؤسساتها است. آن دسته از  آگاهی لازم آنها در مورد منافع بالقوه این پروژه

پذیر بودن  آمیز و امکان منفعتاند نیز در مورد  های صنعتی بوده ها و بنگاهESCOخطاب 
باازده توصایف    چنینای را پرریساک و کام    های ایان  . آنها پروژهاند شدهها قانع ن این پروژه

 اند. کرده
مشخصای را بارای    در حالی کاه سیاسات ملای انارژی در ماالزی مسایر کااملاً       

حوزه انارژی ترسایم کارده اسات، نباود یاک چاارچوب قاانونی و         با های مرتبط  فعالیت
خیر انداختاه  أهای کارایی انارژی را باه تا    می مناسب اجرای اثربخش و پایدار پروژهتنظی
هاای متاداول اساتفاده کنناد و در ایان       توانناد از وام  ها نمی ویژه آنکه این پروژه هاست. ب

وکاار و   پاردازد تاا کساب    چرا که دولات یاراناه انارژی مای     ،چارچوب عملی نخواهند بود
 حیط زیست را تشوق کند.های دوستدار م گذاری سرمایه

تاوان از آن جملاه باه     ی صورت گرفته است که میهای تلاش ،برای رفع این موانع
هاا و   هایی که در نقاط مختلف برگزار شده است تاا باه چاارچوب تعامال باناک      نمایشگاه
ESCOمین أهاای بخاش تا    هاا و فرصات   هایی برای تبیین نقش ییاها بپردازد، و گردهم

 اشاره کرد. ،های کارایی انرژی مالی در مورد پروژه

 های کارایی انرژی مین مالی پروژهأوام ت

شود که صنایع به کماک ماالی خاارجی در مواجهاه باا اجارای        ور معمول فرض میط به
های کارایی انرژی نیاز دارند. این موضوع بادین دلیال اسات کاه کاارایی انارژی        فعالیت
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ورد نظار نیسات و وقتای نوبات باه      کارخاناه یاا شارکت ما     وکار کسبعنوان محوریت  به
 دهند. رسد، مدیران تولید را بر کارایی انرژی ترجیا می گذاری می های سرمایه اولویت

میلیاون   25مین مالی از طریق وام، باه ارزش  أیک چارچوب ت MIEEIPدر مورد 
تاکنون منابع مالی مورد نیاز برای بسایاری   MIDFتدوین شده است.  MIDF 2رینگت در 

و  (GEF)مین کارده اسات. ساازمان جهاانی محایط زیسات       أژه های نمایشی را تاز پرو
MESITA 9 کنند.  پذیر می اختصاج این منابع مالی را امکانMIDF    همچناین در ماورد

ات کاارایی موافقات کارده    هایی مانند صنایع داخلی یا تجهیاز  مدیریت منابع مالی پروژه
 است.

 گیری نتیجه

های تدوین شده توساط دولات ماالزی، وضاعیت فعلای       رنامهها و ب رغم تمامی تلاش علی
ESCO نهاا  آها در مالزی چندان خوب نیست. به کارهای بیشتری نیاز است که برخی از
 شود: ذکر می
  ادامه برنامهMIEEIP 

 تعرفه پایین برق 

 های جذاب مالیاتی مشوق 

 قوانین و مقرارت کارایی انرژی 

  اعطای گواهینامه بهESCOها 

 هینامه به متخصصان کارایی انرژیاعطای گوا 

 
 دولت مالزی باید بابت توجه و اهمیت به مقوله کارایی انرژی مورد قدردانی قرار بگیرد.

 ویتنام
و به عناوان بخشای    2226 دههاول بار در  (EE&C)مفهوم کارایی انرژی و صرفه جویی 

رفات. تعادادی از   المللای قارار گ   های باین  های کمک فنی و مالی توسط سازمان از برنامه
های اجرا شده در این زمینه باه بررسای و مطالعاه مصارف انارژی در ژنراتورهاای        پروژه

و برخای صانایع    ،سانگ  زغاال ، سیمان، سرامیک، استخراج سنگ زغالگرمایی با سوخت 
انارژی ماورد    جاویی  کارهای مناسب برای صرفه مهم دیگر پرداخته است تا برای ارائه راه

 د.استفاده قرار بگیر

                                                
1. Malaysian Industrial Development Finance Bhd 
2. Malaysian Electric Supply Industry Trust Account 
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هاا در   یکی از نتایج ملی برای ویتنام این بوده است که باه تباع افازیش فعالیات    
هاای مهندسای و تجااری در     توجهی از شرکت مدیریت انرژی و کارایی انرژی، تعداد قابل

 مؤسساات . علاوه بر کمک باه مراکاز تحقیقااتی و    اند شدهاین بازار جدید مشغول به کار 
توان به این ترتیب از آنها  کنند که می عی را عرضه میها خدمات متنو مرتبط، این شرکت

 نام برد:
 :بارای فاروش تجهیازات کاارایی انارژی مانناد        خدمات مبتنی بر تجهیزات

های فلورسنت و موتورهای کارا، یک فاز ممیازی رایگاان انارژی نیاز باه       لامپ
 .شود مشتریان ارائه می

 :ری در ارائاه خادمات   توجهی از سودآو بخش قابل خدمات مبتنی بر مشاوره
توان به ممیزی انرژی و بهبود سیستم  ن جمله میآکه از  ،مهندسی نهفته است

تجهیزات جدیاد توساط مالکاان پاروژه خریاداری       ،اشاره کرد. در بیشتر موارد
 .شود می

  خدماتEPC : صاورت یاک بساته ارائاه      خدمات مشاوره و خرید تجهیزات به
را در زمینه ترتیبات مالی یااری دهاد. باا    تواند مالک پروژه  شود. شرکت می می

 مالک در قبال وام نیز مسئول است. ،این حال

 
المللای   باین  مؤسساات ها از طریاق   مین پروژهأبیشتر منابع مالی ت 9664تا سال 

شاد. باا    مین میأهای دولتی ت های متمول( یا تخصیص بودجه )مانند بانک جهانی، دولت
مین ماالی  أمکانیزم تا  ،EE&Cهای  وان مالکان پروژهعن ها بهSMEبا مشارکت  ،این حال
گاذاری از ایان دسات     های سرمایه ها نیز دستخوش تغییر شد. بسیاری از پروژه این پروژه

 مین مالی شده اسات. اخیاراً  أهای خصوصی ت های تجاری بانک طور جزئی از طریق وام به
خادمات انارژی    کنناده  ینمأتا های بسیاری برای استفاده از منابع مالی مشتری یاا   پروژه
 .اند شدهقدم  پیش

که بر اساس آنها مشتری ملزم به پرداخات   اند شدهطوری تنظیم  قراردادها عموماً
ای و تهیاه تجهیازات اسات. مبتنای      مبلغ مشخصی در ازای استفاده ار خادمات مشااوره  

 شود: کردن پرداخت مبلغ بر اساس معیار عملکرد مخاطرات زیادی دارد که ذکر می
 های کارایی انرژی کارهای قانونی و حمایتی از فعالیت مبود راهک 

    سیستم حسابداری ملی هنوز در مورد این موضوع جدید تعدیل نشده اسات تاا
 .های این نوع قراردادها را جذب کند بتواند تمامی پتانسیل
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 منابع مالی کم است. 

 دنفعان نیستن و مورد توافق ذی اند شدهدرستی تعریف ن هها ب روش. 

 
شاود   بینی مای  های دولتی پیش ها و حمایت با تمام این احوال، با برشمردن تلاش

 سیس شوند.أسال آینده در این کشور ت 0ها تا ESCOاولین 

 هند
کناد و انارژی نیاز از     هندوستان هر روزه اهمیت بیشاتری در اقتصااد جهاانی پیادا مای     

یاابی اهمیات انارژی در     اهمقولات مهم در راه پیشرفت اقتصادی هندوستان است. جایگا 
 گوید: رشد این کشور بسیار حیاتی است. نخست وزیر هند ده سال پیش در این باره می

“no power is as costly as no power” 
 

یکی از عوامل ، توانایی این کشور در استفاده از انرژی در دسترس با کارایی بیشتر
دولت را موظف کرد تاا   9669ر سال رود. نخست وزیر هند د می شمار بهحیاتی رشد آن 

یکای  »% کاهش دهد. در ادامه خاطرنشان کرد که 06سال میزان مصرف انرژی را  6طی 
های رسیدن به این هدف نیز استفاده از سطوح تضمینی مصرف انرژی است کاه در   از راه

استحصاال   های خادمات انارژی قابال    بسیاری از کشورها اجرایی شده و از طریق شرکت
 .«است

ه های خادمات انارژی با    درصدی محقق نشد اما مفهوم شرکت 06هرچند هدف 
عنوان یک مکانیزم اثربخش مورد استفاده قرار بگیرد. بسایاری   رسمیت شناخته شد تا به

در کنار  GTZو  US AID ،CIDA ،DFIDالمللی مانند بانک جهانی،  های بین از سازمان
 9666ر این کشور کمک کردند. در سال د ESCOهای دولت هند به رشد صنعت  برنامه

ICPEEBهااای هناادی گاارد هاام آمدنااد و  ESCOبساایاری از 
ساایس کردنااد.  أرا ت 2

ICPEEB  به افزایش سطا آگاهی در موردESCO   ها کمک کرد و مذاکرات خاود را باا
در  ESCOها در کشور آغاز کرد. مفهاوم   مقامات دولتی جهت ارتقای جایگاه این شرکت

 6طاور متوساط ساالانه     باه  9665تاا   9664ان معرفی شد و در فاصله ایالت هندوست 2
 پروژه در آنها اجرا شده است.

انجاام و   IREDAتوسط اکونولر اینترنشنال برای  9665ای که در سال  در مطالعه
پروژه در بخش عمومی شناسایی شدند. این  04مین مالی شد، أتوسط بانک جهانی نیز ت

                                                
1. Indian Council for Promotion of energy Efficiency Bisiness 
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% از 40حال انجام بوده است. این مطالعاه نشاان داد کاه     در ESCO 25ها توسط  پروژه
% 65اند. همچنین  هزار دلار هزینه دربرداشته066اند و کمتر از  ها کوچک بوده این پروژه
 اند. هزار دلار نیاز داشته666ها به کمتر از  از پروژه

 تحلیال تجاارب  »از این مطالعه که به نام بیشتر اطلاعات ارائه شده در این بخش 
ESCO استخراج  ،شود می شناخته «در هند و در ارتقای کارایی انرژی در بخش عمومی

 ،عناوان بخشای از ایان مطالعاه     تشار شاد. باه   نم 9665شده است. این مطالعه در اکتبر 
-5ن مورد ارزیابی قرار گرفت. نتایج آن در جدول آهای  و پتانسیل ESCOوضعیت بازار 

 اند. نشان داده شده 5
 

 در هند ESCOپتانسیل بازار  :6-6جدول 

 واحد موارد
های  ساختمان
 عمومی

روشنایی 
 خیابان

 مجموع

 GWh/Year 22606 6646 25226 مصرف واقعی انرژی
پتانسیل فنی مجموع 

EE  وRE 
GWh/Year 9065 2554 0246 

حداکثر پتانسیل 
 گذاری سرمایه

 2044 649 469 میلیون دلار

بازار فنی و اقتصادی 
ESCO 

 090 205 245 ون دلارمیلی

بازار فنی و اقتصادی 
ESCO 

 2445 596 452 کرور روپیه

 

اناداز انارژی هناد بارای باناک       با عنوان چشام  9660ای که در سال  طی مطالعه
ساایی   جاویی انارژی و پیاک    هند صورت گرفت، پتانسیل فعلی هند بارای صارفه   توسعه

مگاوات اسات. ایان مقادار     9244میلیون کیلووات ساعت و  6066ترتیب  مصرف برق به
میلیاارد روپیاه اسات. خلاصاه ایان       9/25گذاری باه حجام    جویی نیازمند سرمایه صرفه

 آورده شده است. 5-5مطالعه در جدول 
میلیون دلار تخمین  054تا  090گذاری بین  بر اساس این مطالعه، حجم سرمایه

در بخاش   ESCOباازار  دهاد کاه    کارانه نشان مای  های محافظه شود. این بررسی زده می
 دولتی هند حجیم و تا حدود زیادی دست نخورده است.

 ها در هندESCOهای  پیشینه فعالیت

آغاز شد و ایان هنگاامی    2229ثر در سال ؤطور م های هند بهESCO توسعهسیر زمانی 
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 2229هاای   مین مالی شد. در فاصله سالأت USAIDبود که یک مطالعه توجیهی توسط 
مین ماالی شادند تاا مطالعاات     أهای متنوعی توسط نهادهاای مختلاف تا    برنامه 2225و 

هاای خاارجی و اجارای    ESCOهای هندی با  توجیهی، سمینارها، مرتبط کردن شرکت
 ها پی گرفته شود. پروژه

در ایان   ESCOباه معرفای مفهاوم     Hansen Associates ،در این بازه زمانی
هااای آمریکااایی و ESCO کشااور پرداخاات و فعالیاات خااود در زمینااه ماارتبط کااردن 

 های هندی را گسترش داد.   شرکت
 

 گذاری در کارایی انرژی در هند پتانسیل سرمای  :٧-6جدول 

 نوع بازار
گذاری مورد نیاز  سرمایه

 )میلیارد روپیه(
 جویی صرفه
 (KWh)میلیون 

 (MWجویی ) صرفه

 666 2566 9/4 دولت
 2544 0566 20 شهرداری
 9244 6066 9/25 مجموع

 
انجامید.  ESCOها و ایجاد تعداد محدودی ESCOها به ترویج بیشتر  این تلاش

Hansen  همچنین با کمکThermax و یک  2در پوناESCO   آمریکایی به ناامESP 
 های مالی نبود. که متکی به کمک ،سیس کردأجدید را ت ESCOیک 

ه باودیم کاه با    ECO-IIو  ECO-Iهاای   شاهد پاروژه  9662تا  2222در فاصله 
متمرکز شدند. همچناین کمکای    DSMهای  انجامید که بر پروژه ESCOظهور تعدادی 

میلیاون دلار از طریاق باناک     206میلیون دلاری و تحت خط اعتباری کاه باه ارزش    6
 ESCOبازار  توسعهلحاظ شد. بخشی از این منابع مالی برای  ،جهانی گشوده شده است

 ها بپردازد.ESCOنفعان  زی برای ذیسا مورد استفاده قرار گرفت تا به ظرفیت
GIO  جویی انرژی را تصاویب کارد و نهاادی باه ناام       قانون صرفه 9662در سال

BEE
ریزی و ایجاد مقرارت و ترویج تحت نظارت وزارت برق ایجااد کارد.    را برای برنامه 9
BEE سایس شاد. برناماه عملیااتی آن نیاز در      أت 9669طور رسمی در ماارس ساال    به

 تصویب شد. 9669آگوست 
 

                                                
1. Pune 
2. Bureau of energy Efficiency 
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 مطالعات اکونولر اینترنشنال به این نتایج رسید:
باازار کاارایی انارژی، مفهاوم      توساعه رغم یک دهه تالاش بارای تارویج و     علی .2

ESCO طور نسبی در هند ناشناخته است. نباود باازیگران بازرگ،     همچنان به
هاا  ESCOهاا باه    اعتمااد باناک   توان محدود مالی، و کمبود تجربه موجب عدم

 شود. می
عنوان راهبر این موضوع پیشاقدم شاود و باه اعتمادساازی      بخش دولتی باید به .9

های کارایی انرژی و در عین حال  پذیر بودن پروژه نفعان، نمایش امکان میان ذی
آن بپردازد. دولت مرکزی در تلاش  بالقوهبرداری از توان  ورود به بازار برای بهره

هاا و ادارات دولتای کااهش     در ساختمان% 06بود تا مصرف انرژی را به میزان 
واساطه   ههاایی در بخاش دولتای با     ی نیاز بارای تعریاف پاروژه    های تلاشدهد. 

ESCO.ها صورت گرفت 

 ها در بخش خصوصیESCOفعالیت 

های فعال در بخش خصوصی هند در زمان حال شرکت خادمات انارژی   ESCOیکی از 
DSCL  است که خود شرکت اقماری گروهDCM Shriram های نیشاا   . طبق گفتهاست

 6تاا   0طاور متوساط ساالانه باین      ، این شرکت بهDSCLمنون، یکی از مشاوران ارشد 
پروژه خدمات انرژی را آغاز کارده و باین یاک الای دو پاروژه را نیاز بار اسااس الگاوی          

دهاد تعامال باا بخاش      هاا نشاان مای    مشارکتی به اتمام رسانده است. بررسی های صرفه
خیر در أدلیال تا   هکاه با   ،از تعامل با بخش دولتی بهتر بوده استطور نسبی  خصوصی به

 گیری در بخش دولتی است. تصمیم
بازار بخش خصوصی از طریق پروژه بانک جهانی به نام کارایی انرژی در  ی توسعه

هاای ماالی بارای کاارایی      سه کشور حمایت شد. این موضوع در راستای جاذب حمایات  
طور خاج بر سه خوشه تمرکز داشات:   است. این پروژه بههای تجاری بوده  انرژی از بانک

هاا تعلاق   ESCOکاغذ، فولاد و شیشه. با این حال تا به امروز هیچ بخشای از مناابع باه    
فعالیتی دارد که  ،شود حمایت می USAIDکه توسط  ECOنیافته است. فاز سوم برنامه 

هاا در هناد انجاام    ESCOهای کوچک و متوسط بعلاوه  مین مالی را در زمینه شرکتأت
 دهد. می
بلکه  ،دیگر موضوع مهمی نیست ،در دسترس بودن پول»دهد که  گزارش می 2منون

 «شرایط در دسترس داشتن آن اهمیت دارد.

                                                
1. Menon 
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 موانع

هاا   نبود اطلاعات کافی در مورد پاروژه  ،ها در هندESCOروی  یکی از موانع بزرگ پیشِ
های خدمات انرژی اسات. مادل    پروژه سازی و کمبود توجه مدیران به شناسایی و مفهوم

ها در هند مطابق با قوانین و مقررات فعلی ایان کشاور   ESCOخرید فعلی برای خدمات 
کند. این  ها نمیESCOدر زمینه برگزاری مناقصات است که توجهی به طبیعت متفاوت 

 گذاری رقابتی باید برای اطمینان از این موضوع باشد کاه مشاتری )دولات(    یند قیمتافر
هاای خاود را در ماورد     د ارزیاابی نتوان کند و اینکه همه می کمترین قیمت را پرداخت می

ای دارد و پیچیادگی   سیساتم فعلای مشاکلات عدیاده     ،قیمت داشته باشند. با این حاال 
قصاات و اعالام   هاا تماایلی باه شارکت در منا    ESCOشود که  بالای این روش باعی می
 قیمت نداشته باشند.

شاوند. ایان    های طولانی نهایی نمای  ی است و قراردادها برای ماهیند طولانااین فر
 های کوچک است.ESCOویژه برای  هب ،موضوع عامل بازدارنده مهمی

RFPًشاود. ایان در حاالی     شامل یک گزارش ممیزی نیز مای  های دولتی معمولا
هایچ وقات باا اطلاعااتی کاه مشاتری در اختیاار او قارار          ESCOهای  است که ممیزی

کند. مالکاان از ساویی    همزمان نیست. این موضوع بین طرفین ایجاد مشکل می ،دهد می
خادمات تضامینی     ،متوجه این موضوع نیستند کاه آنهاا عالاوه بار یاک ممیازی سااده       

ESCO کنند.  را نیز خریداری میESCO   هاا بار    ها بانک نیستند. تا جاایی کاه ممیازی
طوری  رود. علاوه بر آن مالک به میها نیز بالا ESCOاساس اطلاعات افراد باشد، ریسک 

 کند. برای دو ممیزی پول پرداخت می یغیرضرور
شاود و   ها گرفته می در سطا مالکان ساختمان تصمیمات در بخش دولتی معمولاً

شاوند. در ماورد    درگیار مااجرا نمای    کسانی که متولی تعمیر و نگهداری هستند معمولاً
 ود.ش مشاهده می ESCOدر مورد مفهوم نیروی انسانی و کارکنان نیز نقص دانشی 

آماده   IREDAدانست. مشکلات زیر در گزارش  M&Vیکی دیگر از موانع را باید 
 است:
هاا در ماورد   ESCOماورد نیااز اسات.     M&Vطراحی و اجرای منصفانه یک پروتکال  »

هاا تواناایی لازم را ندارناد و مشاتریان نیاز تاا مراحال نهاایی و          اینگونه پروتکال  توسعه
تواند باه ایجااد مشاکلات فراوانای در      بینند. این می جویی انرژی الزامی در آن نمی صرفه

ها در دستیابی باه نتاایج   ESCOهای  اعتمادی در مورد توانایی بین طرفین و افزایش بی
 «شود. ضمانت شده منجر می
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 وکاار  کساب اماا در ماورد    ،در مورد تدوین امور کلی کار زیادی انجام شاد اسات  
ESCO  وM&V توان انجام داد.  هنوز کارهای فراوانی را میM&V  ًیاک مسائله    معماولا

هاای سااده    روشرناد کاه از   یگ ها تصمیم میESCO تمهندسی صرف است. برخی اوقا
 M&Vتا اینکه مبتنی بر اصاول تئوریاک باشاد.     ،که تا حدودی تقریبی است ،بهره ببرند

هاا و  ESCOهاا باین    ولیتموضوعی پیمانکاری است که چندان هم پیچیده نیست. مسئ
تواناد باه    هاا مای  ESCOشود. کمبود دانش تخصصی در بسیاری از  مشتریان تقسیم می

مشاتریان در   ،های تقریبی دامن بزناد. از ساوی دیگار    ها و مستندسازی تفاهمءبرخی سو
 دهند. سرسختی نشان می ،و نظارت گیری اندازهپذیرش برخی عوامل اثرگذار مانند 

M&V  تارین ماانع در ایان     ها نیز بستگی دارد. مهام  سنجه سازی دهآمابه کیفیت
نه پیچیدگی موضوع. آماده کردن مباانی محاساباتی    ،سطا نیز نبود اطلاعات کافی است

چرا که باید زمان کافی برای درنظار گارفتن شارایط عملیااتی محتمال در       ،زمانبر است
 اختیار داشت.

تی باید از هر دو ساو ماورد توافاق    های محاسبا بانی و زمینهمهر تغییری در این 
 مقرر کردن این مبانی گرفته شود. قرار بگیرد و تصمیمات لازم برای

هاای   های اجرا شاده در سااختمان   ها اجرای پروژه از آنجا که مبنای انجام ارزیابی
ها دشاوار اسات.    های این پروژه یافته مقایسهدرستی تدوین نشده است،  هبخش عمومی ب
 ،افزایش یافته یا ثابت بمانناد  ،د دارد که قبوض انرژی پس از اجرای پروژهاین امکان وجو

چرا کاه   ،داستان متفاوت است ،دلیل عوامل تعدیل است. در مورد روشنایی خیابان هکه ب
 هزینه است. نیز کم M&V توسعهرویکردی ثابت شده وجود دارد و 

 مین مالیأت رویهقراردادها و 

از جملاه   ،ینکه قراردادی منصفانه و ساده برای هند طراحی شودویژه ا هب ،مسائل قرادادی
تعهد مشتریان باه   ها با مشکل عدمESCOرسید.  می نظر بهمشکلاتی بود که در گذشته 

ها و مشتریان شهری کمتر به یک ESCOاند. تعامل  های قراردادی خود مواجه مسئولیت
خواهند از  مانند که می ایی میه ها بیشتر به شرکتESCOبرد شباهت دارد.  -تعامل برد

کنناد. ایان    جویی انرژی فکر نمی طریق شرکای دولتی خود پول بسازند و به منافع صرفه
باه   ،ها در سطا تولیدکننده و دلال اسات ESCOهای وکار کسبحقیقت که بسیاری از 

 زند. دامن می مسئلهحل نشدن این 
بسایاری از مشاتریان   مشارکتی ماورد توجاه اسات.     های صرفهدر هند تنها مدل 

دلیال   هتضمینی آگاهی ندارند و این با  های صرفهاز وجود مدلی به نام  هندی اصلاً بالقوه
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موانع زیادی است که بر سر راه آن قرار دارد. بخشی از مشکل نوع قراردادهاا بار اسااس    
 ها است. مین منابع مالی پروژهأها تلاش برای تESCOاین باور است که تنها نفع 

کناد.   مین مالی پروژه بستگی پیادا مای  أی قراردادی در هند به چارچوب تها مدل
نها از آها کاری دشوار است و ESCOها برای  مین اعتبار از طریق بانکأت ،در حال حاضر

در بخاش عماومی اساتفاده     ESCOهاای   مین ماالی پاروژه  أهای خاود بارای تا    سرمایه
 کنند. این معضل سه بخش دارد: می

 مورد معتبر بودن ها در  درک بانکESCOها در تخصیص وام باید ارتقا یابد. 

 ها طرحجویی  ها باید بر اساس نیمرخ صرفه ارزیابی بانک روشدهی و  شرایط وام 
 .تغییر یابد

 ESCO  هاای   ها نیاز دارند تا به تجمیع سرمایه بپردازند تا قادر باشاند ضامانت
 .بپذیرندگذاری بالاتی را  عملکردی ارائه کنند و ریسک سرمایه

 
هایی که ESCOگیرندگان تمرکز داشتند.  های قرض ها بر دارایی بانک ،تا به امروز

هاای فراوانای را در اختیاار     های تولیدی هساتند، دارایای   های اقماری بنگاه شرکت ،خود
 کنند. های مستقل فعالیت میوکار کسبعنوان  ندرت به اما به ،دارند

هاای تجااری دیگار ارزیاابی      مانناد پاروژه  را  ESCOهاای   پاروژه  ها عموماً بانک
کنند. وام بانکی بر اساس اعتبار شرکت است و مبتنی بر دارایای اسات. ایان موضاوع      می

داشت نیز  ESCOهای  که خط اعتباری تخصصی برای پروژه ICICIحتی در مورد بانک 
 صادق است.

ESCOطلاب   هاا  ها باید مشتریان خود را ضمانت کنند و از سوی دیگر نیز بانک
 کنند. وثیقه می
گذاری و ریساک باالایی نیاز تقبال      ها پول خود را سرمایهESCOرغم اینکه  علی

 هاای  صرفهورزند. در مدل  ها و گواهی سپرده اصرار می ها بر وجود ضمانت بانک ،کنند می
دهناد و   ها آورده یا وام خود را طی دوران اجرای پروژه تخصایص مای  ESCOمشارکتی 

کنناد.   اند هیچ مبلغی را پرداخات نمای   ها تحقیق پیدا نکرده که صرفهمشتری تا هنگامی 
گذاری را بارای ممیازی    درصد از کل سرمایه 26الی  6 ها حدوداESCOً ،عنوان مثال به

 ،تصمیم داشته باشد پروژه را انجاام ندهاد   ESCOاگر  دهند. نتیجتاً جزئی تخصیص می
 رود. می مارش به ESCOضرر  گذاری اولیه تماماً این سرمایه

هاای   ها احساس راحتی از رویهESCOحتی با در نظر گرفتن یک گواهی سپرده 
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ها باید وام ESCO ،خیر در پرداخت ندارند. در این بازه زمانیأپرداخت بخش عمومی و ت
دولات محلای    ،در یکی از این موارد ،عنوان مثال د. بهنبانکی را طی اقساط بازپرداخت کن

ماه  96ها کوتاهی کرد و  سیسات داخلی شهرداریأت هدادی مربوط بدر مورد الزامات قرار
ضامانت شاده بار بازپرداخات توساط       هاای  صارفه خیر ایجاد شد. مدل أدر بازپرداخت ت

 تواند این مانع را برطرف کند. مشتری و طی دوران اجرای پروژه می

 هاESCOتوسعه آتی 

شارکت   66هاایی از   ازگی پاسخت هب BEEاند.  حمایت کرده ESCOتوسعهاز  دولت اخیراً
ها تنهاا  ESCO ،دریافت کرده است و این آژانس در حال تدارک روشی است که طی آن

کناد کاه در صاورتی کاه ایان       بینی مای  کنند. منون پیش مین میأهای فنی را ت ضمانت
 توجهی بیابد. تواند رشد قابل فعالیت در بخش خصوصی می ،موضوع رخ دهد

کنند و اکثر آنها در بخش عمومی  در هند فعالیت می ESCO 96 ،در حال حاضر
 اند. فعال

 کره
جمهوری کره در قسمت جنوبی شبه جزیره کره واقع شده است و یکی از ببرهاای آسایا   

رشاد اقتصاادی بسایار خاوبی را      2225تا  2246های  رود که در فاصله سال می شمار به
های فقیار آسایا و آفریقاایی،    ، و نسبت باه بسایاری از کشاور   2256 دههتجربه کرد. در 

و پاس از یاک    2226 دهاه درآمد سرانه کره بسیار پایین بود. این در حالی است کاه در  
اروپا نیاز   درآمد سرانه این کشور از برخی کشورهای اتحادیه ،درصدی 26تا  5دهه رشد 
 فراتر رفت.

تحات   در تایلند آغاز شد، کره را نیاز بسایار   2225بحران مالی آسیا که در سال 
دنبال کاهش شدید ارزش پول کره، و نیاز بانک مرکازی   هعنوان نمونه، ب ثیر قرار داد. بهأت

ای باا اهادای طالا و جاواهرات خاود باه        این کشور به افزایش ذخایر ارزی، هزاران کاره 
اقتصااد کاره    ،9666و  2224داری به رفع ایان بحاران کماک کردناد. در فاصاله       خزانه

 9662هاای   در هر سال(. این عدد در سال -4، و  -6/5،  -5کوچک شد )رشد اقتصادی 
 درصد در نوسان بوده است.  5و  2/0بین  9665تا 

هااا، خااودور،  هااادی امااروزه اقتصاااد کااره مملااو از تولیاادات الکترونیااک و نیمااه 
و محصااولات شاایمیایی اساات. سااهم کشاااورزی، ماااهیگیری و   ،آلات ساانگین ماشااین
 9666در  ،داد % از حجم اقتصاد کره را تشاکیل مای  96حدود  2250کاری که در  جنگل

 % کاهش یافته است.0به کمتر از 
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منابع طبیعی در کره بسیار محدود است. هیچ چااه نفتای در ایان کشاور وجاود      
آغااز شاده    9666بارداری اسات )در    ندارد و تنها حجم محدودی از گاز در آن قابل بهره

مرباوط باه    های هزینهعمومی در جهان، دولت است(. با توجه به افزایش قیمت کالاهای 
% افازایش  00میلیاارد دلار تخماین زده اسات کاه      55را معادل  9666خرید انرژی در 
 دهد. را نشان می 9664نسبت به سال 

کاه   ،برابر شاده اسات   22گذشته  دههمصرف گاز در بخش صنعت این کشور در 
توجه  بخش صنعتی نیز قابل درصدی است. مصرف نفت در 95معادل یک افزایش سالانه 

% از کال انارژی   65معاادل   9664طوری که سهم مصارف ایان مااده در ساال      هب ،است
% از کل مصرف انارژی  94مصرفی بوده است. مصرف انرژی در بخش حمل و نقل نیز به 

درصدی  94مصرف انرژی رشدی  ،رسیده است. به غیر از دو بخش صنعت و حمل و نقل
 2226ت به سال مصرف انرژی در بخش خانگی و نسب ،ر این میانرا تجربه کرده است. د
 دو برابر شده است.

بخشی و امنیت عرضه انرژی در  محدودیت منابع انرژی داخلی، کره را نگران تنوع
تمرکز خود را بر استفاده از گاز طبیعی، انارژی   ،این کشور ساخته است. دولت این کشور

مین نفات خاام   أده است. همچنین این کشور منابع تقیری قرار دا سنگ زغالو  ،ای هسته
و مقداری این باازار   پذیری کمتری در قبال نوسانات قیمتی را متنوع کرده است تا آسیب

 داشته باشد.
سیاست امروز انرژی در کره بر مبنای توسعه پایدار از طریق امنیت انرژی، کارایی 

(. ایان سیاسات در   3Eسیاسات  محیطی قرار داده شده اسات )  انرژی و ملاحظات زیست
مین یک زندگی با أرشد اقتصادی پایدار برای ت»تقابل با سیاست پیشین این کشور برای 

قرار دارد. سیاست امروز انرژی در کره بیشتر در راستای  «ای کیفیت برای شهروندان کره
ی هاای انارژ   امنیت انرژی، کارایی بازار انارژی از طریاق ارتقاای رقابات و اجارای نظاام      

 پایدار دست یابد. به توسعه ،دوستدار محیط زیست است تا در نهایت

 ها های دولت و مشوق سیاست، وکار و خدمات کارایی انرژی کسب

سیس وزارتخانه جدیدی به نام وزارت اقتصاد داناش  أاقدام به ت 9664دولت کره در سال 
(MKE)  کرد تا جای وزارت تجارت و صنایع(MOCIE) زارتخاناه جدیاد   را بگیرد. این و

هاای دیگاری مانناد     های دو وزارتخانه پیشین، مسائولیت  ها و مسئولیت علاوه بر فعالیت
وری و علام و اقتصااد و اماور ماالی را برعهاده دارد. هادف از       اارتباطات و اطلاعاات، فنا  

بنیان است که بر مبناای ناوآوری    تبدیل کره به یک اقتصاد دانش ،سیس این وزارتخانهأت
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محیطی کره که بار اسااس    جویی انرژی و مسائل زیست های صرفه کند. برنامه فعالیت می
REUA  توسط  ،اند شدهبناMKE واسطه شرکت مادیریت انارژی کاره     هو ب(KEMCO) 

سیس شد و یک آژانس انارژی اسات کاه    أت 2246در سال  KEMCOاجرا خواهند شد. 
 ی است.جوی های صرفه های کارایی انرژی و سیاست مسئول اجرای پروژه

 
 عبارتند از: KEMCOهای عمده  فعالیت
 های مصرف انرژی جویی انرژی بر اساس بخش های صرفه اجرای برنامه 

 های انرژی انجام ممیزی 

 ارتقای کارایی انرژی 

 سازی و ترویج استفاده از ادوات کارای انرژی تجاری 

 و معادنهای تحقیقات و توسعه و انتشار اطلاعات در مورد منابع انرژی  فعالیت 

 کنترل آثار زیست محیطی های تلاشدهی به  و جهت 

 
در حال اجارای   KEMCOروند که  می شمار بههای دولت  های زیر برنامه زیربخش

 آنها است:
 نامه یک برنامه مشترک بین دولت و صنایع است  نامه داوطلبانه. این توافق توافق

تی که قصاد  شود. شرک و وزارت محیط زیست مدیریت می MOCIEکه توسط 
دهاد کاه    یک برنامه عملیاتی دقیق را تحویل می ،دارد در این رویه شرکت کند

ها در آن ذکر شده است. پس از مورد قبول  جویی و کاهش آلاینده اهداف صرفه
اجارای پاروژه را    KEMCO هیید به همراأواقع شدن این برنامه، شرکت مورد ت

قیماات و  هااای ارزان وام ایاان شاارکت از طریااق ،شااوند. پااس از آن متعهااد ماای
هاای مالیاااتی بارای ارتقااای کاارایی انارژی و کاااهش انتشاار گازهااای       مشاوق 
بارای   شود. این باه غیار از کماک تکنولوژیاک     ای مورد حمایت واقع می گلخانه

 رسیدن به اهداف پروژه است.

 قرارداد از این دست امضا شد.  2692تعداد  ،9664و  2222های  در فاصله سال
KEMCO ها باه   گذاری مورد نیاز برای این پروژه گزارش کرده است سرمایه نیز

 شود. میلیارد دلار بالغ می 45/0

 6/0تاا   96/9قیمات   هاای ارزان  های ترجیحای. در ایان برناماه، دولات وام     وام 
مین أسااله تا   6هاای   ساال و بازپرداخات   6تاا   0درصدی را با زمان استراحت 
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ین تجهیزات ماورد نیااز در ارتقاای کاارایی     مأها برای نصب و ت کند. این وام می
گاذاری نیاز    % سارمایه 266انرژی ماورد اساتفاده هساتند. میازان وام نیاز تاا       

 96تاا   26میازان اختصااج وام باه هار پاروژه از       تخصیص است. معماولاً  قابل
 کند. میلیون دلار تجاوز نمی

 َهااای دولتاای از  شااکال حمایااتدیگاار اESCOهااای اعتباااری،  هااا شااامل وام
 9665شاود. دولات در ساال     های سرمایه در گردش می و وام ،های رهنی رنامهب

سازی مصرف انارژی اختصااج داد    میلیون دلار به صندوق منطقی 556معادل 
هاا و از طریاق   SMEهاا و  ESCOهاایی بارای    در قالب مشاوق  KEMCOکه 
ار نهاا قار  آهای وام در اختیار  و ضمانت ،های مستقیم، وام سرمایه در گردش وام
 داد.  

 جاایگزینی  2اناد:   هاا ماورد اساتفاده    اعتبارات مالیات بر درآمد برای این گروه )
ی ینصاب تجهیازات ارتقاای کاارا     (9 ،هاای صانعتی   کارخانجات قدیمی خوشه

( دیگر تجهیزاتی که برای کاهش بیش 4 ،( تجهیزات سوخت جایگزین0 ،انرژی
و  9662ماد در  آت بار در درصد مصرف انرژی کاربرد دارند. اعتباار مالیاا   26از 

 % بوده است.5معادل  9665تا  9660% و در 26 معادل 9669
 های انرژی در کره توسط  ممیزی انرژی. بیشتر ممیزیKEMCO   .انجام شادند

کناد: ممیازی دقیاق و     دو نوع پیشنهاد ارائاه مای   KEMCOدر بخش صنعتی 
 ،شاود  می ن ممیزی خدمات فنی هم گفتهآ ممیزی رایگان. ممیزی دقیق که به

شود. این در حاالی اسات کاه ممیازی      انجام می کننده مصرفبنا به درخواست 
 96،666تا  466نها بین آرایگان برای تمام واحدهای تولیدی که مصرف انرژی 

 شود. اعمال می ،مگاوات ساعت است

 هاای   های دقیق بنا باه درخواسات مالکاان سااختمان     در بخش تجاری، ممیزی
 KEMCOهاا اسات کاه     بر اساس نتاایج ایان ممیازی   گیرد.  بزرگ صورت می

کاه   ،کناد  های فنی و بهبود کارایی انارژی خاود را ارائاه مای     ها و حمایت کمک
در ساال   زیرشود. اطلاعات  های دوجداره و غیره می شامل عایق گرمایی، پنجره

 ها منتشر شد. درباره پروژه KEMCOتوسط  9669

 های بالای انرژی هزینه

 هاای  هزیناه کاره در کناار ژاپان باالاترین      ،شود مشاهده می 26-5دول طور که در ج نآ
کنندگان نهایی باا   ، هزینه برق در کره برای مصرف9666انرژی در آسیا را دارد. در سال 
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الات متحده نیاز باالاتر باوده اسات.     احتساب مالیات و درنظر گرفتن نرخ تبادل ارز، از ای
را نشان  9665خر آی از سوخت فسیلی تا نیز ظرفیت نصب شده برق تولید 22-5شکل 
 هد.د می

 سطوح بالای آلایندگی

OECD  گزارشی در مورد عملکرد زیسات محیطای کاره منتشار      9665در انتهای سال
باالاترین حاد شادت مصارف انارژی       ،کشور عضاو  06کرد. کره در این گزارش در میان 

ته اسات. مصارف انارژی    )انرژی مصرفی به ازای هر واحد تولید ناخالص داخلای( را داشا  
کااه نساابت بااه  ،بااوده TOE 90/6دلار در کااره معااادل  2666باارای تولیااد بااه ارزش 

ترتیاب   و آمریکاا باه   ،( بالاتر است. این عدد در فرانساه، ژاپان  22/6) OECDکشورهای 
 بوده است. 99/6و  ،26/6، 25/6
 

 5004در  KEMCOاز طریق ممیزی دقیق  ها هزین جویی بالقوه در  صرف : ٨-6جدول 

 
 کاهش هزینه انرژی
 )میلیون دلار در سال(

 گذاری هزینه سرمایه
 )میلیون دلار(

 دوران بازگشت سرمایه
 )سال(

 2/2 949 6/292 بخش صنعتی
 9/9 225/2 42/6 بخش ساختمان

 

 نسبی برق های قیمت :9-6جدول 
 قیمت برق در صنایع )دلار به ازای هر کیلووات ساعت(

 9660 9664 9666 

 662/6 660/6 662/6 کره
 292/6 295/6 299/6 ژاپن
 665/6 660/6 662/6 آمریکا

 
کره در میان بالاترین میزان انتشاار   ،ای نیز در مورد کاهش انتشار گازهای گلخانه

رسد.  این میزان به دوبرابر می ،قرار دارد و حتی در مقایسه با برخی کشورها مانند فرانسه
تان   62/6دلار تولیاد ناخاالص ملای     2666 رازای ه ی در کره، بها انتشار گازهای گلخانه

و  ،( اسات. ایان عادد در فرانساه، ژاپان     6/6که اندکی کمتر از این عدد در آمریکا ) ،بوده
 64اساات. ایاان گاازارش در نهایاات  46/6 ،05/6، 94/6ترتیااب  بااه OECDکشااورهای 

و مادیریت   ،، رشاد پایادار  های تجدیدپاذیر  پیشنهاد را مطرح کرد که در ارتباط با انرژی
 ای آور نیسات، سیاساتمداران کاره    نجاا کاه ایان پیشانهادات الازام     آانرژی بوده است. از 
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 5006ظرفیت نصب شده تولید برق بر اساس سوخت فسیلی،  :15-6شکل 
 

 
 

 های آتی منعکس خواهند کرد. اند آنها را در سیاست گفته

 برنامه تغییرات جوی کلینتون

کلینتون که توسط بیل کلینتون ریایس جهماور ساابق ایاالات متحاده       بنیاد ویلیم جی
(CCI)ای با عنوان تغییرات جوی  برنامه 9665در سال  ،شود اداره می

تادوین کارد کاه     2
برای مقابله باا اثارات    وکار کسبها و رویکردهای مبتنی بر  به کار گرفتن روش ،هدف آن

 عنوان شده است. گیری اندازه بلسوء تغییرات آب و هوایی به طرق کاربردی و قا
 ، بیال کاالینتون از برنامااه  برگازار شاد   9665کاه در ساال    C40یی ادر گردهما 
در  EEBRPرونمایی کارد.   (EEBRP)ها برای ارتقای کارایی انرژی  بازسازی ساختمان

 HoneyWell, Johnson)یی چهار شرکت خادمات انارژی بازرگ جهاان     ااین گردهم

Control, Siemens , Trane)  سسه و نهاد مالی بزرگ جهان ؤم 6و(ABN AMRO, 

Citi, Deutsche Bank, JP Morgan Chase, USB)  از  ،شاهر بازرگ جهاان    26و
های افزایش کارایی انارژی و کااهش مخااطرات آب و     حضور داشتند تا راه ،سئول جمله

                                                
1. Ate Change Imitative  
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ش و بخاش آماوز   ،هاا  های مختلف تجاری، خانگی، دولتای، شاهرداری   هوایی را در بخش
ترین هدف ماورد بررسای ایان     بزرگ ،های واقع در بخش خانگی بررسی کنند. ساختمان

ای در شهرهای بزرگای   % از کل گازهای گلخانه56چرا که بیش از  ،یی بوده استاگردهم
 شود. و سئول در این بخش تولید می ،مانند نیویورک، شانگهای

یاک   ،ر اولاین اقادام  آغاز شد و د 9664در سئول در اوایل سال  EEBRPبرنامه 
تاوان باه    تعیین شاد کاه از جملاه وظاایف آن مای      CCIسمت مدیریتی با عنوان مدیر 

هاا،    ماالی، شاهرداری   مؤسساتمانند نهادها و  ،نفعان عمده این برنامه هماهنگی بین ذی
ها اشاره کرد. در زمان نگارش این گزارش، سئول در حال ESCOو  ،ها مالکان ساختمان
 ساختمان شهرداری بود. 26برای  RFP آماده کردن یک

 روند تکامل و وضعیت کنونی بازار خدمات انرژی

را  شارکت ثبات شاده آن    0آغااز شاد و    2229انارژی در کاره در ساال     تبرنامه خدما
ثبات شاده    KEMCOشرکت خدمات انارژی در   256، 9664دار شدند. تا ماه می  عهده

 بوده است: زیرها بر موارد  بود. تمرکز عمده این شرکت
 روشنایی کارآمد 

 ِرت حرارتیبازیافت پ 

 های گرمایش و سرمایش سیستم 

 یندهاابهبود فر 

 CHP 
 

KAESCO  انجمنESCOهای کره 

KAESCO  طی گزارشی تعاداد   ،سایت این انجمن تشکیل شده بود. وب 2222در سال
شاامل ایجااد یاک فضاای      KAESCOکناد. اهاداف    شرکت عنوان می 54را  اعضای آن
ها و مشتریان آنهاا و ایجااد اثارات    ESCOنه برای تبادل اطلاعات و همکاری بین دوستا

 مثبت زیست محیطی از طریق گسترش و رشد بازار کارایی انرژی عنوان شده است. 
 عبارتند از: KAESCOمین مالی أمنابع ت
 )مبالغ عضویت )حق ورود و عضویت سالانه 

 عنوان مثال بارای   طریق اعضا )به فروش رفته از ههای ب دریافت درصدی از پروژه
دلار اسات و بارای    466ایان نارخ    ،دلاری 666،666تاا   266،666های  پروژه
 دلار افزایش میابد( 2666لاری به میلیون د 2های  پروژه
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 ای که توسط کمیته مدیران  ارزیابی ویژهKAESCO گیرد. صورت می 

 
KAESCO ای را با عنوان  مقالهKorean ESCO صاورت   ند که باه ک منتشر می
 ،شاود. در حاال حاضار    مین ماالی مای  أشاود و از طریاق تبلیغاات تا     دوماهانه چاپ مای 

KAESCO کند. یا کنفرانسی برگزار نمی ،های آموزشی سمینار، دوره 

 مین مالیأهای ت مدل

 دهد: صورت زیر توضیا می ها را بهESCOعملکرد  KAESCOسایت  وب
ESCO نظار فنای یاا ماالی تواناایی نوساازی یاا        کننادگان از   ها در صورتی که مصارف

هاای انارژی باه     های انرژی خود را نداشته باشند، در بهبود زیرسااخت  جایگزینی ساخت
هاا تماامی مسائولیت و ریساک ماالی      ESCOکنند.  گذاری می نمایندگی از آنها سرمایه

 گیرند. گذاری برعهده می پروژه و همچنین ارائه خدمات تخصصی را جهت تکمیل سرمایه
ESCOبازپرداخات   هاا  هزیناه جویی ایجاد شده از طریق کااهش آتای    ها از طریق صرفه

در آن ریساک   ESCOمشارکتی است که  های صرفهشوند. این موضوع توصیف مدل  می
یدن چندان صلاحیت بار دوش کشا   ESCO گیرد و البته اعتباری مشتری را برعهده می
 تمامی این مخاطرات را ندارد.

KEMCO مشاارکتی   هاای  صارفه پذیرد که مادل   ش واقف است و میبه این چال
تر باازار   به رشد سریع ،که با پذیرش بخشی از این مخاطرات ،نیاز به یک طرف سوم دارد

های اخیر خود اعلام کارده اسات کاه در ساال      در یکی از نشست KEMCOکمک کند. 
ی اختصااج  هاای  هاای ترجیحای را باه پاروژه     وط به وامببخشی از بودجه مر 9664مالی 

 این چارچوب قراردادی بهره ببرند.خواهد داد که از 

 های مالی مناسب کمبود واسطه

برند. صنعت  سر میه اند و در دوران بلوغ خود ب بازارهای مالی در کره رشد خوبی کرده
کنگ مقایسه کرد. در  توان با کشورهایی مانند سنگاپور و هنگ راحتی میه مالی کره را ب
 ،وجود ندارد ESCOهای  های مشخصی برای اعطای وام به پروژه رویه هنوز ،عین حال
دلیل جدید بودن این مفهوم و شناخته نبودن این چارچوب جدید برای  هکه بیشتر ب
ای خود برای انجام  ها مجبورند به منابع سرمایهESCO ،رو مالی است. از این مؤسسات
تواند  بر دوش بکشند. این موضوع می ها رجوع کنند و تمام مخاطرات مالی را خود پروژه

های ESCOدر کره توسط برخی  «مشکل اسناد دریافتنی»مشکل جدیدی که با عنوان 
 یتی مطرح شده است را توضیا دهد.چندمل
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KEMCO هایی آموزشی را تدوین کرده است تا طای آن اطلاعاات و داناش     دوره
را باه آنهاا    ESCOای ها  اقتصاادی پاروژه   -مناسب برای مدیریت ریسک و تحلیل فنای 

 منتقل کند.

 چین
شان لاناگ   »در جمهوری خلق چاین توساط آقاای     ESCOاطلاعات مربوط به صنعت 

اسات.   (EMCA)چین  ESCOکه مدیر اجرایی انجمن  ،در اختیار ما قرار گرفت 2«های
هااای برداشااته شااده در راسااتای راهباارد  رویکاارد خااوبی در مااورد گااام ،ایاان اطلاعااات

ریازی شاده باه ساوی یاک       ها و در حرکت از یک اقتصااد برناماه  ESCOجویی و  صرفه
 .کند کوتاه در چین ارائه می اقتصاد آزاد در یک بازه زمانی نسبتاً

ریزی شده به سمت یاک اقتصااد مبتنای بار      در آغاز حرکت از یک اقتصاد برنامه
ضاا و  تنهاا تاوان پاساخ دادن باه تقا     نه ،جویی انرژی های موجود برای صرفه بازار سیستم
عنوان یک مانع، پیشرفت ایان مقولاه را باا     بلکه خود به ،های موجود را نداشت نیازمندی

مشکل مواجه کرده بود. اینکه بتوان حرکت باه ساوی یاک باازار جدیاد را بارای تغییار        
پااک و پایادار ساامان     توساعه جویی انرژی جهت تضمین حرکت به سوی  مکانیزم صرفه

 در تمام جامعه و در سطا ملی است. توجه خود یک فعالیت قابل ،داد
جویی انارژی بار اسااس یاک برناماه ملای        های صرفه ریزی، فعالیت در بازه برنامه

هاای اساتانی را در    شد. این دولت مرکزی بود که اهاداف را تعیاین و برناماه    پیگیری می
ی هاای کاارای   جویی انرژی، پاروژه  های صرفه کرد. در تمامی فعالیت سطا بنگاه تدوین می

گذاری ترتیب داده  وری و سرمایهاکارهای اداری و اجرایی از سازمان تا فن انرژی توسط راه
سوی اقتصاد بااز، ایان    ریزی شده و حرکت تدریجی به اقتصاد برنامه نشد. با کنار رفت می

هاای قادیمی    دهاد. رویاه   ها را سامان می گذاری منافع و فواید اقتصادی است که سرمایه
هاای باازاری و شاکل     طراحای مکاانیزم   ،روند. بر این اساس کار نمی هه و بدیگر کارا نبود

هاای ملای در چاین     تارین اولویات   خود یکی از مهام  ،جویی انرژی دادن به صنعت صرفه
 رود.   می شمار به

 معرفی قراردادهای مبتنی بر عملکرد

 ،کرد جویی انرژی در چین را آغاز پروژه صرفه (WB/GEF)، بانک جهانی 2224در سال 
هااای  جااویی اناارژی و کاااهش آلاینااده کااه بااا همکاااری دولاات چااین در زمینااه صاارفه

                                                
1. Shen LongHai 
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ریزی شاده باه اقتصااد آزاد     کرد. انتقال از منطق اقتصاد برنامه محیطی فعالیت می زیست
معرفای، نماایش، پیشابرد آشانایی باا       ،بسیار سخت است. هادف از اجارای ایان پاروژه    

کاه   ،جویی انارژی در چاین باود    ز طریق پروژه صرفهها، و افزایش کارایی انرژی ا مکانیزم
 کرد. ای را کاهش و به بهبود گرمایش زمین کمک می انتشار گازهای گلخانه

 فاز اول پروژه

در  (EMCos)شارکت مادیریت انارژی     0با هادف ایجااد    2224فاز اول پروژه در سال 
یی انارژی باود. باا    جاو  و ایجاد مرکز ملی نشر اطلاعات صرفه ،و لیونینگ ،پکن، شانگهای

برگزار شد، موفقیات   GEFهای آموزشی که توسط هنسن اسوشیتز و با منابع مالی  دوره
سایس  أپتانسیل رشد باالایی در چاین دارد و ت   EPCی پایلوت نشان داد که ها طرحاین 

EMCoپذیر و مقرون به صرفه است. های بیشتر امکان 
مشاتری   466را بارای   EPCپاروژه   456کت راین سه شا  ،9665در پایان سال 

میلیاون دلار و ظرفیات    226هاا   گذاری انباشته در ایان پاروژه   انجام داده بودند. سرمایه
میلیون  46/2در سال بوده است.  TCE 42/2جویی انرژی نیز  ایجاد شده برحسب صرفه

 ای صرفه جویی شده است.  نیز در انتشار گازهای گلخانه CO2تن 

 دوم پروژه فاز

در تماام   EPCتارویج بیشاتر    ،کلید خورد. هدف عمده آن 9660در سال  فاز دوم رسماً
 ن شد.ها برای شکل دادن به این صنعت عنواESCO توسعهکشور و 

های جدیاد  EMCoهای فنی برای  تر فاز دوم پروژه شامل کمک های دقیق تیفعال
و ایجاااد  EPCسااازی جهاات اسااتفاده از قراردادهااای  و کمااک بااه آنهااا باارای ظرفیاات

 ها بوده است. های مالی برای پروژه ایتحم

 دستاوردهای پروژه

 NGOیک  ،این انجمن. سیس شدأت (EMCA)با حمایت پروژه، یک انجمن ملی صنایع 
ترویج و توسعه پایدار صنعت خدمات »کند:  طور تعریف می است که رسالت خود را این

 EMCA ،این کار. برای «ها در چینEMCoجویی انرژی و حمایت از رشد سریع  صرفه
تا به توسعه و رشد آنها کند  های مختلف به اعضا ارائه می های فنی را به شکل کمک

 کمک کند.
 066باه   9664عضاو در   62تعداد اعضای ایان انجمان از    ،9665در پایان سال 

میلیاارد دلار رساید. طباق برناماه      2گاذاری نیاز باه     عضو افزایش یافت و حجم سرمایه
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بارای   را بارای گارفتن وام   EMCo 05گذاری  مانت سرمایهضکت شر ،EPCضمانت وام 
میلیاون   46/40گذاری مورد نیااز نیاز باه     پروژه مورد حمایت قرار داد. کل سرمایه 220

 میلیون دلار بالغ شد. 40/42ها نیز به  دلار رسید. حجم ضمانت

 هاESCO توسعه

اقتصاد چین به یاک فضاای   با توجه به پروژه بانک جهانی و همچنین همزمانی با انتقال 
ثری را در پیشابرد  ؤتواند نقاض ما   می EPCبا موفقیت معرفی شد.  EPCبازتر، مکانیزم 

صانعت   توساعه جویی انرژی در چین ایفا کند. این موضوع امکاان رشاد بیشاتر و     صرفه
ماردم را باا ایان     ،کناد و در عاین حاال    جویی انرژی در چین را فراهم می خدمات صرفه
 سازد. می مفاهیم آشناتر
ای ترویج شده است. صنعت در حال رشد است و  به شکل گسترده EPCمکانیزم 

تار   یافتاه  مین ماالی نیاز شاکل   أهای ت ها نیز در حال افزایش است، کانالEMCoظرفیت 
 صنعت فرا رسیده است. توسعهو زمان مناسب برای  اند شده

توجاه   عت قابلجویی انرژی چین از هیچ به یک صن صنعت خدمات انرژی و صرفه
. در حاال  اناد  شاده اجارا   EPCهاای   و قوی تبدیل شده است. اشکال متفااوتی از پاروژه  

 در چین تبدیل شده است.به یکی از صنایع مهم در زمینه انرژی  EMCoصنعت  ،حاضر

 EPCانواع قراردادهای 

  های مشارکتی: صرف EMCo مین أگذاری و خدمات ماورد نظار را تا    سرمایه
کناد.   را در اجارای پاروژه کماک مای     EMCoبنگاه نیز  ،حال در عین .کند می

EMCo جویی انارژی را بار اسااس نسابت ماورد توافاق        منابع حاصل از صرفه
بنگااه میزباان تماامی تجهیازات و      ،کنند. بعد از اتمام دوره قارارداد  تقسیم می

 کند. جویی را تصرف می منافع آتی حاصل از صرفه

  مین مالی این پاروژه باا   أتواند در ت میبنگاه میزبان  ها: ضمانت صرفESCO 
تضمین شاده تحویال خواهاد     جنتای همراه بهخدمات را  ESCOهمکاری کند. 

 EMCo/ESCOهای میزباان نارخ خادمات را باه      بنگاه ،داد. طبق این قرارداد
 EMCo ،پرداخت خواهند کرد. در صورتی که نتایج مورد توافق حاصال نشاوند  

زان تضامینی(  ود گذاشته و غرامات )فاصاله تاا میا    فرض را بر مسئول بودن خ
 پرداخت خواهد کرد.

 بنگاه میزبان برای بازسازی و کااربری   سپاری سیستم مدیریت انرژی: برون
نیز تدابیر  EMCoخواهد داشت.  EMCoپرداختی به  سیستم انرژی خود پیش
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 هاای  هزیناه کند تاا میازان مصارف را پاایین آورد. بخشای از       جدید را اجرا می
 تعلق خواهد گرفت. EMCoجویی شده به  صرفه

 
امکان انعقاد اشکال مختلاف قاراردادی بار اسااس      ،بر اساس این سه نوع قرارداد
 2شرایط هر پروژه وجود خواهد داشت.

 در چین ESCOع اانو

هاا  EMCoبرای اجرای پروژه های کارایی انرژی وجه مشترک  EPCاستفاده از مکانیزم 
و مناافع   ESCOال بدلیل تفاوت در منابع کلیادی، اسااس هار    در چین است. با این ح

هاا در  ESCOاصلی از عملکرد آنها تفاوت میکند. نوشته ی زیر توصیف کوتاهی از انواع 
 چین را نشان میدهد:

  تکیه بر فنآوری و محصول: اینEMCo   ها بر محصولات و فنآوری هاای صارفه
گام تاسیس شارکت دیاده   جویی انرژی متمرکز هستند. مزیت رقابتی اصلی هن

شده است. این شرکتها به دنبال رویه های جدید تامین مالی هساتند تاا ساهم    
ها مالکیات معناوی خادمات خاود را     EMCoبیشتری از بازار ببرند. بیشتر این 

دارند. آنها ریسک کنترل شده ای در قبال اجرای پروژه دارند و مناافع باالاتری   
ارند کاه در شاکل دادن باه مزیات رقاابتی در      از اجرا و رویکرد به بازار هدف د
 صنایع مشخصی مناسب است

  0تکیه بر سرمایه: تاسیس EMCo  بر اساس وفور سرمایه بوده است. در واقاع ،
این شرکتها با تلفیق سرمایه های خود با فنآوری ها و کالاهاای ماورد اساتفاده    

هاا انعطااف   EMCoدر پروژه های کارایی انرژی بدنبال سهم بازار بوده اند. این 
بالاتر و بازارهای گسترده تری در اختیار دارند و میتوانند پروژ های متنوع را در 
بازارها و صنایع مختلفی اجرا کنند. با این حال نیاز ایست تاا ایان شارکت هاا     
ظرفینت ریسک کنترل شده ی خود را در انتخاب محصاولات و فناآوری هاای    

 حاظ کنند.     جدید و در فرآیند اجرای پروژه ها ل
  تکیه بر بازار: این نوع ازEMCo      ها در برخای صانایع از مناابع مشاتریان بهاره

میبرند. آنها منابع کنترل شده ی مشتریان خاود را بارای اجارای پاروژه هاای      
باازار باه طاور نسابی      ی توساعه صرفه جویی انرژی استفاده میکنند. هزینه ی 

                                                
در تطاابق کامال باا تعااریف      اناد،  شدهکه در این بخش معرفی  EPCیادداشت نویسنده: قراردادهای  .2

 شود. ریسک عملکرد را متقبل نمی EMCoدر چین  ،عنوان مثال ندارد. به 2فصل 
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را میشناساند ریساک مشاتری    پایین است و از آنجاییکه آنهاا مشاتریان خاود    
پایین تر است. این موضوع به ایجاد یاک رابطاه ی بلندمادت کماک میکناد و      

 تامین مالی پروژه های کارایی انرژی برای مشتریان را آسانتر میسازد.  

 های خدماتی آنها ها و زمینهESCOتوزیع 

یم. هاا در چاین هسات   EMCoاکنون شاهد حضور  گانه، هم های سه شرکت توسعهپس از 
 این توزیع به شکل زیر است:

  064از میان   EMCo        فعال در چاین، بیشاتر آنهاا در شامال و شارق چاین
هاا   درصد از این شرکت 5و  6% در شرق(. 24% در شمال و 46مستقر هستند )

 .اند شدهترتیب در شمال شرقی و شمال غربی این کشور واقع  نیز به

 های خدماتی  زمینهESCO    هاای باازار تعیاین     بخاش  هاا در چاین بار اسااس
در  EPCهاای   گاذاری  و ترافیاک. بیشاتر سارمایه    ،شوند: صنعت، ساختمان می

ها هم مربوط به بازسازی  گیرد و بیشترین تعداد پروژه بخش صنعتی صورت می
 ها است. ساختمان

 
گااذرد، اکثاار  در ایااالات متحااده ماای ESCO وکااار کساابباار خاالاف آنچااه در 

ESCOچارا کاه    ،اناد  را در زمینه صنایع سنگین آغاز کارده خود  وکار کسبچینی  یها
هاای   تر است. این موضوع فرصات  مصرف انرژی در این بخش بالاتر و کارایی انرژی پایین

بخاش   ،هاای اخیار   خواهد داشت. در ساال  همراه بهتری را  بهتر و بازگشت سرمایه افزون
هاا از قبیال    نچارا کاه تعاداد سااختما     ،ساختمان نیاز مقبولیات باالایی داشاته اسات     

 ، و هتل ها بسیار بالا است.های دولتی ها، ادارات و ساختمان ها، دانشگاه بیمارستان

 ها فرصت

بزرگ در  کننده مصرفکنندگان عمده انرژی در جهان است )دومین  چین یکی از مصرف
این کشور موجب مصرف بالای انرژی و مشکلات عدیده  توسعهجهان(. برای مدتی، مدل 

ی شده است. این مسائل به وجهه چین نزد افکار عمومی لطمه زده اسات و  محیط زیست
 رود. می شمار بهروی توسعه و رشد آتی این کشور  این موضوع تنگنای پیشِ

جاویی انارژی و    ی باه صارفه  بیشاتر از ابتدای قارن حاضار، دولات چاین توجاه      
و  ،راتتاوجهی از قاوانین، مقار    اسات. تعاداد قابال    داشاته محیطای   های زیسات  حمایت
. کنگاره خلاق و دولات مرکازی     اند شدههای مرتبط با این حوزه تدوین و منتشر  مسیست

میزان مصرف انارژی   ،اند. بر این اساس جویی انرژی را تبیین کرده اهداف راهبردی صرفه
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% کام  26هاا نیاز    ندهی% کاهش خواهد یافت و میزان آلا96ازای تولید ناخالص داخلی  به
 شود. می

جاویی وجاود دارد.    دهاد کاه پتانسایل باالایی بارای صارفه       ان مای برآوردها نشا 
فراتر رفته و حجم  tcمیلیون  666از  ،پذیرند هایی که از دید فنی و اقتصادی امکان پروژه
شود. این یک بازار بازرگ بارای صانعت خادمات      میلیون دلار تخمین زده می 266بازار 
 رود. می شمار بهانرژی 

دولت برخی  ،ساله چین 6 توسعهامین برنامه  -22وفق برای اطمینان از تکمیل م
شاود. ایان    ها می های جذاب را منتشر کرده است که شامل اجرای پروژه تدابیر و سیاست

جویی انرژی بسیار مصمم است. این  موضوع روشن است که دولت در قبال پیشبرد صرفه
 کند. اهم میصنعت خدمات انرژی چین فر توسعهفضای خوبی برای رشد و  ،موضوع

های زیسات محیطای اماروزه باه      کاهش مصرف انرژی و کم کردن سطا آلاینده
. روندی در حال گساترش اسات کاه رشاد صانعت خادمات       اند شدهاهدافی جهانی بدل 

هاای   بر بهبود و تدوین رویه GEFکند. بانک جهانی و  جویی را ترغیب می انرژی و صرفه
باازار   توسعهکه  ،اند و کارایی انرژی تمرکز کرده جویی های صرفه مین مالی و فنی پروژهأت

و دستاوردهای کنفرانس اخیر در باالی   CDMاین خدمات را موجب شده است. مکانیزم 
المللای   توسعه و حمایت بیشتر از این صانعت را فاراهم کارده اسات. ایان محایط باین       

 دهد. روی چین قرا می های جدیدی را پیشِ فرصت
ین در مقایسه با کشاورهای صانعتی چنادان بازرگ     جویی انرژی چ صنعت صرفه

ثر و ؤنیست. اما موقعیت مناسبی است تا با ادغام در محیط جهانی این صانعت نقاش ما   
 ی و رشد اقتتصادی جهان ایفا کند.تری در بهبود اجتماع توجه قابل

 موانع مهم

 ،اشاند ها بزرگتار ب  اند. هرقدر فرصت های بزرگ مواجه های جدید همیشه با چالش فرصت
گاذاری در   دلیال ویژگای خااج سارمایه     هشاوند. با   تر مای  ها نیز جدی چالش ،به تبع آن
های جنبی در ایان  وکار کسبکنندگان و  جویی انرژی، سطا آگاهی و اطلاع مصرف صرفه

هاا را در خاود    نیاز دارد تا ظرفیات اجارای پاروژه    EMCoمورد پایین است. هرچند یک 
و مادیریت آن اسات. بعاد از     ،توانایی ممیزی، طراحی پروژهن، آتر از  اما مهم ،ایجاد کند

نمااایی  بایااد کااار ارزیااابی، ممیاازی و درساات  EMCoشااود،  اینکااه پااروژه اجاارا ماای 
ایجاد شده بعد از اجرای پروژه را مدیریت کند. این موضوع نیاز بیشتری  های جویی صرفه
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ت کاه  هاا دارد. مشاخص اسا   EMCoهاای   به کمیناه کاردن ریساک و بهباود ظرفیات     
EMCoشوند. تری مواجه می ها با شرایط پیچیده 

EMCoو  ،های ماالی، مالیاات   های در حال توسعه در چین با مشکلاتی در زمینه
ین تاریخ فائق آمدن بر ایان مواناع   چها در EMCo توسعهاند. تاریخ  ها مواجه بازپرداخت
کاار   هبا هاای خاود   وکار کساب را بارای   EPCای مدل  ها به شکل خلاقانهEMCoاست. 
های خوبی برای  ها مثال اند. این مدل های جدید و جالبی را نیز ابداع کرده برند و مدل می

 روند. می شمار بهها و کل صنعت  دیگر شرکت
 

 ها در چین عبارتند از:ESCO توسعهموانع عمده 
   مقیاس کلی این صنعت در چین و در مقایسه با تقاضای بالای این خادمات در

است. صنعت آنقدر بزرگ نیست که بتواند نیاز بازار را مرتفع این کشور کوچک 
 ها هستند تا صنایع بزرگ.SMEها در دسته  کند. بیشتر این شرکت

  ظرفیتEMCo  ها محدود است. در مواجهه با تقاضای زیادی که از جانب باازار
هاا در ارئاه خادمات باه تماام ایان        برای آنها وجود دارد، تواناایی ایان شارکت   

مشخص و ظرفیت فنای   روشها فاقد یک  کم است. اغلب این شرکت متقاضیان
کار به مشتریان هستند. مسیری طولانی بارای تبادیل شادن     لازم برای ارائه راه

 ای و خوب وجود دارد. حرفه EMCoبه یک 

 طور عمده،  بهEMCo   کوچاک و یکپارچاه  »های فنی فاقد تواناایی لازم بارای» 
کنناده   برای تبدیل شدن آنهاا باه یاک ارائاه    مانعی  ،ماندن هستند. این موضوع
سقوط از این باازار قارار    بر لبه ،در عوض شود.  آنها بزرگ خدمات محسوب می

 دارند.

 ای و با استعداد. از آنجاا کاه ایان صانعت جاوان و جدیاد        کمبود نیروی حرفه
مین أای که توان تا  اندازه هنوز نیروی کار متخصص و باتجربه به ،رود می شمار به
 صنعت را داشته باشد وجود ندارد. د سریعرش

     قوانین بازار باید طوری طراحی شود که نیاز بالا به سارمایه، بازگشات سارمایه
منجر به ممانعات از یاک    ،بسیاری را جذب آن خواهد کرد که طبیعتاً ،مناسب
 پایدار در این صنعت نشود. توسعهرشد و 

 المللی های بین ارتباطات و همکاری

یک پاروژه مشاترک باا باناک      ،در چین، با همکاری دولت این کشور EMCo از آنجا که
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دار بوده و متوقاف نشاده    آغاز شد، همکاری با جهان پس از آن نیز ادامه GEFجهانی و 
مین تجاارب و اطلاعاات ماورد    أها درکشور و تا EMCo توسعهبرای  ،است. از همان ابتدا

ا بوده است تا به نشر اطلاعات و همکااری  ای در دست اقدام و اجر های عمده نیاز، فعالیت
ها در کشاورهای  ESCOهای  آتی منجر شود. این موضوع شامل ارتباط مستمر با انجمن

و  ،در کره KAESCOدر ژاپن،  JAESCOدر آمریکا،  NAESCOمختلف جهان مانند 
گار  ها شامل دیدارهایی از کشورهای دی شود. این برنامه هایی در اروپا می همچنین انجمن

کننادگان زیاادی از    لاقاات مهاا  EMCoفعال در جهان نیاز باوده اسات.     یهاESCOو 
، و انگلساتان  که شامل ژاپن، ساوئد، ناروژ، آمریکاا، آلماان     ،کشورهای دیگر داشته است

 است.
در پکن برگزار شاد.   ESCOدومین همایش و کنفرانس آسیایی  ،9665در سال 

و اساترالیا در آن حضاور داشاتند. ایان      ،اروپانماینده از کشورهای آسیایی، آمریکا،  066
بود تا گرد هم بیایند و آخارین   ESCOیی فرصت بسیار خوبی برای متخصصان اگردهم

 توساعه با هم به اشتراک گذارند. برای حفظ سرعت رشد و  ESCOاطلاعات را در زمینه 
 ت.با این صنعت در مقیاس جهانی اسدر چین، قرار بر حفظ ارتباط  EMCoپایدار 

 ها در چینESCOخلاصه 

نیز با مشاکلات، شارایط،    ESCOهمانند دیگر صنایعی که در چین رشد کردند، صنعت 
هاا بایاد   EMCoاباد و رشاد کناد.    ی توساعه رو است تاا   هو شرایط جدیدی روب ،ها چالش

 توساعه روناد  اماا  کار ببرناد،   هخود را برای حل کردن مشکلات ب بالقوهبتوانند تمام توان 
 ن صنعت تغییر نخواهد کرد.اسب ایمن
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1فصل 
 

 آمریکای شمالی
 
 
 

زمان بسیار مناسبی برای معرفی مفهوم قراردادهای مبتنای بار انارژی     2256 دههاواخر 
جاویی   هایی بارای صارفه   دنبال راه کرد و مردم به بود. قیمت انرژی مداوم افزایش پیدا می
گاذاری بارای ارتقاای     یار کم بود. مناابع سارمایه  انرژی بودند، اما تجربه در این زمینه بس

 ،در بخش عمومی همیشاه در دساترس نباود. در چناین شارایطی      ویژه به ،کارایی انرژی
مشارکتی را در آمریکای شمالی مطارح کارد،    های صرفهایده  2هنگامی که سکالپ ترمال

عرضاه   استقبال خوبی از آن شد. برخلاف ایده فرانسوی که رویکردی میتنای بار سامت   
 یت تقاضا را مبنا قرار داده بود.تضمینی مدیر های صرفهداشت، 

سپاری شاد و مفهاوم قراردادهاای     در آمریکا و کانادا مدیریت انرژی به مرور برون
سرعت رشد کرد. ایان موضاوع البتاه باه دو مشاکل اصالی        هب (EPC)مبتنی بر عملکرد 

به اطمینانی باود کاه برخای انتظاار     کمبود منابع مالی و نیاز  ،اولین مشکل :برخورد کرد
دلیل متفااوت باودن    ههای حقوقی مربوطه بود که ب هیرو ،مین شود. مشکل دومأداشتند ت

زدناد. مشاکل    بااز مای   از وکلا از آن سر یدر مورد قراردادهای مبتنی بر عملکرد، بسیار
هاای  شد، رویکرد دولت فدرال نسابت باه ایان قرارداد    مریکا مشاهده میآدیگری که در 

                                                
1. Scallop Thermal 
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اماا شااید مطارح     ،مبتنی بر عملکرد بود. تمامی این مشکلات به مرور زمان حال شادند  
، مفیاد  ویژه برای کشورهای دیگر و صنعت نوپاای خادمات انارژی در آنهاا     هب ،نهاآکردن 

 واقع شود.
اطلاعات بسیار خوبی در مورد چگونگی تکامل این صانعت   «پیر لنگلویس»آقای 

خچه مختصر این صنعت در کاناادا،  یرار داد. بعد از پرداختن به تاردر کانادا در اختیار ما ق
اناداز آتای ایان صانعت را      خوبی روشن و چشم هکانادا را ب ESCOجایگاه صنعت  «پیر»

چارا کاه شارکت     ،کند فراتر از کانادا اسات  اندازی که او ترسیم می کند. چشم ترسیم می
 کند. کشور جهان فعالیت می 06ر اکنون د آقای لنگلویس، اکونولر اینترنشنال، هم

هاای خادمات انارزی     عنوان رییس انجمن ملای شارکت   به 2آقای دونالد گیلیگان
(NAESCO)    ماا را از مسایری    9با کمک مدیر اجرایی این انجمن، خاانم تاری ساینگر

در ایان   ESCOدهد. آنها اطلاعاات دقیقای از وضاعیت     مشابه در ایالت متحده عبور می
 ند.کن کشور ارائه می

از جایی که اقتصاد مکزیک به اندازه اقتصاد آمریکا و کانادا قدرتمند نبوده اسات،  
گاذرد. خاانم    در ایان کشاور نمای    ESCOصانعت   توساعه زمان زیادی از فعال شدن و 

کند. خاانم   در مکزیک ارائه می ESCOدید بسیار خوبی از صنعت نوظهور  «مونیکا پرز»
مین ماالی کاارایی انارژی    أالمللای تا   پروتکل بین هتوسعپرز موقعیت پیشتازی در زمینه 

(IEEFP) مندند تاا   هداشته است و دیدگاه مالی بسیار خوبی از دیگر کشورهایی که علاق
هاای خاصای کاه فرهناگ      برای تطابق با چاارچوب پیشانهادی و نیازمنادی    IEEFPاز 

 .دهد دست می هب ،در آن طلب میکند وکار کسب

 کانادا
 ،فرد بوده اسات  هها در کانادا منحصربESCOی مبتنی بر عملکرد و رشد سریع قراردادها

کاری مورد حمایت دولت بوده که بسیار زودهنگام و تنها پس از اولین شاوک   چرا که راه
مطرح شاد و ماورد توجاه قارار گرفات و تمرکاز خاود را بار          2256 دههدر اوایل  نفتی

هاا در   یکای از اولاین   ،در کانادا ESCOناکارایی موجود در مصرف انرژی قرار داد. اولین 
 ADSجهان، با مشارکت شرکت هیادروکبک و یاک شارکت مهندسای محلای باه ناام        

فرد باه ناام    هسیس شد و رویکردی منحصربأت 2242سیس شد. اکونولر اینترنشنال در أت
)که بار اسااس آن پرداخات مطالباات      First-Out دمشارکتی را با یک رویکر های صرفه

                                                
1. Donald Gilligan 
2. Terry Singer 
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که در  ،مدتی طولانی و حتی پس از اتمام دوران قرارداد ادامه داشته باشد( تواند برای می
نارخ بهاره    ،زمان خود با استقبال بسیار خوبی مواجاه شاد. در زماان مطارح ایان ایاده      

انرژی را کند  از جملهها  گذاری در تمام بخش که سرمایه ،% بود96 گذاری حدوداً سرمایه
 کرد.

پروژه بر اساس ایان مفهاوم در کباک     2666از بیش  ،2242تا  2242در فاصله 
گرفات. شارکت در ایان باازه      و ادارات را دربرمی ،های تجاری، صنعتی بخش که اجرا شد
 نگاذاری کارد. بسایاری از متقاضایان ایا      سرمایه ها طرحمیلیون دلار کانادا در این  206

کردناد و مبناای    مینأها را تا  های مورد نیاز برای اجرای این پروژه خدمات، خود سرمایه
هاا باه    حاصل از اجرای این پروژه های جویی صرفهقراردادی مبتنی بر عملکرد بوده است. 

 هاا  طرحکه حکایت از موفقیت فنی و اقتصادی این  ،میلیون دلار کانادا در سال رسید 06
 دارد.

های اکونولر در کبک، دیگر نقاط این کشاور نیاز    و در پی موفقیت 2240در سال 
در آن زمان یاک شارکت وابساته باه      ، کهمند شدند. شرکت کانرتک همفهوم علاقبه این 

ابراز تمایل کرد تا با استفاده از دانش اکونولر اقدام به  ،پتروتک متعلق به دولت کانادا بود
ای برای اعطاای   نامه توافق ،ترویج این مفهوم در کانادا کند. اکونولر نیز در پی این موضوع

های استانی کارنتک در اونتااریو،   نامه به شرکت به امضا رساند. این توافق امتیاز با کانرتک
هاای اقمااری در فاصاله     س ادوارد منتقل شد. این شرکتنو پر ،نیوبرانسویک، نوا ایکوتیا

های حقوقی باومی   سیس شدند. شرکای فنی عبارت بودند از شخصیتأت 2245تا  2240
های دیگر نیاز   ، شرکت2246بودند. از سال سیس شرکت فعال أهای محل ت که در استان

سیس شادند و موجاب ایجااد رقابات در باازار کاناادا و حرکات        أبر اساس همین مدل ت
در  2226 دهاه در آن فراهم شد. دو برنامه عماده در   ESCOسوی یک صنعت واقعی  به

 کانادا اجرا شد که زمینه رشد این صنعت در کانادا را فراهم کرد:
طاور   وابسته به دفتر کارایی انرژی کانادا، باه  (FBI)های فدرال  برنامه ساختمان .2

رخ داد.  2220اما نخستین کار اجرایای آن در   ،آغاز شد 2222رسمی در سال 
 ،جاویی انارژی   های دولتی را برای رسیدن باه اهاداف صارفه    این برنامه سازمان

عنوان  به FBIکرد.  ای کمک می های گلخانه و انتشار آلاینده ،صرف آب کنترل و
کارایی انرژی هادف قارار    توسعهسه مشکل عمده را برای  ،یک برنامه داوطلبانه

دوم نیااز   ؛های کارایی انارژی  مین مالی پروژهأداد: اول کمبود سرمایه برای ت می
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و سوم کمبود  ؛های روز و تجارب انرژی وریابه اطلاعات قابل اعتماد در مورد فن
 .ها دیریت ساختمانهای لازم در مواجهه با م مهارت

9. FBI   خدمات انرژی را از طریق نشر کتب، اسناد پیشنهادی مناقصات، اطلاعاات
محیطی مرتبط با کارایی انرژی، مسائل مربوط به ایمنی و  در مورد موارد زیست

هاای آموزشای    بهداشت، محصولات مرتبط با افزایش آگاهی کارمندان و برناماه 
 کرد. ارائه می

میلیاون دلار باالغ شاده اسات.      29باه   2222نامه از سال هزینه اجرای این بر .0
یناد اساتعلام   اریزی وجود دارد و هر دو ساال فر  منابع محدودی در واحد برنامه

هاای فادرال را حمایات     قیمت برای استخدام متخصصانی که بتوانناد ساازمان  
 شود. تکرار می ،شوند FBIکرده وارد برنامه 

 2225در ژوئن ساال   (BBP)های بهتر  نای تحت عنوان شراکت ساختما برنامه .4
اکسید کربن در تورنتو از طریق مدیریت  کاهش تولید دی ،آغاز شد. هدف از آن

خصوصی اسات کاه    -یک همکاری دولتی BBPها بوده است.  های بنگاه فعالیت
میااان شاارکت توزیااع گاااز ادینباارگ، صااندوق مااالی اتموساافریک تورنتااو، و  

شاامل   BBPاریو هیادرو شاکل گرفتاه اسات.     های تورنتو هیدرو و اونت شرکت
گاهی در مورد مصرف در بخاش  آشود که شامل افزایش  های متعددی می برنامه

 أمین وام است.و یک صندوق ت ،های اداری و تجاری خانگی، برنامه ساختمان

 
باا حمایات اونتااریو     2245در ساال   (CAESCO)هاای کاناادا   ESCOانجمن 

رساانی در ماورد    و اطالاع  ،ز طریق اعتبارسنجی، حمایتسیس شد. این انجمن اأهیدرو ت
به تشویق رشاد صانعت پرداخات.     ،پیمانکاران قراردادهای مبتنی بر عملکرد و مشتریان

 کننادگان  مینأتا هاا شاامل   ESCOکه علاوه بر  ،فراتر رفت 66از  2225تعداد اعضا در 
معتبار وجاود    ESCO 20 ،شد. در حاال حاضار   ها و وکلا می تجهیزات، مشاوران، دولت
های متنوع بخش عمومی کانادا برای ارتقا و بهبود کاارایی انارژی    دارند. بسیاری از برنامه

نفعاان   های لازم از سوی ذی نبود حمایت ،سفانهأشوند. مت ها اجرا میESCOبا محوریت 
 بسته شود. 9662در سال  CAESCOباعی شد تا 

 ESCOبازار و صنعت 

تاوجهی از   در کاناادا وجاود دارد. البتاه تعاداد قابال      فعاال  ESCO 22 ،در حال حاضار 
ESCOاناد. ایان    های مختلف این کشور فعاال  های کوچک نیز در ایالتESCO   هاا بار
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و ناام   اناد  شاده کننده خدمات شناخته  های مجاز ارائه عنوان شرکت به FBIاساس برنامه 
ایان امکاان را باه     نام برده شده است. این برنامه NRCAN 2سایت  آنها در لیستی در وب

ای باا   های از پیش تعریف شده دهد تا از طریق رویه های دولتی می ها و وزارتخانه سازمان
 ها ارتباط برقرار کنند.ESCOاین 

توساط   چرا کاه آنهاا عمادتاً    ،ندرت مستند شده است ها بهESCOفعالیت عمده 
ماومی، تحات   هاای بخاش ع   که بجز در مورد پروژه ،شوند های خصوصی اداره می شرکت
طور  هیچ نهادی به CAESCOکنند. از زمان انحلال  های خصوصی فعالیت می نامه توافق

 پردازد. رات آن در این زمینه نمیتخصصی به بررسی حجم بازار و تغیی
است که از زماان   FBIمربوط به اطلاعات آماری برنامه  ،استناد تنها اطلاعات قابل
های فدرال انجاام شاده    پروژه در ساختمان 46 ،امروز شود. تا به آغاز پروژه گردآوری می

میلیون دلار اجرا شده و  029گذاری معادل  ها با سرمایه یا در حال اتمام است. این پروژه
هاا   ای که پروژه کند. مجموعه منطقه جویی ایجاد می میلیون دلار صرفه 44سالانه معادل 

 FBIهاای   شاود. ایان پاروژه    زده میمیلیون مترمربع تخمین  9/5 ،در آن اجرا شده است
 دهد. کیلوتن در سال کاهش می 944ای را تا  انتشار گازهای گلخانه

 مین مالی و قراردادهاأت

گیرد و بخاش   ایالات مختلف مورد استفاده قرار می درتضمینی در کانادا  های صرفهمدل 
اساتفاده از   دولات کباک   ،عنوان مثاال  دهد. به مهمی از قراردادهای جاری را تشکیل می
اماا   ،کناد  های بهداشت و آموزش ترغیاب مای   قراردادهای مبتنی بر عملکرد را در بخش

انتظار دارد تا کار  ESCOاز  ،کند. در عین حال مین میأها را نیز ت پروژه های هزینهتمام 
 صورت تام و تمام تحویل نماید. را به

ESCO      کتی و شاوفاژ  های کانادایی باه میازان کمتاری از مفااهیم صارفه مشاار
ای مناسبی از ساوی متقاضایان    ها به منابع سرمایهESCOکنند. بیشتر این  استفاده می

هاا همچناین ایان امکاان را     ESCOهای متبوعشان دسترسی دارناد.   خدمات یا سازمان
کاه باه شارایط مالیااتی و      ،های پروژه را در ترازنامه یا خارج از آن قید کنند دارند تا وام

مین ماالی دیگار مانناد لیزیناگ ماورد      أهاای تا   گردد. برخی رویه ازمیملاحظات دیگر ب
 گیرند. استفاده قرار می
)کاه باا مشاارکت     Capital Underwriters Corporationهایی مانناد   شرکت
سیس شده اسات( رویکارد   أت 2229ها و متخصصین بانکداری کانادا در سال  برخی بانک

                                                
1. National Resources Canada 
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 کنناده  أمینتا های ثابت بارای مشاتری و    اییگذاری و دار مین مالی سرمایهأجدیدی به ت
 کنند. خدمات انرژی ارائه می

مدن بر مشاکل  آدر سطا دولت فدرال در راستای فائق  FBIبرنامه  ،طور خاج به
مین ماالی خصوصای یاا از    أهای مذکور از طریق ترویج ت مین بودجه دولتی برای پروژهأت

 FBIا ترتیب داده است. برناماه  هایی ر فعالیت ،دهنده قرض مؤسساتها یا ESCOطریق 
مین أاما با ایجاد اعتماد باه تساهیل تا    ،کند مین مالی ارائه نمیأطور مستقیم خدمات ت به

هاای   هایی را از طریق برنامه کند. دولت کانادا همچنین مشوق مالی طرف سوم کمک می
 کند. پیشنهاد می CIPEC 2دیگر مانند 

اناارژی در سااطا ایااالتی اقاادام بااه  هااای کااارایی برخاای آژانااس ،عاالاوه باار ایاان
اناد کاه مناابع     و صنعتی کارده  ،های تجاری، خانگی هایی مانند بخش گذاری بخش هدف

 کند. مین میأها را ت مالی مورد نیاز این پروژه
هاا توساعه پیادا     مین ماالی پاروژه  أهای دیگر نیز برای تسهیل روند ت برخی برنامه

 Better Building Partnership Loan Resourceبرنامه  ،عنوان مثال کرده است. به

Fund هاا بارای    مین وام برای مالکاان سااختمان  أاز طریق شرکت توزیع گاز انبریج به ت
هاای   پردازد. این یک برنامه مبتکرانه است کاه بارای سااختمان    ارتقای کارایی انرژی می
 ست.شهر تورنتو دیده شده اهای بخش عمومی در حیطه  کوچک و متوسط، سازمان

 انواع محصولات

کانادا از ابتدا بر بخش عمومی  ESCOتوان گفت صنعت  کیفی می رویکردبر اساس یک 
هاای   های کمینه کردن ریسک های تجاری متمرکز بوده است. این یکی از راه و ساختمان

های عمومی دولت کانادا که بارای ارتقاای کاارایی     است. بسیاری از برنامه وکار کسباین 
 شود. ها مدیریت میESCOاین کشور طراحی شده است از طریق انرژی در 

شمایل صنعت از آنچه در ایالات متحده بود تفاوت داشات. از   ،در روزهای ابتدایی
که در نهایت منجر باه   ،های انرژی در بخش عمومی کانادا شکل گرفت پروژه ،همان ابتدا

 در این کشور شد.« دولتی -خصوصی»ایجاد انواع مشارکتی 

 وانعم

هاای   رقابات داخلای باین ساازمان     ،خورد. یکی از آنهاا  هنوز موانعی در بازار به چشم می
هاا   های خاود را بارای مادیریت سااختمان     بخش عمومی و بخش خصوصی است که نرخ

                                                
1. Canadian Industry Program for Energy Conservation 
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هاا   کنند. این نارخ  اما تحت مفهوم قرارداد مبتنی بر عملکرد فعالیت نمی ،دهند تغییر می
منباع   ،یک پروژه کاارایی انارژی   ،عملیاتی است. بنابراین های هزینهبر اساس درصدی از 

هایی هستند که امکانات خوبی بارای   کاهش نرخ آنها است. در بخش عمومی نیز سازمان
 ،های خود را نوسازی کنند. بناابراین  ند تا ساختماندارداری کانادا  گرفتن بودجه از خزانه

کاارایی انارژی توساط یاک     تای یاک پاروژه    قو ،جذاب نیست. در واقاع  ESCOمفهوم 
ESCO هاای   فرصت جذب سرمایه نوسازی را کم کارده خادمات و تایم    ،شود انجام می

 کند. کم می ،مین شوندأتوانند ت داخلی را که می
سال در کانادا مورد استفاده بوده است، هنوز  96هرچند این مفهوم برای بیش از 

شاود.   فاده از آن احسااس مای  کمبود آگاهی و اطلاعات در مورد چیستی و چگونگی است
 مشاهده است. قابل ،ویژه در بخش خصوصی و صنعت هاین موضوع ب

 بخش عوامل توان

کانادا حمایت قوی دولت را در اختیار دارد. دولت کانادا امکان دسترسای   ESCOصنعت 
سریع این صنعت به قرارداهای بخش عمومی را فراهم کرده است. اعتبار دولت در جذب 

و باا دفااتر    first outی به رشد سریع این پروژه هاا کماک کارد. قراردادهاای     منابع مال
هاا پرداخات    ساخت و ساز توسط تماام بخاش   ها هزینهحسابداری باز )هنگامی که تمام 

گیرد. این قراردادها موجب ایجاد اعتمااد بیشاتر    شود( در کانادا مورد استفاده قرار می می
 و مشتری است. ESCOبین 

هاا یاا ضامانتی معاادل      دو سوم بهره پرداختی بر وام BBPا از طریق دولت کاناد
 کند. را تقبل می ESCOاجرای پروژه  ،گذاری برای تدارکات % سرمایه66

در اختیاار   ،امکاناات از هایی که توسط دفتر کارایی انرژی غیر  یکی دیگر از برنامه
 کند. تقویت میای که صنعت را  یارانه یها گیرد عبارت است از مشوق قرار می

 FBIاثر 

در کاناادا وجاود نادارد.     ESCOمطالعات موردی جدیدی برای توضیا وضعیت صانعت  
صورت گرفته است. چهار مثال در ایان زمیناه    FBIبیشتر این مطالعات از طریق برنامه  

 آورده شده است.

 مطالعات موردی

 استفاده کند.های مشابه  تواند از مطالعه موردی در چارچوب هر صنعت جدیدی می
 
 



161    /ESCO  در سراسر جهان 



 مطالعات موردی :1-٧جدول 
 توضیا عنوان پروژه
 های کانادا مشتری: آژانس پارک Bnaffپارک ملی 

ESCO :MCW  custom Enegry Solutions Ltd 

هاای کاارای گرماایش، تهویاه مطباوع،       کارها: روشنایی باا کیفیات و کاارا، ددساتگاه     راه
 تاأمین گارم، بهباود نماای سااختمان )عاایق(،      مین آب أپاذیر و تا   های برنامه ترموستات

 های افزایش مهارت برای کارکنان پارک   تجهیزات برای عملکرد بالا، گزینه
 های ضمانت شده ساله/ صرفه 26قرارداد: 

 MCWدلار کانادا توسط  626666تا  666666هزینه پروژه: 

 دلار کانادا 266666تا  66666های سالانه:  صرفه
 تن در سال 666ها:  ندهکاهش آلای

پایگاه نیروهای 
 Valcartierکانادا 

Cityhome 

 مشتری: دپارتمان دفاع ملی
ESCO :Genivar 

سااختمان(، بهباود گرماایش     06کارها: روشنایی کارا، سیساتم مادیریت سااختمان )    راه
 مرکزی، بهبود دودکش ها و مبدل های حرارتی، کمپین آموزش کارکنان

 2225و از  buy-backهای مشارکتی، با امکان  ساله، صرفه 26قرارداد، 
 میلیون دلار کانادا با استفاده از طرف سوم   5/4هزینه: 

 دلار کانادا 466666صرفه سالانه: 
 ها: مقدور نبود کاهش آلاینده

  Cityhome Torontoمشتری: 

ESCO :VESTAR 

از برقی به گاز طبیعی، آب گارمکن داخلای    ها کن کارها: بهبود روشنایی، تبدیل خشک راه
 ت مربع(ومیلیون ف 56/2مجتمع آپارتمان ) 24برای 

 قرارداد: مقدور نبود
 میلین دلار کانادا 99/2ها:  هزینه

ولار کاناادا، بازکشات    255666میلیون کیلاووات سااعت،    402666صرفه جویی سالانه: 
 سال 2/5سرمایه 

 ن در هر سالت 9620ها:  کاهش آلاینده
Toronto 
Catholic 

District School 
board phase1 

 Toronto Catholic District School boardمشتری: 
ESCO :Amerecso Canada inc 

، HVACکاردن مصارف آب،    وری کارااکارها: اتوماسیون ساختمان، هببود روشنایی، فن راه
 ت مربعومیلیون ف 5/9ساختمان مدارس معادل  46بازسازی بویلرها در 
 نوع قرارداد: نامعلوم

 میلیون دلار 6.4هزینه پروژه: 
 سال 4/5بازگشت سرمایه  –دلار کانادا  446666 –میلیون کیلووات  29/9صرفه سالانه: 

 تن در سال 9545کاهش آلاینده ها: 
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 ارات آتیظانت

تاوجهی داشاته باشاد.     سال آتی رشد قابال  6در کانادا در  ESCOرود صنعت  انتظار می
کنناد.   های کارایی انرژی ترویج می را برای اجرای پروژه ECPرویکرد  ؟بسیاری از ایالات

را در بازار ایان کشاور   رسد بتواند سهم خود  می نظر بهو  تنان فعال اسچهم FBIبرنامه 
 ارتقا دهد.

حلاای باارای دور زدن موانااع اجرایاای  عنااوان راه را بااه ESCO ،بخااش خصوصاای
 ثباتی توسعه پیدا کند.رسد بازار با رشد با می نظر بهبیند.  های کارایی انرژی می هپروژ

این باازار اسات. اینکاه     توسعههای مهم در  یکی از مشوق ،انرژی ها هزینهافزایش 
خود عامال مهمای در    ،شناخته شده است 2246 دههامروزه این بازار به مراتب بیش از 
 تضمین رشد بلندمدت آن است. 

 الات متحده آمریکاای
در ایالات متحده از طریاق دو گازارش و توساط آقاای      ESCOاطلاعات مربوط به بازار 

و خاانم   ،(NAESCO)هاای خادمات انارژی     رییس انجمن ملی شرکت ،دونالد گیلیگان
 2، آماده شده است.مدیر اجرایی این انجمن ،تری سینگر

 قرارداد مبتنی بر عملکرد چیست؟

از  معمولاً ،شود در آمریکا انجام می ESCOتوسط یک که بر عملکرد  یک قرارداد مبتنی
 شود: عناصر زیر تشکیل می

 :خدمات تحویل کامل ESCO  تمام خدمات مورد نیاز برای طراحی و اجرای
که از ممیزی انرژی تا یاک   ،گیرد سیسات مشتری برعهده میأیک پروژه را در ت

 شود.   ا شامل میر ها صرفهارزیابی و اعتبارسنجی بلندمدت 

 کارهای فراگیر: راه ESCO کارهای مناسب برای هر مشتری را متناسب با  راه
هاای   وریاتواند شامل کارایی انارژی، فنا   که می ،کند عملیات اجرایی فراهم می

 د.باشو عملیات پایدار  ،جویی آب و مواد تجدیدپذیر، صرفه

                                                
عناوان   ، باه NAESCOای بر قراردادهای مبنتی بر عملکرد )نویسنده اصلی(: دونالد گیلیگاان،   مقدمه .2

 .شود که توسط اداره حمایت از محیط زیست آمریکا حمایت می ICF internationalبخشی از برنامه 

)نویساندگان اصالی(:    9665تا  9666ی بازار از  الات متحده، رشد و توسعهدر ای ESCOمطالعه صنعت 
، و NAESCOگیلیگان و تری سینگر، نیکول هاپر و چارلز گلدمن، آزمایشگاه ملی لارنس برکلی، دونالد 

 .کارهای همزمان انرژی، از دپارتمان انرژی آمریکا دیو بیر، راه
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 همین مالی پروژأت: ESCO یق مشارکت طرف سوم مین مالی پروژه را از طرأت
 کند. مین میأت

  های پروژه: ضمانت صرف ESCO  ایجااد   های صرفهضمانتی مبنی بر کفایت
مالی اجرای پروژه طای دوران مشخصای را متعهاد     های هزینهمین أشده برای ت

 شود. می

 

 در ایالات متحده EPCتاریخچه کوتاهی از 

  (19٨6قدم اول )قبل از: ESCOاسگالوپ ترمال کاه   های تلاشواسطه  هها ب
گفتاه   2کاه در فصال    ،رشد کردند ،شود بخشی از رویال داچ شل محسوب می

 .شد

 ( 19٨6افت قیمت نفت):  صنعت نوپایESCO  و پس از افت  2246 دههدر
 هاای  صارفه  رویاه ها از  تمام پروژه ،از بین رفت. در آن زمان صنعت نفت تقریباً

ها و ثبات آنهاا خاوب    لا بودن قیمتکه در زمان با ،کردند مشارکتی استفاده می
کرد. با افت قیمت نفت، دوران بازگشت سرمایه در قراردادها باه بایش    عمل می

ها در ایالات متحاده باه   ESCO ،از مدت زمان قرارداد افزایش یافت. در نتیجه
 تضمینی ایجاد شد. های صرفهجویی روی آوردند و مدل  تضمین حجم صرفه

 تضامین شاده اول باار در بخاش      هاای  صارفه  مدل :عمومی شتمرکز بر بخ
هاای مالیااتی ایان مادل را در آن جاذاب       که وجود معافیت ،عمومی شروع شد

 کرد. می

 ( 19٨٧-1993توسع  قراردادهای مبتنی بر عملکرد):   اوج این صانعت از
ویژه در پاساخ باه بحای مادیریت      هب ،های خدمات عمومی روی آوردن به پروژه
هاا  ESCOاین ادعای  بوده است. (IRP)منابع یکپارچه  تقاضای انرژی و برنامه

هاای زیاادی در صانعت     دهناد، باه پاروژه    که کار را تمام و کمال تحویال مای  
 کردند. مین مالی میأها را ت که خود پروژه ،انجامید

 ( 1994-5004موفقیت و ادغام:)   موفقیت این قراردادها در مطالعات ماوردی
مستند شاده اسات تاا دولات      NAESCOو و توسط آزمایشگاه لارنس برکلی 

سیسات خود و حتی أمرکزی و فدرال را به استفاده بیشتری از این خدمات در ت
یاا پروتکال    IPMVPهای بخش خصوصای ترغیاب کناد. اجارای      در ساختمان

هاای اساتانداردی بارای     که رویه ،نمایی عملکرد و درست گیری اندازهالمللی  بین
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داد، ایان اعتمااد را باه     هاا در اختیاار قارار مای     پاروژه  های صرفهمستند کردن 
دهندگان بخش تجاری داد تا قراردادهای مبتنی بر عملکرد را در مقیااس   قرض
 دست بگیرند. هتری ب وسیع

 اعتمادی نسبت  فروپاشی انرون و بی :تاکنون( 5003فق و رشد سریع )از اتو
یالات متحاده  رشد این صنعت را در ا ،به مقررات صنعت برق و خدمات عمومی

% 96اکنون رویکرد به این نوع قراردادها سالانه  کند کرد. هم 9664تا  9669از 
هاای ماورد    واسطه افزایش قیمت نفت، کمبود بودجه و سرمایه هکه ب ،رشد دارد

سیسات فدرال، و رشد اگاهی نسابت باه لازوم    أها و ت نیاز برای تعمیر ساختمان
کاه خاود باه افازایش      ،ای گلخاناه  اقدامات وسیع در خصوج کنتارل گازهاای  

 گردد. بازمی ،کارایی انرژی مرتبط است

 های بازار قراردادهای مبتنی بر عملکرد حجم و ویژگی

 2-5شاکل  در  ،مساتند شاده اسات    NAESCOو  LBNLمطالعه جدیدی کاه توساط   
دهاد. ایان    در ایالات متحده را نشاان مای   ESCOطور خلاصه حجم و روندهای بازار  به

 رسد. می نظر بهاثبات و سلامت ب ،روند
علاوه بر برآوردهای مربوط به حجم بازار رشد آن، این گازارش ماوارد دیگاری را    

 نیز مورد توجه قرار داده است:

 هاESCOمالکیت 

رو باه ادغاام آورده اسات.     9666شاود، از ساال    مشااهده مای   9-5طور که در شکل  آن
% 46اناد.   تجارت را ممنوع کارده   9666های خدمات انرژی در این کشور از سال  شرکت

هاای   هاای اقمااری شارکت    هایی که خود شارکت ESCOهای این بازار توسط  از فعالیت
 شود. انجام می ،بزرگتر هستند

% 96ملای و بایش از    ESCOشارکت   26توساط   EPC وکار کسبسه چهارم از  حدوداً
 شود. ای انجام می های منطقهESCOتوسط 
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 در ایالات متحده ESCOی بازار حجم و روندها :1-٧شکل 
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 روند مالکیت در صنعت :5-٧شکل 
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ESCOکمتار   ،اند های بومی که بازار خود را به یک یا دو بازار بومی محدود کرده
 دهند.    را انجام می EPCدر قالب  وکار کسب% از 6از 

ها در بخش  ، پروژهEPCها از نوع  % از تمام پروژه46و بازار فدرال  MUSH 2بازار 
هاا نیاز در بخاش     و باقی پاروژه  ،%5های صنعتی  پروژه ،%2های تجاری حدود  ساختمان

شاوند. بار اسااس حجام تاراکنش،       های مسکونی عمومی انجاام مای   خانگی و ساختمان
حادود   CHP%، و 26تجدیدپذیر های  وریا%، فن50های کارایی انرژی  وریاترکیبی از فن

 دهند. % را به خود اختصاج می5

                                                
1. Municipals, Universities, Schools, Hospitals 

 ت  اد شرکتها

 درآم  ا
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 و محلی ،ای سهم صنعت در مقیاس ملی، منطق  :3-٧شکل 

 
 
 

 های مختلف بازار ها در بخشESCOدرآمد  :4-٧شکل 
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 نوع صنعت ها بر اساسESCO 5006درآمدهای سال  :1-٧شکل 
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 وریاها بر اساس نوع فنESCO 5006درآمدهای سال  :6-٧شکل 
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 شود.   ریزی استخراج می ها از مشاوره و خدمات برنامهESCOتراز درآمدهای 
عملکارد  هاا مبتنای بار     % از پاروژه 56شود، حدود  مشاهده می 5-5طور که در شکل  آن

% بر اسااس طراحای و سااخت یاا مهندسای، تادارکات و سااخت و سااز         96 ، وهستند
(EPCS). 
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 راهبرهای بازار آمریکا

 بازار آمریکا چند راهبر عمده دارد:
  به دنباال رسایدن باه     های مرکزی و فدرال شدیداً دولت جویی: نیاز ب  صرف

ضاافی بارای   اماا سارمایه ا   ،سیساات عماومی هساتند   أجویی در ت اهداف صرفه
 EPC ،دهناد. در چناین محیطای    تخصیص در این بخش را در گسترش نمای 

 شود.    های کارایی انرژی شناخته می پذیرفته شده در اجرای پروژه رویهعنوان  به
 

 برحسب نوع قرارداد 5006در  ESCOدرآمد صنعت  :٧-٧شکل 

69%

25%

4% 2%

م تنی بر     رد

EPC را ی و ساخت 

خ ما  م اور 

دی ر

 
 بازار  :سیساتأسازی ت مدرنMUSH هاای  هزیناه نیازمناد سارمایه و    وماًعم 

بارای بهباود ایان     EPCهاای پیشانهادی    تعمیر و نگهاداری اسات و از رویاه   
 کند تا نیاز به تخصیص مستقیم منابع مالی نداشته باشد. سیسات استفاده میأت

 سیساات کاه تمایال دارناد از     أآن دساته از مالکاان ت   :ههای سهبز   ساختمان
استفاده کنند، به قراردادهاای   «سبز»مان تجدیدپذیرها برای داشتن یک ساخت

EPC پاردازد.   چرا که کارایی انارژی هزیناه سابز شادن را مای      ،ورندآ روی می
مین أکارهاای تا   باه کماک راه   ،یدآ دست می هی که از این روش بهای جویی صرفه

 آید.    مالی تجدیدپذیرها می



171    /ESCO  در سراسر جهان 



 ن برای رسایدن  ریزا اولین گزینه سیاستی برنامه ،کارایی انرژی :تغییرات جوی
ای  به اهداف تعیین شده از سوی دولت بارای کااهش انتشاار گازهاای گلخاناه     

ای کماک شاایانی    ها به کاهش انتشار گازهای گلخانه رود. این پروژه می شمار به
 کند. می

  های  برنامISO/RTO که که با متقاضیانی  قوانین دولتی :و خدمات عمومی
دنباال   هتولیاد بارق مواجاه هساتند، با      برای ایجاد یک نسل جدیاد از رویکارد  

 .بارود  شامار  بهمقیاس کارایی انرژی هستند تا گزینه جایگزین  های بزرگ برنامه
سرعت  به ،مین مالی کنندأتوانند خود را ت که می EPCهای  پروژه ،در این میان

 گیرند.   مورد استقبال و استفاده قرار می

 در ایالات متحده EPCمین مالی أت

هاا  ESCOشوند و خود  مین مالی طرف سوم اجرا میأاز طریق ت EPCهای  وژهامروزه پر
ها  در این زمینه مشارکت ندارند. این ابزارهای مالی برای استفاده اختصاصی در این پروژه

 .اند شدهطراحی 
شاوند و شارایط و    مین مالی میأبزرگ ت مؤسساتتوسط  عمدتاً EPCهای  پروژه

میلیاردهاا دلار مناابع ماالی را در     مؤسساات کنند. ایان   میهای بسیار رقابتی عرضه  نرخ
کننادگان ماالی    مینأهای ماالی باه تا    اند. لیست زیر که در مورد محرک اختیار قرار داده

 performance contracting: expandingاز  ،شااده اسااتهااا پیشاانهاد  پااروژه

Horizons, second Edition, by Shirley J. Hansen شده است گردآوری: 
   اوراق قرضGO :1 GOای هستند که توسط یک نهااد دولتای    ها اوراق قرضه

این اوراق بر اساس مالیات بر ارزش ملک قابل پرداخت هستند  .اند شدهضمانت 
تارین   تبار این اوراق بسیار باالا اسات و ارزان  دهنده دارند. اع یأو نیاز به اجازه ر

 روند. می شمار بهمین مالی أروش ت
 هایی که شامل کد درآمد  این روش برای شرکت :معاف از مالیات مین مالیأت

هاا و مدارسای کاه مالیاات بار       . سازمانباشد می ،شوند می 103aداخلی بخش 
 معاف از مالیات نیستند. لزوماً ،کنند درآمد پرداخت نمی

 اعتبااری   مؤسساات هاا و   هاای مساتقیم از باناک    وام ی:مین مالی استقراضأت
الزام باه بازپرداخات قارض     ،. در این موارداستمین مالی أترین روش ت مستقیم

                                                
1. General Obligation 
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 بدون شرط است.

 مین مالی مبتنای بار لیزیناگ از    أدر رویکردی حقوقی ت :مین مالی لیزینگأت
پرداخت قرض غیرمشروط اسات.   ،طور که گفته شد استقراض متفاوت است. آن

شود که  می تنها در صورتی انجام ،عبارتی همشروط است. ب ،پرداخت لیزینگاما 
 یی مورد استفاده تملک کامل داشته باشد.گیرنده بر دارا قرض

لیزیناگ  »مین ماالی دولتای اسات.    أترین شکل تا  مین مالی لیزینگ متداولأت
در ماورد لیزیناگ حتای در هنگاامی کاه       که معماولاً است عبارتی  «شهرداری

ناگ  یاک لیزی  کند. این ماورد معماولاً   شهرداری درگیر نیست مصداق پیدا می
کاار   هتواند در دایره اصطلاحات مربوط به معافیت مالیااتی با   ساده است که می

 شود. عنوان یک تعریف حقوقی به آن اشاره می به رود و معمولاً

 های مختلف لیزیناگ شاهرداری    یکی از شکل ،لیزینگ «چتر»این  1:مستر لیز
مات در حین اینکاه مشاتری خاد    ،است که شرایطی عمومی دارد. در این مورد

کند،  صورت فردی اجرا می دهد یا پروژه را به لیزینگ خریدهای فردی انجام می
 گیرد. گیرد و در توافقنامه مستر لیز قرار می لیزینگ صورت می

  گواهی مشارکت(COP) : دهد  گذاران این اجازه را می این مکانیزم به سرمایه
رود و ایان   مای  شامار  باه  آنهاا ند که سند مشارکت نهایی خریداری ک تا گواهی

کنناده را   شونده باه لیزیناگ   دهد تا جریان پرداخت لیزینگ می آنهاامکان را به 
 ،ها هزینه بیمه بالاتری نسبت به لیزینگ شاهرداری دارناد  COPد. نتسهیل کن

مین ماالی  أتری دارند. این رویه برای رویکرد تا  نرخ بهره پایین ،اما در عین حال
دلیل نرخ  هشوند( مناسب است. ب مین مالی میأجامع )که در آن چندین پروژه ت

 بهره پایین، لیست انتظار اخذ این منابع مالی همیشه بلند بالا است.

 این اوراق مشابه  :اوراق قرض  درآمد لیزینگCOP  هستند با این تفاوت که
خصوصاای، یااک آژانااس دولتاای  -جااای مشااارکت یااک شخصاایت حقااوقی هباا

 بازپرداخت اوراق تضمین شده است. انندکننده است. درآمد لیزینگ م لیزینگ

 کناد   را خریاداری مای   یکه در آن مشتری محصولات :توافقنام  قدرت خرید
یا جریان اسات کاه در یاک پاروژه جریاان       ،که بر حسب کیلووات ساعت، پوند

 شود. دارد و منجر به مالکیت واقعی پروژه نمی

                                                
1. Master Lease 
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 (M&Vدر ایالات متحده ) EPCنمایی  ارزیابی و درست

M&V  های  پروژه های صرفهدر موردEPC     در مراحلی تکامل پیدا کرده کاه باه ماوازات
 بوده است: EPCبازار  توسعه
  نیتورینگ ابتدا برای بررسی و پیگیری پیشارفت  وهای م برنامه :19٨1پیش از

ناای  بهاا را بار م   شدند و فعالیات  استفاده می DSMهای خدمات عمومی  برنامه
موران ایاالتی انارژی مانناد    أبار اسااس نتاایج. ما     ناه  ،دادناد  ممیزی انجام مای 

 ،سیس کنناد أرا ت M&Vهای  کردند تا پروتکل نیوجرسی و کالیفرنیا نیز کار می
 کرد. ها از ایالتی به ایالت دیگر تغییر می اما این پروتکل

 19٨1  1993تا: ESCO هاای   ها و مشتریان تلاش کردند تا از سیساتمM&V 
 آنها را توسعه دهند.تقلید کرده  های غیرمتعارف وریابرای فن

 1994 وری در اهای موفق این موضوع را کاه ریساک فنا    تجارب پروژه :5005 تا
اثبات کارد. باا حمایات دپارتماان انارژی ایاالات        ،پایین است EPCهای  پروژه

هاا و   ایجاد شد. ابتدا برنامه ارزیابی انرژی سااختمان  M&Vمتحده یک پروتکل 
 (IPMVP)نمایی عملکرد در آمریکای شمالی  یابی و درستبرنامه ارز ،نآبعد از 

مین ماالی امکاان اساتفاده از یاک رویاه      أت مؤسساتها و ESCOبه مشتریان، 
که با اندک تغییراتی امروزه در  ،های پروژه را فراهم کرد جویی گیری صرفه اندازه

 گیرد. تمام دنیا مورد استفاده قرار می

  متنوع در بازار  ظهور راهبرهای :تاکنون 5003ازEPC نسال جدیادی    توسعه
مانناد عملیاات و    EPCهاای   نماایی جریاناات را در پاروژه    که درست M&Vاز 

ای، و سیساتم   هاای گلخاناه   هاا، کااهش آلایناده    جویی صرفه (O&M)تعمیرات 
 کند. نمایی و اعتباربخشی می ظرفیت اعتباری برق درست

 در ایالات متحده EPCهای بازار  محدودیت

در ایالات متحده وجود دارد کاه شاامل ماوارد     EPCل بسیاری بر سر راه رشد بازار عوام
 د:نشو زیر می
 های  محدودیتM&V : های جدید نیازمند انجام محاسبات در ارتبااط   سیستم

ارانی که دید فنای ندارناد و بار    ذگ که برای سیاست ،ها است های پروژه با صرفه
 ،ن به اهداف تعیین شده از ساوی دولات  اساس برنامه کارایی انرژی برای رسید

 M&Vتار باشاد. هرچناد     قابل فهم ،جویی انرژی ها و صرفه مانند کاهش آلاینده
کند. بدون در نظار گارفتن    ای را به پروژه تحمیل می یک نیاز است، خود هزینه
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 درصد است. 26-96مخارج عمده، دقت تنها 

 کمبود نیروی متخصص: ESCOهاای   می، آژانسهای خدمات عمو ها، شرکت
دنبال پرسنل فنی و مهندسین خبره هساتند   هتقنینی دولتی و مشتریان همه ب

های کارایی انارژی را   وریاتوانند پروژه را در مقیاسی وسیع اجرا کنند و فنبکه 
 اتی کرده تعمیرات را انجام دهند.عملی

 ست:خود دارای موانع مخصوج به خود ا ،هر بخشی از بازار :موانع خاص بازار 

o   بازار فادرال وMUSH      درگیار کاغاذبازی و بروکراسای شادید اداری
مانعی برای  ،و خود اند شدهمین مالی تعبیه أکه برای کنترل ت ،هستند

 روند.   می شمار بههای بزرگ  اجرای پروژه

o ها است  رضایت مالکان ساختمان بازار تجاری و بازار املاک درگیر عدم
 یکنناد. گااه   مقاومات مای   EPCهای  مین مالی پروژهأکه در مقابل ت
 .کند ها را نیز درگیر می نشین اجاره ،این مشکلات

o      هاای تولیادی    بازار صنعتی درگیر قاوانینی اسات کاه بیشاتر شارکت
نیاز به دوره بازپرداخت کمتار   مسئلهآمریکایی درگیر آن هستند. این 

ا های متناوع ر  وریابا فن EPCهای  که پروژه ،کند و سال ایجاد مید زا
مین ماالی ایان   أتا  رویاه در فهام   شود. مدیران ارشد معمولاً شامل می
ها با مشکل مواجه هستند. ترس از دست دادن مالکیت معناوی   پروژه

 کند. بیشتر مردد میرا نیز مدیران 

 گیری نتیجه

انجاام شاده    LBNL/NAESCOتوان با مطالعه اخیر که توسط  را می EPCاهمیت بازار 
توانناد یکای از اجازای     مای  EPCهاا و  ESCOر آن آمده اسات  که د ،است مرتبط کرد
 باشند. (DMS)های در حال توسعه و نوظهور مدیریت تقاضا  حیاتی برنامه

 EPCهاای   هاا و پاروژه  ESCOتاوان گفات کاه     گیاری مای   فراتر از این نتیجاه 
بینی شده در تقابل باا   های پاک و راهبردهای پیش های مهمی برای توسعه انرژیدرویکر
 روند. می شمار بهویژه در مناطق شهری  هب ،ییرات اقلیمیتغ

 در ایالات متحده ESCOمطالعات موردی در بازار 
 کالیفرنیا/ فرنزو :2مطالعه موردی 
مگااوات   96/2میلیون فوت مربع بعلاوه  2تعداد زیادی ساختمان با حدود  حجم پروژه:

 CHPتأسیسات 



176    /ESCO  در سراسر جهان 



 میلیون دلار 29 هزینه پروژه:
 جویی انرژی ساله، برنامه صرفه 26 :قرارداد
 میلیون دلار در سال است. 0/2میلیون دلار که  24 های تضمینی پروژه: صرفه
 میلیون دلار 2.6 ها: مشوق

گذاری انجام داد و پروژه  یک ممیزی برای استخراج درجه سرمایه ESCO گستره پروژه:
هاا و تحلیال و    نشامل مطالعات دقیق از تماام سااختما   IGAرا اجرا کرد. 

کارهای ممکن بود. اجرا شاامل طراحای، نصاب، ارزیاابی، و      سازی راه مدل
 اند: شود که در زیر آورده شده های انجام شده می اعتباربخشی به صرفه

 CHP  مگاواتی 96/2جدید 

 تبدیل خدمات الکتریکی از دوجه دوم به اولویت اول 

 سیستم جدید کیفیت برق 

 بهبود سیستم روشنایی 

 ود چیلرها با راهبرهای با فرکانس متغیربهب 

 بهبود سیستم مدیریت انرژی 

 نوسازی هندلرهای هوا 
 از نوع  ها و فن موتورها، پمپ( های کارا و جدیدVFD) 

 جویی و توزیع و هندلرهای  سیستم صرفهVAV 

 بویلرهای جدید و کارا 

 سیستم جدید توزیع بخار برای بهبود عملکرد بویلرها 

 کشی ن لولهسیستم جدید جریا 

 شویی کننده و خشک های خنک سیستم جدید آب برای برج 

 سیستم جدید کنترل آبیاری 
  

 فرایند صنعتی و ارتقای مکانیکی پایگاه دریایی در آلبانی/جرجیا :9مطالعه موردی 

این پایگاه دریاایی در آلبانی/جرجیاا خادماتی را در مقیااس جهاانی و در       موقعیت:
زنجیره تأمین، و تعمیارات اساسای باه نیروهاای      زمینه لژستیک، مدیریت
 کند. دریایی ارتش ارائه می
، تأسیسات فدرال ملزم هستند تاا مصارف   20290بر اساس دستور شماره 
 2246% و بر اساس مبنای ساال  06به میزان  9626انرژی خود را تا سال 

کارهاای   کاهش دهند. این مرکز ظرفیت بالقوه کاهش مصرف انارژی و راه 
وطاه را بررسای کاارده کاه در راساتای عملیاااتی کاردن ایان اهااداف،       مرب
 رسان خواهد بود. یاری

 دلار 24966666 هزینه پروژه:
 دلار 05605559 جویی انرژی: کل صرفه

کنترل از  های قابل کشی جریان بخار و نصب دریچه تعویض لوله تجهیاازات نصااب شااده/   
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 جم گرمایش و فرایند تولید بخارراه دور برای ایزوله کردن ح خدمات ارائه شده:

 های بخاار باا موتورهاای برقای جدیاد و نصاب        تعویض توربین
 کنترلرهای بویلرها

  کن هوای فشرده و تجهیزات بازیافت حرارتی خشک 0نصب 

 گاالن و   26666کننده هوای فشرده باه ظرفیات    نصب دریافت
 کنترلر تقاضا

  ( بارای  فوت عمق 066تا  966اینچی )حدوداً  4چاه  556حفر
 سال سن 66ای ژئوترمال با  های لوله نصب لوپ

  هاای   کنناده  پمپ گرمایشی جدید ژئوترماال و گارم   966نصب
 الکتریکی 

  کننده اینفرارد گازسوز گرم 424نصب 

  نصب یک سیستم کنترل دیجیتال مستقیم و تحت شبکه برای
 ساختمان 02در  HVACنظارت و کنترل تجهیزات 

 های  نصب سیستمVAV 56 های  تنی با چیلرها و کنترل 926 و
 جدید

، DOE's Southeast Regional ESPCای تحت عناوان   بر اساس برنامه حل: راه
منعقد کرد تا پروژه مذکور را  ESCOاین پایگاه دریایی قراردادی را با یک 

بنادی   دساته  29تمامی تحقیقات و مطالعات لازم را در  ESCOاجرا کند. 
انجام داد. ممیزی انارژی شاامل شادت مصارف     بخش  266فناوری و در 

 شد. انرژی، مساحت تأسیسات، و نظر پرسنل فعال در پایگاه دریایی می
توجیه پذیر شاناخته شادند و بارای اجارا انتخااب       ECM 4در این میان، 

 شدند:
 توزیع و تعمیر در بخش توزیع بخار 

 بازیافت حرارت و هوای فشرده 

 های ژئوترمال پمپ 

 ردگرمایش اینفرا 

 بهبود روشنایی 

  تعویض تجهیزاتHVAC 

  نوسازیHVAC 

 DDC تحت شبکه 
 MMBtu 255296های صاورت گرفتاه، کاه حادوداً      جویی به غیر از صرفه منافع پروژه:

های صورت گرفته در این پایگاه، منافع مختلفای   سازی تخمین زده شد، به
 را از دید اقتصادی، زیرساختی، و راحتی فراهم کرده است:

 جویی انرژی و تعمیارات طای یاک توافقناماه بلندمادت       صرفه
 کند تدوین شده است و این موضوع عملکرد را تضمین می
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 توجهی در تولید بخار فشرده و توزیع و کاهش  های قابل سازی به
ضایعات همگی باعی شده است تاا تولیاد و تعاداد پرسانل در     

د بویلرها و پروژه آزادسازی عراق به دوبرابر افزایش یابد، اما تعدا
 کمپرسورها تغییری نکند.

  فوت مربع نوسازی شده بود کاه   26666ساختمانی با زیربنای
افزایش داد، که خاود باه بهباود     59به  2ها را از HVACتعداد 

 کنترل رطوبت و دمای محیط کمک کرده است.

   ،بر اساس خدمات مورد نظر در این برناماهESCO  صاورت   باه
حهیزات نصب شده صورت خواهاد داد  روتین بازدیدهایی را از ت

دهد. یک ممیزی سیستم بخاار   و تعمیرات پیشگیرانه انجام می
صورت سالانه شرایط سیستم بخاار را در حالات بهیناه قارار      به

 خواهد داد.

  گاالن و تجهیازات    26666سااز هاوا باه ظرفیات      یک فشارده
کن تقاضای کاذب را کاهش داده و انرژی مصارف شاده    خشک

دهد تاا باه بهباود     د هوای فشرده را نیز کاهش میبرای هر واح
 اعتمادپذیری آن کمک کند.

 

 مکزیک
های مهندسی و مشااور باه ایان     در مکزیک بود که بسیاری از شرکت 26 دههدر انتهای 

کار یکپارچه فنی و در عاین حاالی ماالی     درک از بازار رسیدند که تقاضایی برای یک راه
های  یی را در کاهش مصرف و افزایش کارایی انرژی و انرژیها وجود دارد که بتواند پروژه
 تجدیدپذیر انجام دهد.

در  ESCOخانم مونیکا پرز دید خوبی از وضعیت آغازین و وضعیت فعلی صنعت 
هاا را نیاز ماورد     مین مالی پاروژه أمکزیک را ارائه کرده است. او همچنین وضعیت بازار ت

مین ماالی کاارایی   أالمللی تا  روتکل بینپ توسعهبررسی قرار داده است. مکزیک در زمینه 
هاا را در  ESCOتواناد   هاایی را کاه مای    خانم پرز رویه ،رو از این .انرژی فعال بوده است

 گذارد. با خوانندگان در میان می ،دیگر کشورها کمک کند
ESCO   مین ماالی،  أهای مکزیکی خدمات خود را در قالب شناساایی، توساعه، تا

سیسات بر اساس یک قرارداد مبتنی بر عملکرد با مشاتری  أرات تنصب و راهبری و تعمی
ای  مین ماالی بادون هزیناه   أتا  ،کنندگان نهایی خدمات انارژی  کنند. به مصرف عرضه می

آتای پاروژه نیاز بازپرداخات خواهاد شاد.        های جویی صرفهشود که از محل  پیشنهاد می
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عملیات  های هزینهکاهش توان به  کنند که می مالکان همچنین منافع بیشتری کسب می
پذیری، و اثرات مثبت تبدیل شادن   و هزینه انرژی، تجهیزات جدید، افزایش سطا رقابت

 دوستدار محیط زیست اشاره کرد. وکار کسببه یک 
های مکزیکی به مناابع ماالی بخاش    ESCOبرای اینکه این خدمت عرضه شود، 

اناد. بیشاتر ایان     متقبل شده گذاری اولیه را سرمایه دخصوصی دسترسی پیدا کرده یا خو
ESCOاماا برخای نیاز در تکااپو      ،اناد  های مشارکتی را به خاود گرفتاه   ها ساختار صرفه

هاای تضامین    ساختاری شبیه به صرفه ،کنندگان نهایی انرژی هستند تا با توجیه مصرف
هاای مشاارکتی    شده به خود بگیرند. برای بازارهایی جدیدی مانند بازار مکزیاک، صارفه  

مین ماالی  أهای خلاق تا  کنندگان نهایی را با مکانیزم هایی است که مصرف ز ویژگییکی ا
کننده انرژی نیااز نباشاد    مصرف ،کند. در اختیار داشتن مدلی که بر اساس آن درگیر می

بسایار خاوب و   » ،گاذاری کناد و باه اساتقراض روی بیااورد      برای اجرای پروژه سارمایه 
طاور فعاال از ساوی     باه  ESCO 26 حادوداً  9666زیابی شده است. تا سال ار «مناسب

و کمیسایون ملای کااهش     (NREL)های تجدیدپذیر ایالات متحاده   لابراتوار ملی انرژی
شدند تا به تارویج ایان صانعت از طریاق      حمایت می (CONAE)مصرف انرژی مکزیک 

دیاد  ها شاامل باز  ردازند. این فعالیتبپها و نهادهای مربوطه  های مرتبط به انجمن فعالیت
نهاایی بارای فااز شناساایی پاروژه، تارویج مشاارکت باا          نکننادگا  سیسات مصارف أاز ت

هاای مهندسای و مشااوره بارای      شد. بسیاری از شرکت المللی و غیره می های بین شرکت
های مبادلاتی بالا در کنار ساختی   اما هزینه ،اند علاقه نشان داده ESCOه بتبدیل شدن 

 آنها بسیار سخت کرده است.فنی این موضوع را برای دسترسی به منابع مالی و دانش 
اماا   ،کند حمایت می ESCOرهای حمایتی برای بازار اابز توسعههرچند دولت از 

سازند. ایان مواناع شاامل     بازار را با مشکل مواجه می توسعهموانع زیادی وجود دارند که 
وانین فعلای تادارکات،   هاای مالیااتی، قا    مبادلاتی بالا، کمبود مشوق های هزینهناآگاهی، 

 توان نام برد. و مشکلات دسترسی به منابع مالی را می ،حجم نامشخص بازار
شود، دسترسی به مناابع ماالی از عوامال     طور که در دیگر کشورها دیده می همان

گذارد. با در نظار   های شکل یافته نیز اثر منفی میESCOمهمی است که حتی بر رشد 
هاا تماامی مسائولیت حقاوقی مناابع      ESCOمشارکتی،  ایه صرفهگرفتن ساختار مالی 

کنند و این باعی خواهد شد کاه بعاد از مادتی نتوانناد      مالی را در ترازنامه خود ثبت می
 های جدید را آغاز کنند. پروژه

میلیاون دلار   6دلار تاا   266،666هاا در مکزیاک از   ESCOهاای   گستره پاروژه 
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هاای میکروفاایننس    از سویی بارای برناماه   .کند کند که خود مشکل ایجاد می تفاوت می
 شامار  باه هاای کاوچکی    پاروژه  ،مبادلاتی های هزینهو از سویی نسبت به  ،بزرگ هستند

 روند. می

ESCOبازار مکزیک و ساختار بازار نهای مدر 

تجهیازات   کنندگان مینأتهای واقعی، بازار مکزیک شاهد حضور برخی ESCOبه غیر از 
وجود دارند که خادمات خاود را    ESCOهست. تعداد کمی  هایی مهندسی نیز و شرکت
ی ارائاه  اهرکا ها باید نسبت به نحوه تعامل راهESCOکنند. این  ارائه می EPSبر اساس 
تاوان   مین سیستم سردکننده، مای أدر مورد ت ،عنوان مثال ها آگاه باشند. بهESPشده در 

د. ایان موضاوع همزماان    ای استفاده و حجم سرمایش را کنتارل کار   از واحدهای شیشه
کاه نیااز باه روشانایی را افازایش       ،تواند نور ورودی به ساختمان را نیز محادود کناد   می

تر خواهد  کارها در بخش صنعتی بسیار معنادارتر و پیچیده خواهد داد. این تعامل بین راه
 هایی که تاوان و ظرفیات  ESCOدهد. تعداد  ثیر قرار میأیندها را تحت تاچرا که فر ،بود

 ، کم است.نها را داشته باشندآن یکارها با تعاملات مثبت ب لازم برای ارائه بهترین راه
به این دلیال اسات    که معمولاً ،وری خاج تکیه دارنداها بر یک فنESCOاغلب 

  یاا در آن زمیناه   ،باا یاک تولیدکنناده مشاارکت دارناد     یا که یا تولیدکننده آن هستند، 
چارا کاه یاک تولیدکنناده      ،ین رویه البته مشاکل دارد اند. ا تخصص فراوانی کسب کرده

به فکر فاروش   ،کار یکپارچه جای بهینه کردن مصرف انرژی و ارائه یک راه هممکن است ب
 بیشتر تجهیزات خود باشد.

 مین مالیأت

مین مالی گردآوری أهای انجام شده از بازار مکزیک در زمینه ت مشاهدات زیر طی ارزیابی
 شده است:

 هاای مبتنای بار عملکارد      مین ماالی بارای پاروژه   أابع مالی متداول تا بیشتر من
ESCOای و  هاای توساعه   های خصوصی، باناک  ها، مشتریان، مشارکت صندوق
 های تجاری هستند. بانک

 ESCOکنندگان نهایی انارژی خادمات خاود را در قالاب اجارای       ها به مصرف
ا یا با پول خود هESCOدهند.  سپاری انجام می بر اساس برون ESPهای  پروژه

کنناد.   مین مای أها ایان مناابع را تا    های خصوصی و لیزینگ یا از طریق صندوق
 ،های مکزیکی بسیار متداول استESCOهای مشارکتی در میان  رویکرد صرفه
های ضامانت شاده    های خود را در قالب صرفه ها نیز پروژهESCOاما برخی از 
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 کنند. اداره می

  9664در مطالعات ACEEEاناد:   و پرز این مشاهده را ثبت کارده  ،ن، رنه، کوه
ESPگذاری اولیه را با در نظر گرفتن بازگشت اقتصادی و بار اسااس    ها سرمایه

در نشان دادن سود  ها معمولاESCOًکه  دهند. از آنجا عملکرد پروژه انجام می
هاا را پرمخااطره    ها ایان پاروژه   های خود ناتوانند، بانک در گزارشات اولیه پروژه

رسد هایچ ظرفیات قرضای     می نظر بهخواهند.  نها وثیقه میآتشخیص داده و از 
پاذیر   مین مالی چند پاروژه امکاان  أبرای دسترسی به منابع مالی بیشتر بعد از ت

 نباشد.

       قیمات و کااهش    برای دسترسی به مناابع ماالی از طریاق مناایع ماالی گاران
هاای   سایس شخصایت  أها اقدام به تESCOمبادلاتی، برخی از این  های هزینه

های خیلی  ها پروژهESCOاند. تنها تعداد کمی از  حقوقی با اهداف خاج کرده
% تجااوز  96آنها بعد از پرداخت مالیاات نیاز از    ROIخوب در اختیار دارند که 

توانند از این منابع گران اساتفاده کنناد. ایان موضاوع در حیطاه       کند و می می
هاا بشاوند   ESCOتمایال دارناد تاا    های مهندسی بسیاری کاه   اختیار شرکت

 نیست.

 FLACES   وClean Tech Fund 2  مین ماالی خصوصای   أهاای تا   از صاندوق
مین أها تا  در بخش هتل ویژه بهها و SPEاز طریق  FLACESروند.  می شمار به

دهد. این صندوق هام اکناون    ها را در مکزیک انجام میESCOهای مالی پروژه
داناش بسایار مناسابی بارای باازار مکزیاک        آنها ،حال بسته شده است. با این

 Clean Tech Fundتوانند نقش مهمی را در آینده بازی کنناد.   اند و می دیده
 ل مورد استفاده قرار داده است.نیز بیشتر منابع خود را در برزی

 FIDE 9 سسه مردمای غیرانتفااعی اسات کاه مناابع خاود را از یکای از        ؤیک م
 Comisin Federal de Electricidadهای خادمات عماومی باه ناام      شرکت

به ترویج استفاده منطقی از انارژی در بخاش خصوصای     FIDEکند.  مین میأت
هاای آموزشای،    همچنین از طریق انجام ممیزی انارژی، دوره  FIDEپردازد.  می
از این موضوع حمایات   ،مین مالی، کمک فنی، تعویض تجهیزات ناکارا و غیرهأت

 کند. می

                                                
1. Fondelec Latin-American Clean Energy Service Fund 
2. The Trust Fund for Electric Energy Savings 
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 مهمی که نرخ بازگشات مناسابی را بارای     های یکی از ویژگیFIDE  هماراه  باه 
گیارد.   های خود را از طریق قبوض بارق پاس مای    آورده است این است که وام

FIDE   منابع خود را از طریاقNacional Financiera  کناد و در   مین مای أتا
اماا بخاش حرارتای     ،های انرژی الکتریکی بسیار موفق بوده اسات  اجرای پروژه
 بیند. دهی می ا خارج از این چارچوب وامانرژی برق ر

 FIPATERM 2: های کارایی انرژی برای بخش  وریانصب فن ،هدف از این پروژه
در مورد کاهش تهویه مطبوع اسات. هادف مکاانی ایان پاروژه       ویژه به ،خانگی

مناطقی در شمال مکزیک است. اولاین گاام ایان پاروژه، بارای تعاویض ماواد        
ایان   ،نصب روشنایی کارا است. در فاز دوم و ها باممصرفی در عایق کردن پشت 

ها و موتورهاا اسات. ایان برناماه      های اضافی مانند یخچال وریابرنامه شامل فن
 گیرد. های بیشتری را دربرمی ایالت ASI 9تحت نام 

 اما همیشه در دسترس نیست.  ،مین مالی وجود داردأتNAFIN ای با  قنامه تواف
هاای ضامانتی مساتر     قناماه  یالات متحده دارد تا توافادرات و واردات اصبانک 

(Master Guarantee Agreement)     برای آنها صادر کناد. ایان موضاوع از
خاود   NAFINچارا کاه    ،های مکزیکی بسیار جذاب شناخته شدESCOسوی 

طاور خااج بارای     بدون واسطه با آنها وارد تعامل خواهد شاد. ایان برناماه باه    
توانسات   نشده است. البته این موضوع مای  یکرد طراحهای مبتنی بر عمل پروژه
 ،های کارایی انارژی بسایار جاذاب باشاد. باا ایان حاال        مین مالی پروژهأبرای ت

بسایار   ،و باناک آمریکاایی تادوین شاده اسات      NAFINدستورالعملی که بین 
هاای قادیمی مکزیاک نیاز طباق آن      ESCOگیرانه بوده و حتی برخای   سخت
 لی استفاده کنند.نند از منابع ماتوا نمی

 NAFIN  همچنین بر اساس برنامه ضمانتSMEهای آنهاا را   درصدی از وام ،ها
هاای ثابات و    در ماواردی همچاون افازایش دارایای     کند که معمولاً ضمانت می

تواناد در   گیرند. این موضوع مای  مین سرمایه در گردش مورد استفاده قرار میأت
هاا باه    یلی ایفاا کناد. دسترسای باناک    ها نقشی تکم کنار وثایق مورد نیاز بانک

NAFIN کند که تا سقف میزان اعطاایی   صورت خودکار ضمانتی را ایجاد می به
گیاری از باناک را    مادل وام  NAFINیند مزایده اسات.  اوام توسط بانک و در فر

                                                
1. Trust fund for thermal insulation in houses 
2. Systematic Integrated Savings  
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توانناد در   هایی قرار بگیرد که مای  دهد تا در لیست واسطه مورد ارزیابی قرار می
هاا بار اسااس یاک رویکارد       ور داشاته باشاند. مادل باناک    برنامه ضمانت حض

 امتیازدهی پارامتریک است.

 BANOBRAS 1 های کارایی انرژی را از نظار   ای است و پروژه یک بانک توسعه
بار روشانایی عماومی، پمپااژ آب،      کناد. ایان باناک معماولاً     مالی حمایت مای 

 9رق خودعرضاه های تجدیدپذیر در تولید با  سیسات عمومی و انرژیأروشنایی ت
در  CEF ،CONAFE ،FIDEای را باا   ناماه  توافاق BANOBRAS تکیه دارد. 

جاویی انارژی را در    هاای کاارایی و صارفه    امضا کرده است تا پروژه 9662سال 
فاده از ها حمایت کند. بخش عمومی و خصوصی امکان اسات  ها و شهرداری ایالت

 اعتبارات را دارا هستند.

 NADbank
ی دوجانبه است که خدمات مالی خود را بارای  ا یک بانک توسعه 0

کیلومتر داخل مکزیاک از خاط مارزی و     066ای بین مکزیک و آمریکا ) منطقه
عناوان مجاری    کیلومتر داخل آمریکا از خط مرزی( اسات. ایان باناک باه     266
هاای   مین مالی کارایی انرژی در مکزیک اسات. ایان باناک وام   أهای بدیع ت رویه

هاا   ایان پاروژه   توسعهکند. همچنین ضمانت  نی ارائه میهای ف مستقیم و کمک
 گیرد. در بخش دولتی و خصوصی را نیز بر عهده می

 
خادمات   توساعه بانک محلی بارای   5بر اساس تجارب حاصل از انجام مصاحبه با 

 توان نکات زیر را متذکر شد: می ،های کارایی انرژی مالی مرتبط با پروژه
 مین ماالی  أهای تجاری در ت مشارکت بانکESP  ای باوده اسات. آنهاا     حاشایه

 66توجاه )  های تجدیدپذیر با حجم قابال  مین مالی پروژهأاند تا در ت تلاش کرده
هاای   ها با نیازمندی میلیون دلار( مشارکت کنند. کف و سقف این پروژه 266تا 

ESPمیلیون دلارند.  9هزار تا  666ها بین  چرا که این پروژه ،ها سازگار نیست
 کننادگان  مینأتهای کارایی انرژی را که توسط  محدودیت بسیاری از پروژه این

 گذارد. کنار می ،شود خدمات انرژی ارائه می

 واحادهای   هاای روشانایی، تهویاه مطباوع،     های سیستم ها در پروژه برخی بانک
اناد. در ایان ماوارد،     های کوچک هیدرو مشارکت کرده و پروژه ،حرارتی، بویلرها

                                                
1. National bank of public works and services 
2. Self-supply 
3. North American Development Bank 
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کنندگان نهاایی تغییار    تارهای مناسب مالی را بر اساس نیاز مصرفها ساخ بانک
 هاای  هزیناه اند. منحنی یادگیری در این مورد بسیار پرشیب بوده اسات و   داده

برخای   ،کرد. بر این اسااس  قیمت بود که تجارب را منفی می مرتبط آنقدر گران
دهند کاه باازار   ها را تا زمانی ادامه ESPمین مالی أها تصمیم گرفتند تا ت بانک

ESCO تر شود.  تر و کامل بالغ 

  دهی به  قرض رویههیچESPهاای قادیمی    ها همان رویاه  ها وجود ندارد. بانک
 ، که بسیار سختگیرانه است.دهند خود را ملاک قرار می

 های فنی یا متخصصانی در اختیار ندارند تاا ریساک    های تجاری دپارتمان بانک
آنها ریسک بالاتری را باه ایان    ،رو اب کند. از اینها را حس واقعی و منافع پروژه

 کنند تا به آنها وام بدهند. ها مرتبط می پروژه

 
بار   CER 2ای و ظرفیات   دلیل کاهش گازهای گلخانه ههرچند دلالان بازار کربن ب

VERاساس مفاد پروتکل کیوتو و 
هاای   و ژاپان باه پاروژه    ،برای بازارهای اروپا، آمریکاا  9

بنادی   اناد کاه در طبقاه    آنقادر کوچاک   هاا معماولاً   علاقه دارند، این پروژهکارایی انرژی 
 گیرند. های با هزینه مبادلاتی بالا قرار می پروژه

هاای کاارایی انارژی نشاان      مین ماالی پاروژه  أبرخی پیشنهادات گزارش ارزیابی ت
ماالی و بار اسااس     مؤسساات مین مالی در مکزیاک بایاد از طریاق    أدهد که نیاز به ت می
 مین شود:أها ت وژهپر

 دهناده طارح    ای فراتر از جریانات نقدینگی و تجهیزات توسعه نیاز به هیچ وثیقه
 نیست.

  سال + دوران ساخت و ساز 5حداقل 

 مین شدهأمین مالی ساخت و ساز تأت 

 بازپرداخت بر اساس ارز بومی 

  باید بر اساس نرخ بهره بازار باشد ها هزینهتمام. 

 ها وجود داشته باشد جویی نمایی صرفه رستباید امکان ارزیابی و د. 

 ESCOهای  انواع پروژه

کاه تجاارب و داناش     اناد  شدههای خاصی متمرکز  های مکزیکی بر بخشESCOبیشتر 

                                                
1. Certified Emission Reduction 
2. Verified Emissions Reduction 
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 ،عناوان مثاال   ثری در کاهش مصرف انرژی و آب داشاته باشاد. باه   ؤتواند نقش م آنها می
ویاژه شاامل    هه اسات کاه با   هایی را در بخش تجاری پیش بارد  پروژه ،بنگاهی با موفقیت

هاای   های مورد اشاره شامل سیستم وریاشود. در این موارد، فن ها می ها و بیمارستان هتل
هاای سرمایشای، روشانایی و غیاره      بازیافت حرارت، استفاده از آب دریاا بارای سیساتم   

 اند.  بوده
Empresas ESM  وEnergy Saving de Mexico  دوESCO     هساتند کاه بخاش

هاایی   درگیر پروژه ،در عین حال .اند عنوان بخش هدف انتخاب کرده یک را بهصنعتی مکز
نیاز   Diramاند.  نشده ،ثیر قرار دهدأیندهای صنعتی را تحت تاتوجه فر که به شکلی قابل

شرکت دیگری است که در بخش صنعتی فعال بوده اسات و تعادادی پاروژه مبتنای بار      
ها در قالب کاارایی انارژی    . هرچند این پروژهعملکرد را نیز در این بخش اجرا کرده است

راحتای از طریاق    هاند و با  اما اثر مناسبی بر کاهش عدد قبوض انرژی داشته ،گنجند نمی
 شوند. دسترس عملیاتی می های قابل وریافن

 ت خاود را در زمیناه  عنوان یک شرکتی کاه تجهیازا   نیز به Ecothermدر مورد 
ساازی حجام گرماایش، بویلرهاا و غیاره       رما، بهینههای حرارتی آب و بازیافت گ سیستم
هاای ورزشای را    ها، و مراکز تفریحی مانند باشاگاه  ها، زندان طور خاج هتل فروشد، به می

 هدف قرار داده است.
Guascor هاا   رده است. حجم این پاروژه ک بیشتر در زمینه تولید برق فعالیت می

اند. ایان شارکت    این بخش لیست شدههای دیگری است که در  به مراتب بالاتر از شرکت
 بازارهای مربوطه قرار داده است. تمرکز خود را بر دسترسی به منابع و

Secner تهویاه مطباوع،    ،فروشی را هدف قرار داده است. در این بازار بازار خرده
ها را هادف   نیز هتل Novaenergiaاند.  های سرمایشی مورد توجه بوده روشنایی و پروژه

است. هرچند دو شرکت مذکور پیشینه چندان مستندی در مورد دستاوردهای  قرار داده
ها و تقویت پیشنهادات خود هساتند و   خود ندارند، اما در حال مذاکره بر سر برخی پروژه

 ار خواهند داد.زودی داستان موفقیت خود را در این بازار مورد استناد قر هب

 موانع

در مکزیک شناسایی شده اسات. برخای از    ESCOبرخی موانع بر سر راه پیشرفت بازار 
 اند به شرح زیرند: تر بوده موانع که پررنگ

 دسترسی ب  منابع مالی
ها بسیار مشکل بوده است. ریسک متناظر  اجرای این پروژه یدسترسی به منابع مالی برا
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کل مشا  رها از دید ناظر بیرونی، دسترسی آنها به منابع مالی را بسیاESCOهای  با پروژه
گاذاری اولیاه دارناد و بازگشات سارمایه       نیاز به سرمایه ESCOهای  ساخته است. پروژه

 26تاا   2تواناد باین    متکی بر عملکرد پروژه خواهد بود. در مکزیک قراردادهاا مای   کاملاً
هاا از طریاق تحلیال ترازناماه آنهاا، بازگشات       ESCOسال بسته شود. با بررسی اعتباار  

ین موضوع آنها را در انتهاای لیسات انتظاار بارای دریافات      مشاهده نیست. ا سرمایه قابل
توانناد در اولاین ساال     هاای مکزیکای نمای   ESCOکه  دهد. از آنجا منابع مالی قرار می
هاا را در لیسات    هاا ایان شارکت    وری خاود را نشاان دهناد، باناک    آفعالیت خاود ساود  

وثاایق ماالی   سارعت درخواسات    هاا باه   باناک  ،دهند. برای همین آمیزها قرار می مخاطره
 أمین آن نیستند.ها قادر به تESCOکنند که بسیاری از  می

اناد تاا مناابع ماالی ماورد نیااز خاود را از طریاق          هاا قاادر باوده   ESCOبرخی 
مین کنند. البته بعاد از چناد مرحلاه اساتفاده از مناابع ماالی،       أهای خصوصی ت صندوق

مناابع جدیاد وجاود     ها به اتمام خواهد رساید و امکاان اخاذ   ESCOگیری  ظرفیت وام
های متعدد فعالیات   هدر پروژ ااند ت ها قادر نبودهESCOنخواهد داشت. به دلایل مذکور، 

اناد بارای    ها مجبور باوده ESCOچرا که اعتبار کافی در اختیار ندارند. بسیاری از  ،کنند
 گذاری منابع داخلی خود بکنند. های خود اقدام به سرمایه سازی پروژه تجاری

هاای کاارایی انارژی در     دار پاروژه اکلات عمده بر سر راه گسترش معنیکی از مش
مین مالی اثبات شاده و ماورد اعتمااد اسات. موضاوع      أت رویهوجود یک  عدم ،سراسر دنیا

کمبود منابع مالی نیست، موضوع اصلی دسترسای باه مناابع ماالی اسات. ایان مشاکل        
بر  مالی محلی معمولاً ساتمؤسهای موجود قرض دهی است.  دلیل یک انقطاع در رویه هب

 46تاا   56کنند. ایان عادد محادود باه      ها اقدام به پرداخت منابع مالی می اساس دارایی
دلیل ناآشنایی بانکداری سنتی  ههای مورد بحی است. این مشکل ب درصد از ارزش دارایی

هاا   ژهپذیر نبودن محاسبه مخاطرات مربوط به این پارو  های کارایی انرژی و امکان با پروژه
منجر به در نظر گرفتن مخاطرات بالاتر برای یک پروژه ناوعی اسات.    ،است که در نهایت

توجه نیست و این موضاوع ماانع    ها نیز چندان قابل حجم دلاری این پروژه ،از سوی دیگر
 ات بیش از حد هزینه کند.سسه مالی برای انجام این محاسبؤکه م شود از آن می
 های مبادلاتی بالا هزین 

ها هزینه مبادلاتی بالایی دارد و این خود منجر به بالاتر رفتن نارخ  ESPترویج و اجرای 
ها ESCOفروش برود، ه ب ESCOشود. برای اینکه یک پروژه  ها می بهره و ریسک پروژه

تعامل با مشاتری را تعیاین کنناد.     رویهنیاز دارند تا پیشنهادی یکپارچه داشته باشند و 
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های مهندسی فعال در این کشور بیشتر مبتنای   کی یا شرکتهای مکزیESCOبرخی از 
 وکار. فنی هستند تا یک رویکرد کسب  رویهبر یک 

که بازار بسایار جدیاد اسات، اساناد اساتاندارد و مادونی مانناد قارارداد          از آنجا
گزارشات سنتی ممیزی، گزارشات ممیزی درجاه   ،های خدمات انرژی نامه توافق ،عملکرد
 ،تواند برای موفقیت پاروژه ترکیاب شاود    یا سلسله عواملی که می ،(IGA)گذاری  سرمایه

ها را بالا  های پروژه هزینه مسئلهشود و این  نیاز به سناد حقوقی احساس می وجود ندارد.
 برد. می

انجام شاده کاه خاود بارای اداماه حیاات        های جویی صرفهو ارزیابی  گیری اندازه
ESCOنان در مکزیک استاندارد نشده است. هرچناد  ها بسیار مهم و حیاتی است، همچ

هاای بسایار   ECO، بارای   M&Vو پروتکل 2المللی المللی مانند عملکرد بین ابزارهای بین
 گیاری  انادازه های ارزیابی و  اد رویهجآنها خود اقدام به ای ،شود گران و غیرعملی تلقی می

 برد. مبادلاتی را بالا می های هزینهکه  ،اند کرده
مباادلاتی چرخاه ارزیاابی،     هاای  هزینهاز فاکتورهای مهم در ارتباط با یکی دیگر 

تواند از یاک تاا ساه ساال اداماه یاباد و        مذاکره و فروش یک پروژه است. این چرخه می
مالی از  کنندگان مینأتشوند و حتی  قوه خسته میلمشتریان با ،برخی اوقات در حین کار

 دهند. مین پروژه انصراف میأت
میلیاون دلاری   6دلار تاا   هزار 266،666های  پروژه ،یشتر گفته شدطور که پ آن

های موجاود   اند. با در نظر گرفتن تمامی ریسک مبادلاتی کوچک های هزینهدر مقایسه با 
هاا ساودده و    های بالا و تمام عواملی که از آنها صحبت شد، برخای پاروژه   در پروژه، بهره

 اقتصادی ندارند. جذاب نیستند و صرفه
 بود آگاهیکم

هاا اطالاع ندارناد.     کنندگان نهایی انرژی از چگونگی عملکرد این پروژه بسیاری از مصرف
تواناد درسات باشاد. برخای      هاا نمای   کنناد کاه ایان پاروژه     آنها تنها باه ایان فکار مای    

ای باه   علاقاه  ،اسات  وکاار  کسبه مخاطرات بدلایلی که مربوط  هکنندگان انرژی ب مصرف
ن دست ندارند. همچنین این واهمه وجود دارد که یک طارف ساوم   انتشار اطلاعاتی از ای

 أثیر قرار دهد.یندهای صنعتی را به شکلی منفی تحت تاسیسات آنها، فرأبا ورود به ت
کننادگان نهاایی در ماورد     هنگام مذاکره در مورد یک پروژه، برخی اوقات مصرف

تقسایم مناافع اجارای آن باا      دلیل ابا داشتن از هاما ب ،شوند سودآوری اجرای آن قانع می
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 دهند. انرژی ادامه می رویه یک طرف سوم، به مصرف بی
خاود کاار آساانی نیسات.      ،درستی انجام دهد هیافتن شریکی که بتواند پروژه مذکور را ب

هاای   هاا فرصات  ESCOهای فنای ایان حاس را دارناد کاه       برخی نمایندگان دپارتمان
بارای   ،شادند  تر پیشانهاد مای   اید در زمانی قبلکه ب ،کنند به آنها پیشنهاد می وکار کسب
ه داشات کاه در اختیاار داشاتن     جا کنند. باید تو را رد می آن ،جای قبول پروژه ههمین ب

رود. پرسنل حقاوقی   می شمار بهمین مالی از همان ابتدای پروژه امری حیاتی أدپارتمان ت
 طور موازی در پروژه درگیر شوند. و فنی باید به

 ازارحجم نامعلوم ب
در مکزیک وجود ندارد. برخای اعتقااد دارناد     ESCOهنوز برآورد درستی از حجم بازار 

مطالعاات ماوردی    ،های مکزیکی در صرفه اقتصادی قرار ندارند. با این حاال ESCOکه 
تواند مسیری برای نشان دادن این صرفه اقتصادی محساوب شاود. تجاارب بسایاری      می

ماوارد   ،ها است. با این حاال  بودن ساختار مالی پروژهوجود دارد که حاکی از امکان پذیر 
هاای مکزیکای ماوارد خاوبی را     ESCOاناد.   خاصی هستند که مخصوج باازار مکزیاک  

که آنها تلاش فراوانای   اما از آنجا ،اند های موفق در بازار مکزیک ثبت کرده عنوان نمونه به
، اناد  شاده هاا متحمال    ژهها و تجارب مورد نیاز برای اجرای ایان پارو   وریابرای کسب فن

 تشار این موارد موفق نیز ندارند.ای به ان علاقه
 های فدرال در ساختمان ESCOهای  موانع مرتبط با مقررات برای توسع  پروژه
 ،اناد  شاده ها در بخش عمومی مکزیک ESCOمقررات مکزیک مانع از گسترش خدمات 

تای ایان کشاور را بارای     دلیل قانونی است کاه حضاور ماالی در بخاش دول     هب که عمدتاً
کند. هرچند گرفتن این  داری این کشور می قراردادهای بلندمدت منوط به مجوز از خزانه

یندی سخت و طولانی مدت را باید پشت سر گذاشات. باا ایان    ااما فر ،مجوز مقدور است
داری مکزیاک   گذاری در وزارت خزاناه  برخی کارهای جدید که توسط واحد سرمایه ،حال

ها بتوانند وارد بخاش  ESCOکند که بر اساس آن  هایی ارائه می چارچوب ،هصورت گرفت
تواناد باه    می مسئلهها وجود دارد، این  هایی بین انواع پروژه عمومی شوند. هرچند تفاوت

هاای   سیسات فدرال بیانجامد. به محاض اینکاه طارف   أدر ت ESCOکلید معرفی مفهوم 
تر یافتند، یاک چاارچوب مناساب بارای      اسبمین مالی جایگزین را منأهای ت درگیر رویه

 ل این صنعت قابل تصور خواهد بود.ها و تکامESCOتوسعه
رود.  می شمار بهها یک ضدمشوق ESCOقوانین مربوط به تدارکات عمومی برای 

یی یک پروژه را برای بخش عمومی انجام دهد و قبوض انرژی کااهش یاباد،   ESCOاگر 
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کاهش خواهاد یافات. بار اسااس مقاررات       متناظراً برای سال بعدی بودجه آن بخش نیز
مگر  ،کارها است مقدور نیست فعلی، درخواست منابع مالی بیشتر که حاصل از اجرای راه

ای بگنجد. چنین قوانینی مشوق مالاک را بارای مشاارکت     اینکه در همان ساختار بودجه
 کند. یها را نیز قطع مESCOحذف و منابع مالی مورد نیاز برای پرداخت به 

 های حمایتی مالیاتی نبود چارچوب
گاذاری در   هاای مالیااتی وجاود دارد کاه مرباوط باه سارمایه        هرچند برخی بخشاودگی 

هاای کاارایی انارژی را حمایات کناد       تجهیزات است، هنوز هیچ قاعده مالیاتی که پروژه
ن هاای مشاترکی بارای از میاا     فرصات مناسابی اسات تاا برناماه      ،رو وجود ندارد. از این

 رداشتن این موانع تعبیه شود.ب

 بخش عوامل توان

المللی ماورد حمایات    های دولتی و بین های متعددی وجود دارد که توسط سازمان برنامه
آن کماک کنناد. ایان شاامل      توساعه و  ESCOاناد تاا باه شاکوفایی باازار       قرار گرفته
هاای  نفعاان اسات. فاکتور   مین ماالی باومی و دیگار ذی   أتا  مؤسساتسازی برای  ظرفیت

 یانجامند.مبادلاتی ب های هزینهتوانند به حذف موانع و کاهش  دیگری نیز هستند که می
IEEFP مجموعه ابزارها و تجاربی است که  2مکزیکLFIکناد تاا    ها را کمک می

المللای و   تلاشای اسات باین    IEEFPکند.  گیری اندازهها را ESPریسک واقعی و منافع 
نیز صادر  IPMVPن آرود و در  می شمار بهی کارایی یا سازمان ارزیاب EVOبخشی از کار 

که خاود یاک پیشارو     ،شود اداره می 9به ریاست توماس دریسن IEEFPشود. کمیته  می
است. این پاروژه ابتادا توساط ساازمان همکااری اقتصاادی آسایا و         ESCOدر صنعت 
انیاا  های جهانی در بریت اکنون توسط صندوق فرصت شروع شد و هم (APEC)اقیانوسیه 

 شود. نیز حمایت می
ها ایجاد فهم بهتر نسبت به چگونگی تبدیل شدن LFIبرای  IEEFPهدف اصلی 
ها به بازپرداخت وام است. ایان برناماه در بلندمادت بایاد باا      ESCOجریانات نقدینگی 

هاا بیانجاماد. همچناین    ESCOهای  ها در پروژهLFIکاهش ریسک، به مشارکت بیشتر 
مبادلاتی  های هزینهنفعان این بازار را از طریق کاهش  یگر ذیاین موضوع زمینه حضور د

 های حمایتی نیز نخواهد بود. کند. بازار باثبات خواهد شد و نیازی به پروژه فراهم می
IEEFP         مکزیک باا مشاارکت اساسای و حمایات کامال وزارت انارژی مکزیاک
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(SENER)  وNAFIN اقتصااد   کاه تایم کااری    ،نفعاان باازار شاکل گرفات     و دیگر ذی
(EWT) های مهندسای،   ها، شرکت دهندگان پروژه ها، توسعه شامل نهادهای دولتی، بانک
های خصوصی و غیره را یکپارچه کرد. این برنامه در سطا ملای انجاام شاد و دو     صندوق

 داشت.دوره آموزشی را نیز دربر
 هاا هادف اصالی باوده اسات تاا از       ها در تمامی این برناماه LFIو تعامل  دبازخور

هاای پاایلوت    آماوزان دوره  راستایی آن با تقاضای بازار اطمینان حاصل شاود. مهاارت   هم
ها را تغییار  ESPثر رویکرد آنها در مورد ؤعنوان کردند که این دوره به شکلی مثبت و م

کید کردناد  أها وجود دارد. آنها تESPمین مالی أداده است و قبول کردند که فضا برای ت
های کاارایی   ها در مورد پروژهLFIر مقیاس ملی ادامه یابد تا رویکرد که این برنامه باید د

پیشنهاد  NAFINهای ضمانتی که توسط  انرژی را تغییر دهد و به موازات برخی مکانیزم
 ، کار کند.دنها را سرعت بخش مین مالی پروژهأشوند تا ت می

ایان اطمیناان را    گیری وجود دارد تا های ارزیابی و اندازه نیازی اساسی به پروتکل
هاای مکزیکای   ESCOاناد. بسایاری از    بارآورد شاده تحقاق یافتاه     های صرفهبدهد که 

مرباوط باه    اناد کاه معماولاً    مربوط به خود را ایجاد کرده گیری اندازههای ارزیابی و  رویه
استناد و مورد اساتفاده نیسات. در اختیاار     های آنها است و در مقیاس عمومی قابل پروژه

تار کارده و    تواند کار را ساده و مورد قبول در مقیاس جهانی می دای استاندار داشتن رویه
 مبادلاتی را نیز کاهش دهد. های هزینه

و آژاناس   NAFINکاه بارای    EPS Capitalای توساط   مطالعاه  9665در سال 
 استخراج شد: NAFINتجارت ایالات متحده انجام شد. در این مطالعه سه پیشنهاد برای 

 های  جویی ت ریسک برای پوشش کاهش صرفهمین ضمانأتLFIها 

 کنندگان نهایی انرژی مین یک ضمانت اعتباری برای پوشش ریسک مصرفأت 

  استفاده از سبد پیشنهادیIEEFP مین مالی أبرای تESPها 

 
مین أسازد تا ظرفیت داخلی مورد نیاز برای تا  ها را قادر میLFIها  اجرای این رویه

ارتقا دهند. این موضوع منجر  ،ریقی که مناسب حال آنها استرا از ط ESCOهای  پروژه
مین ماالی  أمبادلاتی خواهد شد و با ساخت یک بازار باا ثباات و تا    های هزینهبه کاهش 

ESCOکند. ها کمک می 
مین ماالی بادیع   أیک رویکارد تا   (ESMAP)برنامه کمکی مدیریت بخش انرژی 

کناد   چارا کاه ساعی مای     ،اسات  IEEFPبرای کارایی انرژی در اختیار دارد کاه شابیه   
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شاامل   ESMAPهای مبادلاتی را از طریق استاندارد مبادلات کاهش دهد. اهداف  هزینه
 شود: این موارد می

 های بالقوه برای تجمیع آنها گیرندگان و پروژه دهندگان و قرض شناسایی قرض .2
مارتبط  مین مالی را أها و منابع دیگر ت ها، پروژه خلق یک رویه مناسب که بانک .9

 .کند
های مبادلاتی از طریق استانداردساازی اساناد ماورد اساتفاده در      کاهش هزینه .0

 فازهای مختلف
 خطر نیفتد.ه ها که اعتبارات ب کاهش ریسک از طریق ایجاد سبدی از پروژه .4
گیرناده احسااس    دهنده و هام قارض   یندی که در آن هم قرضاایجاد رویه و فر .6

 بینی داشته باشد. یشت پیراحتی کنند، شفاف بوده و قابل
 

 رود.   می شمار بهآمریکای شمالی مجری این پروژه در مکزیک  توسعهبانک 

 سال آتی ٥تا  3در  ESCOبازار 

ها، پیمانکااران  LIFای زمانی است که نهادهای دولتی،  در مکزیک و در بازه ESCOبازار 
انع موجود بار سار   اند تا مو مین مالی خصوصی همگی در تلاشأهای ت ها، و صندوق پروژه

 یک بازار باثبات را مرتفع کنند. راه ایجاد محیطی مناسب برای ایجاد
، باه  IEEFPمواردی چون ابزارهای ارزیابی مخاطرات و منابع واقعی پروژه مانناد  

LFIکنند تا در فضای بهتری با  ها کمک میESCO  تعامل کنند و مفهوم عملکرد پروژه
عناوان   کند تا جریانات نقدی خود را باه  ها کمک میLFI را بهتر بشناسند. این موضوع به
جویی انرژی درنظر بگیرند. با توجه به کااهش   های صرفه منبع اصلی بازپرداخت در پروژه

هاای   های پیشنهاد شده توساط مکاانیزم   محتمل ریسک مشاهده شده که در پی ضمانت
NAFIN رود  رخ خواهد داد، اتنظار میLFI هاESCOوکاار باثباات    ن کساب عنوا ها را به

نهاایی   کنناده  مصرفرود هنگام مراجعه یک  سال آینده انتظار می 6شناسایی کنند. طی 
کند،  ال میؤس ESCOهای  مین مالی پروژهأخدمات کارایی انرژی در یک بانک از نحوه ت

 ای را ارئه کند. کننده بانک بتواند پاسخ درست و قانع
ک در حالی مطرح شد کاه باا انتشاار    در مکزی ESCOاحتمال ایجاد یک انجمن 

 اطلاعات و تجارب مرتبط، سازمان قادر خواهد بود تا:
 تغییرات مورد نیاز در حوزه تقنینی را ایجاد کند. 

 های مشارکت در فعالیت های فدرال را ایجاد کند رویه. 
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  محصولات مالی جدید را با کمکLFIها خلق کند. 

 مرتبط را گسترش دهد های تشویقی های مالیاتی و برنامه مشوق. 

 یناد  ااستناد را بارای افازایش شافافیت باازار در فر     های استاندارد و قابل پروتکل
 .ها ایجاد کندESCOتعامل با 

 
های تجدیدپذیر در مکزیک  هرچند پتانسیل موجود در بازار کارایی انرژی و انرژی

توجاه در صانعت    بال های قا ، مشخص است که با در نظر گرفتن ناکاراییاند شدهارزیابی ن
تواند نقاش   مین مالی هست که میأهای ت شماری برای مکانیزم های بی این کشور، فرصت

 مهمی در کاهش مصرف انرژی بازی کند.

 مطالعات موردی

هاای کاارایی انارژی اساتخراح شاده کاه در        مین ماالی پاروژه  أاطلاعات زیر از گزارش ت
IEEFP  ورد برخای  مکزیک تدوین شده است. این اطلاعات در ماESCO    هاا اسات کاه
 IEEFPو باارای توسااعه و حمایاات  داناا گسااترش داده شااده NREL-CONAEتوسااط 

. ممکن اسات  اند شدهتر در این بخش آورده  های مرتبط کند. تنها نمونه خوراک فراهم می
اماا   ،مشغول به ارائه خدمات خاود هساتند   ESCOهای دیگر باشند که در قالب  شرکت

 اند. یت خود به نهادهای دولتی مراجعه نکردههنوز برای ترویج فعال
 

 DIRAM :2مطالعه موردی 
هاای کاارایی انارژی را از     یی کاه پاروژه  ESCOهای تخصص:  حوزه  خدمات تأمین شده:

در مکزیات فعالیات آن    EPCکناد و   جویی تاأمین مای   محل صرفه
طاور خااج روی    هاای الکتریاک دارد و باه    است. تمرکز بر فناوری

 کند. کار می 2روکاهش عامل نی

 حیطه تخصص در بازار: صنعت 

 .تمام تجربیات به صورت پیمانکاری فرعی است 
 میلیون پزو( 266میلیون دلار ) 26فروش سالانه: بیش از   ها: حجم فعالیت

  نفر 96نیروی کار: بیش از 

 پروژه  966های کامل شده:  پروژه 

 دلار 966666ها:  حجم متوسط پروژه 
 ستقل با مالکیت خصوصییک شرکت م مالکیت:

 تأمین مالی شخصی در حد مقدور تااااااأمین مااااااالی 

                                                
1. Power factor reduction 
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شاوند و   گذاران بومی تأمین ماالی مای   هایی که توسط سرمایه پروژه  پیشنهادی:
ROI  هاای   % باشد و تنهاا هزیناه  96آنها بعد از پرداخت مالیات آن

Diram  سااله بازپرداخات    4تا  9را بدون در نظر گرفتن سودآوری
 شود. می

  
 ECOTHERM :9مطالعه موردی 

های فعالیت: فروش و نصب خطوط تولیدی داخلی شرکت که  زمینه  خدمات پیشنهادی
هاای ساریع، فنااوری     های اکاو، مبادل   کننده شامل بهینه ساز، گرم

گرمایش خورشایدی، بازیافات حارارت، بویلرهاا، تجهیازات تولیاد       
شارکت بار   شاود. ایان    های حرارتی می همزمان برق و گرما و پمپ

دنبال انرژی حرارتی در  های حرارتی تمرکز دارد و همچنین به پروژه
کناد کاه شاامل فاروش و      ها است. دو چارچوب را ادغام می گلخانه

نصب تجهیزات داخلی شرکت و در قالب قرارداد مبتنی بر عملکارد  
 است. 

 ها و ... ها، دانشگاه های ورزشی، زندان ها، باشگاه بازار هدف: هتل 

 م دانش و تجارب ماورد نیااز داخال مجموعاه وجاود دارد. ایان       تما
موضوع را باید در نظر داشت که آنها یک شرکت اتریشای فعاال در   

 کشورهای مختلف هستند.

 9/2تاا   2فروش سالانه در مکزیاک چنادان خاوب نباوده، حادوداً        ها: حجم پروژه
 میلیون دلار در سال

 نفار   46ریشی و مکزیکای،  المللی، شامل نیروهای ات نیروی کار: بین
 کشور جهان فعال هستند. 06نفر مکزیکی(. آنها در  22)

 شامل فاروش  46پروژه که از این میان  46های انجام شده:  پروژه %
% مبتنی بر عملکرد باوده اسات. فعالیات در    96سنتی محصولات و 

 آغاز شده است. 2220مکزیک در 

 رشد سالانه معاادل  بینی شده با تأمین مالی مناسب: نرخ  رشد پیش
 گذاری شده که البته همیشه محقق نشده است. % هدف96

 المللی اتریشی شرکت بین مالکیت:
هااای  توصاایف رویااه 

پیشااانهادی تاااأمین  
 :مالی

      فروش سنتی یا فروش مبتنی بر عملکرد باا دسترسای باه خطاوط
 میلیون دلاری 26اعتباری تا 

  ساختار پروژهESCO ور در باازار، آنهاا   دلیل سابقه تاریخی حض : به
بینی برای تعیین شرایط تاأمین   اقدام به تحلیل آماری و انجام پیش

جویی پرداخت  مالی کردند. دو رویکرد وجود دارد: یا بخشی از صرفه
هاای   هاا مبتنای بار صارفه     شود یا درصدی از آن. بیشاتر پاروژه   می

مشاتری(. بعاد از    96و  ESCO 46کنناد )  مشارکتی فعالیات مای  
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شوند.  های آماری، آنها در شرایط مالی پروژه ادغام می دادهاستخراج 
بعد از اتمام نصب در میانه ماهی که مورد توافق بوده است، عملیاتی 

شاود. سااختار لیزیاگ بسایار      کردن از ابتدای ماه آتی آن آغار مای 
مناسبی وجود دارد، چرا که قوانین مکزیک این موضاوع را حمایات   

 دارند. 2ار داد نیز آنها امتیاز اختیار فروشکرده است. در انتهای قر

 های اتریشی دارد کاه باه آن    ای با بانک منابع: این شرکت توافقنامه
هاای مکزیاک و    دهند. اما ارتباطی بین بانک خطوط اعتباری باز می

اتریش وجود نادارد و شارکت مساتقیماً ایان موضاوع را مادیریت       
ها وجاود دارد.   بین بانکهایی  کند. در کشورهای دیگر توافقنامه می

از آنجا که ساختار تأمین مالی در مکزیک ضعیف است، آنها تصمیم 
هاای مکزیکای. در    اناد تاا باناک    بر تعامل مستقیم با شرکت گرفتاه 

هاا   هایی بین بانک نامه کشورهای دیگری مانند آلمان و بلژیک تفاهم
 امضا شده است.

  
 ENERGY SAVINGS DE MEXICO :0مطالعه موردی 

های کارایی انرژی در بخاش بارق، گرماایش، تهویاه      تخصص: پروژه  خدمات پیشنهادی:
مطبوع، روشنایی، مدیریت سمت تقاضا، ذخیره یخ، کیفیت انرژی و 

 9بازفشارسازها

 بازار هدف: صنعتی، مؤسسات، تجاری 

 شود پیمانکاری فرعی ندارد و تمام کار با تجارب داخلی انجام می. 

 میلیون دلار 9ش سالانه: فرو  حجم پروژه:

  :نفر 06نیروی کار 

 دلار 666666تا  666گذاری در پروژه: از  سرمایه 
شاارکت خصوصاای مسااتقل و بااومی. همکاااری بااا شاارکت اسااپانیایی باارای    مالکیت:

 گذاران جدید هستند. دنبال سرمایه بازفشارسازها. آنها به
توصیف تاأمین ماالی   

 پیشنهادی:
 همچناین   96-46هاای مشاارکتی    . صرفهقرارداد مبتنی بر عملکرد

 رویه سنتی فروش تجهیزات و مشاوره نیز وجود دارد.

 .قرارداد مبتنی بر ساختار لیزینگ است 

 المللی نبوده است. منبع داخلی. قادر به استفاده از منابع بین 

  آنها ازFIDE     خواهناد باه مناابع آنهاا      هنگاامی کاه مشاتریان مای
 کنند. می دسترسی داشته باشند، استفاده

  

                                                
1. But out option 
2. depressurizers 
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 SECNER 4مطالعه موردی 
جاویی انارژی در روشانایی، تهویاه      های صارفه  حوزه تجارب: پروژه  خدمات ارائه شده:

ها طی قرارداد مبتنی بر عملکارد ضامانت    مطبوع و یخسازها. صرفه
اند. آنها همچنین خدمات نظارت را در حاوزه مادیریت پاروژه     شده

 گذرد. ری این رویکرد میسال از کارب 9عهده خواهند داشت. 

      هاای خادماتی و    بازار هادف: صانایع سانگین، ساازمان آب، بنگااه
 ها فرودگاه

   تمامی دانش و تجربه داخلی و بومی است. آنها همکاری اختصاصای
سال در این بازار فعال بوده است.  06دارند که بیش از  IIIبا شرکت 

III  .مسئول طراحی مهندسی است 

سال اول بود و بیشتر صرف مساائل ترویجای    9666سالانه: فروش   ها: حجم پروژ
 یک میلیون دلار فروش صورت گرفت. 9665شد. 

  :نفر 26نیروی کار 

 میلیون دلار 26تا  966666گذاری: از  سرمایه 

   26نرخ رشد تخمینی با در نظر گرفتن شرایط مناسب تأمین ماالی 
 برابر است.

 ها( مشارکت دارد )اختصاصی در تمام پروژه IIIیک شرکت بومی دولتی که با  مالکیت:
های تأمین ماالی   رویه

 پیشنهادی:
 دنبال تأمین مالی هستند. در حال حاضر به 

 های مشارکتی را با سود بر جریاان نقادی پایش     آنها رویکرد صرفه
 گیرند. می

 هاای خصوصای    های موجود در صاندوق  آنها در حال بررسی فرصت
 هستند.

 شوند. لی خودشان تأمین میها با منابع داخ پروژه 

 
 





 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1فصل 
 

 نوبیجآمریکای 
 
 
 

ای  هیچگااه باه انادازه    ،این قاره به رغم تمامی منابع طبیعی و مردمان مستعدی که دارد
فرصات عظیمای بارای     هتوانسات  در حاالی کاه مای    ،گیارد  مورد توجه قرار نمی ،که باید

ESCO.ها تلقی شود 
شاود و وضاعیت    ها در این قاره پراخته مای ESCOدر این فصل به بررسی تاریخ 

شاود. ماا ایان     توسعه و شرایط حاکم بر آن در مقایسه با دیگر کشورها توضیا داده مای 
خواسته است تا اطلاعات مربوط به این  2ایم که دولت شیلی از کارن گائر شانس را داشته

هاا در  ESCO در ماورد  اطلاعات خوبی 9مارچلو گونزالز صنعت را در اختیار ما قرار دهد.
هاا در برزیال را تحات عناوان     ESCOنیاز تکامال    0کناد. آلان پاول    اروگوئه ارائاه مای  

 کند. ارائه می «های یک لحظه دوست داشتنی چالش»

 شیلی
تاکنون در دساترس باودن بارق هیادروالکتریک و عرضاه ارزان قیمات گااز طبیعای از         

                                                
1. Karin Gauer 
2. Marcelo Gonzalez 
3. Alen Poole 
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ی انارژی را سالب کارده اسات.     گاذاری در کاارای   امکان فراگیر شادن سارمایه   ،آرژانتین
 ویاژه  باه  ،سازی تجهیازات  ی در بخش خصوصی انجام گرفت که در نتیجه مدرنهای تلاش

بر با  در صنایع انرژی ها عموماً بوده است. این پروژه ،موتورهای الکتریکی و احتراق داخلی
و  ،ژیرتوان به صنعت مس، متاالو  مصرف بالای انرژی صورت گرفته است که از جمله می

ساازمانی بودناد و    درون هاای  تلاشها بخشی از  این تلاش ،سیمان اشاره کرد. با این حال
 .اند شدهها مورد حمایت واقع نESCOسازمانی در قالب  های برون هنوز به فعالیت

هایی در این زمینه تدوین شد تا خادمات کاارایی انارژی ارائاه      برنامه ،با این حال
اشااره   (CONADE)سایس شارکت ملای انارژی     أبه تمناسب است  ،کند. بر این اساس

ایان   ،نگار رخ داد. در آن زماان   به تلاش یاک کاارآفرین آیناده    2246 دههکه در  ،دشو
 های بزرگ مشغول بود. کارآفرین به فروش سیستم گرمایش و بخار به فروشگاه

سایس یاک   أی کاه در ایان کشاور رخ داد و منجار باه ت     هاای  تالاش یکی دیگر از 
ESCOبا فرارسیدن یک گروه فرانسوی باه ناام    2226 دههر اواسط د ،ها شدVivendi 

در  هشاود. ایان گارو    شناخته مای  Veolia Environment با نام بود. این شرکت امروزه
با مشاهده ثبات و رشد مناسب اقتصاادی در شایلی وارد ایان کشاور شاد و       2226سال 

ESENER S.A عنوان یک  را بهESCO ساپاری   مرتبط با برونسیس کرد تا خدماتی أت
 أسیسات انرژی انجام دهد.عملیات و تعمیرات ت
یک پرش به جلو بارای   9664در سال  Dalkiaتوسط  CONADEخریده شدن 
های  رفت تا بتواند خدمات کارایی انرژی خود را در قالب می شمار بهاین صنعت در شیلی 

و  CONADEام باا ادغا   Dalkiaمختلف قاراردادی باه صانعت و تجاارت عرضاه کناد.       
ESENER عنوان پیشرو صنعت  امروز بهESCO شود. در شیلی شناخته می 

نیز وارد این بازار شاده اسات کاه     TBEعلاوه بر این، یک شرکت خارجی به نام 
بار بهباود قراردادهاا بارای هادف       9662از  TBEرود.  مای  شامار  بهیک شرکت اتریشی 

مطباوع   ارایی انارژی از طریاق تهویاه   های تجااری و ارتقاای کا    قراردادن بازار ساختمان
 متمرکز شده است.

هاای آموزشای و    ها و مشااوران باه فعالیات    مطالعات صورت گرفته توسط شرکت
ها در قالب چارچوبی متکی بر کمک فنای در ایان باازار انجامیاده     ESCO مهارتی برای

سساه شایلیایی   ؤو یاک م  Inter-American ای است که توسط توساعه  که پروژه ،است
رود تعداد بازیگران این بازار به زودی افزایش چشمگیری یابد  شود. انتظار می مایت میح

هاا داناش و    باشند. این شرکت ESCOتوجهی مشاور در قالب  مقدار قابل ،و از این تعداد
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ها در اختیار دارند و تاکنون نیز تعدادی ممیزی انرژی  تجربیات لازم را برای توسعه پروژه
هایی تدوین و اجرا شادند کاه از جملاه     اند. برنامه وخانگی انجام داده برای بخش تجاری

اقادام باه    9665المللی )اکونولر( اشااره کارد کاه در ساال      بین ESCOتوان به یک  می
هایی برای ترویج این بازار در شایلی کارد تاا     های آموزشی و تدوین برنامه برگزاری دوره

یناد فعالیات   اها باه روشان کاردن فر    د. این دورهارتقا یاب «انرژی پاک»گذاری در  سرمایه
ESCO پرداختند. سنجی می های امکان و انجام طرح 

چاه از طریاق ثبات یاک      ،تجهیزاتی برای ورود به بازار کننده مینأتتاکنون هیچ 
 ، علاقه نشان نداده است.شرکت جدید و چه از طریق خریدن یک شرکت دیگر

 های قراردادی بازار و ویژگی

هاا را   توان این تفااوت  شوند، می ها در بازار عرضه می ی خدماتی که توسط شرکتبا بررس
 قائل شد:
تجااری و صانعت اسات و دو رویکارد پیشانهاد       یهاا  تمرکز بر ساختمان TBEدر مورد 

 شود: می
 قرارداد مبتنی بر عملکرد .2
 انرژی )مانند ممیزی انرژی( های هزینهسازی  های بهینه رویه .9

 
 سازی در موارد زیر استوار است: بر بهینه ،مبتنی بر عملکردیک قرارداد نوعی 

 های نوین وریاانرژی از طریق نصب فن های هزینه 

 مدیریت کارایی انرژی در صنعت و ساختمان شامل آموزش نیروی کار 

 شوند که باه   کنندگان برق به دو دسته تقسیم می ساختار نمره مشتری )مصرف
 2M/mWکاه کمتار از    ،دگان کوچاک کننا  گذاری است. مصارف  منظور قیمت
مشخص پرداخت خود را انجاام خواهناد    کنند و بر اساس یک تعرفه مصرف می

کننادگان بازرگ )بایش از      داد و اساس نیز رویکرد پرداخت نهایی است. مصرف
2M/mW ) هاای   زنی و ماذاکره باا شارکت    توانند قیمت برق را طی چانه میکه

 تولیدی تعیین کنند.
 

حادود قراردادهاای   در گیارد و   ها با اتکا به منابع داخلی صورت می گذاری سرمایه
هاا   بخشی از صارفه  TBEسال است.  6تا  9دلاری است. مدت قرارداد نیز بین  66،666

قارارداد   TBE، 56شود. تا به اماروز   گیرد اما هیچ ضمانتی را متعهد نمی را در اختیار می
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 2های تجاری بوده است. ساختمان آنها درمبتنی بر عملکرد منعقد کرده است و بیشتر 
 هاای  صارفه وردی از آغاازین اسات و بار   آنوع دیگری از قرارداد بر اساس ممیزی 

ثابت دارند و بر اساس رسیدن باه اهاداف    غکند. این قراردادها یک مبل احتمالی ارائه می
 است. TBEگذاری از سوی  بدون سرمایه

قبوض بارق خاود منتفاع شادند.      % روی95طور متوسط  مشتریان این شرکت به
 دلار است. 566666آن نیز فروش سالانه 

Dalkia کند که شامل نیروی کار متخصص برای نصب و  کارهای کلی ارائه می راه
سپاری  گذاری را برون کاربری تجهیزات است. اگر مشتری بخواهد خدمات خود و سرمایه

قیمت واحاد مالاک    ،که در آن ،ندک قراردادهای شوفاژ خود را پیشنهاد می Dalkiaکند، 
جاویی تعهاد ایجااد     و باه یاک ارزش مشاخص صارفه     ،شاود  است، عملکرد محاسبه می

هزینه بخاار   ،عنوان مثال به ؛کند سوخت تغییر می های قیمتکه البته بر اساس  ،شود می
در هر تن هوای فشرده در مترمکعب. عرضاه انارژی ناوع دیگاری از قارارداد اسات کاه        

 مل ضمانت صرفه نیز باشد.تواند شا می
Dalkia روشانایی   زکناد )بجا   های بازار عرضه مای  خدمات خود را در تمام بخش

 296 بخش عمومی( اما بیشتر تمرکز خود را بر بخش صنعتی قارار داده اسات و حادوداً   
خادمات   هیی اسات کا  ESCOقرارداد در این بخش منعقد کرده است. این شرکت تنها 

هاای عماومی    در بیمارستان PPPو از طریق  ،ی بخش خصوصیها خود را در بیمارستان
مین ماالی بارای تجهیازات    أت شامل نوسازی و تکنیز عرضه کرده است. خدمات این شر
 شود. سیسات عرضه میأزی و مدیریت تاندا راهمشتری است که همراه با نصب و 

تواناد از   مای کناد و   قرارداد دیگر تغییر می همین مالی از قراردادی بأرویه و نوع ت
مین مالی مشترک تغییر کناد. بایاد باه    أیا ت ESCOمین مالی توسط مشتری، توسط أت

مین مالی شده از ساوی مشاتری را انجاام    أقراردادهای ت Dalkiaاین نکته اشاره کرد که 
 دهد. می
و مراکز بزرگ خرید و از  ،بر بخش تجاری، ساختمان ESCOهای  طور خلاصه فعالیت به

ایع غذایی و کشاورزی تمرکز دارد. هیچ قراردادی با بخش دولتی به امضا صن ،سوی دیگر
ناقصه و عقد اما هیچیک به م ،ی انجام شده استرژنرسیده است. البته تعدادی ممیزی ان

 قرارداد نرسیده است.

                                                
 ا مبتنی بر عملکرد خواند.توان خدمات این شرکت ر نمی ،یادداشت نویسنده: بدون ضمانت .2
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 برآورد حجم بالقوه بازار

ست. در ماورد  انرژی ا های قیمتیکی از عوامل مهم اثرگذار بر رشد کنونی بازار، افزایش 
کیلووات سااعت( در مرکاز شایلی،     666کنندگان خصوصی تنظیم شده )کمتر از  مصرف

 9666دلار در ساال   mWh 45باه   9664دلار در ساال   mWh 09قیمت تنظیمای از  
 دهاه نیز افزایش یابد. بعد از یک  246تواند به  این عدد می ،افزایش یافت. در حال حاضر

آمریکاای لاتاین در قیمات     ترین کشاورهای  یکی از گران پایین، شیلی امروزه های قیمت
 برق است.

هاا بایاد یکای از     افازایش کاارایی انارژی در تماام بخاش      ،به تباع ایان موضاوع   
تادوین شاد    9666که در سال  PPEEهای سیاستی باشد. این موضوع در برنامه  اولویت

 صورت قانون ابلاغ خواهد شد. نیز به 9665آمده است و در سال 
 

 جویی در شیلی پتانسیل کارایی انرژی و صرف  :1-٨ل جدو

 زیربخش بخش/
پتانسیل )درصد افزایش از 

 سالانه( 9626تا  9664
پتانسیل سالانه بازار برحسب 

 9666مریکا در آدلار 

 صن ت
 کاغذ ،پالپ

 استیل
 پتروشیمی
 سیمان
 شکر

 ماهیگیری
 دیگر
 م  ن
 مس
 نیترات
 اهن
 دیگر

 خ ما 
 تجاری و عمومی

 نیمسکو
 جمع

 
6/4 
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5/9 
2/2 
5/9 
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4/6 
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9/0 
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0/0 
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بر اساس تصمیمی صورت گرفت که برای ترغیب اقدامات سیاسای   PPEEایجاد 
عماومی   -هاای خصوصای   کارایی انرژی گرفته شد و بر اصل مشارکت مسئلهدر راستای 

استوار بود. این موضوع یکی از آشکارترین تصمیمات دولت برای بررسای مشاکل عرضاه    
انرژی بوده است و جزئی از سیاست انرژی و محیط زیست آن است. از طریق این برنامه، 

ساال   26کند تا به خنثی کردن افزایش سه براباری مصارف بارق طای      دولت تلاش می
% در همین مادت زماانی بپاردازد.    06به میزان  گذشته و همچنین افزایش شدت انرژی

% 56باه   2249% در سال 24های انرژی از  علاوه بر این وابستگی کشور به واردات حامل
رسیده است. تمام این موارد کشور را در مقابال نوساانات فاراوان قیمات      9665در سال 

یناان مواجاه   اطم پذیر و عرضاه انارژی بارق را باا عادم      انرژی در جهان شکننده و آسیب
دلیال تغییارات جاوی و آب و     هکند. علاوه بر این، درصد بالای برق هیدروالکتریک با  می

 پذیری قرار دارد. هوایی در معرض آسیب
دهاد کاه شاامل     اهاداف مشخصای را نشاان مای     9626-9665برنامه راهبردی 

 هاا و ESCOداشاتن  »و  «توسعه محصولات و خدمات بازارهای مرتبط با کارایی انرژی»
هاای اقتصاادی و    توساعه مشاوق   ،کارهای عملی شود. یکی از راه می «بازار خدمات انرژی

و  ،های مساتقیم، بازپرداخات مالیاات، اعتباارات ارزان قیمات      مالی است که شامل یارانه
هاا  ESCOراه را بارای ورود   زیر،های  ترویج قراردادهای مبتنی بر عملکرد است. فعالیت

 هموار کرد:
، مؤسساات ای از  ورالعمل کاارایی انارژی کاه شاامل کتابچاه     انتشار یاک دسات   .2

هاای مشااور    کنندگان خدمات، و شارکت  مینأهای مشاور، ت ها و شرکت سازمان
 .شود فعال در بخش انرژی می

المللی  ها در بازارهای بینESCOبرنامه سمینارهای فنی که به توصیف تجارب  .9
 پردازد. می

طور مشترک  نرژی برای بخش صنعتی که بهکارهای کارایی ا جوایز مرتبط با راه .0
هاایی را در صانعت،    با انجمن صنعت و تجارت شیلی تدوین شده است تا برنامه

 ، و توریسم ترتیب دهد.تجارت، خدمات
 

هاایی را در   امضاا کارده اسات و پاروژه     9669شیلی پروتکال کیوتاو را در ساال    
هاای آن   کای از اولویات  دهاد. کاارایی انارژی ی    انجام مای  (CDM)پاک  توسعهچارچوب 

 رود. می شمار به
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 های فنی و مالی کمک

 یا کامل شده یا در حال اجرا است: ESCOهای حمایت از بازار  برخی از برنامه
2. GTZ 2  بهPPEE دهاد کاه    های مرتبط در زمینه انرژی مشاوره می و وزارتخانه

 بزارهای موجود در این زمینه است.در حوزه استانداردها و ا معمولاً

 Programe de Promocion de Actividades de"ای تحت عنوان  برنامه .9

Meracado para Energias Limpias" توسااط فدراساایون شاایلی اجاارا
هاای خادمات    شارکت  وکاار  کساب هاا و   حمایت از پروژه ،شود که هدف آن می

 انرژی است.

ی مین مالی و توسط آژانس انارژ أت REEEPالمللی که توسط  پروژه تعاون بین .0
خادمات  »شاود. عناوان ایان پاروژه      اجرا مای  PPEE، و GTZ، (BEA)برلین 
هاای   مین مالی کاارایی انارژی در سااختمان   أیک چارچوب بدیع برای ت -انرژی

شارایط کالان قاانونی بارای ایجااد آگااهی و        ،که در آن ،است «عمومی شیلی
ویژه انواع  هشود. ب ها بررسی می رسانی در بخش عمومی در مورد این پروژه اطلاع

 دی در این بخش مورد بررسی هستند.رویکردهای قراردا

 
% از مناابع  56، وزارت اقتصاد این توانایی را داشاته اسات تاا    9665از اواخر سال 

مین کناد کاه در آژاناس    أتا  PIEEهای کارایی انرژی را از طریق برناماه   مورد نیاز پروژه
 9ن ماالی اساناد طراحای پاروژه    میأتوسعه شیلی تدوین شده است. این خدمات شامل تا 

هاا   هاا در تماامی بخاش    شود. هدف این برنامه تمامی شارکت  می CDMبرای یک پروژه 
گاذاری،   های سارمایه  مند هستند تا مطالعات کارایی انرژی، برنامه است که به نوعی علاقه

هاایی کاه فاروش     یا دسترسی به منابع مالی را تجربه کنند. تمام شرکت ،ها اجرای پروژه
 شامار  باه میلیون دلار در سال داشاته باشاند در ایان زمیناه مجااز       06خالصی کمتر از 

اما چاون   ،نرسد نظر بهها ESCOروند. هرچند ممکن است این ابزار چندان مرتبط با  می
ها است، به ترویج ایان موضاوع در صانعت و ارتقاای ساطا      SMEاین موضوع در سطا 
 ،انجاماد  د مشاوران متخصص در این مینه میکند و منجر به ایجا آگاهی در آن کمک می

 رود. می شمار بهنیاز رشد این بازار و تقویت بلندمدت آن  که خود پیش
گاذاری، امکاان اساتفاده از     علاوه بر پرداخت یارانه به مطالعات پایش از سارمایه  

                                                
1. German Technical Cooperation Agency 
2. Project design document 
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مین مالی به شکل أهای بزرگ وجود دارد. چارچوب ت گذاری خطوط اعتباری برای سرمایه
میلیاون دلار و باا    2نگ یا اعتبار از بانک خصوصی است و حداکثر اعتبااری معاادل   لیزی
ساال اسات.    29تاا   0ای کمتر از بهره متعارف در بازار دارد. دوره بازگشت نیز باین   بهره

 أمین کند.% از کل مبلغ مورد نیاز را ت26گذاری باید حداقل  شرکت متقاضی سرمایه

 ابزارهای سیاستی عمومی

دیده شده است. هرچند سهم  PPEEدر برنامه راهبردی  2«تدارکات سبز سیاست»
از  ،% از مصرف نهایی(2دولت از مصرف انرژی در سطا ملی چندان زیاد نیست )کمتر از 

سمبل استفاده درست از این  ،ی برقی% مصرف برق است. مصرف کارا56این مقدار، 
دولتی شامل کارایی انرژی نیز  های صورت گرفته در تدارکات منبع انرژی است. تلاش

شود، خوب است به سیاست  راهبری می PPEEای که توسط  شود. علاوه بر برنامه می
های  نامه توافق»که حول  ،محیطی موجود نیز اشاره کرد زیست -اقتصادی ترویجی

 5تا  6/0گذاری  گردد و هدف ها  و دولت می بین شرکت «داوطلبانه تدارکات پاک
 ویی در آن دیده شده است.ج درصدی صرفه

کند، دسترسای آنهاا باه     ها کمک میESCOخلق به یکی از فاکتورهای مهم که 
المللی اسات. ایان دسترسای نتیجاه      رقابتی در بازار بین های قیمتهای جدید با  وریافن

درصاد کشاورهای جهاان را     56هاای اخیار    های تجارت آزاد است که در سال نامه توافق
 گرفته است.دربر

 ESCOکلات اصلی در برابر توان بالقوه بازار مش

 ،عتی انجاام شاده اسات   ندر بخش صا  PPEEتوسط  9665طبق مطالعاتی که در سال 
و مدیریت  ،رسانی در مورد کارایی انرژی، ابزارهای موجود همچنان نقص بزرگی در اطلاع
هاا   شارکت % از 46حدود  ،9665المللی وجود دارد. در سال  این موضوع در بازارهای بین

نه هیچ اطلاعی نیز در ماورد عملکارد خاود     ،در کشور نه ممیزی انرژی انجام داده بودند
در مقایسه با رقبایشاان در اختیاار داشاتند. نشاانگرهای مصارف انارژی در هار بخاش         

عنوان اطلاعات مفید برای راهبردهای رقیب ماورد اساتفاده    ناشناخته است و به یور بهره
هاا کاه در مطالعاات شارکت کردناد پتانسایل موجاود در         شرکت % از56گیرد.  قرار می
گیرند و هیچ هدف مشخصی نیز بارای کااهش مصارف انارژی      جویی را درنظر نمی صرفه
 اند. نداشته
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هاای   های انجاام شاده در ساال    علاوه بر این موقعیت دلسردکننده، نتایج ممیزی
ارتقاای کاارایی انارژی    ها هیچ فعالیتی بارای   % این شرکت06دهد که  گذشته نشان می

های مورد انتظار در پیشانهادهای   % از فعالیت56% از آنها حدود 26اند و تنها  انجام نداده
رغم این واقعیت بوده است کاه در   این مشارکت ضعیت علی اند. مطرح شده را انجام داده

 داده است. سال رخ می بازگشت سرمایه در کمتر از یک ،بیشتر موارد
یک  ،عمده با مصرف بالای انرژی یها تنها کسر کوچکی از شرکت ،در حال حاضر

هاای ارساالی    تواناد پروپازال   نیروی متخصص در زمینه انرژی در اختیار دارناد کاه مای   
ESCO    هاای شایلیایی کاه     ها را مورد بررسی قارار دهاد. در بسایاری از شارکتSME 

دهاد، موضاوع    مای های صنعتی شیلی نیز در آنهاا رخ   شوند و عمده فعالیت محسوب می
شاود. مادیران    عنوان یک موضوع مطرح در ساطوح ساازمان تلقای نمای     کارایی انرژی به

طاور عماومی    اماا باه   ،باشاند  میترین گروه به این موضوع  نزدیک ،اجرایی و کاربران فنی
 را ندارند.ها  گذاری گیری در این نوع سرمایه توان تصمیم

شاود، مطالعاات    از مرباوط مای  های تجااری و سااخت و سا    تا جایی که به بخش
درصدی در ساال را در زمیناه    2/9یک پتانسیل  اند شدهمعدودی که در این زمینه انجام 

شاود و   زنای احسااس مای    نیااز باه محاک    ،کنند. با این حاال  بینی می جویی پیش صرفه
 اند. استانداردهای موجود در این زمینه بسیار اندک

هاا،   هاای عماومی )مادارس، بیمارساتان     جویی انرژی در ساختمان پتانسیل صرفه
منفعتای از آن   ای ناشاناخته اسات و نتیجتااً    طاور گساترده   های اداری و...( باه  ساختمان

متصور نیست. هیچ اطلاعاتی در زمینه مصرف انرژی در بخاش عماومی وجاود نادارد و     
ها برای بخاش  ESCO. اگر قرار بر انجام یک پروژه از طریق نیستمبنایی برای مقایسه 

یندهای کناد و پردردسار   او فر ،عمومی باشد، باید از مسیر مناقصات دولتی، قانون بودجه
 .رخ دهد. هیچ مدل قراردادی استانداردی برای تسهیل این رویه دیده نشده است

 مین مالیأمشکلات ت

ماناد کاه یاک     نبود اطلاعات کافی، یک مشکل مالی دیگار نیاز بااقی مای     مسئلهغیر از 
انارژی و خادمات    هاای  هزیناه در حوزه مالیات بر ارزش افزوده است که معافیت مالیاتی 

هاای عماومی مانناد     باه نفاع سااختمان    ،شاود و در حاال حاضار    مربوطه را شاامل مای  
هااا، ماادارس، و ادارات صااندوق بازنشسااتگی اساات. ایاان موضااوع از طریااق  بیمارسااتان

ESCOخدمات ،رو از این .گیرد ها صورت نمی ESCO باید کفااف ایان   ها در درجه اول
 د و علاوه بر آن سودده نیز باشد.% را بده22
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المللی، حداقل هزینه انرژی سالانه که شارکت   در بازارهای بین ESCOبرای یک 
دلار اسات.   666،666کند،  عنوان مبنایی حهت انتخاب مشتری بالقوه لحاظ می ن را بهآ

حاشاایه  ،دلار اساات کااه خااود  266،666ایاان عاادد   ،شاایلیایی ESCOباارای یااک 
 ،عالاوه  هآورد. با  کند و سودآوری کارایی انرژی را پاایین مای   گذاری را محدود می سرمایه
 0تاا   2بین  –های شیلیایی بسیار کوتاه است های بازگشت سرمایه مورد نظر شرکت دوره
 کند. می محدودها را ESCOکه خود حیطه عمل  –سال

خیر یکساله تا پیش أیک ت مولاًمبادلاتی در شیلی بسیار بالا است و مع های هزینه
توجهی ورود بازیگران جدید را  طور قابل از امضای قرارداد وجود دارد. این دوران انتظار به

تاوان   می ،عبارتی اگر یک شرکت کوچک باشد. به ویژه به ،دهد ثیر قرار میأبه بازار تحت ت
ت که توان ماالی و  المللی اس های بین گفت شرایط فعلی بازار بیشتر به سود شعب شرکت

های مالی مناسب برای  مدت را دارند. نبود مکانیزمبلندقدرت مانور لازم برای قراردادهای 
شروع فعالیت را برای آنها به کاری مشکل تبادیل کارده اسات.     ،های کارایی انرژی پروژه

ها و نهادها نیسات، چاه بار اسااس گازارش       ماده نبودن زیرساختآاین موضوع به منزله 
 22ترین بازارهای مالی دنیا را باا   افتهی توسعهترین و  جهانی، شیلی یکی از پیشرفته بانک

شارایطی اسات کاه     ،در اختیاار دارد. مشاکل اصالی    ،المللای  باناک باین   5بانک ملی و 
توانند در چارچوب فعلی آنها را احراز کنند. اعتبارات موجود  های کارایی انرژی نمی پروژه
ماهاه( هساتند. شارایط تعیاین نارخ بهاره نیاز         05مدت )حداکثر  اعتبارات کوتاه عمدتاً

ایان نارخ    9664کند. در ساال   و بسته به میزان ریسک هر پروژه تغییر می استمتفاوت 
 .درصد نوسان داشته است 00تا  4بین 

 حاکمیت سمت عرضه

های بارز اقتصادی، تمرکز تولید و توزیع برق در تعاداد محادودی شارکت     یکی از ویژگی
گرفتاه   2246 دهاه نتیجه تصمیمات کلانی است که در  ،صوصی است. وضعیت کنونیخ

قرار بر اعطای امتیاز توزیع برق به یک شرکت واحد شد. از سوی دیگر نیاز   ،شد و در آن
هاا محادود    جویانه دولت در بخش انرژی تنها به نظارت و تنظایم نارخ   اقدامات مداخلانه

 ،تعداد بازیگران اصالی در ایان حاوزه و در نتیجاه    شد. این موارد منجر به محدود شدن 
 گردید.مانع ورود آنها به بخش عرضه برق  شد، کهها در این بازار ESCOمحدود شدن 

 دورنمای آتی

ان نظار  بسال آیناده رشاد خاوبی را تجرباه کناد. صااح       6تا  0رود بازار طی  انتظار می
بینای   و عماومی پایش   ،ریهای صانعتی، تجاا   توجهی را برای بخش های قابل جویی صرفه
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پذیری اقتصااد شایلی    عنوان یک مخاطره برای رقابت های بالاتر انرژی به کنند. قیمت می
ثیر خاود قارار   أهاا را تحات تا   ESCOرود. یکی دیگر از ماواردی کاه آیناده     می شمار به
کاار و دارای سابک    دهد، وضعیت کارآفرینان شیلیایی است که بایاد آنهاا را محافظاه    می

هاای ماالی جدیاد دانسات. ایان       محتاط در مقابل رویکردهای بدیع و مکاانیزم  مدیریتی
نماود پیادا    ،موضوع در مقاومت در تفویض بخشی از مدیریت سازمان به یک طرف سوم

کاردن یاک    کنند تا مشکل انارژی را بیشاتر از طریاق اساتخدام     کند. آنها تلاش می می
 نیروی جدید جبران کنند.

عنوان یک مشاکل دیاده    است که مقوله کارایی انرژی بهیکی دیگر از مسائل این 
هاا ارتقاای کاارایی انارژی و      شارکت از بسایاری   ،رو ناه یاک فرصات. از ایان     ،شاود  می
ها را برابر با بیکار شادن و اخاراج کارمنادان خاود     ESCOها به  سپاری این فعالیت برون
ی رقام  ای کاارگر ها  ههاا و اتحادیا   نوبه خود مشکلاتی را از سوی تشاکل  که به ،بینند می

 خواهد زد.
ها و انجمن صنایع شایلی هناوز   ESCOاقناع مشتری است.  ،یکی از مسائل مهم

مشتریان خود را در مورد چیستی و کاارکرد مفهاوم کاارایی     ،طور که باید اند آن نتوانسته
 آن بپردازند. توسعهانرژی قانع کرده، به ترویج و 
 ،هاا  جاویی  گیری و ارزیابی میازان صارفه   دازههای عینی برای ان نبود ابزارها و رویه

کناد. ایان    شک و تردید را در مشتریانی که از این خدمات اطلاعای ندارناد تقویات مای    
 کند. ند میرو را ک های پیشِ ها در سالESCOرشد  ،موضوعات

 مطالعه موردی

 پروژه مشارکت بخش خصوصی و عمومی
با یک پروژه پایلوت  9665ر سال در معرفی قراردادهای انرژی د PPEEه باولین تجر

ارتقا و بهبود کارایی انرژی در »که بر  ،آغاز شد (PPP)عمومی  -مشارکت خصوصی
متمرکز بود. با راهبری  «مین مالی طرف سومأهای عمومی از طریق معرفی ت بیمارستان

PPEE،  وزارت بهداشتDalkia  وGTZ آورد. تصمیم بر استفاده از  را گرد هم می
هداشتی برای تصویرسازی و معرفی قراردادهای مبتنی بر عملکرد در بخش سیستم ب
مده در آدست  هارب بجصورت تصادفی صورت گرفت. بر اساس ت عمومی به
درصدی وجود  46تا  96جویی  های عمومی در اروپا، امکان رسیدن به صرفه بیمارستان

 دارد.
مصارف انارژی اسات.    نبود اطلاعات دقیاق در ماورد    ،یکی از بزرگترین مشکلات
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دهاد کاه مقاررات موجاود در زمیناه مصارف انارژی در         اطلاعات موجود نیز نشان مای 
اطلاعاات موجاود بارای تعیاین مبناای       ین،ها شناحته شده نیست. علاوه بر ا بیمارستان

گاذاری   بایاد یاک سارمایه    Dalkiaکافی نیست. به تبع ایان موضاوع،   نیز مصرف انرژی 
ها طی یک و نایم ساال آیناده صاورت      صرفه گیری اندازهو  سنگین در تجهیزات ارزیابی

% از 6 ،دهد تا زمینه را برای انعقاد قراردادهای مبتنی بر عملکرد آماده سازد. در این فااز 
 شود. جویی انرژی مصرفی در بیمارستان تضمین می صرفه

 PPP ،Dalkiaمنابع انسانی یکی از موارد مهم در بخش عمومی است. در ماورد  
های کاری درآیند. اما نقص دانش فنای   هاد کرد تا نیروهای بیمارستان در قالب تیمپیشن

و شرایط پرداخت حقوق و منافع شغلی از سوی بیمارستان مانع از ایان کاار شاد. بارای     
پیشنهاد کرد تا یاک برناماه آموزشای     GTZدرستی برخورد شود،   هب مسئلهاینکه با این 

را  ESCOاند )امکان کمک باه اهاداف    آن موفق نبودهترتیب داده شود و کسانی که در 
ندارند( تغییر مکان داده شوند. بر اساس نتایج حاصل از این پروژه، مدل قیمتای آمااده و   

 کننادگان  مینأتا تا مورد استفاده در تنظیم قرارداد با  به وزارت بهداشت ارائه خواهد شد
 خدمات قرار بگیرد.

 اروگوئه
سی بسیار خوبی در ماورد کشاوری انجاام داده اسات کاه در آن      آقای مارچلو گنزالز برر

نادرت ماورد توجاه قارار گرفتاه       هکارایی انرژی و منابع اقتصادی و زیست محیطی آن با 
هاا را ماورد   ESCOخوبی شرایط لازم بارای توساعه و تارویج     هاست. او در این تحقیق ب

باید باه وضاعیت بخاش     ،ها پرداخته شودESCO بررسی قرار داده است. قبل از آنکه به
ترین موضوعی که بایاد ماورد اشااره قارار بگیارد ایان        انرژی در اروگوئه اشاره کرد. مهم
 ست.وابسته با نفت وارداتی ا واقعیت است که اروگوئه کاملاً

و معدن اروگوئه گروهای را باا    ،بود که وزارت صنعت، انرژی 2256 دههدر اواخر 
GREIنااام 

را در قالااب ممیاازی و طراحاای پااروژه بااه ایجاااد کاارد تااا خاادمات خااود  2
 مؤسساات برناماه از متخصصاان انارژی از     کنندگان صنعتی انرژی ارائه کند. ایان  مصرف

اثار   ،رو سیسات صنعتی زیاد نبود. از ایان أاما اعتبار آن نزد مدیران ت ،تحقیقاتی بهره برد
 ت این تجارب نیز بسیار اندک است.واقعی آن بسیار ناچیز و مستندا

هاای مادون دولتای در راساتای تارویج و ارتقاای        تعداد برنامه ،های اخیر سالدر 
هاای اجارا شاده نیاز اثارات       شمار باوده اسات و برناماه    کارایی انرژی در اروگوئه انگشت
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ی در بخش خصوصی اشاره کرد که های تلاشاند. البته باید به  نداشته همراه بهتوجهی  قابل
فعالیت کرده است. تعدادی  ESCOو چوب در قالب با در نظر گرفتن تفاوت قیمت نفت 

از تولیدکنندگان بویلر در اروگوئه در اقادامی بویلرهاای نفات ساوز را از رده خاارج و در      
 اند. سوز را جایگزین کرده بویلرهای چوب، قالب قراردادهای مبتنی بر عملکرد

 2226 ههدعنوان یک منبع انرژی جدید برای این کشور به  معرفی گاز طبیعی به
کنندگان گاز اعطاا کارد. ایان کشاور گااز را در       امتیازاتی به توزیع ،گردد که در آن بازمی

هاای   تر از سوخت کند. گاز طبیعی در اروگوئه به مراتب گران مین میأارتباط با آرژانتین ت
هاای   های اقتصادی برای پروژه و این خود مشوق ،مایع دیگر است که باید جایگزین شود

 دهد. انرژی را کاهش میکارایی 
هاایی   )شرکت دولتی خدمات عمومی اروگوئه( تعرفاه  UTEدر همین بازه زمانی، 

های اقتصاادی تعیاین کارد.     سایی از طریق شیوه برای تغییر الگوی مصرف انرژی و پیک
اسات. همچناین ایان شارکت      2باه   4تفاوت مصرف در اوج و زمان کاهش بار مصارف،  

کنندگان برق و شابکه سراساری باه     ه قرار داده است تا توزیعشگردهایی را مورد استفاد
ای باا هادف تارویج کالاهاای کاارای       برناماه  2222د. در سال نتری اداره شو شکل بهینه

رادیاتورهاای   های پیشرفته هستند )مانناد آبگارمکن،   وریامصرف انرژی که مبتنی بر فن
در  UTEد. این برنامه از طریاق  های آب( اجرا ش ساز گرما، بویلرهای برقی، و پمپ ذخیره
باوده اسات. در ایان     «سوپرپلان»نام ه که در قالب جدیدی ب ،نیز دنبال شد 9666سال 
ها و لوازم برقی مورد نیاز خود را با اساتفاده   کنندگان قادر بودند تا دستگاه مصرف ،برنامه

 ری کنند.، خریدکرد مین مالی که نرخ بهره پایینی را پیشنهاد میأاز یک برنامه ت
 توسعه، اروگوئه قراردادی را با بانک جهانی به امضا رساند تا به 9664در آگوست 
افزایش تقاضاا و   ،در این کشور بپردازد. هدف از این برنامه (UEEP)پروژه کارایی انرژی 

تشویق عرضه خدمات و محصولات کارایی انرژی باوده اسات. ایان پاروژه باه برداشاتن       
ها در ESCOکند و به  گذاری در کارایی انرژی را مشکل می سرمایهپردازد که  موانعی می

را بارای   UTEمناابع پاروژه مناابع     UTEرساند. از طریاق   ترویج خدمات خود یاری می
باه   ،گیارد  ها شکل میESCOکه خود در قالب  2 (ESU)جویی انرژی  ایجاد واحد صرفه
ی قاراردادی ماورد نیااز بارای     کند تا ابزارها های فنی نیز گسترش پیدا می موازات کمک

ایجااد   ESCOمناد باه حاوزه     ههای علاق قراردادهای مبتنی بر عملکرد و آموزش شرکت
 شود.

                                                
1. Energy saving unit 
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 ESCOوضعیت صنعت و بازار 

شااماری  بااه تعااداد انگشاات ESCOمیاازان اطاالاع و آگاااهی از مفهااوم  9666در سااال 
 ،هی. به مرورن هم در قالبی آکادمیک و دانشگاآشد و  متخصص بخش انرژی محدود می

 ESCOهایی کاه یاک    های مهندسی به ارائه خدماتی در قالب فعالیت تعدادی از شرکت
 .ها را تضمین نکردند اما نتایج حاصل از پروژه ،دهد پرداختند انجام می
هاای   ها را به شکل زیر تفکیک کرد: مشااوران انارژی، شارکت    توان انواع بنگاه می

 .UTE-USCO، و ESCOهای شبهه  مهندسی مشاور، شرکت

 مشاوران انرژی

هاای مهندسای کوچاک     های نصب الکتریکای و شارکت   توان به شرکت در این دسته می
برق مصرف کنناد تاا    ،کنند تا به بهترین شکل ممکن اشاره کرد که به مشتری کمک می

هاا   های کمتری بپردازند. در مورد دوم، برخی بنگاه جریمهو پول کمتر  ،ها بر اساس تعرفه
کاه در قالاب قراردادهاای     ،کنناد  ام به نصب برخی تجهیزات برای بهبود مصرف مای اقد
ها  سرمایه در این شرکت کلی،طور  پذیرند. اما به مشارکتی انجام می های صرفهمدت  کوتاه

مکاانیزم جاذب سارمایه را باا مشاکل مواجاه        ،محدود است و سابقه کوتاه این فعالیات 
 کند. می

 های مهندسی مشاور شرکت

های متوسط مهندسی قرار دارند که تجارب خوبی در طراحی، اجرا  شرکت ،این دسته در
مین مالی در قراردادهای مبتنی بار عملکارد در اختیاار    أها، نظارت، و ت و نظارت بر پروژه

مین أها هناوز وارد فااز تا    ها محدود است. این شرکتESCOدارند. دانش آنها در زمینه 
 ها بزرگ است. ها نسبت به حجم این بنگاه ا که حجم پروژهچر ،اند شدهها ن مالی پروژه

 ESCOهای شبهه  بنگاه

در قالاب   نامیاد، تقریبااً   ESCOتوان آنهاا را شابهه    مهندسی که می یها برخی شرکت
ESCO اند. همانند مشاوران انرژی، سرمایه و توان اساتفاده از مشاارکت    در حال فعالیت

 د است.ها محدو مالی طرف سوم در این شرکت

UTE-USCO 

 UTEای کارایی انرژی اروگوئه )خدمات عماومی کاارایی انارژی(،    ه در جزء دوم از پروژه
رسان باشد.  در تلاش است تا برای ایجاد و عملیاتی کردن واحد صرفه جویی انرزی کمک

ویاژه مادیریت    هبا  ،شامل خدمات کارایی انرژی UTEجدیدی در  وکار کسبهای  فعالیت
کننادگان   آنها را به مصرف UTEشود و  ارائه می UTE. این خدمات به سمت تقاضا است
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مین مالی تجهیزات کاراتر انارژی از طریاق دریافات    أت ،عنوان مثال کند. به نهایی ارائه می
از این موارد اسات. از آنجاا کاه بخشای از      ،به مشتریان تجاری روی قبض برق مستقیماً

اساتفاده از   ،وجاود نادارد   UTEدر  ESCOپاروژه   توساعه دانش مهندسای لازم بارای   
رود کاه   مای  شامار  باه کار جایگزین مناسب  راه کی ،های خدمات انرژی خصوصی شرکت
 تواند آغاز عملیات را تسریع کند. می

UTE-USCO های  بخشی از پرداختGEF  هاای   کناد تاا پاروژه    را دریافت مای
 انجام دهد.رد کارایی انرژی را از طریق انعقاد قراردادهای مبتنی بر عملک

انتخااب   ESCOدر قالاب   UTE-USCOزی یک اندا راهاکونولر اینترنشنال برای 
های کارایی انرژی منتقل  شده است تا تجارب مورد نیاز را از طریق اجرای عملیاتی پروژه

 کند.
 هاESCOلیست  -کارایی انرژی اروگوئ   پروژه

پروژه کارایی انرژی اروگوئه در  عنوان بخشی از ای به وری هستهادفتر ملی انرژی و فن
ثبت  ،است. یکی از کارهایی که در این زمینه صورت گرفته ESCOحال توسعه صنعت 
مند است تا در قالب یک  ههای اروگوئه است. هر شرکتی که علاقESCOدقیق اطلاعات 

ESCO باید از طریق سایت  ،کند فعالیت(www.eficienciaenergetica.gu.uy) 
 نام کند. ثبت

 مین مالیأت

مقادور نباود. بیشاتر     ESCOهای کارایی انرژی در بخاش   مین مالی برای پروژهأت اخیراً
شد. در برخی از موارد نیز کاه   مین میأها نیز با استفاده از منابع شخصی مشتری ت پروژه

ESCO سارمایه  ،مین مالی کرده است، منباع اصالی آن  أطور مستقیم پروژه را ت خود به 
 بنگاه انرژی بوده است.

با اجرای پروژه کارایی انرژی اروگوئاه، دو منباع ماالی جدیاد در دساترس قارار       
و قراردادهاای   UTE-USCOطور مستقیم از طریق  که به ،GEFاند که عبارتند از  گرفته

کاارایی انارژی کاه بخشای از     و یاک صاندوق    ،کنناد  مین اعتبار میأمبتنی بر عملکرد ت
صاورت یاک صاندوق ضامانت      است. این صندوق جدیاد باه   GEFهای انتقالی  پرداخت

یناد اجارا   امین ماالی را در فر أچارچوب مورد استفاده برای تا  ،زیر شکل کند. فعالیت می
 دهد. نشان می

 
 

http://www.eficienciaenergetica.gu.uy/
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 Grantهای پیشنهادی صندوق پرداخت  روی  :1-٨شکل 

 (UEEF)صندوق کارایی انرژی اروگوئه 
 دلار 2256666گذاری پروژه:  سرمایه 

  :دلار 666666ممیزی انرژی و توسعه پروژه 

 دهد های خود را با وثائق مالی کمتری انجام می این صندوق پرداخت. 

 
 
 
    
 

 
 
 
 

 قراردادها

یاک ساند    .شاود  در پروژه دیاده مای   ،گیرد صورت می ESCOمین مالی با پول أوقتی ت
رسد، که رویکردهای متفاوتی از ارتبااط آنهاا    طرف به امضا می قراردادی رسمی میان دو

ای، مساائل غیرمترقباه و    هاای دوره  را در طول زمان قرارداد دربردارد و شاامل پرداخات  
 غیره است.

مین مالی ندارد، میازان اساناد و   أهیچ سهمی در ت ESCOدر چنین مواردی که 
شاود. یکای از    دو امضا نمی ین اینهای بروکراتیک حداقل است. اغلب هیچ سندی ب رویه

حجم کوچک بازار اروگوئه است که بازیگران متفااوت ایان باازار     ،دلایل مهم این موضوع
خااوبی  هتجهیاازات، مالکااان صاانایع( یکاادیگر را باا  کنناادگان مینأتاا)ماننااد مشاااوران، 

 شناسند. می
اکناون از قراردادهاای مبتنای بار عملکارد اساتفاده        هم UTE-USCOدر مورد 

قراردادهاای   . ایان قراردادهاا معماولاً   اناد  شدهشود که با شرایط اروگوئه تطبیق داده  می
First-Out  یاا   ،مشارکتی هستند کاه باه ناوع مشاتری، بخاش خصوصای       های صرفهیا

 گردد. عمومی بازمی
 

مدیر صندوق 
(CND) 

Grant 

Grant 

 مؤسسات مالی

 مؤسسات مالی

 

 مؤسسات مالی

 مؤسسات مالی 

 

مجموع وام 
 پرداختی

 پول مشتری

 ریسک بانک

ریسک 
UEEF 



 101/    یجنوب يکایآمر:  8فصل 

 

 ESCOهای  پروژه

دهناد،   های خصوصی در ایان کشاور انجاام مای    ESCOهایی که برای نشان دادن پروژه
از طریاق پاروژه کاارایی انارژی در      ها اسات کاه عمومااً    لیستی از این پروژه 9-4جدول 
 شدند. مین مالی میأاروگوئه ت

UTE-USCO فعال است: زیرهای  در حال حاضر در زمینه 
 روشنایی عمومی 
   هااای عمااومی )ادارات،  نوسااازی روشاانایی و تجهیاازات تهویااه در ساااختمان

 ها( ها، دانشگاه بیمارستان

 ینادهای صانعتی کمکای )هاوای فشارده، چیلرهاا،       اانارژی در فر  بهبود کارایی
 بویلرها، و غیره(

 مد روستاییآهای خورشیدی خانگی برای جمعیت کم در سیستم 

 های فقیرنشین  و کارایی انرژی در محلهMontevideo 

 هاESCO روی موانع پیشِ

هاای   جارای پاروژه  بر سر راه ا زیرموانع  ،در حین آماده شدن پروژه کارایی انرژی اروگوئه
 کارایی انرژی شناسایی شدند:

     اطلاعاات   :کمبود تقاضا برای کالاها و خهدمات کهارا در مصهرف انهرژی
کارهای کارایی انرژی محدود اسات.   در مورد منافع اقتصادی و مالی راه یعموم
و  ،جاویی  جویی انرژی، هزیناه صارفه   اطلاعاتی در خصوج پتانسیل صرفه ،بازار

اطلاعاات کمای در    ،تجهیزات ندلالا ،عنوان مثال دهد. به نمیها  کاهش آلاینده
های سالانه عمالیاتی و مصرف انرژی که به فروشندگان این اجازه را  مورد هزینه

دهنااد.  در اختیاار قارار مای    ،دهاد تاا کااراترین واحادها را انتخااب کنناد       مای 
ویج هاای صانعتی نیاز در تار     استانداردهای کارایی انرژی کامل نیست. انجمان 

در اروگوئه بیشتر علاقه به فاروش   وکار کسب کارایی انرژی فعال نیستند. مقوله
 .ها هزینهبیشتر تجهیزات دارد تا کاهش 

 کارهای کاارایی   اطلاعات در مورد راه نفعان: ظرفیت پایین و نقص دانش ذی
های تشویقی  و عملیاتی کردن برنامه ،مین مالیأانرژی یا طرقی که به ساخت، ت

های  شود. مکانیزم ندرت در اروگوئه دیده می هها بESCOجویی مبتنی بر  صرفه
، اران و تنظایم مقاررات  ذگ اثربخش برای انتشار اطلاعات میان کاربران، سیاست

 توسعه نیافته است.
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 مانند دیگار کشاورها، کمباود     :گذاری و توسع  پروژه مین سرمای أکمبود ت
 شامار  باه بزرگتارین مشاکل    ،هاا  ژهمین مالی تجاری برای این پارو أتجربه در ت

مین أمین کمک فنی در طراحی، تا أهای بازار برای ت زیرساخت ،علاوه هرود. ب می
هاا وجاود نادارد. همچناین تعاداد کام        جاویی  نمایی صرفه و درست ،مالی، اجرا

مین ماالی  أتا  ،اناد  هایی که تاکنون بر اساس نتایج عملکردی شاروع شاده   پروژه
های شخصای یاا مناابع     ها از وام های موجود، شرکتESCOاند. در مورد  نشده

 اند. مین مالی پروژه استفاده کردهأشرکت برای ت
   هاای کاارایی انارژی تاا      پاروژه  :در اختیار بودن اعتبار از سیسهتم بهانکی

مین مالی ساختی  أت ،ها صدها تجربه در این زمینه کسب کنند گامی که بانکنه
محدود و پرهزینه است و بارای   ،انکیخواهند داشت. اعتبار در دسترس شبکه ب

کاه   برحسب دلار آمریکا اسات. از آنجاا   ،هایی که درآمدهای ارزی دارند شرکت
تر  گذاری در کارایی انرژی سخت شوند، سرمایه ها به پول داخلی کسب می صرفه
 .شود می

 اقتصاد اروگوئه رشد 2224تا  2222از  :نااطمینانی در مورد رشد اقتصادی ،
 2222در ساال   GDP ،% داشته است. با ایان حاال  4ای معادل  نهمتوسط سالا

میازان   باه  9669و  ،9662، 9666% کاهش یافت. این موضاوع در  9.4میزان  به
 ،مثبات شاد   9664% تکرار شد. رشد اقتصادی دیگربار در 4/26% و %4/0، 4/2

 هاا بارای   تمایل و توانایی شارکت  ،اما خیلی کند بوده است. به تبع این موضوع
 گذاری در کارایی انرژی بسیار محدود بوده است. سرمایه

 
 ها در اروگوئ  پروژه: 5-٨جدول 

 صرفه جویی بخش مشتری پروژه
نبع م

 انرژی
 مکان

2 IMM برق روشنایی عمومی شهرداری Montevideo 

9 LANERA PIEDRA 
ALTA S.A چوب گرمایش/ مدار تبخیر صنعت چوب Florida 

0 IMP برق ی عمومیروشنای شهرداری Paysandu 

4 CURTIFRANCE 
S.A گازوئیل آب گرم گرمایش/ صنعت چرم Montevideo 

6 CRUFI 
HELADOS S.A صنعت غذا 

چرخه  گرمایش/
 سرمایش

 Paysandu گازوئیل

5 PILI S.A گازطبیعی آب گرم گرمایش/ صنعت غذا Paysandu 

5 LATU گازوئیل آب گرم گرمایش/ ازمایشگاه Montevideo 



 101/    یجنوب يکایآمر:  8فصل 

 

 صرفه جویی بخش مشتری پروژه
نبع م

 انرژی
 مکان

4 IMM برق آب گرم گرمایش/ شهرداری Montevideo 

2 PROLESA برق تجدیدپذیر گرمایش/ کشاورزی/شیر Florida 
26 FLORIDA چوب سایی پیک صنعت چوب Florida 
22 CRISTALPET برق هوای فشرده پلاستیک Montevideo 

29 PORTONES 
SHOPPING برق تهویه مطبوع مرکز خرید Montevideo 

20 FRIMACAR گرمایش/ مدار تبخیر صنعت غذا 
گاز 
 طبیعی

Canelones 

24 PAMER S.A چوب گرمایش/ احتراق صنعت کاغذ Montevideo 

26 MOTOCICLO گازوئیل گرمایش/ مدار تبخیر متالوژی Montevideo 

25 BSE 
بیمارستان 
 دولتی

 Montevideo برق روشنایی

25 FNC برق موتور صنعت غذا Montevideo 

24 BADER برق موتور صنعت چوب San Jose 
22 MOVIECENTER برق تهویه مطبوع سینما Montevideo 

96 
PUNTA 

CARRETAS 
SHOPPING 

 Montevideo برق تهویه مطبوع مرکز خرید

92 COFRISA برق سرمایش صنعت غذا Montevideo 

99 HOSPITAL 
EVANGELICO 

بیمارستان 
 خصوصی

 Montevideo گازوئیل گرمایش

90 HOSPITAL 
ITALINANO 

بیمارستان 
 خصوصی

 Montevideo گازوئیل تجدیدپذیر گرمایش/

 
 گاذاری کاه در مطالعاات     های سارمایه  بسیاری از فرصت :قیمت نسبی انرژی

بین دو بخش تجاری و صانعتی در   ،اند پروژه برای ارتقای کارایی شناسایی شده
هاای   ها نتواناد هزیناه   اگر قیمت ،اند. با این حال ارتباط با گاز طبیعی در نوسان

 ت در مقیاس وسیعی رخ نخواهد داد.اقتصادی را نشان دهد، تغییر سوخ
مواناع دیگاری    ،ت آورده اسات سا د هبا  UTE-USCOبا توجاه باه تجااربی کاه     

 شوند: اند که شامل موارد زیر می شناسایی شده
 تضمین مراحل متعددی که در تدارکات دولتی برای  :قوانین تدارکات دولتی

زماان را باه ضارر     ،شفافیت و منصفانه بودن قراردادها در نظر گرفته شده است
انعقااد قارارداد باین بخاش      ،کند. در حاال حاضار   بخش خصوصی طولانی می
 های مشارکتی بسیار سخت است. صرفهعمومی و خصوصی در قالب 
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  با توجه به رویکرد مالی ادارات دولتی، باازپس گارفتن آن   :محدودیت بودج 
 بسیارمشکل است. ،رود می شمار به ESCOجویی که سهم  مقدار از صرفه

 هاای لازم بار اسااس     حداقل ،شرایط کار کردن در برخی موارد :میزان راحتی
نگهداری یاا محادودیت بودجاه     نبوددلیل  هاستانداردهای راحتی را ندارد. این ب

راساتایی باا    است. برای اجرای یک پروژه کارایی انارژی در ایان موقعیات، هام    
شاود   که منجر به دوره بازپرداخت بسیار طاولانی مای   ،استانداردها ملاک است

 رف انرژی را در نصب بالاتر ببرد.تواند مص سال( و می 6)بیش از 

 ESCOبخش برای توسعه صنعت  عوامل توان

 ،سااازی اساات. یکاای از مسااائل بساایار مهاام قااوانین جدیااد در دساات بررساای و آماااده
بخش خصوصی در مورد درگیر شدن دولت در مقوله کارایی انرژی است.  رسانی به اطلاع

ارزش و اهمیت کارایی انرژی برای جامعه اروگوئه باید روشان شاود. ایان بساتر قاانونی      
و بلندمادت را تعیاین و    ،مادت  مادت، میاان   جدید باید به درستی و روشنی اهداف کوتاه
 کنند را مشخص کند. مینقشی که هر یک از بازیگران در این بازار ایفا 

بخش است که ظرفیت کار  صندوق کارایی انرژی اروگوئه یکی دیگر از عوامل توان
تواند به عااملی جهات    خود می مسئلهدهد. این  های موجود را ارتقا میESCOو فعالیت 

 د.وکار جدید تبدیل شو های دیگر به این بازار و کسب جذب شرکت

 ساله ٥تا  3در اروگوئه بازاری  ESCOبازار 

تجاارب ماورد نیااز خاود را در زمیناه       UTE-USCOساالی لازم اسات تاا     هنوز چناد 
واقعای باه حاد کفایات برسااند. پاس از ایان         ESCOزی و عملیاتی کردن یاک  اندا راه

توان از تمامی منافع ایان   باید به این بیندیشد که چگونه می UTEهای اولیه، حالا  تلاش
عنوان یکای   به UTE-USCOرو شامل رها کردن  ی پیشِها موضوع استفاده کرد. گزینه

 است. UTEیا اعطای هویتی متفاوت به آن و بیرون از  UTEاز واحدهای داخلی 
هاا و   تاا پاروژه   ساازد  اجرای صندوق کارایی انرژی بخاش خصوصای را قاادر مای    

ف را ها ارائه کند. پروژه کارایی انرژی اروگوئه این هدESCOکارهای جامعی در قالب  راه
 اثربخش را شناسایی کند. ESCO 26 ،برای خود تصور کرده است که تا انتهای پروژه

 برزیل
هاای   گردد که برخی شارکت  بازمی 2226ها در برزیل به اواسط دهه ESCO وکار کسب

مهندسی اقدام به انجام ممیزی انرژی و ارائه خدمات تخصصای منطقای کاردن مصارف     
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که در ارتباط با مفهوم قراردادهای مبتنای بار عملکارد    انرژی پرداختند. اولین سمیناری 
هاای برزیال   ESCOنیاز انجمان    2225گردد. در سال  بازمی 2226به سال  ،برگزار شد

(ABESCO) أسیس شد.ت 
اما ارائه هرگوناه عادد و   ، توجه بوده است رشد این بخش قابل ،از آن زمان تاکنون

مندی برای گردآوری اطلاعاات در ایان    رقم نادقیق است چرا که تاکنون هیچ تلاش نظام
شود. در  ها دیده می تفرغم پیشر هایی از پسرفت نیز علی دوره شته است.زمینه وجود ندا

 مسائله که امروز نیز این  ،ها مورد توجه و توسعه قرار گرفتند برخی توانمندی ،عین حال
در ایان   وکاار  ها در برزیل سرعتی بیش از رشاد منطقای کساب   ESCOادامه دارد. رشد 

( را در برزیل سپری کارده  9664تا 2242که مدت زیادی ) 2کشور داشته است. آلن پول
طور جدی با این صنعت درگیر و آمیخته بوده است و اطلاعات بسیار مناساب و   به ،است

کند. نظرات او در مورد اثار تصامیمات و    دقیقی از وضعیت این صنعت در برزیل ارائه می
 أمل است.ت فت صنعت در برزیل قابلتحولات سیاسی بر پیشر
هاایی   اند. برنامه ها را کند کردهESCOطور تاریخی پیشرفت  به ،بسیاری از موانع

ها بپردازد. همین کاه دولات    افزایش سرعت و توان بنگاهبه از سوی دولت بوده است که 
خاود   ،هاا در کشاور دارد  ESCO ای آشکار و اختصاصی بارای پیشابرد و توساعه    برنامه
هیچ برنامه رسمی در این زمینه وجاود نداشات.    ،تقدیر است. پیش از این یکردی قابلرو

 9های مدیریت تقاضا بوده است. برنامه ،تنها مورد استثنا در این زمینه
هااا خاادمات خااود را در زمینااه کااارایی اناارژی ارائااه و بخشاای از   ایاان شاارکت

های مهندسی مشاور  را از شرکت ها آنها کنند. این ویژگی ها را نیز ضمانت می جویی صرفه
 کند. جدا می

 هاESCO توسعه

ها در برزیل نیز با انجاام دادن ممیازی   ESCO، فعالیت ی دیگرکشورها ازمانند بسیاری 
و بعاد   2246های دولتی آغاز شد. کارایی انرژی اول بار در دهاه   انرژی برای برخی پروژه

رفت. یک برنامه مورد حمایت دولت به که در برزیل مورد توجه قرار گ ،از شوک نفتی بود
انرژی و  سازی مصرف جویی و بهینه به ترویج صرفه ایجاد شده بود تا CONSERVEنام 

                                                
1. Allen Poole 

را برای توضیا دادن خدمات مهندسی در قبال یک مبلغ ثابت ماورد اساتفاده    ESCOواژه  ،نویسنده .9
ملکارد داده خواهاد شاد. تنهاا     ارجاعات لازم به قراردادهای مبتنی بار ع  ،دهد. هرگاه لازم باشد قرار می

 نامید. ESCO ،توان با توجه به تعاریف ها در برزیل را می تعداد اندکی از بنگاه
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 566بایش از   ،های جایگزین در صنایع برزیل بپردازد. طی این برناماه  استفاده از سوخت
 هاای  توجهی برای کاهش مصارف نفات در بخاش    ممیزی انرژی انجام شد و اهداف قابل

ها در نظر گفتاه   هایی با بهره اندک نیز برای انجام این پروژه کننده محقق شد. وام مصرف
هرچند سهم جایگزینی سوخت از ارتقای کارایی انارژی   ،آمیز بود شد. این برنامه موفقیت

بالاتر بوده است. در عین حال که بسیاری از تدابیر برای نوسازی و بهبود مصارف انارژی   
گذاری در کارایی انارژی   قع شد، صنایع اندکی بودند که حاضر به سرمایهمورد استفاده وا

ی را تاا هماین اواخار    علاقه به مقولاه کاارایی انارژ    ،2245شدند. سقوط قیمت نفت در 
 کاهش داد.

کلیاد خاورد.    2246در  PROCELبرنامه ملی ترویج مصرف کارای انرژی به نام 
مین ماالی  أهای انرژی تا  توجهی از ممیزی ابلتعداد ق ،های اول اجرای این برنامه در سال
 2226گذاری برای بهساازی شاد. در اوایال دهاه      اما تعداد کمی منجر به سرمایه ،شدند

وزه حا هاای   و فعالیات  PROCELبرناماه   ،و نوسانات اقتصاادی  ،مشکلات سیاسی، تورم
ت باه  هاای فعاال در ایان صانع     بسایاری از بنگااه  متوقاف کارد.    کارایی انرژی را تقریبااً 

توجهی از حجم خود کاستند. این  طور قابل وردند و بهآای دیگری روی  های مشاوره زمینه
 های مهندسی مشاور بود. دوره سختی برای شرکت

دلیل نیاروی   هتنظیم مقررات بخش برق برای کاهش افت شبکه ب 2220در سال 
یناه کنناد. ایان    را کم 2کنندگان ولتاژ بالا را ملزم کرد تا ضاریب قادرت   واکنشی، مصرف

قانون منجر به ایجاد یک بازار کوچک شد که امروزه همچنان وجود دارد. این موضوع باه  
وی باازار کماک کارد. در حاین اصالاح ضاریب       ه رهای مشتریان بالقوه ب باز کردن درب

ی را باه مشاتریان خاود    کارهای کارایی انرژ ها این امکان را داشتند تا راهESCOقدرت، 
 ارائه کنند.
رخ داد  2224های خاج با شروع یک دوران اقتصاادی جدیاد کاه از     ن محرکای

ی کالاهای وارداتی اهمراه شد: تورم به شدت کاهش یافت، قیمت برق بالا رفت، تعرفه بر
 تر شد. صرفه هوری اطلاعات نیز باو فن ،پایین آمد

ه نیز بار دیگر فعال شد. هرچناد ایان برناما    PROCELبرنامه ملی  ،در این حین
نپرداخات، اماا مناافع و مزایاای پارداختن باه        ESCOطور مستقیم به ترویج صنعت  به

 تر کرد. کنندگان پررنگ های کارایی انرژی در حیطه مصرف برق را برای مصرف پروژه

                                                
1. Power factor 
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هاا تعریاف و مقولاه    ESCO وکاار  ای بود کاه کساب   این دوره زمانی ابتدای دوره
محافاال دولتاای مطاارح شااد. انجماان   اسااتفاده از قراردادهااای مبتناای باار عملکاارد در 

ESCO سیس شد. یک کار تحقیقاتی نشان داد أعضو ت 26با  2225های برزیلی در سال
 اجرا شدند. 2225در سال  ESCOهای  میلیون دلار از پروژه 25تا  25 که حدوداً

هاای   برناماه  بابات نیاز باازار جدیادی از     9666با معرفی قوانین جدید در ساال  
 ،(DSM)پدیاد آماد. بار اسااس سیاسات مادیریت سامت تقاضاا          مدیریت سمت تقاضا

های کاارایی   های خدمات عمومی ملزم شدند تا درصدی از درآمد خود را به پروژه شرکت
های خدمات عمومی داد تاا نیمای از    انرژی اختصاج دهند. قانون این اجازه را به شرکت

گذاری کنند که سرمایه مورد  ایههایی سرم منابع مالی مورد نیاز کارایی انرژی را در پروژه
ها در قالاب قارارداد مبتنای بار عملکارد و باین شارکت         نها را بازگرداند. این پروژهآنیاز 

شد و بازپرداخت نیز از طریق قبوض انارژی صاورت    نفع منعقد می خدمات عمومی و ذی
 جویی ماهانه بیشتر شود(. توانست از صرفه گرفت )این عدد نمی می

هاا  ESCOهای خدمات انرژی به سرعت برای انعقاد قرارداد به  تبسیاری از شرک
عدد و حجم قراردادهاا   225،  9665روی آوردند. تعداد قراردادهای منعقد شده در سال 

تارین باازار فعالیات     سارعت باه مهام    میلیون دلار رسید. این بخش از بازار به 5/4نیز به 
ESCO فراهم کرد. البته باید باه ایان نکتاه    ها تبدیل شد و منبع درآمد خوبی برای آنها

 این بخش مبتنی بر عملکرد نبودند.توجه داشت که قراردادهای 
همچنااین بااه دسااتور دولتاای از جانااب ریاساات جمهااوری      9666در سااال 

% کااهش دهناد.   96های دولتی را ملزم کرد تا میزان مصرف خود را به میزان  ساختمان
هاای فادرال در    هاای سااختمان   ی شبیه به برنامههای این موضوع نویددهنده ایجاد برنامه

هاا در ایان کشاورها نقاش بسایار      ESCOمریکا و کانادا بود. این بخش در قوام گرفتن آ
مشکلات قانونی در مناقصات مربوط به قراردادهای عملکاردی   ،سفانهأمهمی ایفا کرد. مت

هاای   سااختمان های دواتی لاینحل باقی ماند. ایان موضاوع اداماه یافات و      در ساختمان
 ها تبدیل شدند.ESCOای مقابل  دولتی به درهای بسته

 ANEELهای خدمات انرژی توسط  برنامه کارایی انرژی شرکت

گذاری در کاارایی انارژی    ملزم به سرمایه 2224های توزیع برق در برزیل از سال  شرکت
تنی بر انجاام  مب ،انتخاب شده بود (EEP)شدند. مدلی که برای این برنامه کارایی انرژی 

عنوان تنظیم مقررات بخاش بارق( باوده     )به ANEELهای کارایی انرژی و زیرنظر  پروژه
 ویاژه  به ،کشورهای مختلف ازاست. این برنامه و تجارب حاصل از آن مورد علاقه بسیاری 
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های کارایی انرژی خود  اند تا سیاست که در تلاش ،در اقتصادهای نوظهور واقع شده است
 گردند. اسب در راستای این هدف میال ابزارهای منبدن هنند و برا تقویت ک

 (NOI)در قالب درصدی از درآماد عملیااتی خاالص     EEPمنابع مورد نیاز برای 
های متوالی ثابت نبوده و دساتخوش   خدمات عمومی تعریف شده است. این عدد در سال

خاود   ،ت. این مقادار % درآمد عملیاتی خالص اس6/6اکنون این عدد  تغییر شده است. هم
کناد.   های کارایی انرژی درآمدزایی می میلیون دلار در سال و از طریق پروژه 966بالغ بر 

اختصااج میاباد کاه خاود از طریاق شاارژ        R&Dهای  حجم مشابهی از منابع به برنامه
 شود. حمایت می 1کابلی

EEP زیل است. های کارایی انرژی در بر مین مالی پروژهأامروزه بزرگترین منبع ت
میلیاارد   9/2 هگذاری در این زمیناه با   ، حجم سرمایه2224از زمان آغاز این موضوع در 

 وع این برنامه اتفاق افتاده است.دلار رسیده است. تغییرات بسیاری از زمان شر
چاارچوب تنظیمای موجاود بارای اساتفاده از       9666در سال  2222قانون سال 

که برای مدتی طولانی بر مبناایی   ،کارایی انرژی را منابع مالی حاصل از شارژ کابلی برای
یکپارچه شد. این تغییرات در این راساتا رخ داد تاا    ،کرد غیرمنظم و غیرواحد فعالیت می

هاای خادمات عماومی بارای اساتفاده از       سویی منابع شرکت از پابرجا ماندن علاقه و هم
اطمیناان حاصال    ،ین بخشسازی در ا های کارایی انرژی بعد از خصوصی خدمات و پروژه

های توزیاع خادمات عماومی بادون توجاه باه        شود. این موضوع به مرور به تمام شرکت
 دولتی بودن آنها تسری پیدا کرد. خصوصی بودن یا

هاا ایان باود کاه باه      ESCOوکاار   دید کساب  زترین نوآوری در این زمینه ا مهم
از مناابع خاود را در آن   % 66هاا تاا    خدمات عمومی این اجازه داده شود که این شارکت 

گاذاری را در آنهاا    هاای سارمایه   توان هزیناه  گذاری کنند که می هایی سرمایه دست طرح
هاا مبتنای بار پرداخات انتقاالی بودناد و بازگشات         تمامی پروژه ،بازگرداند. پیش از این
ب ها در قالا  کار گرفته شود. این پروژه ههای مشابه ب توانست در پروژه سرمایه نیز خود می

 ،شدند. در ایان مرحلاه   های کارایی انرژی در چارچوب مبتنی بر عملکرد منعقد می پروژه
هاا اساتفاده    هاا بارای اجارای پاروژه    ESCOخادمات انارژی از    یهاا  بسیاری از شرکت

ها در برزیال تبادیل   ESCOسرعت به یکی از منابع درآمدی مهم  کردند. این روند به می
 شد.

هاا کاه درگیار     اری رخ داد. بسیاری از انواع پروژهنیز تغییرات بسی 9666در سال 

                                                
1. Wire charge 
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هاا   با ممانعت اجرا مواجاه شادند. یاک دساته جدیاد از پاروژه       ،استفاده شده بودندء سو
% از  مناابع  66کارد. لااقال    درآماد کماک مای    کننادگان کام   آمد که به مصارف  وجود به

 ،د.  در عمال های کارایی انرژی در خدمات عمومی باید در این دسته مصارف شاون   پروژه
و تغییرات دیگری که به  مسئلهشوند. این  % از منابع در این دسته مصرف می56بیش از 

هاای   توجاه مناابع ماالی در دساترس بارای پاروژه       منجر به انقباض قابل ،آنها اشاره شد
ESCOهای خدمات عمومی مجبور بودناد تاا تماام درآماد      شرکت ،ها شد. در این زمان

در هماین دساته از    ،شاد  ردادهای مبتنی بار عملکارد ایجااد مای    خود را که از محل قرا
 ها صرف کنند. پروژه

رغم اصلاحاتی که در طول زمان رخ داده است، در مورد کارا بودن تخصایص   علی
ایجااد تغییارات    ،ویژه در قالب افزایش سطوح عمومی کارایی مصرف انرژی هب ،این منابع
تحلیلای را در   ANEEL ،نتیجاه  رایام. د  اجه باوده های کافی مو و کمبود ارزیابی ،در بازار

و بدون کمک بانک جهانی صورت داد. در فوریاه   9665مورد اصلاحات محتمل در سال 
 ،منتشر شد. مقاررات جدیاد   ANEELهای جدیدی توسط  قوانین و دستورالعمل ،9664

ایی نتایج آسان نم کید بیشتر بر ارزیابی و درستأها را با ت ارائه و پذیرش بسیاری از پروژه
منجار   M&Vهای آموزشی نوین در زمیناه   تواند به متدولوژی بیشتر می ،کیدأکرد. این ت

 شود.
. یاک دساته از   اند شدهها مجاز شناخته  های جدید و متعددی از پروژه بندی دسته

های  توسط شرکت دهد که لزوماً هایی را می برای اولین بار اجازه اجرای پروژه ها طرحاین 
دنبال ایجااد   هنظام جدید مقررات ب ،. در اصلاند شدهت عمومی پیشنهاد و مدیریت نخدما
گذاری مجدد درآمدهای حاصال   ها است. الزام به سرمایهESCOهای بیشتر برای  فرصت

روی ایان صانعت    از مشکلات پیشِ مسئلهاز قراردادهای عملکردی نیز برداشته شد. این 
 مدت داشته باشد. ها در کوتاهESCOاثر مثبتی بر  تواند ن میآرفت و لغو  می شمار به

باود تاا    RELUZسال شروع اجرای یک برنامه وسیع باه ناام    9666سال  نهایتاً
های کاارایی انارژی در روشانایی عماومی بپاردازد. در       مین مالی پروژهأطور خاج به ت به

ست. تا آخر میلیون دلار بوده ا 996مین مالی أمجموع ت 9664تا  9669های  فاصله سال
سااوم  یااک شااهرداری منعقااد شااد کااه تقریباااً   2466قراردادهااایی بااا  ،9664سااال 

میلیون شااخه روشانایی در نتیجاه    0 رفت حدوداً اند. انتظار می های برزیل بوده شهرداری
میلیون شاخه باوده اسات. تنهاا تعاداد      29گذاری تعویض شود. هدف اصلی  این سرمایه
ریاتم مخاارج    ،هاای اخیار   بازار وارد شادند. در ساال  ها در این بخش از ESCOکمی از 
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RELUZ دلیال مشاکلات موجاود در     هکه بیشتر با  ،توجهی کاهش پیدا کرد طور قابل به
 ها بوده است. فرآیند پذیرش پروژه

ماند. علاوه بر منابع  می 9666 دههموضوعی درباره اولویت کارایی انرژی در اویل 
RELUZ،   جهی از مناابع کاارایی انارژی را در خادمات     تاو  روشنایی عمومی ساهم قابال

چهاارم کال    ساه  حادوداً  ،%(. در مجماوع 66دهد )بایش از   عمومی به خود اختصاج می
مخارج کارایی انرژی در این بازه زمانی باه بهساازی روشانایی عماومی اختصااج پیادا       

تغییار   9666شود. وضعیت نسابت باه ساال     % از مصرف برق را شامل می0که  ،کند می
و  RELUZو  EEPهاای روشانایی عماومی در     پاروژه  ،است. از آن ساال تااکنون   کرده
ممناوع اعاالام شااده اساات.   ،هاا ایجاااد شااد  دلیاال مشااکلاتی کاه در پااذیرش پااروژه  هبا 

هاای   تولیدکنندگان تجهیزات، در یک دوره زمانی با تقاضای زیاادی بارای تولیاد لاماپ    
 ل مانده است.اکنون این ظرفیت عاطکه  ،روشنایی عمومی مواجه شدند

 توساعه دلیل مشکلات دولت در  هب عمدتاً 9666ها در سال  توجه فعالیت رشد قابل
تعادل وضعیت  ،بارندگی کم ،9662عرضه برق بوده است. در سال  توسعههای  زیرساخت

بندی برق در فاصله ماه ژوئن تا فوریاه    عرضه و تقاضا در این بازار را برهم زد و به سهمیه
کنندگان  درصدی مصرف توسط مصرف 96. این مشکلات نیازمند کاهش انجامید 9669

 بازار کرد. توسعهکمک کمی به  ،این بحران ،بوده است. با این حال
، 9662بندی باود. اواخار ماارس     اعلام ناگهانی سیاست سهمیه ،یکی از دلایل آن

را )به عنوان مجری شبکه سراسری برق( وجود مشکلات در عرضاه بارق    ONSدولت و 
بندی از ابتدای ژوئن همان سال اجرا شد. این موضوع زمان کمای را   منکر شدند. سهمیه

مبحای قراردادهاای    ویاژه  باه  ،کننادگان  ها با مصرف برای توسعه و مذاکره در مورد پروژه
در اختیار قرار داد. قرار بود تا بیشترین میزان کاهش مصارف بارق در    ،مبتنی بر عملکرد
بندی اتفاق بیفتد. استثنایی که در این زمینه قابل ذکر است  ز سهمیههمان ماه اول بعد ا

که باه ناوعی    ،عنوان مولد برق اضطراری بود هجوم به بازار برای خرید ژنراتورهای برق به
 ها سودمند بوده است.ESCOبرای برخی 

دنبال ایجااد یاک سیاسات باازار محاور کاارایی        هبندی، دولت ب در بحران سهمیه
ها یکی از فاکتورهاای مهام   ESCO ی توسعه بلندمدت آن بوده است و توسعهانرژی برا

عناوان   هاا را باه  ESCO ،رفته است. این اولین بار بود که دولت می شمار بهدر این زمینه 
کننده خدمات انرژی واجد اهمیتی بالقوه در راستای رسیدن باه اهاداف بلندمادت     عرضه

اجرای این  ،رخ داد 9660دولت و در آگوست  انرژی خود شناسایی کرد. تغییراتی که در
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وزیار انارژی عناوان کارد کاه       ،9660برنامه را با مشاکل مواجاه کارد. در اوایال ساال      
 «.جویی انرژی دیگر واجد اهمیت نیست صرفه»

بنادی، قیمات بارای بسایاری از      در حین دوره زمانی پس از ساهمیه  ،با این حال
هاای   پاروژه  یاقتصااد  توسعهکه دال بر  ، رفتمشترکان با سرعتی بیش از رشد تورم بالا

ی انتقاال گااز طبیعای     شابکه  کارایی انرژی است. یکی دیگر از موضوعات مثبت، توسعه
فرصات جدیادی    ،اند کنندگانی که به این نوع انرژی جدید روی آورده بوده است. مصرف
بارای   سازی مصارف، همانناد ماوردی کاه     کارهای جدید برای منطقی برای شناسایی راه
 هاا آماادگی  ESCOتعداد کمی از  ،سفانهأایجاد کرد. مت ،بحی شد 2اصلاح فاکتور قدرت

 استفاده از این فرصت را داشتند.
برناماه شاارژ    ،در ایان باازه زماانی    ESCOعامل اصلی در ایجاد ثبات در بخش 

توان اثر شوکی را کاه پاس از تصامیم دولات در      کابلی بود که توضیا داده شد. پس می
های کارایی انارژی باه    مبنی بر انتقال درآمدهای این موضوع از پروژه 9666سط سال اوا

هاای   درآمد جامعه اتخاذ شد را تصاور کارد. پاس از لابای     های کم کنندگان بخش مصرف
 اول بازگردانده شد. تنها بخشی از این درآمدها به حوزه ،گسترده

یاک خاط    (BNDES)بانک ملی توساعه اجتمااعی و اقتصاادی     ،9665در سال 
 ،شاد. هادف از ایان برناماه     خواناده مای   PROESCOاعتباری جدید را معرفی کرد که 

عنوان یک مشکل  های کارایی انرژی به های اعطایی به پروژه کردن مشکل ضمانت وام حل
مدت باانکی در برزیال    تمام اعتبارات میان منبع غایی تقریباً BNDESمدت بود.  طولانی
 است.

اکنون فراماوش شاده اسات. رشاد      ،بندی برق ه بعد از سهمیهمشکلات پیش آمد
رود کاه تعاادل عرضاه و     تار شاده و بایم آن مای     پیش ساریع  دههاقتصادی برزیل از دو 

 أثیر قرار گیرد.تقاضای برق در این کشور تحت ت
آگاهی بیشاتری در ماورد تغییارات جاوی ایجااد شاده اسات و         ،در همین حال

کارد در زمیناه    ورتر بودن هزینه المللی نشان از بهره ینمطالعات صورت گرفته در سطا ب
هااای  هزینااه جهاات کاسااتن انتشااار آلاینااده عنااوان یااک روش کاام کااارایی اناارژی بااه

های برزیلی اشاعه میابد. این مسائل همگی  محیطی دارد. این موضوع توسط رسانه زیست
نیز در ایان راساتا در    های بسیاری کارایی انرژی را به موضوع روز بدل کرده است. برنامه

 یا اجرا هستند.حال تدوین 

                                                
1. Power factor 
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 ها در برزیل امروزیESCOوکار  های کسب ویژگی

و هام از   ،اناد  ها در آن فعاال ESCOدر برزیل هم از لحاظ بازارهایی که  ESCOصنعت 
 ،دارای تنوع باالایی اسات. باا ایان حاال      ،شوند هایی که در آن اجرا می منظر انواع پروژه
د از این صنعت را بندی کردن و ارائه یک الگوی واح سیستماتیک، دستهکمبود مطالعات 
 مشکل کرده است.

گاردد کاه صانعت     باازمی  2225ترین کاری که در این زمینه انجام شده به  کامل
و اوایل  9660ای در اواخر سال  هنوز در مراحل آغازین فعالیت خود بود. کارهای پراکنده

بنادی کارهاای در حاال انجاام در      ارهاا بارای دساته   انجام شده است. این ک 9666سال 
های در  م بازار و تعداد و حجم پروژهحجاما تخمین درستی از  ،صنعت مناسب بوده است

توان گفت حجم صانعت از   هرچند می ،عبارتی کند. به ال انجام در این صنعت ارائه نمیح
 «چقادر؟ »سخی بارای  اما پا ،تر شده است بسیار گسترده 2225میلیون دلار در سال  25

 کند. میلیون دلار عنوان می 56این عدد را  ،وجود ندارد. یک حدس عالمانه
هاایی هساتند کاه     عضو دارد. بیشاتر آنهاا بنگااه    66بیش از  ABESCOامروزه 

برخای   ،اناد. در عاین حاال    درارائه خدمات کارایی انرژی در برزیل تخصاص پیادا کارده   
 .اند شدهن ABESCOه هنوز عضو های خدمات انرژی وجود دارند ک شرکت

 های کارایی انرژی برای پروژه PROESCOچارچوب توزیع ریسک اعتباری 

های کاارایی   نوع جدیدی از خطوط اعتباری را برای پروژه BNDES، 9665در می سال 
شاود. ایان خطاوط اعتبااری از طریاق       نامیاده مای   PROESCOانرژی عرضه کرد که 

د. برخی از اباداعات موجاود   نشو ارائه می (IF)های مالی  طهعنوان واس های تجاری به بانک
 است: زیردر این رویه به شرح 

 BNDES  از ریساک اعتبااری وام را باا    46تا %IF   طاور   شاود. باه   شاریک مای
 .ها است مسئول تمام ریسک پروژه IF ،عمومی

 BNDES شاود و ایان بایش از     طور متناسب در بازپرداخات وام ساهیم مای    به
 .اداری معمول است های هزینه

 BNDES   کناد و بیشاتر بار کیفیات      شرایط معمول برای وثایق را طلاب نمای
 کند. کید میأهای پروژه ت خروجی

 
دیگر امضا شود کاه همراساتا باا     IFو هر  BNDESای بین  نیاز است تا توافقنامه

PROESCO  باشد. تاکنون التزامIF.ها کند بوده است 
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ESCOسترسی خواهند داشت:ها تحت این شرایط به وام د 
 IF+ حاشیه اجرایی برای  BNDESنرخ بهره بلندمدت + حاشیه اجرایی برای 

 (IFو  BNDES+ حاشیه ریسک )تقسیم بین  

 
 د:نشو طور حساب می ها این ارزش ،ها های اسمی و حاشیه تحت این شرایط با نرخ بهره

 
96/5%  + 2%  + 2%  + 0%  = 96/22%  

 
ها را کام کارده اسات.     سرعت ارائه پروپزال ،کننده کتهای مشار تعداد اندک بانک

های جدیدی رقام   چالش ،هاIFاز طریق خود  PROESCOهای جدید برای  هروی توسعه
 زند. می

ها در حاال   درصد از پروپزال 46اکنون  شود که هم ادعا می ،رغم این مشکلات علی
تواناد   می PROESCOبررسی است یا پذیرفته شده است. بعد از حل مشکلات آغازین، 

 ها باشد.ESCOهای بازار  فعالیت رایدهنده خوب ب یک شتاب
هایی مستقل در قالب مهندساان مشااور هساتند. باا ایان       ها بنگاهESCOبیشتر 

هاای بزرگتاری هساتند کاه خاود       هاای اقمااری شارکت    برخی از آنها نیز شارکت  ،حال
روناد.   مای  شامار  باه ات دهناده ایان خادم    تولیدکننده تجهیزات کارایی انارژی یاا ارائاه   

(Johnson controls, light ESCO, Efficientia, Iqara Energy Service)  
 .اند شدهتازگی وارد بازار  ههای اقماری ب بسیاری از این شرکت

اند و خدمات خود را در یک تاا پانج منطقاه در برزیال      ها کوچکESCOبیشتر 
به این نتیجه رسایده اسات    9666و  9660فروشند. مطالعات صورت گرفته در سال  می

 66تاا   46 ،نفر نیروی کاار دارناد. در عاین حاال     26ها کمتر از  که نیمی از این شرکت
دلار در  426666و  9660دلار در  096666هااا درآماادی کمتاار از  ESCOدرصااد از 
هاای   هاای متوساط و بازرگ در قالاب شارکت      برخی بنگاه ،اند. با این حال داشته 9666

 تر نیز وجود دارند. ای بزرگه اقماری شرکت
کنناد.   ها خدمات خود را به خدمات کارایی انارژی محادود مای   ESCOبرخی از 

کارهاای   های مورد بررسی کمتر از نیمی از درآمد خود را از طریق ارائه راه % از شرکت06
چهاارم درآماد    درصد بیش از سه 66تا  46در حالی که  ،اند دست آوردهه کارایی انرژی ب

شاود:   اند. برخی خدمات اضافی شامل ایان ماوارد مای    دست آورده ها از این منبع بخود ر
دهناده خادمات، اصالاح فااکتور      های ارائه مذاکره در مورد نرخ خدمات عمومی با شرکت
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و منطقی  ،سیساتأها، برق توزیع شده، تعمیرات ت کشی برق، کاهش هارمونیک برق، سیم
 کردن مصرف آب.

ساازی مصارف    کارهای کااهش و بهیناه   توان غلبه راه کور، میبا توجه به موارد مذ
 ،باا ایان حاال    .ها برای کاهش مصرف سوخت بسیار کمتار اسات   برق را دید. تواتر پروژه

کنند. یکای   کنند که خدماتی را در این زمینه ارائه می ها ادعا میESCOنیمی از  حدوداً
هاای برزیال و    ی در سااختمان های فسایل  مصرف بسیار پایین سوخت ،از دلایل این غلبه

 های گرمایشی سیستم ،عنوان مثال است. به ،ویژه در مواردی که پخت و پز لحاظ نشود هب
 وجود ندارد. تقریباً

دهند و  ها تشکیل میESCOهای تجاری بزرگترین بخش بازار را برای  ساختمان
کمی به خود جلاب  توان نام برد. بخش خانگی توجه  های صنعتی را می پروژه ،به تبع آنها

دلیال   هبا  کاه عمادتاً   ،نزدیک به صفر اسات  کرده است و حضور بخش عمومی نیز تقریباً
در بخاش عماومی    EPCمشکلات موجود در مبحی تدارکات است. تنها دو نمونه پروژه 

 اجرا شده است.
های قراردادهاای مبتنای بار عملکارد در      سفانه اطلاعات کمی در مورد ویژگیأمت

 ،تارین رویکارد بازپرداخات در قراردادهاای مبتنای بار عملکارد        داولدسترس است. متا 
جاویی در قالاب    صرفه ،جویی محقق شده و اثربخش در قالب پول است. با این حال صرفه

توان گفت  می کلی،طور  ول است. بهانیز متد ،عنوان مثال کیلووات ساعت واحد فیزیکی به
 یار منعطف هستند.ها بس های برزیلی در محاسبه بازپرداختESCOکه 

هاا اسات   ESCOمین مالی از جاناب  أت ،ها مین مالی پروژهأترین رویکرد ت متداول
مین مالی از ساوی مشاتری   أت ،در مورد بخش تجاری صادق است. با این حال ویژه بهکه 

 ، که معمولا در قالب اخذ وام است.نیز رایج است

 ها و موانع چالش

این عادد از سارمایه آنهاا     ،کنند مین مالی میأتها خود یک پروژه را ESCOهنگامی که 
ها بسایار ناادر اسات.     مین مالی پروژهأها برای ت اعطای وام به این شرکت .شود مین میأت

وی خادمات  ر یکای از مواناع بازرگ پایشِ     ،مین مالی طرف ساوم أکمبود دسترسی به ت
 کارایی انرژی بوده است.

در قالاب قراردادهاای    ESCOهرچند ارائاه خادمات کاارایی انارژی در صانعت      
اما حجم فعلی بازار نسابت باه پتانسایل     ،توجهی یافته است رشد قابل ،مبتنی بر عملکرد

ی  هاا  شک و شابهه »توان به  تصور برای آن همچنان ناچیز است. از موانع موجود می قابل
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اما برخی از مواناع مخصاوج برزیال اسات. تماام فاکتورهاای زیار         ،اشاره کرد «معمول
 در بازار برزیل صادق است: مخصوصاً
 آگاهی و درک پایین مشتریان بالقوه 

 یند تدارکات برای مشتری بالقوهاگیری و فر مشکلات تصمیم 

 ثیر قارار  أهاا را تحات تا    های منحرف شده انرژی که سودمند بودن پروژه قیمت
 .دهد می

  اعتبارESCOها و مکانیزم قرارداد عملکردی 

 مین مالی طرف سومأدسترسی به ت ویژه بهها  مین مالی پروژهأت 

 آگاهی و درک مشتری

 ،ها وجاود داشاته اسات. جادول زیار     ESCOاین مجموعه از موانع با شدت بالایی برای 
و  ABESCOهای نسبی کاه بار اسااس دو مطالعاه صاورت گرفتاه در        تفاوت بین وزن

GERBI 0و  2دهد. بیشترین تفاوت بار اسااس ماوارد     استخراج شده است را نشان می 
)فهم ضعیف مشتری از منافع احتمالی(، اهمیت این فااکتور   2ایجاد شده است. در مورد 

 بوده است. GERBIخیلی کمتر از مطالعه  ABESCOدر مطالعه 
 

 بندی آگاهی و درك مشتری : رتب 3-٨جدول 

  
 GERBI مسئله

9660 
رتبه بندی* 

ABESCO 9666 
 5 0 فهم ضعیف مشتری از منافع احتمالی 2

9 
تواند این کارها را  کند خود می شتری فکر میم

 انجام دهد
6 9 

0 
از جانب  ،هستند O&Mکسانی که مسئول 

 کنندگان خدمات احساس تهدید دارند مینأت
5 6 

 0 9 اولویت پایین کارایی انرژی برای مشتریان 4
 .فاکتور مورد مطالعه صورت گرفته است 4بندی از میان  این رتبه *

 
تواناد   کند خود مای  مشتری فکر می»مشکل  ABESCOمطالعات  ،در عین حال

را بالاتر از مشکلات دیگر رتباه داده اسات. شااید ایان موضاوع       «این کارها را انجام دهد
. ایان فهام   «فهم ضاعیف مشاتری از مناافع احتماالی    »از مشکل اول باشد:  یبخش ،دوم

 زند. دامن می مسئله ضعیف از کارکرد و منابع احتمالی این رویکرد است که به این
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 یند تدارکات مشتری احتمالیاگیری یا فر مشکلات موجود در تصمیم

عنوان یک مشاکل عماده شناساایی     گیری مشتریان احتمالی به یند تصمیماپیچیدگی فر
را  مسئلهعنوان عامل سوم در نظر گرفته شده است. این  شده است و در هر دو مطالعه به
 و مطالعه بر بخش خصوصی بوده است.هر دباید در نظر داشت که تمرکز 

مشاهده اسات.   مندی به این موضوع در هر سه سطا دولت قابل هعلاق ،با این حال
ماورد   ساریعاً  ،های قانونی سازی و کاهش نااطمینانی کارهایی برای شفاف پیگیری ارائه راه

بادیل شاود.   هاا ت ESCOتوجه بارای   تواند به یک بازار جدید و قابل انتظار است. این می
هاای مناساب هناوز     الاتی از قبیل چگونگی اجرای این برناماه و تادوین مشاوق   ؤالبته س
 اند. پاسخ مانده بی

خااطر   هاما بایاد با   ،وجود ندارد ها تقریباESCOًهرچند قراردادهای عملکردی با 
های کارایی انرژی صاورت گرفتاه اسات کاه در      گذاری زیادی در پروژه داشت که سرمایه

بوده است. این  ANEELبا نظارت  EEPهای خدمات عمومی  می تحت برنامهبخش عمو
وده است. ب% پرداخت و کمک انتقالی استوار 266همگی مبنی بر  ها تاکنون تقریباً برنامه

هاا را باه میازان     اما حجم پروژه ،نفعان دوست داشتنی است این رویکرد هرچند برای ذی
هاا کماک زیاادی باه      ایان پاروژه   ،پذیری اقتصاادی  آورد. فراتر از امکان زیادی پایین می

 نماید. میبازار بخش دولتی مسیر  درخدمات کارایی انرژی 
پاذیری   عنوان یاک ماانع بازرگ در برابار امکاان      های انرژی به قیمت پایین حامل

ایان انحرافاات قیمتای محادود باه       ،ها مورد توجه نبوده اسات. در واقاع   اقتصادی پروژه
قیماات باارق و سااوخت فساایلی   ،در بازارنااد. در ایاان میااان هااای مااورد توجااه بخااش
 استثنا در این زمینه وجود دارد. کننده هزینه عرضه است و تنها یک منعکس

قیمت برق در اوج مصارف و زماان آف پیاک بسایار متفااوت اسات. بسایاری از        
ر ازای هر مگاوات ساعت د برابر اختلاف در پرداخت به 2تا  5کنندگان تجاری بین  مصرف

تاوان باه    کنند. از مشکلات پیش آمده در این زمیناه مای   این دو بازه زمانی را تجربه می
 ،هایی که باه کااهش تقاضاا در اوج مصارف میانجاماد      افزایش بازگشت سرمایه در پروژه

ترین اثر را نیز بار   که جای افزایش و ارتقای کارایی انرژی را گرفته است. مهم ،اشاره کرد
توان مشااهده   سایی می های پیک مزمان برق و گرما در مقایسه با پروژههای تولید ه پروژه
 کرد.

 «مینأزنجیره تا »ها را بیشتر از جانب ESCOتوجه این انحرافات قیمتی  اثر قابل
باالا   ،عناوان مثاال   های انرژی.  به دهد تا از سوی کاهش قیمت حامل تحت فشار قرار می
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اخراج نیروی کار از جمله ایان عوامال اسات. در     ها و هزینه زیاد استخدام و بودن مالیات
هزیناه کمتاری را باه بنگااه      ،های بازسازی و ساختمان، غیررسمی کار کردن مورد پروژه
چارا کاه آنهاا بارای      ،پاذیر نیسات   هاا امکاان  ESCOبارای   مسئلهکند. این  تحمیل می

 دسترسی به منابع مالی باید رسمی فعالیت کنند.

 قراردادهای مبتنی بر عملکرد ها و مکانیزمESCOاعتبار 

اماا موضاوع    ،ها کمترین اهمیات را در مطالعاات باه خاود اختصااج داد     ESCOاعتبار 
 ت.بررسی اس و مشکل بزرگتر قابل مسئلهعنوان یک  قراردادهای مبتنی بر عملکرد به

یک پروژه بازسازی ساختمان در برزیال را در اواساط ساال     GEF ،عنوان مثال به
توجاه   کید آن بر چیلرها بوده است. هرچند اهداف پروژه بسیار قابال أو تآغاز کرد  9665
همچناان باا    ،دلیل انعقاد قرارداد مبتنی بر عملکارد  همین مالی آن بأیند تااما فر ،اند بوده

 مشکل مواجه شده است.
 هاای  صارفه نماایی   بحی ارزیاابی و درسات   ،یکی دیگر از مشکلات در این زمینه

باه زباان    2224از ساال   IPMVPهاایی از   ها است. ویارایش  روژهصورت گرفته در این پ
گازارش   0666کناد کاه بایش از     عناوان مای   ABESCOپرتغالی موجود است. رییس 

ایی مدون نبوده من ها ثبت شده است. اما رویکرد ارزیابی و درست جویی در این سال صرفه
ها بر اسااس   جویی صرفه نمایی اشراف نداشتن به پروتکل ارزیابی و درست ،است. در واقع
 ساز خواهد بود. در آینده بیشتر مشکل، M&Vاستانداردهای 

 ها مین مالی پروژهأت

روی رشاد   یکی از مشکلات و تنگناهای اصلی پایشِ  ،ها به منابع مالیESCOدسترسی 
 بست مذاکرات کشانده است. ها را به بنESCOآنها است و بارها مشتریان و 

هاایی کاه    سای ایان مشاکل صاورت گرفتاه اسات. وام      مطالعات زیادی بارای برر 
اما قیمت بالای مناابع ماالی    ،بهره بالایی دارند ،دهند های تجاری در اختیار قرار می بانک

 رو نیست. تنها مانع پیشِ
های تجاری از متقاضیان و در قالب  بانک ویژه بههایی است که  ضمانت ،مانع اصلی

BNDES هایی که کنند. وام درخواست می BNDES قیمات   ارزان کناد معماولاً   اعطا می
 ،ها است. با این حال پذیر برای بنگاه بوده و در بسیاری از موارد نیز تنها منبع مالی امکان

ها اثری  درحالی که این وثایق بر درآمدهای آتی پروژه ،مین وثایق بسیار بالاستأنیاز به ت
باعای   مسائله سیار طولانی است. این د. زمان مورد نیاز برای بررسی و پذیرش وام بنندار

 ،کنندگان نیاز  مصرف ،یی نتواند وام بگیرد. در عین حالESCO هیچ شده است تا تقریباً
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 ،اناد  های خاج خود در دسترسی به منابع مالی و اعتباری مواجاه باوده   که با محدودیت
بازسازی  کسی در مورد وام ،دهند به این منظور وام نگیرند. تا چند سال پیش ترجیا می

 ها بسیار نادر است. دانست و همین الان هم این وام ساختمان چیزی نمی
باه معرفای یاک     9665در ساال   BNDES ،در تلاشی بارای حال ایان مشاکل    

هادف از   ،طور که گفته شد پرداخت. همان PROESCOچارچوب اعتباری جدید به نام 
هاای   تار پاروژه   های اعتباری برای پوشاش مناساب   تعدیل ضمانت ،PROESCOایجاد 

اما هنوز بسیار زودهنگام است تا  ،کارایی انرژی بوده است. آغاز این پروژه کند بوده است
 در مورد موفقیت آن اظهارنظر کرد.

ESCOمحاادودیت دارنااد.  سدلیاال در دسااترس نبااودن ساارمایه احسااا ههااا باا
ESCOجاای   اساتفاده از سارمایه باه    ،مین مالیأترین روش ت ها روشن ساختند که بدیع

 اعتبارات است.
هاا  ESCOهاای خصوصای باه صانعت      سفانه موفقیت کمی در جذب سرمایهأمت

 حاصل شد. مشکلات زیادی بر سر راه ورود سرمایه خصوصی به صنعت وجود دارد:
 ESCOکلی،طور  گیرند. به های خدماتی مورد توجه قرار می عنوان شرکت ها به 

های خدماتی ابا دارند.  در شرکت گذاری های مالی نیز از سرمایه مدیران صندوق
هاای   شارکت  نسابت باه  های خدماتی  این درک نادرست وجود دارد که شرکت

 دارند. تریرشد کند ،تولیدکننده محصول

 هاا تحات    همچنین رویکردی وجود دارد مبنی بر اینکه حاشیه سود این شرکت
مضااعفی بار   فشاار   ،قوانین مالیاتی و قانون کار ،ثبات است. در برزیل فشار و بی

 آورند. این حاشیه وارد می

  اکثریتESCO      هاای   ها حجم بسیار کاوچکی دارناد تاا ماورد توجاه صاندوق
باالای بررسای    هاای  هزیناه دلیل ه قرار بگیرند. این ب (VC/PE)گذاری  سرمایه
 شود. ساز می های کوچک مشکل است که در پروژه ها طرح

 کنند که در زمینه فعالیت  می هایی را انتخاب شرکت کلی،طور  گذاران به سرمایه
گاذاری   مند به سرمایه ههیچ مدیری علاق ،خود پیشرو هستند. در چنین فضایی

کنند  ها نیز تلاش می . صندوقنیستدر دو شرکت فعال در یک زمینه مشترک 
گاذاری   های اعتباری و سرمایه صندوق ،تا سبد خود را متنوع کنند. برای همین

 ای نخواهد یافت. ب ارزندهژی تجاردر بخش کارایی انر

  بیشتر مالکانESCO   .ها در مورد کاهش محدوده اختیاراتشان نگاران هساتند
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شناخته شوند.  SPC 2عنوان  های انفرادی به دهند در مورد پروژه آنها ترجیا می
و ایان   ،کنناد  های کارایی انرژی فکر می پروژه هها نیز کمتر بSPC ،با این حال

 حجم بسیار کوچک آنها است.دلیل  هب موضوع عمدتاً

 مین مااالی استقراضاای أمشااکلات موجااود باار ساار راه تااESCO هااا بااه مااانع
ها در این حوزه تبدیل شده اسات. هزیناه   VCگذاری  توجهی برای سرمایه قابل
هاای   نزدیک به نرخ بازگشت سرمایه در پروژه ها تقریباVCًمین سرمایه برای أت

ر اقدامی بارای کااهش هزیناه متوساط     کارایی انرژی است. دارندگان سرمایه د
 کنند. از ورود به این بخش خودداری می ،کار رفته خود هسرمایه ب

 
هاای کاارایی    هاای خصوصای باه پاروژه     رویکرد دیگری که برای کشاندن سرمایه

باود. ایان   TRADE RECIEVBLESهاایی باه ناام     سیس صندوقأت ،کار رفته هانرژی ب
باثبااتی را تجرباه    و رشاد نسابتاً   اند شدهرزیل ایجاد در ب 9662ها از اواخر سال  صندوق
طاور خااج بارق رخ داده     ها در بخش خدمات عماومی و باه   اند. بیشتر این فعالیت کرده

های بزرگ باه ایان باازار اسات کاه اندوختاه       ESCO دیگر نیز کشاندن رویهاست. یک 
 .(های بزرگ دیگر های اقماری شرکت شرکت سرمایه مناسبی دارند )معمولاً

 نگاهی به آینده

بین هساتند. دلیال    ها نیز خوشESCOرسد و بیشتر  می نظر بهآینده این صنعت مثبت 
 مومی و هم دلایل خاج هر بخش است.بینی هم شامل دلایل ع این خوش

توان رشد با ثبات برزیل و تورم کم در این کشور را ناام بارد.    از دلایل عمومی می
شد کرده است. البتاه اساتفاده از ایان اعتباارت بارای      اعتبارات در این کشور به سرعت ر

ESCOدرصادی در   4خود در گرو مسائلی است که به آنها اشاره شد. برزیل با رشد  ،ها
هاای ماالی بیرونای اثار خواهاد       از شوک ،سال توسعه خواهد یافت و البته بیش از پیش

 رزیل قرار بگیرد.ثیر تنگناهای زیرساختی بأتواند تحت ت پذیرفت. این رشد البته می
یاد داشات کاه در ماورد کشاوری     ه اما باید ب ،برسد نظر بهشاید عادی  مسئلهاین 
هاای   گسیخته و بسته های متوالی درگیر رشد پایین و تورم لجام کنیم که دهه صحبت می

هاا در  ESCOفعالیت  ،کنترلی برای مهار آن بوده است. این بدان معنا است که در آینده
 پذیر خواهد بود. ی بیشتری امکانراحت هبرزیل ب

                                                
1. SPECIAL PORPUSE COMPANY 
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موضوعات مثبت دیگر شامل روند تغییر عرضه و تقاضاا اسات. قیمات انارژی در     
و نفت همچنان بالا خواهد ماند. قیمت برخی مشتقات نفتی کنترل شاده   ،قالب برق، گاز

 .است ها در جهان افزایش نیافته است و همراه با رشد قیمت
ساال آتای    6تا  0رد تعادل عرضه و تقاضای آن در در مورد برق نیز نگرانی در مو

مگر اینکاه رشاد اقتصاادی     ،بیاید وجود بهرق برسد مشکل عرضه  نمی نظر بهوجود دارد. 
مادت افازایش    ها در میان انتظار افزایش پیدا کند. احتمال دارد قیمت بالاتر از میزان قابل

هاا بسایار مهام    مشاتریان آن گذاری  ها و تصمیمات سرمایهESCOبرای  مسئلهیابد. این 
 است.

خواهناد بدانناد( کاه چگوناه باین مشاتریانی کاه در         دانند )یا نمی ها نمی دولت
 ،دهناد  را هادر مای   اند و آنها کاه همچناان آن   جویی کرده های کارایی انرژی صرفه پروژه

 تمایز قائل شوند.
 در مورد گاز طبیعی نیز اعتمااد باه وضاعیت عرضاه و ثباات قیمات باه یکای از        

مقیااس ممانعات    های کوچاک CHPهای اخیر تبدیل شده است و از رشد  مشکلات سال
 های متوالی ادامه یابد تا یاک برناماه   تواند برای سال عمل آورده است. این مخاطره می هب

 تولید داخلی وارد خط شود.
نادرت   اما به ،های رقابتی بازسازی کارایی انرژی به وضوح بالا است پتانسیل پروژه

وکاار )هادف    ن داده شده است. این موضوع محرک اصلی در ورود به این بازار کسبساما
 آن است. ها( و امید به آیندهESCOاصلی 

هاای کاارایی انارژی     باید به این نکته توجه داشت که اجرای پاروژه  ،در این حین
ش هاای افازای   علاوه بر اثرات مثبت بر تعادل عرضه و تقاضا، این حسن را نسبت به پروژه

 محیطاای نیااز اثاارات خااارجی مثباات فراواناای را     کااه از دیااد زیساات   ،عرضااه دارد

مندی به مسائل زیسات محیطای میاان ماردم کشاور و       هآورد. افزایش علاق می همراه به 
مند به  همالی و اعتباری که علاق مؤسساتمشاهده است. تعداد  قابل ،طبقه متوسط ویژه به

هستند نیز رو به افازایش  مسائل زیست محیطی  ارتقای تصویر سازمان خود در ارتیاط با
 است.

 مؤسساات ثیرگاذار بارای   أترین عامل مهم ت جالب است که محیط زیست به مهم
گیاری   ها تبادیل شاده اسات. جهات     ها( برای مشارکت در این پروژه بانک از جملهمالی )
حایط  از طریاق پرسانل یاا دپارتماان م     های تجاری به سوی کارایی انرژی معماولاً  بانک
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دارد. چاارچوب اعتبااری    مصاداق  BNDESزیست بوده است. همین موضاوع در ماورد   
PROESCO محیط زیست توسعه پیدا کرده است. توسط دپارتمان 

طور واضاا یکای از دلایال اصالی      ارتباط کارایی انرژی و منافع زیست محیطی به
ایان موضاوع   مندی بالای دولت در تمامی سطوح به سیاست کارایی انارژی اسات.    هعلاق

 برود. شمار بهشاید یکی از ابزارهای کارا در بسیج سیاسی نیز 
جااد کناد. یاک    یباازار ا  توسعهتواند تفاوت مهمی در حمایت از  حمایت دولت می

هاا  ESCOبینای  های رسمی دولات، باه دلگرمای و خاوش     دورنمای خوشایند از حمایت
ایان باازار    توساعه در راستای  تواند ثری که دولت میؤانجامیده است. از جمله اقدامات م

 میتوان به موارد زیر اشاره کرد: ،انجام دهد
 آب،  ویاژه  به -های کارایی انرژی های بخش عمومی به روی پروژه باز کردن درب

 بهداشت و ساختمان

  بارداری از برناماه شاارژ کاابلی      بهاره  استفاده از پتانسیل قابالEEP    کاه طای
 .ابلاغ شده است ANEELتوسط  9664دستورالعمل جدیدی در 

  گسترهPROESCO های تجاری  برای افزایش دسترسی به منابع مالی از بانک
 مین مالی پروژهأبرای ت

  استفاده از پروژهGEF/UNDP  تحول بازار بارای کاارایی انارژی در    »با عنوان
 شود. در حال حاضر توسط وزارت محیط زیست اجرا می ، که«ها ساختمان

 
آنها باید کماک   ،. در اصلاند شدهپذیرند و برخی نیز آغاز  انتمام این اقدامات امک

د و ای بارای رشا   کنند تا بسیاری از مشکلات مذکور در بخش قبل حل شاوند و گساتره  
 بهبود شرایط فعلی ایجاد شود.
ناد  این امکان وجود دارد که سرعت اجارا کُ  ،های این اقدامات در هر یک از بخش

برای اینکه بازار کاارایی انارژی    GEF/UNDPرای پروژه اج ،طور که دیده شده باشد. آن
متوقااف شااده اساات. همچنااین خااط اعتباااری  ،هااا متحااول شااود در بخااش ساااختمان

PROESCO ها و ایجاد جریانات اعتباری قوی کند بوده اسات. بارای    در ارتباط با بانک
دن بار  ما آهاا تاوان فاائق     رسد ایان تالاش   نمی نظر بهقضاوت بسیار زودهنگام است، اما 

د. شاید هنوز ایجااد یاک چاارچوب    نها و مشکلات ضمانت بانکی را داشته باش محدودیت
 های کارایی انرژی سودمند باشد. هیافته ضمانتی برای پروژ تطبیق
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های برزیلی در گرو ESCOمخاطره برای  ،شاید بزرگترین فرصت و در عین حال
 هار ه . با ، باشاد شاود  ا میاجر ANEELکه توسط  EEPشارژ کابلی تحت برنامه  توسعه
 اکنون به این برنامه بستگی دارد. ها همESCOحیات مالی بسیاری از  ،حال

هاای خادمات    تمایلی برای منتظر مانادن و نظااره آنچاه شارکت     ،در حال حاضر
 ،دنا ده وجود دارد. قوانین جدید هرچند بروکراسی را کاهش مای  ،دهند عمومی انجام می

 EEPبیشینه کردن اثر برناماه   ،تطبیق داده شوند. علاوه بر این اما نیاز دارند تا با شرایط
آنهاا  ها باید توسط خاود   تمام پروژه و های خدمات انرژی نیست مورد علاقه شرکت لزوماً

 پیشنهاد شود.
ها را در تخصیص درآمدهای حاصال از برناماه شاارژ کاابلی در نظار       باید ضرورت

ایان مناابع همچناان باه      ،9626ید قاوانین در  توان انتظار داشت بعد از تجد داشت. نمی
، کارایی انارژی  9666پیشین قوانین در  نظر. در تجدیدنندکارایی انرژی تخصیص پیدا ک

 حذف شده بود. تقریباً
 ،هاا  تنها یکی از مواردی است کاه غیار از مالیاات    ،شارژ کابلی برای کارایی انرژی

شاود.   ت خدمات عمومی ذکر میمد شرکآروی قبوض مصرف انرژی به صورت مجزا از در
گساترش یافتاه اسات.     ،های اخیار  اثر تجمعی این عدد بسیار بزرگ بوده است و در سال

کننادگان را نماینادگی    کاه مصارف   ،وکاار  هاای کساب   فشاری عمومی از ساوی انجمان  
تا هنگامی که قوانین تغییار   ،برای کاهش این عدد وجود دارد. باید از این منابع ،کنند می

به  9626رود این درآمدها بعد از  به سود تحول بازار استفاده کرد. انتظار می ،استنکرده 
 توجهی کاهش یابد. میزان قابل

دارناد تاا باازار    ردولت از تنوع کافی برخو بالقوهخوشبختانه این عوامل و اقدامات 
ESCO     ها ترویج یابد و مشکل در یکی از این عوامل اثر چندانی بار ایان روناد نخواهاد

ساویی   ها تنها در گرو حمایت دولت نیست. البته هام ESCOرشد  ،اشت. از سوی دیگرد
 ها کمک خواهد کرد.ESCOتر  ها به رشد سریع و تداوم این مشوق

تجارب خوبی در ارتباط با انعقاد قراردادهای مبتنی بر عملکرد در  ،در حال حاضر
تعاداد زیاادی قارارداد    که کمتر به آن پرداخات شاده اسات.     ،داخل برزیل انباشت شده

هناوز   ،در برزیل انجام شده است. به نظر نگارنده M&Vمبتنی بر عملکرد و شاید هزاران 
نگاه دقیق و جامعی به این تجارب در داخل برزیل صورت نگرفته است. چنین مطالعااتی  

نقطاه   ،ثر باشاد. همچناین انجاام ایان تحقیاق     ؤتواند در تبیین مسیر صنعت بسیار م می
 بازار خواهد بود. نوکار جدید در ای اسبی برای کسبشروع من
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و احتمال ایجاد ابزارهاای   ،های دولت با توجه به شرایط مناسب اقتصادی، حمایت
در برزیل مناسب اسات. باا    ESCOشرایط عمومی برای صنعت  ،جدید برای تحول بازار

د را مادنظر  اقتصاادی خاو   باالقوه ی که توان وکار کسببرای رسیدن به اهداف  ،این حال
 تر باشد. بررسی هوشمندانهشاید نیاز به یک  ،دارد
 
 





 
 
 
 
 
 
 
 
 

 4فصل 
 

 ن جهانپایی
 
 
 

گذارناد، در نیمکاره    در حالی که نویسندگان این کتاب زمستان سختی را پشت سار مای  
کنناد.   در آن زندگی مای  9ها و اوسیس 2ها ای هست که کیوی العاده سرزمین فوق ،جنوبی

شود. سرزمینی که از بسایاری   و کانگورو یافت می ،کوالا ،در آن خرس تنها سرزمینی که
 جهات متفاوت است.

تصور است. در این منطقه از جهان نیاز ماردم    ی قابلهای اما از جهاتی نیز شباهت
نرژی و قبوض گردند تا مصرف ا هایی می دنبال راه هبو های بالای انرژی بوده  نگران قیمت

 انرژی را کاهش دهند.
 ،کنناد  میلیون اوسیس در آن زندگی مای  96میلیون کیوی و  4ر سرزمینی که د

کناد و   درصد از انارژی خاود را وارد مای    95های انرژی نیاز است. نیوزلند  هنوز به برنامه
TOE 5/4 تولید اساترالیا دوبرابار    ،کند. در مقابل مصرف می ،بیشتر از میزان تولید خود

 خالص است. دهبیش از مصرفش است و یک صادرکنن

                                                
1. Kiwis 

2. Aussies  (مردمان استرالیایی)  
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ها در این کشور متناساب باا   ESCOهای کارایی انرژی و  اما رشد و توسعه پروژه
لند در ایان زمیناه چنادان فعاال نباوده      یوضعیت تولید و مصرف انرژی نبوده است. نیوز

 لیت خود را آغاز کرده است.اما استرالیا برای زمانی طولانی فعا ،است

 لندینیوز
هاا در ایان   ESCO های مهمی را برای توسعه صنعت د گاملنیدولت نیوز 2224در سال 

سامینارهایی در   ،کشور برداشت. هنسن اسوشیتس باه نماینادگی از دولات ایان کشاور     
 برگازار کارد.   0کریتچرچو  9،ولینگتون 2،ارتباط با قراردادهای مبتنی بر عملکرد در آکلند

سایس  أدنباال ت  هبا اناد و   ها مشاارکت داشاته   های خدمات عمومی در این آموزش شرکت
ESCOها یک قارارداد مبتنای بار عملکارد را در      هایی برای خود هستند. هانیول تازگی

را در قالب مطالعاه   نآمنعقد کرده بود و سخاوتمندانه اطلاعات  4بیمارستانی در تاسمانیا
 گیری بوده است. موردی در اختیار ما قرار داده است. یک صنعت نوزاد در حال شکل

های انارژی را تغییار داد.    سیاست ،انتخاباتی برگزار شد و هیئت حاکم ،بعد از آن
ی در ایان  های تلاشقائل نبود.  ESCOاولویتی برای کارایی انرژی و صنعت  ،دولت جدید

 د.ر نبوؤثها از این مقوله حذف نشود که م زمینه صورت گرفت تا توجه
گوناه توصایف    یان وضعیت حال صنعت را ا ،از انرژی سولوشنز 6آقای راب بیشاپ

 کند: می

لند وجود نادارد. از ساال   یی فعالی در نیوزESCOبه معنای واقعی هیچ  ،درحال حاضر»
 ،اناد  شاده هایی که وارد این عرصه  اما تمام شرکت ،ی صورت گرفته استهای تلاش 2224

 «.اند دلیل فروش پایین شکست خورده هب
شرکت اساترالیایی اسات   دن بازار توسط یک ش «مسموم»دلیل  هاین تا حدودی ب

های مشاارکتی پرداخات. در ایان     به ارائه خدمات خود در قالب صرفه 2226که در دهه 
هاای بهتار بارای     ها از طریاق تعرفاه   بازار برق در حال بازسازی بود و تمام صرفه ،هنگام

 های آتی! شد. یعنی چند دقیقه کار و هزاران دلار درآمد برای سال مشتری حاصل می
هاا تالاش    رند. مان ساال  اسپ خاطر می هظه خوبی دارند و این موارد را بمردم حاف
 اما موفقیتی حاصل نشد. ،جویی بفروشم های صرفه کردم تا پروژه

                                                
1. AUKLAND 
2. WELLINGTON 
3. CHRISTCHURCH 
4. TASMANIA 
5. RUB BISHOP 
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 0کانم )باا بازگشات     های خود را تضمین می های پروژه من صرفه ،در حال حاضر
اخات خاواهم   دررا بازپ هاا  هزینهمن خود تفاوت در  ،صورت که در غیر این ،ساله سرمایه
ساله سارمایه را تضامین کانم. از     9تا  2توانم یک بازگشت  دانم همیشه می کرد(. اما می

 امن مناسبی وجود دارد. حاشیه ،رو این
ش رساانده اسات. اماا    وفار ه هایی را در این منطقه ب رسد هانیول پروژه ر میظنه ب
هاا در   یان پاروژه  پوشش تعمیرات معوقه بوده است. من در جریاان یکای از ا   ،مبنای آن

های دیگاری   ام. ممکن است پروژه و یکی نیز در بیمارستان اوتاگو بوده 2دپارتمان کورتس
 هم بوده باشند.

هاا در  ESCOزایای از جاناب    هایچ فعالیات درون   ،در حاال حاضار   ،مان  نظر به
باشد که توساعه و پیشارفت    مسئلهلند وجود ندارد. این شاید بخشی از چرایی این ینیوز
درصد در سال( رخ داده است. تلاش  4/6وری انرژی ) کمی در زمینه کارایی و بهرهبسیار 
 برای تولید انرژی بوده است. ،بیشتر

 استرالیا
هاا در اساترالیا در   ESCOاطلاعات بسیار خوبی در ارتباط با توساعه   9دکتر پال بنیستر

 ،اشااره خواهاد شاد   طور که در ادامه باه آن   را آن اختیار ما قرار داده است و وضعیت آن
 بیان کرده است.

نگااهی کوتااه باه بحای تجدیدپاذیرها لازم       ،ESCOقبل از پرداختن به صنعت 
دلیال رعایات    هبا  ،آید. استرالیا در کنار کانادا و آمریکا در معرض انتقااد شادید   می نظر به

ای نیاز   بوده است و در قباال کااهش انتشاار گازهاای گلخاناه      ،نکردن مفاد پیمان کیوتو
هاای تجدیدپاذیر را    انارژی  ،ارای موضعی ناسازگار شناخته شده است. استرالیا در واقاع د
های خود قرار داده است و ایان بخاش    عنوان یک بخش مهم از سیاست کاهش آلاینده به

هاای تجدیدپاذیر    اما دائما در حال رشد باوده اسات. انارژی    ،در استرالیا هرچند کوچک
آبی منتهی شده که به شابکه متصال اسات.     تریسیته برقتوجهی به تولید الک طور قابل به

توده برای توسعه تولید برق در قالاب   این امکان وجود داشته است که از زیست ،همچنین
های جدیاد   ای از پروژه ها به ایجاد گستره برداری شود. این فعالیت های کوچک بهره پروژه

هماراه   های موجاود باه   د زیرساختبهبو وانجامیده است که منافعی از دید کارایی انرژی 
 .اند شدهپذیر  های تشویقی دولت امکان واسطه برنامه هکه ب ،داشته است

                                                
1. Department of courts 
2. Paul bannister 
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هاا را در مقیااس وسایع     وریافن استفاده گسترده از برخی ،کم این منطقه جمعیت نسبتاً
اساتفاده اساترالیا از برخای     ،توجاه  کند. بدون وجود یک جمعیات قابال   غیراقتصادی می

 ،پاذیر نیسات. باا ایان احاوال      گذاری چندان امکان جدید و رویه نوین قیمت های وریافن
انرژی خورشیدی بوده اسات   ویژه به ،های تجدیدپذیر های تولید برق از انرژی برخی پروژه

 عملیاتی شده و به نتیجه رسیده است.که 

 ESCOتوسعه صنعت 

کار گرفته شاد. فعالیات    هبدر استرالیا  2226 دههقراردادهای مبتنی بر عملکرد در اواخر 
تاوجهی از   که تعاداد قابال   ،اولیه در این بخش از سوی ایالت نیوولز در جنوب کشور بود

هاا   سیسات اداری خود را در قالب این قراردادها قرار داد. برخی دانشگاهأها و ت بیمارستان
برخای  همچناین   .نیز در تدارکات این قراردادها و در این باازه زماانی مشاارکت کردناد    

 های دیگر منعقد شد. قراردادهای کوچکتر نیز در ایالت
دلیل مذاکرات طاولانی، باه انصاراف از     ههای اولیه ب یندهای قراردادی در نمونهافر

تجربگای   تاوان باه بای    توجهی از موارد انجامید. این موضاوع را مای   قرارداد در تعداد قابل
ESCO  درساتی   همفااد قاراردادی با    ها و مشتریان در آن هنگام مرتبط دانسات. برخای

 ها نیز آنقدر بالا نبود.ESCOشد و اعتماد به نفس  فهمیده نمی
هاا باوده اسات.    ESCOای ساازگار میاان   ها  روشنباود   ،یکی دیگر از مشاکلات 
 مقایساه را بارای مشاتری تقریبااً     ،ها و مواردی از این قبیل قراردادهای متفاوت، ضمانت

طاور خااج در برخای     باه  EPCقراردادهاای   برخای  ،ساخت. با این حاال  غیرممکن می
های تجاری و صانعتی را هام    سیسات بخشأکه البته ت ،های نیوولز منعقد شد بیمارستان

 شد. در برخی موارد شامل می
 (AEPCA) 2یند، انجمن قراردادهای مبتنی بر عملکرد اساترالیا ابه موازات این فر

بازاریاابی آن ارائاه کناد.     شد تاا متادولوژی ساازگاری بارای توساعه صانعت و       سیسأت
AEPCA های  های نمونه توانست منابع مالی دولت فدرال را برای تدوین دستورالعمل می

یاک مادل قاراردادی بارای رفاع مشاکلات اولیاه شاروع          ،جذب کند. این انجمن 9عالی
 المللی به این بازار شد. لان بینها ارائه کرد. این ابزارها منجر به جذب برخی فعا پروژه

هاای   هاا و برناماه   همچنان نباود سیاسات   ،EPCانع عمده بر سر راه رشد بازار م
طور که گفته شاد، نیاوولز در ایان زمیناه      سازگار دولتی در قبال کارایی انرژی است. آن

                                                
1. www.aepca.asn.au 
2. Best practice 

http://www.aepca.asn.au/
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 مسائله ، توجه دولات جدیاد را از ایان    9660م بود، اما تحولات سیاسی در سال دق پیش
برناماه   2های پیشین متوقف شد. کویینزلند الیتبرداشته به نکاتی دیگر معطوف کرد و فع

هاا مشااهده    ری از سوی دیگر ایالات گهیچ فعالیت دی اما تقریباً ،جدیدی آغاز کرده است
هاا   به افزایش این فعالیت زیردلایل  ،9664و  9665شود. خوشبختانه در بازه زمانی  نمی

 انجامید.

 های حاضر فعالیت

د که از این وش در استرالیا مشاهده می EPCای صنعت هایی از یک آینده روشن بر نشانه
 دست هستند:

   در ایالات ویکتوریاا در حاال     ویاژه  باه کاه   ،برنامه تغییر آب و هاوایی کلینتاون
 .پیگیری است

 9مندی زیاد باه اساتفاده از تولیاد همزماان بارق و گرماا و تریجنریشان        هعلاق 
ست محیطی )در مقایساه  های زی هایی برای کاهش انتشار آلاینده عنوان روش به

 CO2کیلاوگرم   تاا  9 6/2 ای در استرالیا به میزان با تولید بالای گازهای گلخانه
 ازای هر کیلووات ساعت برق( هب

 امضای پیمان کیوتو تسط دولت جدید و سیاست جدید 

 در بخش تجاری ویژه بههای بخش خصوصی برای تولید خدمات انرژی  برنامه 

 
 .ال توسعه ارزیابی کردحتوان در  در استرالیا را می EPCبازار  ،با این احوال

 فعالان بازار

کنناد. اکثار    فعال وجود دارند که در استرالیا فعالیت می ESCOتعدادی  ،در حال حاضر
هاا و  ESCOهاای کنتارل هساتند. برخای      آنها شامل تولیدکنندگان تجهیزات و شرکت

اند. بازیگران اصالی   د را آغاز کردههای خدمات عمومی هم در این بازار فعالیت خو شرکت
و دالکیاا   ،، انرژی کانزرویشن سیستم، توتال انرژی سیستمAGLاین بازار شامل هانیول، 

ود باه ایان   های دیگر مانند کانسون کنترل و زیمنس نیز قصاد ور  . برخی شرکتهستند
 منطقه را دارند.

 

                                                
1. QUEENSLAND 

2. TRIGENERATION (و برق ،تولید همزمان گرما، سرما)  
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 انواع قرارداد

نهاا  آشوند تاا کاارایی انارژی.     نه طراحی میجویی در هزی اغلب قراردادها بر اساس صرفه
کنند. از آنجا که اغلب مشاتریان در بخاش عماومی     جویی نیز ارائه می های صرفه ضمانت

شود تاا از   مین میأقرار دارند، این بدان معنا است که منابع مالی پروژه از سوی مشتری ت
 ها.ESCOسوی 

ارائاه   ،ایام  شااهد آن باوده   های اخیار  های فعالیت که در سال یکی دیگر از زمینه
تایی( در قالب قراردادهای شوفاژ بوده است. این موضاوع   خدمات تولید همزمان )دو و سه

هاای محلای تمرکاز خاود را بار       چرا کاه برناماه   ،در بخش تجاری با استقبال مواجه شد
وری، پیچیادگی آن، و  ااناد. ترکیاب فنا    های زیست محیطی گذاشاته  کاهش زیاد آلاینده

 ها شده است. ESCOمین مالی أبه سود قراردادهای شوفاژ با ت ،بالای آن های هزینه

 های بازار بخش

ها بیشتر مبتنی بر کاهش مصرف انرژی و آب  وریاکه فن EPCبرای قراردادهای متدوال 
های تجاری و صنعتی اتفاق افتااده اسات. باازار     ها در بخشESCOبیشتر فعالیت  ،است

ردادهاای باا دولات مرکازی خواهاد باود. بخاش خصوصای و         تا حد زیادی مملاو از قرا 
تاوان   اند. یک استثنا در این زمیناه مای   های فدرال در این زمینه ضعیف عمل کرده دولت

توجه با بخش تجاری در قالب مبتنی بر عملکرد  یی یک قرارداد قابلESCOمثال زد که 
هاا بار خادمات     پاروژه تمرکاز فنای    و برای ارتقای سیستم روشنایی منعقد کرد. نتیجتااً 

 ، است.ساختمان که شامل تهویه متبوع، روشنایی، تولید همزمان و از این دست بوده
ول اکاه قارارداد متاد    شاود  محدود مای  ESCOفعالیت در بخش صنعتی به یک 

EPC کند. ها منعقد می را با رویکرد متفاوتی به مدیریت دارایی 
در حاال   ESCO/EPCتاداول  یناد م اطور مستقل از فر یک صنعت مرتبط نیز به

های جدیاد سااخت و سااز و بازساازی اساسای       هگیری است. این صنعت برای پروژ شکل
بنادی   کرد از پیش تعیاین شاده باا اساتفاده از چاارچوب رتباه      لبرای رسیدن به یک عم

به شاکل اثربخشای    این موضوع متدوال است. (NABERS) 2ای استرالیا گازهای گلخانه
به ساازندگان   کلیطور  کند. این مسئولیت به لکردی را دنبال مییک هدف عملیاتی و عم

کنناد. در برخای    ها فعالیت مای ESCOدر قالب  ،شود که در این بخش ملک سپرده می
 26تا  26مانند تدارکات دولتی مبتنی بر لیزینگ، مالک ساختمان یک مسئولیت  ،موارد

                                                
1. WWW.NABERS.COM 

http://www.nabers.com/
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گیرد. این  ای برعهده می نهساله را برای حفظ یک سطا مشخص از عملکرد گازهای گلخا
 ها به سرعت در حال رشد هستند. نوع فعالیت

 موانع

 د:نشو در استرالیا مشاهده می EPCبر سر راه توسعه صنعت  زیرموانع 
 دولت در هر دو سطا ملی و فدرال هنوز سیاساتی بارای    های دولت: سیاست

ساات. ای اتخاااذ نکاارده ا الاازام کاااهش قاباال توجااه انتشااار گازهااای گلخانااه 
های جدید مرتبط با تغییارات جاوی بایاد باه تغییار ایان رویکارد در         پیشرفت
 .های آتی منجر شود سال

 اساتفاده از   ازهای فادرال و مرکازی را    قوانین، دولت یند تدارکات دولتی:افر
کارهاای خاارج از    ارائه راه ،کند. این موضوع منابع مالی بخش خصوصی منع می

 ،کناد. عالاوه بار ایان     بخش دولتی غیرممکن می ها درESCOترازنامه را برای 
را بسایار   EPCیند انتخاب یک پیمانکاار  اتدارکات فر ،های متداول دستورالعمل

بر اساس معیارهاای نامناساب    معمولاً کند. نتایج نیز قیمت و مشکل می و گران
شاود. ایان    جویی بر اساس یک ممیزی سطحی( بررسی مای  )مانند میزان صرفه

 بازار دلسردکننده است. های فعال در اینESCOبسیاری از برای  مسئله

  انرژی در استرالیا بسایار پاایین باوده اسات. در      های هزینه های انرژی: هزین
دلار آمریکا برای هار   62/6تا  65/6ای معادل  های منطقه سواحل شرقی، قیمت

اخات  پذیری اقتصادی و دوره بازپرد کیلووات ساعت بسیار متداول است و امکان
دهد. پیمانکاران گاز  نیاز بار ایان     ثیر قرار میأسرمایه را به شکل منفی تحت ت

 جویی ندارند. های صرفه تمایلی به انجام تغییر و اجرای پروژه ،اساس

 :ینادی  ارغم یک مدل قراردادی مورد حمایت صنعت، فر علی مسائل قراردادی
ز طریاق قراردادهاای   بسیار کند برای کسانی که تمایل به ورود به این عرصاه ا 

EPC کناد.این موضاوع   را بالقوه پرهزینه مای  که آن ،تعریف شده است ،دارند، 
برد و به تعادادی قارارداد منتهای خواهاد      ها را بالا میESCOاولیه  های هزینه

 شوند. شد که هیچگاه امضا نمی

 :بارخلاف برخای کشاورها،     تعمیرات و نگهداریEPC    در اساترالیا در بساتر
هااای یکباااره  ارچااه ماادیریت دارایاای نیساات و بیشااتر باار پااروژهخاادمات یکپ

جویی انرژی متمرکز است. این بدان معناا اسات کاه تعمیار و نگهاداری       صرفه
تواند مشکلاتی ایجاد کند که معلول  برعهده مشتری خواهد بود. این موضوع می
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ثیر أکه عملکارد را تحات تا    ،ایجاد تغییراتی در عملیات سایت و تعمیرات باشد
در سنین بالای پروژه خود را نشان خواهد داد. عالاوه بار    ویژه بهدهد و  قرار می
سخت است که ساوددهی   ،ESCOبا برداشتن ارتباط بلندمدت مشتری و  ،این

 که خود به مشکلات قراردادی خواهد انجامید. ،پروژه را در بلندمدت برقرار کرد

 :از کمباود متخصصاینی   تاوجهی   طور قابل استرالیا به کمبود نیروی متخصص
توسعه صنعت  ،برد. این موضوع که در زمینه کارایی انرژی فعالیت کنند رنج می

ESCO هاای   هنگامی کاه دیگار زمیناه    ،ویژه به ،را با مشکل مواجه کرده است
 رونق خوبی داشته باشد. وکار کسب

 های صنعت محرك 
 

 و مناسب است:خوشایند  ECPو  ESCOعوامل متعددی وجود دارد که برای صنعت 
  که دولت فدرال اساترالیا   از آنجا گرمایش زمین: مسئل ارتباط موضوعی با

ندرت به مقوله تغییرات جوی پرداخته است، دولت مرکزی و بخش خصوصی  به
هاای   هاایی بارای کااهش آلایناده     کنناد و برناماه   این موضاوع را راهباری مای   

از طریاق قراردادهاای   هاا   محیطی دارند. اما بخش کمای از ایان فعالیات    زیست
تواناد پتانسایل خاوبی بارای      ایان زمیناه مای    و ،مبتنی بر عملکرد بوده اسات 

 های آتی باشد. پیشرفت

 :دنبال توساعه یاک چاارچوب تجاارت      هدولت فدرال استرالیا ب تجارت انتشار
رود این موضوع، فعالیت در زمینه کاارایی   است. انتظار می 9626انتشار تا سال 
 ش دهد.انرژی را افزای

 :کننادگان در ایان    ملبورن یکای از مشاارکت   برنام  تغییرات جوی کلینتون
ها در این زمینه افازایش  ESCOبرنامه است و شواهدی وجود دارد که فعالیت 

 .یافته است

 :مستندسازی در صنعت AEPCA      بهتارین دساتورالعمل را بارای تادارکات
ماورد ارزیاابی و   در  ویاژه  باه هاا آمااده کارده اسات. ایان موضاوع       EPCبرای 
 کمک خواهد کرد. EPCرشد آتی بازار به کند و  نمایی صدق می درست

 دورنما

یک رشد مناسب را تجربه کند. هرچناد   EPCرود صنعت  سال آتی، انتظار می 6تا  0در 
اناد تاا    ها خود در تلاشESCOهای دولت در این زمینه چندان گسترده نیست،  حمایت
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EPC ات خود ترویج کنند.ان بخش از خدمعنو را به 
رشد سریع فعالیت در زمینه کارایی انارژی، معرفای تجاارت انتشاار،      ،حال ره به

های خااج مانناد برناماه تغییارات      و برخی برنامه ،ید همزمانلمندی به تو هافزایش علاق
بیشاتر   بدان معنا است که صنعت در کلیت خاود شااهد رشاد و توساعه     ،جوی کلینتون
 خواهد بود.

 





 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ١0فصل 
 

 تصویر کلی از جهان
 
 
 

آنچه در دست دارید، حاصل تلاش و کار ارزشمند بسیاری در نقاط مختلف جهان اسات،  
مردمانی که یک ویژگی مشترک دارند و آن اعتقاد باه قراردادهاای مبتنای بار عملکارد      

را از دهد تا اولاین ارزیاابی در مقیاسای جهاانی      ها به ما این اجازه را می است. این تلاش
گونه ارائه کنیم. مطالب غنی، مشکلاتی  قراردادهای مبتنی بر عملکرد و کارایی انرژی این

هایی ارزشمند کاه در ایان تحقیاق     که مطرح شد و باید بر آنها فائق آمد، و دستورالعمل
مفیاد   بسیار ،قوی هستند ESCOدنبال ایجاد یک صنعت  هگرد آمده، برای کسانی که ب

 خواهد بود.
عنوان مدافعان قراردادهای مبتنی بر عملکارد در سراسار جهاان، گاردآوری      ما به

دانیم. مسیر زیادی بارای طای شادن بااقی      اطلاعات این کتاب را بسیار مایه مباهات می
بخاش اسات.    اما دیدن بلاوغ ایان صانعت در بسایاری کشاورهای جهاان شاادی        ،است

ESCOخوبی در حال رشد!   هاند و ب ها زنده 
ایی انرژی و قراردادهاای مبتنای بار عملکارد در رشاد اقتصاادی و       نقش مهم کار

خوبی روشن شاده اسات. مساتندات دال بار آن اسات کاه        هب ،محافظت از منابع طبیعی
هاای زیسات محیطای اسات.      تارین روش بارای کااهش آلایناده     اثربخش ،کارایی انرژی
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زمین را کند کارده  ابزاری ارزشمند است تا روند گرمایش  ،قراردادهای مبتنی بر عملکرد
شاود کاه    وضوح روشان مای   هب مسئلهاین  ،تر داشته باشیم. در واقع و محیط زیستی پاک

هاای تجدیدپاذیر    هاای انارژی   مین مالی پاروژه أکارایی انرژی مسیر بسیار مقبولی برای ت
دو جهاان را ادغاام    یک کانال بازاریابی طبیعی است تاا هار   ESCO ،است. علاوه بر این

 کند.
تک مطالعات و موارد مذکور در نوع خود یکتا است، ریسامانی وجاود    تکهرچند 

کند. این فصل بار آن اسات تاا ایان نقااط       دارد که تمام کشورها را به یکدیگر متصل می
 ال را بیشتر مورد توجه قرار دهد.اتص

 نقاط مشترک
کلات جهان برای ما ارسال شده است، برخی موانع و مشا  طدر تمامی مطالعاتی که از نقا

ها یکای   نمایی صرفه موضوع ارزیابی و درست ،عنوان مثال شود. به در تمامی آنها دیده می
 ،دهاد  برای آنها انجاام مای   ESCOمشتری از کارهایی که  کماز این موارد است. آگاهی 
نقش دولت و اهمیات   ،توجه و مهم در این میان بسیار قابل مسئلهمورد دیگری است. اما 
 ریع رشد صنعت است.آن در تشویق و تس

 نقش دولت
از اهمیت نقش دولت در رشاد   ،مانند آنهایی که در گزارش ژاپن آمده است ،اعمال دولت

دارد. گزارشاات دیگار کشاورها نشاان      این صعنت و توسعهی کارایی انارژی پارده برمای   
 ،خاورد  دهند یا اقدامات آنها شکسات مای   ثری انجام نمیؤهایی که اقدام م دهد دولت می
  هشاده اسات را نادیاد    هایی که از این مسیر نصایب آنهاا مای    و فرصت مسئلهات این تبع
 گیرند. می

که خود در دوران  ،ها در برابر قراردادهای مبتنی بر عملکرد ایستادند برخی دولت
هاای  ESCOها در کشورهایی مانناد آمریکاا رخ داد. خوشابختانه    ESCOاولیه توسعه 

دند توانستند بر این مشکلات فائق آیناد. اماروزه البتاه    کر قدرتمندی که با دولت کار می
دولت آمریکا از مدافعان این سبک قراردادی است. آمریکا در این مورد تنها نبوده است و 

قراردادهاا  ایان   ،هاای چاین و همچناین بریتانیاا، در یاک باازه زماانی        در یکی از استان
 غیرقانونی اعلام شدند.

گشات. قراردادهاای    به تخصص قانونی ما بازمی «غیرقانونی»بخشی از این مشکل 
مبتنی بر قواعد ماورد شاناخت وکالا نیساتند. در بسایاری از       ها لزوماESCOًمورد نیاز 
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ای که یا کاار   اند. قوای قضاییه وکلا در پذیرش قراردادهای غیرمعمول مردد بوده ،کشورها
اند. قاوانین و مقاررات    یر بودهیا کارکرد بسیار کندی دارند نیز از موانع این مس ،کنند نمی

ینادی باس   اعلیه قراردادهای مبتنی بر عملکارد هساتند و تغییار آنهاا فر     موجود عموماً
موضوعی است که در برخی کشاورهای در حاال توساعه     «فهم غیررسمی»بر است.  زمان

مهم این است که چه کسی درگیر مااجرا   مسئلهرا مطالعه کردیم.  نمونه آن ،مانند تایلند
 لغات روی کاغذ چه میگویند. نه اینکه ،تاس

همگی منتظرند تا دولات در ایان زمیناه کااری      ،توجهی از کشورها در تعداد قابل
ها در لهستان موجبات ایجاد تردیاد میاان   ESCOانجام دهد. مورد اشاره نبودن فعالیت 

هاا همگای   ESCOمشاتریان و   ،بسیاری از مشتریان را فاراهم کارده اسات. در ویتناام    
هاای لازم در ایان    گذارد و به تهیاه و تادوین دساتورالعمل   بتظرند تا دولت قدم پیش من

ها به نبود یک ESCOوکار برای  نبود کسب ،در یونان ،زمینه بپردازد. در آن سوی جهان
شاود.   پذیر ساختن این صنعت نسابت داده مای   محیط مثبت نهادی برای شروع و امکان

هاا   یک شخصیت خصوصی در تعاملات انرژی با دستگاهاز وجود  ،ونان تا به امروزیدولت 
نجاات صانعت    ،و نهادهای دولتی ممانعت کرده است. در مورد شمال آفریقا بایاد گفات  

ESCO  دولت است.در گرو دخالت حمایت 
% 95تواند مخرب باشد. در کشوری مانند نیوزیلند که  تمایل به دخالت دولتی می
هاا در آن مشااهده   ESCOزایای بارای    الیات درون از انرژی آن وارداتی است و هایچ فع 

 کند. که چرا دولت اقدامی نمی آید ال پیش میؤاین س ،شود نمی
های خیرخاواه نیاز، ناخواساته موجاب متضارر شادن ایان صانعت          برخی دولت

اسات. دولات در تلاشای بارای کااهش       مسئلهشوند. برزیل نمونه بسیار خوبی از این  می
قائل شده است. در  (EE)ها  درصدی برای این پروژه 266ی پرداخت انتقال ،مصرف انرژی

 صوصی را در این زمینه گرفته است.های دلاری جلوی تلاش بخش خ مالیات ،واقع
هاای   شوند. در کشورهایی با ساابقه قیمات   ها ناخواسته مایه خیر می برخی دولت
روی یات بار انارژی   ها در واقع به مال در اقتصادهای بسته، دولت ویژه به ،سوبسیدی انرژی

اماا   ،کناد  ثر میأالمللی اقتصاد این کشورها را مت پذیری بین ها رقابت اند. این مالیات وردهآ
هاای کاارایی انارژی را     تمایل به اجرای پاروژه  ،تواند با افزایش قیمت انرژی در نهایت می

کنناد.   مای ها حمایت ESCOهای ما ناهوشیارانه از  میزان قابل توجهی بالا ببرد. دولت به
تری را در زمینه کارایی  دولت آمریکا است که الزامات سخت ،نمونه کلاسیک این موضوع

 کند. مین نمیأرا ت اما سرمایه لازم برای اجرای آن ،کند انرژی مصوب می
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باه   «گاواهی سافید  »اعطاای  )کناد   ایتالیا برنامه تشویقی متفاوتی را دنباال مای  
ESCOه ارتقای بازار ها ب ارزش پولی این گواهی (.هاESCO.ها انجامیده است 

کارهاای   از طریاق راه  ،های چین که مرتبط به کارایی انارژی هساتند   تمام بخش
و ساازماندهی را   ،وری، سارمایه افنا  ،اناد. ایان موضاوع    دولتی در این مقوله درگیر شاده 

 ....باا کناار رفاتن   »ها ایجاد شده است: ESCOگیرد. امروزه زمینه جدیدی برای  دربرمی
هاای اقتصاادی بیشاتر از     تصمیمات بنگااه  ،ریزی شده و توسعه اقتصاد بازار اقتصاد برنامه

د. باا  نکارهای پیشین دیگر کارایی لازم را ندار گردد. راه پیش بر محور منافع اقتصادی می
باه   ESCOساعه صانعت   وجویی انرژی و کاارایی، ت  های بازار برای صرفه ارتقای مکانیزم

 .«این کشور تبدیل شده است ترین نیاز اضطراری
 ،شاید به اقدامات فادرال فکار کنیاد    ،کنیم هنگامی که از نقش دولت صحبت می

کنند. توسعه این صنعت در  می تری بازی عمده شهای محلی هستند که نق اما این دولت
حمایت سیاسای محلای و محارک    »بر  ،در اروپای غربی( ESCOترین بازار  آلمان )فعال
 وار بوده است.است« های فردی

باید از دولت ژاپن  ،گذارد. در این میان ها اثر میESCOها بر رشد  اقدامات دولت
و توسعه آن قدردانی کرد. نویسندگان ژاپنی  ESCOعنوان یک نمونه عالی از حمایت  به
های خاود در   خوبی به اقدامات گام به گام و حساب شده دولت ژاپن برای اجرای برنامه هب

اناد.   رای رسیدن به اهداف زیست محیطی و کارایی انرژی خود اشااره کارده  این صنعت ب
برای رسایدن   ESCOتوجه  باید به نقش قابل ،در کشوری که میزبان پیمان کیوتو است

 ه اهداف صنعت در ژاپن اشاره کرد.ب

 اعتبارسنجی و اعطای گواهینامه
ورها از طریاق دولات   انرژی در بسیاری از کشا  های صرفهتوسعه برخی ابزارهای سنجش 

 رفته است.گ صورت می
ارسانجی و  بسندگان این کتاب نیز به کرات بر نیاز باه یاک مرجاع جهات اعت    ینو

هاا در تاونس    کنند. مشکلات موجود در جذب منابع مالی پاروژه  کید میأاعطای گواهی ت
 کمباود اطالاع از  »و  «های ارزیاابی کاارایی انارژی    ناآشنایی با روش»طور مستقیم به  به

 گردد. میباز «های کارایی انرژی منافع پروژه
نیاز به مستند کردن موارد موفقیت  ،ها در مالزیESCOدر بررسی موانع توسعه 

هاای موفاق، دیاد مناسابی باه       چارا کاه آشانایی باا نموناه      ،در کشورها مورد اشاره بود
 انتظاران آنها ایجاد خواهد کرد. گذاران جدید و تطبیق سرمایه
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پیش از آن یک اقادام   ،تدوین شده است (IPMVP) ه در آمریکاک M&Vپروتکل 
هاای مختلفای ظهاور کردناد. بسایاری از ایان        روش ،M&Vدولتی بود. در پاسخ به نیاز 

مریکاا در  آمورد قبول دیگران نبودند. دپارتمان انرژی  کننده بودند و لزوماً ها گیج ویرایش
گرد هم آورد تا بر یک رویه واحد توافاق  برخی افراد مطلع و آگاه را  ،پاسخ به این مشکل

عناوان   ،به چااپ رساید   2225تدایی، آنچه در سال بنظر ایجاد شود. بعد از دو ویرایش ا
   2داشت. همراه بهالمللی را  پروتکل بینیک 

اماا   ،شاود  البته گاها این پروتکل برای مرتفع کردن نیازهاای باومی تعادیل مای    
ر اشام  های از تغییر و تعدیل ایان پروتکال با    نمونه چارچوب و کلیات آن ثابت است. ژاپن

 رود.   می
های زمانی بارای در اختیاار داشاتن یاک      نبود سری ،هاESCOیکی از مشکلات 
انجام شاده و باناک جهاانی نیاز از آن حمایات       IREDAای که در  مبنا است. در مطالعه

 مطرح شده است: زیرکرده است، پیشنهادات 
 است. لازم ،آسان و قابل فهم M&Vطراحی و اجرای یک پروتکل  .2
9. M&V ًچندان پیچیده نیست. یک موضوع قراردادی است و معمولا 
0. M&V .به کیفیت مبانی مورد استفاده مرتبط است 
 نبود اطلاعات کافی برای طراحی این مبنای محاسباتی است. ،مانع عمده .4

 
کاه   ،گاردد  ریازی شاده پیشاین باازمی     برخی اوقات مشکل به اقتصادهای برناماه 

ای بوده و مادیریتی   های یارانه تمهای آنها نقشی نداشت. قی گردآوری اطلاعات در برنامه
همگای از ایان مشاکلات     ،های مربوط به جمهوری چک ضعیف حاکم بوده است. گزارش

 ایت دارد.حک
باشاد،  که ماورد قباول طارفین     M&Vدر اختیار داشتن یک مبنای مناسب برای 

بلکاه   ،وه بر این، مبنای مورد نظر تنها میزان مصرف نیسات بسیار حائز اهمیت است. علا
باید شرایط مصرف انرژی را نیز در خود داشته باشد. مشکل کمتر به نگهداری اطلاعاات  

گردد. در برخای ماوارد مانناد مجارساتان، سیساتم صادور قابض وجاود نادارد و           برمی
 هاا بایاد یکای دو   ESCOکنند.  طور متوسط به دولت پرداخت می مشترکان عددی را به

ریزی کنند. در  یا بر اساس برآوردهای نادقیق برنامه ،کنند ها ادهسال را صرف گردآوری د
کند کاه   مین میأای ت های برق منابع مالی مورد نیاز را برای برنامه آفریقای جنوبی، تعرفه

                                                
 دسترس است. قابل www.evo-world.orgاین مستندات در  .2

http://www.evo-world.org/
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ب کند. این موضوع پیش از تصوی مین میأت M&Vسازی فرآیند برای  به ارزیابی و گزارش
هاای   باه دانشاگاه   M&Vبودجه توسط سازمان ملی مقررات برق بوده است. کارکردهاای  

 سپاری شده است. آفریقای جنوبی برون
های ارزیاابی و   ها به تدوین رویهESCOدر مکزیک،  از جملهدر بسیاری از موارد 

ه کا  ،گیر در ایان زمیناه وجاود نادارد     اند و یک رویکرد همه وردهآخود روی  گیری اندازه
هاایی کاه    سازمان ،کند. در برخی موارد مشکلاتی را از یک پروژه به پروژه دیگر ایجاد می

اناد. در   ها کارده  خود اقدام به بهبود این رویه ،پردازند به اعطای تسهیلات بدون عوض می
عنوان بخشی از فعالیت خود در یک پروژه کاارایی انارژی، یاک نساخه      به UNDPمصر، 

را تدوین و ارائه کرد. البته در مورد کارایی این  M&Vالمللی  ل بینویرایش شده از پروتک
 ، اطلاعاتی در دسترس نیست.ها های آن در پروژه نسخه جدید و کاربری
درصد اعالام   26این میزان دقت را  IPMVPپرهزینه است.  M&Vرعایت دقت 
تنهاا در   ،ارتیعبا  بین دقت و هزینه وجاود دارد. باه   معکوسارتباط  ،کرده است. در واقع

افازوده   هاای  هزیناه توان انتظار داشت میزان دقت این مطالعه بالاتر رود کاه   صورتی می
 ند.عنوان یک عامل بازدارنده برای اجرای پروژه تلقی نشو خود به ،شده

یکای از مشاکلات مهام در ماورد     »ای از باازار آلماان قابال ذکار اسات:       مشاهده
و  یکه خاود عامال اعتمادسااز    ،گیری است اندازهمبحی ارزیابی و  ،هاESCOهای  پروژه

. اگر عاملی که خود مبنای تصمیم در مورد «است ESCOمبنای تصمیم بین مشتری و 
تاوان باه ایجااد اعتمااد باین       موفقیت یک پروژه است مبهم باشاد، نمای   موفقیت یا عدم

مباذول   هاای خاود را   ها باید در این زمینه حمایت امیدوار بود. دولت ESCOمشتری و 
 ها اعتماد کنند. دارند تا عموم مردم به این پروژه

 مین مالیأت
ایان باه معناای نباود پاول       .مین منابع مالی استأها تESCOیکی از مشکلات دیرپای 

 ها است.ESCOای مناسب برای تخصیص آن به  رویه نبودمعنای  نیست، بلکه به
برخی کشورها موضوع در ه البته باید اشاره کرد ک ،قبل از وارد شدن به این بحی

هاا ماورد تملاک    ESCO، در ژاپان  ،عنوان مثاال  مین مالی دیگر یک مشکل نیست. بهأت
دهناد.   ها منابع مالی لازم را در اختیاار قارار مای    های بزرگ هستند و این شرکت شرکت

هاا   ها از طریق باناک ESCOمین مالی أت»در آن مجارستان نماینده کشورهایی است که 
هاا مناابع   ESCOبرخای   ،دهند که از یک سو نویسندگان ادامه می .«تیک مشکل نیس

مین مالی طرف سوم یک رویه ماورد  أت ،مالی مورد نیاز را در اختیار دارند و از سوی دیگر
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های مبتنای بار عملکارد علاقاه      ها نسبت به حضور در پروژه قبول و عملیاتی است. بانک
 دهند. نشان می

نویسندگان گزارشات مورد اشاره باوده اسات. در    البته برخی مشکلات نیز توسط
 مؤسساات منادی از ساوی    گونه اشاره شده است: کمباود علاقاه   ایتالیا به این مشکل این

هاای کاارایی    مالی یک مانع عمده است. این کمبود علاقه در کنار فهم نادرست از پاروژه 
شاود:   ز مسکو دیده مای دار اکدر نگاه یک بان مسئلهکند. این  را تشدید می مسئله ،انرژی
 «.دهیم ما برای هوای گرم پول قرض نمی»

ماوانعی را   ،ماالی و اعتبااری   مؤسساات مشکلات بروکراتیک نیز برای مشتریان و 
ای از ایان مشاکلات را در قاوانین مالیااتی و      توان نمونه ایجاد کرده است. در لهستان می

ای صدور فاکتور مالیاات بدهاد،   مقررات حسابداری مشاهده کرد. اول اینکه مالک باید بر
که ارتباطی به زمان واقعی پرداخت وجه از سوی مشتری ندارد. همچنین بر ارزش ماالی  

گیارد کاه بایاد توساط      سنگینی تعلاق مای   VAT ،کنند ها ارائه میESCOخدماتی که 
ESCO درصد از هزیناه   46تا  66ها پرداخت شود. در برخی موارد نیز مشتری باید بین
 أمین کند.مان ابتدا تنصب را ه

هاا از   گاردد. باناک   مین مالی همچنین به ارتباطات ناکارا باازمی أمشکلات حوزه ت
ها را به ریسک بالا و بازگشت  این پروژه ،ها اطلاعی ندارند. در مالزیESCO بالقوهمنافع 
 ال است.ؤپذیری آنها مورد س پذیری و بانک شناسند و همیشه امکان کم می

 مین مالیأهای ت مکانیزم
در گوشاه   ،مشارکتی و ضمانتی، که در فصل اول به آنها پرداخته شاد  های صرفهدو مدل 

ضامانت   هاای  صارفه اند. در کانادا و آمریکا عمده قراردادهاا از ناوع    کنار جهان متداولو 
مشارکتی بیشتر مقبولیت یافته اسات.   های صرفهمدل  ،خارج از این دو کشوراما . اند شده

کاه از رویاه    هساتند جمهاوی چاک و آفریقاای جناوبی      ،ئات در این زمیناه تنها استثنا
 کنند. ضمانت شده استفاده می های صرفه

در یاک کشاور،    ESCOوجود دارد که در آغااز باه کاار صانعت      آشکاریدلایل 
مشتری هنگامی یک موضاوع   اند. اصولاً قراردادهای صرفه مشارکتی بیشتر مورد استقبال

موضاوع آماادگی    ،مالی در خطر باشد. دیگار  نظرذیرد که کمتر از پ و مفهوم جدید را می
در کشورهای در حال توسعه و برای پاذیرش قراردادهاای    ویژه بههای اعتباری  زیرساخت
 دهد. که تمایلات را به استفاده از نوع دوم قراردادها سوق می ،ضمانتی است های صرفه
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 ذکرند: الی وجود دارد. چهار مورد زیر قابلهای م های استاندارد و بهتری از مکانیزم گونه
 مین مالی طرف سوم دالکیاأت: ESCO       یاک توافقناماه غیررسامی باا یاکFL 

فعاال   ،کند که تنها زمانی که مشتری توان بازپرداخات نداشاته باشاد    امضا می
 شود. می

 FEDESCO  در بلژیک نیز از مدلFIRST OUT   کناد.   اکونولر اساتفاده مای
 لژیک جذابیت دارد.این رویکرد در ب

  های  دلار برای پروژه 26،666در ساحل عاجESCO    جهت خریاد تجهیازات و
یک آژاناس دولتای یاک صاندوق      ،دهد. علاوه بر این سربار اولیه اختصاج می

نهاایی   کنناده  مصارف ها بارای   مین مالی پروژهأکند که به ت گردشی را اداره می
کاه   ،گیارد  را نیز برعهاده مای   کند و ضمانت بخشی از تعهدات اعتبار جذب می

همگی در قالب اعطای یک وام از جانب باانکی دولتای باه مشاتری نهاایی و از      
 شود. سامان داده می ESCOطریق قرارداد با یک 

 ها توسط  در کنیا پروژهESCO هاایی نزدیاک باه نارخ باازار اجارا        ها و با نارخ
کاه هنگاام    ،اسات توافق شاده   امتیازبر سر پرداخت یک  ،شود. با این حال می

 شود. ها پرداخت می جویی تحقق صرفه

 
مین مالی که هنوز حل نشاده اسات، موضاوع    أیکی از موضوعات مهم در زمینه ت

کناد،   ها است. وقتی میزان مصارف کااهش پیادا مای     جویی ناتوانی مالک در حفظ صرفه
ر کاه خاود د   ،ای برای حفظ میزان مصرف جدیاد و کااهش آن نادارد    گیزهنمالک دیگر ا

برخای از   ،شاود. بار ایان اسااس     هاا مای  ESCOیلندمدت منجر به کاهش درآمادهای  
ESCOهاا را در   های خدمات انرژی بازتعریف کردند، تا تمام صارفه  ها خود را به شرکت

مین برق پرداخت هزیناه کنناد تاا اهاداف پاروژه      أهای ت اختیار بگیرند و خود به شرکت
رخ داده است. در آمریکاا، دپارتماان دفااع در    در مکزیک  ویژه به مسئلهمحقق شود. این 

به صندوق واریز نشود و در عوض  ها تماماً قوانین خود این موضوع را لحاظ کرد که صرفه
تعلاق بگیارد. ایان     O&Mهاای   سوم نیز به بودجاه  سوم آن به پایگاه مورد نظر و یک یک

نای بار عملکارد در    نکته را باید در نظر داشت که در روزهای اولای کاه قراردادهاای مبت   
 أسیسات نظامی منعقد شد.کار رفت، تنها یک نمونه در ت هایالات متحده ب

از نگااه   بیشاتر شاد.   O&Mبه مرور اصلاحاتی بر این قانون اجارا شاد و بودجاه    
 شامار  باه ها قراردادهای مبتنای بار عملکارد را بارای خاود یاک تهدیاد        O&Mتاریخی، 
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منجار باه کمتار شادن مقاومات آن در برابار        تنهاا  آوردند. اختصاج منابع ماالی ناه   می
ای تشاویق   نها را برای موفقیت کارهاای پاروژه  آبلکه پرسنل  ،قراردادهای عملکردی نشد

اسات تاا    ESCOدهنده نوآوری صنعت نوظهاور   این تغییرات و اصلاحات نشاننیز کرد. 
 خود را با شرایط موجود تطبیق دهد.   

 ،دهاد کاه از دیاد مادیریتی     شاان مای  مستنداتی که مورد بررسی قارار گرفات ن  
شاوند.   گذاری جهت ارتقای تولید مقایسه می اکنون با سرمایه های کارایی انرژی هم پروژه

 خود گویای این مشکل است: ،کند جمله زیر که از بازار اروگوئه صحبت می
 ،گذاری جهت افزایش تولید وکار در اروگوئه مانند جاهای دیگر بیشتر به سرمایه کسب»
 «کند. ه کاهش هزینه فکر مین

 در آمریکا نیز این مشکل به شکل زیر وجود دارد:
گذاری با بازگشات دوسااله سارمایه دارد.     بازار تولیدات صنعتی در آمریکا انتظار سرمایه»

های کارایی انرژی و قراردادهای عملکردی نیاز هسات. ایان مشاکل در      این شامل پروژه
متفاوت از  ،های کارایی انرژی تخصیص منابع در پروژهدرک مدیریتی وجود دارد که نگاه 

 «.های متداول دیگر است پروژه
هاا در جهاان بایاد یااد بگیرناد کاه       ESCO ،برای فائق آمدن بر ایان مشاکلات  

گذاری تولیادی را ارتقاا دهناد.     های کارایی انرژی را متمایز کنند و سرمایه گذاری سرمایه
ESCOابق با الگوهای تجاری تطبیق دهند. چیازی کاه   ها نیز باید ملاحظات خود را مط

 (EE)هاا   مین مالی ایان پاروژه  أفهمند این است که منابع ت را نمی بسیاری از مدیران آن
کارهاای غیرکاارا وجاود     تا هنگاامی کاه راه   .ها نهفته است جویی داخل پروژه و در صرفه

تلاف است )مصرف بایش  رود. پولی که در حال ا شود و به هوا می این پول دود می ،دارند
 در حال ایجاد آلایندگی نیز هست. خود ،از حد(

پول جدیدی است کاه بایاد باه بودجاه      ،شود پولی که صرف تولید می ،در مقابل
از  و آورد عملیاتی را پاایین مای   های هزینه EEگذاری در  سرمایه ،اضافه شود. از یک سو

خود را در قیمت تماام   ،قای تولیدیافته برای ارت های تخصیص افزایش بودجه ،سوی دیگر
 خطر خواهد انداخت.ه دهد و موقعیت رقابتی بنگاه را ب شده نشان می

هاای داخلای صاحبت     هنگامی که مدیران در جاای جاای جهاان در ماورد نارخ     
مشاخص   ROIباید بر اسااس یاک    EEگذاری در  کنند که سرمایه کنند یا عنوان می می
هاا بایاد   ESCOمین مالی قائل نیستند. أن دو نوع تروشن است که تفاوتی بین ای ،باشد

های کارایی انارژی   این موضوع را بدانند که آنها نیاز به اقناع مدیرانی دارند که به فرصت
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پاولی کاه دیگار بازیافات      ؛ساوزانند  پول سازمان خود را می ،کنند و به عبارتی پشت می
 نخواهد شد.

 ها بانک
شتریانی هستند که سود بالاتر و ریسک کمتری برایشاان  دنبال م هها تنها ب سفانه بانکأمت

های کلاسیک خود را دارند. این بدان معنا است  ها نیز اصول و اولویت دارند. پرسنل بانک
عناوان   کند. باه  است و از این دید به اعتبار مشتری نگاه می «محور دارایی»که نگاه بانک 

گیارد بسایار باالا اسات و هایچ       ر نظر میمیزانی که بانک برای وثیقه د ،در برزیل ،مثال
 شوند. برای درآمدهای آتی پروژه قائل نمی یاهمیت

هاای   بانک ،روند. به عنوان مثال در برخی کشورها این مشکلات مضاعف پیش می
چارا کاه ایان     ،عناوان وثیقاه دارناد    کارهای انرژی به مصری علاقه کمی به استفاده از راه

تردید بانک بارای   ،یی واقعی پروژه خواهند شد. مشکل دیگرخود بخشی از دارا ،کارها راه
ها تجرباه و داناش    جویی(. بانک پرداخت وام به امید درآمدهای آتی است )در قالب صرفه

 ها را در اختیار ندارند. لازم برای ازریابی این پروژه
بلکاه شارایطی اسات کاه      ،نبود منابع ماالی نیسات   ،مشکل در بسیاری کشورها

کند. ریسک بالا و شرایط متناوع، نارخ بهاره وام     ها را سخت میESCOبار به اعطای اعت
 درصد متغیر کرده است. 00تا  4ین در شیلی را ب

 ،در دسترس بودن پول نیست مسئله»این موضوع در مورد هند نیز مصداق دارد: 
 «.بلکه شرایط در اختیار گذاشتن آن است

 هاESCOفهم مشتری از خدمات 
اناد مشاتریان خاود را در ماورد      هایی است در تالاش ESCOفریاد  ،ابتمام صفحات کت

ها در بریتانیا عناوان  ESCOها  روشن کنند. ESCOهای کارایی انرژی و چیستی  پروژه
 ها کافی نیست. یند پروژهادرک مشتریان از آنها و فر ،سال 96کنند که هنوز بعد از  می

هاا و مشاکلات    یا تنها از کاساتی  ،ندعموم مردم یا اطلاعی از این نوع قرارداد ندار
شود و کسای حوصاله گاوش کاردن باه       تر منتشر می سریع آگاهی دارند. خبر بد معمولاً

 وضیحات و اطلاعات مثبت را ندارد.ت
ثیر قارار  أهای بازار را در تمام کشور تحت ت تواند پتانسیل کاری یک شرکت می کم

هاای ایان    شاار اطلاعاات مثبات از موفقیات    دهد. نیاز به راهبردهای جامع بازاریابی و انت
 صنعت وجود دارد.
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هاا  ESCO شود. مردم معمولاً اطلاعات نادرست منجر به ایجاد انتظارات غلط می
اند. در  آمده وجود بههای موجود  مین مالی ممیزیأبرای ت کهکنند  را نوعی بانک تلقی می

میزی انجام شده توسط یاک  ها، مESCOبسیاری از موارد نیز این انتظار وجود دارد که 
شاود و   شرکت دیگر را اجرا و ضمانت کنند. این موضوعات منجر باه ایجااد مشاکل مای    

آورد. مشتریان بالقوه باید بدانند که اجرا و ضامانت یاک ممیاز     سطا اعتماد را پایین می
ها تنهاا مخااطرات بیشاتر    ESCOبرای  ،که توسط یک منبع ناشناخته انجام شده است

دهاد،   یک ممیزی جدا از مالک انجام می ESCO ،طور معمول واهد داشت. بهخ همراه به
تواناد آغااز    ، برای دو ممیزی پول پرداخت خواهد کرد. این مای داندو مالک چه بداند یا ن

 مشکل و حتی پایان معامله باشد.
 :سه راه عمده برای توسعه آگاهی و سطا اطلاع مشتریان وجود دارد

مایات دولات در قالاب راهبردهاای اطالاع رساانی و       رساانی از طریاق ح   اطلاع .2
تواند نقش بسیار مهمی ایفا کند. نتایج اولیاه   های نمایشی می پروژه. ها نمایشگاه

 اما نیاز به مستندسازی مداوم وجود دارد. ،شاید چندان خوب نباشد
تواند ایان شاکاف را پار کناد. البتاه       ها خود میESCOاستفاده از نظر جمعی  .9

 را در صدر اقدامات خود قرار دهد.رسانی  ا نیز باید اطلاعهESCOانجمن 
مین کناد.  أها را ت بازاریابی. بازاریابی باید نیاز اولیه به شناخت فرصت های تلاش .0

، بسیار حائز اهمیات  رسانی به بازار استفاده از پتانسیل مشتریان بالقوه در اطلاع
 است.

 

بینناد. هرچناد    نعت کام مای  نقش مشاتری را در توساعه صا    د،در برزیل و تایلن
د و هزیناه  نا ده ها همه کار را انجام میESCOمشتری لازم نیست پولی پرداخت کند و 

هاا   ست آنها از ریسک این پروژهرعملیاتی مشتری را نیز کاهش خواهند داد، اما درک ناد
 ند توسعه و رشد آنها را کنُد کند.توا می

هاای   ازار شوند، تسلط به تفااوت خواهند وارد یک ب هایی که تازه میESCOبرای 
هاای متفااوت    عناوان مثاال، سانن خااج، سابک      فرهنگی اهمیت بسیار بالایی دارد. به

خاود نیازمناد    مسائله کنناد. ایان    نقش مهمای ایفاا مای    ،مذاکره و مواردی از این قبیل
ها است. تجارب جالبی که در مورد تجار فرش کاه در آفریقاای   ESCOصبوری از جانب 

ها پیش از ورود به بازار بدهاد. اینکاه   ESCOمیتواند دید خوبی به  ،شود میجنوبی نقل 
آیند یا اینکاه در آمریکاا باا اعتمااد وارد      اعتمادی اولیه به مذاکره می ها با یک بی اروپایی
 کند. خود تفاوت بزرگی ایجاد می ،شوند می
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 ها انجمن
هاا  ESCOمان بارای   علاوه بر انتشار صحیا اطلاعات کاه باه آن اشااره شاد، یاک انج     

برای  2انجمن گفتگوتواند به یک  تواند اهداف مهمی را محقق کند. چنین انجمنی می می
من جتبادل اطلاعات در بازار تبدیل شود. همچنین انعکاس صدای صنعت به نمایندگی ان

، ی ایان کشاور  یتواند در مذاکرات با دولت مفید باشد. تجربه دولت آلمان و قاوه قضاا   می
 است. مثال خوبی

هاای جدیاد و قادیمی بپاردازد.     ESCOتواند باه آماوزش    ها میESCOانجمن 
تواناد   دهناد و ایان مای    خوبی انجام نمای  کار خود را به ،نوظهور یهاESCOبسیاری از 

 اعتبار صنعت را مخدوش کند.
کاه در آن اطلاعاات بسایار دقیاق و خاوبی از عملکارد و        ،5مطالعه دوباره فصل 

تواند بسیار مفید باشد. رشاد   می ،های ژاپنی آورده شده استESCOکارکردهای انجمن 
هاای دوجانباه    های جدید منفعت نشان از خلق فرصت ،های در حال ظهورESCOتعداد 

در ایان زمیناه   توانند شبکه خوبی  اند می های آسیایی نشان داده انجمن ،دارد. تا به امروز
 ایجاد کنند.

 های جایگزین و سوخت هاتجدیدپذیر
ذکار   ین گزارش به کرات به تجدیدپذیرها اشاره شده است. نکات زیر در این باب قابلدر ا
 است:
های پیشنهادی اقتصاادی و   در متن بسته و معمولاًبوده انرژی تجدیدپذیر گران  .2

 ها نیست.ESCOپذیر  امکان

 .کنند داران تجدیدپذیرها کارایی انرژی را بهانه می طرف .9

خااج   حجمی هستند که لزومااً  های تلاش ،ادیتجدیدپذیرهایی مانند مزارع ب .0
 .روند نمی شمار بهها ESCOخدمات مورد نیاز مشتریان 

4. ESCO      ها شاید تمایل زیادی به عرضاه تجدیدپاذیرها در کناار خادمات خاود
 .نددارن
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هاای زیسات محیطای در برزیال باازی       نقش مهمی در رفع نگرانی ،کارایی انرژی
اناد. اماا    هاا جاای دلالان باازار کاربن را پار کارده       ه. در مکزیک نیز این پاروژ ستا کرده

ESCO شوند. کمتر دیده می «سبز»های 
هاای   پرداختن به پروژه ،کند که کارایی انرژی گزارشی از ایالات متحده عنوان می

تواناد ماا را از    داناد. کاارایی انارژی مای     ها میESCOرا  سبز است و بهترین عاملان آن
 ها دور کند.بالای تجدیدپذیر های هزینه

 گیری نتیجه
با تجارب و داناش وسایع و جهاانی اکوناولر اینترنشانال در تادوین        «پیر لانگلویس»از 

کشاور   42گیری این کار و در هر یک از گزارشات کمک گرفته شاد. گزارشاات از    نتیجه
کنناده آنهاا ارائاه     ها در جهان و آینده دلگرمESCOدید بسیار بهتری از فعالیت  ،جهان
 .کند می

EPC  وESCO  سال پایش باه باازار معرفای شادند      96از مفاهیم جدیدی که، 
اند. هرچند این مفهاوم   تحولات جدی و زیادی را در آمریکا، بریتانیا و کانادا به خود دیده

تا حدودی در اروپا شناخته شده بود، اما این مفهوم هنگامی شناخته شد کاه ناوآوران و   
د تا این فرصت به فاروش یاک نتیجاه تبادیل شاود تاا       پردازانی بر آن متمرکز شدن ایده

 فروش یک محصول یا خدمت.
ایان مفهااوم بااه انادازه کااافی پاالایش شااده اساات و     ،از آن زماان تااا باه امااروز  

اناد. جاذابیت ایان مفهاوم      های حقوقی و مالی آن پیچیدگی بیشتری پیدا کارده  مکانیزم
هاای زیاادی    ها و بلندی پستی ،ههرچند در این فاصل ،سال رشد کرد 96باقی ماند و طی 
ها  ها شناخته شده است و خود را با فرهنگ امروزه در تمام قاره EPC. وجود داشته است

 در کشورهای مختلف وفق داده است. های حقوقی و رویکردهای مالی و چارچوب
ها و ESCO ایم تا اطلاعات خوبی در مورد در این تحقیق، ما این فرصت را داشته

EPC تیار بازیگران این بازار در جهان قرار دهیم. حالا ما اطلاعاات خاوبی از ایان    در اخ
ها و ابداعات جاالبی در   کشور جهان در اختیار داریم. اطمینان داریم روش 42مفاهیم در 

که دامنه این تحقیاق آنهاا را    ،دیگر کشورهای دنیا نیز در این زمینه صورت گرفته است
تری به ایان کتااب   های این نسخه، اطلاعات جدید در بازبینی دربر نگرفته است. اما قطعاً

 اضافه خواهد شد.
افتن عمق و گستره بازار در کشاورهای جهاان و   یشاید بهترین یافته این تحقیق، 

هاای   راه ،کشاورهای جهاان  از بوده است. بسیاری  EPCچگونگی استفاده از قراردادهای 
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اماروزه   EPCتوانیم بگوییم کاه   ند. ما میا ارائه کرده EPCجدیدی در استفاده و تطبیق 
 در جهان است. یافته یک صنعت مستقر و ساخت

ثابات   هاای اساسای آن قطعااً    اما برخی ویژگای  ،تغییر خواهد کرد EPCهرچند 
هاا   مین مالی پروژهأشاهد ورود ت ،بینی ما این است که در آینده نزدیک خواهد ماند. پیش

عنوان یک فرصت  ها این خدمات را بهESCOبود و  از طریق فروش اعتبار کربن خواهیم
تاوان تصاور کارد کاه افازایش روزافازون        توجه بررسی خواهناد کارد. مای    جدید و قابل

و  ESCOکننادگان نهاایی را بیشاتر باه مفهاوم       مشاتریان و مصارف   ،انرژی های هزینه
امی رغام تما   هاا علای   م دولات یا مند خواهد کرد. همچنین اعتقااد دار  هخدمات آنها علاق

رناد، از  او کساری بودجاه د   ،مشکلاتی که در زمینه مسائل زیست محیطی، امنیت انرژی
بهره خواهند برد و اصلاحات قانونی مورد نیاز برای تسهیل اساتفاده از ایان    EPCمنافع 

مین ماالی  أزمینه ت ،مالی مؤسساتامیدواریم که  چارچوب را انجام خواهند داد. ما شدیداً
 تر طی شود. ها سریعESCOها را فراهم خواهند کرد تا زمینه رشد  هو اعتباری این پروژ
نفعان در نقااط مختلاف جهاان را تشاویق      ذی ،ما امیدواریم این کتاب ،در نهایت

عناوان یکای از بهتارین     کند تا به توسعه و تارویج قراردادهاای مبتنای بار عملکارد باه      
 .مبادرت ورزندم ا -92ی در قرن محیط های زیست های کمک به چالش مکانیزم

 
 


