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جزوه آموزشي

فلسفه مديريت از ديدگاه اسلام
(Management Philosophy: Islamic Perspective)

دكتر روح اله تولايي
عليه السلام حسينعضو هيأت علمي دانشگاه جامع امام 

و دانشگاه شهيد بهشتي



“ قلُْ هَلْ يسَْتَوِي الَّذِينَ يعَْلَمُونَ وَالَّذِينَ لاَ يعَْلَمُونَ إِنَّماَ يَتَذَكَّرُ أوُْلُوا الأْلَْباَبِ” 

"دانند با هم برابرند؟ تنها خردمندان هستند كه متذكر مي شوند دانند و كسانى كه نمى بگو آيا كسانى كه مى"

٩آيه شريفه : سوره مباركه زمر
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: قالَ امَيرُالمُومْنِينَ علَِيُّ بْنُ اَبيطالب عليه السلاّم

لاَ تقَوُمُ مَملَْكةٌَ إلاَِّ بِتدَْبِيرٍ
)١٥/وقعة صفّين(
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مبناى علوم انسانى غربى، مبناى  

غيرالهى است، مبناى مادّى است، 

 مبانى با اين است؛  توحيدى غير مبناى

 انسانى علوم ... .نيست سازگار اسلامى

 ةتربيت كنند و مفيد و صحيح آن وقتى

 و فرد به و بود خواهد انسان صحيح

جامعه نفع خواهد رساند كه براساس 

تفكرّ الهى و جهان بينى الهى باشد؛ ... 

 .كرد فكر كرد، كار بايستى اين روى
)١١/٠٤/٩٣١٣(
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:برنامه درسي اين ترم

 استاد توسط جزوه تشريح و ارئه )١
)http://facultymembers.sbu.ac.ir/tavallaei سايت از جزوه فايل دريافت(

  اصلي نمره ٥( ياندانشجو توسط اسلامي مديريت كتابهاي از يكي نقد )٢

)مقاله تشويقي نمره ٣ تاسقف +

)اصلي نمره ٣( ترم طول هاي آزمونك و دانشجويان مشاركت )٣

)اصلي نمره ١٢(  ترم پايان آزمون برگزاري )٤
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:منابع اصلي مورد استفاده در جزوه

معارف نشر اسلامي، انساني علوم جستجوي در ،)١٣٩٣( عبدالحسين ،خسروپناه.

 Ali, Abbas J. (2005), Islamic Perspectives on Management and

Organization, Cheltenham, UK: Edward Elgar Publishing.

بر اعياجتم نظام شناسي معرفت و شناسي هستي مباني ،)١٣٩٤( ديگران و زاده قاضي كاظم 

.١٨ شماره ،٥ سال كلامي، اعتقادي پژوهشهاي فصلنامه الميزان، تفسير اساس

و قرآن مطالعات دوفصلنامه قرآن، در شناسي انسان مباني ،)١٣٩٦( بنادكوكي كريمي محمود 

٢٠ شماره دهم، سال حديث،

نسانيا منابع مديريت شناختي ننساا مباني تبيين ،)١٣٩٦( گنجعلي اسداالله رحيمي، احسان 

 يازدهم، سال راهبردي، مديريت انديشه نشريه ،طباطبايي علامه اتنظر بر تأكيد با سلاميا

 ٢٢ شماره

با سلاما شناسي معرفت و شناسي هستي مباني مقايسه ،)١٣٩٥( نوراني زهرا و كشاورز سوسن 

.٧ شماره ،٤ سال اسلام، ديدگاه از تربيتي علوم دوفصلنامه پوپر،
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:هدف از آموزش اين درس

آنها بين رابطه و دين و علم مفهوم با آشنايي )١

اسلامي منابع در مديريت فلسفي مباني فراگيري )٢

مديريت علمي هاي نظريه توليد مراحل يادگيري )٣

ديني منابع در تحقيق شناسي روش و شناسي منبع )٤

غربي ديريتم با اسلامي مديريت مفروضات و مباني اساسي تفاوت يادگيري )٥
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:١فصل 
تبيين مفاهيم و رابطه علم و دين

:تهيه و تنظيم
دكتر روح اله تولايي

معليه السلا حسينعضو هيأت علمي دانشگاه جامع امام 
و دانشگاه شهيد بهشتي
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:الگوي كلان توليد علم مديريت
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فلسفه مديريت از ديدگاه اسلام

تمباني فلسفي علم مديريتمباني فلسفي علم مديري
/  معرفت شناسي/ هستي شناسي(

)روش شناسي/ انسان شناسي

عوامل زمينه اي علم مديريتعوامل زمينه اي علم مديريت
/نقش زمان و مكان(

)بسترهاي شكل گيري مديريت

نظام مسائل علم مديريتنظام مسائل علم مديريت
)رديمسأله بنيادين، مسأله اساسي، مسأله كارب(

الگو و چهارچوب هاي علم مديريت
)در عرصه هاي مختلف(

الگو و چهارچوب هاي علم مديريت
)در عرصه هاي مختلف(

نظريه ها و نسخه هاي كاربردي نظريه ها و نسخه هاي كاربردي 
علم مديريت
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)
ا، 

اني
رس

پا
١٣

٩٣
(

وضع 
مطلوب

وضع 
موجود

مسائل

:الگوي روش شناختي شكل گيري مسائل و نظريه ها در يك تمدن



:چند پرسش مهم

كرد؟ ستخراجا را علمي اصول ميتوان ديني منابع از آيا چيست؟ دين با علم ارتباط 

نابعم از توان مي را امروزي اجتماعي و فردي زندگي چگونگي و جزئيات آيا 

كرد؟ برداشت ديني

نه؟ يا اردد وجود تعليمي و بيان مديريتي مباحث پيرامون ديني، منابع در آيا 

،پايه هاي و ولاص و چيست اسلام مديريتي انديشه كلّي شاكله و مختصات الزامات 

  كدامند؟ آن اصلي

رد؟دا مديريتي انديشه هاي ساير با تفاوتي چه اسلام مديريتي انديشه 

را اسلامي مديريت كاربردي جامع الگوي يك مي توان چگونه  

 دارد؟ مقدماتي و لوازم چه و كرد اجرا و ارائه     
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در ياريبس متهمان و مي شد انجام كليسا دستگاه توسط عمل اين 

 .ي شدندم جادوگري و شرك ارتداد، به متهم عقايد تفتيش دادگاه هاي

 عدم رتصو در .مي شدند شكنجه اعتراف گيري براي ابتدا افراد اين

.نبود متصور آنها براي معلومي سرنوشت اعتراف

است علمي رينوآو و آزادفكري با تضاد در غالباً  سنتي ارزشهاي ميكردند ادعا افراد خي بر! 

)كليساها عقايد تفتيش هاي دادگاه نظير(

يك كه  شودمي گفته اعمالي به است، افراد باورهاي در تفحص و بازرسي معني به ،عقايد تفتيش 

 .مي كند بازخواست دارند، كه باورهايي دليل به را مردم ،قدرت صاحب موضع

آزادي يا عقيده آزادي و بيان آزادي مخالف و است مانده يادگار به وسطي قرون دوران از نام اين 

 كليساي كه مجهز بسيار داوري هيئت هاي از بود عبارت دقيق تر بيان به عقايد، تفتيش .است انديشه

  .)١٣٨٧ كرش،ب( شود نائل خود نظر مورد ديني يكپارچگي به آنها طريق از مي كوشيد كاتوليك

:چيستي شناسي علم
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براي لفيمخت تعاريف و دانسته جهل نقيض را علم شناسان لغت 

.اند كرده ارائه آن

 ًدرباره دانش ساماندهي و توليد براي است ساختاري علم :مثلا 

 ش شدنيآزماي پيش بيني هاي و توضيح ها قالب در طبيعي جهان

(Wilson, 1999. Webster, 2009).

كلمه دو با مترادف لاتين زبان در علم واژه science يا 

knowledge ددارن مختلفي معاني هم كدام هر كه باشد مي.
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:ادامه _چيستي شناسي علم

واژه science باشد مي زير معناي به:
بنا اثبات قابل يقحقا پايه بر كه فيزيكي و طبيعي جهان رفتار و ساختار به آگاهي )١ 

Oxford) تجربي دانش از اي شاخه )٢ .باشد شده Advanced Learners Dictionary)

واژه knowledge باشد مي زير معناي به:

و فهميدن )٢ .دانيد مي مشخص موضوع يك درباره شما كه چيزهايي )١ 

Long) .چيزي درباره اطلاعات و دانستن، man Handy Dictionary)

كه است اين در معنا دو اين تفاوت science از كه شود مي گفته دانشي به 

 شناختي و دانش هرنوع knowledge و آيد مي دست به مشاهده و تجربه راه

.آيد مي دست به غيرتجربه و تجربه راه از كه است
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:ادامه _چيستي شناسي علم

علم پس (Science) گرايانه اثبات رويكرد با (Positivistic) اطلاق علومي به 

 تجربي معلو مانند .اند آمده بدست حسي و تجربه روش با تنها كه شود مي

...و انساني تجربي علوم و طبيعي

١٩ قرن رانسويف فيلسوف »كنت آگوست« هاي انديشه به گرايي اثبات ريشه 

 و است اهدهمش براساس صرفاً علمي روش آن، اساس بر كه ميگردد بر ميلادي

 نه( معنا بي يستند،ن پذير تجربه كه هايي گزاره و كند عبور تجربه كانال از بايد

.)وين حلقه غالب تفكر( بود خواهند )غلط نه و درست

و است تجربه و حس پژوهش آغاز گرايي، اثبات رويكرد براساس لذا 

.ندارد وجود غيرتجربي حدس و پيشفرض هيچگونه
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:ادامه _چيستي شناسي علم

پوپر پذيري الابط همچون غربي علم فلسفه در نيز ديگري هاي ديدگاه البته، 

 وجود ...و فايرابند روش برضد ،لاكاتوش پژوهشي برنامه ،كوهن پارادايمي

 كرده نفي را تمعرف معيار و شده گرفتار گرايي نسبي نوعي به اغلب كه دارد

)١٣٨٧ چالمرز، ترجمه زيباكلام،( .اند

شود مي تقسيم حصولي و حضوري به اسلامي فلسفه در علم:

است عالم نزد معلوم خارجي وجود و واقعيت حضور معناي به حضوري علم. 

...و تشنگي و گرسنگي مثل خودش به انسان نفس علم مانند

علم مانند .است عالم نزد معلوم ماهيت و مفهوم حصول معناي به حصولي علم 

.آنها ذهني صورت طريق از خارجي اشياء به
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:تعريف علوم انساني

و اختياري اجتماعي، و فردي رفتارهاي پيرامون كه علومي 

 تايجن و پردازد مي انسان آگاهانه غير و آگاهانه غيراختياري،

.ريزد مي پذير تجربه هاي نظم قالب به را خود

روانشناسي :ندمان( كننده توليد علوم به انساني علوم از دسته اين 

 مصرف علوم و  )تربيتي علوم و سياست و اقتصاد و شناسي جامعه و

  .شوند مي تقسيم )بانكداري و مديريت :مانند( كننده
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:چيستي شناسي دين

توانايي )١ :دارد ضرورت جهت دو از دين از صحيح تعريف  

 و برداشت سوء هرگونه از پرهيز )٢ .دين و علم رابطه دقيق تبيين

.نامرتبط بحث

پژوهان، ندي متنوع رويكردهاي و بشر تاريخ در اديان زياد تنوع 

.است كرده دشوار را دين از جامع تعريف

فتي،معر رويكرد مانند محورانه تك رويكردهاي از دوري با اما 

 جامعي تاًنسب تعريف به توان مي ...و كاركردي وجودي، اعتقادي،

 .رسيد دين از
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:ادامه_چيستي شناسي دين

آنها با سبمتنا مقررات و اعتقادات مجموعه دين، :طباطبائي علامه 

.شوند مي عمل زندگي مسير در كه است

تيمقررا و قوانين اخلاق، عقايد، مجموعه :آملي جوادي استاد 

.هاست انسان پرورش و انساني جامعه امور اداره براي است

سوي به بهجان همه نهضت و معرفت يك دين :سبحاني جعفر استاد 

 عالي اصول پرورش عقيده، و فكر بعد چهار از كه است تكامل

 بعيضت هرگونه حدف و اجتماع افراد روابط حسن انساني، اخلاق

.است برخوردار ناروا
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:ادامه_چيستي شناسي دين

دارد »مقيد« و »پايه« معناي دو دين واژه.

كه است يهاي كنش و ها منش ها، بينش شامل دين مشترك و پايه معناي 

 و دآورن مي پديد گوناگون هاي ملت ميان در مذاهب و ها شريعت همه

  .)مكاني و زماني تحولات از فارغ( رسند مي خاصي نتايج به

است ...و اجتماعي حقوق رفتارها، مناسك، آداب، شامل دين مقيد معناي 

 .باشند مي اشخاص و مكان زمان، به مقيد كه

٧ يهآ عمران، آل مباركه سوره( كريم قرآن در متشابهات و محكمات :مثال(

ينَ منِ دوُنهِِمْ لاَ رِوأَعَِدُّواْ لهَُم مَّا اسْتَطعَْتمُ مِّن قُوَّةٍ وَمنِ رِّبَاطِ الخَْيلِْ تُرهِْبوُنَ بِهِ عَدوَّْ اللّهِ وعََدوَُّكُمْ وآَخَ«: مثال

)  ٦٠يه سوره انفال، آ(» نَتعَْلَموُنَهمُُ اللّهُ يعَْلَمهُُمْ وَمَا تنُفقُِواْ منِ شَيْءٍ فِي سَبيِلِ اللّهِ يُوفََّ إلَِيكُْمْ وأََنتُمْ لاَ تُظْلمَُو
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:نسبت هاي علم و دين

دين علم

علم
دين

دين
علم

دين علمعلم

علم
دين

نسبت عموم و خصوص من وجهنسبت تباين

نسبت عموم و خصوص مطلق  تساوينسبت 
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وضع موجود وضع مطلوب



:منابع دين اسلام

از عبارتند اسلام دين معتبر منابع:

سنت 
)ع(معصومين

قرآن 
كريم

عقل اجماع
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:چگونگي برداشت از منابع ديني
مورد علوم كليه اصول لذا .دارد عهده بر را ها انسان هدايت رسالت اسلام، دين 

.اريمد مشكل منابع اين از برداشت در ما اما دارد، وجود آن منابع در بشر نياز

بِبَعْضٍ  فرُُنَكْ وَ بِبَعْضٍ  نُؤْمِنُ« مشكل ديني، مطالعات در نگري جامع و روشمندي عدم«  

!كند مي ايجاد را »رأي به تفسير« يا )١٥٠ /النساء(

معتبر تفاسير ناداست به ميتوانيم ما اما دارد، اجتهاد به نياز ديني منابع از برداشت لذا 

.نماييم برداشت ديني منابع از را نياز مورد مطالب ،مجتهدين

منظومه و ديشهان به مراجعه دين، از صحيح برداشتهاي راه ترين مطمئن و سريعترين 

 ديني عمناب در اجتهاد بر علاوه ايشان .باشد مي اسلامي انقلاب امامين فكري

 و تشيع حكومت تجربه سال ٤٠ بر بالغ صاحب ،)اوليه احكام كامل شناخت(

  اشندب مي سازندگي و اقتصادي نظامي، سياسي، هاي عرصه در جهادي مديريت

.)ثانويه احكام كامل شناخت(
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