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1.�As a General Rule (Except in the U.S. Onshore) Subsoil Natural Resources are the Property 
of State. Babusiaux,�Favennec, Bert-rouzaut and Guirauden “Oil and Gas Exploration and 
Production Reserves, Costs, Contracts”, Edition Technip, June 2004, ISBN: 2710808404, p. 179. 
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2.�Kemp, A G, “Development of UK Policy Towards Oil and Gas and Their Effects”, Carins, 
William. J. “North Sea Oil and the Environment Developing Oil and Gas Resources, Environmental 
Impacts and Responses” Elsevier Scince Publishers Ltd, 1992, p. 93. 
3.�PETROLEUM ACT Of, 1934. 
4. The Property in Petroleum Existing in its Natural Condition in Strata in Great Britain is 
Hereby Vested in (Her) Majesty. 
5.�Continental Shelf Act of, 1964. 
6.�Petroleum And Submarine Pipeline Act of 1975. 
7.�British National Oil Corporation (Bnoc). 
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1.�Anis-al Qasem, Principles of Petroleum Legislation: The Case of a Developing Country, 
Graham & Trotman Limited, 1985. 

�)���%�>�:]���%���%
�:��!�����OP9k)�
3.�Mineral Law 
4. Petroleum Law� 
5. All Petroleum in Libya in Its Natural State in Strata is the Property of the Libyan State. 
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2.�Enhanced Oil Recovery (EOR) 
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2.�Production Unit 
3.�Well Separators 
4.�Desalting Unit 
5.�Associated Gas Processing Plants 
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1.�Energy Intelligence��
2.�Integrated Oil & Gas Company 
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1.�Revenue� 
2.�Profit 
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�. Exxonmobil Organization is Organized Functionally In to a Number of Global Operating 
Divisions. These Divisions are Grouped in To three Categories for Reference Purposes: 
 Upstream  
 Exxonmobil Exploration Company 
 Exxonmobil Development Company 
 Exxonmobil Production Company 
 Exxonmobil Gas and Power Marketing Company 
 Exxonmobil Upstream Research Company 
 Downstream  
 Exxonmobil Refining and Supply Company 
 Exxonmobil Fuels Marketing Company 
 Exxonmobil Lubricants & Specialties Company 
 Exxonmobil Research and Engineering Company 
 Exxonmobil Global Services Company 
 Chemical  
 Exxonmobil Chemical Company 

�. Total’s Worldwide Operations are Conducted Through Three Business Segments: 
Upstream, Downstream and Chemicals. 

 -Upstream Includes Oil and Gas Exploration and Production, Gas & Power and Other Energy Sources.�
 -Downstream Covers Refining and Marketing, Along With Trading and Shipping.�
 -Chemicals Comprise Various Activities, Including  Base Chemicals (Petrochemicals, 
and Fertilizers) and Specialties for Industry and the Consumer Market. (http://www.total.com/ 
en/ group/presentation/organization) 
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1.�Antill, Nick and Arnott, Robert Oil and Gas Equities: Evaluation and Trading, Woodhead 
Publishing Limited, Cambridge England, 1994, p. 168. 
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1. Grayson Leslie E, National Oil Companies, John Wiley and Sons Ltd, 29 April 1981, p. 9. 
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1.�Compagnie Francaise des Petroles (CFP) 
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1.�China National Petroleum Corporation 
2.�Petro China Company Limited 
3.�Azienda Generali Italiana Petroli (Italian General Oil Company) 
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1.�Ente Nazionale Idrocarburi 
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1.�Kuwait Petroleum Corporation 
2. Kuwait Oil Company� 
3. Kuwait Oil Tanker Company� 
4. Kuwait National Petroleum Company� 
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1. Petrochemical Industries Company� 
2.�Kuwait Foreign Petroleum Exploration Company 
3.�Kuwait Petroleum International�
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1.�Motiva 
2.�Petron 
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The Eentire Ownership in, and The Exclusive Rights, Powers, Liabilities and Privileges of 
Exploring, Exploiting, Winning and Obtaining Petroleum Whether Onshore or Offshore of 
Malaysia Shall be Vested in a Corporation to be Incorporated Under the Companies act … 
2.�Petroleum Nasional��
3.�Petronas Carigali Sdn Bhd, the Exploration and Poduction Subsidiary of Petronas 
4.�Petroleo Brasileiro S/A - Petrobras 
5. Agencia Nacional de Petroleo (ANP) 
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1.�Storting 
2.�Den Norske Stats Oil Jeselskap A.S. 
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1.�Qatar Petroleum 
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1.�Specialty Contractor 
2.�General Contractor, Main Contractor, Prime Contractor 
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1. In-house 
2.�Outsource 
3. Operator-as-contractor 
4. Operator-as-contract-manager 
5. Affiliate 
6.�Barry Richard, “The Management of International Oil Operations”, PennWell Books, 1993, p. 4. 
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1. Vendor or Supplier� 
2. Bulk� 
3. Instrument� 
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1. Engineering Procurement Construction� 
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1. Dresser� 
2. KBR� 
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1. Thales Geo Solutions � 
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1.�Iran Shipbuilding & Offshore Industries Complex Co 
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3.�Iranian Offshore Engineering and Construction Company (IOEC) 
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1. Project Life Cycle 
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5. Pre-feasibility 
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1.�Feasibility 
2.�Basic Design 
3.�Detailed Design 
4. Procurement 
5.�Construction 
6.�Commissioning 
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1. JMC 
2.�Management Contract 
3.�Hewitt Ian, “Joint Ventures”, Second Edition, Sweet & Maxwell, 2001, p. 206.�
4.�Integrated Joint Venture 
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1.�Non-integrated Joint Venture 
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1.�http://www.exxonmobil.com/corporate/about/development.asp 
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1.�Forward Purchase 
2.�Collateral Agreement 
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1.�Cuasaiana 
2. Ecopetrol 
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2.�Barry, Richard, “The Mangement of International Oil Operation” Pennwell Books, 1993, p. 3. 
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1.�Joint Operating Agreement (JOA) 



�
�
�
�
�
�~������
���������������������������������������������������������������

�

%�$&K!�G%=S4%
���!�%!
%�'�K���W�e�j�>h��%
�%��!��!��o��������� ����g��M���#}��!�) 
������������=��K��!�>#��n���r�>���dE!����K�-��#
�,Mm����n�
%!
�g��>�� %��!��!��#�)���g
>H�%


������e� 
%!���%
��n���r�>���K��E!������
>��g
����������������j,
���l
L���
K��
�H!�=
��K���
�
������%
�+�
�
 ¢%����=MMn��n��� ����)�����dE!�����,��r�qM#�%
��n���!�r�u���!�K�MK����%�
K%
� %�
$>#������
=e� ¢%�Z�h��� �������
����E!����#�)������� !�K��n� %��!��!���
!
�+�m���K�3��'!����%�
l3��j�>h��

��K�
����n������p%�a2"��K���K� �n�
��;�h'���K�a
2o!�
��
K�3�����g
>H� %�
�!��!��!��
&,
�����!%!
�!%�����n!� ¢%��e���n%�m��%
��iM�!����
%!=��s�����n�=M�)5�
�
ZG[G{Gru��M)�%N�+���

�����K��n����n���!��i>�������������������n�
���=
MMn�%�
�!��!��� �
3��!%�+�
�
�'��!��i���i�v� �"
n�&m�������� ��H!��n�=M#
�g�im���c�#��������=
�������=M
��K�+�
�v�+��=
M��>���!�)�����
W�e��
�!
���!����������jm`��K��&>n��&��� �#
!
%!�S�%
�����
%�'�)��������=
�W���%
��n%�
m�� �
#
!
%!�S�%


��=��g�im���n����+!��!�K��!
� 
�n%�n���M`��H��&�!��o����,���n���+!�MH�)�
�
6GjG:��N�+�%N
	M)�
����������
)���
[GZG{Gru��M)�%N�+���

���n��� %�i>#�r�����%�&'����%�K%
��n��R�v��K��"����K��� �#��j
#���M#��=���&����&�
���������
��&�!��&n����n%�m��aW�S��!��
���)<����������n%�
m����M`��!����#��������
�!
!�%
����
#

�=�v�=#!�'�)������gi���K��"����K��W�e���!�%
����������������� !�"!��=�="��S�de���hU�� ���
���������
L����"!����2im���K�+!%�i��>����K�
!
%!�S�
�d��!�)�����������%�
K%
��&
m�K��
W�e��
�!�����
�!

�������������� �#������qm�u���=M�����&�
����������	���!��W�W���Y'����#��=&E!�)�����=
M���� 
%!�
��%

������������������������&�
u�K�-UK��
��n�X�������� �#����K��&�
��������/
���=M&
L#��`%�Fi��G%��

�������!�r����� %�&'�����M`��!��
��&�!�)�����<x!�J%�����������YS��n��)+x!)��<�����!��"��� �#
=M&L#��W�e���!�j,�)�

















































































































�
1. Positive Authority 
2. Negative Authority 
3.�Barry, Richard, Ibid, p. 15. 
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1. Chicago Bridge & Iron Company (CB&I) 
2.�Campus Basin 
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1. Cabgo 
2. Sonangol 
3. Elf�
4. Agip�
5. Petrogal�
6. Naftha 
7. Texaco 
8. Total 
9. Petrobras 
10. Ajoco-ajex 
11. Bp-amoco 
12. Norsk-hydro 
13. Philips 
14. Eagle Energy 
15. Petro Inett 
16. Mobil 
17. P & P 
18. Devon 
19. Kerr Mcgee 
20. Cabgoc 
21. Totalfina 
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1. Esso 
2. Statoil 
3. BP 
4. Shell 
5. Rangeroil 
6. Ocean Energy 
7. Exxon Mobill 
8. BHP 
9. Petronas 
10. Marathon 
11. Epa 
12. Prodev 
13. Falcon Oil 
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Source: sonangol.com 
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1. Technip 
2. Doris 
3. Balmoral 
4. Multiflex 
5. Tissot� 
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1. Nigerian National Petroleum Corporation (NNPC) 
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1. South Rub Al-Khali Company Ltd (SRAK) 
2. Lukoil Saudi Arabia Energy Ltd (LUKSAR) 
3. Sino Saudi Gas Ltd (SSGL) 
4. EniRepSa Gas Ltd (ERS)� 
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1. Engineering, Procurment, Construction (EPC) 
2. Suedrohrbau 
3. American General Dynamics Group 
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1. Qatar Liquefied Gas Company Limited 
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1.�Plant Hand Over 
2.�Chubu Electric Power Company, Tohoku Electric Company, Tokyo Electric Company, Kansai 
Electric Company, Chugoku Electric Company, Tokyo Gas Company, Osaka Gas Company, Tohu 
Gas Company. 
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1. South Hook Terminal 
2. National Petrolium Construction Company (NPCC) 
3. Receiving Terminal� 
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1. Project Finance� 
2. Corporate Finance� 



�

�

�
�

��������
�

�������	
���
	��	����	�
������
�������	��

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�
�
�
�
�
�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�

�

�
�
�

A	B���%'��;��	,)�$.�#_���^	M�N���F
2��>?@�
�
�
�
�
�

$)<=) 

�����%�K��%�
����%
�!%��&�
u�K�-UK�%
�+!��!�������M��ghE���!�%
�j�Mn��
�<�!��%�
�
��r����LMn�
!
%!�S�
�d��!������%!
����&�!� �YH!��!�?O888�
�O97kB� 
�*�r�
��%�
�����0�!�Z0d�!� ���������r����LMn�
!
%!�S�
�d��!?O8]7�
�O888B� 
�*r����%�
���<����!�O8]7���+�M�)�
�
!GT���#,��U2*����
��D��	=.���	_���
���A	,�)���	0V��A��-!:::&!6lX4�
!G!GT����<+��()�	_���
���A�-[rr|G[Z}|4�

���<���%
O7C:���������K�+!��!�%
��������&�!���&LU�����=���
!
��L�2q�!�s��)��%
�
�K�%!�S���>
p
��{'�s���!=e!�������������������T!�U&
�!�
�
E��
�!�!%�{
'���!��2����g,`�j��e�%
�XS!��+
������#v

=M��)�K�g>H�%
����&�!���!��=�
�������") ����<�
��%
��,K�
m����
�&�!O7A9�
K����
L�2q�!��
����J��W���+�%�K�r����K� �q�
��&��%=���
!
��)����t�&
L���
2lS���
�&�!��K����&�!���!�G����

�����{'��2����g,`��!����&�!��dYM�����
�
K�+!��!�gn��K��#v�)����<�
��%
�r�
����
�&�!O778���
K�
v=���YH!��iW!
��dYM��%
�����\�m&n!� !�K�=M2#�y�l�!��!�1��#�G�lW)�

����<���%
O77P���+�%�K���&��%���K��n����������G%�
L'� �
H
!��K������&�!�+
!
���
��!�g�W

����K�!%�+!��!�%
��#�mM#���s��K�
�3�!��������&�!����!
�
%�v���
�)���
e��������&�!���!�%


��,K��+
�������>���!� %!
�K?�����2>"��!�B=��%!��!��s��K���!��K)�
��<���%
OPkO�%!��!����%!
�1n���r��2����K� �q�
����&�!��=�)�%
�<��OPk7������Vmn

1�2q�!���+!��!������n���=�K�����=M`�� ��%!
��������&�!�	�de�r�>����=��g�im���K���n��
�E���<�d&�!�%�K/��)�<���%
OPO:�E���%!�S�1�2q�!��W�
�%��&'!�%
�����F>n�r�,�����&m�K��)�



�
�
�
�
�
�~���������������
������������������������������������������������������

�

����<���%
OPOC������������=
��%!�
�!��+�&
L"����W�
#!��!���%�&��'��K� ���&�!��)����<�
��%
OPOA�
����������������������
�&�!��
�!��
��,��%
����
�n�gd&M��1�2q�!���+!��!������n����K�!%�
�'����&�!���%�&��'

�=�
�����W�)���<���%
OP9O������������G�
�2>H� !�
K����"����
%!=��&�!������n����K� ���&�!�
!
%!�S�
�����������=
��=
d�M���=�
�K��=���M�&L����%!
��������&�!��!��n��W�>���W��!��M��%
�)��<�
��%
OP9:�

���&�!�������=
��%!�
�!���2iM������i���v��n����K��W�>���W��!��M��%
�\�m&n!��)��<�
��%
OP8A�
=��%!��!��
%�K����r����K����i���v��n���s���K��W�>���W��!��M��%
�\�m&n!)�

����<���%
OP8:?�O8O9�B�����������=
��g�=
����
�%!
����&�!��2�� !%���123��a��h���K�)
�K��a"���������s���K����&�!���e����e�L��g�=�����!�������������-�!/
E!�+!�
�!�=
�v%
���g
�2d��j3M
�

�<���������&�!�+����G=���W����E��O8]C=��=�=>��)�
�
6G!GT$���
�������<+��()�$/	�-!:::G!::X4�
��%
9P�=M��!�����<������O89P���
2��
�,Mm���<�lS��K���!
�����;�hU��+��L�>n�j�>h��

������Z�h��+!��!�������M��+=�OA(O9(O89P������a��
h���K���2�� !%���123���1
23���M
��
=��%�)������%
�=�K��������
�=eP����<����m,l�
%!�O88k����������� !�
"!���
I��
K��
�!
������S���I��

�����������=��%���L23��a��h���K�%�mn���!���%
�������M��+=���2��g�!�)�������
I��
�!��
lI�P�
�
����������������!�an����Y2&U���c�#��������M��+=���2��+���S� !�"!� !�K� !]�!������+��=
M��>��

�����M��123�]����>���!�����������������=
��g�i
m���
�!%!
��
������!%�
��1
23��+��=M��)�����
c�#��
�!
����������������
�,���
�����
�
��=
��X
2'�+!��!���1�2q�!������K����n����!��!%�E��n���!
���%��z�

�!%�+!��!�������M��%��!��%!
!�+!��!������2���n������M���!�a��h��K��=,H
����)�
��������=�=��Z�U&�!�{2&U���c�#� ��H!��m,l�
%!��'!�!�%
�)%
�OO���
!
�'���
c�#�������=
�

����������������������=
�="�+!�
MH��
K�!%��K�
���n�
��%�
�!��0
>H�{2&U���c�#������������=�=���������S���
�����K�+!��!������2���n�����=�������
�)����lMmi����%O7���
!
�'�O88k����� �
�H!��!�������������
c�#�

�����!�>#��K�{2&U��c�#�������=�������������=�=
���!�
#!�r��
H��>��!�#��K�+!��!������2���n����S��)4�
����%9k�
!
�'�O88k���c�#������=
���������,
m��'�%
��K�
���n�
�� /
n����
&E
�%
��
S��

�=���d&L��)������������� �2K�����ah���K����n����!�E��K�+!��!�j`���r!=S!���&LU��%
�c�#�������=
�
















































































































�

�)����$����Le=��X2'��Z�&n��m�����>"�����qMK��+!�,���O8Ck�;��8:8) 



�
�
�
�
�

��������������������������-UK�r�
��������r�3�!�%�&'���+!��!�%
��&�
u�K� �#������

�

�����=���K����n��� �2K�����/q��"��S���)�������0H!���W�!�%
��
c�#��������=
������+�
>#�%
��
S��
������������!��!�+�Mn%�n��n�=��r0H!���%�����������S�
K�
�'���='��K�+�n�>n������K����n����"%�'

�������=M&L#�+!��!������2���n���r=U&L���4�����������%�&
�
��K�
���n�
��-U��1�w%��K�1F��
���
!
��������K�!%�����t��E��!�g��e�=�v%
�=����������������
K���=
M��/
�%!��+!�
�!������2���n���Z�Le

���������K��n�=�
�n�r0H!�j#��"%�'�+���&m��c�#������=�=MM����"!����S���)!��!����s
�%x
�s
�%
�����Z�Le��n�=���&�!�'��K����n���gn��=�������
���+=
���2��+���S�a��h����%����!�!%��#

�=M��j�2L��)��������
�
n��
>�/H���
hK��
K���|�
��!%�+!�
�!�=�K���%�=M`�s�%x
�)���%9P��
!
�
'��
��K�+!��!��W�
�{2L��
L��z��E���r���=��X2'���%�
�����G�)}�

���%
](P(O88O�����2���n������M���!���W�!�����������=�
�%��
W�
�a��
h���
K�+!�
�!������)���
K
����K� �&L�
!
�+!��
�%
�+�&L2q�!����i��
%�
�"���K���#u��22>W!���+=�
�����3�&���K�g�W


��������������������-#�
n��
���t��
E���=
�W����<�
�������!�%
������t��E��q��q`��K���K���G!�n!��
�E��� ��q>m`?�)��!�<��������!�%
�����t��E�gnO9k
�i�����3�����%!/#�)B5�

�
6GT����)H���WH=����A��,��	_��#,��U2N����
��D��	=.���A�-[rs}G[rrr4�
!G6GT�#,��U2N�>]V��A#E���
!G!G6GT��������
��-[rsZG[rrr4�
��%
C(7(O888�����������������
W
�l�����
"!��
K�X"!%������S��b�u�+!�MH��K�r����LMn��K�\�����
!
%!�S�

�����������h���K�+v�G��2>H��%!
!���I�������������t��E�
!
%!�S�����=�
�%�+!�
�!���L23��a���)���
lI
���
��?8�B�����r����LMn� ��H!��
!
%!�S� !�"!� !�K��
!
%!�S~������n�
���
n�=
�
!
��l�������� �
#

����=M2#�%�mn����!�S��lI�g��H1��z������+�
�v� �
��!��
K�!%�
!
%!�
S��n�=�
���=,�����=����
��K���=M����K��
!
%!�S���!� ���!�¯b��s��#�n����!�������
I�j
ie�%
�%�
K/��g
��H� �
#�\

��=�����&'�M��
!
%!�S�)���K�r����LMn� ��H!���������n�
��G!=
,����M��
���G%��������g
��H� �
#
















































































































�

��)+�>#�;��8A9)�
��)<0"�=�������=����=W!+!��!���������������%���=2"��O����0�!�G!%�m&�!��&E
��O8CO�;��9OO) 
��)�����E���Yh�+!��!�����<�����3M���r�����+!�,���O8]7;��C:A) 
��)�����=�
�K�������!��K�r����LMn� ��H!���K)���K���:k��K�g���=�%
�O:�����
K��
L�!�E��
����n����=�%
�C����=
�%
�OO�

��K����>"����i���v��n��:k=�%
�) 



�
�
�
�
�
�����������������
�����������������������������������������������������

�

?���������h���n�����=�W�����\�m&n!��n���B������=
MMn���>
���
!
%!�
S���!��lI�!%�)���=
MK��
lI
�VW!�����
���?:PB�����
!
%!�S���!�G=���9]������
�K��=��������<���?�����<�
���
�O8]7�)B���y�
>3���!

����
�=e�%�mn��e�L�9]:����2�n�%!/#���������r��
��LMn��K��&���G��2>H� !�"!� !�K�XK����&��%!�
�!��
�������������S�
K�+!�
�!��
����2���n���%��&'!�%
�ge��!�E�XK�M����%�mn��e�L���S�K���=��=
����)

��\�m&n!� !�K�r�u���������,K�� %!
�K���z��r����LMn� ��H!�{����t��E������=�)�
�������������lI���
�K�r����LMn� ��H!�g��H��=�W�����\�m&n!��n�����
��?O8�B�e����g
>�W!

�����E��%
���� �#���
�n������������!=���=��=�W��������������K��&�iW��������)���=MK��lI�9���/
"��
����
���
?O7�B������������n����K�+!��!������2���n����n����lI�������r�'�������������
�%��K� �
#
����n�����i2���K���`����%
��'��E���%
�%�K/�� �#�=�v)�
�������%!�S���!�%
��=���&����R�v��lI�������������n�
�����=
���
��&
�!� 
!
%!�
S��n%�m���!�
!


�������������
�n��
��&�!��n%�m���%!
!� !�K�|�&m���n���aW�S��!��n%�m����!�����=�� !�K��=�!
?=MK��K�=�Mn���"!���O*9*9*8)B�
�
6G!G6GT��������
��-!:TlG!:T64�
��%
7(](O8]9���������<���Z�h��r����LMn��K�����
!
%!�S� ��W!�+���S�O888�� !�
"!����"!���

��������������������n�
����+!�
�!��
����
2���n�
����+!��!��W�
���K�����=��'���t��E�
!
%!�S���� �
#
���=��%�a��h���K��"%�'�)������������+!�
�!��
&��� �
#
!
%!�S�%
��>,��<�b��
!
%!�S���!�a��h�

��!�)�=d��%
�������!��=�����h��
!
%!�S���!��������������u�
K�\!=
#!� !�"!�%
�+!��!��iM�!��K����
�����������n���r�
>���
e��
n���!��&E���j�>h������������������
'���
�2n�<�
&Mn��� =
h�����
�iW���g
�

��!%!
���%�K�n�%=�#��K���M���%!
!����#��
���<�>H!�+!��!������2���n����2���)))�)�
����=MK��lI�VW!�����
���?OO�B�������������r�u���
"�����
���������
��r�>��+!��!������2���n��

����������
�n�=#!�'����z��!%�
!
%!�S���!�%
�%�n���G��2>H�r�>�� !�K�)����!�K�MK�����!������
�����z�
���n���G!=,�=��T%�'�r����LMn� �#) 

�����
����lI?OAB�����a�����r����LMn� ��H!���1�
�z����������+!�
�!�%
�!%�����=
'��n�
��
�K������o�;�'����,���n���G%�����H��&�!4�������!��W�b��G��2>H����
!
�=M#!�'����n���\�I

















































































































�
1. Oil Service Company (OSCO) 
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1.�Société Irano-italienne des Pétroles (SIRIP) 
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1. European Group Oil Companies (EGOCO) 
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2. Rhum Gas Field 
3. Hood 
4. Iranian Oil Company UK Ltd 



�
�
�
�
�

�������������������������-UK�r�
��������r�3�!�%�&'���+!��!�%
��&�
u�K� �#���4D��

�

 
�

�g$��g$��g$��g$�OOOO****]]]]���������r!%� �������e����S��?<�>�� ��%
�%
B 
�

:GT��	_��)H���WH=����A��,��A���o��+�>�	=�)�9,���	����
��D-!:�:G!:Tl4�
����������������������%��z
��!%�����
L�>��Z0
d�!� !%�
���r�
����
W�!�%
���0
�!�Z0
d�!� ���
����!�1�

�
����&��� �#
!
%!�S��K���=��%)4��������$
�v����
��<0
b�!���r��
��LM���!�=
��X2'��K�
��,K����������������I�M������=�����I��!�Z�M"��&���+��U���!� %!
�K�������%�
�&'!�%
�/�'�����
�

�����E���%!�S�+!��!������2��)����������J%�
E���2'�%
��&�%�m�� �#
!
%!�S��LE��K�����
������
�
��+!��!��%�S�G0E���H�>3������!��$��
�+!��!������2������� �#��%
�
!�!������
��%���,
��g

��<��45]���� !�K�����,K���T!�U&�!�������������������������
2'�%
��
��lI���
����r�
'��
����!� %!
�K
�J%�E��!�������M��r�o
!����1��z��=��}�
�OB���������W�&�!���+!��!���������?�����B�������+!=
���%
��
�W��E���������+�3�=
M#��
&��� �
#

��%������L����,K)� 
�9B���������$���v�+�����+!��!���������?[�F�!B������W��E�
�+!=���%������t�����+!���E� �#


�%
���%��K!)� 
















































































































�

��)��Z�h���&��� �#
!
%!�S�
%���%
�;�'�+��L�>��g�$m���K�X"!%������S��b�uO7(Ok(O8]7@�
��<E�����	)1��������������������������������\�I�!�������'�+��L�>����Um���K�����&��� �#
!
%!�S���2������������+���
S��
K����
���
�
�

����������������
�!� !�
"!���
�
d��!��!��
���� ��
H
����=
�
����
d2���
$��j
W�+���
����
!
���Um��+!��!�%
�������M��+=���2�
����ge�gK�S�+��L�>����!� ¢%��K��#
!
%!�S����ghE��=��K�)�����
�
K�=
#!�'��
"%�'�%�
�!�G%!����=
M��>��������K�+��L�>����!�)
+!��!���0�!� %�,>"�Z0d�!� !%����

2. http://www.iooc.co.ir/persian/company/default.asp 



�
�
�
�
�

4D6���������������
�����������������������������������������������������

�

�8B��+!�u���������?�$�uB�+!=���%
���W��E���#� 0K���+�>2�<)� 
�:B���K�����������+!��!�����%
��22>W!?���M�>�!B�+!=���%
���W��E��G
��%����W��%� �#. 

�]B�+!��E������������+!=���%
���W��E�� �������/"��&��� �#.�
����%�m����d���q�
�%
?������%�
S�G0
E���r��
��LM���K�
�����
e��!�T%�'��I�M��B��/
��

������
�&L���bY��%
������2���������r!=S!�������#��������������
ov�Z0
d�!� ���
����!�-�
�����!%���
���
���<�l�
�
�K��
���)��=K��a���������!�1��Ak������
���<�������������+!�
�!��!��"%�
'��
&��� �
#

�����������������r�>��%
�t��E����\�m&�!��!�������M���%!
!�
�'�+!��!������2���������=�=��T%�'
���!%�+!��!�K���=,H��E����)j,����r!=S!��������������&
�
u�K�-UK�%
������2������� �#���
�!�%

��!%��%�
��
�����%�K�����MH���!�g���+!��)�

�
!G:GT�������%'��;��	,)�$.�#_����
�����W#2��J,��

��������������%�
�%
����
M"�+�
�����!�1
���%�
��
�!�%
�+!�
�!��
����2�������
�$2>H����&m�K
���I��
�aW�S�%
�������<�!������K���3�W!O���9��!��=���db���)�

�

�<�="�<�="�<�="�<�="::::****]]]]��������
�$2>H�����I�M���Z0d�!� �������!�=�K�Z�M"�/�' 
R��
U,�q_K	���	��	_!:T����	��A��<.�!:T��
O�+!=���
!=��� =�W����&��� �#�9:�:9�
9���`�g��
!=����#�O8PA�9:]k�
8���`��lL����`�g���K� =�W��� �#��#�:(9k=�%
��P(:P=�%
��
:���`�
!=��� =�W�����<��E� �#�8]:�O8]9�
]���,K� �#=e!��
!=��� %!
�K�(L��z� =�W���G��::�Ck�
C����'%���
!=����>�� �#���!
��8�OC�
A��l>2��
!=������'����� �#�C�C�
7�X>"� �#=e!��
!=�������%�mE����d���� %�v�k�8C�
P���q&L�!�
!=���������%/�� �#�k�OO�
Ok�X��������������G�3��'%���
!=���P�OC�
OO��
!=����qm�u���X�������� �#�O�9�
O9���qm�u���
!=����E��%
� �#��I�M�������=MM��]�7�
�'z��'z��'z��'z��������������I�M������������/�')�



�
�
�
�
�

�������������������������-UK�r�
��������r�3�!�%�&'���+!��!�%
��&�
u�K� �#���4D��

�

����<�����45�5�������%
��aW�S�����3�W!����I��
}:����a�
�v�+!=
������������
M"�<�
I�%
��=
�

����=�� �����K}5����=�="�+!=���=M�������������Zv���
L�����%�
���
�2S��%�>���Zv���
����������+�
�!


����=���
!
�������t�'��>m`�)0H��������I���!��K������������������
��%
�+��
U���
K���
���
�%/�� �#
����K��+!%�LR���+�%������%������<������=�����%���>�$e��K=�=��!�"!���m�!%�)��y�
>3�

 %��e���!�-�K��%�
���!�%
��=��r�3�!� �#:kk��!���`��d2e��)�
���������!� !�"!� !�K���#99kk����!��!�%�$��>���Okk����!��!�%��m��C%�$��>����"%�'����8]�

�K� %��e�g�
�=�=���&E���%���)��������!� !�"!��M�/#��
�=e��#8��!��
�K�%u
�
%��2���)4�
�
6G:GT%'���t	2)�A��a
	��
��K	,(]V���J,��

���������I�M���!�T%�'�%
������
K���%�
S�G0
E�%
��/
�'�����
M�/#�����=
�R���g
�W
���� u�
K� �
#
�������������r!=S!���$m'��I�M���K��lL������%
� �#���#�������!��
�K���
�=b���=��r�3�!� �)�%


�������I�M���!�T%�'�%
��$m'��I�M���������
�
�����
���� !�
K�j
,���������
�Z�M"�/�'
�����������%��!��,�v��K����=��!�"!� �����
���)���������������
��+!=
�����
������
I�g
�>$���<�!�����
�

������!�+!��!�<�>��%
�+!��q��'�)�������%
�+!�
�!������2�������!%��=��r�3�!�\�m&�!�G��2>H�
���������������=
���
3M��+!��q��
'�+!=
���V
m���
K�����
!
�r�3�!�Z0d�!��!�glS�%
��dYM����!�)���
�

���Z0d�!� �����9k��������������=
�� %�
�e�+!=
����
�!���
���� !�
K���`��d2e��)������
Y'� !�
"!
�������������
�
����
ov�Z0
d�!��!�glS�jF���������/���!%� ������qm�u���)��������<�
��%
�Z0
d�!��!�=
�K

O8C8=����&&E!���g�>$����������!��)�
������������
�!�+�
qM�� ��
��+!=
�����
������q�
�������)��������
��Z0
d�!� ���
����!�-�
�

����<���%
�+!��E��O8]9����m��!%�+!=�����!�������
�>����ov�!%�+v���������V�)��=K�������
��%��M�
��������E�������e!�I�/���%�����=M,�O����
�����ov�!%��������)��������=
e�%
���������!�Z0d�!� ��������

����E%�-���������e!�I�)����!�1���������������<�
��%
�+!�
�!��
����
2�����
���Z0d�!� �����O8]P�
���E�������e!�I�+��%�����=M,����������E�������!�!%������� !�"!O
���g�>$��!%�)}�

















































































































�
��)���/"��%�K%
���W�Y�� !�Kw�r!=S!�G���� �#�����=��r�3�!����������������
Sv�=
>b���K��le�h����������K�=�M����"!����%�
���!�%


� /��l������I�M����=���Z�M"�/�'?O8A8*O8C7B) 
��)�����%�K%
���W�Y�� !�KG��w/"��������K�=�M��y�"%���������!����,���K��le�h���������������+�
qM����I��ME� ��=���2���� =

+�qM����I� �#
!
%!�S�%��!�1�w%���!������2���������) 



�
�
�
�
�

44D���������������
�����������������������������������������������������

�

5GT�>�	=�)�9,�����
��D��-!:�:�Q	E��	)A�	_�4�
�������hl��%
�%�K���W�!�9P�������������<�!������K�+���S�?<������ �#O8CP����O8A8�B���
��&
�!��K

�t�%��!�������������=���%��!�+=�������M��-UK� �#������!��mUK�+!�l"� !�K�gK�d&��G0������)
���=MK�%
�Z������hl���9P���<����"
�K����� �#O8A9�����O8A8�������gK�d&��X�K�t�%��!��
��&�!��K�

������ !�"!�%
�=�����h�� ������<0K�����2LH�=M�������#�)�
������hl��%
�99�������������r�
������K�+���S�?<������ �#O8A:������O8A7�B������
�������
"!

���������=��%
��� ������<0K��t�����+�>2����K�M"�J%�����
����)������
hl��%
�9P�����
"
�K�
<������ �#O8A:���O8AC���O8AA�����O8A7��������0
H� �q�
���
�������������"!���������
�
����
K

=���
!
������K�+���S�%
�%�����)�
�����
���%
?7]�B�����������r��������K�+���S?<������� �
#O8AP�����
��O878�B����
�
d��!����
"!

�����=
���
!
�gK�d&��X�K� �#
!
%!�S�)������
hl��%
�9P�����<�
���
"
�K������ �
#O8AP�����O87k����
����hl��9O���<����"
�K����� �#O87O���O879�����O878���������%��
�!��
K���
�������������"!��t
=���
!
)�

�
<�="<�="<�="<�="����]]]]****]]]]��������������K��&�
u�K�-UK�%
�gK�d&��X�K� �#
!
%!�S��"%�'� �#�

�����K�%
���r�
� �#������r���³�
$.�#_�����$)	����$.�#_��#��$)	����

R��

!:�5�!:�T!:�j!:��!:�l�!:� !:lX�!:l!!:l6!:l:

O�� ���
 !��� v

 

 �#��E
9���8
�%
�t���

��%����<0K� �#��E
:���]���'%!


 

 

 

9��G0E
�%�S 



 
�J%��
�K�M"

�G0E
�%�S�

�G0E
�%�S�

�G0E
�%�S�

�J%��
�K�M"+�&���'

 

 

 

8�<���� 

 
��<����
)))�

VWx!���
��"vg��VWx!���

)))���x!���)))��x!���
�$���

 

 

 

:�Ckk 

 9kO9]:k�APP�OCPOP97]]k�

 

 

 

³���������M�/#��=������r�S%!��%u
�+��2��� !��!)�



�
�
�
�
�

�������������������������-UK�r�
��������r�3�!�%�&'���+!��!�%
��&�
u�K� �#���444�

�

�����
���%
?O:�B�����������r%�,`������K�+���S?�<�
������ �
#O87:�����
��O877�B�������
"!�/
��
�
!
%!�S�
�d��!������!��=���
!
�����-UK�%
�gK�d&��X�K� �#�)��K���>#��%�
�M�����
hl��%


�9�<����"
�K��� �#O87:���O87]=��%
������#��3���)�
��������%
�Z�`%�`���!�%
�
!
%!�S���W�!99�����<�����������O8A:��+!�
�!������2���������K�

����������
���
&�����
���������� !�K��L�!�E�<����������� �������v�����=�
�%��
��!��
K� !�)�����
'v
������%
�
!
%!�S����<������O87k������=��%����!��K����'%!
�+!=���%
��)����������
���
K�/
��� 
!
%!�S

���������<���%
�+�>�2�=3L��+!=���%
� ���!�������!
����O87O�����K�����=�����!�������
�!�"!�g
�W

����<�="�%
�+=m�]*]�����!��=m�������)�����<�
��+�Kv�%
O87O���������
��/
����G�&
�x!�!����%
�g
��

� �#��E?C��A���7B�Vd�����8kk��������K�=,�&��%u
�+��2����=�� %!���) 

������������
!
%!�S���#���!��3�&��%
�������������
���K�=,�&���"%�'��&��� �#�������
�� %!�
�
��Vd�C]P7����=��%u
�+��2�����=�!�)�����Z�
L&e!��
K:P���������
$������
����%�
m��=
�%
�4��%
�
���������� �#��E� �#?:�����]B��������'%!
���PPk�������������!��
������
��!%�±2l����!��!�%u
�+��2��

����!��
������z���$�����������I�)�����j,
���&E�
���
���%
��
K�G�&
�x!���J%�
��%
�g
��!�
��K��K�M"��������l��d��%�I�������<����������+!��O87C��������������"%�
'� �
#Ckkk���+�
�2���

����������
��+!��!��&�
u�K�-UK�%
�gK�d&��X�K� �#
!
%!�S����I��!�%u
����
�
�� %!�
����=
�!
?��������������
��/
����E�
m&�!�
!
%!�S�=M`�%
��&lW!��� %!�
�����������
�!��=
��r�
3�!����
#�)B���
`��!

�������� �#��3���K� %!����=��=�=>��r%�,`������K�%
�gK�d&��X�K�G%��������
�!��
W���=
�!
















































































































�

��)��$�������?Naftiran Intertrade Company�B����
��"�%
��
����!�+!��!������2��������K��2�&���&���
������j#�+v��&E
����=���l��+�&L2q�!�������+!��W�%
�+�M�!w���@��!�1������
c�#��K�h��J��!�K�����
�����=
�����
����
2����

�K����������
%!
��=
,H�K�!%��K�M"� �d��Ev�%�m�����d��Ev��%�S��K�����G!%
����������!���$���X>3��+!�MH��)))���+!�
�!��
��
������������2�������!%��=���E�)��������������d��Ev��K�j#��$�����!����+!��!��!�!%�������!�=���E�������
>�S�+�
>#��
K�
�
'

��������-�!����2>"��!����d��Ev� �#%�m���K�=��'����h���?�K�����G%����W�>b��B������=���E�)))�������
���>�%��>�S�+�>#��K
�����������������d��Ev�=hd�� !�K������2���������������!%������$���=M�������������=
hd�� �#%�m��%
��>�S�+�>#��K���M�H���
�'

������=���E.�))������M���!�J��!�K��$�������������������
�
��
%!������ �o���%!��K�G0�����%
����
%!
����"!�t!�)��!��
K��
�M&
�
���������d��Ev�=hd�� !�K������2��������!�����&������
�'�������!���
�
��+v� �
o���G0��
�����J%�
K�%!��K�
%!��=�!��

��K���&��,�����=��>��
���aL�����I���!����K������2��������K��&W�
���������+!�MH�

���?��>�Mo�����=
���
�E
��K���+!��!������2�������g2>W!	���������%��A(C(O87:B) 



�
�
�
�
�

44}���������������
�����������������������������������������������������

�

������K�{dE�������������G=��%
�j���qK�����%
�!%�r�����r�
� �#Ok�����������%!=d����!�<������ %!�
�
��!��=��r�3�!�)�

�������������r!��
E���G�
h����
�
���%
�+!�
�!��&�����
���K�gK�d&��X�K�r����K�/���
!
%!�S
���������!��=��=d�M��%��=M��!���+!���E���+�>2��)�����!
!�%
?9*:*P�B�K�������p���gh���G%��

��������>��!%��#
!
%!�S���!����=��=#!�'��
!
������L�!
�gK�d&��X�K�+!���)�K�������
��I���!��!�<�e�#
�����������K����������/����!��
���r!=S!��%�S�G0E�%
���
�)�

�



�

�

�
�
�

��
�����<=���FM+�>?@���
#+�p(
)�K
	���\%'���#�	D�
������%'���()�%*�+�
	��	��\�)H���

�
�
�
�
�

!GjF*	E��D#=E�F��
�� 

!G!Gj�)H���WH=����A��,��A��>LD�� 

�������������r�
3�!���
���U
���
����
K��
#���&�!� �YH!��+!��!�%
���I��m��r���� %!�S�K��!�-���
����=��)��L�K���dE�������������<���%
�+!��!��������YH!����&�!���W�!��!�r%�,`O9]O������
K��
L>��

�
�J����W�"���&��%�K����+�m��!%��2cL����!��K�'�=#
��
����������������������
K��
���
�����
���%��&'!�j
$e��K�+!��!���2H��W�
�j�H!�%=��=3�!�\��!�Z�M"

����2H!�a��"��!�+�m�!�������>#�J=S!�G��e����
!
�+!��!���mM#���+����K���!��=�����X�>"�	���!
����������������
2H!���=M&
�!
���=
h�����
��!�!%��
���%!�S���!��W�
� !%���������+���
>#�J=
S!�G�
�e

=�
���E���=h������>��
�'�+���>#� ���!��K�!%�����%!�S���!�/����#�mM#���)�
�������������g�!�%
���,����!�j,�� �#
%��&�
��!��$�����I��m��%!�d&�!��!�1�9:��+���
S�

�Z�h������!7(Ok(O97]=��������M`���
�������=,H��&LK�����W��d�����#��������������G!��
�&�!� �
YH!��#?�%�
hb�!�B���������&�M
������%�
3�

������������������ !%�
��1
23��a��h���K�=��K��"%�'����=��K��2'!
�\�I��$M�!��!�jH!����o����&e0E
�=��K��2��K� �M�&�!����=,H��=��K��2�����W�
��0���,�v�%�&&�!�������#�)�

������%
�+���S���!��lI8k(7(O8kk����������������
F>���
K�<�>
���������&�!� �YH!�%�K���W�!� !�K�
�������=��%��2�� !%���123��a��h���K�g��!�
%!=��&�!�)���������%�&
��'��
K����YH!����&�!���MR>#

�!�� ������<���%
��W�
O9P:���������%���%
��Ml����>#��K��98(P(O8kk���{������� !%�
��1
23�
�<�YK!��2�=��@�%������S�ge!�����%�&��'����&�!�+�`���!��$��jW�+����
�$���I�!)))�)�



�
�
�
�
�

44~����
����������������������������������������������������������������

�

������%
������
�x!����
$���v�������K�<�>���������&�!� �YH!����!��!�1�98(8(O8k9��
�����%
���%!
����&�!� ��W!Ok(P(O8OO����������1�2q�!���+!��!�����������K����&�!�
=3�� �YH!��

��%
A(8(O8O9������������%
�+!��!�������v�����������K�+��!�'�%
����&�!� �YH!����O](OO(O8O]�
=�=��%��2�� !%���123��a��h���K��q>#)�

����%
��<�O8kA�����������=��+���S�a��h���K������
����lI?OCO�B������$W���������+���S���!
����+
�����K����h'��
%��=��z����E���%!�S��@������������=
��K��=
��XS!���L�������%
������=��

����������������
�
K�=
#!�'��
��hU�����!�
S�XK�
��+v�T!�U&�!�����!������ae����2���)�K�
MK���!�
��%��%
�������������������������=
#!�'��
2����
,�v��
K�/
���+=
����=��K�;�U�!�����W�
��K��2�&������
��!
�)�������������G���e�!%�+v�����L���=��K�G�e�l���!��������!�������=#!�'�/���+=����W���=M�

�K�)�����%
�+
����+���S�a��h���K97(9(O88C�=
��+����
����p����!���)����
�
���
lI?9�B

�����������������+
�����+���S���!���������������
���=��XS!��+v�%
�+=�������$2������!��W�
��K��2�&�
��!�r�u�T!�U&�!� !�K�=��=#!�'��&'��E��W�
��K��) 

���%
C(7(O888������������=�
�%��
2�� !%�
��123��a��h���K�r����LM���K�\�����
!
%!�S���)
�������������=d�M��r����LM�����e��!�T%�'��e!���%
�/��� �q�
� �#
!
%!�S��
!
%!�S���!��!�1���=�=
���)

��!���������������<�
���
���+���S�Z�`%�`�%
��&�%�m�� �#
!
%!�S��&�
��
��K��#
!
%!�S�O88C?�O9�

!
%!�S�B�����������<�
���
���+���
S�Z�`%�`�%
�����='� �#
!
%!�S��O8]8?�C�
!
%!�
S��B��j�
Ld�
����=����)����������<�
���
���+���S�Z�`%�`�%
��=d�M�� �#
!
%!�SO88C��������1
23��a��
h���
K�

���+���S�Z�`%�`�%
��&��� �#
!
%!�S�<����O8]8=�=��%��W�
��c�#�a��h���K���
���������+!��!������2����������K�=�!����������!�G!%�d�� !�"!�%��M����������U
���
#��
K�+���S)))�

���#������!���������������+���S���!�G�e�h����G!%�d��J��!�K�=M�!=K���&d�����!%��dE!��������)))��
K����g
>H
���dE!������
%�v����������������c�#��K������!���j��M��!%��I�K����������������
��=
��>��j�=
d��+!���G%�
�%


=��z�

���j�=d����L23���K�a��h�� !�K��?���
��?9�B�Z�h������+���SOC(8(O88C)B�
���������+!��!������2����������K�=�!������������
�����
������\�
m&�!�G�
�2>H� !�"!�%��M��)))

������=�!=K���&d�����!%����#
!
%!�S�)))�=��>�����!�)����!�=�K�%�K/�� �#
!
%!�S=��z�c�#���+!�
�����
�K�=��=#!�'��
%!���!�"!�XS���?��=MK�9���
���?8�B�Z�h������+���S7(](O8]8)B�

���0H������%
��,M�!��K99(8(O8]O�����+!�MH��K������S���������
dYM�� �#%�m����K�
!
%!�S�+���S



�
�
�
�
�

�������������������������-UK�r�
������r�3�!�%�&'�����+!��!�%
��&�
u�K� �#���44��

�

����������J%�E���2'������������r�
'��
��� �
,K�������
%���%
��&��� �#��������1
23��a��
h���
K�
��=��%��2�� !%���)����S���!��lI��������������K�r�'�����t��E� !�K����'�G�l�����+����� �
#

=��%�d��+���S���!�%
��=�������&��)4��
�
6G!Gj�)H���WH=����A��,��A��p����

���������������hl��%
�Z0d�!� !%����r�����W�!�%
���0�!�Z0d�!� �������!�1��87�����"
�K�+���S�
��<��O8]7����Z�
h��9](](O8]7����������
E��!�g
��e���
"��r�
>���
��
�
��%�
d������
���t
�K���������
���/�%!����!/'��K�j�d&L��G%������t��E� �#
!
%!�S������K����������2��������2���

��!�+!��!�����!��W�
�\�I����������
K�r�'�����t��E��!�g��e���"�������#�����G%�
���
%�!�
E��� �
#
�K���>�d&L�����!%
����&�����!/'�Z�Le����%��M�� /�������K�
/��g�� %!
��
��)))�)�

������%
���!��!�1�7(A(O8]7�����������!%��
���G%!���������S�a��h���K�Z0d�!� !%����1�
�z��

���)�%
9:(7(O8]7�g�!�%
�����!�+���S�a��h���K�:]=��%�d����M`����
����G������<���!�����������g�lS��!����>H� �#�����������#��%
��+
������=���#%����G!��� �#�)))�%


���g>H��,�v��K��lL�����H��W�h���lI�K������!���0�!����$e�%��&'!�=
��>���)����g�
h��
��!��
��&�!�a�������#��������+���S�!%��=M��)�

���%
O](O9(O8CO������������=
e!���
�
��a��
h���
K���0�!� !%���123�����������
K�!%��
W�
� !
�����
���r/2�����������S��b�u�j��M������=e!���
�������������
���G%!���+���S���!�a��h����%����!�

��������������M���!��������b�u�����%�,`�G=��\�����!�V���L�^�������
lYM��!%�
�'���K���G�
���,��+!��!���0�!� %�,>"�����!�+���S�����0�!����!����K�)))=��>��)�

�����������������!=S!�123���K�+v�j�=d�����b�u���,�� !�K�������S�V�2$����!�+�=K�����G%!��

�$��)���������=�
�����,���e�I���0�!� !%���123��+��=M��>���!��#������'u�K�)%
�����,�

�
���I���!�%P(A(O8CC�K��=��%�a��h���K�+!��!�����+���S�������+!�MH�)�����
K��
"����
K
����������<����K�h��������!�+���S�<��!���+���S���!O8]7������j��e��S�de�j��%��Z0d�!� !%���

��!�G�hUm����!� !%!
�����%�m��%
�����������XK�M���K��
















































































































�

��)�K��g�W
+���S���!���>#!���!��=���
%�v�������-UK�%
�+v�g�����&��) 



�
�
�
�
�

44�����
����������������������������������������������������������������

�

�����x����%
�r�'�����
�����������'��K�t��E�r�qM#����T!�U&�!��!�1������������%
��"%�'�+!%!=�
�����
%!=
��+v��
K��lL���de�����������2e��� �#�%
�����!�+!��!��W�
���$W��?��g
�!

:]�
!��������!�+���S�?9�B��?8B���hl����87���"
�K�+���S�O8]7B�
����r�>��
L��z������!%!
���G!/�,3���G��������������!��W�
��K��2�&�����e���!�%
��#?���
�
�9�B

!=���,�v��K��lL���de�����������
%�) 

����������r�3�!�
����������������
�!�y�
M>��g$���#��K�������M��%
��"%�'� %!��?����
�
�C�)B
����!�K�MK!���'�����K��!�r!��������t�%��!��
��&�!����"%�'� �#������%�
m���gK�d&��X�K�+�`����#

���=�W���%
�)))��!�y�M>�)4 

��������q&�
�������G%!���+����j,�� �#
!
%!�S�
�d��!�
����"%�
'�;�U�!��K���K��� �#��
���v�XK����2'!
�
�K�=#!�'�+!������c�#�Z�h�������)�

�����
���%
?:�B���������
��V
2$���
���G%!����+���
S��������G=
��%
�
�
�����
��������M
���!�<�
�
��������������a��
h���
K���j�
�M��+���
S��
�!�
�
����K��"����K�!%��>����&������������� �#

������������
$��g>H�
�'������S�V�2$����!��K�����G%!�������!��K����=����K�123���+�
MR>#����
�
���Z�h�����M���!OA(8(O8]C�������������Z�
h���
���+���
S�Z�`%�`�%
�����2�� !%���123��

7(](O8]8��!�g>H�[0���=����,���)�
�
:G!Gj$��#����$)	����;,��#D��	')����t�A��%'���#�	D�A��^��d�����

�����r������!�g>H�%
 �#�������=m��j��e��)����������
������
��
�
$2>H��
K�j��
e����M
���!�!�
��
�S�K���������
�K��K���+���S��!��=�)������������+���
S�
!�
��a
W�S�%
�/����"%�'���������!��
��&�!��%�K%


����hl���������K������������������
���
!
�XK�
M���
�!��!��
��&
�!����"!�����������K��"
�K�+���S� �#=�)
�����K��#=�v%
�r�>��/�%!���%�K%
������<���%
�/������>H�=�v%
�Z�Le�����������
#��3��V
2&U�� �
#
����%
�+
�$��/�%!�� !�K� 
%�����������gK�d&��X�K��_v���+�`����#=�v�)))���%
���=���
!
����
��,�

���=MK�%
�
������hl���OO������<����"
�K�+���S�O87:������������
hl��j
$e��
�W��!�1���87����+���
S�
















































































































�

��)���
��?8B��������������!����>e������m��+���S�������Z�h���"%�'� %!��:(8(O87O��������
�������������
��
K�!%��"%�
'� %!�
�
�����������������������"%�'�j�d&L�� %!���t�%�Z�`%�`�%
� %!����d&��X�K����=����%�m�� �#�����'�
����g
K

��,K�������������������
�!��
�
��j�
Ld���
W�
�{
�����
'!
����K���>
���+�=K� %!��!���� %!
�K)�����
lI�������
�
d��!��V
������
�!
�<���+���S��lI�����-UK�%
�gK�d&��X�K� �#
!
%!�SO8CC��!�y�M>���) 



�
�
�
�
�

�������������������������-UK�r�
������r�3�!�%�&'�����+!��!�%
��&�
u�K� �#���44��

�

���<����"
�KO8]7�����+!�MH��K� �q�
�a�������'!](A�K��#=�v%
��!�=�%
��������
��Z�
Le
=��%�a��h���K������2�)�

��3�v�!������<�������+���S�%
���O8CC���������
���!��
��&�!�����������
�
K��
�&M���"%�
'� �
#
�K���������������r�3�!�=��K����������������G%!���!%�G��2>H�r�>��Xl�����������!��
��&
�!��
bK���=�
!


�������������
�
K��
�&M���"%�
'��&��� �#�)��������������!��
��&
�!��q��
q`��%�
K%
�g
�W
���
>#��
K
���������
�
K��=m��%�d��+���S���!�%
����l������"%�'��&��� �#�)�K����!�
S�%
���/
����
"
�

�����r�������K�{dE
����gK�d&��X�K�

��������������K�
!
%!�S�
�d��!���3������������K�
������
&��� �#
=���
!
��"%�'�)�

�%
���>LS�����!�XS!���������<�������+���S�V2&U�� �#O8CC����"
�K�aW�S�%
�����������W�
�� �
#
����!��=��¬�LM��)�������������
3�&��%
���
%!=
��
�"������+���S����%�m��%
��p�e�<�e�%
���!�K�MK��

���g�!�j$e:]�������
������!�+���S���+v� �
Ml��K����+���
S����������XK�
M���!��
��&
�!�g�
h�����a
����
�������Um��!%��M����������j,���%�K%
��=M�������������
�!��=
����g
Y���%�m���M�������G���������)

���������������
hl���������K�+���S�
!���aW�S�%
�+!��!������2����������W�
��W���r��������!��� �
#
��K��"
�K��������=M�!���G%�������%
�!%�r�
$e!��
�!�1
23�����
W�
�<����#�����!��=��V��

���=�=>���"
�K����!�S�=MM�)4��
������������!��
��&�!� !�K��������������
���
K���
l�%!����"%�
'� �#������
K��
&��� �
#����
22>W!

�������������2�� �#��3��aW�S�%
��&���+!��=����
%!=��
�"�������S�G�l�������'!�������
"����
K����=�
��
%!�S�
�d��!��K�
�'���0���K���r!=S!�
!�=MM��������
K� ��
���gK�d&��X�K� �#
!
%!�S��0�!
�����2cL����
%!=��123��a��h����������
����
Y�����
���
���K������!� !������
����
&lW!��
�
�

1�w%���M������!�%
�%�,>"��'!���
���)}�
������������
�v��&e���
%!=�������S� �Ml��/����#
!
%!�S���!�
�d��!�G����m�����������!��K�
h���
���

��%
�+!������c�#��!�%�K��
%!=��
�"����)��������Um��������#%�&'����$M�!��3�&����%�
l&H!��L�
����K����q`�!%�
�'���
%�v���
�����������������
��G%�
����
#
!
%!�S��
�!�
�
d��!��
K����,��%
�=�!���=
MM��)

















































































































�
��)�����W�Y�� !�K���%�K%

!��! �#�����"
�K�r�����K�
%!��������K�=�M����"!��� /�%����������=>e!=������
M�������!�
W�%
� ����=

�"
�K�W��� �#������������%���W��%��C(O9(O87]) 
��)������#� �����j���=���� %!/��l'�����������,���54(4(456�)�



�
�
�
�
�

446����
����������������������������������������������������������������

�

�����!�g$m&������L�>�8�������������������0
�!� !%�
��1
23��1�
w%�Z�
U&�!��
K�1
23���=M��>��
�1�w%��=M��>�������������K�+����
��=
�%!�+��=
M��>���� %�,>"�����������
�
h&S!�G%!�����
"
�K����
��

���������������#
!
%!�S��K�G%����+��L�>��r����K�����G%!������"%�'�%��!�G%!������!%!
���� �
��!��
K
����������� �#
!
%!�S
%!
�g����G%���)4�

��������YK�p� �#�/�������t��E��bK�%
���� !�� ���!�+���
S����������
�!��=
m���U
m��%!�
��)
�������S�{�!��������t��E��>�S��%!=��'��������q��q`���������t��E� !�K��=d�M�� �#
!
%!�

�����%!=��'�{�!�����)))����
����
�����
��������!%��q>#��=
M��)������
���
�!��W�
e�%
��
�!
+�>#�������<���%
�j�=�
����%�IO8]O����+����� !�K��2�� !%���123������gw�
L����!��K��#


�����+!�MH��K�����"�+���S������������
����J%�
E���2'��dYM�� �#%�m����K�
!
%!�S�+���S��� �
#
��&��r�'����� �,K�������
%���%
�=���%�a��h���K��)�
�������������� !%�
��123���=M��>����+!�,����qm�!
�
�h&S!��=$m�!
�
�&�!����bl���&�
� �Sv

����0�!��%�
�%
���������
�!%
�j&�#���jm���j3M�� �#��%�
K�����
����
M`�����=
M����������%�
�!����
>�
�����L����W������%������>�S�� !���! %��������������!�
>#��
K�+!�
�!��
����
2��������� �
#
!
%!�S

�������������K���K���%��!���\�m&�!���������t��E���������&
��������&LK!�� �#�)))������
���
�!
���������hl���K�r�������hl������I�44������+�������'!�<����
�%
���������%
��
�!�����!��=���#
�

����������\��
����=��%�+�$�!�r=H���>�%�%�m��G�l��b��+!��
����>H��c�#������!��W�e
����H�X����j3e�+���LK�±��������%/K���!��W���G��2>��������r0
H!�!%�+!�
�!��
&W�
����
�����
�

���!��
���)�������������������
�
$���
"���j
,���=
�=���
�!��
K��lL���W�
������123������$�W�������=
�!
�����hl������I�+�MR>#������������������
d�S
��M
��G!
�,M
m����
K����!=
e��
M2H��L2"�%
���� !��� !
�����=��%���!��<�>m��j�&L#��"!����"
�K��b�u�%
�
���)}�

�
6Gj)����'���	����
��D���#��$�	)�d�

�������#
!
%!�S�
�d��!�G����m����123��G%�����%�K%
�����R�v�r�>���!��&����)))���=
���&��
����������������
��#
!
%!�S�
�
d��!��K����>H�%�$E!���G�H�lY��G%�����+v���
%!
�
�"�� �q�
��bK�)
















































































































�

��)��������E�$��=lW��� %!���������M�� �#�?gK�d&��X�K� �#
!
%!�SB������r�
�_�`��+��=ML�����������;��8CC)�
��)����bl���Le���m&M����!

����VxW�!���q����%
?alef.irB���>,K�O87]) 



�
�
�
�
�

�������������������������-UK�r�
������r�3�!�%�&'�����+!��!�%
��&�
u�K� �#���44��

�

�������+�m������!� ���
��K�3������������q&
�
��!�-����m�>#�G�H�lY�����=#
�����%�
��� �
#������
�������
�K�����#
!
%!�S�%
�
�LE��K������S��=�!�)�������&'!
������%��%�K%
�<���� !�K�� ���!�+!��=�

������G�&�x!�����������������
���2b��������%����%
�%�K���W�!��+��%�m���&���G���d���K������g��!�
�����������
�
����ov�!%� ��q������������S���q&�
�1F����=����Y���2cL����!�)������
>H�{
K!�%

����%
�����G%!��������������
�
l����r
�
���&��q�!��l��o��%�K%
���qm�!
�=����!��!��$��¦!�&H!�����
gK�d&��X�K� �#
!
%!�S�g�2b�� !�K��E���G�H0I!����������M`�%�m��g'!
�%
��=#
��

���������������������
!
%!�S��#��.����W������S
����=��K���!�%��&�!���!���!��,�=K������
�o�=
�!�����!
�����l��o���lI�U��r
��?����b������B�������`�G%=S����&�!
�/����������������	�
de�°
�e�+�
$�!����
��

���������������������!�T%�
'��
�!� %�
�&�!�
�
���m&M��=��>��a2������!� =�K� �#
!
%!�S�%
�!%��2��XE�M�
���<�lS�gK�S��o���\�H�)��Yd��j�%!
�©!����&�!%��K���v���� %�
3�� �
#
!
%!�S����!%�+�,"��!� !

��������%�%
������ah��G��0H!� �2K���%
�!%�
�'� �#��´=M��>��r0H!����>H� �#�4�
�����������������
����r����LM��
!
%!�S�+�`�+!��!��&���j,�� �#
!
%!�S����j�=�
�j3M��ghE�%


�������������=�
�%���0�!� !%���123��a��h���K��q>#��%�S�G0E�%
���%�m�� �#
!
%!�S���=
�!�)
���������#
!
%!�S���!�a��h�/"��j,���������������%��� �#
!
%!�S�����?��
K��������
!
%!�
S�;�
'�%�
I

LM���������"v�������K���%�m��
!
%!�S���r�����B�������1
23���M2H�G�L2"�%
�=M&L#�+�,"
�K����=��r�3�!��S���2�� !%����=��%�r�>H�y0I!��K�j2L��%�I�=�!�)�

�����

�!�����t�&

L��%
���^

��g

�!�H��!�!%�G�

H0I!���E��

��/

����

q�
� �#%�

m��
��������������"%�'� %!����=M�!
�)�j,���!������e���������������&������#��������,�v�%
������!��� %!�
�
����r�3�!�������!�<�>�� ��%
�
���)�����M����
�h&S!�G%!��}���������
�
����������W�&��+�&L2q�!�%
�

������!��dYM����!�%
��&���)����y0I!���q�����K���"!����K�������U�%!�����!�����%5���
��������G�
H0I!�+!�
�
���e�G�hUm���%�K%
��2����%��LK�����#
!
%!�S�{�!�����#�)))�K�

%�v����)�

�����������������+!�
�!��!�T%�
'�%
���!��=M&L#������b��g'!
�%
��#
!
%!�S���!��`��!�/���g>H�%
��
ddb����+����K�!%��#
!
%!�S���!������������M�%�����%�K�g����G%����=MM��)�����
�
"���K�<���� !�K

�������������g
K�d&��X
�K� �
#
!
%!�S��
��>��=M&
L#������b��+!��!�%
��&��� �#
!
%!�S���M#��$M�!
















































































































�

��)��������E�$�=lW��� %!���������M�� �#?�gK�d&��X�K� �#
!
%!�SB��+�>#�;��98])�
2. Department of Trade and Industry 
3. www.dti.gov.uk 



�
�
�
�
�

4}D����
����������������������������������������������������������������

�


�+!��!��&���%�
�%������W�Y��%�m���!�T%�'�%
������v� �#�=���)4�
�����������
�%�K�+�
$�!��!��
2'!
���
ddb���=
���
H�K��#
!
%!�S�+�=K������b����!��!��&���

����������ae�
�� !�K��#%�&'�����!�V�p���d�����=����r��b���#
!
%!�S���!�%
�T%=M��{�!�����+!�
��
��K��2'!
���=��>K�j,l�� 
����=e����G�H0I!�
�l��g�W
)���<�
��� !�
K�����%
��
lb���
Lb���
&�

���
�'��W�d����K��+!�MH�����K� %�!
����%��������
�!�o��%�K%
��22>W!?����
&��� ��
H
B�������%
��
�����
qM#��

���+!��!�gK�d&��X�K� �#
!
%!�S�y�p����K����,�������M`�=�%�=�����
����<���+!��!�%
������g
K�d&��X�K� �qW!��#?���
K� �
K�B�������
�� !�
K����%
��"%�
'� %!�
�

���������M��� �Ml�����!��
�K�g>H�)��������
�0����M`�<�>H!�=�
�=��K�+�M�!���%�
K%
���
�!�o
������3�&���`��K�gK�d&��X�K� �#
!
%!�S�����=��=#!�'��3M�� !�)��������
LE��
#
!
%!�S���!� ��%���!

������������������E�
I� !�K�!%���!%��&�!���<�d���G��S����`�=�����%!�S���$W���a2��y�p������=���
�����!
�=M���)�
��p�����!��K���!
��"���/���X�����g
K�d&��X
�K� �
#
!
%!�S�;�'����p����j�&'!
��

�������%
���� %�!
����%������%
�!%�+!��!�������%�K��=��=�W��� ��H
���!����%�
���
�!���!�@j�
��
���/"��K����&�
�T�&b�w�����������#
!
%!�S���!�G�������%�=
d���
p�e�<�e�%
���
L����)���
�!
!

���1F����V2&U��¦��E�J��!�K�=��K���/����<�d��{LK����bK���
�lY��%
�+�>����J=e�
����&m�K����
����G%�����l���M#��t�%�������!��2>H����>2H�����!����
%!=
���=
��E�)
��������!��K������� %�K^���y�p���<!�������K�+!�q�
������!��m#�.������db��������
�����
L���.��

/"��Kw=�������
�+v��K�=��K�=�%!
����&�
��#
!
%!�S���!�G���)}��
�
:Gj���
#+�p(
)���"(]V��	����
��D����K
	���
���)H���

+�>#������%
��
,M����
%!=
���&W�
'
� �#��#
!
%!�S�a��h����
�d��!�%
�123��j�=�
����%�I
���������"!�����G%!����K��2�� �#��3��aW�S�%
��"
�K���!�W�aW�S����X
�K�a
W�S�%
����=#


















































































































�
��)�����������UK�&��%
����X"�����!�%
^��������!�
�"��� ���!�G��W�Y���L�Z�`%�`X�K�
!
%!�S����g��������
&���g
K�d&��

!%!�+!��!w��!��=�����
5 Day Interactive Training Course-World Legal Systems And Contrcts For Oil and Gas, 5 December 
2003, 30 Pavilion Road, Knightsbridge, London-Organized by: cwc 

��)��23��S�de��
����K�	�de��3������>2H����M2hE���%�>���g2>W!8]��+�&L�����/�����O87];��Ak)�



�
�
�
�
�

�������������������������-UK�r�
������r�3�!�%�&'�����+!��!�%
��&�
u�K� �#���4}4�

�

����=#
�������!%���
����gK�d&��)����
#
!
%!�S�
�
d��!� !�
K�r�u� �
#��3��<���� !�K��X
�K� �
������=MK�%
�%�K���W�!�gK�d&��Z������hl���9P������<�
���
"
�K�+���S�O8A9���O8A8��1
23���!�

�����0�!� !%�����'!=�=��)������YH!� �#��3��%
� ���!���
K���0
�!� !%���123��G%!���
������������������=
M��r!=
S!��=��������
�����������K�gK�d&��X�K�aW�S�%
�����=���
!
����"!�����)�%


������L����Um��G�K�h����!���������`��K��&���gK�d&��X�K�
!
%!�S�������%����!�)�,M�����
�.���
�����M�/#��'!
����K������!�+v��=�������
�
��r�3�!�������+�>#�G!=�W���gb���!��#�)���
�!

������������������ �
#
!
%!�S��%�
K%
�Z0
d�!��!�-�
�����&����%
�����R�v��K��L��d��%
�123��
�$2>H
����%
���%�m�������K��
�&E!�	���!�r����LM����=�W��� �#���������
L���y�
E
�g
K�S��
"��)����!��&
���

���������R�v���W�Y��%�m��%
����>W%����dK������������
�!%
��
����%�m��%
�����q��L>#�%
������
YK!%
������!�aW�"�%��LK��
�&E!�	���!�)�����=MK�%
���!
!�%
]*C��������%
��
����1
23����!%=&d��
�$2>H�

�W�Y��!%�%�m����!�%
��&�����
���������� !�K��&��� �#
!
%!�S�
�d��!��K!�K�����j�M��)�
�
5GjF��d_���>�	=�)�9,������
	���	��

��������+�m�� =�K�=MK�aW�Y��%���������������������2�������+!��� �$�!��K������%�m��%
����=#

���K��K�����������������&,K� ���%�������
�W�U������='� �#
!
%!�S�aW�S�%
����
��&��� �#

����
���)�������������
S� 
!=
����#���!�#����%�m��%
������!��W�e�%
���!�������
���
K�
!
%!���� �
#
�����������&LK�gK�d&��X�K�r����K��"%�'��&������������������%�
���
�!��
��+!�MH���!��K�/���g'!
�%
���
��

��j��b���&L$��a"�����������$���v� �#�)))������
�
d��!��K���!��=���
�!����
���������
lM"��
#
!
%!�S�
������������������
2'!
� �
#������������2��������&�!���%�M���M����2cL��g�!����=���
!
����%!

����� %����!�������������
���
�F
���
���!�E��K�=�%!
�!%�+v�r�3�!�����!������
�
��)�����
�
d��!�<�!�%�
�%

�������������J%���1F���� ����+!=���%
�<����������
!
%!�S��K����gK�d&��X�K� �#
!
%!�S����K�
M"�

�����gw�L�����&m�K�=����ov��!�����������b��g'!
�%
��#
!
%!�S��������j��
b��+���S��&L$��y��mW!
���E���%!�S�����!
�)������!�r�
�%�
��������������%
�[�M�
���
&������
���
K�
!
%!�S��K����/����#
!
%!�S

������������������������
!
%!�
S�+v��!�=
�K���J�%0
K����
���
���
K��
��"�+!=
���%
�1F�����W�>��J%��
�����������Jx!�����/W���������K�
!
%!�S����'v�%
������M���������K�+!%�v
��)��)�����=
����ov�Jx!

�b����j��b���&L$��y��mW!�%
���M�!� !%��� �#�%�K��
�W��E���� �
#��&
L#���+��%�
m�� !



�
�
�
�
�

4}}����
����������������������������������������������������������������

�

����!��&E���%!�S�)���=MK�%
]*C�����������
K�/��������%
��&���+!��=�����=�
�j�#!�'��������
K�;�
h'
���"�����K���������,K��K�������K�	!�H��2>e��dK������� �
#�����
&�M�!�a��
p�-�!/E!�=M�������#

����������%��e��3�&��%
�������W�>�������K��&��� �#�������%�m����!�123��+��=M��>����22>W!
���� !�K�!%�����t�����%!�S�%�mE��b���&��� �#�=�
!
�)�

�
TGj��
#)�$./	0)��1%�#*�p(
)���"(]V��	LD�
��%�#*��������
!GTGjh��
	_��$�
�������������<���%
������%
�������M��+=���2���������2��E�%
OPA]�������<�
��%
�	!�H��2>e���

OPPk�%
��

����%
��"%�

'��

&������

�� �

#�� �

#���

�����&

�
u�K�-

UK��
��!
���������&�
?�K�� �M�&�!���K��dYM����\�I�B�
�l��<��E�)���������J%�
E���
2'��
M"�+�
�����!�=�K4�

�������������>���!�����E���j�>h��������W�
��������G��='� �#
!
%!�S�aW�S�%
��"%�'� �#
�ME}��=M���
��&�!��)�����<�
�� u�"�%
��y�����!��!�
!
%!�S���W�!OPP9������
���
K���
K)��
��

�=��=d�M��)����
!
%!�S���!��lI:9����������#����K)����������������
������
���
K��
��=
��=
,�&��
���������M���%
���=
#
��w!%!��%��m�������%
�����<�d&�!���=�W����\�m&�!�)���<�
��+�
����%

OPP8�����K� �q�
�
!
%!�S�����������������K)��������%!
!� !�
K��
ME�G��=
'��
w!%!� !�K�


���=d�M��<������G=���K�-�S�M>W!�����=S�r«!���
����)�
���+%������$���v���������������l��&F��%
����
�K��"%�'����������
�OPP:�� 
!
%!�S�

��
���=d�M���ME�G��='��w!%!� !�K�)�
!
%!�S���!��lI](8����!��
���W�
��C���
���v�OPP:�
��������K����=��=,�&��+%���������=���E���������,K� !�K�;�'�G%�����������+�S�®K�+!=����!� %!
�K

�K���2�%�I����������m��%�m����!�����������K���������
�����q�
���=#
��w!%!��%��)���+������!�1�
���
!
%!�S�G=��K)������ u�"�%
�OPPC�������G=���K��������!�
!
%!�S��8������=
�=>���
q�
�<���

=��)j#��+��������������������K����!���<�e�%
����
���r0H!����������������������¨!
�<�
��%� �
#
���g�+�/�!���������������
�!��,K�
m�� �
#
!
%!�S�
�
d��!� !�
K�<�
����������v���)�����
l&�!�%
OPPC�

�������������K� 
!
%!�S��������+�/�!����!���+!=����K���%!� !�K�����>W!������<���%
����
OPP]�
















































































































�

��)�%
��M"��!�1���&E���-�v���`����'vC��l�!���OPPO=��%�,��)�
2. Technical Assistance Contract 
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1. Project Management Contract 
2. Arab Oil & Gas, Directory, Arab Petroleum Research Center, 1997, p. 198. 
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Source: Arwa Mohammad Abulhasan, Future Relations Between Kuwait 
Petroleum Corporation and the International Oil Companies: Success or Failure?, 
Master of Arts in Law and Diplomacy Thesis, May 2004, The Fletcher School. 

�

�g$��g$��g$��g$�OOOO****CCCC��������������K�o����W�>����
�������S���
















































































































�
1. Kuwait Project  
2. Oil Service Contract 
3. Incentive Buy-Back Contract (IBBC) 
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1. “Online Research Center”, January 01, 2000, Volume 2000, Issue 1. 
2. New Kuwaiti Government Tested on Oil Majors Role 
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1. Kuwait MPs Ask New Cabinet to Halt Oil Majors Plan 
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1. Kuwait MPS Finalizebig Oil Project 
2. Ameinfo 
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1.�Kuwaiti Groups Against Mega Oil Project�
2.�Kuwait may ask oil giants back�by Jad Mouawad�
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1� Kuwait's N Oilfields Project Not Dead��
2. Oil Minister Apologizes� 



�
�
�
�
�

�������������������������-UK�r�
������r�3�!�%�&'�����+!��!�%
��&�
u�K� �#���45��

�

����<�l�
��K�%�M��������%�
m���
�!�+�>W%��� ��H!��
�'��>���!��������������� ��������
K
�M�m��"����S����j�2�W!�=>b������������Zv���	�K������
�
����dE!���=�
���)�+��=
M��>����VW�
U��
��������������K����������������� %u
�+�
�2���=
M`��W���
�LE���!��%�%
�%��e��K�!%� ���+�>W%���%

���������������
���j,&�������-���������W�
��G���,�!����=�
�K��������
K�±W�
K�Okk����%u
�+�
�2���

��!)?�� %!/��l'�ML�!��4D(:(6C?�4�� u�"}DD�B)B 

��j�2�W!�=>b����������������������m��"�
�������������+��=
M��>���
K��
M2H��o��
L2"��!�1
��

����%�m����!�123����%�K%
��'��+!/������t%!/��
%��K���&�������������
'���
��=
�=d&����
�����#

����S%�Vh��<
����������&��j�����������+!%�q��l'��K����!��=��r0H!��>�%������
��������j�!�
�
=��z�������
&������
'�����jM���%
������
�=
eOkk�������
�!��$
mK�
%�
�2���)?���� %!/
��l'��M
L�!��
99(:(7C?�O8� u�"�9kkABB)�
�
jGj������%'���()�%*�+��	)A	���
	�
����d����
!GjGj$`
	e"�����A	� 

�=

MK�%
�jw�

S����

dE!��q`%�

F$��r�

,��9*9*9=

���
!
���

���)��&

m�K��

��j�=

�

��������������������
��%
����
�
K��`%�F$�����
�%
��&����%/K� �#����������
���&
�
u�K�-
UK�
�
'�+�

����3������'v��������� �#������
���
�3�!�!%��&�
��=�!�)���%���
��=
MK�%
��2cL����!��2�!�g�u

��=���
!
�����)�������+����%
��������������,M��=����+!��!������2����������
�%
��&����%/K� �#

��!�<��E��&�
u�K�-UK�%
�{dE����=��K��&��������)�
�����
����K�MK?:�B���!����'v�Z�h��+!��!������2����������MOA(8(O8]C��1
23��

�����������������-
UK�r�
>���+!�
�!��
����
2�����
���
�W��E�y�
p�����2�� !%���������&
�
u�K� �
#
������������!��>����&�����&�
�) �Ml��K����%
�+���S���>#�9O(7(O8]C������
�����M
���!�

���>����&��X��M���2�����������+!�
�!��
����
2��������H�E������
���������1
23��a��
h���
K�


�� !%���=��%��2��)��%
���MR>#9](7(O8]C���+!�
�!���
���
2����������M���!������
q�
�



���������2��������H�E���������������
��-UK�%
������p�H���=�W�������=�� !�K�
����&
�

��=��%�a��h���K�)����������������+!�
�!��
����
2�����
����0
�!�Z0d�!� ������r�qM#�%
���!�K�MK


�K��`%�F$���0�����&����)�



�
�
�
�
�

456����
����������������������������������������������������������������

�

�
�

�%!
�>��%!
�>��%!
�>��%!
�>�OOOO****CCCC����������0�!�Z0d�!� !=&K!�%
������2�������%�&'����
�

�����������K�
h���
�%
���0
�!�Z0d�!� �������!�1�7(A(O8]7���9P(8(O8]P���
���G%!���
1��z������������ �#�����������%
��>����&��������������2�����=M&E���%!�S�+v��H�>3��)����!�K�
MK

����� ��H!�Z�U&�!�%��&'!�G�K�h��c�#���=�������������!��������������M
���!��
�,��+�
����
���
#���� �
#
�����=��%!��!������������K�=�="�)�����%
���!��!�1�P(A(O8CC������������
����0
�!� !%�
��123��
����
���a��h��!%�����+���S�)�����������
����
������
��������M���!����=��%�d��+���S���!��lI

���������������
���q�
����M���!����=��%�123��a��h���K���,���!�1���>����&���� �
#������
K���
�K���
��������
�
���
%!�
��!�"!��K�+!������c�#�a��h��)�������%
��
�!��!�1
�OA(O9(O8Ak������
2�����
��

����-U����-�u���
%�!�E����������������=
��gd&
L���&��������M��+!��!������2��������!��&��� �#
�����������W��E�����G!%����H�>3�����%
�����=M�?�)�������<���+���S�j$e��K��"����KO8CC�1��z��

�+�=K��������!��'!��3���!��=��r�3�!�+!������c�#��������0�!� !%���123���!�)B�
�

�
�

�%!
�>��%!
�>��%!
�>��%!
�>�9999****CCCC��������������2�E�%�&'�������G%!����H�>3���������%�,`� �#�
�

��������"
�K�%
��=M�!���r�$e!��K��"����K������!���!����S!�������W��� �#���%�
K%
��{
K!�%
















































































































�

��)=��
�3�!�Z0d�!� �������!�1������G%!��) 



�
�
�
�
�

�������������������������-UK�r�
������r�3�!�%�&'�����+!��!�%
��&�
u�K� �#���45��

�

���������K����q�=$���K�%����� �#��!%
�gw�L���!� %��LK��W�
�����
�!�j,l���YK!%�)���
"��
����<�������2cL����!��K�����������
�
K�g��H��=��=S�E�+!��!������2��������#4���������
�����
$M�!��
����

�������
��� =h��/���!%��>����!����}�����������������
���
�!� %�&'�
�����p���q&��v��!�+�m��
��!�����G%!���%�&'����K�+v��0&'!�)�

�����%�&'���
�,Mm����&lW!������������
�%�K���G�
�W�Y��r/2&
L���
����!� ��!���/q��"�������
#
������!�%�&������!�=e��!���!�E���!�u�>"!-����K��¦�E����
q�
�%�&'�����e0���K���g��� �#

����������&��� �#?�������:��=�M�lK�!%�B��������a
W�S�%
� 
�,M
m���%�&'�������%!
�
>�8*C����
w!%!
��=� �#%�b��g������������!)�
�OB���,H�K���>��e�<�>H!������G%!����=���
�����0�!� %�,>"��W�
��=M��>����
���r�
3�!��

��,K����������\�m&�!�G��2>H���!�+!��!������2��������=,H�K� %!
�K�)�
�9B�������`%�F$��+!��!������2��������H�>3�����%
�������M�����
�� ��
���
�
���%
�
���3�&��c�#�������=������j�>h��G%=S�+!��!������2���������� ������%�K%
�w�L��r�>�����K���g

��!
�=#!�'�!%�������M���K�) 

�8B�������g�$m��������������2>H�%��!�r�3�!� !�K��H�E� �#��=M�������r�3�!������
���������
���G%����>����&��������m�u���%��!�
����) 

�:B������E!��"��
�=b����������2�������-������!��)�
����������������=��K� 
�,Mm���%�&'�����p���%
�%!
!�����#����
������������
�,M
m����
H�E� �
#

��� !�K��=����#������=���!����������������
�W�!��=
�!�=
e�%
����
�
K�r�
'�%��LK��2�!�����%�,`� �#
��!)�
����%�K%
��������%�&'�����!�%
����������-d������
�,Mm���/����������
K��
"����K����
�����G%��
p
�������� �����0�!� !%���123���K!�K�%
������������1�
w%��
c�#������=
�����
2�����
�

















































































































�
��)�����������K�����G%!����K�+v��2>H�+=����2U���K�+!��!������2����������#�V����� �b����+��
�������+!��=�����!���

���������=���&�!=���1$�W�K������=�
�K�����G%!����������������%
�g��H)))��������Mq���+.�K����������������
��������t%!/��
�<���%
O8AC;���OA) 

��)������������? %����B�%
���MR>#�����K�����<!^������Ml�����%�q��l'��q�
���K������������g��H��=��Z�U&�!�=hS���v��$M�!
�������
�
��+�m��I�'��=�%!=��!%�+!��!������2���������������e��
K�+!�
�!��
����
2�����
��g��H��=
�����������>
��g
K�d��%
��>
��°
�

%
�+!%�q��l'���!��le�h��<�e�?�� %!/��l'�,���8(P(O87CB) 



�
�
�
�
�

4~D����
����������������������������������������������������������������

�

������
�K����=��K�%!
%�'�K�;�'�G!%��&'!��!������g��H��=��������%
�)���0
H�����
�!��
K
��H!��q�
 ��c�#�����=���� ��
�,Mm����K�/���K���2���=����Z�U&�!�+!������c�#�)�

�

 
�

�%!
�>��%!
�>��%!
�>��%!
�>�8888****CCCC��������+!��!������2������� 
�,Mm���%�&'���G��2��
�

��!�#����-���%
�����M���!�1��������<���%
���� !456]�� ���!���=
�
����
�,������G%!��
����=���"����2cL����!��K�)&�z��������������
K�%��
���=
�="��
������W�U���K��l������e���!���������%

���@��!��=����������������2��������=��j�=d���W�
��K���� %�&'���%
��K�����������
���
��+!�
MH
������%
��M�=2#�������������=���&E�����������-U����-�u���������%/K� �#�
%�!�E������
&��� �
#

���������!
�=#!�'�
�'��H�>3�����%
�!%��>����&���.��%
���!�������
������
�!��K���������!��W�e
����r=d&�����j&L#�VW�U��%�&'���=��K������!�%�,`���������!%�K���������!�
�����
L��q�� �!�
��G%�
�
�����������!��!�r!=��#������������������!�����!���j,��%��LK�
�'�y���%
��#.���������=
��j��M�� !

��!�������������G%!����K����=�=3�� !�K��W�
��K��=��j�=d�����M����
����=�!
����K�����)�����
�����
�!



�
�
�
�
�

�������������������������-UK�r�
������r�3�!�%�&'�����+!��!�%
��&�
u�K� �#���4~4�

�

�K��������<��%!��W�
��K� 
����
��.����������!���>#!���������Um���&S���#���������
>#��
K����
��
������������������
����2������������!���!�j,���&$�����L��q�� �!������=�
�����K��,�v��
K�����!=
�!��� !

����>���q�
������!��%/K��!��`�=����%
�/���!%��q�
��%/K������=M�����&
�!
�
�
'��
H�>3�
=��K�)?�� %!/��l'�,��� %������Lb�0o������������5(�(456C)B�
��������le�h����>#���!
!�%
������!�aW�"������2cL���K������������������%��!� !�������!��
��=M�

����`%�F$��G%��p�j,��g�u
�������� ������������M�/#�+!�l"�+v�����!��&��� �#����K�%
��#�-U
�����������!��&�
u�K�-UK�%
��#=�v%
�gb���!��&�
����-�
�����
���
M�K�����!��
mUK�
�
�

����W���g$m�}�����������������+!�
�!��
����
2�����
���2'!
�XK�M���!������2������� %u
�
%��2���
�
������z���)�^����3M�!�<!����������������
���2��������K������2��������!��'!
�����!�������
K
�����!�MH��`����r�3�!��
��������l#��r!��´����)))����u��!���������
����2��������2'!
�XK�M��=��K�!�`�

�������������������+!��!������2��������W����YK!%��bK�%
�´
����M�/#�+!��!������2�������%
�+!��!
������������������� 
�
���%��
LK�G�
��,K!�-
U����-�u�
���2���������MR>#���+!��!������2������

�
%!
�
�"��)������������#��=M��������̀ ���e�l���������%����gK�d&��X�K��������
�������/
MK�_!���+�
����g�W
���!��K��Z�Le�r�>�����������������
>��/
��>&��%
�����������%
����,��%
��#�����=��
�� !%!


��!���!�!�E�gw�L����G���,K!�)�
�
6GjGj�S#?�����<?_�\%,]*	E����A	��
!G6GjGj$)<=)���

�<���%
�����bK���'!� �#����������-
UK�r�
>��%
� 
�
��� �
#��������������%�
K%
��
�����M
���
2>"��!��
#
���h'���!�� ������g�!� !�"::�� =h��-#��������������� %!��!�����W�
� �������&W�
� �#
���!��=��)������������!%��&W�
� �#����������
���j�Ld��������
��K���q������!�+!��������������#

������������=M&L#��W�
��K��2�&����>�d&L��������������������
&W�
����
���
���
K��
2�&���
�����
#
=M&L#�)��������������W�
��K��2�&���>����&���2�������<���� !�K����+�,�
�!��>����&�����

�������!��>����&���2��������K��2�&��)���������������� �
Ml���u�!��
���
�!�+v�=
MK��
�!�%
��
���bK
������ %!��!���������������������
K��
p�e�<�e�%
��$M�!������������!�G���&��r�
�������K�<�!������ �#

������j�>h���%�������[0������K�{2o�������������!�r�>���%�K%
� ���������������
�!��
K��
"���+�=
K��#



�
�
�
�
�

4~}����
����������������������������������������������������������������

�

G���������#����r�3�!��
����)�K�����j�>h�� �Ml���=�%�q��������������
�� %!��!���%�K%
� ������� �
#
�������������� %!��!�� �Ml���� =h������>��e��bK��<�!����������������r�
������ �#���� �
#
����������h�������M���!�%
�%�d��\!=#!��K�+=��%� !�K�%
�������������
�!����
>H�X��3��G�K��)

�K�g���%
����j�#������!���%�K�������!
��j��)�
�
6G6GjGj�<?_���%,]*	E���

����������������S�
de�G�
�K
!�
%!���L�!�E� %!
!�	�de� !�3���!���� =h������>��e�g>H��0Y�!
� �L�!�E�G%�lH��
��>"������!��=��+!��!�%�m�Acte d’autorite���Acte d’gestion�

��!)4����������+�L����2q�!� �#%�m���q�
���+�&L2q�!�	�de�%
���
K����2�%�
I�����<�
>H!�j�
Ld��
���W�
������=
H�S� =h������>��e��K�������r�
H� !��t���
�����
%!=
���#�
q��"����
L����=
�)}�

����������=��%
��W�
� =h��<�>H!�����>��e�<�>H!���K�j�Ld��������m��� �#\�I��%!
�� 
����+!
���K�����!
������������&����,�v�G�����%
�<�>���%�I�����������r�
d��%
��W�
���>��e�<�>H!�%
����=�

��������������
�!��2��%!=&S!�����>��e��e��!��
��&�!�������������� !�
K���
%!
��
���%
�!%�r�
>H�X
����
,M�
�������������#����=����E�����v�-d��%
�-��'�V����� !�"!��
���)�������
W�
� =h��<�>H!�%
��W�

��������#%����K����������r�3�!����h'�{K!�%�%
�/���r
������
�!
���#
=M�)��!�%
���<�
>H!�����
����������%!
�>����q&�M�����"���-d��%
��W�
�����
���������S�de�;�U�!������+�LK���
!
��K�=&�

����
�!
���)�������+���S��W�
����������<���� !�K��Xp���
�����������
��G�
�W����
��=
M����������
K��
��
�
��
�W�
���������M"��q�
� �#�����������%
!
��K����=M���������������
�>��e��
K���
K����!�<�
>H!��
�!
�
�
����!����!������� %!=$��K���� 
%���%
����������%�"!��K�!%��$2�����=M�������¦�
S��
K��W�
���
��=#

��������%
�<�>H!�
�������������
�!����h'�	�de�=H!�S�XK����� =h��%��!�%�>��)���� %�
&E%��
M��

�������W�
��K�����������������������r
�
�����
�����q&�M
����"�
���%�
K%
��
����!� =H!�S�+�>#�XK���
��
��
%!
����$e� 
�H)5���K�%�K/�������������!�����!�
%!��+v��K������!
!��!�g�W
�\�
I�%!
� 

















































































































�
��)����!���J�lH����
!���z���K��2�z���+����
���
K�j��
e��S�de�j��%��K� =h��<�>H!�����>��e�<�>H!������������� �
#

�����K����&W�
�+!��!� %!
!�r����%�&'����0�!� �#�����m���-#�.����123���%�>���]O��O87]�;��]P) 
��)�M#�E�����,��^�����������H��&�!�G�L�����&W�
� �#���������������
�%��K�����=
���� %!
!�r�
2H��=$m�!
�G!%�m&�!��+!�,���

��+!�,����qm�!
O8:P�;��:) 
��)��+���������������>H�	�de����l����r�
�_�`��+!/���O878���;O]7) 



�
�
�
�
�

�������������������������-UK�r�
������r�3�!�%�&'�����+!��!�%
��&�
u�K� �#���4~5�

�

����������
�!�[��&��j#��L�!�E� %!
!�	�de�%
���
%!=�)4��
���1�����������r�
d��%
��
������
�!��
K��
$�!
+�����������
�=b���K��"����K�=��K�%�m�� %!
!�%�&'����#
����r�
3�!�+v� �
������2>H� �#

��)}�G%���#%
��������� %!��!���%�K%
������S������%����l���K�=��K��W�
������
b�� �
#

j�>h��
�'���$W�����<�&M��=M�� ����)�
�
:G6GjGj��/���%*�+�x���V�@�%*�+���

��!�%
����������!��'�K�+������������
�g����
�'��&W�
� �#�����=M&L#��H�E�������#�)����j
,���2c
L�
�����j�>h�� �Ml�������!���!�%
������
�� %!�
�!���%�K%
� ��������
K��
�����
#����j�d&
L��G%�
�
������K�=M&L#��W�
��K��2�&�����K��2�&���H�E� �#��!�G���&���0�����&W�
�������)�

���������
K%
��
�����
qM#�������3M�!��2cL�������������
��/
��l���>�
���&�����
�� %!�
�!���%�
��������������bK��%�S�G0E���������������/��l��������qm�u������������� /
�`��
#��!�g
lS�=��K��j�M�

������������!�r�>�����j�M���"������������=M&L#��2�!����������H�E���������H�>3������#�)
���������������J�lH%=
MK��
�����q
m�u�����>�
���&���2��������K��2�&��/��l���>����&������

����-U����-�u����2��������K��2�&�
%�!�E����
2�&���%�S�G0E�������������&��� �#
�������!�+!��!������2��������K�)���������!�XS!�%
������=M&
L����
W�
��K��2�&����>�d&L���#

������=M&L#��&W�
����������K��2�&���$2K�)��������� �
q�
����
���#�=M��>#��&W�
��������!
���%��z�� !�K������$m���K�
�'������S� �#������g������������
�
��r!=S!�
�'�+������%
��H�E� �#

��!�)��+�>#�<���� !�K����������%�I�����=
���
!
�?���=
MK9*:*9B���
K�����
�!������&
����\0'
�������&m�K����������"����&��� �#������������������
K�!%��
�!�"!�G�
�2>H������
�� !�
"!�%
��
��=M#


��=MM��%!��!��+!%�$��>���)������������2w�L���!���������Xp!���+v��%�K%
��&��� �#���=
�%!
������&
���qm�u����K���$W��������
���
K�-�u�����!�+
�F������#�����
�!�gd&
L�� �
#�)��gw�
L���!

������������������%
�r�
'��
���<�
d&�!�G��2>H�
��qK�j�>h��+v��%�K%
��&�����������=��K���� �q�

���#��%
�)���������� 
!=���+!�������!���=��'�-�������
!
�r�3�!�!%�%������+!�
���� 
!�
E!��
K�

������ !%!
��������������
LK�
!
%!�S��=�� %!=��'�����g>e� !�K�=M&L#�-��)�j�>
h����� �
��
















































































































�

��)���,`�M�^�����lI�lI��M>� %!
!�	�de�+�&LK�����>���O87C�;��j#
/���_�`��8P9) 
��)���!���J�lH��
!���+�>#;���PC)�



�
�
�
�
�

4~~����
����������������������������������������������������������������

�

��������!�gw�L����!��%�K%
���!�+�����������dE���g�!�H���������)�
�������bK��%�K%
��������%��z�� !�K�+!��!������2���������������
��
�'� �#������=
M�������
#

�������2����%�S�G0E�������-�L��z����� %�
�e��2���+!��!�����%
�G�))�)���
!
�g�$
m��!%
��!�)����������%
�=
��K��&��
���#�=M��>#�/��������2��������%�
K�����������
�!��
K�<�
&M�����
�$W���
�������������j�>h��+!�q�
��K��,�v� %!��!��������#���=M�� ����)��j�>h����!� �Ml���������
l�� ���

�������������
��h'���� =h������>��e�=M������e�l���������!�+�������&���=��� ��
��)���
W�

����������%�K%
�=�!�������������h'��!�+!��!������2��������M����2�!�����������=
M���
bK� ���

������%�K%
��W�����h'�+!��!������2��������H�E� �#�
%!=���M��� ����)�
�����������g$
m��g
>H�%
�r�
,����
��
�!��0&'!������
�!���
��)����������
��%�
m���
2�E�{�!�
��%

�K����������g�!� !�"!��bK��K��"����K�;�h'::����h'���
���!�+���S���
����������g
�!��
�� ��
�
�o���K���='�gK�S������Z�Le��=�v�)%
���W�e������+����
����W��E��
�=b���bK�����2c
L���
#�� !

��������j�>h��+v��%�K%
�{�!����K��&LK���
%����K�
%���=��K������!�
��� ����)����
$M�!��
3�&�
���������������������y�
p�!����2
�!����
�� 
�l#!%�\!=#!�=�
��!��������� %!��!��=��K�������"�%


���K�����!����<!�e!��������S
�G%�����������,M���
���g�2b������%�K�gh��� �Ml��K�����=d��=M`�
���� =h��-#���G%��p��=M����������� ������������� !�"!���W�
� �#������g�!��o0K!� �#::��

��`���G%��p���������W�
� ����)))������&E����3�&��������������%!�
�!�����=
�����
��=
��K��
��
��

���)���K�<���� !�K��������������
��%�
�����e�%
�j,��gw�L���!��$���K�������G%������������
&��� �
#

����%��!�-�u����M���
��)�
�
5G6GjGj��
#)�$./	0)���1�	YM��	���
���

����qm�u����L�W���e0����������+�m�����
��&��� �#�������qm�u����&m�K����=#
�������
�$W���%
��#
�����������&����`%�F$�� �#=M&L#?��� !�K��<�����=
�M����"!�����=F�$���������KB)��g
�2b��

����y�p����!��2cL����!�g2H������K���!����!�T%�'��bK������j,���!��W�>"!�G%���������+v�g
�u
����
�
������������������&�
u�K�-UK��
�%
�+������
������!�������!��&�
�)��%!
�>�8*C��K����+�m���K�'

�������K����=#
�����K�G�������g�W
������+%�d&���lL���%��%
���������������
`%�F$���
&������
���
�
��!
�=#!�'� �&m�K�
������&>���L�%��=M��g>H�)�



�
�
�
�
�

�������������������������-UK�r�
������r�3�!�%�&'�����+!��!�%
��&�
u�K� �#���4~��

�

�
Source: EIA 

 

�%!
�>��%!
�>��%!
�>��%!
�>�::::****CCCC�����������������&�
u�K�-UK��
� %�v
����L��d���&�
�
�

�������!��'�K����p����qm�u����K���$W����K��YK!%�%
��&���j,�� �#���!���M`��#��
���
��������g
�K���+�/�!�������m�u�����E��:(C������������
��I��!���%�%
��$
mK�+�
�2���:k�

�%
�XS!����qm�u��9C��!�%�m��)4�
��
��$l���#�qm�u���K)����!�OP��!��=��g�$m����qm�u���)}�
���
���%
�<����9A��������������
�
K�j�,����`����d��Ev���L�!�E���=b&��Gu��!�����%!�%
���qm�u���
�%
��O8�K�
%��������%!
!�!%���qm�u���j�d&L��G%���=M�)5�
� ���!��q�
��������#�� �&��������K��K��&LK���E�-#������������ !�K�������#���
�W

���������qm�u���t��E��K�r!=S!�=�%!
��dYM�����%
�������
�'� �#��=MM��)�����
%!�����!��K�<���� !�K
=�M���"����

������K����
���r0H!��lM��
���%�g����1W�%
�
�'���qm�u��� 
�������1
23�v�
L��z��G�
���+�%�Lx���&���������K�!%�+v��l��"��=���E?� %!/��l'��&��%��5D�����!��}DD�B)�

�������������������
K�!%��
�!�� !��
M���!�%
�
�
'���q
m�u������
���r0H!��&������%�+�/�!�
���g���K�J!�K��&��������=���E?� %!/��l'��&��%��4�g�%�v�}DD6B)�

















































































































�
1. http://www.exxonmobil.com/Corporate/about_what_refining.aspx 
2. http://www.bp.com/sectiongenericarticle.do?categoryId=9004510&contentId=7008142 
3. http://www.total.com/en/group/activities/downstream/refining_8934.htm 
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1. Contract Breakdown Structure, Project Contracting Strategy 
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1. Constructability 
2. CM at Risk� 
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4. Fast-tracking 
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1. Vendor List 
2. Financing 
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1. Corporate (Guaranty) Finance  
2. Parent Guaranty (Finance), Sovereign Guaranty (Finance) 
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1. Equity 
2. Debt 
3. Lender 
4. Financier 
5. Supplier’s Credit � 
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1. Buyer’s Credit 
2.�Supplier 
3.�Buyer 
4. Credit 
5. Cash�Loan. Soft Loan 
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1. Selection Method 
2. Low Bid 
3. Best Value Bid 
4. Qualifications Based Selection 
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1. Solution 
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1. Capital Cost 
2. Bank Charge�
3. Remuneration Fee 
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1. Commitment Fee 
2. Management Fee 
3. Interest Fee 
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1. Completion Risk 
2. Supplier’s Credit 
3. Operating Risk 
4. Reservoir Risk 
5. Performance Risk 
6. Cost Overrun Risk 
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1. International Petroleum Encyclopedia 
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1. Geco-pracla 
2. Western Geco 
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1. Technical Services Agreement (TSA) 
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2. JGC� 
3. Toyo� 
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1. Chioda 
2. Sumsung 
3. LG 
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2. Master Development Plan (MDP)� 
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1. Final Investment Decision 
2.�Memorandum of Association 
3. http://www.parslng.com/pg1.html 
4. Shareholders Agreement � 
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1. http://www.total.com/en/finance/fi_press_releases/fpr_2004/041204_pars_lng_project_5718.htm 
2. Total South Pars 11 Ltd 
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1. Memorandum of Understanding (MOU)� 
2. Repsol YPF Oriente Medio S.A.� 
3. Shell International Gas Limited� 
4.“Persian LNG-A Giant Awakes” Atte Visser, Carlus Quintana. 
5. NIOC, Repsol LNG S.L., Shell Gas & Power Development B.V.� 
6)�Project Framework Agreement www.Gastech.co. uk/ Files/Persian %20LNG % 20-%20A %20 

Giant %20Awakes.pdf. 
7.�NIOC, Shell Upstream Development B.V., Repsol YPF Oriente Medio S.A. 
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K� !�Shell Sees Dilemma Over Iran Energy Investment��%
�
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… Shell Chief Executive Jeroen Van Der Veer Said Politics Would be Taken Into Account 
When a Final Investment Decision is Taken in About a Year.�
"I Would Like to Emphasize that We Have Here Quite a Dilemma. This is Iran. They are the 
Number two in Oil and Gas Reserves in the world," he told a Conference Call Following 
Shell's Fourth Quarter Results. 
"But we Have all the Short-term Political Concerns." 
There are Strong Commercial Considerations. Shell and Repsol are Both Seeking Access to 
big Sources of Oil and Gas Reserves After Meeting Limited Success in Finding New Supplies 
in Recent Years.�
Iran is One of the Few Major Energy Resource Holders Open to Foreign Investors. Saudi 
Arabia, Home to the World's Biggest Oil Reserves, Keeps its Oilfields Closed to International 
Firms. 
The "Persian LNG" Project Would Develop South Pars Phases 13 and 14, Build an Eight 
Million Tones Per Annum Liquefied Natural Gas (LNG) Terminal and Then Convert the Gas 
to Liquid for Export to World Markets. 
If The United States Gets Its Way, the Ambitious Project Might not Materialize … . 
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1. Richard Barry, “The Management of International Oil Operations”, Pennwell Books, 1993, 
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1. Individual Credit Agreement (ICA�) 
2. Complementary Individual Credit Agreement (CICA�) 
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1. Agip Dorood B.V 
2. Agip Iran B.V. 
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1. Export Credit Agency (ECA) 
2. Enviornmental Impact Assessment (EIA)�
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