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: ٚرٚد ثٝ ٔزحّٝ عٙٛاٖ جّغٝ

عبسٔب٘ذٞی فعبِیت ٞبی اجتٕبعی، پظ 

اس عزاحی ٚ تٙظیِٓ جذَٚ شٕبرٜ یه 

 ٌفتٕبِٖ عذاِت ٚ پیشزفت
 

 

مقدمه: ارائه مباحثِ کارگروه سه روزه در سه محورِ کلی؛ معرفی اجمالی نقشه راه تولید الگوی پیشرفت 

مبانی نظری الگوی پیشرفت اسلامی و چگونگی بکارگیری نقشه راه الگوی پیشرفت اسلامی، بحث از 

 اسلامی در مدیریت تحولات.
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. ِشِْٚ تذوزِ دٚ ٘ىتٝ، لجُ اس ٚرٚد ثٝ فضبی ثحثِ وبرٌبٜ ٞٓ ا٘ذیشی اٍِٛی پیشزفت  1

 اعلأی

.ًکتِ تزکش دادُ ؿَد 2ایٌکِ ٍاسد فضبی اصلی ثحث ؿَین، لاصم اػت لجل اص   

 

. ٔعزفی اجٕبِی ٘مشٝ راٜ، ٔجب٘ی ٘ظزی ٘مشٝ راٜ ٚ چٍٍٛ٘ی ثىبرٌیزی ٘مشٝ راٜ،  1/1

 اِٚیٗ ٘ىتٝ لجُ اس ٚرٚد ثٝ فضبی اصّی ثحثِ وبرٌبٜ

 ًکتِ اٍل: ایٌکِ ثحث ًمـِ ساُ، دس ػِ هٌضلت هی ثبؿذ،

 هٌضلت اٍل: هؼشفی اجوبلی ًمـِ 

 هٌضلت دٍم: هجبًی ًظشی

 هٌضلت ػَم: چگًَگی ثِ کبسگیشی

 

. شٙبعبیی اجٕبِی جزیبٟ٘بی فعبَ در ٔٛضٛعِ پیشزفت، دٚٔیٗ ٘ىتٝ، لجُ اس ٚرٚد ثٝ  2/1

 فضبی اصّی ثحثِ وبرٌبٜ

خَدتبى ثصوَس  اجووبلی ؿٌبػوبیی کٌیوذ،     ًکتِ دٍم: ثشای ایٌکِ ثتَاًیذ جشیبى ّبی فؼبل دس هَضَع پیـشفت سا ثیي 

ثبیذ ٍلت ثگزاسیذ. فؼلاً ثصَس  اجوبلی گضاسؽ اص ایي جشیبى ّب، خذهت ؿوب اسائِ هی دّن، تب دٍػوتبى ّون یو     

 .جوغ ثٌذی داؿتِ ثبؿٌذ

 

جزیبِٖ فعبَ در ٔٛضٛعِ اٍِٛی پیشزفت اعلأی 10. رصذ ٚشٙبعبیی  1/2/1  

جشیبى ؿٌبػبیی ؿذُ اػت. دس خَاػت هب اص دٍػتبى ایي اػوت کوِ اگوش دس     01 الجتِ تب آى همذاس کِ هب سصذ کشدین،

 .ایي صهیٌِ اعلاػب  ثیـتشی داسًذ، هب سا هغلغ کٌٌذ تب اعلاػب  دلیك تش ؿَد

 

. ٔزوش اٍِٛی پیشزفتِ اعلأی ایزا٘ی، ثب ٔغئِٛیتِ آلبی صبدق ٚاعظ سادٜ،  1/1/2/1

اعلأیاِٚیٗ جزیبٖ فعبَ در ٔغئّٝ اٍِٛی پیشزفت   

ِ »ی  جشیبى دس هؼئلِ ی الگَی پیـشفت، جشیبى هشثَط ثِ  ی هؼوئلِ پیـوشفت هوی ثبؿوذ. کوِ هؼوئَلیت ایوي        « ًمـو
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جشیبى سا جٌبة آلبی صبدق ٍاػظ صادُ ثشػْوذُ داسًوذ ٍ ّووِ ی ؿووب دٍػوتبى ًؼوجت ثوِ ثشًبهوِ ّوبی ایوي جشیوبى            

 اػتحضبس داسیذ.

 

، ٟٕٔتزیٗ ثز٘بٔٝ ی پیش 92اردیجٟشت ٔبٜ عبَ . دٚٔیٗ وٙفزا٘ظِ ٘مشٝ راٜ در  1/1/1/2/1

 رٚیِ اِٚیٗ جزیبٖ فعبَ در ٔغئّٝ اٍِٛی پیشزفت اعلأی

 0932هْوتشیي ثشًبهِ ی پیؾ سٍی ایي جشیبى، دٍهیي کٌفشاًغ ًمـِ ساُ اػوت کوِ دس اسدیجْـوت هوبُ ػوبل آیٌوذُ       

 ثشگضاس خَاّذ ؿذ.

 

ت حجت الاعلاْ ٟٔذی رجبیی، . پضٚٞشٍبٜ ثیٗ إِّّی إِصغفی، ثب ٔغئِٛی 2/1/2/1

 دٚٔیٗ جزیبٖ فعبَ در ٔغئّٝ اٍِٛی پیشزفت اعلأی

جشیبى دٍهی کِ دس صهیٌِ ی هؼئلِ الگَی پیـشفت هـغَل ثِ کبس اػت، جشیبى پظٍّـگبُ ثیي الوللی الوصغفی هوی  

 ثبؿذ کِ جٌبة حجت الاػلام هْذی سجبیی هؼئَلیت آى سا ػْذُ داس ّؼتٌذ.

 

پضٚٞشی، آٔٛسشی، وبرثزدی لذر، ثٝ عٙٛاِٖ سیز ٔجٕٛعٝ پضٚٞشٍبٜ . ٔؤعغٝ  1/2/1/2/1

ثیٗ إِّّی إِصغفی، ثب ٔحٛریت لزار دادِٖ تعزیفِ پزٚصٜ ٞبی پضٚٞشی در سٔیٙٝ ی 

 شبخص ٞبی اٍِٛی پیشزفت در فعبِیتٟب

ي هؼوئلِ  هَػؼِ پظٍّـی آهَصؿی کبسثشدی لذس ّن صیش هجوَػِ ی ّویي پظٍّـگبُ ثِ ؿوبس هی سٍد کِ حَل ّوی

هـغَل ثِ کبس هی ثبؿذ. کبسی کِ ایي هجوَػِ اًجبم هی دّذ، تؼشیف ی  ػشی اص پشٍطُ ّبی پظٍّـی دس صهیٌِ ی 

ؿبخص ّبی الگَی پیـشفت اػت.اص جولِ آثبسی کِ ایي هَػؼِ اسائِ دادُ ٍ ثٌذُ ّن آى سا هـبّذُ کشدُ ام کتبثی 

یت ّبی ثخوؾ ّوبی هختلوف ایوي هجوَػوِ حوَل هَضوَع        اػت ساجغ ثِ ؿبخص ّبی خبًَادُ. ثٌبثشایي هحَس فؼبل

 ؿبخص ّب هی ثبؿذ.

 

. دفتزِ ٔغبِعبتِ تٛععٝ اعلأیِ دا٘شىذٜ التصبد دا٘شٍبٜ تٟزاٖ، عٛٔیٗ جزیبٖ  3/1/2/1

 فعبَ در ٔغئّٝ اٍِٛی پیشزفت اعلأی

داًـوکذُ التصوبد    جشیبى ػَهی کِ دس صهیٌِ ی الگَی پیـشفت فؼبل اػت، جشیبى دفتش هغبلؼب  تَػوؼِ ی اػولاهی  
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 داًـگبُ تْشاى هی ثبؿذ.

 

. ثزٌشاری دٚ دٚرٜ عّغّٝ ٘شغت ٚ دعٛت اس شخصیت ٞبی ٔختّف، اس جّٕٝ  1/3/1/2/1

 فعبِیت ٞبی جزیبِٖ دفتزِ ٔغبِعبتِ تٛععٝ اعلأی دا٘شىذٜ التصبد دا٘شٍبٜ تٟزاٖ

ّوش ّفتوِ ٍ یوب ّوش دٍ ّفتوِ یو  ثوبس         ایي دفتش تب ثِ حبل دٍ دٍسُ ػلؼلِ ًـؼت ثشگضاس کشدُ ٍ دس جلؼب  خَد کِ

 ثشگضاس هی ؿَد، اص ؿخصیت ّبی هختلف دػَ  ثِ ػول هی آٍسد.

 

. ٔزوش اٍِٛی عیبعی ایزا٘ی پیشزفتِ عبسٔبِٖ ٔذیزیت، چٟبرٔیٗ جزیبِٖ فعبَ  4/1/2/1

 در ٔغئّٝ اٍِٛی پیشزفت اعلأی

ػیبػی ایشاًی پیـشفت ػبصهبى هذیشیت هی ثبؿذ. جشیبى چْبسهی کِ دس ایي صهیٌِ فؼبلیت داسد، جشیبى هشکض الگَی 

اص آًجب کِ عجك احکبم ثشًبهِ ی پٌجن تَػؼِ )ثٌذ اٍل ثشًبهِ سیضی ثَدجِ( دٍلت هَظف ؿذُ، الگَی پیـشفت سا توب  

 پبیبى ثشًبهِ ی پٌجن پیـٌْبد ثذّذ، لزا ایي جشیبى ّن هـغَل ثِ فؼبلیت ّؼتٌذ.

 

جیٝ ثٝ وبرِ ٔزوشِ ٔغبِعبتِ تٛععٝ اعلأی، تٛعظ . ثزٌشاری عزی ٘شغتٟبیی، ش 1/4/1/2/1

 ٔزوش اٍِٛی عیبعی ایزا٘یِ پیشزفتِ عبسٔبِٖ ٔذیزیت، ثب ٔغئِٛیت جٙبة آلبی سری ثبف

تب کٌَى افشاد هختلفی هؼئَلیت ایي جشیبى سا ثشػْذُ داؿتِ اًذ.لجلاً آلبی ػیف الذیي ایي هؼئَلیت سا ػْذُ داس ثَدُ 

جبئی)هؼئَل فؼلی پظٍّـگبُ الوصغفی( ٍ دس حبل حبضش جٌبة آلبی صسی ثبف ػکبًذاس اًذ ٍ ثؼذ حجت الاػلام س

ایي هجوَػِ هی ثبؿٌذ. ایي جشیبى ّن ظبّشاً ثصَس  ّفتگی ی  ػشی ًـؼت ّبیی سا ثشگضاس هی کٌٌذ. ثغَس کلی 

 ًجبم هی دّذ.ًَع کبسی کِ ایي هجوَػِ اًجبم هی دّذ، ؿجیِ ثِ کبسی اػت کِ هشکض هغبلؼب  تَػؼِ اػلاهی ا

 

. جزیبٖ دا٘شٍبٜ أبْ صبدق)عّیٝ اِغلاْ( ثب ٔغئِٛیت جٙبة آلبی عبدَِ پیغبٔی  5/1/2/1

 ٚ آلبی ساٞذی فزٔب، پٙجٕیٗ جزیبِٖ فعبَ در ٔغئّٝ اٍِٛی پیشزفت اعلأی

یوبى ثوب   جشیبى پٌجن، جشیبًی اػت کِ دس داًـگبُ اهبم صبدق ػلیِ الؼلام هـغَل ثِ کبس هی ثبؿذ. هحَسیوت ایوي جش  

 جٌبة آلبی ػبدل پیغبهی ٍ آلبی صاّذی فشهب هی ثبؿذ. ایي جشیبى ّن ًـؼت ّبیی سا دس ایي صهیٌِ ثشگضاس هی کٌذ.
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. تیِٓ دٚ عٝ ٘فزٜ پضٚٞشٍبِٜ فزًٞٙ ٚ ا٘ذیشٝ لٓ، ثٝ ٔحٛریت آلبی عیذ عجبط  6/1/2/1

 ٔٛعٛی، ششٕیٗ جزیبٖ فعبَ در ٔغئّٝ اٍِٛی پیشزفت اعلأی

دس ساثغِ ی ثب هؼئلِ ی الگَی پیـشفت فؼبل اػت هشثَط هی ؿَد ثِ پظٍّـگبُ فشٌّگ ٍ اًذیـوِ   جشیبى ؿـوی کِ

ی لن. ی  تین دٍ ػِ ًفشُ کِ اص جولِ ی آًْب جٌبة آلبی ػیذ ػجبع هَػَی هی ثبؿذ دس ایي جشیوبى فؼبلیوت هوی    

 کٌٌذ.

 

س جّٕٝ وٙفزا٘ظ . جزیب٘ی ثٝ ٔحٛریتِ جٙبةِ آلبی آتب٘ی ثب ا٘جبْ فعبِیتٟبیی ا 7/1/2/1

ٞبی ّٔیِ اٍِٛی پیشزفت ٚ تحَٛ در عّْٛ ا٘غب٘ی، ٞفتٕیٗ جزیبٖ فعبَ در ٔغئّٝ اٍِٛی 

 پیشزفت اعلأی

جشیبى ّفتن کِ دس صهیٌِ الگَ هـغَل ثِ کبس هی ثبؿذ، تؼلك داسد ثِ جٌبة آلبی آتبًی ٍ کؼبًی کِ اص جولِ فؼبلیوت  

 هلی( ٍ ثؼذ اص آى کٌفشاًغ ػلَم اًؼبًی ثَدُ اػت. ّبی آًْب ، ثشگضاسی کٌفشاًغ ّبی الگَی)ثب پَؿؾ

 

. ا٘تشبرِ یبدداشت ٞبیی اس جٙبة آلبی رفیعی آتب٘ی در سٔیٙٝ ی ٔفِْٟٛ  1/7/1/2/1

پیشزفت ٚ ا٘تشبرِ یه عی دی آٔٛسشی در ایٗ سٔیٙٝ؛ اس جّٕٝ الذأبتِ ٞفتٕیٗ جزیبِٖ 

 فعبَ در ٔغئّٝ اٍِٛی پیشزفت اعلأی

ى اًتـبس یبدداؿتْبیی اػت کِ خَد آلبی سفیؼی آتبًی ساجغ ثِ هفَْم پیـوشفت ثؼوظ هوی دّوذ.     اص الذاهب  ایي جشیب

هؼئَلیت ایي جشیبى سا فشدی حَصٍی ثشػْوذُ داسد کوِ ًوبم اٍ سا حضوَس رّوي ًوذاسم. ایوي جشیوبى یو  ػوی دی           

 آهَصؿی دس صهیٌِ هفَْم پیـشفت سا ّن هٌتـش کشدُ اػت.

 

ٔی ثب ٔذیزیتِ جٙبة آلبی ٔیزثبلزی؛ ٞشتٕیٗ جزیبِٖ . فزٍٞٙغتبِٖ عّْٛ اعلا 8/1/2/1

 فعبَ در ٔغئّٝ اٍِٛی پیشزفت اعلأی

جشیبى ّـتوی کِ ساجغ ثِ هؼئلِ الگَی پیـشفت فؼبلیت هی کٌذ، جشیبى فشٌّگؼتبى ػلَم اػلاهی اػت کِ هذیشیت 

 آى ثب جٌبة آلبی هیشثبلشی هی ثبؿذ.
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اعلأی در ٔغئّٝ اٍِٛی پیشزفت اعلأی،  . حضٛرِ وٕزًِ٘ فزٍٞٙغتبِٖ عّْٛ 1/8/1/2/1

 عّی رغِٓ فعبِیتٟبی ٔزحْٛ آلبی حغیٙی

الجتِ ایي جشیبى ًؼجت ثِ هفبّیوی کِ دس آثبس هشحَم آلبی حؼیٌی ٍجَد داسد، حضَسؿبى ثؼیبس کوشًگ اػت، صیشا 

ی هغشح کشدُ اًذ ٍلی ثوِ  تب آًجب کِ ثٌذُ هغلغ ّؼتن، هشحَم آلبی حؼیٌی دسثبسُ هذل اداسُ جبهؼِ ثحثِ ّبی ػٌگیٌ

 دلایلی کِ لبثل عشح ًیؼت، فؼبلیت ایي جشیبى دس صهیٌِ الگَی پیـشفت اػلاهی کوشًگ هی ثبؿذ.

 

. جزیبِٖ حغیٙیٝ ا٘ذیشٝ ثٝ عٙٛاِٖ جزیب٘ی ٔٙشعت شذٜ اس جزیبِٖ فزٍٞٙغتبٖ  9/1/2/1

اٍِٛی پیشزفت عّْٛ اعلأی، ثب ٔغئِٛیت حبج آلبی صذٚق، ٟٕ٘یٗ جزیبِٖ فعبَ در ٔغئّٝ 

 اعلأی

جشیبى ًْن، هٌـؼت ؿذُ اص جشیبى فشٌّگؼتبى هی ثبؿذ کِ هَػَم ثِ جشیبى حؼیٌیِ اًذیـِ ّؼتٌذ. هؼئَل ایي جشیبى 

 حبج آلبی صذٍق ّؼتٌذ.

 

. حضٛرِ لٛی تزِ جزیبِٖ حغیٙیٝ ا٘ذیشٝ در ٔغئّٝ اٍِٛی پیشزفت اعلأی،  1/9/1/2/1

اعلأی، عّی رغِٓ روٛدِ ٘غجی فعبِیت ٞبی ایٗ جزیبٖ در ٘غجت ثٝ جزیبِٖ فزٍٞٙغتبِٖ عّْٛ 

 ٔغئّٝ اٍِٛی پیشزفت اعلأی

 ایي جشیبى لَی تش اص جشیبى فشٌّگؼتبى ثِ هؼئلِ پیـشفت پشداختِ اًذ ٍ هجبحثی سا ّن هغشح کشدُ اًذ. 

َع ثب سکَد سٍثشٍ ؿوذُ  ایي جشیبى کوبکبى هـغَل ثِ کبس ّؼتٌذ، اهب اخیشاً ی  همذاس فؼبلیت ّبی آًبى دس ایي هَض

 اػت.

 

. ٔجٕٛعٝ شٛرای راٞجزدی اٍِٛی پیشزفت اعلأی، دٕٞیٗ جزیبِٖ فعبَ در  10/1/2/1

 ٔغئّٝ اٍِٛی پیشزفت اعلأی

دّویي جشیبى فؼبل دس ایي هؼئلِ ًیض هجوَػِ ؿَسای ساّجشدی الگَی پیـشفت اػلاهی هوی ثبؿوذ کوِ ؿووب دٍػوتبى      

ص ّن دس خذهت ؿوب ّؼتین تب ثب ّن هجبحثِ کٌین. هَضَع کبس هب ّویي جذاٍل اػضبی آى سا تـکیل هی دّیذ ٍ اهشٍ

 ػِ گبًِ ای اػت کِ فؼلاً ی  جذٍل آى سا ثب ّن ثشسػی هی کٌین.
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جذَٚ  3جذَٚ در ٔغئّٝ اٍِٛی پیشزفت اعلأی، ثب عزاحی  9. عزاحی  1/10/1/2/1

جذَٚ ثزای ٔزحّٝ ی جذَٚ ثزای ٔزحّٝ ی تغییزات ٚ عٝ  3ثزای ٔزحّٝ ی پیذایش، 

 تىبُٔ؛ در شٛرای راٞجزدی اٍِٛی پیشزفت اعلأی

جذٍل اػت کِ، ػِ جذٍل آى ثشای هشحلِ پیذایؾ، ػِ جذٍل هشثَط ثِ هشحلِ  3دس ٍالغ پیؾ ثیٌی کبس هب، عشاحی 

 تغییشا  ٍ ػِ جذٍل آخش ّن هشثَط ثِ هشحلِ تکبهل هی ثبؿذ.

 

ذاِت ٚ پیشزفت، جذَِٚ ٔزثٛط ثٝ جٙجش ٘زْ . جذَِٚ شٕبرٜ یه ٌفتٕبِٖ ع 1/1/10/1/2/1

افشاری  ٚ جذَِٚ تحَٛ در حٛسٜ، ثٝ عٙٛاِٖ عٝ جذَِٚ ٔٛردِ ٘ظز ثزای ٔزحّٝ ی پیذایشِ 

 ٔغئّٝ اٍِٛی پیشزفت اعلأی

هحل ثحث هب هشحلِ پیذایؾ هی ثبؿذ. کِ خَد داسای ػِ جذٍل دیگش اػت؛ جذٍل ؿوبسُ ی ، گفتوبى ػوذالت ٍ  

 هشثَط ثِ جٌجؾ ًشم افضاسی ٍ جذٍل ؿوبسُ ػِ دسثبسُ تحَل دس حَصُ هی ثبؿذ.پیـشفت، جذٍل دٍم 

 

. ٚرٚد ثٝ ٔزحّٝ عبسٔب٘ذٞیِ فعبِیت ٞبی اجتٕبعی در حبَِ حبضز، پظ اس عزاحی ٚ  2

 تٙظیٓ جذَِٚ شٕبرٜ یهِ ٌفتٕبِٖ عذاِت ٚ پیشزفت

کٌوین. ایوي جوذاٍل عوی چٌوذ ػوبل       دس حبل حبضش ساجغ ثِ جذٍل ؿوبسُ ی ؛ گفتوبى ػذالت ٍ پیـشفت ثحث هی 

 تٌظین ؿذُ ٍ اخیشاً ٍاسد فؼبلیت ّبی ػبصهبًذّی ٍ اجتوبػی ؿذُ این.

 

. فعبَ عبسی عٝ ٘ٛع وبرٌزٜٚ در وشٛر، ثٝ ٔٙظٛرِ ٚرٚدشٛرای راٞجزدیِ اٍِٛی  1/2

 پیشزفت اعلأی در فعبِیت ٞبی اجتٕبعی

 ػِ ًَع کبسگشٍُ دس کـَس فؼبل خَاّین کشد.

 

زٜٚ ٞبی ٌفتٕب٘ی ثب ٔٛضٛعِ ٔعزفی اجٕبِی ٘مشٝ راٜ، اِٚیٗ ٘ٛعِ وبرٌزٜٚ . وبرٌ 1/1/2

 ٞبی شٛرای راٞجزدی اٍِٛی پیشزفت اعلأی
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کبسگشٍُ ّبی اٍل ّوبى کبسگشٍُ ّبی گفتوبًی ّؼتٌذ کِ دس لایِ اٍل ثحث هوی کٌٌوذ ٍ کبسؿوبى هؼشفوی اجووبلی      

 ًمـِ ساُ هی ثبؿذ.

 

ٚ چٍٍٛ٘یِ ٔغئّٝ اٍِٛی پیشزفت اعلأی، ضزٚرتِ . عذِْ تجییِٗ چزایی، چیغتی  1/1/1/2

 تشىیُِ ایٗ وبرٌزٜٚ ٞب

ضشٍس  ایي کبس ایي اػت کِ دس ارّبى ًیشٍّبی اًمولاة ٍ جبهؼوِ ی هوب، هؼوئلِ الگوَی پیـوشفت تجیویي ًـوذُ. ًوِ          

ضو   ضشٍس  آى تجییي ؿذُ ٍ ًِ چیؼتی آى. خَة هؼلَم اػت کِ ثِ عشیك اٍلی اصلاً چگًَگی ٍسٍد ثِ آى ّون ٍا 

 ًیؼت.

 

. ٔعزفی اجٕبِی ٚ ٕٞچٙیٗ ٌشارشی در ٔٛردِ چزایی، چیغتی ٚ چٍٍٛ٘یِ ٔغئّٝ  2/1/1/2

اٍِٛی پیشزفت اعلأی، تٛعظِ وبرٌزٜٚ ٞبی ٌفتٕب٘ی، در لبِتِ اِٚیٗ ٘مشٝ راٜ تِٛیذ 

 اٍِٛی پیشزفت اعلأی

پیـشفت ثپشداصین ٍ چشایی، چیؼتی  هب دس ٍالغ هی خَاّین دس کبسگشٍُ ّبی گفتوبًی ثِ هؼشفی اجوبلی هؼئلِ الگَی

 ٍ چگًَگی آى سا دس لبلت ایي ًمـِ )کِ هجوَػِ ؿَسای ساّجشدی آى سا عشاحی کشدُ( گضاسؽ دّین.

 

. ٚضٛحِ اجٕبِی جبیٍبٜ ٘مشٝ راٜ، ثٝ عٙٛاِٖ ٘مشٝ ی ٔذیزیتِ تحٛلات ثٝ عٕتِ  1/2/1/1/2

ٔی در عبختبرٞب، عّتِ شزٚعِ جٟتِ ا٘ملاة اعلأی ٚ چٍٍٛ٘ی جبری شذِٖ جٟتِ ا٘ملاة اعلا

 ثحث اس ٔفِْٟٛ جٟت

ثخبعش ّویي ٍسٍدی ثحث هب اص هفَْم جْت ثَدُ ٍ اگش هؼئلِ ی جْوت دس رّوي هوب حول ؿوَد، جبیگوبُ ًمـوِ ساُ        

اجوبلاً ٍاض  هی ؿَد یؼٌی هب ی  ًمـِ ای داسین ثشای هذیشیت تحَلا  ثِ ػوت جْت اًمولاة اػولاهی ٍ ایٌکوِ    

 ْت اًملاة اػلاهی سا جبسی کٌین.چگًَِ دس ػبختبسّبی ج

 

. وبٌزٜٚ ٞبی ٔجب٘ی ٘ظزی، دٚٔیٗ ٘ٛعِ وبرٌزٜٚ ٞبی شٛرای راٞجزدی اٍِٛی  2/1/2

 پیشزفت اعلأی
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کبسگشٍُ دٍم، کبسگشٍُ ّبی هجبًی ًظشی هب ّؼتٌذ کِ دس آیٌذُ فؼبل خَاّذ ؿذ. ّوش چٌوذ ثوِ هجوبًی ًظوشی گوبّی       

ساجغ ثِ هجبًی ًظشی ًذاسین. دس حبل حبضش هجبحث هب هحذٍد ثوِ هَضوَع   اٍلب  اؿبسُ ای ؿذُ اهب فؼلاً کبسگشٍّی 

 هٌضلت هی ثبؿذ.

 

. ارائٝ ٌشارشی در ٔٛردِ ٔجب٘ی ٘ظزیِ اِٚیٗ ٘مشٝ راٜ تِٛیذ اٍِٛی پیشزفت  1/2/1/2

 اعلأی، ثزای ٘خغتیٗ ثبر

 ائِ دّین.اهب اهشٍص اى ؿبء الله لصذ داسین ثشای اٍلیي ثبس گضاسؿی ساجغ ثِ هجبًی ًظشی اس

 

. تشىیُِ وبرٌزٜٚ ٞبیی ثب ٞذفِ تأثیزٌذاری در ثز٘بٔٝ ٞبی پیشزفت وشٛر، عٛٔیٗ  3/1/2

 ٘ٛعِ وبرٌزٜٚ ٞبی شٛرای راٞجزدی اٍِٛی پیشزفت اعلأی

کبسگشٍُ ػَم کِ ثیؾ اص دٍ کوبسگشٍُ لجلوی ثبیوذ تـوکیل ؿوَد، کوبسگشٍُ ّوبیی ّؼوتٌذ کوِ ّوذف اصولی آًْوب،             

ی پیـشفت کـَس خَاّذ ثَد. ثشًبهِ ّبیی کِ ثوشای اداسُ کـوَس ًَؿوتِ هوی ؿوَد. ثٌوبثشایي       تأثیشگزاسی دس ثشًبهِ ّب

 ٌّذػِ ی ػبصهبًی هب هتـکل اص ایي ػِ ًَع کبسگشٍُ هی ثبؿذ.

 

. ثزٌشاری عٝ ٘ٛع ٘شغت، اعتزاتضی ارتجبعیِ شٛرای راٞجزدی اٍِٛی پیشزفت  4/1/2

 اعلأی ثٝ ٔٙظٛرِ تشىیُِ وبرٌزٜٚ ٞب

یل ؿذى ایي کبسگشٍُ ّب، ی  اػتشاتظی تؼشیف کشدُ این، ی  اػتشاتظی استجبعی اػت. دس حبل حبضش هب ثشای تـک

 ػِ جَس ًـؼت ثشگضاس خَاّین کشد.

 

. ٘شغت ٞبی خبٍ٘ی، اِٚیٗ ٘ٛعِ ٘شغت ثٝ ٔٙظٛرِ تشىیُِ وبرٌزٜٚ ٞبی ٔعزفیِ  1/4/1/2

 اجٕبِی ٘خغتیٗ ٘مشٝ راٜ تِٛیذ اٍِٛی پیشزفت اعلأی

 ًـؼت ّبیی خبًگی ّؼتٌذ کِ ّوِ ؿوب ثب آى آؿٌب ّؼتیذ. ًـؼت اٍل،
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. ثزٌشاری ٘شغت ٞبیی در ٔزاوشِ حٛسٚی ٚ دا٘شٍبٞی، دٚٔیٗ ٘ٛعِ ٘شغت ثٝ  2/4/1/2

 ٔٙظٛرِ تشىیُِ وبرٌزٜٚ ٞبی تجییِٗ ٔجب٘ی ٘ظزی

 ًَع دٍم، ًـؼت ّبیی ّؼتٌذ کِ آى سا دس هشاکض حَصٍی ٍ داًـگبّی ثشگضاس هی کٌین.

 

. ثزٌشاری ٘شغت ٞبیی در ٔزاوش ٚ عبختبرٞبی اجزائی، عٛٔیٗ ٘ٛعِ ٘شغت ثٝ  3/4/1/2

 ٔٙظٛرِ تشىیُِ وبرٌزٜٚ ٞبیی ثزای تأثیز ٌذاری در ثز٘بٔٝ ٞبی آیٙذٜ پیشزفتِ وشٛر

ػَهیي ًَع اص ًـؼت ّب سا دس هشاکض ٍ ػبختبسّبی اجشایی ثشگضاس هی کٌین. دلیمبً ایي ػِ جَس ًـؼت سا هی خَاّین 

 ػبصهبًذّی آى ػِ ًَع کبسگشٍُ ّذایت کٌین. ثِ ػوت

هثلًا ٍلتی هب ایي ًـؼت ّبی خبًگی سا ثشگضاس هی کٌین، غشضووبى آى اػوت کوِ اص دل ایوي ًـؼوت ّوبی خوبًگی،        

کبسگشٍُ ّبی گفتوبى ػبص یب ثِ ػجبستی کبسگشٍُ ّبی هؼشفی ًمـِ ساُ سا ثیوشٍى ثیوبٍسین. ٍلتوی ًـؼوت ّوبیی سا دس      

اجشایی ثشگضاس هی کٌن، ّذفوبى آى اػت کِ دس ایي هشاکض ٍ ػبختبسّب کبسگشٍُ ّبیی ساجغ ثِ هشاکض ٍ ػبختبسّبی 

ثحث ًحَُ ی ثِ کبسگیشی)یؼٌی ًحَُ ی ٍسٍد اجتوبػی( کوِ ّووبى لؼون ػوَم اص کبسگشٍّبػوت تـوکیل ؿوَد. ٍ        

    ٍ ُ ّوبیی هجوبًی   همصَد هب اص ًـؼت ّبیی کِ دس هشاکض حَصٍی ٍ داًـگبّی ثشگضاس خوَاّن کوشد، تـوکیل کوبسگش

 ًظشی خَاّذ ثَد ٍ ثشآیٌذ ایي ثحثْب ثِ هجبحث تحَل دس ػلَم اًؼبًی هٌتْی هی ؿَد.

 

. عذِْ ٔحٛریتِ أىب٘بتِ ٔبِی در ٘حٜٛ عبسٔب٘ذٞی تٛعظِ شٛرای راٞجزدی اٍِٛی  3

 پیشزفت اعلأی

ًذاسد. هي خَؿحبل ّؼتن کوِ هوب   ثٌبثشایي ًحَُ ػبصهبًذّی هب ایٌگًَِ خَاّذ ثَد ٍ پَل ٍ اهکبًب  دس آى هحَسیت 

پَل ٍ اهکبًب  ًذاسین ٍ اگش ّن داؿتین هغوئي ثبؿیذ هب ایٌگًَِ) کِ هحَس ػبصهبًذّی هوبى پوَل ٍ اهکبًوب  ثبؿوذ(     

 ػول ًوی کشدین. یؼٌی ػبصهبًذّی ثبیذ هحتَا هحَس ثبؿذ.

 

. ثزلزاری ارتجبط ثب صبحجبِٖ ارادٜ ٚ اٍ٘یشٜ  ثزای فِٟٓ ثحث 1/3  

 ب صبحجبى اسادُ ٍ اًگیضُ ای کِ حبضشًذ صحوت ثکـٌذ ٍ تب ثحث سا ثفْوٌذ استجبط ثشلشاس کٌیذ.ؿوب ثبیذ ث
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. ٚاٌذاری ٔغئِٛیتِ وبرٌزٜٚ ٞب ثٝ صبحجبٖ ارادٜ ای وٝ ثزای آٟ٘ب اس ٔٛضٛع درن  2/3

 ایجبد شذٜ

آى ٍلت ؿووب ایوي اػضوبی    اگش دیذیذ ایي استجبط ّب هَفك ثَد ٍ آى ػغ  اص ثحثی کِ تؼشیف کشدین ثِ ًتیجِ سػیذ 

 استجبعی سا ثشای هشحلِ ی ثؼذی ػبصهبًذّی هی کٌیذ کِ هؼوَلاً یب هؼئَل کبسگشٍُ هی ؿًَذ ٍ یب ػضَ آى.

 

. عذِْ تغبثكِ تشىیُِ وبرٌزٜٚ ٞبی سیز ٔجٕٛعٝ در یه اعتبٖ ثٝ ٔحٛریتِ یه  3/3

عّتِ عجٛرِ سٚد  وبرٌزٜٚ ٔزوشی، ثب اعتزاتضی شٛرای راٞجزدی اٍِٛی پیشزفت اعلأی، ثٝ

 ٍٞٙبْ اس وبرٌزٜٚ ٞبی ٌفتٕبٖ عبس

ایي ًکبتی کِ ػشض هی کٌن، ثخبعش هغبلجی ثَد کِ اص گضاسؿب  دٍػتبى کِ دس جلؼِ افتتبحیِ هغوشح ؿوذ، ثوِ ًظوش     

آهذ. هثلاً هي دس گضاسؿب  ثشخی کبسگشٍُ ّب هتَجِ ؿذم دس ی  اػتبًی هوی خَاّوذ یو  کوبسگشٍُ هشکوضی ساُ      

کبسگشٍُ صیش هجوَػِ دس ؿْشّب. ایي کبسّب ثب آى اػتشاتظی کِ لجلاً گفوتن جوَس دس ًووی آیوذ ٍ کوبس       ثیفتذ ثب چٌذ تب

 دسػت ٍ هٌغمی ثِ ًظش ًوی سػذ. ثِ دلیل ایٌکِ هب خیلی صٍد اص کبسگشٍُ ّبی گفتوبى ػبص ػجَس خَاّین کشد.

 

اری ثز . عبسٔب٘ذٞی اصّیِ شٛرای راٞجزدی در دٚ عغحِ ٔجب٘ی ٘ظزی ٚ تأثیزٌذ 4/3

 آیٙذٜ پیشزفت وشٛر

الجتِ ایي ػجَس ثِ هؼٌبی آى ًیؼت کِ فؼبلیت آًْب ثِ حذ صفش ثشػذ، ثلکِ ثِ هؼٌبی آى اػت کِ اٍلَیت کوبسی هوب اص   

ایي کبسگشٍُ ّب خبسج خَاّذ ؿذ. صیشا هب هی خَاّین ثب کبسگشٍُ ّبی  گفتووبًی)هؼشفی ًمـوِ ساُ( توب یو  هوذ       

ؼِ حل کٌین ٍ ثؼذّب ػبصهبًذّی اصولی هوب دس آى دٍ ػوغ  دیگوش اص کوبسگشٍُ ّوب       ثشخی هؼبئل سا ثشای خَد ٍ جبه

خَاّذ ثَد ٍ ّشچِ ثیـتش ثِ آخش دِّ ی چْبسم ًضدی  هی ؿَین، فضبی فؼبلیت ّبی هب ّن هتٌبػوت ثوب آى خَاّوذ    

 ثَد.

 

. ِشِْٚ تٛجٝ دٚعتبٖ ثٝ ثحث ٞبی ٘حٜٛ ی عبسٔب٘ذٞی ٚ ٔذیزیت وبرٌزٜٚ ٞب، ثٝ  5/3

ِْ رٚثٝ رٚیی ثب شىغتعّتِ عذ  

ثحث ّبی ًحَُ ی ػبصهبًذّی ٍ هذیشیت ٍ هبًٌذ آى، ثحث ّبیی کبهلاً هفصل ّؼتٌذ، ًکتِ اؽ ّون ایوي اػوت کوِ     

اگش دٍػتبى ثِ ایي ثحث ّب تَجِ ًکٌٌذ، پیؾ ثیٌی هي ایي اػوت کوِ فؼبلیوت ّوبی کوبسگشٍُ ّوبی ایوي ؿوْشّب، ثوب          
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ػبختبسّبی حکَهتی ٍسٍد پیذا ًوی کٌین. هب فؼولاً ثوِ هحَسیوت دغذغوِ     ؿکؼت سٍثشٍ هی ؿَد. هب کِ دس ثَدجِ ٍ 

 ّبی حکَهت ثحث هی کٌین.

 

. عذِْ تٛجٝ ٚ ارتمبء ٘حٜٛ ی عبسٔب٘ذٞی ٚ ٔذیزیتِ وبرٌزٜٚ ٞب، ثٝ ٔحٛریتِ دغذغٝ  6/3

 ٞبی حىٛٔت؛ عبُِٔ فزٚپبشی عبسٔب٘ذٞی حَِٛ ایٗ ٔحٛر

 استمبء ًذّیذ، ػبصهبًذّی حَل ایي هحَس دچبس فشٍپبؿی هی ؿَد.اگش ؿوب ایي هحَس سا حفظ ًکٌیذ ٍ ثِ هَلغ 

 

. عذِْ تٛا٘بیی در تجذیُِ دغذغٝ ٞبیِ ا٘ملاثی ثٝ یه پتب٘غیُ ثزای ٔغئّٝ اٍِٛ در  1/6/3

 ثبسٜ سٔب٘ی یه عبِٝ ٚ دٚ عبِٝ، ٘شبٖ دٞٙذٜ ضعفِ ٔذیزیتی وبرٌزٜٚ ٞب

م. اگش هی ثیٌیذ ی  کبسگشٍُ خَة ؿشٍع هوی کٌوذ، اهوب    ثٌذُ ایي هغلت سا ثبسّب خذهت کبسگشٍُ ّب ػشض کشدُ ا

ثؼذ اص جلؼِ ػَم ٍ چْبسم دچبس افت هی ؿَد، ایي دس کبس هب عجیؼی اػت. ٍلی اگش دس ی  ثبصُ ی صهبًی ی  ػبلِ 

ٍ دٍ ػبلِ )ًِ دس جلؼِ اٍل ٍ دٍم ٍ ػَم( ًتَاًیذ اص دل ًـؼت ّبیتبى دغذغِ ّبیی سا کِ لغؼوبً ساجوغ ثوِ اًمولاة دس     

وِ ی ؿْشّب ٍجَد داسد، ثِ ی  پتبًؼیل ثشای هؼئلِ الگَ تجذیل کٌیذ، ؿوب ثبیذ ثِ هذیشیت خَدتبى اؿکبل کٌیذ، ًِ ّ

 ثِ دغذغِ ّبی جبهؼِ.

 

. تٛا٘بیی عبسٔب٘ذٞیِ دغذغٝ ٞبی ا٘ملاثی حَِٛ ٔغئّٝ اٍِٛی پیشزفت اعلأی، در  2/6/3

 یه ثبسٜ سٔب٘ی ٔٙغمی

ی  ثبصُ ی صهبًی هٌغمی، ػبصهبًذّی حَل هَضوَع سا اص ایوي دسیوبی دغذغوِ ّوبی      ثِ ػجبس  دیگش ثبیذ ثتَاًیذ دس 

اًملاة اػلاهی صیذ کٌیذ. ثبلاخشُ اًملاة، دس دسگیشی ثب ًظبم اػتکجبس َّیتؾ پب ثشجبػت ٍ هب هی خَاّین ػٌگشی 

 سا دس هؼئلِ الگَ ثشای اًملاة ایجبد کٌین.

 

ثِ ثغیبر ٟٔٓ. ٔعزفی عٝ ثحث در ٔمذٔٝ، ثٝ عٙٛاِٖ عٝ ثح 4  

دٍػتبى ثِ ایي هغبلت دلت کٌٌذ تب کبسؿبى دچبس هـکل ًـَد. ثٌبثشایي هب دس همذهِ ػِ ثحث سا هغشح کشدین؛ کِ ثِ 

 ًظش هي ّش ػِ همذهِ خیلی هْن ّؼتٌذ.
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ٌب٘ٝ فعبَ در  10.  تعزیفِ ٔٙشِت ٞبی عٝ ٌب٘ٝ ی ثحث اس ٘مشٝ راٜ، ٔعزفی جزیبٟ٘بی  1/4

علأی، عبسٔب٘ذٞی ٚ جبیٍبٜ ثحثِ شٛرای راٞجزدی در وبرٞب ٚ ٔٛضٛعِ اٍِٛی پیشزفت ا

 فعبِیت ٞب

گبًِ فؼبل دس هَضوَع الگوَی پیـوشفت اػولاهی کوِ اگوش        01هٌضلت ّبی ػِ گبًِ ی ثحث اص ًمـِ ساُ، جشیبى ّبی 

جشیوبى   01ي ؿبخص تجییي هؼئلِ سا اصل لشاس دّیذ، هی تَاًیذ جشیبى یبصدّن سا ّن هؼشفی کٌیذ، یب هی تَاًیذ دس ایو 

ثبصًگشی کٌیذ، هثلا اگش دٍػتبى همبلا ، ػخٌشاًی ٍ جلؼب  ایي جشیوبى ّوب سا گوَؽ کٌٌوذ ٍ ثجیٌٌوذ هوکوي اػوت        

ثگَییذ دس ایي ػخٌشاًی ّب ٍ ثحث ّب، تجییي هؼئلِ ایي ًجَد)ثلکِ چیض دیگشی اػت( یؼٌی ؿبخصؾ ثبیذ هؼلَم ؿوَد  

یب هؼبئل اصلی هشتجظ ثب آى تجییي هؼئلِ ٍ دسکی اسائِ ؿذُ ثبؿذ، کِ چِ چیضی اػت ٍ یب آًکِ ساجغ ثِ هؼئلِ الگَ ٍ 

ًحَُ ی ػبصهبًذّی ٍ جبیگبُ ثحث ؿَسای ساّجشدی دس کبسّب ٍ فؼبلیت ّب ثوِ هؼٌوبی ایٌکوِ توب آخوش ثؼویجی ػوول        

 خَاّین کشد ٍ ػبصهبًذّی هحتَا هحَس ثشای هب اصل اػت، ػَهیي همذهِ هی ثبؿذ.

 

ٟی ٚ تجذیُِ ایٗ دغذغٝ ٞب ثٝ یه ٔٛضٛعِ ٔٛردِ ٘یبسِ ا٘ملاة، . تحزیهِ دغذغٝ ٞبی اِ 2/4

 روِٗ عبسٔب٘ذٞی ثغیجی

ثٌبثشایي هب ػبصهبًذّی ساثِ تحشی  اًگیضُ ّبی هبدی ًوی داًین، ثلکِ ثِ تحشی  دغذغِ ّبی الْی هی داًین ٍ تجذیل 

 ػت.دغذغِ ّبی الْی ثِ ی  هَضَع هَسد ًیبص اًملاة ٍ ایي سکي ػبصهبًذّی ثؼیجی ا

 

. عبسٔب٘ذٞی دغذغٝ ٞبی ا٘ملاة حَِٛ ٔٛضٛعِ اٍِٛی پیشزفت اعلأی 1/2/4  

حبل ؿوب ثبیذ ثِ ًحَُ ای ٍسٍد پیذا کٌیذ کِ ثتَاًیذ دغذغِ ّوبی هَجوَد اًمولاة سا ثوِ ػوبصهبًذّی حوَل هَضوَع        

 تجذیل کٌیذ.

 

اعلأی در . تٛععٝ ویفی وبرٌزٜٚ ٞب، اِٚٛیتِ شٛرای راٞجزدی اٍِٛی پیشزفت  1/1/2/4

 حبَِ حبضز

لزا ایجبد ٍػؼت ٍ کبسگشٍُ دس کبس ثبیذ ثِ ػٌَاى ی  ؿبخص اصل لشاس ثگیشد. اهب ثٌظش ثٌذُ الاى ًیبص ًیؼت کوِ دس  

ؿْشّب کبسگشٍُ ّب تَػؼِ ی کوی پیذا کٌذ، اٍلَیت هب تَػؼِ ی کیفی اػت. ی  کبسگشٍُ دس ی  ؿْش ثبؿوذ اهوب   

 اػضبی آى هؼلظ ثِ ثحث ثبؿٌذ.
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. تٛععٝ وٕی وبرٌزٜٚ ٞب، پظ اس تغّظِ اجٕبِی وبرٌزٜٚ ٞب ثز ٔغئّٝ اٍِٛ ٚ  1/1/1/2/4

 ٘مشٝ راٜ تِٛیذِ آٖ

ًفش داؿتِ ثبؿین کِ ثب ًمـِ ساُ اجوبلاً آؿٌب ثبؿٌذ  01هثلاً دس خبعشم ّؼت اٍایل کبس ثِ دٍػتبى گفتن هب دس ّش ؿْشی 

ذ اص آى کبس هب ثصَس  کیفی سؿذ کشد ٍ تَاًؼوتین حوذالل دس   کبفی اػت ٍ ایي ثشای هب ی  هَفمیت اػت. الجتِ ثؼ

 ّش ؿْشی دُ ًفش داؿتِ ثبؿین کِ هؼئلِ الگَ اجوبلاً هؼلظ ثبؿذ، آى ٍلت هی تَاى ثِ کبسّبی کوی ّن پشداخت.

 

٘فزٜ، ثذِٖٚ تٛجٝ ثٝ رشذِ جٙجٝ ویفی وبر، یه  1000. ثزٌشاری ٘شغت ٞبی  2/1/2/4

 اشتجبٜ ثشري

فْوین کِ دس ی  جلؼِ ای کِ دس تْشاى ثشگضاس هی کٌین چمذس ظَْس ثشٍص اجتوبػی داسین. ٍلی ثذٍى هب هی تَاًین ث

 آًکِ ججٌِ کیفی کبس سؿذ کٌذ، دػت ثِ کبسّبی کوی ثضًین ایي اؿتجبُ اػت.

ٍ ؿوب الاى هی تَاًیذ جلؼبتی سا ثشگضاس کٌذ ٍ ثب ی  سایضًی هختصش جوؼیت ػیصوذ ًفوشُ یوب ّوضاس ًفوشُ ّون ثیبیوذ        

ؿشکت کٌذ. هثلًا یکی اص هؼئَلیي کبسگشٍُ ّب هی گَیذ جلؼبتی کِ دس یو  اص ؿوْشّب ثشگوضاس هوی ؿوَد ثوِ ایوي        

صَس  ثشگضاس هی گشدد کِ ًبهِ ًگبسی ّبیی هی ؿَد، ثشخی اص ػبصهبى ّبی آثشٍهٌذ ٍسٍد پیذا هی کٌٌذ، آًْب ّون  

اػت کِ ایي اػضبی ؿشکت کٌٌذُ تبصُ هوی   اػضبیـبى سا ثشای ؿشکت دس ًـؼت دػَ  هی کٌٌذ. ٍلی ٍالؼیت آى

 خَاٌّذ گَؽ ثکٌٌذ کِ هتَجِ ؿًَذ اصلاً هؼئلِ الگَی چیؼت؟

 

. دلت ثز عبسٔب٘ذٞی ٔحتٛا ٔحٛر ٚ تغّظ ثز ٔغئّٝ اٍِٛ ٚ ٘مشٝ راٜ تِٛیذِ آٖ،  3/1/2/4

 عّتِ ظٟٛرِ اجتٕبعی ٘شغت ٞبی ٔعزفی ٘مشٝ راٜ

ظَْس ثشٍص اجتوبػی ثِ ایي هؼٌبػت کِ هي دس صوحٌِ ّؼوتن. هوي دس ایوي     ایي کبسّب سا ثبیذ لجلؾ اًجبم دّین، چَى 

 هَضَع ّؼتن، هب اص ظَْس ٍ ثشٍص اجتوبػی ایي سا هی فْوین ؿوب آى ٍلت ی  جبدُ ی ثکش داسیذ.

ثؼذ هي ػئَالن ایي اػت چغَس ؿوب ّؼتیذ دس حبلی کِ ٌَّص ثِ ثحث هؼولظ ًیؼوتیذ؟ ایوي کوبس صوحیحی دس ثشًبهوِ       

ت، حذالل ثبیذ هَاظت خَد ثبؿین کِ اص ایوي فضوبّب خوبسج ًـوَین. پوغ ثوِ ًکتوِ ػوبصهبًذّی هحتوَا          سیضی ّب ًیؼ

 هحَسی کِ ػشض ؿذ دلت فشهبییذ.
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. ٔعزفی اجٕبِی ٘مشٝ راٜ، ٔجب٘ی ٘ظزی ٘مشٝ راٜ ٚ چٍٍٛ٘ی ثىبرٌیزی ٘مشٝ راٜ،  1/1

 اِٚیٗ ٘ىتٝ لجُ اس ٚرٚد ثٝ فضبی اصّی ثحثِ وبرٌبٜ

ٕبِی جزیبٟ٘بی فعبَ در ٔٛضٛعِ پیشزفت، دٚٔیٗ ٘ىتٝ، لجُ اس ٚرٚد ثٝ . شٙبعبیی اج 2/1

 فضبی اصّی ثحثِ وبرٌبٜ

جزیبِٖ فعبَ در ٔٛضٛعِ اٍِٛی پیشزفت اعلأی 10. رصذ ٚشٙبعبیی  1/2/1  

. ٔزوش اٍِٛی پیشزفتِ اعلأی ایزا٘ی، ثب ٔغئِٛیتِ آلبی صبدق ٚاعظ سادٜ،  1/1/2/1

ٍِٛی پیشزفت اعلأیاِٚیٗ جزیبٖ فعبَ در ٔغئّٝ ا  

، ٟٕٔتزیٗ ثز٘بٔٝ ی پیش 92. دٚٔیٗ وٙفزا٘ظِ ٘مشٝ راٜ در اردیجٟشت ٔبٜ عبَ  1/1/1/2/1

 رٚیِ اِٚیٗ جزیبٖ فعبَ در ٔغئّٝ اٍِٛی پیشزفت اعلأی

.  پضٚٞشٍبٜ ثیٗ إِّّی إِصغفی، ثب ٔغئِٛیت حجت الاعلاْ ٟٔذی رجبیی،  2/1/2/1

ی پیشزفت اعلأیدٚٔیٗ جزیبٖ فعبَ در ٔغئّٝ اٍِٛ  

.  ٔؤعغٝ پضٚٞشی، آٔٛسشی، وبرثزدی لذر، ثٝ عٙٛاِٖ سیز ٔجٕٛعٝ پضٚٞشٍبٜ  1/2/1/2/1

ثیٗ إِّّی إِصغفی، ثب ٔحٛریت لزار دادِٖ تعزیفِ پزٚصٜ ٞبی پضٚٞشی در سٔیٙٝ ی 

 شبخص ٞبی اٍِٛی پیشزفت در فعبِیتٟب

بد دا٘شٍبٜ تٟزاٖ، عٛٔیٗ جزیبٖ .  دفتزِ ٔغبِعبتِ تٛععٝ اعلأیِ دا٘شىذٜ التص 3/1/2/1

 فعبَ در ٔغئّٝ اٍِٛی پیشزفت اعلأی

.  ثزٌشاری دٚ دٚرٜ عّغّٝ ٘شغت ٚ دعٛت اس شخصیت ٞبی ٔختّف، اس جّٕٝ  1/3/1/2/1

 فعبِیت ٞبی جزیبِٖ دفتزِ ٔغبِعبتِ تٛععٝ اعلأی دا٘شىذٜ التصبد دا٘شٍبٜ تٟزاٖ

عبسٔبِٖ ٔذیزیت، چٟبرٔیٗ جزیبِٖ فعبَ . ٔزوش اٍِٛی عیبعی ایزا٘ی پیشزفتِ  4/1/2/1

 در ٔغئّٝ اٍِٛی پیشزفت اعلأی

.  ثزٌشاری عزی ٘شغتٟبیی، شجیٝ ثٝ وبرِ ٔزوشِ ٔغبِعبتِ تٛععٝ اعلأی، تٛعظ  1/4/1/2/1

 ٔزوش اٍِٛی عیبعی ایزا٘یِ پیشزفتِ عبسٔبِٖ ٔذیزیت، ثب ٔغئِٛیت جٙبة آلبی سری ثبف
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بدق)عّیٝ اِغلاْ( ثب ٔغئِٛیت جٙبة آلبی عبدَِ پیغبٔی .  جزیبٖ دا٘شٍبٜ أبْ ص 5/1/2/1

 ٚ آلبی ساٞذی فزٔب، پٙجٕیٗ جزیبِٖ فعبَ در ٔغئّٝ اٍِٛی پیشزفت اعلأی

.  تیِٓ دٚ عٝ ٘فزٜ پضٚٞشٍبِٜ فزًٞٙ ٚ ا٘ذیشٝ لٓ، ثٝ ٔحٛریت آلبی عیذ عجبط  6/1/2/1

 ٔٛعٛی، ششٕیٗ جزیبٖ فعبَ در ٔغئّٝ اٍِٛی پیشزفت اعلأی

. جزیب٘ی ثٝ ٔحٛریتِ جٙبةِ آلبی آتب٘ی ثب ا٘جبْ فعبِیتٟبیی اس جّٕٝ وٙفزا٘ظ  7/1/2/1

ٞبی ّٔیِ اٍِٛی پیشزفت ٚ تحَٛ در عّْٛ ا٘غب٘ی، ٞفتٕیٗ جزیبٖ فعبَ در ٔغئّٝ اٍِٛی 

 پیشزفت اعلأی

.  ا٘تشبرِ یبدداشت ٞبیی اس جٙبة آلبی رفیعی آتب٘ی در سٔیٙٝ ی ٔفِْٟٛ  1/7/1/2/1

تشبرِ یه عی دی آٔٛسشی در ایٗ سٔیٙٝ؛ اس جّٕٝ الذأبتِ ٞفتٕیٗ جزیبِٖ پیشزفت ٚ ا٘

 فعبَ در ٔغئّٝ اٍِٛی پیشزفت اعلأی

. فزٍٞٙغتبِٖ عّْٛ اعلأی ثب ٔذیزیتِ جٙبة آلبی ٔیزثبلزی؛ ٞشتٕیٗ جزیبِٖ  8/1/2/1

 فعبَ در ٔغئّٝ اٍِٛی پیشزفت اعلأی

علأی در ٔغئّٝ اٍِٛی پیشزفت اعلأی، .  حضٛرِ وٕزًِ٘ فزٍٞٙغتبِٖ عّْٛ ا 1/8/1/2/1

 عّی رغِٓ فعبِیتٟبی ٔزحْٛ آلبی حغیٙی

.  جزیبِٖ حغیٙیٝ ا٘ذیشٝ ثٝ عٙٛاِٖ جزیب٘ی ٔٙشعت شذٜ اس جزیبِٖ فزٍٞٙغتبٖ  9/1/2/1

عّْٛ اعلأی، ثب ٔغئِٛیت حبج آلبی صذٚق، ٟٕ٘یٗ جزیبِٖ فعبَ در ٔغئّٝ اٍِٛی پیشزفت 

 اعلأی

لٛی تزِ جزیبِٖ حغیٙیٝ ا٘ذیشٝ در ٔغئّٝ اٍِٛی پیشزفت اعلأی، .  حضٛرِ  1/9/1/2/1

٘غجت ثٝ جزیبِٖ فزٍٞٙغتبِٖ عّْٛ اعلأی، عّی رغِٓ روٛدِ ٘غجی فعبِیت ٞبی ایٗ جزیبٖ در 

 ٔغئّٝ اٍِٛی پیشزفت اعلأی

.  ٔجٕٛعٝ شٛرای راٞجزدی اٍِٛی پیشزفت اعلأی، دٕٞیٗ جزیبِٖ فعبَ در  10/1/2/1

یشزفت اعلأیٔغئّٝ اٍِٛی پ  
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جذَٚ  3جذَٚ در ٔغئّٝ اٍِٛی پیشزفت اعلأی، ثب عزاحی  9.  عزاحی  1/10/1/2/1

جذَٚ ثزای ٔزحّٝ ی تغییزات ٚ عٝ جذَٚ ثزای ٔزحّٝ ی  3ثزای ٔزحّٝ ی پیذایش، 

 تىبُٔ؛ در شٛرای راٞجزدی اٍِٛی پیشزفت اعلأی

جذَِٚ ٔزثٛط ثٝ جٙجش ٘زْ . جذَِٚ شٕبرٜ یه ٌفتٕبِٖ عذاِت ٚ پیشزفت،  1/1/10/1/2/1

افشاری  ٚ جذَِٚ تحَٛ در حٛسٜ، ثٝ عٙٛاِٖ عٝ جذَِٚ ٔٛردِ ٘ظز ثزای ٔزحّٝ ی پیذایشِ 

 ٔغئّٝ اٍِٛی پیشزفت اعلأی

. فعبَ عبسی عٝ ٘ٛع وبرٌزٜٚ در وشٛر، ثٝ ٔٙظٛرِ ٚرٚدشٛرای راٞجزدیِ اٍِٛی  1/2

 پیشزفت اعلأی در فعبِیت ٞبی اجتٕبعی

ٞبی ٌفتٕب٘ی ثب ٔٛضٛعِ ٔعزفی اجٕبِی ٘مشٝ راٜ، اِٚیٗ ٘ٛعِ وبرٌزٜٚ  . وبرٌزٜٚ 1/1/2

 ٞبی شٛرای راٞجزدی اٍِٛی پیشزفت اعلأی

. عذِْ تجییِٗ چزایی، چیغتی ٚ چٍٍٛ٘یِ ٔغئّٝ اٍِٛی پیشزفت اعلأی، ضزٚرتِ  1/1/1/2

 تشىیُِ ایٗ وبرٌزٜٚ ٞب

ی، چیغتی ٚ چٍٍٛ٘یِ ٔغئّٝ . ٔعزفی اجٕبِی ٚ ٕٞچٙیٗ ٌشارشی در ٔٛردِ چزای 2/1/1/2

اٍِٛی پیشزفت اعلأی، تٛعظِ وبرٌزٜٚ ٞبی ٌفتٕب٘ی، در لبِتِ اِٚیٗ ٘مشٝ راٜ تِٛیذ 

 اٍِٛی پیشزفت اعلأی

. ٚضٛحِ اجٕبِی جبیٍبٜ ٘مشٝ راٜ، ثٝ عٙٛاِٖ ٘مشٝ ی ٔذیزیتِ تحٛلات ثٝ عٕتِ  1/2/1/1/2

علأی در عبختبرٞب، عّتِ شزٚعِ جٟتِ ا٘ملاة اعلأی ٚ چٍٍٛ٘ی جبری شذِٖ جٟتِ ا٘ملاة ا

 ثحث اس ٔفِْٟٛ جٟت

. وبٌزٜٚ ٞبی ٔجب٘ی ٘ظزی، دٚٔیٗ ٘ٛعِ وبرٌزٜٚ ٞبی شٛرای راٞجزدی اٍِٛی  2/1/2

 پیشزفت اعلأی

. ارائٝ ٌشارشی در ٔٛردِ ٔجب٘ی ٘ظزیِ اِٚیٗ ٘مشٝ راٜ تِٛیذ اٍِٛی پیشزفت  1/2/1/2

 اعلأی، ثزای ٘خغتیٗ ثبر
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ٌزٜٚ ٞبیی ثب ٞذفِ تأثیزٌذاری در ثز٘بٔٝ ٞبی پیشزفت وشٛر، عٛٔیٗ . تشىیُِ وبر 3/1/2

 ٘ٛعِ وبرٌزٜٚ ٞبی شٛرای راٞجزدی اٍِٛی پیشزفت اعلأی

. ثزٌشاری عٝ ٘ٛع ٘شغت، اعتزاتضی ارتجبعیِ شٛرای راٞجزدی اٍِٛی پیشزفت  4/1/2

 اعلأی ثٝ ٔٙظٛرِ تشىیُِ وبرٌزٜٚ ٞب

عِ ٘شغت ثٝ ٔٙظٛرِ تشىیُِ وبرٌزٜٚ ٞبی ٔعزفیِ . ٘شغت ٞبی خبٍ٘ی، اِٚیٗ ٘ٛ 1/4/1/2

 اجٕبِی ٘خغتیٗ ٘مشٝ راٜ تِٛیذ اٍِٛی پیشزفت اعلأی

. ثزٌشاری ٘شغت ٞبیی در ٔزاوشِ حٛسٚی ٚ دا٘شٍبٞی، دٚٔیٗ ٘ٛعِ ٘شغت ثٝ  2/4/1/2

 ٔٙظٛرِ تشىیُِ وبرٌزٜٚ ٞبی تجییِٗ ٔجب٘ی ٘ظزی

رٞبی اجزائی، عٛٔیٗ ٘ٛعِ ٘شغت ثٝ . ثزٌشاری ٘شغت ٞبیی در ٔزاوش ٚ عبختب 3/4/1/2

 ٔٙظٛرِ تشىیُِ وبرٌزٜٚ ٞبیی ثزای تأثیز ٌذاری در ثز٘بٔٝ ٞبی آیٙذٜ پیشزفتِ وشٛر

. ثزلزاری ارتجبط ثب صبحجبِٖ ارادٜ ٚ اٍ٘یشٜ  ثزای فِٟٓ ثحث 1/3  

. ٚاٌذاری ٔغئِٛیتِ وبرٌزٜٚ ٞب ثٝ صبحجبٖ ارادٜ ای وٝ ثزای آٟ٘ب اس ٔٛضٛع درن  2/3

شذٜایجبد   

. عذِْ تغبثكِ تشىیُِ وبرٌزٜٚ ٞبی سیز ٔجٕٛعٝ در یه اعتبٖ ثٝ ٔحٛریتِ یه  3/3

وبرٌزٜٚ ٔزوشی، ثب اعتزاتضی شٛرای راٞجزدی اٍِٛی پیشزفت اعلأی، ثٝ عّتِ عجٛرِ سٚد 

 ٍٞٙبْ اس وبرٌزٜٚ ٞبی ٌفتٕبٖ عبس

تأثیزٌذاری ثز . عبسٔب٘ذٞی اصّیِ شٛرای راٞجزدی در دٚ عغحِ ٔجب٘ی ٘ظزی ٚ  4/3

 آیٙذٜ پیشزفت وشٛر

. ِشِْٚ تٛجٝ دٚعتبٖ ثٝ ثحث ٞبی ٘حٜٛ ی عبسٔب٘ذٞی ٚ ٔذیزیت وبرٌزٜٚ ٞب، ثٝ  5/3

 عّتِ عذِْ رٚثٝ رٚیی ثب شىغت

. عذِْ تٛجٝ ٚ ارتمبء ٘حٜٛ ی عبسٔب٘ذٞی ٚ ٔذیزیتِ وبرٌزٜٚ ٞب، ثٝ ٔحٛریتِ دغذغٝ  6/3

ایٗ ٔحٛر ٞبی حىٛٔت؛ عبُِٔ فزٚپبشی عبسٔب٘ذٞی حَِٛ  
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. عذِْ تٛا٘بیی در تجذیُِ دغذغٝ ٞبیِ ا٘ملاثی ثٝ یه پتب٘غیُ ثزای ٔغئّٝ اٍِٛ در  1/6/3

 ثبسٜ سٔب٘ی یه عبِٝ ٚ دٚ عبِٝ، ٘شبٖ دٞٙذٜ ضعفِ ٔذیزیتی وبرٌزٜٚ ٞب

. تٛا٘بیی عبسٔب٘ذٞیِ دغذغٝ ٞبی ا٘ملاثی حَِٛ ٔغئّٝ اٍِٛی پیشزفت اعلأی، در  2/6/3

ییه ثبسٜ سٔب٘ی ٔٙغم  

ٌب٘ٝ فعبَ در  10.  تعزیفِ ٔٙشِت ٞبی عٝ ٌب٘ٝ ی ثحث اس ٘مشٝ راٜ، ٔعزفی جزیبٟ٘بی  1/4

ٔٛضٛعِ اٍِٛی پیشزفت اعلأی، عبسٔب٘ذٞی ٚ جبیٍبٜ ثحثِ شٛرای راٞجزدی در وبرٞب ٚ 

 فعبِیتٟب

. تحزیهِ دغذغٝ ٞبی اِٟی ٚ تجذیُِ ایٗ دغذغٝ ٞب ثٝ یه ٔٛضٛعِ ٔٛردِ ٘یبسِ ا٘ملاة،  2/4

عبسٔب٘ذٞی ثغیجی روِٗ  

. عبسٔب٘ذٞی دغذغٝ ٞبی ا٘ملاة حَِٛ ٔٛضٛعِ اٍِٛی پیشزفت اعلأی 1/2/4  

. تٛععٝ ویفی وبرٌزٜٚ ٞب، اِٚٛیتِ شٛرای راٞجزدی اٍِٛی پیشزفت اعلأی در  1/1/2/4

 حبَِ حبضز

. تٛععٝ وٕی وبرٌزٜٚ ٞب، پظ اس تغّظِ اجٕبِی وبرٌزٜٚ ٞب ثز ٔغئّٝ اٍِٛ ٚ  1/1/1/2/4

ٝ راٜ تِٛیذِ آٖ٘مش  

٘فزٜ، ثذِٖٚ تٛجٝ ثٝ رشذِ جٙجٝ ویفی وبر، یه  1000. ثزٌشاری ٘شغت ٞبی  2/1/2/4

 اشتجبٜ ثشري

. دلت ثز عبسٔب٘ذٞی ٔحتٛا ٔحٛر ٚ تغّظ ثز ٔغئّٝ اٍِٛ ٚ ٘مشٝ راٜ تِٛیذِ آٖ،  3/1/2/4

 عّتِ ظٟٛرِ اجتٕبعی ٘شغت ٞبی ٔعزفی ٘مشٝ راٜ

 

 

 

 


