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  دس ثبسۀ يٕنف

هذٗش دوتش هحوذ حؼي لذٗشٕ اث٘بًِ 

تبػ٘غ اًجوي ًخجگبى جْبى اػلام، 

ػضَ ؿَسإ ث٘ي الولل فشٌّگ ٍ 

اًذٗـِ اػلاهٖ ٍ وبسؿٌبع ػبلٖ 

 ثبؿذ. اهَس اػتشاتظٗه ٍصاست اهَس خبسجِ هٖ

٘لات داًـگبّٖ ، دس تْشاى ثِ دً٘ب آهذ. تحص1332ثِ ػبل 

دس فلَساًغ اٗتبل٘ب دس سؿتِ هؼوبسٕ  1351خَد سا دس ػبل 

ػبل داؿت، اٍل٘ي  20، ٌّگبهٖ وِ 1353آغبص ًوَد. دس 

اًجوي اػلاهٖ داًـجَٗبى اٗشاًٖ دس اٗتبل٘ب سا پبِٗ گزاسٕ ًوَد 

ٍ ثش ػلِ٘ سطٗن ػلغٌتٖ ٍلت اٗشاى ٍ دس ساُ پ٘شٍصٕ اًملاة 

 اػلاهٖ هجبسصُ وشد.

، ثِ حضشت اهبم خوٌٖ٘ )( دس فشاًؼِ 1357خش ػبل دس اٍا

 پَ٘ػت. 

فؼبل٘ت دٗپلوبت٘ه خَد سا اص آغبصٗي سٍصّبٕ اًملاة اػلاهٖ 

ثِ ػٌَاى اٍل٘ي ساٗضى هغجَػبتٖ ػفبست اٗشاى دس اٗتبل٘ب آغبص 

 ًوَد.
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، تحص٘لات خَد سا دس سؿتٔ هؼوبسٕ، دس 1361دس ػبل 

اسإ دسجٔ دوتشٕ دس فلَساًغ اٗتبل٘ب ثِ پبٗبى ثشدُ ٍ ً٘ض د

ػلَم اػتشاتظٗه ثب گشاٗؾ هذٗشٗت اػتشاتظٗه اص تْشاى هٖ 

 ثبؿذ.

ػوت ػف٘شٕ جوَْسٕ اػلاهٖ اٗشاى دس اػتشال٘ب، ثل٘ض، 

 گَآتوبلا ٍ هىضٗه سا دس ػبثمٔ دٗپلوبت٘ه خَد داسد.

 وتت
سا ثِ صثبى اػپبً٘بٖٗ ٍ « اػلام ثذٍى تحشٗف»ّبٕ ٍٕ وتبة 

سا ثِ صثبًْبٕ اػپبً٘بٖٗ ٍ اًگل٘ؼٖ ٍ « اٗي اػت اػلام»وتبة 

صى دس اػلام ٍ »ٍ « هؼ٘ح٘ت اص ٍالؼ٘ت تب تحشٗف»وتبة 

 ،«ػَاهل ٍ هَاًغ فشٌّگٖ وبس، تَل٘ذ ٍ پ٘ـشفت»ٍ « غشة

ًجبت  جْبد اداسٕ: ثشًبهِ»وتبة  ٍ« ول٘ذّبٕ پ٘ـشفت»وتبة 

سا ثِ صثبى فبسػٖ ثِ سؿتِ  "جْبد اداسٕ"ٍ  «سجَع اسثبة

 ُ اػت.تحشٗش دس آٍسد

 تحم٘مبت
 ثشخٖ اص وبسّبٕ هفصل تحم٘مٖ ػجبستٌذ اص:

( ث٘ىبسٕ ٍ اػتشاتظٕ ثٌِْ٘ جوَْسٕ اػلاهٖ اٗشاى ثشإ سفغ 1

 صفحِ، 250آى، اص دٗذگبُ تَػؼِ ٍ اهٌ٘ت هلٖ، دس 

 ( ػَاهل ٍ هَاًغ فشٌّگٖ، اجتوبػٖ تَػؼِ، 2

 80ّبٕ غ٘ش دٍلتٖ دس جْبى؛  ( ًمؾ سٍ ثِ تضاٗذ ػبصهبى3

بح ؿذُ دس ًـشِٗ ػلوٖ داًـگبُ ٍ سٍصًبهِ صفحِ، چ

 اعلاػبت،

صفحِ، ثشخٖ اص همبلات  154( تبث٘ش فشٌّگ ثش ػبصهبى، 4

 ّب، لشائت ؿذُ دس ّوبٗؾ
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( هحَ فمش دس التصبد غ٘ش هتىٖ ثِ ًفت، همبلِ اسائِ ؿذُ دس 5

ّوبٗؾ هؼئلِ فمش ٍ فمش صداٖٗ، ػبصهبى ثشًبهِ ٍ ثَدجِ 

 اسدٗجْـت،

خبًَادُ دس التصبد ولاى دس ّوبٗؾ هـبسوت ( تبث٘ش ػولىشد 6

جَٖٗ، دفتش هـبسوت اهَس صًبى، سٗبػت  صًبى ٍ صشفِ

 ؛1375جوَْسٕ 

 ( جْبد اداسٕ، 7

 سلسله هقالات
 ّبٕ گشٍّٖ ػجبستٌذ اص:  اص ػلؼلِ همبلات هٌتـشُ دس سػبًِثشخٖ 

ّبٕ ًفتٖ ثِ ػَٕ تَػؼِ ( ضشٍست ّذاٗت ػَثؼ٘ذ فشآٍسد1ُ

 ، سٍصًبهِ اعلاػبت؛1373التصبدٕ، ػبل 

 ؿوبسُ، ػبل؛  30سٍصًبهِ اٗشاى،  1374( ًمذٕ ثش ػَثؼ٘ذ، ػبل 2

 30، سٍصًبهِ اعلاػبت؛ 1375ٍ  1374( ًمذٕ ثش هحَ فمش، ػبل 3

 ؿوبسُ؛

ؿوبسُ، هٌذسج دس سٍصًبهِ  60( اؿتغبل، فشٌّگ ٍ تَػؼِ، 4

 (؛1380اعلاػبت )ػبل 

 هِ اٗشاى؛( وبس ٍ لٌبػت دٍ ػبهل اصلٖ تَػؼِ؛ سٍصًب5

( ًمذٕ ثش ػبصًذگٖ، ػَاهل ٍ هَاًغ تصو٘وبت ػشًَؿت ػبص، 6

 سٍصًبهِ اٗشاى؛ 1377

سٍصًبهِ ّب، ( ًمذٕ ثش ثَدجِ دٍلت؛ ػذم ؿفبف٘ت ٗبسا7ًِ

 .1380اعلاػبت؛ آرس هبُ 

ٖ ٍ ث٘ي الولل صذّب همبلِ التصبدٕ، فشٌّگٖ، اجتوبػٖ، ػ٘بػ

 .ّبٕ گشٍّٖ هٌتـش ؿذُ اػت اص اٗـبى دس سػبًِ
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 تقذیم بٍ
ثِ اداسات  سجَعِ وٌن ثِ هشدهٖ وِ اػ٘شِ اٗي وتبة سا تمذٗن هٖ
ؿًَذ ٍ اص هشاجؼِ ثِ  سجَع ًبه٘ذُ هٖ ّؼتٌذ، ّشچٌذ اسثبةِ

اداسات ساضٖ ً٘ؼتٌذ ٍ ثِ دًجبل ساُ حلٖ ثشإ اٗي هـىل 
 گشدًذ. هٖ

 ثِ وبسوٌبًٖ وِ هبٗلٌذ ٍظ٘فِ دٌٖٗ، هلٖ، لبًًَٖ ٍ اًملاثٖ خَٗؾ
 ادا ًوبٌٗذ.. هشدمسا دس خذهت ثِ 

ثِ هذٗشاًٖ وِ هبٗلٌذ دس دٍساى خذهت خَٗؾ، ثبسٕ اص دٍؽ 
 هـىلات هشدم ثشداسًذ.
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 يمذيّ

اٶ٣لاة اؾلاٲی ایطاٴ ثاب شكااٹاٶٻ ٲطزٲای ثاٻ شیاطٸظ       

ټاب  ٪ٹٶاب٪ٹٴ    ضؾیس ٸ ثب ازاٲٻ ایٵ شكاٹاٶٻ تٹاٶؿت ثط تٹَئاٻ 

بٴ اظ  ٳٯااٻ  ٷاا٩ ټااب  ذاابض ی ٸ ٖٹاٲاا٭ زاذٯاای  ٶاا ٢ااسض 

ټب ثطا  ٦ٹزتب ٲ٣بثٯٻ ٦طزٺ ٸ  ټب ٸ تلاـ تحٳیٯی، تطٸضټب، تحطیٱ

  ٶٽب ضا ذٷثی ٶٳبیس.

، ٶٓبٲى اؾت ٦اٻ اظ ظثابٴ   اٶ٣لاة اؾلاٲی ایطاٴٲبحه٭ 

ضټجطاٴ  ٴ، ذسٲا٫عاض  ٲٯت ضا ٶٻ تٷٽب ٸْیٟٻ ح٧ٹٲات، ثٯ٧اٻ   

اٶاس ٸ ثاط ياطٸض  ٦ؿات      ضاٺ ازاٲٻ ث٣ب  ٶٓبٰ اؾلاٲی زاٶؿااٻ 

ٸ  ٯات ضيابیت   زاقااٻ  ٲطزٰ زض اثٗبز ٲراٯاٝ تب٦یاس   ضيبیت 

چٻ ثیكاط ٲطزٰ ٸ ذسٲت نبز٢بٶٻ ثٻ  ٶٽب ضا ثعض٪اطیٵ ٖبٲا٭  ټط

 اٶس.  ٯت ضيبیت اٮٽی ٖٷٹاٴ ٦طزٺ

ٶیع ایجبز  سایی ثیٵ ٲطزٰ ٸ ٲؿائٹٮیٵ    ٽت ثٻ ټٳیٵ

ی٧ای اظ اټاساٜ ٲٽاٱ    ټٳاٹاضٺ  ٸ تًٗیٝ شكاٹاٶٻ ٲطزٲی ٶٓابٰ  

اٲاٵ ظزٴ  ٸ ز ثٹزٺ اؾات ایطاٴ زقٳٷبٴ ٶٓبٰ اؾلاٲی ٸ ٲطزٲی 

زاض  ټب اظ اټساٜ انٯی  ٷ٩ ضٸاٶای زقاٳٷبٴ ٶكابٴ    ثٻ ٶبضيبیای
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زض ایٵ ضاٺ ټاعاضاٴ   ٶٽب تب ٦ٷٹٴ   ٳٽٹض  اؾلاٲی ایطاٴ ثٹزٺ ٸ

 اٶس. تٹَئٻ ٖٯیٻ ٦یبٴ اؾلاٲی َطاحی ٸ ا طا ٦طزٺ

ثاب   ٶیع ټب  ح٧ٹٲای ٖٷبنط ٶٟٹش  ٸ ٶبضايی زض زؾا٫بٺ

ثطا  ایجبز ټط چٻ ثیكاط ض ٹٔ  اضثبة ٦بضق٧ٷی زض اٲٹض ٲطزٰ ٸ

 ٦ٷٷس. ٲی تلاـایٵ ٶبضيبیای 

ټاب  ذابض ی    تٹاٴ ټٳٻ ٲك٧لا  ضا ثاٻ تٹَئاٻ   اٲب ٶٳی

ټب، يٗٝ ٞطټٷا٩   یع  ټب ٸ ثطٶبٲٻ ٶؿجت زاز. يٗٝ زض ٲسیطیت

حااای زض ثاایٵ  -ټااب  ح٧ااٹٲای ازاض  ٶااعز ٦بض٦ٷاابٴ زؾااا٫بٺ

ٸ ياٗٝ ٞطټٷا٩ ٖٳاٹٲی ٲاطزٰ      - َطٞساضاٴ اٶ٣لاة اؾالاٲی 

 ٶس.ا ٖٹاٲ٭ زی٫ط ٶیع ثٻ ایٵ ٲك٧لا  زاٲٵ ظزٺ

 

ټب  ٲجٯاؽ قاٹضا  اؾالاٲی زض اؾاٟٷس      ٲط٦ع شػٸټف

 22ؾبٖت ٲٟیس ٲاٹؾٍ ٦بض  زض ازاضا  زٸٮای ضا  1391ؾب٬ 

 ٪طزز. ز٢ی٣ٻ اٖلاٰ ٦طز ٦ٻ ی٥ ٞب ٗٻ ٲحؿٹة ٲی

ٲاطزٰ زض  ټٳیٵ اٲط ٶیاع ثاٻ ٶٹثاٻ ذاٹز ٲٹ ات قاسٺ       

. اتلاٜ ثبقٷسبٲلایٳبتی ٲٹا ٻ ثب ٶ ټب  زٸٮای ٲطا ٗٻ ثٻ زؾا٫بٺ

٦ابض  ٸ   ٦اٱ ظیبز ٸ٢ت زض تطزز ثٻ ازاضا ، ٲُٗ٭ ٲبٶسٴ ٦بضټاب،  

ضٞابض ٶبٲٷبؾت ٦بض٦ٷابٴ ثاب ٲاطزٰ، ٸ اٹز ٞؿابز ازاض  ٸ ضٸا       

ٸ ضقٹٺ زض ثطذی ازاضا ، اظ ٶبٲلایٳب  ٲٹ ٹز زض ازاضا  زٸٮاای  

 ح٧ٹٲای اؾت. ٦لاً

زاض  ټاب  ا  ٲاطزٰ اظ زؾاا٫بٺ  ثی اٖاٳبز  ٸ ٶبضيابیای  

ٸ اٖاجاابض  ٲااسیطاٴٸ ٲكااطٸٖی ت ٶٓاابٰ ٲ٣جٹٮیاات ثااٻ  تٹاٶااس ٲای 

ٲكاابض٦ت ٸ حٳبیاات ٦اابټف ٮُٳااٻ ثعٶااس ٸ ٲٹ اات ٦بض٦ٷاابٴ 

٢اسض  ٲٯاایّ ضا     ټاب  ٲؤٮٟاٻ قاسٺ،   ٦كاٹض  ٲسیطیتٲطزٲی اظ 

ثاٻ  ٸ زازٺ اٞاعایف  ضا ؾایت شاصیط ٶٓابٰ      تًٗیٝ ٶٳبیس، ٶ٣بٌ

یٍ ٸ زض قاطا زاٲاٵ ثعٶاس   ټب  ٲراٯٝ  ٸ ثحطاٴ ٲٗبضيٻ ثب ٶٓبٰ

ټاب    ٸ ٞكابضټب ٸ تٹَئاٻ   شاصیط  اظ ٶ٣بٌ  ؾیت ٹءؾثٽطٺ ثطزاض  
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اٲٷی ات ٲٯاایّ ضا زض    ٲاٗب٢جبًا اٳبٖی ٸ  اٲٷی ت ،زقٳٵ ذبض ی

یابثی ٲكا٧لا  ٸ    ٲٹياٹٔ ٸ ضیكاٻ   ذُط ٢طاض زټس. ٮصا ثطضؾای 

تلاـ ثطا  ح٭  ٴ يطٸض  اؾت. حای ا٪ط ذُط  ټٱ اظ ایاٵ  

، ٶٹٶی، اٶؿابٶی ، ٸْیٟاٻ ٢اب  ٶ٧ٷاس  ٽب  اٲٷی ت ٦كٹض ضا تٽسیاس  

زض شای  ٦اٻ   ٷاس ٦ زٸٮت ٸ ح٧ٹٲت ایجبة ٲی ٸ اٶ٣لاثی اؾلاٲی

 س.ٷثبقضٞبٺ ٸ  ؾبیف ٸ ضيبیت ٲطزٰ 

ټاب  ٪صقااٻ، ثاطا   ٯات ضيابیت ٖٳاٹٲی ٸ        زض ؾب٬

ض اٹٔ   اٲاٹض اضثابة   تاط  یٕؾاط اٶجابٰ   ٸ ٦بټف اتلاٜ ٸ٢ت ٲطزٰ

ٶؿجت  ض ٹٔ ضا اٶسیكیسٺ قسٺ ٦ٻ ٲ٣ساض  اظ ٦بض اضثبةتساثیط  

 ٖٳالاً ضٸٶاس  ٦طزٺ اؾت. اٲاب  تط   ؾبٴ اظ اتربش ایٵ تساثیطثٻ ٢ج٭ 

 ټاب   ٴضؾبٶى ثٻ  ض ٹٔ ٸ حاى اَاّلأ اضائٻ ذسٲب  لاظٰ ثٻ اضثبة

قٹز ٦ٻ ٲاساض٤ ثاٻ َاٹض     اظ ظٲبٶی  ٚبظ ٲی ا٦ثطاًزض اٲٹض ازاضى 

٦بٲ٭ تحٹی٭ ٲاهس  اٲاٹض ٲطثٹَاٻ زض ازاضا  ٪اطزز. زض ایاٵ     

اؾٷبز ٟٚٯات قاسٺ اؾات.     تساثیط اظ ٲطحٯٻ ٢ج٭ اظ تحٹی٭ ٦بٲ٭

ایٷ٧ٻ اٞطاز اظ اَاّلاٖب  ٲطثٹٌ ثٻ ٶٹٔ ذسٲب  ٲٹضز ٶٓط ٸ ٶیاع  

اؾٷبز ٲٹضز ٶیابظ، ضٸا٬ اٶجابٰ اٲاٹض ازاض  ٸ ٲكرهاب  ز٢یا١      

ٹضز ټب  ٲٹضز ٲطا ٗٻ چ٫ٹٶاٻ ٲُٯإ قاٹٶس، ٲا     ټب ٸ ظٲبٴ ٲح٭

 ٸا٢ٕ ٪طزیسٺ اؾت.  ٟٚٯت

ثاطا   ضؾبٶی ثٻ ٲطزٰ زض اٲٹض ازاض   تٹ ٻ ثٻ اٲط اَاّلأ

تٹؾاٗٻ  »اظ ٶ٫بٺ ٦ٻ اؾت ٦ابة ٦بټف ایٵ تطززټب ٲٹيٹٔ ایٵ 

 ٶیع ٲٹضز تٹ  ٻ ٢طاض ٪طٞاٻ اؾت.  «اٲٷی ت ٲٯیٸ 

ٔ  ،حبيط ٦ابة ټاب  زٸٮاای ثاٻ     ضؾابٶی زؾاا٫بٺ   اَااّلا

٦بٲ٭ ٲساض٤ ثٻ ٲاهس  اٲاٹض ضا   ض ٹٔ، ثٹیػٺ ٢ج٭ اظ اضائٻ اضثبة

 اؾت. ٺٲٹضز تٹ  ٻ ٢طاض زاز

ٰ  زض ٶٽبیت، ټاٱ اؾااطاتػ    ٸ ټاٱ ضاټ٧بضټاب ٸ    ټاب  لاظ

 شیكٷٽبزا  ٖٳٯی ٲاٗسز  ٲُطح قسٺ اؾت.
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ټاب ٸ ضاټ٧بضټاب  شیكاٷٽبز  زض     ثب تٹ  ٻ ثاٻ اؾااطاتػ   

شاصیط   ی ٦ٻ ٲٹ ت ٦بټف ؾٟطټب  ا اٷابة ضؾبٶ ظٲیٷٻ اَاّلأ

  ٽابز  ثطٶبٲاٻ »ٶابٰ    ،قٹز یٲزض ٶایجٻ ضيبیت ٲطزٰ قٹز ٸ  ٲی

 اربة ٪طزیس.ثطا  ایٵ ٦ابة اٶ« ض ٹٔ اضثبةٶجب  ازاض : 

ٖٯٹٰ اؾاطاتػی٥ "ا  اظ ضؾبٮٻ ز٦اط   ایٵ ٦ابة ذلانٻ

ٶ٫بضٶااسٺ تحاات ٖٷااٹاٴ   "ثااب ٪ااطایف ٲااسیطیت اؾاااطاتػی٥  

  زٸٮاای اظ ٶ٫ابٺ   ټاب  ضؾبٶی زؾا٫بٺ اَلأ ٲسیطیتاؾاطاتػ  "

 یٖابٮ زض زاٶك٫بٺ  1384ٲٯی اؾت ٦ٻ زض ؾب٬  ی تٸ اٲٷتٹؾٗٻ 

 ٲٷاكاط ٲراهط  ثطا  ایٷ٧ٻ ثٻ نٹض  اضائٻ ٪طزیسٺ ٸ زٞبٔ ٲٯی

ٞهٹ٬ ثؿیبض  اظ  ٴ حصٜ ٪طزیاسٺ ٸ ثاب  ٸضزٴ ٞهاٹ٬     ،٪طزز

ثٻ ٶایجٻ تح٣ی٣اب    "ضټجطیت ٶٓبٰزیس٪بٺ "ٸ  "زیس٪بٺ اؾلاٰ"

ټب ٸ ضاټ٧بضټب شطزاذاٻ قاسٺ    اؾاطاتػټب،  یبؾتؾیٗٷی اټساٜ، 

 اؾت. 

اظ  ٶجب ٦ٻ ٲٹيٹٔ ٲُبٮٗبتی تح٣یا١ ک٦ایؽ اؾاابز      

بضټاب  شیكاٷٽبز  زض ٲاٹضز    نسٸض قٷبؾٷبٲٻ ٶٹظاز ثاٹزٺ ضاټ٧ 

ؾبظٲبٴ ثجت احٹا٬ ٦كٹض ثٻ ٖٷٹاٴ ی٥ ٶٳٹٶٻ اظ شیابزٺ ؾابظ    

 زض ٞه٭ قكٱ ٦ابة  ٲسٺ اؾت. ضاټ٧بضټب  ٦ٯی 

 یكاٷٽبزاتی ششبیبٴ ثرف ٦ابة ثٗس اظ اضائاٻ ٮیؿاای اظ   

ثطا  تح٣ی١ زض ضاٺ ضٕٞ ٲك٧لا  ازاض  ٲاطزٰ، ٶایجاٻ ٪یاط     

 .ثبقس یٲ

بض ی ٦ابة ٲٗاصٸضٰ،  اظ  ٸضزٴ ٮیؿت ٲٷبثٕ ٞبضؾی ٸ ذ

ٮاااای٧ٵ ایااااٵ ٲٷاااابثٕ ضا زض ؾاااابیت قرهاااای ذااااٹیف 

www.ghadiri.ir  اٰ ؾبذاٻٲٷ٧ٗؽ. 
 

 17زض ټٳیٵ ضاثُٻ قابٲ٭   تط ٲٟه٭يٳٵ ایٷ٧ٻ ٦ابة 

ٞه٭  ٲبزٺ اٶاكبض قسٺ ٦ٻ اٮجااٻ ثابظ ټاٱ ٲااٵ ٦بٲا٭ ضؾابٮٻ       

 ٶرٹاټس ثٹز.

http://www.ghadiri.ir/
http://www.ghadiri.ir/
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  ٲكابټسٺ ٦ا٭ ضؾابٮٻ ثاٻ     ثاطا  تٹاٶٷاس  یٲا ٖلا٢ٳٷساٴ 

کزاٶكا٫بٺ ٖابٮی ٖٯاٹٰ اؾااطاتػی٥      زاٶك٫بٺ ٖبٮی زٞابٔ ٲٯای   

 ٲطا ٗٻ ٞطٲبیٷس.

 ٲحٳس حؿٵ ٢سیط  اثیبٶٻ
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زض ٲجحث زیس٪بٺ اؾلاٰ، ثطذی اظ ٞطٲبیكب  ٲٗهٹٲیٵ کٔ  

قٷبذت زیس٪بٺ اؾلاٰ اظ چٷس  ٲٹضز اؾاٷبز ٢طاض ٪طٞاٻ اؾت.

ت قٷبذت ثٗس  ٽت زاضا  اټٳی ت اؾت، اظ  ٳٯٻ اظ  ٽ

٢بٶٹٴ اؾبؾی  ٳٽٹض  اؾلاٲی ایطاٴ  ٞطټٷ٫ی زض ٲحیٍ ٲٯی.

ثط ٲحٹضیت اؾلاٰ زض ټٳٻ ٢ٹاٶیٵ، يٹاثٍ ٸ ضٞابضټب  

  ٳٽٹض  اؾلاٲی ایطاٴ تب٦یس ٦طزٺ اؾت.
ضحٳٻ الله ٖٯیٻ زض انٹ٬ ٦ابٞى اثاٹاثى ضا    ٲطحٹٰ ٦ٯیٷى 

  1کثب ایٵ ٖٷبٸیٵ  ٸضزٺ اؾت: 

، "ټابى ٲاؤٲٵ   ذٹاؾاٻثط ٸضزٴ "، "قبز ٶٳٹزٴ ٲؤٲٵ" 

ح٭ّ ٲك٧لا   ". "ټبى ٲؤٲٵ تلاـ زض ضاؾابى ضٕٞ ٶیبظٲٷس "

٦ٻ ټٳ٫ى زضثبضٺ ذاسٲت ثاٻ ٲاطزٰ ٸ حاب٦ى اظ اضظـ      "ٲؤٲٵ

ٶٗٳت ٸ ٢سض  اؾت ٸ ټٷ٫بٲى ایٵ اضظـ ٲٗٷبى ٸا٢ٗى ذٹز ضا 

٦ٷس ٦ٻ ذسٲا٫عاضاٴ، تٳبٰ ٦ٹقف ذاٹز ضا ثاطاى حا٭     شیسا ٲی

زض ذاسٲت ٲاطزٰ ثبقاٷس    ٲك٧لا   حبز  بٲٗٻ ث٧ابض ٪یطٶاس ٸ   

 ٸ٪طٶٻ، ضیبؾت ٸ شؿت ٸ ٲ٣بٰ اظ ٲٷٓط اؾلاٰ ټیچ اضظقى ٶساضز!

                                              
 . 1382ؾیس ٖجبؼ ضٞیٗی شٹض،  -  1

 فصل اول

 دیدگاه اسلام
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اٮؿلاٰ اټٳی ت ذاسٲت   ٽٱیٖٯ ٵیٲٗهٹٲاظ ثیبٶب  ٶٹضاٶى 

ثٻ ٲطزٰ ثٻ ذٹثى  قا٧بض اؾات ٸ ٲؿائٹلاٴ ٸ ٦بض٦ٷابٴ ٶٓابٰ      

ٲ٣سؼ  ٳٽٹضى اؾالاٲى ایاطاٴ ثبیاس شیٹؾااٻ قا٧ط٪عاض ایاٵ       

اٶس ٦اٻ   ٲٹ٢ٗیاى ٢طاض ٪طٞاٻٶٗٳت ذساٸٶس ؾجحبٴ ثبقٷس ٦ٻ زض 

تٹاٶٷس ثب ٦بض٪كبیی، زض ضٕٞ ٶیبظټبى ٲطزٰ ث٧ٹقاٷس ٸ ٚٳاى    ٲی

ټب ظزٸزٺ، ذبَطى ضا قبز ٦ٷٷاس ٸ ثاٻ ٞطیابز ٲٓٯاٹٲى      ضا اظ ز٬

ثطؾٷس. ایٵ تٹٞی٣ى اؾت ٦ٻ ذساٸٶاس قابٲ٭ حاب٬ ٦ابض٪عاضاٴ     

ناٯى الله   ٦ٷس ٸ ٲكٳٹ٬ ایٵ ٞطٲابیف شیابٲجط ا٦اطٰ     ٲاٗٽس ٲی

 ټٷس قس ٦ٻ:ٖٯیٻ ٸ  ٮٻ ذٹا

ټاب ٸ   اى اضازٺ ذیطى ثٷٳبیس، زضذٹاؾات  ټط ٪بٺ ذساٸٶس ثٻ ثٷسٺ 

ٸ ټط ٦اٻ ٲاؤٲٷى ضا     2ک ٶیبظټبى ٲطزٰ ضا ثٻ ؾٹى اٸ ضٸاٶٻ ؾبظز.

ذٹقحب٬ ٦ٷس ٢ُٗبً ٲطا ذٹقحب٬ ٦طزٺ ٸ ټط ٦ٻ ٲطا ذٹقاحب٬  

ثب ش٦ط  یب  ٸ ضٸایب  ٸ احبزیاث   ٦ٷس، ذسا ضا ضايى ٶٳٹزٺ اؾت

 سیا تب٦ ٲاٹضز طضؾی ٢طاض زازٺ ٸ ٲلاحٓبتی زیس٪بٺ اؾلاٰ ٲٹضز ث

 .٢طاض ٪طٞاٻ اؾت
 ینمؤمنرآن: گشودن بال و پر برای ق

ٸٓاذِْٟىٕ  ٷَٓبح٥ٓ ٮِٳٓٵْ اِتَّج٥ٓٗٓ ٲِٵَ  ٢ب٬ اٮٯَّٻ تٗبٮی:

 اٮْٳٔؤْٲٷِیٵَ

اى شیبٲجط! [ ثب٬ ٸ شط ذٹز ضا ثطاى ٲؤٲٷابٶى ٦اٻ اظ تاٹ     ]

  215کؾٹضٺ قٗطا،  یٻ  ٦ٷٷس ث٫ؿاط. شیطٸى ٲی

زض ٢ط ٴ ؾٻ ٲطتجٻ ٸ  "خفَْضِ جَىاح": ٦ٯٳٻ لاحظاتم

زض ؾٻ ؾٹضٺ ثٻ ٦بض ضٞاٻ اؾت: ی٧اى  یاٻ ٞاٹ٠، زٸٰ زض ؾاٹضٺ     

ٸ ټٳاٻ ٲاٹاضز    24ٸ ؾاٹٰ زض ؾاٹضٺ اؾاطاءِ  یاٻ      88حجط،  یٻ 

زضثبضٺ ٲحجت ٸ ٲٽطٸضظى ثب ٲطزٰ ٸ ثٻ ٸیػٺ ٶؿجت ثاٻ ٲاؤٲٷیٵ   

ی٧ااى اظ  ټااب اٶؿاابٴاؾاات. زض ح٣ی٣اات ُٖٹٞاات ٸ ٲٽطثاابٶى ثااب 

ټبى اؾالاٲى اؾات ٸ ٲربَات ایاٵ  یاب  ټٳاٻ اٶجیاب ٸ         اضظـ

                                              
 .14594، حسیث 7، ل ٦6ٷعاٮٗٔٳ ب٬،    -  2
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ظٲبٲساضاٴ ٸ ذبزٲیٵ ثٻ  ٹاٲٕ ثكطى ټؿاٷس ٦ٻ ټٳاٹاضٺ ثبیاس   

ثب٬ِ ضحٳت ٸ ٖساٮت ذٹز ضا ثط ؾط ٲطزٰ ث٫ؿااطاٶٷس ٸ ٲاطزٰ اظ   

ٸیاػٺ   ثعض٨ ٸ ٦ٹچا٥، ٣ٞیاط ٸ ٚٷای، اظ ټاط ٢كاط ٸ ٪اطٸٺ ثاٻ       

ٲى ضټجاطاٴ  بٲٗاٻ   ٲحطٸٲیٵ ٸ ٲؿاًاٟٗیٵ اظ ضحٳات اؾالا   

 ثطذٹضزاض ثبقٷس.

 
 يحجتّ ثّ يشدو

 ٖٯیٻ اٮؿلاٰ: ٢ب٬ ٖٯی 

ِیاٻ ٸٓ اٮٳْٓحٓجهاٻ ٮَٽٔاٱٕ ٸٓ اٮٯفُْاٝٓ       ٸٓ اقِْٗطْ ٢َٯْج٥ٓ اٮطَّحٕٳٓٻ ٮِٯطَّٖ

ثِٽٱِٕ ٸٓ لاَ ت٧َُٹٶَٵَّ ٖٓٯَیٽٱٕ ؾجٓٔٗبً يبضِیبً تَٛاَْٷٱِٕ ا٦َْٯَٽٱٕٔ َٞابِٶَّٽٱٕٔ نِاٷْٟبٴِ:   

 اِٲهب ٶَٓیطٌ ٮ٥َ ٞىِ اٮْرَٯ١ِْ.اِٲهب اَخٌ ٮ٥َ ٞىِ اٮسِّیٵِ ٸٓ 

 ٖٯیٻ اٮؿلاٰ ٞطٲٹز: اٲبٰ ٖٯی 

اى ٲبٮ٥! ٢ٯجت ضا ٲٳٯٹ اظ ضحٳت، ٲحجات ٸ ٮُاٝ ثاٻ     

ٲطزٰ ٦ٵ، ٲجبزا ٶؿجت ثٻ  ٶبٴ چٹٴ حیٹاٴ ق٧بضى ثبقاى ٦اٻ   

اٶاس، یاب    ذٹضزٶكبٴ ضا ٚٷیٳت قٳبض ؛ چطا ٦اٻ  ٶابٴ زٸ زؾااٻ   

  3ک ټؿاٷس. ثطازض زیٷى تٹ ټؿاٷس ٸ یب زض  ٞطیٷف ٲبٶٷس تٹ

: ضٞابض ټط ٦بض٪عاض ح٧ٹٲای ثب ٲطزٰ ثبیاس ثاٻ   ملاحظات

 یٗٷی ٲٳٯٹ اظ ضحٳت، ٲحجت ٸ ٮُٝ. قیٹٺ ٞٹ٠ ثبقس.

 
 خذيت ثّ يذدجٌٕبٌ

 ٖٯیٻ اٮؿلاٰ: ٢ب٬ اٮهبز٠ 

ٸٓ یح٥ٓ اَٮٱَٕ تؿَٕٳٕٕٓ ُٞلاَٶابً ٸٓ ٶَحٕاٵُ ث٣ُِاطْةِ اٮْجٔحَٕٟاٻ ٸٓ ټٔاٹٓ       

ٲی٭ٍ، ٣ََٞسٕ ٸٓاٮٯَّاٻِ ٖیٓیاتٔ، ٸٓ اٮٯَّاٻِ ٲٓاب      ی٣ُٹ٬ُ ٮ٥َٓ: اِحٳِٕٯْٷى ٖٓٯى ٢َسٕضِ

هٝ ٲٔؤْٲٷِابً ٞجَٷِاب         ْٟتٓ ثِاٻِ ٸٓ ٲٓاٵِ اؾٕاارََ َٟ ٕٗتٓ ثِٻِ ضٓأؾابً ٮ٣َسَِاؾٕاارَْ َٞ ضٓ

 اِؾٕاَرَٝه ٸيَٓیٕٓ حٔطْٲٓٻ اٮٯَّٻِ ٖٓعَّٸٓ ٓ٭َّ 
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 ٖٯیٻ اٮؿلاٰ ثٻ ٲطزى ٞطٲٹز:  اٲبٰ نبز٠ 

ثطٰ ثٻ  شٷبٺ ٲی٦ٷی؟  ٴ ٲطز ٪ٟت:  چطا ٲب ضا تح٣یط ٲی 

ذسا اظ ایٵ ٦ٻ قٳب ٸ یب اٲطى اظ اٲاٹض قاٳب ضا ؾاج٥ ثكاٳبضٰ،     

 شؽ حًط  ثٻ اٸ چٷیٵ شبؾد زاز:

ٸاى ثط تٹ،  یب ٶساى  ٴ  ٢بیى ضا ٦ٻ ٶعزی٥  ٔحِٕٟٻ اظ تٹ  

٦یٯٹٲاط  ثاط   ٦2ٳ٥ ذٹاؾت ٦ٻ اٸ ضا ثٻ اٶساظٺ ی٥ ٲی٭ کثطاثط 

ٻ ذؿااٻ ٸ  ٲط٦جت ؾٹاض ٶٳبیى ٸ اٸ ثٻ ذسا ؾٹ٪ٷس یبز ٦اطز ٦ا  

ٸاٲبٶسٺ قسٺ اؾت؛ ٶكٷیس ؟ ثٻ ذسا ؾٹ٪ٷس! تٹ حاى ؾاط  ضا  

ثٯٷس ٶ٧طزى ٸ اٸ ضا تح٣یط ٦طز ، ټط ٦ؽ ٲؤٲٷى ضا ذٹاض ٦ٷاس  

  4ک ٲب ضا تح٣یط ٦طزٺ ٸ حطٲت اٮٽى ضا ق٧ؿاٻ اؾت.

ض اٹٔ ثبیاس زض    ثطذٹضز تح٣یط ٲیع ثب اضثابة ملاحظات: 

 طٲت اٮٽی ٲٹضز ٲٹاذصٺ ٢طاض ٪یطز.حس ق٧ؿاٵ ح

 
 داة دسخٕاعت كًكآ

الاٶهاابض یطیااس أٴ یؿااجٮٻ حب ااٻ   ...ٸٓ  ٓاابءٓ ض اا٭ ٲااٵ  

 ٖٯیٻ اٮؿلاٰ: اٮحؿیٵ ٣ٞب٬

یب أذَباٮْبَٶْهبض نٔٵْ ٸٓ ٕٽ٥ٓ ٖٓاٵْ ثصْٓٮَاٻ اٮٳْٓؿٕاجَٮَٻ ٸٓ اضَٕٞإٕ     » 

 «  حٓب ٓا٥َ ٞىِ ض٢ْٔٗٓٻ، َٞئِٶىّ   ٍ ٞیٽب ٲب ؾبضه٤ اِٴْ قَبءٓاٮٯَّٻٔ.

اٮؿاالاٰ  ٖٯیااٻ  حؿاایٵ ٲااطزى اظ اٶهاابض ٲحًااط اٲاابٰ ... 

ٖٯیٻ اٮؿلاٰ  اٲبٰ قطٞیبة قس ٸ تهٳیٱ زاقت ٦ٻ حب اف ضا ثب

 ٲُطح ٦ٷس. حًط  ثٻ اٸ ٞطٲٹز:

اى ثطازض اٶهبض !  ثطٸى ذٹز ضا حّٟ ٦ٵ ٸ زضذٹاؾت  

ذٹز ضا قاٟبټى ٸ ضٸ زض ضٸ ٲُاطح ٶ٧اٵ، ثٯ٧اٻ حب اات ضا زض      
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 اى ٸ ؾاجت  اى ثٷٹیؽ ٸ ثیبٸض تب ٲٵ  ٶچاٻ زض ٶبٲاٻ ٶٹقااٻ    ٶبٲٻ

  5ک قٹز ثٻ ذٹاؾت ذسا ثط  ٸضزٺ ؾبظٰ. ذٹقحبٮى تٹ ٲی
اٶس ٦ٻ اٲابٰ   اٮؿلاٰ ثٹزٺ ٖٯیٻ  قبیس اٞطازى زض ٲحًط اٲبٰ

اٮؿاالاٰ ٶرٹاؾاااٻ ایااٵ ٲااطز اٶهاابض ، حًااٹضى  ٖٯیااٻ  حؿاایٵ

زضذٹاؾت ذٹز ضا ٶعز  ٶبٴ ثیبٴ ٦ٷس ٸ حًط  ذٹاؾااٻ اؾات   

 ٰ ب ایاٵ  اٮؿالاٰ ثا   ٖٯیاٻ   قجٴ ٸ ٲٷعٮت اٸ ٲحٟٹِ ثٳبٶس ٸ یب اٲاب

زؾاٹضاٮٗٳ٭ ذٹاؾاٻ اؾت ثٻ شیطٸاٴ ذٹز  ٲٹظـ زټس ٦ٻ ا٪اط  

ظٲبٶى حب اٳٷس قسیس ٸ ذٹاؾایس ثٻ ٦ؿى ضٸ ثیٷساظیاس، ٦اجابً   

ثٻ َطٜ ٲ٣بث٭ حب ت ذاٹز ضا ٲٷا٣ا٭ ٦ٷیاس ٦اٻ ا٪اط ظٲیٷاٻ       

 ٲؿبٖس  ثطایف ٞطاټٱ ٶجٹز قطٲٷسٺ ٶكٹز.

ؾپؽ  ٴ ٲطز حب ت ذٹز ضا ٶٹقاٻ، تحٹی٭ اٲابٰ زاز.   

 اٮؿلاٰ حب ت ایكبٴ ضا ثط ٸضزٺ ؾبذت ٸ ٞطٲٹز: ٻٖٯی  اٲبٰ

...ٸٓ لاَ تَطَٕٕٞ حٓب ٓا٥َ إِلاَّ اِٮى أَحٓسٍ ثَلاثَٻ: اِٮاى شى زیاٵٍ،    

أَٸٕٲٔطُؤَٺ اٸ حٓؿٓتٍ؛ َٞجَٲهب شُٸاٮس یٵَ َٞیهٔٹٴُ زیٷَٻٔ ٸٓ أَٲ ب شَٸاٮْٳٔطُؤَٺ َٞئِٶَّاٻٔ  

ٕٗٯٱَٔ أَٶ٥َّ ٮَاٱٕ ت٧ُْاطِٰٕ ٸٓ ٕٽٓا٥    یؿإَحٕجىِ ٮِٳٔطُؤَتِٻِ ٸٓ أَٲهب شٸاٮْحٓؿٓتٍ َٞی

أَٴْ تجَٕصَٮَٻٔ ٞىِ حٓب ٓا٥ِ َٞٽٔٹٓ یهٔٹٴُ ٸٓ ٕٽ٥ٓ أَٴْ یطُز ٤ ثَِٛیاطِ ٢ًََابءِ   

 حب ٓا٥ِٓ.

 اٮؿلاٰ ٞطٲٹز:   ٖٯیٻ  اٲبٰ حؿیٵ 

ضا  ټاب  یػ٪ا یٸت٣بيبى ذٹز ضا ثٻ  ع ثب اٞطازى ٦ٻ ایاٵ   

ض، زیاٵ  زیٷاسا  زاضٶس، ٲُطح ٲ٧ٵ: ٲاسیٵ،  ٹاٶٳطز، قاطاٞاٳٷس. 

 اٹاٶٳطز،   ٦ٷاس؛  ذٹز ضا کثب ثطَطٜ ٦طزٴ حب ت تٹ  حّٟ ٲای 

ٸ قطاٞاٳٷس، زض٤  ٪صاضز ٦ٻ زؾت ذبٮى ثط٪طز ؛ ٚیطتف ٶٳی

ا .  ٦ٷس ٦ٻ تٹ ثب ضٸ اٶساذاٵ ٶعز اٸ، اظ  ثطٸیت ٲبیٻ ٪صاقااٻ  ٲی
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اظ ایٵ  ٽت زض حٟاّ  ثطٸیات ٸ ثاط ٸضزٺ قاسٴ زضذٹاؾاات،      

  6ک ٦ٷس. ٦ٹقف ٲی

قاٹز   اؾاٷجبٌ ٲای  ٪ٹٶٻ ٵیاٞٹ٠ اظ حسیث ملاحظات:  

ٶٓبٰ شبؾر٫ٹیی ثٻ ت٣بيبټب  ٲ٧اٹة ثبیاس زض ؾیؿااٱ    اٸلا٦ًٻ 

، ثاط َاطح ت٣بيابټب ثاب اٞاطاز      بًیا ثبٶازاض  ت٣ٹیت ٸ ثط٢طاض قٹز. 

زیٷساض،  ٹاٶٳطز ٸ قطاٞاٳٷس تب٦یس قاسٺ اؾات. شاؽ ثبیاس زض     

ض ٹٔ ٪ٳبضزٺ قاٹٶس ٦اٻ    ازاضا ، ٦ؿبٶی ثط اٲٹض اضتجبٌ ثب اضثبة

یب  ٞٹ٠ ضا زاقاٻ ثبقٷس تاب ٲاطزٰ ثاٹاٶٷاس ٲُبٮجاب  ٸ     ذهٹن

ٲحیٍ ازاض  ثبیس  يٳٷبًٲُطح ٦ٷٷس.  ټب  ٴت٣بيبټب  ذٹز ضا ثب 

ض ٹٔ ٶبچبض ٶجبقاس ت٣بياب     ا  َطاحی ٪طزز، ٦ٻ اضثبة ثٻ ٪ٹٶٻ

٦ٳ٥ ضا زض حًٹض زی٫طاٴ ٲُاطح ٦ٷاس. ضٖبیات ایاٵ انا٭ زض      

ٷس اظ ټبیی ٦ٻ ٲؿائٹ٬ ٲؿابٖس  ثاٻ ٶیبظٲٷاساٴ ټؿاا      ؾبظٲبٴ

اټٳی ت ثبلایی ثطذٹضزاض اؾت، تب ٲا٣بيیبٴ ٶعز زی٫طاٴ احؿبؼ 

 س.ٷح٣بض  ٶ٧ٷ

 
اصم اَضجبط كبسی ٔ عشػت دس 

 اَجبو ايٕس

زض ٖٽسٶبٲٻ ٲبٮ٥ اقاط ثٻ اٸ ٲ٧اطض   کٔ اٲیط ٲؤٲٷبٴ 

ا  ٖٳ٭ ٶٳبیس ٦اٻ اٶًاجبٌ    ؾٟبضـ ٦طزٺ اؾت ٦ٻ ثٻ ٪ٹٶٻ

 ٦بض  حّٟ قٹز ٸ اظ  ٳٯٻ ؾٟبضـ ٶٳٹزٺ اؾت: 

  ٲى ٮ٧٭ یٹٰ ٖٳٯٻ، ٞٳٵ ٮ٧٭ یٹٰ ٲب ٞیٻ  ک ٸ 

ټاط ضٸظ   ٦بض ټط ضٸظ ضا زض ټٳبٴ ضٸظ اٶجبٰ زٺ، ظیاطا 

 ٦بض  ٲرهٹل ثٻ ذٹز زاضز.

 
 عشػت دس ثشآٔسدٌ تمبضبی يشدو
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 اٮؿلاٰ: ٖٯیٻ ٢ب٬ ٖٯی

ٮَب یؿٕا٣َِیٱٔ ٢ًَبءٔ اٮْحٓٹٓائجِِ اِلاَّ ثِثَلاثٍ: ثبِِؾٕاِهٕٛبضِټب ٮِاإَٗٓٱُٓ،   

 ابٲِٽٓب ٮِآَْٽٓطَ، ٸٓ ثِإَٗجیٯِٽٓب ٮاَِٽٕٷَجٸٓ ثبِِؾٕا٧ِْ

 اٮؿلاٰ ٞطٲٹز: ٖٯیٻ  اٲبٰ ٖٯی 

ثطَطٜ ٦طزٴ ٶیبظټبى ٲطزٰ شبیساض ٶیؿت ٲ٫ط ثٻ ؾٻ  

 چیع:

  ٹز ثعض٨ ٶٳبیس؛٦ٹچ٥ قٳطزٴ ذسٲت تب ذ - 1 

 شٷٽبٴ زاقاٵ  ٴ تب ذسا  ٴ ضا  ق٧بض ٦ٷس؛ - 2 

قابة زض ثط ٸضزٴ ٶیبظ تب ثطاى ٲا٣بيى  - 3 

  7کثرف ثبقس.  ؿط ٲ

 

ٸٓ ٲٷِْٽٓب انِٕساضٔ حب بٓ ِ اٮٷَّبؼِ یاٹٰٕٓ   اٮؿلاٰ: ٖٯیٻ  ٢ب٬ ٖٯی  

 ٸٔضٔزِټب ٖٓٯَی٥ٓ...
 ٞطٲبیس: اٮؿلاٰ ثٻ ٲبٮ٥ اقاط ٲی ٖٯیٻ   اٲبٰ ٖٯی 

]زٸٮاٳااطزاٴ[ اؾاات ٦ااٻ  اظ ٸْاابیٝ اذاهبنااى قااٳب 

ضؾاس،   حب ب  ٲطزٰ ضا زض ټٳبٴ ضٸظ ٦اٻ ثاٻ اَااّلأ قاٳب ٲای     

  8ک یس...ٲطتٟٕ ؾبظ

ض ٹٔ ثبیاس   ؾطٖت ٖٳ٭ زض اٶجبٰ اٲٹض اضثبة ملاحظات:

ٲٽٳی زض  ټب  زٸٮای ٸ ٲلا٤ ضیع  ټٳٻ زؾا٫بٺ ؾطٮٹحٻ ثطٶبٲٻ

 اضظیبثی ٖٳٯ٧طزټب ثبقس.

 
 ٕؽؼ دس خذيت سعبًَک

 نٯى الله ٖٯیٻ ٸ ٮٻ: اٮٯَّٻ ٢ب٬ ضؾٹ٬   
ٻٓ تِؿٕاٗٓٻ  ٲٓٵْ ؾٓٗى ٞى حٓب ٓٻ اَذیٻِ اٮْٳٔؤْٲِٵِ ٧ََٞجٶَّٳبَ ٖجٓٓسٓاٮٯَّ 

 اَٮَبٜٓ ؾٓٷَٻ نٓبئٳِبً ٶَٽٓبضٓٺٔ، ٢َبئٳِبً ٮَیٯَٻٔ.
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 نٯى الله ٖٯیٻ ٸ ٮٻ ٞطٲٹز: شیبٲجط ا٦طٰ 

ټط ٦ٻ ثطاى ضٕٞ حب ت ثطازض ٲؤٲٵ ذٹز ٦ٹقف ٦ٷاس   

ٲبٶٷس ایٵ اؾت ٦ٻ ٶٻ ټعاض ؾاب٬ ذساٸٶاس ؾاجحبٴ ضا شطؾااف     

ټااب  ٦ااطزٺ اؾاات زض حاابٮى ٦ااٻ ضٸظټااب ضٸظٺ ثااٹزٺ ٸ قاات     

  9کز.٦ط  زاض ظٶسٺ قت

 
 اُعِِٕ خذيتگضاساٌ

 ٖٯیٻ اٮؿلاٰ: ٢ب٬ ٖٯی   

 ٲٓب ذَطَ ٕتٔ اِلاَّ ٮِجُٖیٵَ ٲْٓٓٯٹٔٲبً أَٸٕ أُِٚیثَ ٲٓٯْٽٔٹٞبً 

ٖٯیاٻ اٮؿالاٰ زض    ؾٗسثٵ ٢یؽ ټٳساٶى زیس اٲابٰ ٖٯای   

 ټٹاى ٪طٰ، ٦ٷبض زیٹاضى ایؿابزٺ اؾت. اظ حًط  شطؾایس: چاطا  

ایاٵ   ٞطٲاٹز: زض ایاس؟ اٲابٰ    زض ایٵ ټٹاى ٪طٰ ایٵ  اب ایؿاابزٺ  

ټٷ٫بٰ اظ ٪طٲبى ضٸظ اظ ٲح٭ اؾاطاحت ذبض  ٶكسٰ، ٲ٫ط ثاطاى  

  10ک ایٵ ٦ٻ ٲٓٯٹٲى ضا یبضى زټٱ ٸ ٪طٞابضى ضا شٷبټ٫بٺ ثبقٱ.

اظ ٪ٟا٫ااٹى حًااط  ثااب ؾااٗسثٵ ٢اایؽ،  ملاحظااات: 

ضؾابٶى ثاٻ ٲاطزٰ ثاٻ ذاٹثى ضٸقاٵ اؾات ٦اٻ          اټٳی ت ذسٲت

یف ٸ ثاٻ ٲاطزٰ،  ؾاب     عاض٫ذاسٲا ثبلاتطیٵ ٲؿئٹ٬  بٲٗٻ زض 

ٞطؾابى ٦ٹٞاٻ ضا    َٯجى ضا ضټب ٦طزٺ اؾت ٸ ٪طٲبى َب٢ت ٖبٞیت

شٷبټبٴ ثبقاس   ثٻ  بٴ ذطیسٺ اؾت تب زازضؼ ٲٓٯٹٲبٴ ٸ شٷبٺ ثی

 ٸ ٖٳ٭ اٸ اُؾٹٺ ټٳٻ ظٲبٲساضاٴ  ٽبٴ ٢طاض ٪یطز.

تااٹاٴ ایااٵ زؾاااٹضاٮٗٳ٭ ازاض  ضا  اظ حااسیث ٞااٹ٠ ٲاای

اٶجابٰ  ذبض  اظ ازاضٺ ثطا    ټب تیٲجٲٹضاؾارطا  ٦طز ٦ٻ اٶجبٰ 

 ض ٹٔ ثبیس ٲٹضز تٹ  ٻ ٢طاض ٪یطز. اٲٹض اضثبة

 
 فشاس اص خذيت سعبًَ
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ز اَیٳب ٸٓا٬ٍ إِحٕاَجٓاتٓ ٖٓاٵْ حٓاٹائجِِ     ٖٯیٻ اٮؿلاٰ: ٢ب٬ ٖٯی  

 اٮٷَّبؼِ اِحٕاَجٓتٓ اٮٯَّٻٔ یٹٰٓ اٮ٣ِْیبٲٓٻ ٖٓٵْ حٓٹٓائِجِٻِ
  ٫عاضاذااسٲټااط  ٖٯیااٻ اٮؿاالاٰ ٞطٲااٹز:  اٲاابٰ ٖٯاای  

؛ زاضز ٶ٫ااٻجاابٰ ٶیبظټاابى ٲااطزٰ زٸض ح٧ٳطاٶاای  ذااٹز ضا اظ اٶک

  11ک ٦ٷس. ذساٸٶس زض ضٸظ ٢یبٲت ثٻ ٶیبظټبى ٸى ضؾیس٪ى ٶٳی
اٶاسض٦بضاٴ ٶٓابٰ    تٷٽب ثٻ ٲؿئٹلاٴ ٸ زؾت  اؾلاٰ ٖعیع ٶٻ

اؾلاٲى تٹنیٻ ثٻ اضتجبٌ ٲؿا٣یٱ ثب ٲاطزٰ زاضز؛ ثٯ٧اٻ ثاٻ ایاٵ     

ټبى  ٲٽٱ اقبضٺ زاضز ٦ٻ، ټٷ٫بٰ  ٪بټى ی٧ى اظ قٳب اظ ٶیبظٲٷس 

٢ج٭ اظ ایٷ٧ٻ  ٶبٴ اظ قٳب زضذٹاؾت ٦ٳ٥ ٦ٷٷس، حب ات  ٲطزٰ 

  12کټب ضا ثط ٸضزٺ ؾبظیس.  ٴ

تٹاٴ ٶایجٻ ٪طٞات ثاطا     : اظ ٲُٯت ٞٹ٠ ٲیملاحظات 

ټبیی ثبیس ایجبز قٹز ٸ ٶجبیاس ثاٻ    ٦كٝ ٶیبظټب  ٲطزٰ ٲ٧بٶیؿٱ

 ا ثیبٴ ٦ٷٷس.ذٹز ثیبیٷس ٸ ٲك٧لا  ض ټب  ٴاٶآبض ٶكؿت تب 

 
 ٌخذيت سعبًَ، كفبسِ گُبْب

 س:ٷٞطٲبی ٖٯیٻ اٮؿلاٰ ٲی اٲبٰ نبز٠

ٲكا٧٭ ٲاؤٲٷى ضا    ،ټط ٦ٻ ثاٹاٶس ٲؿا٣یٱ یب ثب ٸاؾاُٻ  

ح٭ ٦ٷس ٸ اظ اٶجابٰ  ٴ ذاٹززاضى ٦ٷاس، ذساٸٶاس ٖعّٸ ا٭ّ زض      

ټبى ثؿااٻ   اى ؾیبٺ، چكٳبٶى ٦جٹز ٸ زؾت ٢یبٲت اٸ ضا ثب چٽطٺ

قٹز ٦ٻ ایاٵ ټٳابٴ    زاضز. شؽ اٖلاٰ ٲی ثٻ ٪طزٴ، ؾطشب ٶ٫ٻ ٲی

٦ٻ ثٻ ذسا ٸ شیٛٳجط ذیبٶت ٦اطزٺ، ؾاپؽ ٞطٲابٴ     ذبئٷى اؾت

  13ک. ضؾس ٦ٻ اٸ ضا ثٻ  تف ا٧ٞٷٷس ٲی

ض اٹٔ   ٦بض٦ٷبٶی ٦اٻ اظ اٶجابٰ اٲاٹض اضثابة     ملاحظات: 

ٶٳبیٷس ٸ  ٦ٷٷس ٸ زض اٶجبٰ ٸْبیٝ ذٹز ٦ٹتبټی ٲی ذٹززاض  ٲی
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بیاس ٲاٹضز    ٸضٶاس، ث  ض ٹٔ ضا ٞطاټٱ ٲای  ٲٹ جب  ٶبضيبیای اضثبة

 س.ٲجبظا  ؾرت ٢طاض ٪یطٶ

 
 پٍشٔاٌ ٔالؼى ٔلاٌت

 ٖٯیٻ اٮؿلاٰ: ٢ب٬ اٮهبز٠   

ٲٓب اٲٓٵَ ثِبٮٯَّٻِ ٸٓ لاَ ثِٳٔحٳٓهسٍ ٸٓ لاَ ثِٗٓٯٍّاى ٲٓاٵْ اِشا اَتابٺٔ اَذُاٹٺٔ      

اٮْٳٔؤْٲِٵُ ٞى حب ٓٻ ٮٱَٕ یًْح٥ٓ ٞىِ ٸٓ ٕٽِٻِ َٞبِٴْ ٦َبٶَتٕ حٓب ٓاُٻٔ ِٖٷْسٓٺٔ 

ٺٔ ت٧ََٯَّٝٓ ٲِٵْ ٖٷِْسِ َٚیطِٺِ حٓاَّاى  ؾبضٓٔٓ اِٮى ٢ًَبئِٽب ٸٓ اِٴْ ٮٱَٕ ی٧ُٵْ ٖٷِْسٓ

 ی٣ًْیَٽب ٮَٻٔ، ٞبَِشا ٦بٴَ ثِرَلاِٜ ٲٓب ٸٓنٕٟاُٻٔ َٞلا ٸِلایٻ ثیٓٷٷََب ٸٓ ثیٓٷَٻٔ.

 ٖٯیٻ اٮؿلاٰ ٞطٲٹز: اٲبٰ نبز٠ 

ٖٯیاٻ اٮؿالاٰ    ثٻ ذسا ٸ ٲحٳسنٯى الله ٖٯیٻ ٸ ٮٻ ٸ ٖٯی 

ب ایٳبٴ ٶیبٸضزٺ اؾت ٦ؿى ٦ٻ زض ټٷ٫بٰ ٶیابظ ثاطازض ٲاؤٲٷف ثا    

ثب اٸ ثطذٹضز ٶ٧ٷس؛ شؽ ا٪ط تٹاٴ زاضز احایاب  اٸ ضا   ییضٸ ذٹـ

قرهبً ثطَطٜ ٶٳبیس ٸ ا٪ط ٢بزض ٶیؿت ثب ٦ٳ٥ زی٫طى ٲكا٧٭  

تٟابٸ    اٸ ضا ح٭ ٦ٷس؛ ا٪ط ٶؿجت ثٻ ت٣بيبى ثاطازض ٲاؤٲٷى ثای   

ثبقس ٸ ثٻ زضذٹاؾت اٸ ٖٳ٭ ٶ٧ٷس شؽ ثیٵ ٲب ٸ اٸ ٸلایت اټا٭  

  14ک ٖٯیٽٱ اٮؿلاٰ ٶرٹاټس ثٹز. ثیت

زض ازثیااب  ٸ ٞطټٷاا٩ ازاض  ایااطاٴ ایااٵ لاحظااات: م 

ایٵ ٲكا٧٭ قاٳب    " ض ٹٔ ضایج اؾت ٦ٻ ٖجبض  ذُبة ثٻ اضثبة

. ثط اؾبؼ حسیث ٞاٹ٠ ثبیاس ایاٵ ٖجابض  اظ ٲ٧بٮٳاب  ٸ      "اؾت

. ٲك٧٭ ٲطزٰ ضا ٲك٧٭ ذٹز ثٷسز ثطٞطټٷ٩ ازاض  ایطاٴ ضذت 

ثب ٲطزٰ ٸْیٟاٻ   ییضٸ ذٹـزاٶؿاٵ ٸ تلاـ ثطا  ح٭ ٲك٧٭ ٸ 

ٴ زٸٮای اؾت. ثٷبثطایٵ زض اٶاربة اٞطاز  ٦ٻ ضاثٍ ثایٵ  ٦بض٦ٷب

زؾا٫بٺ ٲطثٹَاٻ ثاب ٲاطزٰ ټؿااٷس ثبیاس اٞاطاز ذاٹـ اذالا٠         

 ٪عیٷف قٹٶس.
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 ثشخٕسد ثب صٌشدعتبٌ

ٲٓٵْ ٲٓكاى ٞاى حب ٓاٻ اَذیاٻِ      ٖٯیٻ اٮؿلاٰ: ٢ب٬ اٮهبز٠  

ٻٔ ٖٓكْاطَ  اٮْٳٔؤْٲِٵِ ٦َاَتٓ اٮٯَّٻٔ ٖٓعَّٸٓ ٓ٭َّ ٮَاٻٔ ٖٓكْاطَ حٓؿٓاٷب ٍ ٸٓ ضَٓٞإٓ ٮَا     

 زٓضٓ ب ٍ ٸٓ حٍَّٓ ٖٓٷْٻٔ ٖٓكْطَ ؾیٓئب ٍ ٸٓ اَُٖٕبٺٔ ٖٓكْطَ قَٟبٖب ٍ  
 ٖٯیٻ اٮؿلاٰ ٞطٲٹز: اٲبٰ نبز٠ 

٦ؿى ٦ٻ ثطاى ثطَطٜ ٦طزٴ ٶیبظ ثطازض ٲؤٲٵ ذٹز ٪بٰ  

ٶٹیؿس ٸ ٲ٣ابٰ اٸ ضا   ثطزاضز؛ ذساى ؾجحبٴ ثطاى اٸ زٺ حؿٷٻ ٲی

ضز ٸ قاٟبٖت زٺ ٶٟاط   ٪ص ثطز ٸ اظ زٺ ٪ٷبٺ اٸ ٲی زٺ زض ٻ ثبلا ٲی

  15ک شصیطز. ضا اظ اٸ ٲی
ذساٸٶاس ضٸى   شیكٹاى ټٟاٱ زض ایٵ ثبضٺ ٞطٲاٹزٺ اؾات:  

ظٲیٵ ٲرٯٹ٢بتى زاضز ٦ٻ ثطاى ثط ٸضزٴ ٶیبظټابى ٲاطزٰ تالاـ    

  16ک٦ٷٷس، ایكبٴ زض ٢یبٲت زض اٲٷی ت ٢طاض زاضٶس. ٲی

اٶجابٰ ٞٗبٮیات لاظٰ ثاطا  ثطَاطٜ ٦اطزٴ       ملاحظات:

ټب  ازاض  ثاطا    اظ ٲلا٤ ض ٹٔ ثبیس اضثبة ټب  ٲطزٰ ٸ ذٹاؾاٻ

 اضت٣ب  ٲ٣بٰ ٸ یب ترٟیٝ زض  طایٱ ثبقس. 

 
 تٕجّ ثّ يحشٔيبٌ

اَٮٯَّٻ اَٮٯَّٻ ٞى اٮَُّج٣َٓاٻ اٮؿفاْٟٯى ٲِاٵَ     ٖٯیٻ اٮؿلاٰ: ٢ب٬ ٖٯی 

اٮَّصیٵَ لا حیٯَٻ ٮَٽٱٕٔ ٲِٵَ اٮْٳؿٓب٦یٵِ ٸٓ اٮٳْٔحٕاب یٵَ ٸٓ اَټٕ٭ُ اٮجٔؤؾاى  

 ٸٓ اَٮْعَّٲٕٷی.
 ثٻ ٲبٮ٥ اقاط ٞطٲٹز: اٮؿلاٰ ٻیٖٯ یٖٯاٲبٰ  

ذسا ضا! ذسا ضا! زض ٲٹضز َج٣اٻ شابییٵ  بٲٗاٻ]زض ٶٓاط      

ث٫یط[؛  ٴ ٲحطٸٲبٴ، تٽى زؾابٴ، ٶیبظٲٷساٴ ٸ ٪طٞابضاٶى ٦ٻ زض 
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ټب ]ټٷ٫بٰ ٪طاٶى ٸ تٹض ٰ زض ٲسى ثاطا [ اٲاطاض ٲٗابـ ٸ     ؾرای

  17ک ټب ٶساضٶس. ټیچ ضاٺ ٞطاضى اظ ٪طٞابض 
 

 ثبصي تًتمذو لبٌَٕ ثش پبس

أَحِاته ٮِٗبٲهاٻ ضٖٓیِاِا٥ ٲاب تُحِاتف       ٖٯیٻ اٮؿالاٰ:  ٢ب٬ ٖٯی 

ٮِٷَْٟؿ٥ِ ٸٓ أَټٕ٭ ثیٓا٥ِ ٸٓ ا٦ْطَٺٕ ٮَٽٱٕٔ ٲب ت٧َْطَٺٔ ٮِٷَْٟؿ٥ِ ٸٓ اَټٕ٭ِ ثیٓاِا٥،  

ِیٻ.  َٞبِٴَّ شٮ٥ِ أَٸ ٓتٔ ٮِٯْحٔجهٻ ٸٓ أَنٕٯحَٔ ٮِٯطَّٖ

ٖٯیٻ اٮؿلاٰ ثاٻ ٲحٳاس ثاٵ اثاى ث٧اط چٷایٵ        اٲبٰ ٖٯی 

ثطاى ٖٳٹٰ ظیطزؾابٶت زٸؾت ثساض  ٴ چٻ ضا ٦اٻ ثاطاى    ٹز:ٞطٲ

شؿٷس ، ٸ ثطاى زی٫طاٴ ٶپؿٷس  ٴ چاٻ ضا   ا  ٲی ذٹز ٸ ذبٶٹازٺ

شؿاٷس ؛ ایاٵ ٲٹياٹٔ، ثاطاى      ا  ٶٳای  ٦ٻ ثطاى ذٹز ٸ ذبٶٹازٺ

تاط   زٮی٭ ٲح٧ٱ ٸ ثطاى ظیطزؾت، ؾبظٶسٺ ذسٲا٫عاضؾطشطؾت ٸ 

  18ک اؾت.

 ابى ضٸاثاٍ،    ٻتٹنیٻ ثٻ ضٖبیت يٹاثٍ ث ملاحظات:    

اؾالاٰ   ثرف ب یحاظ  ٳٯٻ ٲٹيٹٖبتى اؾت ٦ٻ ضټجطاٴ ٲ٧ات 

الاؾٝ ٖبٲٯیٵ ثٻ ایٵ زؾااٹض یاب    اٶس؛ اٲب ٲٕ ثٻ  ٴ ؾٟبضـ ٦طزٺ

 ٪ٹٶاٻ  ٵیا ااٶس٤ ټؿاٷس یب ٣ٞاٍ ثاٻ قاٗبض ثؿاٷسٺ ٦اطزٺ ٸ یاب       

 اٶس. ټب ضا ٞطاٲٹـ ٦طزٺ تٹنیٻ

 
 سػبٌت حمٕق ؽٓشَٔذاٌ

ِیٻ  ٓٷبح٥ٓ، ٸٓ اثٕؿٔاٍْ  ٸٓ اذِْٟىٕ ٮِ ٖٯیٻ اٮؿلاٰ: ٢ب٬ ٖٯی ٯطَّٖ

ٮَٽٱٕٔ ٸٓ ٕٽ٥ٓ، ٸٓ أَٮِٵْ ٮَّٽٔاٱٕ  بٶِجٓا٥ ٸٓ ٸٓاؼِ ثٓیاٷَٽٱٕٔ ِٞاى اٮٯَّحَٕٓاٻ ٸٓ      

اٮٷَّْٓطَٺ ٸٓ اٮبِْقبضٓٺ ٸٓ اٮاَّحِیٻ حٓاَّى لا یُْٳٕٓٓ اٮْٗٔٓٳَبءٔ ٞى حٓیِٟا٥، ٸٓ  

 لاَ ییجَؼٓ اٮًفٟٗٓبءٔ ٲِٵْ ٖسٕٓٮ٥ِٓ.
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ى اظ ٦بض٪عاضاٴ ذاٹز چٷایٵ   ٖٯیٻ اٮؿلاٰ ثٻ ی٧ اٲبٰ ٖٯی 

ٶٹیؿس: زض ثطاثط ٲطزٲى ٦ٻ زض حٹظٺ ٲؿئٹٮیت ٦ابضى تٹاٶاس    ٲی

شٓط ٸ ثبٮت ضا ث٫ؿاط ٸ ثب  ٶبٴ ٪كبزٺ ضٸ ٸ ٞطٸتٵ ثبـ، ٸ ټٳاٻ ضا  

کزض اقبضٺ ٶٳٹزٴ  ٲؿبٸا  ضا ضٖبیت ٦ٵ ثب ی٥ چكٱ ٶ٫بٺ ٦ٵ  

ٸ  ٹاة زازٴ ؾلاٰ ثب ټٳٻ ی٧ؿبٴ ثطذٹضز ٦ٵ، تاب ٶٟاٹش زاضاٴِ   

َٯت، زض تجٗیى َٳٕ ٶٹضظٶس ٸ ثیچبض٪بٴ اظ ٖساٮت تاٹ  ٞطنت 

  19ک ٲجیٹؼ ٶكٹٶس.

ض ٹٔ ٸ ٞطٸتٷای ثاب    ٪كبزٺ ضٸیی ثب اضثبةثط  ملاحظات:

 تب٦یس قسٺ اؾت.  ٸ ضٖبیت ٲؿبٸا  ٸ ٖسٰ تجٗیى  ٶبٴ

 
 يحشٔو سجٕعِ  سفتبس ثب اسثبة

ٶؿجت ثاٻ   نٯى الله ٖٯیٻ ٸ ٮٻ ] ایٵ ٞطٲبیف شیبٲجط ا٦طٰ

 [ ثبیس ٲٹضز تٹ  ٻ ٢طاض زټیٱ ٦ٻ ٞطٲٹزٺ اؾت: ض ٹٔ ضا اضثبة

 ٲیع ثپطټیعیس؛ ا٪ط ی٧ى اظ  تٹ ٽى اټبٶت اظ ؾ٧ٹ  ٸ ثی 

قٳبټب ٲؿائٹٮیت ازاضٺ  بٲٗاٻ ضا زاقااٻ ثبقاس،  ٴ ٪ابٺ ظٶابٴ       

ؾطشطؾت، یایٱ ٸ ٲؿا٧یٵ ثاٻ قاٳب ٲطا ٗاٻ ٦ٷٷاس ٸ قاٳب        ثی

ث٫ٹییس: ٲٷآط ثبـ تب ثٻ ٶبٲٻ ٸ زضذٹاؾاات ضؾایس٪ى ٦اٷٱ ٸ    

ضا ثٻ شٮت ٸ ذاٹاضى ٸا٪صاضیاس ٸ زضذٹاؾاكابٴ ضا اٶجابٰ      ټب  ٴ

ضا  ټب  ٴیٗٷى  ٶسټیس ٸ حاى چیعى ٶ٫ٹییس ٦ٻ ثطٸٶس کیب ثٳبٶٷس،

ٶ٧ٷیاس  ٸ   ټاب   ٴشكت زض ثؿاٻ ٲُٗ٭ ٦ٷیس ٸ ټیچ تٹ ٽى ثاٻ  

ؾپؽ ٞطزى ثطٸتٳٷس ٸ ٲٹ٢ٗیت زاضى ثیبیس، ثلاٞبناٯٻ اٸ ضا زض  

یس ٸ زؾاٹض زټیس ٦ٷبض ذٹز ثٷكبٶیس ٸ اظ زضذٹاؾت اٸ ؾؤا٬ ٦ٷ

ؾااطیٕ ثااٻ ٦اابض اٸ ضؾاایس٪ى ٦ٷٷااس. کزض حاا١ يااٟٗب ؾاااٱ ضٸا 

  20ک ایس  زاقاٻ
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اٮكاجٴ چٷایٵ ثطذاٹضز      ضى شیابٲجط ٖٓایٱ   ملاحظات:

٦ٷاس؛ ظیاطا    شؿٷسز ٸ ثب  ٴ قسیساً ثطذٹضز ٲی اى ضا ٶٳی ٶبٖبزلاٶٻ

زض ؾابیٻ   ټاب   ٴټب ٸ ٲٹ٣ٞیات   اظ ٲٷٓط اؾلاٰ، شیكطٞت ح٧ٹٲت

اٴ، ٲطټاٹٴ  ذاسٲا٫عاض بٴ ٸ ؾاٗبز   تٹ  ٻ ثاٻ ح٣اٹ٠ ٲحطٸٲا   

ضؾیس٪ى ثٻ ٶیبظټبى  حبز  بٲٗٻ اؾت، ثبیس تٹ  اٻ زاقات ٦اٻ    

اٴ ٸ ٲاسیطاٴ زض شیكاجطز  ضٲابٴ    ذاسٲا٫عاض تطیٵ شكاٹاٶٻ  ٲٽٱ

ټبى ٲطزٲى ٸ ٖلا٢اٻ ٢ٯجاى    ثعض٨ اٶ٣لاة ٸ اؾلاٰ ٖعیع حٳبیت

اؾات ٸ ایاٵ حٳبیات زض ناٹضتى      ٲاطزاٴ  زٸٮتٲطزٰ ٶؿجت ثٻ 

ؿئٹلاٴ ٶٓبٰ ٲ٣اسؼ  ٳٽاٹضى اؾالاٲى    ٲبٶس ٦ٻ ٲ ٲحٟٹِ ٲی

 اضتجبٌ ذٹز ضا ثب ٲطزٰ حّٟ ٦ٷٷس.ایطاٴ، 

 
 حكٕيت ٔ خذيت

أَثٕٯُِٛٹٶى حٓب ٓٻ ٲٓاٵْ لاَ   نٯى الله ٖٯیٻ ٸ ٮٻ: اٮٯَّٻ ٢ب٬ ضؾٹ٬ 

َٙ ؾٔاٯُْبَٶبً حبٓٓ اٻ ٲٓاٵْ لاَ         َ٘ حبٓ آِاٻِ، ٞبَِٶَّاٻٔ ٲٓاٵْ اَثٯَٕا ٕٔ اِثٕلَا یؿإَُی

 جهتٓ اٮٯَّٻٔ ٢َسٓٲٓیٻِ ٖٓٯىَ اٮهِّطَاٌِ یٹٰٕٓ اٮ٣ِْیبٲٓٻ.یؿٕاَُیٕٔ إِثٕلاََٚٽب، ثَ

  ٰ ناٯى الله ٖٯیاٻ ٸ ٮاٻ ٞطٲاٹز: زضذٹاؾات       شیبٲجط ا٦اط

تٹاٶاس  ٴ ضا اثالا٘ ٦ٷاس ثاٻ ٲاٵ       ٶیبظٲٷسى ضا ٦ٻ ذٹزـ ٶٳای 

اى ضا ثٻ ٲؿائٹٮى ثطؾابٶس زض    ثطؾبٶیس. ٸ ټط ٦ٻ ت٣بيبى زضٲبٶسٺ

ٶابتٹاٴ اؾات؛   اـ  حبٮى ٦ٻ ٶیبظٲٷس، ذاٹزـ اظ ضؾابٶسٴ ٶبٲاٻ   

ضؾابٴ ضا زض ضٸظ ٢یبٲات ثاط ناطاٌ ثبثات ٢اسٰ        ذساٸٶس ذسٲت

  21ک ٶٳبیس.

اظ ٲك٧لا  ٲٽٱ ٦كٹض ٲاب ایاٵ اؾات ٦اٻ      ملاحظات: 

تطټب ثٻ زلای٭ ٲراٯٝ اظ اضتجابٌ ثاب ازاضا     ٶیبظٲٷستطټب ٸ ٲحطٸٰ

ٸ اٲ٧بٴ ٖٳٯی َطح ت٣بيبټب  ذٹز ثب ٲؿئٹلاٴ ٖب ع ټؿااٷس.  

ٶٹٔ تؿٽیلاتی ٦اٻ زض ٶٓاط ٪طٞااٻ    ثٯ٧ٻ زض ثؿیبض  اظ ٲٹاضز اظ 

                                              
 .384، ل 3ثحبضالاٶٹاض،    -  21



  

 

 

33 

ثای اَااّلاٖٷس. ح٧ٹٲات ثبیاس زض  ٽات ٦ٳا٥ ثاٻ         ٶیاع  قسٺ

ٲحطٸٲیٵ ٦ٻ زض ذاسٲت ضؾابٶی زض اٸٮٹیات ٶیاع ثبیاس ثبقاٷس       

ا  ثیبٶسیكس. ثٷبثطایٵ ٲٹ٦ٹ٬ ٶ٧طزٴ اضائٻ ذسٲب  ثٻ َطح  چبضٺ

ٞإ ٲكا٧٭   ټبیی ثاطا  ض  ٦طزٴ ضاٺ ح٭ ٸ شیسا ټب  ٴزضذٹاؾت 

 ؾت.ٲحطٸٲیٵ اظ يطٸضیب  ا

 
 يلالبت ػًٕيى ثب يشدو

...ٸٓا ٕٗٓ٭ْ ٮِاصَٸِى اٮْحب اب ِ ٲِٷْا٥     ٖٯیٻ اٮؿلاٰ: ٢ب٬ ٖٯی 

ُ٘ ٮَٽٔاٱٕ ٞیاٻِ قرَْهٓا٥ ٸٓ تجَٯِٕاؽٔ ٮَٽٔاٱٕ ٲجٓٯٕؿِابً ٖبٲ ابً          َٟاطغ ٢ؿِٳٕبً تُ

ٞاََاَٹائَٕ ٞیٻِ ٮٯَّٻِِ اٮَّصى ذَٯ٥َ٣َ ٸٓ ت٣ُِْٗسٔ ٖٓاٷْٽٱٕٔ  ٔٷْاس٤ٓ ٸٓ اَٖٕٹاٶَا٥    

 ٸٓ قُط٥ََِ حٓاَّى ی٧َٯغٳ٥ٓ ٲٔا٧ََٯغٳٔٽٱٕٔ َٚیطَ ٲٔاإََٗإٍِ. ٲِٵْ اَحٕطاؾ٥ِ

ٖٯیٻ اٮؿلاٰ زض ٢ؿٳاى اظ ثركاٷبٲٻ ذاٹز ثاٻ     اٲبٰ ٖٯی 

ض اٹٔ اظ   ...ٸ ثاطاى اضثابة   ٲبٮ٥ اقاط چٷیٵ ٞطٲبٴ زازٺ اؾات: 

اٸ٢ب  ذٹز ؾبٖبتى ضا اذاهبل زٺ ٦ٻ قرهبً ثاب  ٶابٴ ٲلا٢اب     

ټاب تٹايإ    ایٵ ٲلا٢اب  ٖٳٹٲى زاقاٻ ثبقی، شؽ ثطاى ذسا زض 

ٶٳب. ٲحبٞٓبٴ ٸ ٶ٫ٽجبٴ ٲؿٯح ضا اظ  ٶبٴ زٸض ؾبظ تب ٞاطزى ٦اٻ   

ذٹاټس ٲك٧ٯف ضا ثب تٹ قٟبٜ ٲُاطح ٦ٷاس ثاسٸٴ تاطؼ ٸ      ٲی

  22ک ٮ٧ٷت ظثبٴ، ؾرٷف ضا ثیبٴ ٶٳبیس.
قاٹز ٦اٻ ثبیاس     اظ ایٵ ٞطٲبٴ اؾااٷجبٌ ٲای   ٲلاحٓب : 

ثاٹیػٺ   ټب  ذاٹز ضا ثاب ازاضا    ض ٹٔ زض ذٹاؾت ٲ٧بٶی ٦ٻ اضثبة

ثٻ  ٦ٷٷس ٲُطح ٲی ٸ ... ټب  ٲؿئٹ٬ زازٴ ٦ٳ٥ ثٻ ٣ٞطا زؾا٫بٺ

ٶحٹ  ثبقس ٦اٻ ٲا٣بيای ٲججاٹض ٶجبقاس ذٹاؾااٻ ذاٹز ضا زض       

 ٸ احؿبؼ تح٣یط ٦ٷس.ٶٳٹزٺ زی٫طاٴ ٲُطح  حًٹض

 
 سعبَى ثّ كبسيُذاٌ خذيت
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ٸٓ اثٕٗٓثِ اٮْٗٔیٹٴَ ٲِٵْ اَټٕ٭ِ اٮهِّس٠ِٕ ٸٓ  ٖٯیٻ اٮؿلاٰ: ٢ب٬ ٖٯی  

ٖٓٯَیٽٱٕ، َٞبِٴَّ تَٗبټٔس٤ٓ ٞىِ اٮؿِّطغ ٮِجُٲٔٹضِټٱِٕ حٓاسٕٸٓٺ ٮَٽٔاٱٕ، ٖٓٯاى     اٮْٹٓٞبءِ

یٻ... ١ِْ ثبِٮطَّٖ  اِؾإِٕٗٳب٬ِ اٮْجَٲبٶَٻ ٸٓ اٮطغٞ
ٲاجٲٹضاٶى   ٖٯیٻ اٮؿلاٰ ثٻ ٲبٮ٥ اقااط ٞطٲاٹز:   اٲبٰ ٖٯی 

ثطاى ٶٓبض  ثط ٖٳٯ٧طز ٦بضٲٷساٶت ث٫ٳابض؛ ایاٵ ٲاجٲٹضاٴ ثبیاس     

تب ح٣بی١ ضا ثٻ تٹ ز٢ی٣ابً اَااّلأ زټٷاس؛    ضاؾا٫ٹ ٸ ثب ٸٞب ثبقٷس 

قاٹز ٦اٻ    ، ؾاجت ٲای  ټاب   ٴظیطا ثبظضؾاى ٲاساٸٰ ٸ شٷٽابٶى اظ    

ٸ ٲاساضا ٦اطزٴ ثاب ٲاطزٰ تطٚیات        زاض اٲبٶات ٦بضٲٷساٴ تٹ ثاٻ  

قٹٶس... يٳٷبً زض ٪عیٷف ٦بضٲٷساٶت ثیٷسیف ٸ شؽ اظ  ظٲبیف 

ثٻ ٦بضقبٴ ث٫ٳبض، ثب ٲی٭ قرهى ٸ ثسٸٴ ٲكٹض  ثاب زی٫اطاٴ،   

ؾاپؽ ضٸظى ٞاطاٸاٴ ثاط     ضا ثٻ ٦بضټبى ٲراٯٝ ٸازاض ٶ٧ٵ. ٶبٴ 

 ٶبٴ اضظاٶى زاض، ٦ٻ ثب ٪طٞاٵ ح٣ٹ٠ ٸ ٲعایبى ٦ابٞى زض انالاح   

زضاظى  اٮٳاب٬ زؾات   قبٴ ث٧ٹقٷس ٸ ثٻ ثیات  اٲٹض ذٹز ٸ ذبٶٹازٺ

  23ک ٶ٧ٷٷس.

ثط اټٳی ت ٲساضا ٦طزٴ اقبضٺ قاسٺ   ٷجبیا زض ملاحظات: 

ثطا  اَٳیٷابٴ اظ ضٖبیات    ٸ ثط ثط٢طاض  ثبظضؾی ٲساٸٰ ٸ شٷٽبٶی

ټاب ثبیاس ثاط ضٞاابض       ٴ تب٦یس ٪طزیسٺ اؾات. ثٷابثطایٵ ٲاسیطیت   

 ض ٹٔ ٶٓبض  ٸ حؿبؾیت ٸیػٺ زاقاٻ ثبقٷس. ٦بض٦ٷبٴ ثب اضثبة
 

 

 ثًٍُ ػٕايم جهت خٕػ

ءٌ ثِجزَٕٖى إِٮاى   ٸٓ اٖٕٯٱَٕ أٶَّٻٔ ٮَیؽٓ قیَ ٖٯیٻ اٮؿلاٰ: ٢ب٬ ٖٯی 

حؿٕبٶِٻِ إِٮَایٽٱِٕ ٸٓ تَرْٟیِٟاٻِ اٮْٳٓؤُٸٶاب ِ    حٔؿٕٵِ َْٵٍّ ٸا٬ٍ ثِطَٖیِاِٻِ ٲِٵْ إِ

اؾٕا٧ِْطاټِٻِ إِیبټٱٕٔ ٖٓٯى ٲٓب ٮَیؽٓ ٮَاٻٔ ٢َاجٕٯَٽٱٕٔ، َٞٯَای٧ُٵْ     ٖٓٯَیٽٱِٕ، ٸٓ تَط٤ْٓ

 ٲِٷ٥ْ ٞى شَٮ٥ِ أَٲٕطٌ یجإَٳِٕٔ ٮ٥َ ثِٻِ حٔؿٕٵُ اٮَٓٵٍّ ثِطَٖیِا٥ِٓ.  

 ایٵ ضا ثاساٴ  ٖٯیٻ اٮؿلاٰ ثٻ ٲبٮ٥ اقاط ٞطٲٹز: اٲبٰ ٖٯی 

ثیٷى ٲؿئٹلاٴ ٶؿاجت ثاٻ ٦بضٲٷاساٴ ٸ ظیاط      ٦ٻ زض  ٯت ذٹـ
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اظ ذاسٲت ثاٻ  ٶابٴ ٸ     زؾابٴ ٸ قاٽطٸٶساٴ، چیاعى ٦بضؾابظتط   

ټب ٶیؿات. شاؽ    ٸ حصٜ تحٳی٭ قبٴ یظٶس٪ټبى  ٦بؾاٵ ټعیٷٻ

ثیٷى  زض ایٵ نٹض  ؾیبؾاى شیكٻ ٦ٵ ٦ٻ ثب ت٧یٻ ثط  ٴ ذٹـ

  24ک ٸ اٖاٳبز ثٻ ټٳ٧بضاٶت ٞطاټٱ قٹز.

ټاب    ٲاطزٰ، ٦بؾااٵ اظ ټعیٷاٻ    ذاسٲت ثاٻ   ملاحظات:

 ټب ثط ٲطزٰ تٹنیٻ قسٺ اؾت. تحٳی٭ظٶس٪ی ٲطزٰ، ٸ حصٜ 

 
 آفبت خذيت سعبًَ

ٖٯیااٻ اٮؿاالاٰ: اِیااب٤ ٸٓ اٮْٳٓااٵَّ ٖٓٯااى ضٖٓیِاِاا٥  ٢ااب٬ ٖٯاای 

ِٗاسٓټٱٕٔ ٞاَاُجْٓإٓ         ِٞٗٯِٕا٥، اَٸٕ تَ ثبِِحؿٕبٶ٥ِ، أَٸِاٮاَّعیَاسٓ ٞیٳٓاب ٦َابٴَ ٲِاٵْ 

ٮْٳٓٵَّ یجُِٕ٭ُ اٮْجِحؿٕٓبٴَ ٸٓاٮاَّعَیسٓ یاصْټٓتٔ ثِٷُاٹضِ   ٲٓٹِٖس٤ٓ ثِرُٯ٥ِْٟ َٞجِٴَّ ا

اٮٯَّاٻٔ تَٗٓابٮیَ:    اَٮْح١ٓغ، ٸٓاٮْرُٯْٝٓ یٹ ِتٔ اٮٳ٣ْْٓتٓ ٖٷِسٓاٮٯَّٻِ ٸٓاٮٷَّابؼِ. ٢اب٬َ  

 ٦َجٔطَ ٲ٣ٓاْبً ٖٷِْسٓاٮٯَّٻِ أَٴْ ت٣َُٹٮُٹا ٲٓب لاَ تَْٟٗٓٯُٹٴَ.

زا ٲاطزٰ  ٖٯیٻ اٮؿلاٰ ثٻ ٲبٮ٥ اقاط ٞطٲٹز: ٲجب اٲبٰ ٖٯی 

ټبى ذٹز ثساٶی؛ یب زض ٲٹضز ٪عاضـِ ٦بضټبیات   ضا ٸاٰ زاض ذسٲت

ا ، ] ٲبض ٦اصة اضائاٻ زټای[ یاب ثاٻ       زضثبضٺ  ٶچٻ ضا اٶجبٰ ٶسازٺ

ټبى ذٹز شكت شب ثعٶی؛ ظیاطا ٦اٻ ٲٷات ٶٽابزٴ، ذاسٲت       ٸٖسٺ

ضٶا٩   ٪ٹیی، ٞطٸ٘ ح١ ضا ثای  ٦ٷس ٸ ٪عاٞٻ اضظـ ٲی ضؾبٶى ضا ثی

اٶ٫یاعز.   ٸ ذٯا١ ضا ثطٲای   ؾبظز ٸ ذٯاٝ ٸٖاسٺ، ذكاٱ ذاسا     ٲی

ثعض٪ى اؾت زض ٶاعز   ذساٸٶس ٲاٗب٬ ٞطٲٹزٺ اؾت: ٪ٷبٺ ٸ ٖساٸ ِ

  25ک ٦ٷیس. ٲٵ ٦ٻ ٲُٯجى ضا ث٫ٹییس ٦ٻ ثٻ  ٴ ٖٳ٭ ٶٳی

ی٧اى اظ ٖٹاٲا٭ ٲٹ٣ٞیات ٲؿائٹلاٴ ٶٓابٰ،       ملاحظات:

زاقاٵ شبی٫بٺ ٲطزٲى اؾات ٸ ایاٵ اٖاٳابز زض ؾابیٻ ٖٳا٭ ثاٻ       

 یاس. ټط٪ٹٶاٻ    ٻ زؾت ٲای ټب ٸ ضاؾا٫ٹیى ثب  حبز  بٲٗٻ ث ٸٖسٺ
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ٸ ٪ٷابٺ   ٦ٷاس  ذٯٝ ٸٖسٺ اٖاٳبز ٖٳاٹٲى ضا اظ  ٶابٴ ؾاٯت ٲای    

. ٮاصا ٲؿائٹلاٴ ثبیاس اظ زازٴ ٸٖاسٺ     ٪اطزز  یٲا ثعض٪ی ٲحؿٹة 

 ذسٲبتی ٦ٻ اٲ٧بٶف ضا ٶساضٶس شطټیع ٦ٷٷس.

 
 يجحث دٌذگبِ اعلاو جًغ ثُذی

ح٭ ثؿیبض  اظ ٲًٗالا     ٪كب ضاٺټب  اؾلاٰ ٦ٻ   ٲٹظٺ

زض ناٹض  ضٖبیات  ٴ   ، ٫ای ٦كاٹض اؾات   ٲٹ ٹز ازاض  ٸ ٞطټٷ

  ٰ ٲٹ ات تحاٹٮی ٖٓایٱ زض ٸياٗیت      ،تٹؾٍ ح٧ٹٲات ٸ ٲاطز

ټاب  زیٷای، اظ    ٪طزز ٸ اٖا٣بز ٲطزٰ ثاٻ ایاٵ  ٲاٹظٺ    ٲٹ ٹز ٲی

زیس٪بٺ انلاح ٸيٗیت ٲٹ ٹز ٸ ثطٶبٲاٻ ضیاع  ثاطا  شیكاطٞت     

٪طزز ٦ٻ اظ  ٳٯاٻ زض ثٗاس    ی٥ ٞطنت ثعض٨ ٲحؿٹة ٲی ،اٲٹض

 ؾاٟبزٺ ٢طاض ٪یطز.تٹاٶس ٲٹضز ا ٞطټٷ٩ ؾبظ  ٲی

 
 
 

ټاب  ٲاطزٰ ثاٻ     تب٦یس اؾالاٰ ٦اٻ ضٸ   ٸضزٴ ذٹاؾااٻ   
٦بض٪عاضاٴ ٸ ٞطنت ذاسٲت ضؾابٶی ضا ٶٗٳات ثعض٪ای اضظیابثی      

٦ٷس، تب٦یس ثط ح٣ٹ٠ ٲطزٰ ٸ يطٸض  اٶجبٰ ٦ابض ثای ٲٷات،     ٲی
ټٳ٫ای   ټاب ضټٷٳٹز ؾبیطتؿطیٕ زض اٲٹض ٸ ضٖبیت ٲٷبٕٞ ٲطزٰ ٸ 

بض٪یط   ٴ زض ٞطټٷا٩  تٹاٶٷس ٶٻ تٷٽب ٲحٹضټابیی ثاطا  ث٧ا    ٲی
ؾبظ  ثبقٷس، ثٯ٧ٻ ضٖبیت ایٵ ضټٷٳٹزټاب  اؾالاٲی زض ثطٶبٲاٻ    

ټب  ٲسیطیای ٸ ثٽجاٹز ٸياٗیت ازاض  اٲاط  ياطٸض  ٸ      ضیع 
٦بض٪كب اؾت، ثٹیػٺ ٦ٻ ٢بٶٹٴ اؾبؾی  ٳٽٹض  اؾالاٲی ایاطاٴ   

 ٶیع ثط ٲحٹضیت اؾلاٰ زض ټٳٻ اٲٹض تب٦یس ٶٳٹزٺ اؾت
زاضٺ اٲاٹض ٦كاٹض   ثب تٹ  ٻ ثٻ ٶ٣اف ضټجطیات ٶٓابٰ زض ا   

يطٸض  اؾت ٶ٫بټی ثٻ ٲٹايٕ حًط  اٲبٰ کضٺ  ٸ ٲ٣بٰ ٲٗٓاٱ  
 ٦ابةٲُطح زض ایٵ  اضزضټجط  ثب ٲٹيٹٖبتی ٦ٻ ثٻ ٶحٹ  ثب ٲٹ

 ٦ٷٷس زاقاٻ ثبقیٱ. ضتجبٌ شیسا ٲیا
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 ْبی حضشت ايبو )سِ(: دٌذگبِ

 ؽشافت دس خذيت

قطاٞت ټٳٻ ٲب ثٻ ایٵ اؾت ٦ٻ ذسٲت ثٻ ذٯ١ ذسا 

  26کٷیٱ.٦

 

 

 تحٕل اداسی

ذٹاټیٱ ازاضا  ضا ٲاحٹ٬ ٦ٷیٱ، ٲطزٰ ٲح٣ٷس ٸ  ٲب ٲی

 ٲؿئٹلاٴ ٲ٧ٯٝ.

 

  يشدو سا اص خٕد داَغتٍ

ٶٳابیٱ   اٶسض٦بضاٴ تٹنایٻ ٲای   ثٻ ٲجٯؽ ٸ زٸٮت ٸ زؾت

٦ٻ ٢سض ایٵ ٲٯت ضا ثساٶیس ٸ زض ذسٲا٫عاضى ثاٻ  ٶابٴ ذهٹنابً    

 ٲؿاًٟٗبٴ ٸ ٲحطٸٲبٴ ٸ ؾاٳسیس٪بٴ ٦اٻ ٶاٹض چكاٳبٴ ٲاب ٸ    

 ٸضز  ٶابٴ ٸ ثاب    اٸٮیبء ٶٗٱ ټٳٻ ټؿاٷس ٸ  ٳٽاٹضى اؾالاٲى ضٺ  

ټبى  ٶابٴ تح٣ا١ شیاسا ٦اطز ٸ ث٣ابء  ٴ ٶیاع ٲطټاٹٴ         ٞسا٦بض 

                                              
 .139ل ٦ٯٳب  ٢هبض اٲبٰ ذٳیٷى،  -  26

 فصل دوم

 های رهبریت نظام دیدگاه
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ذسٲب   ٶبٴ اؾت، ٞطٸ٪عاض ٶ٧ٷیس ٸ ذٹز ضا اظ ٲاطزٰ ٸ  ٶابٴ ضا   

  27کاظ ذٹز ثساٶیس.

 
 ؽشٌک دس يؾكلات يحشٔيبٌ

٢سض ٦كٹض ٲب ثٻ َطٜ ٣ٞطظزایى ٸ زٞبٔ اظ ٲحطٸٲبٴ  ټط

ذٹاضاٴ اظ ٲب ٲٷ٣ُٕ ٸ ٪طایف  ط٦ت ٦ٷس، اٲیس  ٽبٴح

قٹز... ٸْیٟٻ ٲب ٸ ټٳٻ  ټبى  ٽبٴ ثٻ اؾلاٰ ظیبزتط ٲی ٲٯت

اٶسض٦بضاٴ اؾت ٦ٻ ثٻ ٲطزٰ ذسٲت ٦ٷیٱ ٸ زض ٚٱ ٸ  زؾت

٦ٷٱ  قبزى ٸ ٲك٧لا   ٶبٴ قطی٥ ثبقیٱ ٦ٻ ٪ٳبٴ ٶٳی

  28کٖجبزتى ثبلاتط اظ ذسٲت ثٻ ٲحطٸٲیٵ ٸ ٹز زاقاٻ ثبقس.

 
 ْبی يمبو يؼظى سْجشی دٌذگبِ

جهت يحجت ٔ اػتًبد يشدو، 

 اعبعی يغئٕنٍٍ ی ٍفّٔظ

ذسٲت ثٻ ٲطزٰ ٸ  ٯت ٲحجت ٸ اٖاٳبز  ٶبٴ، ثٻ ٖٷٹاٴ 

ټاب    ٴ ٶٓبٰ زض زؾاا٫بٺ ازٸ ٸْیٟٻ اؾبؾی ٲؿئٹٮیٵ ٸ ٦بض٪عاض

  29ک  23/5/1370ٲراٯٝ ٦كٹض اؾت. ک

 

 

 

افضاٌؼ كٍفٍت كبس ٔ حغٍ ػًم، 

 صيٍُّ جهت اػتًبد يشدو 

ازاض  ٸ زٸٮای ثبیس ثب حؿاٵ ٖٳا٭ ٸ  ٯات      ټب فثر

، ثاط ٦یٟیات   ټب  ٴذسٲب  ٲرٯهبٶٻ ثٻ    اضائٻاٖاٳبز ٲطزٰ ٸ ثب 

  30ک  26/3/1368ک ٦بضقبٴ ثیبٞعایٷس.

                                              
 .412، ل 21نحیٟٻ اٲبٰ،    -  27

 .341، ل 20نحیٟٻ اٲبٰ،    -  28

اذالا٠ ٦ابض٪عاضاٴ زض ثیبٶاب  ٲ٣ابٰ ٲٗٓاٱ ضټجاط ، ؾابظٲبٴ اٲااٹض ازاض  ٸ         - 29

 .63، ل1378اؾارساٲی ٦كٹض، تٽطاٴ 
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 ٌذثشخٕسد يغئٕنٍٍ ثب يشدو، ثب

 ی، اخلاق خٕػدتٕأو ثب ًْذس

 ، اذلا٠ زثب ټٳسض تٹأٰ سیثبثطذٹضز ٲؿئٹٮیٵ ثب ٲطزٰ،  

ټب   ٶبٴ ثبقس، ٸ اظ ټط  اټاٳبٰ ثٻ ذٹاؾاٻ   ٸذٹـ، زٮساض

اٶجبٲس، ا اٷبة   ٶچٻ ٦ٻ ثٻ زٸض قسٴ ٲطزٰ اظ ح٧ٹٲت ٲی

  31ک  30/10/1371قٹز. ک
 

 ٔضؼٍت يفٍذ ثشای يشدو

ٴ ثبیس ٸْبیٝ ذٹز ضا ثب شسیس  ٸضزٴ ٸيٗیای ب٦بضقٷبؾ

 ٦اااٻ ثاااطا  ٲاااطزٰ، ٲٟیاااس ٸ ٶااابٕٞ ثبقاااس، اٶجااابٰ زټٷاااس.

  32ک 23/5/1370ک
ضؼٍتی كّ ثشای تلاػ دس ساِ ٔ

 ٔ َبفغ اعت  يشدو يفٍذ

ټط ٦ؿی زض ٦كٹض، ثبیس ثطا  ذسٲت ثٻ ٲطزٰ تلاـ 

ث٧ٷس. ثطا  ایٵ ٦بض ثبیس ٸ٢ت ث٫صاضیس. ٦بضقٷبؾبٶی ٦ٻ زض 

ذٹزقبٴ ثًٗی اظ ٶ٧ب  ضا  ټب  ٴټب ټؿاٷس، ا٪ط  ٸظاضتربٶٻ

تٟٽیٱ ٦ٷیس ٸ ث٫ٹییس ٦ٻ  ټب  ٴزاٶٷس ٸ ٲٯاٟت ٶیؿاٷس، ثٻ  ٶٳی

ضز اٶآبض اظ تٹ، ایٵ اؾت ٦ٻ  ٴ ٸيٗیای ضا ٦ٻ ٦بضقٷبؾی ٲٹ

ٸ ٶبٕٞ اؾت، ث٫طز  ٸ شیسا ٦ٷی ٸ اضایٻ ٦ٷی.  ثطا  ٲطزٰ ٲٟیس

   33ک 23/5/1370ک

 
آعبَی ٔ سٔاَی ايٕس اداسی 

 يشدو

                                                                            
 ټٳبٴ. - 30

 .32اذلا٠ ٦بض٪عاضاٴ زض ثیبٶب  ٲ٣بٰ ٲٗٓٱ ضټجط ، ټٳبٴ، ل - 31

 .51ټٳبٴ، ل - 32

 .49بٴ، لټٳ -  33
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٦بض  ٦ٷیس ٦ٻ ٦بضټب ثطا  ٲطزٰ  ؾبٴ قٹز ٸ ٲك٧لا  

  34ک 24/3/1368ک ٲطزٰ ح٭ ٪طزز.
 

سػبٌت عشػت، اتمبٌ ٔ يحكى 

اَجبو  دس یداس ايبَت كبسی ٔ

 كبس 

ثبیس زض ٦بضټب ؾٻ ذهٹنیت ؾطٖت، ات٣بٴ ٸ ٲح٧ٱ 

اٶجبٰ ٦بض ضٖبیت قٹز. ٸ يٳٵ ؾطٖت  زض  زاض اٲبٶت٦بض  ٸ 

، حسا٦ثط ات٣بٴ ٸ ټب تیٲؿئٹٮثركیسٴ ثٻ ایٟب  ٸْبیٝ ٸ 

اٮٳب٬ ضٖبیت  ٲح٧ٱ ٦بض ، ٢ٷبٖت ٸ احایبٌ زض ٲهطٜ ثیت

  35ک  26/7/1374ک ٶیع تح١٣ یبثس.  زاض اٲبٶت قٹز، تب

 
پبعخگٌٕی ثّ ٍَبص يشدو دس ْش 

 يغئٕنٍتی، ثب اخلاؿ ٔ تلاػ 

ثب اذلال، تالاـ   ٲب زض ټط ٲؿئٹٮیای ٦ٻ ټؿایٱ، ثبیس

ٲٷبؾت، اثا٧بض ٖٳ٭ ٸ حط٦ت اٶ٣لاثی، ٶیبظ ٲطزٰ ٸ ظٲابٴ ذاٹز   

  36ک  3/6/1370ضا شبؾر٫ٹ ثبقیٱ. ک

 اٶس: زض ٲٹضز ضاثُٻ ٲطزٰ ٸ ٶٓبٰ اؾلاٲى ٶیع ٞطٲٹزٺ

ٲطزٰ، ٶٓبٰ اؾلاٲى ضا زٸؾت زاضٶس اٲب اظ ٲؿئٹلاٴ ٶیع  

ثط٢اطاضى ٖاس٬، ضٞابٺ،     ټب  ٴتٹ٢ٗب  زضؾاى زاضٶس ٦ٻ اظ  ٳٯٻ 

    ٜ ټابى َج٣ابتى ٸ    ثطَطٜ ٦طزٴ ٲكا٧لا ، ٦اٱ ٦اطزٴ قا٧ب

 ټبى ؾیبؾاى ٸ   ٽت ثطذى اٞطاز زض ٲیساٴ ٶكسٴ ثی ثطذٹضزاض

  37ک  14/12/1381ک ا٢اهبزى اؾت.
نغٕصاَّ ثشخٕسد دسديُذاَّ ٔ د

 ثب كبس يشدو 

                                              
 .51ټٳبٴ، ل  - 34

 .46اذلا٠ ٦بض٪عاضاٴ زض ثیبٶب  ٲ٣بٰ ٲٗٓٱ ضټجط ، ل - 35

 .26ټٳبٴ، ل - 36

 ټٳبٴ. -  37
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٦ٷایٱ   ٞطټٷ٩ ٖٳٹٲی ټٳیٵ ٦ٻ ٲكبټسٺ ٲی ٲؿئٯٻ زض

ټب  زٸٮاای   ٺزؾا٫ب ٸ ازاضا  ذٱ ٸ شیچ زض ٲثلاً –زض  بٲٗٻ ٲب 

 ټاب   ٴ٦اٻ قا٧بیت ظیابز  اظ     ټب اض٪بٴٸ ثرهٹل زض ثًٗی اظ 

٪یطز ٸ اٲاطٸظ ٸ ٞاطزا    ٦بضټب  ٲطزٰ، ضٸاٴ اٶجبٰ ٶٳی –قٹز  ٲی

ؿااٹظاٶٻ ثااب ٦اابض ٲااطزٰ ثطذااٹضز  قااٹز، ٸ زضزٲٷساٶااٻ ٸ زٮ ٲاای

٪اطزز، ثاٻ ذابَط یا٥ ٶ٣ام ٸ ثیٳابض  ٞطټٷ٫ای اؾات!          ٶٳی

  38ک 21/9/1368ک

 
تأيٍٍ ايٍُتّ ٔ علايت اٌٍ كؾٕس، 

 يُٕط ثّ حغٍ ظٍ ٔ اػتًبد يشدو

زض ٦كٹض  ثب ایٵ ذهٹنیب ، ثب ایاٵ قاطایٍ، ثاب ایاٵ     

 ٶٓطٰ ثٻ ایطاٴ، ٦كٹض زاٶیس ٲی – ٳٗی ت ٸ ایٵ ثبٞت  ٳٗیای 

 ایاٵ  ثاب  ٸ – زٶیبؾات  ٦كٹضټب  تطیٵ  ٹاٴ  عء یب ٵیطت  ٹاٴ

 ایٵ ؾلاٲت ٸ اٲٷی ت تٹاٶس ٶٳی ٖبٲٯی ټیچ ټؿت، ٦ٻ ٸيٗیای

ٰ  حب٦ٳیت تساٸٰ ٦كٹض،  ثاطا   ؾابظٶس٪ی  ٸ ٦ابض  اٲ٧ابٴ  ٸ ٶٓاب

ٰ  ثب اتهب٬ ٲ٫ط ٦ٷس، تجٲیٵ ضا ٦كٹض ، حؿاٵ ْاٵ ٲاطزٰ،    ٲاطز

  39ک  ٢24/12/1375جٹ٬ ٸ اٖاٳبز ٲطزٰ. ک

 
اعت ثب ثذثٍُی كبس ضؼٍف يغبٔی 

 ثّ َظبو 

ا٪ط ٦بض قٳب ٢ٹ  ثبقس، ٲٳٯ٧ت ضا شیف ذٹاټس ثطز ٸ 

ذٹاټس ٦طز؛ اٲب ا٪ط ٦بض قٳب  ٵیث ذٹـٲطزٰ ضا ٶؿجت ثٻ ٶٓبٰ 

ذسا  ٶ٧طزٺ يٗیٝ یب ٲٗیٹة ثبقس، ثطا  ٲطزٰ زضزؾط ٸ 

                                              
 .51ټٳبٴ، ل  -  38

اذالا٠ ٦ابض٪عاضاٴ زض ثیبٶاب  ٲ٣ابٰ ٲٗٓاٱ ضټجاط ، ؾابظٲبٴ اٲااٹض ازاض  ٸ         - 39

 .61، ل1378اؾارساٲی ٦كٹض، تٽطاٴ 
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٦ٷس.  ضا ثٻ ٶٓبٰ ثسثیٵ ٲی ټب  ٴٲك٧٭ ایجبز ذٹاټس ٦طز ٸ 

 ئتیټ   ٲجٳٹٖٻٸظیط یب حای ثٷبثطایٵ ثیف اظ  ٶچٻ ٦ٻ ی٥ 

ٲطزٰ ٢طاض ٪یطز، ان٭ ٶٓبٰ    ٲُبٮجٻٸظیطاٴ، ٲٹضز ٲحب٦ٳٻ ٸ 

٪ٹیٷس چطا ٸيٕ تطاٞی٥،  قٹز ٸ ٲثلاً ٲی ثٻ چبٮف ٦كیسٺ ٲی

 ئتیټ٪ٹیٷس چطا  اٲٷی ت ٸ ا٢اهبز ٶٓبٰ ایٵ ٪ٹٶٻ اؾت؛ ٶٳی

ثیٷیس ٦ٻ زض تجٯیٛب  زٶیب ټٱ ثٻ  ٸظیطاٴ ایٵ َٹض  اؾت؛ ٲی

قٹز؛ ثٷبثطایٵ تجثیط يٳٷی  ٴ  ٵ ٶ٧اٻ ت٧یٻ ٲیذهٹل ضٸ  ای

 ټٳیٵ اؾت. 
اگش ساثغّ لهجی ثب يشدو 

َجبؽذ، اٌٍ كؾٕس لبثم اداسِ 

 ٍَغت 

ٲب ثحٳسالله اظ ٮحبِ اضتجبٌ ثب ٲاطزٰ، ٲكا٧ٯی ٶاساضیٱ.    

ٲٵ زٚسٚٻ زاضٰ ٦ٻ ٲجبزا ثب ٢سض ٶبقٷبؾی ٲب،  ٶچاٻ ٦اٻ اٲاطٸظ    

اظ ٲاب ٪طٞااٻ    ٲث٭ ی٥ ٶٗٳت ثی زضیٙ اٮٽی زض اذایبض ٲبؾات، 

ٕ  یٗٷای  –ثكٹز، ٸ ا٪ط ٪طٞاٻ قس، ٲب ټایچ چیاع ٶاساضیٱ      ٸيا

 ٦كاٹض  یٗٷی ایطاٴ، اؾلاٲی  ٳٽٹض  ٸيٕ ثرهٹل ٲب، ٦كٹض

 ا  ضاثُٻ ا٪ط ٦ٻ اؾت ٶحٹ  ثٻ اؾلاٲی،  ٳٽٹض  ٶٓبٰ ثب ایطاٴ

 ، ایااٵ ٦كااٹض ٢بثاا٭ ازاضٺ ٶیؿاات.  ٶجبقااس ٲااطزٰ ثااب ٢ٯجاای

  40ک  24/12/1375ک

 
َكشدٌ  يشدو سا داخم آدو حغبة

ثّ تذسٌج ... ًّْ چٍض  ...

  .ؽٕد تًبو يی

                                              
40 -     ٗ ٓاٱ ضټجاط ، ؾابظٲبٴ اٲااٹض ازاض  ٸ    اذالا٠ ٦ابض٪عاضاٴ زض ثیبٶاب  ٲ٣ابٰ ٲ

 .61، ل1378اؾارساٲی ٦كٹض، تٽطاٴ 
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ثبیس ایٵ احؿبؼ تٹايٕ ٸ ذب٦ؿبض  زض ٲ٣بثا٭ ٲاطزٰ،   

زض ٲب تجٯی ٦ٷس. ٖعیعاٴ ٲٵ، ظثبٶی ټٱ ٶیؿت. اظ  ٳٯٻ اؾاطاض  

اٮٽی ایٵ اؾت ٦ٻ ایٵ ٪ٹٶٻ چیعټب تهٷٕ ثطزاض ٶیؿت. ثابلاذطٺ  

تهاٷٗی اؾات.    قٹز ٦ٻ ا٪ط ٦ؿی تهٷٕ ٦طز، ی٥  ب ْبټط ٲی

ذٹز    ٻیضٸح٪ط ،  اقطاٞی   ٻیضٸحٮت ت٧جط، حبٮت ٶرٹ ، حب

 ټاب  ٵیا اضا ثطتط زاٶؿاٵ، ٲاطزٰ ضا زاذا٭  زٰ حؿابة ٶ٧اطزٴ،     

ثاابلاذطٺ ثااطٸظ ذٹاټااس ٦ااطز!  ٴ ٸ٢اات زی٫ااط، ایااٵ ٲحجاات ٸ  

٦ٷیس، ثٻ تاسضیج اظ ثایٵ    ٲلاحٓٻ ٲی الآٴنٳیٳیای ضا ٦ٻ قٳب 

  41ک  24/12/1375قٹز! ک ذٹاټس ضٞت ٸ ټٳٻ چیع تٳبٰ ٲی

 جًغ ثُذی

ٲجٳٹٖاٻ ح٧ٹٲات ٸ    ذسٲا٫عاض ضټجطیت ٶٓبٰ ثط اٲط  

شبؾر٫ٹیی، قٟبٞیت ٸ  زٸٮای ثٻ ٲطزٰ تب٦یس زاضٶسټب   ٺزؾا٫ب

زاٶٷاس، ثاط اټٳی ات     ضؾبٶی ضا لاظٰ ٲی ٸ نحت ٸ ؾطٖت اَاّلأ

ضٖبیت ح٣اٹ٠ ٸ احااطاٰ ٸ  ٯات اٖاٳابز ضيابیت ٸ ٲكابض٦ت       

ٖٳاٹٲی ٸ   ٸضظٶاس ٸ ثاط تاجثیط ضيابیت     ض اٹٔ اناطاض ٲای    اضثبة

٧یٱ اٲٷی ت ٦كٹض تب٦یاس  حٲكبض٦ت ٲطزٰ زض اٲٹض زض تجٲیٵ ٸ ت

٦ٷٷس ٸ ثی تٹ ٽی ثٻ ح٣ٹ٠، احااطاٰ، ٲٷابٕٞ، ضيابیاٳٷس      ٲی

   زاٶٷس. یت ٦كٹض ذُطٶب٤ ٲیٷٲطزٰ ضا ثطا  ازاضٺ ٸ اٲ

 

 

 

 

 

 

 

                                              
اذالا٠ ٦ابض٪عاضاٴ زض ثیبٶاب  ٲ٣ابٰ ٲٗٓاٱ ضټجاط ، ؾابظٲبٴ اٲااٹض ازاض  ٸ         - 41

 .33، ل1378اؾارساٲی ٦كٹض، تٽطاٴ 



 

44 

 

 

 

 

ټب ٸ  ٞطنتاټٱ ٶیع ٶ٣بٌ ٢ٹ  ٸ يٗٝ ٸ اټٱ ثط اؾبؼ 

 ازاٲٻ ایٵ ٢ؿٳت ذٹاټس  ٲس ٦ٻ زض ثٻ تطتیجی تٽسیسا 

 .٪طزز یٲاؾارطا   ټب  اؾاطاتػ

ٲهٹة ٲ٣بٰ  1404 ٶ٫بٺ اټساٜ، ثط اؾبؼ چكٱ اٶساظ 

 تح٣ی١،ٲٗٓٱ ضټجط  ٸ ٶیع اټساٜ تٗطیٝ قسٺ زض ایٵ 

ټب  ٶٓبٰ ٦ٻ ضاټٷٳب   ٲكرم قسٺ ٸ ثٻ زٶجب٬  ٴ ؾیبؾت

ټب  ٦ٯی اٖلاٰ  ټب اؾت ثب اؾاٟبزٺ اظ ؾیبؾت تٗییٵ اؾاطاتػ 

تٹؾٍ ٲ٣بٰ ٲٗٓٱ ضټجط  ثٻ ٖٷٹاٴ ضاټٷٳب  تسٸیٵ  قسٺ

 اؾاطاتػ  ثطٶبٲٻ چٽبضٰ تٹؾٗٻ ش٦ط قسٺ اؾت.

ټب  شیكٷٽبز  تح٣ی١  اؾاطاتػ  ٢ؿٳتزض شبیبٴ ایٵ 

 ش٦ط قسٺ اؾت.

ټب  ازاض  زض اٲٹض  ضؾبٶی زؾا٫بٺ اؾاطاتػ  اَاّلأ

اظ ایٵ ٮحبِ ٦ٻ ٲٹ ت ٦بټف ت٣بيب  ؾٟط ٸ زض  ،ض ٹٔ اضثبة

 فصل سىم

ف، سیاست  ها ها و استراتژی اهدا
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اٮرهٹل  تطاٞی٥، ٦بټف ٲهطٜ ؾٹذت ٸ ٖٯی ٶایجٻ ٦بټف

ضا  قٹز یٲ٦بټف  ٮٹز٪ی ٲحیٍ ظیؿت ٸ ٖٹاضو ٶبقی اظ  ٴ 

 اؾاطاتػ  ؾجع ازاض  ٶبٲیس. تٹاٴ یٲ

شیكٷٽبزا  زض ضاثُٻ ثب ٲُبٮٗب  اٶجبٰ قسٺ زض ٲٹضز 

اظ ٞه٭ شٷجٱ ش٦ط قسٺ چٽبضٰ ؾبظٲبٴ ثجت احٹا٬، زض ثرف 

 اؾت.
 َمبط لٕت 

ټب اظ ٢جی٭ تٯٟٵ، ٞب٦ؽ  زض زؾا٫بٺ ٸ ٹز اٲ٧بٶب  اضتجبَی  1

 ٸ ... زض ازاضا 

 ټب ؾبظٲبٴټب  ایٷاطٶای تٹؾٍ تٗساز  اظ  ٸ ٹز شبی٫بٺ  2

 ٸ ٹز اٲ٧بٶب  ٶؿجی زض ازاضا  ٶٓیط زؾا٫بٺ ٦پی  3

 
 َمبط ضؼف

ټٷ٩ ٖٳٹٲی زض اؾاٟبزٺ اظ اٲ٧بٶب  ٲٹ ٹز طٞ يٗٝ – 1

اضتجبَبتیکتٯٟٵ، شؿت، شؿت تهٹیط  ٸ ...  ثطا  ٦ؿت 

ب  ازاض  ثٻ  ب  ٲطا ٗٻ ثٻ ازاضا  ثطا  ٦ؿت اَاّلاٖ

 اَاّلاٖب  حًٹض 

ٖسٰ اؾاٟبزٺ ٲٷبؾت ازاضا  اظ اٲ٧بٶب  ٲٹ ٹز  - 2

ټب   اضتجبَبتیکتٯٟٵ، شؿت، شؿت تهٹیط ، شبی٫بٺ

ضؾبٶی  ضؾبٶی ٸ ...  ثطا  شبؾر٫ٹیی ٸ اَاّلأ اَاّلأ

 ض ٹٔ زض اٲٹض ازاض . ٚیطحًٹض  ثٻ اضثبة

اٮرهٹل  ٰ ازاضا  ثٻ شبؾر٫ٹیی کٖٯیيٗٝ ٸ ٖسٰ اٮاعا - 2

شبؾر٫ٹیی ٲ٧اٹة ٸ ٲؿاٷس ثٻ ٲ٣طضا   ثٻ ٲا٣بيیبٴ 

 ذسٲب  زٸٮای

ذٹاض  ثٻ زٮی٭ ٖسٰ  ٸ ٹز ظٲیٷٻ ٞؿبز ازاض  ٸ ضقٹٺ - 4

قٟبٞیت ازاض  ٸ ٖسٰ زؾاطؾی ٖٳٹٰ ثٻ اَاّلاٖب  ٸ 

 ٲ٣طضا  ازاض 
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 ټب ٸ ٞطایٷسټب ٸ ثی تٹ ٽی ثٻ ٸيٗیت تب٦یس ثط زضٸٶسازٺ - 5

ٲا٣بيیبٴ ذسٲب  زٸٮای ثٹیػٺ زض ضاثُٻ ثب تطززټب زض 

 اتربش تساثیط ٲسیطیای.

اٲٹض ٸ  ٲجسأ اظٖسٰ ثطٶبٲٻ ضیع  زض اٶجبٰ اٲٹض ازاض  ٲطزٰ  - 6

 ٢طاض ٪طٞاٵ ان٭ ثط ٲطا ٗٻ ٲطزٰ ثٻ ازاضا .

ټب  اَاّلاٖب  ازاض  زض  ټب ٸ ثبٶ٥ ٖسٰ ٸ ٹز شبی٫بٺ - 7

٫ی ٞی ٲبثیٵ ایٵ ټب، ٖسٰ ټٳبټٷ ثؿیبض  اظ زؾا٫بٺ

 .ټب ٫بٺیشبایٵ  ضؾبٶی زض ٲٹضز ٸ ٹز ټب ٸ ٖسٰ اَاّلأ شبی٫بٺ

 ټب  زٸٮای. ضؾبٶی زؾا٫بٺ ٦ٳجٹز ثٹز ٻ اَاّلأ - 8

 
 ْب  فشصت

ٲطا٦ع اضتجبَب   ٪ؿاطـ ؾطیٕ شؿت، ٲربثطا  ٸ  1

 ایٷاطٶای زض ایطاٴ

ضٸ ثٻ ٪ؿاطـ ثٹزٴ زضنس زاضٶس٪بٴ تٯٟٵ، ضایبٶٻ،   2

 شؿت اٮ٧اطٸٶی٥.اضتجبٌ ثب ایٷاطٶت ٸ 

 ټب  ضٸ ثٻ ٪ؿاطـ ٲ٧اٹة ٸ نٹتی ٸ ٸ ٹز ضؾبٶٻ  3

 تهٹیط 

تٗساز ضٸ ثٻ اٞعایف ٶیطٸټب  ٲؿٯٍ ثٻ ٞٷبٸض    4

 اَاّلاٖب 

 ضٸٶس ثٽجٹز ذسٲب  ثبٶ٧ی اٮ٧اطٸٶی٧ی  5

 
 تٓذٌذات

 اتلاٜ ٸ٢ت ٲطزٰ زض تطززټب  ايبٞی،  -1

تكسیس ثحطاٴ تطاٞی٥، تهبزٞب ،  ٮٹز٪ی ٲحیٍ ظیؿت ٸ  - 2

 ب ٸ تٯٟب   ٴټ ثیٳبض 

ټب  ٲطزٰ ٸ زٸٮت ٸ ثبظٲبٶسٴ اظ تٹؾٗٻ  اتلاٜ ؾطٲبیٻ - 3

 ٲٷبؾت ٦كٹض.
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 تكسیس ٞؿبز ازاض ، - 4

 ټب  اٖاٳبز  ٲطزٰ ٶؿجت ثٻ زٸٮت ٸ تكسیس ٶبضيبیای ثی -5

 ټب ثٻ ٶبضيبیای اظ ٶٓبٰ تجسی٭ ٶبضيبیای ٲطزٰ اظ زؾا٫بٺ - 6

ٸ  بض٦تتجسی٭ ٶبضيبیای ثٻ اٶٟٗب٬ ٸ ٖسٰ ٲ٣جٹٮیت ٸ ٲك -7

 ثٻ ٲٗبضيٻ ثب ٶٓبٰ ؾپؽ تجسی٭  ٴ

 ض ٹٔ اضثبةح٣ٹ٠  تًییٕ – 8

 اظ اٲ٧بٶب  ٖٳٹٲی ٲحطٸٰ ٶ٣بٌ ثطزاض  ثٽطٺ ٖسٰ – 9

 ٦لاٴ زض یبضاٶٻ ثٷعیٵ. یبضاٶٻ اتلاٜ – 10

 
 اْذاف

ضؾبٶی زض اٲٹض  زض تجییٵ اټساٜ زٸٮت زض ظٲیٷٻ اَاّلأ

طضؾی ٢طاض ٲٹضز ث ازاض  اټساٜ ٦لاٴ ٲٯایّ کاټساٜ چكٱ اٶساظ

٪طٞاٻ اؾت. ٲٹاضز  ٦ٻ زض اضتجبٌ ثب ٲٹيٹٔ تح٣ی١ حبيط 

ثٻ ٖٷٹاٴ اټساٜ زض  ٽت  ټب  ٴاظ  تٹاٴ یٲ٢بث٭ احهبء ثٹزٺ ٸ 

 ټب ثٽطٺ ٪طٞت ثٻ قطح ظیط اؾت: تسٸیٵ اؾاطاتػ 

 تجٲیٵ ضٞبٺ ٲطزٰ.   1

 ثٽجٹز ٸيٕ تطاٞی٥.  2

 ٦بټف ٲهطٜ ؾٹذت.  3

 اظ  ٴ. ی٦بټف تهبزٞب  ٸ تٯٟب  ٶبق  4

 اظ  ٴ. ی٪ی ټٹا ٸ تٯٟب  ٸ  ثبض ٶبق٦بټف  ٮٹز  5

 ٢سض  ٲٯی.  ټب ٲؤٮٟٻت٣ٹیت   6

 تٹؾٗٻ ٸ  ثبزاٶی ضٸظاٞعٸٴ ٦كٹض.  7

 ٣ٞط ظزایی ٸ ضؾیس٪ی ثٻ ٲطزٰ ٲٷب١َ ٲحطٸٰ.  8

 ت٣ٹیت اٖاٳبز ٸ ضيبیت ٖٳٹٲی ٶؿجت ثٻ ٶٓبٰ.  9

 ٦بټف حجٱ زٸٮت.  10

 ت٣ٹیت اٲٷی ت ٲٯی.  11

 
 ْب ٍبعتع
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ضؾبٶی زض  ټب  زٸٮت زض ظٲیٷٻ اَاّلأ زض تجییٵ ؾیبؾت

ټب  ٦لاٴ  ثٹیػٺ ؾیبؾت ،ټب  ٦لاٴ ٶٓبٰ ؾیبؾت ،اٲٹض ازاض 

اٖلاٰ قسٺ اظ ؾٹ  ٲ٣بٰ ٲٗٓٱ ضټجط  ثطا  تسٸیٵ ثطٶبٲٻ 

چٽبضٰ تٹؾٗٻ ٲٯاّی ٲٹضز ثطضؾی ٢طاض ٪طٞاٻ اؾت ٸ ٲٹاضز  ٦ٻ 

 تٹاٴ یٲزض اضتجبٌ ثب ٲٹيٹٔ تح٣ی١ حبيط ٢بث٭ احهبء ثٹزٺ ٸ 

ټب ثٽطٺ   ٽت تسٸیٵ اؾاطاتػ ټب زض  ثٻ ٖٷٹاٴ ؾیبؾت ټب  ٴاظ 

 ٪طٞت ثٻ قطح ظیط اؾت:

ضؾبٶی ٸ اٶجبٰ ٲٷبؾت  ذهٹنی ؾبظ  حسا٦ثط  اَاّلأ  1

 اٲٹض ازاض .

انلاح ؾبذابض ازاض  ثب تج٦یس ثط ٦بض یی، قٟبٞیت،   2

 ټب  ٶٹیٵ.  ٸض  ٲٷس  اظ ٞٵ ؾلاٲت ٸ ثٽطٺ

 تجٲیٵ ضٞبٺ ٲطزٰ.  3

 اٞی٥.ټب  ايبٞی ٸ تط شطټیع اظ اتلاٜ ٸ٢ت ٲطزٰ زض تطزز  4

 ٦بټف ت٣بيب  ؾٟط.  5

 ثٽجٹز ٸيٕ تطاٞی٥.  6

 ٦بټف ٲهطٜ ؾٹذت.  7

 اظ  ٴ. ی٦بټف تهبزٞب  ٸ تٯٟب  ٶبق  8

 اظ  ٴ. ی٦بټف  ٮٹز٪ی ټٹا ٸ تٯٟب  ٸ  ثبض ٶبق  9

 تح١٣ ٖساٮت ا اٳبٖی زض ثطذٹضزاض  اظ تؿٽیلا  زٸٮای.  10

 ذٹاض  ٸ ضاٶت ذٹاض . ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸ ضقٹٺ  11

 ذسٲت ٪صاض  ثٻ ٲطزٰ  12

 ٲطزٰشبؾر٫ٹیی ثٻ   13

 قٟبٜ ؾبظ  اَاّلاٖب  ازاض   14

ټب  ٖٳٹٲی ثطا  اؾاٟبزٺ   ٯٹ٪یط  اظ اتلاٜ ؾطٲبیٻ  15

 ثٽیٷٻ اظ  ٴ.

 اذاهبل ثٽیٷٻ ثٹز ٻ.  16

 ٦بټف حجٱ زٸٮت.  17
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 تٹؾٗٻ ٸ  ثبزاٶی ضٸظاٞعٸٴ ٦كٹض.  18

 ټب  زقٳٷبٴ ذبض ی ٸ ٖٹاٲ٭ زاذٯی. ذٷثی ؾبظ  تٹَئٻ  19

 ت٣ٹیت اٖاٳبز ٸ ضيبیت ٖٳٹٲی ٶؿجت ثٻ ٶٓبٰ.  20

 ٮیت ٸ ٲكطٸٖی ت ٶٓبٰ.ت٣ٹیت ٲ٣جٹ  21

 ت٣ٹیت ٲكبض٦ت ٸ حٳبیت ٲطزٲی اظ ٶٓبٰ.  22
ْبی )ثٓشِ ثشداسی اص  اعتشاتژی

ْب ثب ثٓشِ جٌٕی اص َمبط  فشصت

 لٕت(

اؾاٟبزٺ اظ اٲ٧بٶب  ٲٹ ٹز ٸ ضٸ ثٻ ٪ؿاطـ اضتجبَی   23

کٶٓیط تٯٟٵ، شؿت ٸ ...  ثطا  ثط٢طاض  اضتجبٌ ٲا٣بث٭ 

لاٖب  ازاض  ٸ ض ٹٔ ٸ ازاضا  ثطا  اٶا٣ب٬ اَاّ ثیٵ اضثبة

ثب ټسٜ ٦بټف ٚیطحًٹض   شبؾر٫ٹیی ثٻ نٹض 

 ت٣بيب  ؾٟط.

ضؾبٶی ایٷاطٶای زض  ټب  اَاّلأ ٪ؿاطـ شبی٫بٺ  24

ټب  زٸٮای ٸ اؾاٟبزٺ اظ شؿت اٮ٧اطٸٶی٧ی ثطا   زؾا٫بٺ

 ضؾبٶی ٸ شبؾر٫ٹیی زض اٲٹض ازاض . اَاّلأ

ٞٗب٬ قسٴ ٶیطٸټب   ٲٹظـ زیسٺ زض ظٲیٷٻ ٞٷبٸض    25

ثرف زٸٮای ٸ ذهٹنی ثب ټسٜ اَاّلاٖبتی زض 

 ضؾبٶی زض اٲٹض ازاض . اَاّلأ

 

 

 
َمبط ضؼف ثب  سفغ ْبی اعتشاتژی

 ْب ثٓشِ جغتٍ اص فشصت

ټب  ٪طٸټی ٸ ... ثطا   ٞطټٷ٩ ؾبظ  اظ َطی١ ضؾبٶٻ  1

تطٚیت ٸ  ٲٹظـ ٲطزٰ، ٦بض٦ٷبٴ زٸٮای ٸ ازاضا  ثطا  
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 اؾاٟبزٺ اظ ٸؾبی٭ اضتجبَی ثطا  اٶا٣ب٬ اَاّلاٖب  ازاض  ثٻ

 ٲطزٰ ثب ټسٜ ٦بټف ت٣بيب  ؾٟط.

قٟبٜ ؾبظ  اَاّلاٖب  ازاض  ثطا  ایجبز اٲ٧بٴ   2

زؾاطؾی  ؾبٴ ٲطزٰ ثٻ اَاّلاٖب  ازاض  ثب ټسٜ ٲ٣بثٯٻ ثب 

 ذٹاض . ٞؿبز ازاض  ٸ ضقٹٺ

ټب ٸ تٹ  ٻ ثٻ ٸيٗیت  ثطٶبٲٻ ضیع  ثط اؾبؼ ثطٸٶسازٺ  3

 اظض ٹٔ زض ذبض  اظ ٲحیٍ ازاض  ٸ اٶجبٰ اٲٹض ازاض   اضثبة

 ثب ټسٜ ٦بټف ت٣بيب  ؾٟط زض اتربش تساثیط ازاض   جسأٲ
ثبٶ٧ی ٸ ټٳ٧بض  ثیٵ ثبٶ٧ی ثب   ټب   ٸض ٞٵتٹؾٗٻ    4

ض ٹٔ ٸ  ټسٜ اٶجبٰ ٲكاط٤ اٲٹض ٲبٮی ازاض  اضثبة

ټب  ؾطاؾط  ٸ ضٔٶس ثٻ  اذاهبل قٳبضٺ حؿبة

ضؾبٶی زض  ټب  زٸٮای ثب ټسٜ ؾٽٹٮت زض اَاّلأ ؾبظٲبٴ

  .ټب  ثبٶ٧ی ازاضا ٲٹضز حؿبة

 ضؾبٶی اذاهبل ثٹز ٻ ٲٷبؾت ثطا  اَاّلأ  5

ز ض اٲٹض ازاض  ثٻ ٲطزٰ ثب ټسٜ ٦بټف ٚیطحًٹض  

 ت٣بيب  ؾٟط ٸ ٦بټف ظٲیٷٻ ٞؿبز ازاض .
 

ْبی اعتفبدِ اص َمبط  اعتشاتژی

 لٕت ثشای احتشاص اص تٓذٌذات

ضؾبٶی ٸ شبؾر٫ٹیی اظ َطی١ اٲ٧بٶب   ایجبز ٲطا٦ع اَاّلأ  1

ت اٮ٧اطٸٶی٥ ٸ ...   ثٻ اضتجبَبتی، کشؿت، تٯٟٵ، شؿ

ض ٹٔ ثب ټسٜ ٦بټف تطزز ثب ټسٜ ٦بټف اتلاٜ  اضثبة

ٸ٢ت ٲطزٰ، ٦بټف تطاٞی٥، ٦بټف تهبزٞب  ٸ  ٮٹز٪ی 

ټب   زض ټعیٷٻ ٹیی  نطٞٻټٹا ٸ تٯٟب  ٶبقی اظ  ٴ ٸ 

 ذبٶٹاض ٸ زٸٮت. 

قٟبٜ ؾبظ  اَاّلاٖب  ازاض  ٸ ٞطاټٱ  ٸضزٴ زؾاطؾی   2

  اظ َطی١ ایجبز ٲطزٰ ثٻ اَاّلاٖب  ٸ ٲ٣طضا  ازاض
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ټب  اَاّلاٖب  ازاض  ٸ ثبٶ٥ ٲط٦ع  اَاّلاٖب  ازاض   ثبٶ٥

ضؾبٶی ثب ټسٜ ٦بټف ظٲیٷٻ  ټب  ایٷاطٶای اَاّلأ ٸ شبی٫بٺ

 ٞؿبز ازاض .

ضؾبٶی ثطا  ٦بټف  اؾاٟبزٺ اظ اٲ٧بٶب  ازاض  ٸ اَاّلأ  3

ت٣بيب  ؾٟط، ٦بټف ظٲیٷٻ ٞؿبز ازاض ، تؿٽی٭ اٲٹض 

 ف ضيبیت ٖٳٹٲی، ٲكبض٦تض ٹٔ ثب ټسٜ اٞعای اضثبة

 ٲطزٲی، ٲ٣جٹٮیت ٸ ٲكطٸٖی ت ٶٓبٰ.
ْبی كبْؼ َمبط ضؼف ٔ  اعتشاتژی

 پشٍْض اص تٓذٌذات

 انلاح ٞطټٷ٩ ٖٳٹٲی زض اؾاٟبزٺ اظ ٸؾبی٭ اضتجبَی  1

ثطا  ٦ؿت اَاّلاٖب  ازاض  ٸ شطټیع اظ ٲطا ٗٻ 

 حًٹض  ثٻ ازاضا  ثطا  ٦ؿت اَاّلاٖب  ازاض .

یای ٦بض٦ٷبٴ زٸٮای زض انلاح ٞطټٷ٩ ازاض  ٸ ٲسیط   2

 ٽت اؾاٟبزٺ اظ اٲ٧بٶب  اضتجبَبتی ٲٹ ٹز ٸ 

ثٻ ٲطزٰ ثطا  ا اٷبة اظ ٚیطحًٹض   شبؾر٫ٹیی

ض ٹٔ ثٻ ازاضا  ثب ټسٜ ٦بټف  تطزز ايبٞی اضثبة

 ض ٹٔ. اضثبة ت٣بيب  ؾٟط ٸ تؿٽی٭ اٲٹض ثطا 

ض ٹٔ زض زضیبٞت شبؾد  تب٦یس ٸ ضٖبیت ح١ اضثبة  3

ٟبٜ ازاض  زض ق٣طضا  ٲ٧اٹة ٲؿاٷس ثٻ ٢ٹاٶیٵ ٸ ٲ

 بيبټب  ذٹز. ٣ٲٹضز ت

اذاهبل ثٹز ٻ ثطا  شطټیع اظ ؾٟط ثٻ  ب    4

اٞعایف ثٹز ٻ اذاهبل ثٹز ٻ ثٻ اٶجبٰ ؾٟط ثب 

ضؾبٶی زؾا٫بټی زٸٮای ثب تب٦یس ثط  اَاّلأ

ٲا٣بيیبٴ ثٻ ٚیطحًٹض   ضؾبٶی ازاض  اَاّلأ

 ذسٲب  زٸٮای.

ثبٶ٥ ایٷاطٶای ٸ  یضؾبٶ ټب  اَاّلأ ایجبز شبی٫بٺ  5

ضؾبٶی زض ٲٹضز ٸ ٹز چٷیٵ  اَاّلاٖب  ازاض  ٸ اَاّلأ
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ثٻ ٲٷٓٹض قٟبٜ ؾبظ  ٸ زؾاطؾی ٲطزٰ  ییټب ٫بٺیشب

ثٻ اَاّلاٖب  ازاض  ثب ټسٜ ٦بټف ظٲیٷٻ ٞؿبز ٸ 

 ٦بټف ت٣بيب  ؾٟط.

 
 ْبی تشكٍجی اعتشاتژی

ټب   انلاح ٞطټٷ٩ ٦بض  ٸ ٲسیطیای ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٲسیطیت (1

ټب ٸ ٸيٗیت ٸ ٲٷبٕٞ  ٶسازٺزٸٮای زض  ٽت ٮحبِ ٦طزٴ ثطٸ

ټب  ٲسیطیای ٸ  ٲا٣بيیبٴ ذسٲب  زٸٮای زض ثطٶبٲٻ ضیع 

ح ٞطټٷ٩ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٸ انلا ٲجسأ اظاٶجبٰ اٲٹض ٲطزٰ 

 ضؾبٶی اٲٹض ازاض  ثٻ نٹض  ٲسیطاٴ زٸٮای ثطا  اَاّلأ

اظ َطی١ اؾاٟبزٺ اظ اٲ٧بٶب  اضتجبَبتی زض ٚیطحًٹض  

ض ٹٔ  ٹض اضثبةزؾاطؼ ثب ټسٜ  ٯت ضيبیت ٸ تؿٽی٭ اٲ

 ٸ ٦بټف ٶیبظ ٲطزٰ ثٻ ٲطا ٗٻ ثٻ ازاضا .

اذاهبل ثٹز ٻ ثطا  شطټیع اظ ؾٟط ثٻ  ب  اذاهبل  (2

ضؾبٶی  ثٹز ٻ ثٻ اٶجبٰ ؾٟط ٸ اٞعایف ثٹز ٻ اَاّلأ

ثٻ ٚیطحًٹض   ضؾبٶی ټب  زٸٮای ثب ټسٜ اَاّلأ زؾا٫بٺ

 ٲا٣بيیبٴ ذسٲب  زٸٮای.

ثٻ ٲا٣بيیبٴ ضؾبٶی ٸ شبؾر٫ٹیی  ایجبز ٸاحسټب  اَاّلأ (3

ذسٲب  زٸٮای زض ازاضا  ثب اؾاٟبزٺ اظ اٲ٧بٶب  ٲٹ ٹز ٸ 

ضٸ ثٻ ٪ؿاطـ اضتجبَبتی کٶٓیط تٯٟٵ، شؿت ٸ ...  ثطا  

اٶا٣ب٬ اَاّلاٖب  ازاض  ٸ شبؾر٫ٹیی کثٹیػٺ ثٻ نٹض  

ض ٹٔ ثٻ ٲٷٓٹض ٦بټف ٶیبظ ٲطزٰ ثٻ  ٚیطحًٹض   ثٻ اضثبة

كاط ثب ټسٜ  ٯت ضيبیت ثی ثٻ ازاضا  ٲطا ٗٻ حًٹض 

 ٲطزٰ ٸ ثٽجٹز ٸيٗیت تطاٞی٥ ٸ ټٹا. 

ؾبظٲبٶسټی ازاضا  ثطا  شبؾر٫ٹیی ٲ٧اٹة ٸ ٲؿاس٬ ٸ  (4

ٲؿاٷس ثٻ ٲ٣طضا  قٟبٜ ٸ ٢بث٭ زؾاطؼ 

ثٻ ٲا٣بيیبٴ ذسٲب  زٸٮای ثب ټسٜ  ازاض کٖٷساٮٳُبٮجٻ 
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ذٹاض  ٸ ثٻ ضؾٳیت  ټب  ٞؿبز ازاض  ٸ ضقٹٺ ٦بټف ظٲیٷٻ

 ٲ٧اٹة. ض ٹٔ ثطا  زضیبٞت شبؾد قٷبذاٵ ح١ اضثبة

ؾبظ  اَاّلاٖب  ازاض  ٸ ٞطاټٱ  ٸضزٴ اٲ٧بٶب   قٟبٜ (5

زؾاطؾی  ؾبٴ ٲطزٰ ثٻ اَاّلاٖب  ٸ ٲ٣طضا  ازاض  اظ 

ټب  اَاّلاٖب   َط٠ ٲراٯٝ اظ  ٳٯٻ اظ َطی١ ایجبز ثبٶ٥

ټب   ازاض  ٸ ثبٶ٥ ٲط٦ع  اَاّلاٖب  ازاض  ٸ شبی٫بٺ

ضؾبٶی ٸ ثب ټسٜ اٞعایف اَاّلاٖب  ٸ  ایٷاطٶای اَاّلأ

بټی ٖٳٹٲی زض ٲٹضز اٲٹض ازاض ، ٦بټف ت٣بيب  ؾٟط ٸ  ٪

 . ذٹاض  ٦بټف ظٲیٷٻ ٞؿبز ازاض  ٸ ضقٹٺ

ٞطاټٱ ٦طزٴ ظٲیٷٻ ٞٗب٬ قسٴ ٶیطٸټب   ٲٹظـ زیسٺ زض  (6

ظٲیٷٻ ٞٷبٸض  اَاّلاٖب  زض ثرف ذهٹنی ٸ زٸٮای ٸ 

ضؾبٶی اٲٹض  حٳبیت اظ ٲكبض٦ت ثرف ذهٹنی زض اَاّلأ

 ازاض  ثب ټسٜ ٦بټف ت٣بيب  ؾٟط.

ټب  ٪طٸټی ٸ ... ثطا   ٞطټٷ٩ ؾبظ  اظ َطی١ ضؾبٶٻ (7

تطٚیت ٸ  ٲٹظـ ٲطزٰ، ثطا  اؾاٟبزٺ اظ ٸؾبی٭ اضتجبَی 

ثطا  زضیبٞت اَاّلاٖب  ازاض  ٲٹضز ٶیبظ ثب ټسٜ ٦بټف 

 ت٣بيب  ؾٟط.

ثبٶ٧ی ٸ ټٳ٧بض  ثیٵ ثبٶ٧ی ثب ټسٜ   ټب   ٸض ٞٵتٹؾٗٻ  (8

 ض ٹٔ ٸ اذاهبل اٶجبٰ ٲكاط٤ اٲٹض ٲبٮی ازاض  اضثبة

ټب  زٸٮای  ټب  ؾطاؾط  ٸ ضٔٶس ثٻ ؾبظٲبٴ قٳبضٺ حؿبة

ټب   ضؾبٶی زض ٲٹضز حؿبة ثب ټسٜ ؾٽٹٮت زض اَاّلأ

 ثبٶ٧ی ازاضا .
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ساْكبسْبی كهی كّ دس صٕست 

اتخبر تٕعظ دٔنت ثّ عٕس 

يغتمٍى دس تحٕل اداسی ٔ 

 سعبَی تأثٍش گزاسَذ. اعّـلاع

اتربش  اظ َطی١« اداری جُاد»ثطٶبٲٻ ضیع  ثطا  اٶجبٰ  (1

اؾاطاتػ  ٦بټف ت٣بيب  ؾٟط اظ َطی١ اٶجبٰ اٲٹض ازاض  ٸ 

 . ٚیطحًٹض  ض ٹٔ ثٻ نٹض  ضؾبٶی ثٻ اضثبة ٲبٮی ٸ اَاّلأ

٪ؿاطـ ٲ٧بٶیعاؾیٹٴ ازاض  ٸ حط٦ت ثٻ ؾٳت زٸٮت  (2

اٮ٧اطٸٶی٧ی ٸ ایجبز ثبٶ٥ ٲط٦ع  اَاّلاٖب  ازاض  ٸ 

 ټب  ایٷاطٶای اَاّلاٖب  زٸٮای. شبی٫بٺ

ضؾبٶی ٸ شبؾر٫ٹیی ثٻ ٲطزٰ کٲكبثٻ  لأایجبز ٲطا٦ع اَاّ (3

  زض اضائٻ ضاټٷٳبیی کٲٟه٭  ثٻ ٲطزٰ ثب 118ٲط٦ع تٯٟٵ 

ټسٜ ٦بټف ت٣بيب  ؾٟط ٸ اضائٻ ضاټٷٳبیی زض ٲٹضز َطی٣ٻ 

٦ؿت اَاّلأ اظ اٲٹض ازاض  ٸ ٚیطٺ ثب اؾاٟبزٺ اظ ٸؾبی٭ 

 اضتجبٌ  ٳٗی.

 فصل چهارم

كارهای کلی پیشنها  دیراه
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زایط ٦طزٴ ؾیؿاٱ شؿت کٚیط زثیطذبٶٻ ا   زض ازاضا  ٸ  (4

ټب  ازاض  ٲٹضز  ؾاٟبزٺ اظ  ٴ ثطا  اضؾب٬ اَاّلاٖب  ٸ ٞطٰا

ثط اؾبؼ ت٣بيبټب  ٸانٯٻ اظ ټط َطی١، اظ  ٲا٣بيیبٴٶیبظ 

  ٳٯٻ اظ َطی١ ٶبٲٻ، شؿت، تٯٟٵ، ایٷاطٶت ٸ ٚیطٺ.

ایجبز ٲطا٦ع شبؾر٫ٹیی ثٻ ٲطزٰ زض اٲٹض ازاض  ثٻ نٹض   (5

زض ضاټٷٳبیی ٲطزٰ زض اٶجبٰ  118قجبٶٻ ضٸظ کٲكبثٻ تٯٟٵ 

اٲٹض ازاض   زض ؾبٖب  ٚیط ازاض  ٸ ضٸظټب  تُٗی٭ ثطا  

 تؿٽی٭ اضتجبٌ ٲطزٰ ثب ازاضا  ٸ شطټیع اظ ؾٟطټب  ايبٞی

ثٷس  اَاّلاٖب  ازاض  ثٻ ٲٷٓٹض  ٦طزٴ َج٣ٻ ٲٷس يبثُٻ (6

تح١٣ قٟبٞیت ازاض  ٸ زؾاطؾی ٖٳٹٰ ثٻ ایٵ اَاّلاٖب  ٸ 

اظ ټب  اَاّلاٖبتی ثٻ ٲٷٓٹض  ٯٹ٪یط   شطټیع اظ ایجبز ضاٶت

ثب ایجبز ٲحسٸزیت زض ٲحطٲبٶٻ تٯ٣ی ٦طزٴ  ٞؿبز ازاض 

اؾٷبز ٸ اَاّلاٖب ، ٲ٫ط زض ٲٹاضز يطٸض  ٲُبث١ ثب ٲٷبٕٞ 

 ٲٯایّ ٸ حّٟ حطیٱ قرهی اٞطاز.

ٲٹض ازاض  ٸ احٳبیت اظ ٲكبض٦ت ثرف ذهٹنی زض اٶجبٰ  (7

ضؾبٶی ٸ ٞطاټٱ  ٸضزٴ ظٲیٷٻ ت٣ٹیت  ٶبٴ اظ َط٠  اَاّلأ

اٶیٵ ٸ اٲٹض ازاض  زض  ٽت ٲراٯٝ اظ  ٳٯٻ انلاح ٢ٹ

تؿٽی٭ زض شصیطٞاٵ قرم ثبٮث کزٞبتط ذسٲب  ازاض  

ټب   ثرف ذهٹنی  ثٻ ٖٷٹاٴ ٶٳبیٷسٺ ٲربَجیٵ زؾا٫بٺ

 ازاض . 

 ټب  ٲٹيٹٖی ٞطاثركی؛ ضؾبٶی ایجبز اَاّلأ (8

 ٲٹظـ ٖٳٹٲی ٸ ٞطټٷ٩ ؾبظ  زض ٲطزٰ ٲا٣بيی ذسٲب   (9

ٹض  ٚیطحً زض  ٽت اٶجبٰ ټب زؾا٫بٺٸ ٶیع زض ٦بض٦ٷبٴ 

 جُاد»ضؾبٶی زض ضاؾاب  تح١٣  اٲٹض ازاض  ٸ اَاّلأ

 «.اداری

تب٦یس ثط قبیؿاٻ ؾبلاض  ٸ ٲلا٤ ٢طاض زازٴ تؿٯٍ ثٻ  (11

ی٧ی اظ اؾاٟبزٺ اظ ایٷاطٶت ٸ ٲ٧بٶیعاؾیٹٴ ازاض  ثٻ ٖٷٹاٴ 
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قبیؿاٻ ؾبلاض  ٸ زض ٶٓط ٪طٞاٵ ضيبیت ٲٗیبضټب  

ض اٲٹٚیطحًٹض   ض ٹٔ ٸ ٦بټف ت٣بيب  ؾٟط ٸ اٶجبٰ اضثبة

ازاض  ثٻ ٖٷٹاٴ ٲلا٤ اضظیبثی ٦بض٦ٷبٴ ٶٳٹٶٻ ٸ اضت٣ب  

ټب  ٲراٯٝ اظ  ٳٯٻ زض  ازاض  ٸ اټسا   ٹایع زض ٲٷبؾجت

 ټب  زٸٮای ٸ  كٷٹاضٺ قٽیس ض بیی. اُٖب  ٶكبٴ

 
ساْكبسْبی كهی كّ دس صٕست 

اتخبر تٕعظ دٔنت ثّ عٕس غٍش 

سعبَی تأثٍش  يغتمٍى دس اعّـلاع

 گزاسَذ:

بټف ت٣بيب  ؾٟط ثٻ  ب  یبضاٶٻ اذاهبل یبضاٶٻ ثٻ ٦  1

ثطا  اٶجبٰ ؾٟط اظ َطی١ ٦بټف یبضاٶٻ ثٻ ثٷعیٵ ٸ 

اذاهبل یبضاٶٻ ثٻ تٹؾٗٻ ٦ٳی ٸ ٦یٟی ٸؾبی٭ اضتجبَی 

ٶٓیط شؿت، ٲربثطا ، ذُٹٌ ایٷاطٶای ٸ ... ٸ ٦بټف 

 ضؾبٶی ټب  اضتجبَب  ٸ اٶجبٰ اٲٹض ازاض  ٸ اَاّلأ ټعیٷٻ

 حطٸٰ.ثب تٹ  ٻ ٸیػٺ ثٻ ٲٷب١َ ٲٚیطحًٹض  

ایجبز ٸ ٪ؿاطـ تجبض  ٸ شٹ٬ اٮ٧اطٸٶی٧ی ٸ ٪ؿاطـ   2

ټب  ٲكاط٤  ټب  اٖاجبض  ثبٶ٧ی ٸ ایجبز حؿبة ٦بض 

ټب   ټب  ٦كٹض ثطا  ؾبظٲبٴ ثبٶ٧ی ؾطاؾط  ثیٵ ثبٶ٥

ازاض  ثطا  ؾٽٹٮت زض شطزاذت ٸ ٹٺ ازاض  ٸ احیب  

اؾاٟبزٺ اظ ضٸـ اثُب٬ تٳجط زض ثطذی اظ ازاضا  ثب ټسٜ 

 قٽط  ثطا  ٸاضیع ٸ ٹٺ ثٻ ثبٶ٥. شطټیع اظ ؾٟطټب 

ټب  زاٶك٫بټی زض  تٹؾٗٻ ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ٸ ثط٢طاض  زٸضٺ  3

ظٲیٷٻ ٲسیطیت ٦بټف ت٣بيب  ؾٟط ٸ ترهیم چٷس ٸاحس 

ټب  ضؾبٶی زض زاٶك٫بٺ زضؾی اظ ٲجبحث اضتجبَب  ٸ اَاّلأ

ټب  تحهیٯی ٸ ټسایت ٸ حٳبیت اظ اٶجبٰ  ثطا  تٳبٰ ضقاٻ

 ٻ. شػٸټف ٸ تح٣ی١ زض ایٵ ظٲیٷ
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٢طاض زازٴ تٹاٶبیی ٦بض ثب ضایبٶٻ ٸ ایٷاطٶت ثٻ ٖٷٹاٴ ٲلا٤   4

ثب ؾٹاز  ٸ  ٲٹظـ ٖٳٹٲی ٸ ٪ؿاطـ ؾٹاز ٲٹظ  ٦بض ثب 

زض  ٲٹظـ  ضؾبٶی ٸ ... ټب  اَاّلأ ضایبٶٻ ٸ اؾاٟبزٺ اظ شبی٫بٺ

 ټب ٸ ... ٸ شطٸضـ، زاٶك٫بٺ

اذاهبل ی٥ شؿت اٮ٧اطٸٶی٥ کایٳی٭  ثطا  ټط ایطاٶی ثط   5

ی ثطا  اٶ٧ٗبؼ اَاّلاٖب  ٲٹضز ٶیبظ اؾبؼ ٦س ٲٯاّ

 ض ٹٔ اظ َطی١ ایٳی٭. اضثبة

ٸ ... ضاټٷٳب  تٯٟٵ ثطا  ټط قٽط ثٻ ز   ؾی اٶاكبض ٦ابة،  6

تٗساز ذُٹٌ تٯٟٵ ٸ اضائٻ  ٴ ثٻ ټٳٻ زاضٶس٪بٴ ذُٹٌ 

کتٯٟٵ، ٚیطحًٹض   تٯٟٵ ٸ اٶاكبض اٶٹأ ضاټٷٳبټب  اضتجبٌ

ټب   ی٫بٺ،  زضؼ، شؿت اٮ٧اطٸٶی٧ی، شببی٪ٹٶٳبثط، تٯٟٵ 

ایٷاطٶای ٸ ...  ٸ تطٚیت ٶبقطیٵ ت٣ٹیٱ ٸ ؾطضؾیس ثطا  

 ټب  تٳبؼ اذاهبل نٟحبتی اظ  ٴ ثٻ زض  قٳبضٺ

 ٸ حٳبیت اظ  ٴ.ٚیطحًٹض  

ایجبز تؿٽیلا  ثطا  ثطذٹضزاض  اٞطاز اظ ضایبٶٻ ٸ حٳبیت   7

 اظ ایجبز ٲكبٚ٭ زض ثرف اَاّلاٖب  ٸ اضتجبَب 

ض ٲجٹظ ٦بض، اظ َطی١ انلاح ٢ٹاٶیٵ، نسٸٚیطحًٹض  

 شطزاذت ٸاٰ، ایجبز تؿٽیلا  ٸ ...

ټب  تٯٻ ت٧ؿت  تطٚیت ثٻ تٹٮیس، ٖطيٻ ٸ ذطیس تٯٹیعیٹٴ  8

 ټب  لاظٰ. زاض ٸ اٶجبٰ حٳبیت

 

 

 

 

ساْكبسْبی كهی اداسی 

سعبَی كّ  اعّـلاعكُُذِ  تغٍٓم

تٕاَُذ اتخبر  ْب خٕد يی عبصيبٌ

 ُذ:ُك
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ټب ٸ تك٧ی٭  زض ؾبظٲبٴٲحٹض   ٲكاط اتربش ؾیبؾت   1

ض ٹٔ زض ټط زؾا٫بٺ ٸ  ٦ٳیؿیٹٴ  ٯت ضيبیت اضثبة

ټب ٸ ٲٷبٕٞ  ٸ٢ت، ټعیٷٻ قرهیت، احاطاٰ، ضٖبیت ح٣ٹ٠،

ض ٹٔ، ٢ج٭ اظ  اضثبة ض ٹٔ ٸ زض ٶٓط ٪طٞاٵ ٸيٗیت اضثبة

 تؿٯیٱ ٲساض٤. 

ضٖبیت ان٭ ٦بټف ت٣بيب  ؾٟط زض ټٳٻ تهٳیٳب    2

ټب  ازاض  ٸ ٞطاټٱ  ټعیٷٻ ٹیی  نطٞٻازاض ، اظ  ٳٯٻ زض 

اٲ٧بٶبتی ٲث٭ زؾا٫بٺ ٞاٹ٦پی ثطا  شطټیع اظ اض بٔ   ٸضزٴ

 ٲطا ٗبٴ ثٻ ثیطٸٴ اظ ازاضا . 

ٸ اذاهبل ثطذی اظ  ٲجسأ اظتٹ ٻ ثٻ اٶجبٰ اٲٹض ازاض    3

 ټب  ازاض  ثٻ نٹض  ٦بض٦ٷبٴ ؾیبض. شؿت

ض ٹٔ ثط ٲساض  انلاح ضٸا٬ اٲٹض ازاض  ٲطثٹٌ ثٻ اٲٹض اضثبة  4

ثب اؾاٟبزٺ اظ ٖسٰ ض ٹٔ ٲطزٰ ٸ اٶجبٰ اٲٹض اظ ضاٺ زٸض 

ٸؾبی٭ اضتجبَی ٲث٭ تٯٟٵ، شؿت، ٶٳبثط، ایٷاطٶت ٸ ... زض 

 ٽت ٦بټف تطزز ثٻ ازاضا  زی٫ط ثٻ ٶحٹ  ٦ٻ ٲا٣بيیبٴ، 

 ضا ثط اضتجبٌ حًٹض  تط یح زټٷس.ٚیطحًٹض   اضتجبٌ

قٟبٞیت ثٹزٴ ٲ٣طضا ، ٢ٹاٶیٵ ٸ اَاّلاٖب  ازاض  ثطا    5

  ٹٔ.ض اضثبة ض ٹٔ ٸ زض زؾاطؼ ثٹزٴ  ٴ ثطا  اضثبة

شبؾر٫ٹیی ٲ٧اٹة ٲؿاس٬ ٸ ٲؿاٷس ثٻ ٢ٹاٶیٵ ٸ ٲ٣طضا    6

ض ٹٔ ثٻ  ثٻ ٲطزٰ زض ٲٹا٣ٞت یب ٲربٮٟت ثب ت٣بيب  اضثبة

ټب ٸ ضاٺ حٯی ثطا   ٖٷٹاٴ ح١ ٲطزٰ ٸ ٸْیٟٻ زؾا٫بٺ

 تح١٣ اټساٜ ؾبظٲبٴ ٸ ٦بټف ظٲیٷٻ ٞؿبز ازاض  ٸ ضقٹٺ.

ٲكبض٦ت زازٴ ثرف ذهٹنی زض اضائٻ ذسٲب  ازاض  ثٻ   7

ٸ اٶجبٰ انلاحب  ازاض  ٸ ح٣ٹ٢ی زض  ٽت  ٹٔض  اضثبة

ایجبز تؿٽیلا  ٸ ٢جٹ٬ قرم ثبٮث اظ َطٜ ٲا٣بيی 

انٯی ثب ټسٜ ظٲیٷٻ ؾبظ  ثطا  ٲكبض٦ت زٞبتط ذسٲب  

 ا  ازاض  ثرف ذهٹنی.  ٲكبٸضٺ
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ټب ٲجلا ،  ټب  ٪طٸټی اظ ٢جی٭ ضٸظٶبٲٻ اؾاٟبزٺ اظ ضؾبٶٻ  8

ٸ ؾبیط  ټب ٸ ؾطضؾیسټب، تٯٻ ت٧ؿت ؾیٳب ٦ابة اٸ٬، ت٣ٹیٱ

ض ٹٔ زض ٲٹضز چ٫ٹٶ٫ی  ضؾبٶی ثٻ اضثبة اَاّلأ اثعاض  ٽت

ضؾبٶی ؾبظٲبٴ ٸ  ٸاحسټب  شبؾر٫ٹیی ٸ اَاّلأ اضتجبٌ ثب

 ضٸا٬ ازاض  اٶجبٰ اٲٹض؛

ایجبز تؿٽیلا  ٲٷبؾت زض  ٽت َطح شیكٷٽبزا  ٸ یب   9

ضثٍ ٸ ٦بض٦ٷبٴ  ٴ زض نٹض  ٖسٰ  ق٧بیب  اظ ازاضا  ش 

اٶجبٰ  ٴ ٸ شیف ثیٷی ض ٹٔ اظ ضٸا٬  ضيبیت اضثبة

ټب ٸ  زټی ٲٷبؾت ثطا  ثطضؾی ؾطیٕ ایٵ ق٧بیت ؾبظٲبٴ

 ضؾبٶی ثٻ قب٦یبٴ زض ٲٹضز ٶابیج ثطضؾی ق٧بیت. اَاّلأ

ا    ٸ اؾاٟبزٺ اظ  زایط ٦طزٴ ؾیؿاٱ شؿت ک ٚیط زثیطذبٶٻ  10

 ٴ ثطا  اضؾب٬ اَاّلاٖب  ٸ اٶجبٰ اٲٹض ازاض  ٸ ایجبز 

اٲٹض ٲٗٯٹٮیٵ، اٞطاز ٚیطحًٹض   تؿٽیلا  ٸیػٺ ثطا  اٶجبٰ

 ٲؿٵ ٸ ثبظٶكؿا٫بٴ.

اٶجبٰ شػٸټف زض ٲٹضز ٶحٹٺ ثٽجٹز ذسٲب  ؾبظٲبٴ ثٻ   11

ض ٹٔ ثب ټسٜ ٦بټف ٶیبظ ثٻ تطزز ثٻ ازاضٺ ٸ ثب تب٦یس  اضثبة

ٸ ٚیطحًٹض   ضؾبٶی ضؾبٶی، ثٹیػٺ اَاّلأ ثط اَاّلأ

شكایجبٶی اظ تح٣ی٣ب  ٖٯٳی زض ایٵ اضتجبٌ ٸ ایجبز 

ټب     ٲسیطاٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ ؾبظٲبٴټب   ٲٹظقی ثطا زٸضٺ

زٸٮای ٸ انلاح ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶی ثطا  اضائٻ ذسٲب  ازاض  

 زٸض. ٲُٯٹة اظ ضاٺ

ضؾبٶی اظ َطی١ اٞعایف  ټب  اَاّلأ زضیبٞت ټعیٷٻ  12

ټب  ذسٲبتی ثٻ ٶحٹ  ٦ٻ شطزاذت ایٵ ٸ ٹٺ ذٹز  تٗطٞٻ

 ض ٹٔ ٶ٫طزز ٸ زض. ٲٹ ت اٞعایف تطزز ٸ اتلاٜ ٸ٢ت اضثبة
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تهفُی دس عبػبت غٍش  عخگٌٕیپب

 اداسی ٔ سٔصْبی تؼغٍم

ضؾبٶی ٸ شبؾر٫ٹیی  تسثیط ٲٷبؾجی ٦ٻ زض اَاّلأ

تٹاٶس ثؿیبض ٲٹثط ثبقس، ثط٢طاض  ؾیؿاٱ شبؾر٫ٹیی ثٻ  ٲی

 ض ٹٔ زض ضٸظټب  تُٗی٭ ٸ ؾبٖب  ٚیط ازاض  اؾت. اضثبة

ټب  شبؾر٫ٹیی ضا ٦ٻ زض  تٹاٶٷس قٳبضٺ تٯٟٵ ازاضا  ٲی

ؾبٖب  ٚیط ازاض  ثٻ تٯٟٵ ٲٷبظ٬ زؾاطؼ ٲطزٰ اؾت، زض 

٦ٷٷس. زض ایٵ نٹض  ثسٸٴ  (divert)٦بض٦ٷبٴ ذٹز ٲٷا٣٭ 

تٯٟٵ ٲٷبظ٬ ٦بض٦ٷبٴ زؾا٫بٺ ٲُٯٕ ثبقٷس قٳبضٺ ایٷ٧ٻ ٲطزٰ اظ 

ذٹز ضا ٲُطح ٦ٷٷس.  ؾؤالا تٹاٶٷس ثب  ٶبٴ تٳبؼ ٪طٞاٻ ٸ  ٲی

قٹز ٦ٻ اٞطاز زض اٸ٢ب  ٞطاٚت ذٹز اَاّلاٖب   ایٵ اٲط ثبٖث ٲی

ضا ٦ؿت ٦طزٺ ٸ اظ ؾٟط ايبٞی شطټیع ٦ٷٷس. اٮجاٻ ایٵ زض لاظٰ 

نٹضتی اؾت ٦ٻ ازاضٺ ٶرٹاټس ٦بضٲٷس ٦كی٥ ضا زض ازاضٺ 

 ٲؿا٣ط ٦ٷس.
 

 فصل پنجم

كارهای پیشنهادی فراگیر  راه
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پبعخگٌٕی اٌُتشَتی ثّ يشدو 

 تٕعظ كؾٍک پبعخگٕ

  شبؾر٫ٹیی اظ ٲٷع٬ اظ َطی١ ایٷاطٶت ٸ ایٳی٭ ٸ ٶیع

ټب  تٯٟٷی ٶیع اظ  شبؾر٫ٹیی ٲ٧اٹة ثٻ تٳبؼ

ٻ اٞطاز زض ؾبٖب  ٦كی٥ ٸ اٮجاٻ ٚیط ٲٹاضز  اؾت ٦

تٹاٶٷس ثٻ  ٴ ا٢ساٰ ٦ٷٷس. زض ایٵ ضاثُٻ زض  ٦كی٥ ٲی

 ټب  ثٗس  تٹيیحب  ثیكاط  زازٺ قسٺ اؾت. ٢ؿٳت

 
 پبعخگٌٕی يكتٕة ثّ يكبنًبت

ب ثٻ َٹض ٲثب٬ ا٪ط ٞطز  ذٹاؾابض زضیبٞت اَاّلاٖب  ی

تٹاٶس ٖلاٸٺ ثط اٶا٣ب٬ اَاّلاٖب   ټبیی ثبقس، ٞطز شبؾر٫ٹ ٲی ٞطٰ

ثٻ نٹض  قٟبټی  زضؼ تٳبؼ ٪یطٶسٺ ضا زضیبٞت ٦طزٺ ٸ 

ټب  ٲٹضز ت٣بيب  اٸ ضا زض اٸٮیٵ ضٸظ ازاض   اَاّلاٖب  ٸ ٞطٰ

ټب   ثطایف شؿت ٦ٷس. زض ذهٹل اؾاٟبزٺ اظ شؿت زض ٢ؿٳت

 ثٗس  تٹيیحب  ثیكاط  زازٺ قسٺ اؾت.

 نٹض تٹاٴ ثٻ  شیكٷٽبزا  ضا زض ایٵ ضاثُٻ ٲی ٦لاً

 ظیط زؾاٻ ثٷس  ٦طز:

 
سعبَی  ْبی اعّـلاع پبٌگبِ

 اٌُتشَتی

ټب ثٻ ٲٹزٰ ٸ تٽیٻ ٦بض   ثب تٹ  ٻ ثٻ ایٷ٧ٻ تجٽیع ضایبٶٻ

ایٷاطٶای اٲط  ؾٽ٭ ٸ  ؾبٴ اؾت ٸ ثب تٹ  ٻ ثٻ ٶ٣بٌ يٗٝ ٸ 

  ، زض نٹضتی ٦ٻ اَاّلاٖب  ٢جٯیټب ٢ؿٳتٲُطح قسٺ زض ٢ٹ  

ٲٹضز ٶیبظ ٲطزٰ ضٸ  ایٷاطٶت ٢طاض ٪یطز ٸ زض ٲٹضز  ٴ 

ضؾبٶی اٶجبٰ قٹز، ثٻ ٶحٹ  ٦ٻ ٖٳٹٰ ٲطزٰ ثساٶٷس ٦ٻ  اَاّلأ

ایٵ ٶٹٔ اَاّلاٖب  زض شبی٫بٺ ایٷاطٶای ؾبظٲبٴ ٲٹ ٹز اؾت ٸ 
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ٶیع زض نٹضتی ٦ٻ زاضٶس٪بٴ ضایبٶٻ اظ ٞطټٷ٩ ٲٷبؾت اؾاٟبزٺ اظ 

اٞطاز زاضٶسٺ ضایبٶٻ ٽی اظ ٢بة تٹ ضایبٶٻ ثطذٹضزاض قٹٶس، زضنس 

ذٹاټٷس تٹاٶؿت اَاّلاٖب  ذٹز ضا اظ َطی١ ایٷاطٶت زضیبٞت 

 زاضٶس ٸ ثسیٵ ٸؾیٯٻ اظ اٶجبٰ ؾٟط ايبٞی ثی ٶیبظ قٹٶس.

زټس ٦ٻ زض ایطاٴ ثطذٹضزاض  اظ ضایبٶٻ ٸ  ٶكبٴ ٲی  ٲبض

 ذُٹٌ ایٷاطٶای ثٻ ؾطٖت زض حب٬ ٪ؿاطـ اؾت.

صاض  ثط ضٸ  زټس ٦ٻ ؾطٲبیٻ ٪ ایٵ ٲٹيٹٔ ٶكبٴ ٲی

تٹاٶس زض  یٷسٺ ثرف ٢بث٭  ضؾبٶی اظ َطی١ ایٷاطٶت ٲی اَاّلأ

 تجٲیٵ ٦ٷس. ضؾبٶی ازاض  ضا تٹ ٽی اظ ٶیبظ اَاّلأ

ضؾبٶی زٸٮای ٸ تب٦یس ثط  ټب  اَاّلأ ٮصا ایجبز شبی٫بٺ

 ٲٟیس ثبقس. ٸتٹاٶس ی٥ ا٢ساٰ ٲٹثط  اَاّلاٖب  ازاض  ٲی

 
 

 سعبَی دٔنتی ْبی اعّـلاع پبٌگبِ

لاظٰ اؾت ا  ؾٽٹٮت زض زؾاطؾی ٲطزٰ ثٻ ازاضا  ثط

١  ٴ ثاٹاٴ یی٥ شبی٫بٺ ایٷاطٶای ح٧ٹٲای تٗطیٝ قٹز تب اظ َط

اضتجبٌ ثط٢طاض ٦طز ٸ ٶیع ثٻ ضاحای  ټب زؾا٫بٺثٻ ضاحای ثٻ ؾبیط 

ثاٹاٴ ثٻ اَاّلاٖب  ازاض  ٲٹضز ٶیبظ ثب ضٸـ  ؿاجٹ   ؾبٴ 

ټب   زؾت یبٞت. ایٵ ا٢ساٰ اظ َط٠ ٮیٷ٥ زازٴ شبی٫بٺ

 .ثبقس یٲ طیشص اٲ٧بٴٱ ټاَاّلاٖبتی ثٻ 

ټب  زٸٮای ثٻ ایجبز شبی٫بٺ  زض زؾا٫بٺ ثبیؿت ٲی ٗابًیَج

 .ٶٳٹزضؾبٶی ٲجبزض   اَاّلأ

 
 

 ثبَک يشكضی اعّـلاػبت

ټب ٸ  ی٥ شبی٫بٺ اَاّلاٖبتی ٲبزض ثبیس اضتجبٌ ایٵ ثرف

ؾبظٲبٴ زټی ثٻ اَاّلاٖب  ضا ثط ٖٽسٺ ٪یطز، ٮصا ٲٷبؾت اؾت 

ز ٸ طزح٧ٹٲای تك٧ی٭ ٪ "بٶ٥ ٲط٦ع  اَاّلاٖب  ازاض ث"٦ٻ 
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ټب   ایٵ ثبٶ٥ اَاّلاٖبتی ثبیس ٲحٹض ٸ ټٳبټٷ٩ ٦ٷٷسٺ شبی٫بٺ

تطیٵ ؾبظٲبٴ  ټب ثبقس. ٲٷبؾت اَاّلاٖبتی ازاض  ٦ٯیٻ زؾا٫بٺ

٦ٻ ٦كٹض ثٹز   ٸ اؾارساٲیثطا  ایٵ اٲط ؾبظٲبٴ اٲٹض ازاض  

قسٺ اؾت. ٮصا ایٷ٥ زض ؾبظٲبٴ ٲسیطیت ٸ ثطٶبٲٻ ضیع  ازٚبٰ 

ٲؿئٹ٬ تك٧ی٭ ثبٶ٥ ٲط٦ع  ثرف، قٹز ٦ٻ ایٵ  شیكٷٽبز ٲی

 .ایجبز ٦ٷساضتجبٌ زض ایٵ  ضا  ٲط٦ع اَاّلاٖب  ازاض  قٹز ٸ 

ٞٗبٮیت ایٵ ؾبظٲبٴ ٣ٍٞ ٶجبیس ثٻ اضائٻ اَاّلاٖت 

ضا   یضؾبٶ ایٷاطٶای ٲحسٸز ٪طزز ٸ ثبیس اٶٹأ ذسٲب  اَاّلأ

 ٶٳبیس.  ؾبظٲبٶسټی

 
 

 لاػبت اداسینٕح فؾشدِ اع ـّ

اَاّلاٖب  ازاض  ٶیع تٽیٻ ز   ؾی ٲٷبؾت اؾت ټط ؾبٮٻ

٪طزز ٸ زض زؾاطؼ ٖٳٹٰ ٢طاض ٪یطز ثٻ ٶحٹ  ٦ٻ ثاٹاٴ  ٴ ضا 

ثٻ حبٞٓٻ ضایبٶٻ ٲٷا٣٭ ٶٳٹز ٸ ثسٸٴ اضتجبٌ ایٷاطٶای ٶیع اظ  ٴ 

 اؾاٟبزٺ ٦طز.

 
 

ايكبٌ ثّ سٔص سعبَی اعّـلاػبت 

 اداسی

زاض  اظ َطی١ اٶا٣ب٬ اٲ٧بٴ ثٻ ضٸظ ضؾبٶی اَاّلاٖب  ا

ټب   اظ شبی٫بٺ ایٷاطٶای ثٻ حبٞٓٻ ضایبٶٻ ،کزاٶٯٹز  اَاّلاٖب 

 ثٷٳبیس. اضتجبٌتٹاٶس ٦ٳ٥ ٲٹثط زض ایٵ  قرهی ٲی

 
 

دفبتش خذيبت اداسی دس ثخؼ 

 خصٕصی

ثب ٸ ٹز ٪ؿاطـ ضٸظاٞعٸٴ ثطذٹضزاض  اظ ضایبٶٻ ٸ 

 ایٷاطٶت زض ٦كٹض ټٷٹظ ا٢كبض ٸؾیٗی اظ  بٲٗٻ اظ ایٵ اٲ٧بٴ
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اظ  ٲطزٰ قاطبٍٲحطٸٰ ټؿاٷس. ٮصا ثبیس ضاټی ثطا  ثطذٹضزاض  

 ایٵ اٲ٧بٴ ٞطاټٱ  ٸضز.

ذٹقجرابٶٻ تٗساز  اظ زٞبتط شیكرٹاٴ ازاض  تك٧ی٭ 

 .ثبقس یٲزض ٦كٹض ٲحسٸز  ټب  ٴ. ٮی٧ٵ تٗساز اؾت قسٺ

زض ضاؾاب  ح٭ ایٵ ٲؿئٯٻ تك٧ی٭ زٞبتط ذسٲب  

ف ذهٹنی تٹؾٍ ثرذٹاٴ ثیكاط  یب شیفا  ازاض   ٲكبٸضٺ

  ٪طزز. شیكٷٽبز ٲی

ایٵ زٞبتط ټٳچٹٴ زٞبتط ثیٳٻ ٸ یب زٞبتط ٲكبٸضٺ ٲؿ٧ٵ 

تٹاٶٷس زض ؾُح قٽط ایجبز ٪طزٶس. ایٵ زٞبتط ثٻ ذُٹٌ  ٲی

تٹاٶٷس ثٻ ضاحای اظ  ٴ اؾاٟبزٺ  ایٷاطٶت ٲجٽع ذٹاټٷس ثٹز ٸ ٲی

تٹاٶٷس اٞطاز  ضا ثطا  ٦ٳ٥ ضؾبٶی ثٻ  ټب ٶیع ٲی ٦ٷٷس. ٦بٞی ٶت

ثٻ ضتجبٌ ٸ ٦ؿت اَاّلاٖب  ازاض  اذاهبل زټٷس. ٲا٣بيیبٴ ا

٢جب٬ ٲطا ٗٻ ٸ ٦ؿت اَاّلاٖب  ٲٹضز ٶٓط زض ایٵ تطتیت ٦ٻ 

ضا ثٻ نٹض  اَاّلاٖب   بٶبًیاحٸ  شطزاظٶس یٲضا  اٮعحٳٻ ح١

 ٦ٷٷس. ضٸ  ٦بٚص کشطیٷت  زضیبٞت ٲیٲ٧اٹة، 

ټب   قط٦ت٦ٻ زٞبتط ثیٳٻ ٸاثؿاٻ ثٻ  َٹض ټٳبٴ

٦ٷٷس، چٷیٵ  ضا ٶٳبیٷس٪ی ٲی ټب  ٴټؿاٷس ٸ   تط ثعض٨

اضائٻ ذسٲب   ٲٹضز زضټب  ثعض٪ی زض ثرف ذهٹنی  ؾبظٲبٴ

 تٹاٶس تك٧ی٭ ٪طزز. ازاض  ٲی

ذسٲب   ٲؤؾؿب ٶ٧اٻ ٢بث٭ تٹ  ٻ  ٶ٧ٻ ایٵ زٞبتط ٸ 

ضؾبٶی ضا اٶجبٰ زټٷس ٸ  تٹاٶٷس ذسٲبتی ٞطاتط اظ اَاّلأ ازاض  ٲی

زټٷس. حیُٻ ذسٲب  ذٹز ضا ثٻ اٶجبٰ اٲٹض ازاض  ٪ؿاطـ 

٦ٻ قط٦ت شؿت ٸ زٞبتط شؿای چٷیٵ ذسٲبتی ضا زض  َٹض ټٳبٴ

تٹاٶٷس ثٻ  زټٷس. ایٵ زٞبتط ٲی ٲٹضز ثجت ٶبٰ ٦ٷ٧ٹض اضائٻ ٲی

ٶٹٖی ٦بضټب  ٲبٮی ٸ ثبٶ٧ی ضا ٶیع اٶجبٰ زټٷس. ثب ایٵ ٞطو ٦ٻ 

زض   زاضا  ٦بض  اٖاجبض  ثبقٷس ٸ اؾاٟبزٺ اظ ایٵ ٦بض ټب  ٴ

ا   کزٞبتط ذسٲب  ٲكبٸضٺ بټ  ٴایطاٴ تؿٽی٭ ٸ ثبة قٹز، 



  

 

 

65 

تٹاٶٷس ٸ ٹټی ٦ٻ ثبیس ثٻ حؿبة ازاضا  ثطا   ذهٹنی  ٲی

اٶجبٰ ذسٲب  ضیراٻ قٹز ضا اظ حؿبة ٸ اٖاجبض ذٹیف ټعیٷٻ 

 ثٻ نٹض  ٶ٣س  اظ ٲكاط  زضیبٞت زاضٶس. ضا  ٴ٦ٷٷس ٸ ٸ ٻ 

تٹاٶس  ترههی ٶیع ٲیثٻ نٹض   زٞبتط ذسٲبتی ازاض 

ط حط  ٦ٻ زض اٲٹض ذبنی تجتك٧ی٭ ٪طزز. ثٻ َٹض ٲثب٬ زٞبت

زاضٶس، ٲث٭ اٶجبٰ اٲٹض ازاض  ٦ؿبٶی ٦ٻ ٲبیٯٷس ثطا  تحهی٭ ثٻ 

ذبض  ؾٟط ٦ٷٷس، اٖٱ اظ ٦بضټب  ٲطثٹٌ ثٻ ٪صضٶبٲٻ، ثجت ٶبٰ، 

 تط ٳٻ ٲساض٤ ٸ ...

تٹاٶٷس ثب ټٳ٧بض  زٞبتط ذسٲب  شؿای  ایٵ زٞبتط ٲی

 ٯٹ  ثؿیبض  اظ ؾٟطټبیی ٦ٻ اٲطٸظ ا اٷبة ٶبشصیط  ٯٹٺ 

س ضا ث٫یطٶس ٸ يٳٵ اٶجبٰ ٦بض ٲٟیس ثطا  ٦كٹض اقاٛب٬ ٷ٦ٷ ٲی

ثؿیبض ظیبز  ضا ٶیع ثٹیػٺ زض ؾُح ٶیطٸټب  تحهی٭ ٦طزٺ ٸ 

زض حب٬ ثب تٹ  ٻ ثٻ ایٵ ٦ٻ  ٲؿٯٍ ثٻ ٦بض ثب ضایبٶٻ ایجبز ٶٳبیٷس. 

زٞبتط ٲربثطاتی زض ا٢هی ٶ٣بٌ ٦كٹض ٲؿا٣ط ټؿاٷس، حبيط، 

ٶیع اضائٻ زټٷس. زض ایٵ  تٹاٶٷس چٷیٵ ذسٲبتی ضا ایٵ زٞبتط ٲی

٦كٹض ثطَطٜ  بٴیٷیضٸؾابٶكا  اظ  نٹض  ٲك٧لا  ٖسیسٺ

تٹاٶٷس تٳبٰ ٲطاح٭ ٪طزـ ٦بض  ټب ٲی قٽطزاض ٲثلاً  ٪طزز ٲی

ؾبذاٳبٴ ضا ثٻ  زضؼ شؿت اٮ٧اطٸٶی٥ شطٸاٶٻ نسٸض  ٻٲطثٹٌ ث

ٷس ٸ ٲا٣بيی ضا اظ ٷٲا٣بيی ثٻ نٹض  اتٹٲبتی٥ ٲربثطٺ ٦

س. ٦بٞی اؾت زض ٷثی ٶیبظ ٶٳبی ټب ٸ ٲطا ٗب  ٲ٧طض شی٫یط 

ٶیع اذص  ټب  ٴ زضؼ شؿت اٮ٧اطٸٶی٥  ،ظٲبٴ تك٧ی٭ شطٸٶسٺ

تٹاٶس ثب ثبظٶٹیؿی  ٲی  ضاحای ثٻ  قٽطزاض٪طزز. ټٳچٷیٵ 

  ا  ذٹز ایٵ ا٢ساٰ ضا ٲٳ٧ٵ ؾبظز. ٲجس ز ثطٶبٲٻ ضایبٶٻ
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ټب   ٶٳٹزاض اضتجبٌ شیكٷٽبز  زٞبتط ذسٲب  ذهٹنی ثب ثبٶ٥

 . اَاّلاٖب  ازاض
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اعّـلاع سعبَی دس يٕسد 

 سعبَی اعّـلاع

ٶ٧اٻ ٢بث٭ تٹ  ٻ ایٷ٧ٻ ثبیس زض ٲٹضز ذسٲب  

ضؾبٶی  ٪طزز اَاّلأ ټب زایط ٲی ضؾبٶی ٦ٻ زض زؾا٫بٺ اَاّلأ

ټبیی  ضاٺ اٶساظ  چٷیٵ ؾیؿاٱ نطٞبً نٹض  ٵیاٶٳٹز. زض ٚیط 

 ٦بضؾبظ ٸ ٲٹ١ٞ ٶرٹاټٷس ثٹز.

تٽطاٴ، ٣ٻ زٸ قٽطزاض  ٲٷ٦ُٻ  ټبؾت ٲس ُٹض ٲثب٬ ث

اظ تٯٟٵ ٪ٹیب ثطذٹضزاض   قٽطزاض  ٲث٭ ثؿیبض  اظ ٲٷب١َ زی٫ط

اؾت. ټط ٦ؽ ثب تٯٟٵ ٪ٹیب تٳبؼ ثط٢طاض ٦ٷس، ثب ٪طٞاٵ قٳبضٺ 

شطٸٶسٺ ثط ضٸ  زؾا٫بٺ تٯٟٵ ٸ ٸاضز ٦طزٴ قٳبضٺ شطٸٶسٺ ذٹز 

ٸ ثٻ َٹض  ٦ؿت اَاّلأ ٶٳبیسشطٸٶسٺ ذٹز اظ ٸيٗیت تٹاٶس  ٲی

ثب نسایی ٦ٻ ثٻ َٹض اتٹٲبتی٥ ٲاٹٴ ضا  ذٹز٦بض اظ ٲحاٹیب   ٴ

زض چٷیٵ ٲٹاضز  ذٹاٶس ٲُٯٕ ٪طزز. اٲب ٶ٧اٻ ایٷجبؾت ٦ٻ  ٲی

ضؾبٶی زض ًٞب  قٽطزاض   اَاّلأ ،زض ٲٹضز ٸ ٹز چٷیٵ اٲ٧بٶی

 ؾؤا٬ټٷ٫بٰ ٶكسٺ اؾت ٸ حای ٦بض٦ٷبٴ قٽطزاض  ٶیع 

 چٻ ضؾس ثٻ ثٹزٶس؛اَاّلأ  اظ ٸ ٹز  ٴ ثیایٷجبٶت اظ ایكبٴ 

ؾب٬ شیف زض ایٵ ٲٹضز ثٻ ٲ٣بٲب  قٽطزاض   چٷسض ٹٔ!  اضثبة

تص٦ط زازٺ، شیكٷٽبز ٦طزٰ ٦ٻ زض ٲٹضز  ٴ، زض  2ٲٷ٣ُٻ 

ضؾبٶی ٦ٷٷس ٸ اَاّلاٖب  ٲطثٹٌ ثٻ  ٲحٹَٻ قٽطزاض ، اَاّلأ

ټٳچٷیٵ  ټب  ٴٶحٹٺ ٦بض ٦طز  ٴ ضا ٲٷاكط ٸ ضٖبیت ٦ٷٷس. 

تٹاٶؿاٷس ضٸ  ی٥ ثط٪ٻ ٦ٹچ٥ ٸ ٹز تٯٟٵ ٪ٹیب ٸ ٶحٹٺ  ٲی

٦ٻ   ٲطا ٗیٷیٸ زض اذایبض تٳبٰ  ٺاؾاٟبزٺ اظ  ٴ ضا چبح ٦طز

٢ٹ٬ ٲؿبٖس  ټب  ٴ. ٢طاض زټٷس ٦ٷٷس یٲ  ضا شی٫یط   ٲٹيٹٖی

 .زازٶس

٦ٷس  ضؾبٶی ٦ٟبیت ٶٳی ثٷبثطایٵ ضاٺ اٶساظ  ٲطا٦ع اَاّلأ

ضؾبٶی زض ٲٹضز  ټب  اَاّلأ ٸ ثبیس زض حیٵ ضاٺ اٶساظ  شبی٫بٺ

 ضؾبٶی ٦طز ٸ ٲطزٰ ضا  ٲٹظـ زاز..ٔ ع اَاّلایٶ ټب ٸ ٹز  ٴ شبی٫بٺ
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 ی تکًٍهیپٍؾُٓبدْب

  ثب تٹ  ٻ ثٻ ټسٜ ٦بټف ت٣بيب  ؾٟط ٸ ضيبیت

 ٪طزز. شیكٷٽبزټب  ظیط اضائٻ ٲی ، ٹٔ ٸ...ض اضثبة

 ؿاطـ ذُٹٌ تٯٟٵ زض ؾُح ٦كٹض٪ 

  اٞعایف ذُٹٌ تٯٟٵ زض ازاضا 

  انلاح ٞطټٷ٩ ٖٳٹٲی اظ َطی١ تجٯیٛب  ٸ  ٲٹظـ

 ٟٵ ثطا  ٦ؿت اَاّلأ اظ اٲٹض ازاض ثطا  اؾاٟبزٺ اظ تٯ

  انلاح ٞطټٷ٩ ازاض  ٦بض٦ٷبٴ زض  ٽت شبؾر٫ٹیی

 ټب  ٴض ٹٔ اظ تٯٟٵ ٸ تلاـ ثطا  ثی ٶیبظ ٦طزٴ  اضثبة

 اظ ٲطا ٗٻ ثٻ ازاضا  ثطا  ٦ؿت اَاّلأ

 ثٻ ٚیطحًٹض   ایجبز یب ت٣ٹیت حٹظٺ شبؾر٫ٹیی

ض ٹٔ ٸ انلاح  ذهٹل اظ َطی١ تٯٟٵ ثٻ اضثبة

 زض ایٵ اضتجبٌ اظ ؾٻ ضٸـ: ؾبذابض ازاض 

o  ٔضؾبٶی اظ ؾیؿاٱ تٯٟٵ ٪ٹیب اَاّلا 

o   يجٍ اتٹٲبتی٥ تٯٟٵ ٲطزٰ ٸ تٳبؼ ثٗس  ثب

 ضؾبٶی تٯٟٷی  ٶبٴ ثطا  اَاّلأ

o  شبؾر٫ٹیی تٯٟٷی تٹؾٍ ٦بضقٷبؾبٴ 

o   شبؾر٫ٹیی تٯٟٷی زض ؾبٖب  ٚیط ازاض  ٸ

 ضٸظټب  تُٗی٭

 
  ساْکبسْبی کلاٌ پٍؾُٓبدی

ټب  ٲُطٸحٻ زض ٢ج٭  ټب ٸ ٢ٹ  ٸ يٗٝ ثب تٹ  ٻ ثٻ ٶ٧ب  ٞٹ٠

 ٪طزز. شیكٷٽبزټب  ظیط ٲُطح ٲی

 ټب  اضتجبَب  ٲربثطاتی ٸ ایٷاطٶای تٹؾٗٻ ظیط ؾبذت 

 ؿاطـ ذُٹٌ ٲربثطاتی زض ٦كٹض٪ 

 اٞعایف تٗساز اٞطاز ثطذٹضزاض اظ ذٍ تٯٟٵ 
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  ؿاطـ ذُٹٌ تٯٟٷی زض ضٸؾابټب ثٻ ٶحٹ  ٦ٻ ټٳٻ٪

 ض ثبقٷسثاٹاٶٷس زض ٲٷع٬ ذٹز اظ تٯٟٵ ثطذٹضزا

 ټب  اضتجبَب   ټب  ٽت ٦بټف ټعیٷٻ یبضاٶٻ اذاهبل

 زض نٹض  ٮعٸٰ. ٲربثطاتی

  : اظ ٲا٣بيیبٴ اذص  ټب ٷٻیټعټط چٷس ثٽاط اؾت ٲلاحٓب

ثٹز ٻ  تٹاٴ یٲ ٦بض ٵیا٪طزز، ٮی٧ٵ زض نٹض  ٶیبظ ثٻ 

 ٵیتجٲا٢ساٰ اظ َطی١ ٦بټف یبضاٶٻ ثٷعیٵ لاظٰ ضا ثطا  

 ٦طز.

 ټب  زٸٮای ٸ ٶیع  زض زؾا٫بٺ ټب  اَاّلاٖبتی ایجبز ثبٶ٥

ایجبز ثبٶ٥ ٲط٦ع  اَاّلاٖب  ثٻ ٲٷٓٹض ؾبظٲبٶسټی 

 ضؾبٶی ٸ قٟبٜ ؾبظ  اَاّلاٖب  ازاض  اَاّلأ

 تٹاٶس زض  ٲلاحٓب : ثبٶ٥ ٲط٦ع  اَاّلاٖب  ازاض  ٲی

ؾبیط ؾبظٲبٴ ٲسیطیت ٸ ثطٶبٲٻ ضیع  تك٧ی٭ ٪طزز ٸ 

 ثب  ٴ زض اضتجبٌ ثبقٷس.   ضؾبٶی ٲطا٦ع اَاّلأ

 اَاّلاٖب  ازاض ز   ؾی اكبضاٶ 

 ضایجبز اٲ٧بٴ ثٻ ضٸظ ضؾبٶی اَاّلاٖب  ازاض  ٲٹ ٹز ز 

ټب اظ َطی١ اٶا٣ب٬ کزاٶٯٹز  اَاّلاٖب  ازاض  اظ  ضایبٶٻ

 شبی٫بٺ ازاض 

  ٲٹظـ اٞطاز ثطا  اؾاٟبزٺ اظ ایٷاطٶت ٸ ایٳی٭ زض ؾُٹح 

 زض زثؿابٴ.اظ  ٳٯٻ    ٲٹظقی ٲراٯٝ

 بیی اظ ذسٲب  ټ حط٦ت ثٻ ؾٳت ذهٹنی ؾبظ  ثرف

 ازاض 

 :ټب ٸ  ظٲیٷٻ ؾبظ  ثطا  ق٧٭ ٪یط  ؾبظٲبٴ ملاحظات

زٞبتط ثرف ذهٹنی ثطا  ذسٲب  ازاض  ټٳچٹٴ 

 ٸ ٲؿ٧ٵ ٲكبٸضٺ زٞبتط ٸ ثیٳٻ زٞبتط –زٞبتط ثجت اؾٷبز 

 ټب. ٶت ٦بٞی
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  اؾاٟبزٺ اظ شؿت اٮ٧اطٸٶی٥ ثطا  اٶا٣ب٬ اَاّلاٖب  ٲٹضز

 ٶیبظ ٲطزٰ

 ٹیی اظ َطی١ ایٷاطٶت ثٻ ؾبظٲبٶسټی ازاضا  ثطا  شبؾر٫

 .ټب  ٲطزٰ تٳبؼ

  ثطٶبٲٻ ضیع  ثطا  اذاهبل  زضؼ شؿت اٮ٧اطٸٶی٧ی

 ثطا  ټٳٻ ایطاٶیبٴ ثط اؾبؼ ٦س ٲٯی

 ایجبز ٸ ٪ؿاطـ تجبض  ٸ شٹ٬ اٮ٧اطٸٶی٧ی 

 ایجبز اٲ٧بٴ اٶجبٰ اٲٹض ازاض  اظ َطی١ ایٷاطٶت 

 ضؾبٶی ٸ  ټب  زاذٯی اَاّلأ ایجبز ٸ تٹؾٗٻ قج٧ٻ

 زٸٮای ٲؤؾؿب لاٖبتی زض ټب  اَاّ ٲجٳٹٖٻ

 ضؾبٶی  ټب  اَاّلأ ټٳبټٷ٫ی زض ٞٗبٮیت 

  ٞطټٷ٩ ؾبظ  زض ٲٹضز اؾاٟبزٺ اظ ایٷاطٶت ثطا  ٦ؿت

 اَاّلاٖب  ازاض  ٸ شطټیع اظ ؾٟطټب  ٢بث٭ ا اٷبة

  ٲٹظـ اؾاٟبزٺ اظ ضایبٶٻ ثٻ نٹض  انٹٮی ثٻ اؾاٟبزٺ 

ټب   ضؾبٶی اظ َطی١ ؾبظٲبٴ ٦ٷٷس٪بٴ ٲطا٦ع اَاّلأ

 ؛ ٲطثٹَٻ

  قٷبیی زاٶف  ٲٹظاٴ، زاٶكجٹیبٴ ٸ ٲح٣٣بٴ ثب ٲطا٦ع 

 ضؾبٶی ٲٹ ٹز زض ٦كٹض؛ اَاّلأ

 ټب ثُٹض انٹٮی ٸ ز٢ی١ زض  ٽت  اٖٳب٬ ٲسیطیت زازٺ

تٗییٵ ٶیبظ ٦بضثطاٴ اَاّلاٖب  ٸ ټسایت تٹٮیسا  

 اَاّلاٖبتی ثٻ ؾٹ  ٦بضثطز  قسٴ ټط چٻ ثیكاط.

 ٔزض  ضؾبٶی ترهیم چٷس ٸاحس زضؾی اظ ٲجبحث اَاّلا

 ټب  تحهیٯی ټب ثطا  تٳبٰ ضقاٻ زاٶك٫بٺ

  ٔټب  ٲٹيٹٖی ضؾبٶی ایجبز اَاّلا 

 ټب  زاضا  اضتجبَب  ایٷاطٶای ثیٵ ثركی  ایجبز شبی٫بٺ

 ټب  ح٧ٹٲای ثب ٢بثٯیت ٢ٹ   ؿاجٹ زؾا٫بٺ
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 ټب   ضؾبٶٻ ظټب  ذسٲت ٖٳٹٲی ا تٽیٻ ٸ اٶاكبض  ٪ٽی

  ٪طٸټی ثٹیػٺ تٯٹیعیٹٴ ثٻ نٹض  تجٯیٛب  ٦ٹتبٺ کتیعض

 ټب  ٦ٹتبٺ ٦بضتٹٶی ٸ ... ٸ ثطٶبٲٻ

 ټب  تٯٹیعیٹٶی ثطا   ٲٹظـ ٚیط  اؾاٟبزٺ اظ ثطٶبٲٻ

ٲؿا٣یٱ اؾاٟبزٺ اظ ضایبٶٻ ثطا  ٦ؿت اَاّلاٖب  ازاض  ٸ 

 شطټیع اظ ؾٟطټب  ايبٞی

ټب زض ٢بٮت ٪عاضـ، ذجط، ٲ٣بٮٻ،  ٲلاحٓب : ایٵ  ٪ٽی

 ټب  ٴثبقٷس. ٲحاٹا   ٲهبحجٻ، تیعض ٸ ... ٢بث٭ اضائٻ ٲی

 لاظٰ اؾت  ٲٹظقی ثبقس. 

 
 ثبَكی ْبی يؾتشک حغبة

ثطا  اٶجبٰ ذسٲب  اظ ؾٹ  ؾبظٲبٴ ثجت احٹا٬  ٗابًیَج

ایٵ ؾبظٲبٴ ٲٹْٝ اؾت  ،اظ ٢جی٭ نسٸض قٷبؾٷبٲٻ ٶٹظاز

 .ٲجبٮٛی ضا اظ ٲطا ٗٻ ٦ٷٷس٪بٴ زضیبٞت زاضز

 1383ٲُبٮٗٻ اٶجبٰ ٪طٞاٻ تٹؾٍ ٶ٫بضٶسٺ زض ؾب٬ 

قٹٶس٪بٴ اظ ٲیعاٴ  نس شطؾفزض 5/83تب  1/76 ٶكبٴ زاز ٦ٻ

ا  ٦ٻ ثبیس ثٻ  ٲجٯٛی ٦ٻ ثبیس شطزاذت ٦ٷٷسٺ اظ ثبٶ٥ ٸ قٗجٻ

 .اٶس ثٹزٺاَاّلأ  حؿبة  ٴ شٹ٬ ٸاضیع ٶٳبیس ثی

زضنس اظ اٞطاز اظ ٸ ٹز قٗجٻ ثبٶ٥ زض  9/76ټٳچٷیٵ 

. کزض قٽط ض  قٗجٻ ثبٶ٥ اٶس ثٹزٺاَاّلأ  زٞاط ثجت احٹا٬ ثی

ٶس ټٳٻ ثطا  شطزاذت ٸ ٻ ثٻ ٸ ٹز ٶساضز ٸ ٲطا ٗبٴ ٲججٹض

 ٲح٭ ٲطا ٗٻ ٦ٷٷس  ٵیتط ٥یٶعزثبٶ٥ زض 

ؾبٖت ٦بض  قٗجٻ ثبٶ٥ زض زٞبتط ثجت احٹا٬ ٦ٳاط اظ 

ؾبٖت ٦بض  زٞاط ثجت اؾت ٸ ٦ؿبٶی ٦ٻ زض ؾبٖب  شبیبٶی ٦بض 

تٹاٶٷس شٹ٬ ضا ثٻ حؿبة ثبٶ٧ی  ٶٳبیٷس، ٶٳی زٞاط ٲطا ٗٻ ٲی

زی٫ط  ٲطا ٗٻ ٦طزٺ ٸ قٹٶس یب ضٸظ  ٸاضیع ٦ٷٷس ٸ ٮصا ٲججٹض ٲی
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یب تلاـ ٦ٷٷس ثب ٖعیٳت ؾطیٕ ثٻ قٗت ثبٶ٥ ٲطثٹَٻ زض 

 ثیطٸٴ اظ زٞاط، شٹ٬ ضا ٸاضیع ٸ ثٻ ؾطٖت ثٻ زٞاط ثبظ٪طزٶس.

قٹز ٦ٻ ٪بٺ ٖٯی ضٚٱ ضٞت ٸ  ایٵ ٖٳ٭ ثبٖث ٲی

ثط٪كت ثٻ قٗت ثبٶ٧ی ثیطٸٴ اظ ؾبظٲبٴ، ثٻ ٲٹ٢ٕ ٶاٹاٶٷس ثٻ 

 طا ٗٻ ٦ٷٷس.زٞاط ثبظ٪كاٻ ٸ ٲججٹض قٹٶس ضٸظ ثٗس ٲ

ض ٹٔ ثٻ  قٹز ٦ٻ اضثبة ایٵ اظ ٲٹاضز  اؾت ٦ٻ ثبٖث ٲی

ؾٟط قٽط  ٲجبزض  ٦ٷس. زٸ  6ؾٻ ؾٟط ضٞت ٸ ثط٪كت، یٗٷی 

ؾٟط ثطا  ٲطا ٗٻ اٸٮیٻ، زٸ ؾٟط ثبثت ضٞت ٸ ثط٪كت ثٻ قٗجٻ 

 ثبٶ٥ ثیطٸٴ ؾبظٲبٴ ٸ زٸ ؾٟط ثبثت ضٞت ٸ ثط٪كت زض ضٸظ ثٗس.

تٹاٶس اظ ؾٟطټب   یاَاّلأ ضؾبٶی نحیح زض ایٵ ثبضٺ ٲ

 ايبٞی ٦ٱ ٦ٷس.

ټب ٲكرم قس ٦ٻ زض  ٶ٧اٻ زی٫ط ایٷ٧ٻ زض ثطضؾی

ٶس ک ؾبٴ  ؾطاؾط  ثٻ ٖٷٹاٴ قٳبضٺ ٪صقاٻ ی٥ قٳبضٺ ضٔ

حؿبة ثبٶ٧ی ؾبظٲبٴ ثجت احٹا٬ ٸ ٹز زاقاٻ اؾت. اٞطاز ثطا  

زؾاطؾی ثٻ ټط ٶٹٔ ذسٲای ثبیس ٸ ٻ ضا ثٻ حؿبة ٲص٦ٹض 

بٶی زض ٲٹضز قٳبضٺ حؿبة ضا ضؾ ضیراٷس. ایٵ اٲط اَاّلأ ٲی

اذیط، ثٻ   ا ؾبٮٻؾبذت. اٲب زض  ثطا  ؾبظٲبٴ ٲٳ٧ٵ ٲی

ټب  ٲراٯٝ اظ ؾٹ  ٸظاض  ا٢اهبز ٸ زاضایی اظ  ٶبٴ  ثٽبٶٻ

قٹز ٦ٻ ثطا  ټط ٶٹٔ ذسٲت قٳبضٺ حؿبة  ذٹاؾاٻ ٲی

اؾابٶی ٸ   ټب حؿبةا  ضا اٞاابح ٦ٷٷس. ؾپؽ قٳبضٺ   سا٪بٶٻ

احٹا٬ ض ٶٽبیت ټط زٞاط ثجت قٹٶس ٸ ز قٽط  ضا ذٹاؾابض ٲی

 ټب  حؿبة ٲراٯٟی ضا زاقاٻ ثبقس. ثبیس قٳبضٺ یب قٳبضٺ

ایٵ اٲط ٦ٻ ثٻ ْبټط ثٻ ثٽبٶٻ اٲ٧بٴ ٦ٷاط٬ نحت ٸاضیاع  

ٸ ٹٺ، تٹنیٻ ٸ تحٳی٭ قسٺ اؾت ثب ټیچ ٲ٣بٸٲای زض ؾابظٲبٴ  

ایٵ ؾبظٲبٴ ٸ زٞابتط  ٴ زض   ٖٳلاًثجت احٹا٬ ٲٹا ٻ ٶكسٺ ٸ ٮصا 

 ثبٶ٧ی ٲاٗسز  ثطذٹضزاض قسٶس.  ټب حؿبةؾطاؾط ٦كٹض اظ 
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چٹٴ شٹ٬ ثبیس ثٻ حؿبة ثبٶ٥ ٲٯایّ ٸاضیع قاٹز، حاای   

زض ٶعزی٧اای زٞاااط ثجاات ثبقااٷس،  ټااب ثبٶاا٥ا٪ااط قااٗت زی٫ااط 

ض ٹٔ زض نٹض  تُٗیٯی قٗجٻ ثبٶ٥ زض زٞاط ثجت احٹا٬،  اضثبة

ٶبچبض ثٻ اٶجبٰ ؾٟط قٽط  زٸض یب ٶعزی٥ ثٻ قٗت ثبٶا٥ ٲٯاایّ   

 ثبقٷس. ٲی

٦ٻ ثٻ ْابټط ثاطا  ثٽجاٹز ثركای ثاٻ اٶجابٰ        ایٵ تسثیط

ٶٓبض  ثط حؿٵ اٶجبٰ اٲٹض ٲبٮی اٶجبٰ قسٺ، ٲًٗا٭ ثعض٪ای ضا   

 ض ٹٔ ایجبز ٦طزٺ اؾت. ثطا  اضثبة

ثااابٶ٧ی،   ټاااب حؿااابةثٷااابثطایٵ انااالاح ٸياااٗیت 

ض ٹٔ زض ٲٹضز ؾبٖب  ٦بض  قٗت ثبٶا٥   ضؾبٶی ثٻ اضثبة اَاّلأ

اٶس زض ٦بټف ؾٟط تٹ قٳبضٺ حؿبة ٸ ٲیعاٴ ٲجٯٙ ٸاضیع ، ٲی  ٸ

 ض ٹٔ ٲؤثط اٞاس. ٸ تطزز اضثبة

تٹاٶاس ایاٵ ٶ٣هابٴ ضا     زض ایٵ ضاثُٻ ا٢ساٰ ٲٟیس  ٦ٻ ٲی

 جطاٴ ٦طزٺ ٸ حای ثٽجٹز ثركس اظ ایٵ ٢طاض اؾت ٦ٻ ٲجٳٹٖٻ 

ټب  ٸیاػٺ زٸٮاای ثاب     ثب ټٳبټٷ٫ی ثبٶ٥ ٲط٦ع  حؿبة ټب ثبٶ٥

ټاب  ٲراٯاٝ ایجابز ٦ٷٷاس، ثاٻ       ټب  ٲكاط٤ ٶعز ثبٶا٥  قٳبضٺ

٦ٻ قٳبضٺ حؿابة ذبنای ثاٻ ټاط ؾابظٲبٴ زٸٮاای ٸ اظ        ٶحٹ 

 اذاهبل یبثس. ٳٯٻ ؾبظٲبٴ ثجت احٹا٬ 

قٹز ٦ٻ اٞطاز ثاطا  ٸاضیاع ٸ اٻ ثاٻ      ایٵ ضٸـ ثبٖث ٲی

تطیٵ قاٗجٻ ٲٹ اٹز ثبٶا٥     ټب  زٸٮای ثاٹاٶٷس ثٻ ٶعزی٥ حؿبة

ٲطا ٗٻ ٶٳبیٷاس ٸ ٶاٻ ٣ٞاٍ قاٗجٻ ثابٶ٧ی ذابل. ایاٵ اٲاط اظ         

 ٦بټس. یتطززټب  ايبٞی ٸ اتلاٜ ٸ٢ت ٲ

ٶیع زض قطایٍ ٞٗٯی ثطا  تؿٽی٭   ٲٹ٢ایټب   اٮجاٻ ضٸـ

ٸ ٹز زاضز ٦ٻ ی٧ای   ټب  ٴض ٹٔ ٸ ا اٷبة اظ ٖعیٳت  اٲٹض اضثبة

ٸ ٹټی ضا ثٻ ثبٶ٥ شطزاذت ٦ٷٷاس   ازاضا  ایٵ اؾت ٦ٻ ټب  ٴاظ 

ٸ ضؾیس  ٴ ضا زضیبٞت زاضٶس ٸ ضؾیس ضا زض ٢جاب٬ زضیبٞات ٸ اٻ    

ټٷس ٸ ایٵ ضؾیس ٦ٻ ٲٗاجاط  ٲطثٹَٻ اظ ٲا٣بيی ثٻ ٸ  تحٹی٭ ز
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ٸ ثبٶ٧ی اؾت تٹؾٍ ٲا٣بيی ثٻ زٞبتط تحٹی٭ ٸ زض شطٸٶسٺ ثجت 

 ٪طزز.  

٦ٷٷاس،   ازاضا  ٶٻ تٷٽب اظ ایٵ ضٸـ ا اٷبة ٲای  ٲاجؾٟبٶٻ

زضزؾط ؾبظ ثبقس، ثٯ٧ٻ ٲابٶٕ اٶجابٰ  ٴ    ټب  ٴتٹاٶس ثطا   ظیطا ٲی

 قٹٶس. ټٱ ٲیکثرف ذهٹنی   تٹؾٍ زی٫طاٴ 

اظ ٦بض٦ٷبٴ ثب ٖٷاٹاٴ قرهای    ا٪ط تٹؾٍ ی٥ ٷ٧بضیااٲب 

ضؾٳی ٶیع زضیبٞات ٪اطزز، ثابظ     ز ٚیط٦بضٲع بٶبًیاحٸ  یطزاٶجبٰ ٪

. زض ثطذی اظ ثط اٶ٫یعزټبیی ضا  ټب ٸ یب حؿبز  تٹاٶس ؾٹء ْٵ ٲی

ٸيإ   ٲٗٳاٹلاً ازاضا  ٲكبټسٺ قسٺ اؾت ٦ٻ ٲؿارسٰ ازاضٺ ٦ٻ 

ټب ثاٻ   سٺ ثب ٲسیطیتٲٲبٮی ٶبٲٷبؾجی زاضز ثب ټٳبټٷ٫ی ثٻ ٖٳ٭  

ثطا  ی٥ ٞیف ټعاض تٹٲبٶی ٦اٻ   ٲثلاًظٶس ٸ  یٵ ا٢ساٰ زؾت ٲیا

شطزاذت ٦طزٺ اؾت، ټعاض ٸ ناس اٮای ټاعاض ٸ     ضا  ٴذٹز اٸ  ٢جلاً

ټاٱ   ،زاضز. ایٵ ضٸـ زض قطایٍ ٞٗٯی زٸیؿت تٹٲبٴ زضیبٞت ٲی

، ٪طچٻ ض ٹٔ ٸ ټٱ ٦ٳ٧ی ثٻ  ٴ ٲؿارسٰ ٦ٳ٧ی اؾت ثٻ اضثبة

زٺ ٸ ثٻ ناٹض  یا٥   ټب تب انلاح ٸيٗیت ٢بث٭ ا طا ثٹ ایٵ ضٸـ

 تٹاٶس اتربش ٪طزز. ٶٳی  ضٸـ زائٳی

 ا  ٦ٻ ثاب ٲاسیط   تط ثجت احٹا٬ زض ٲهبحجٻبزٞی٧ی اظ زض 

حا٭ ٲٹ٢ات ٸياٗیت      ، اتربش ایٵ ضٸـ ثطا قسزٞاط اٶجبٰ   ٴ

ٲؿیط تب قٗجٻ ثبٶ٥   ض ٹٔ ٸ ٲٳبٶٗت اظ ا جبض  ٶبٴ ثٻ َی اضثبة

ض زاقات ٦اٻ   اٸ ثب ایٵ اٲط ٲربٮٟت ٦طز ٸ اْٽب .یكٷٽبز ٪طزیسش

 تاا٥ تاا٥تٹاٶااس زض ٲااس  حااای ثیكاااط اظ  چٷاایٵ ٦اابض  ٲاای

٦بضٲٷساٴ ثطا  اٶجبٰ زټٷسٺ  ٴ زاقاٻ ثبقاس. اٸ حاای ٲرابٮٝ    

ټاب  ٲحا٭ ٸ    ٦بؾات  ٲاثلاً ایٵ اٲط ثٹز ٦اٻ ثراف ذهٹنای،    

ټب  اَطاٜ زؾت ثٻ چٷیٵ ٦بض  ثعٶٷس. ظیطا ثبظ ټٱ ثاطا    ٲٛبظٺ

اْٽبض ٦طز ٦ٻ ا٪ط تٹاٶؿت زاقاٻ ثبقس. اٸ  زض ٲس  ثبلا ٲی ټب  ٴ

٦ؿی چٷیٵ ٦بض  ضا حای ثیطٸٴ اظ ازاضٺ اٶجبٰ زټس، اظ َطیا١  

 ٶیطٸ  اٶآبٲی ٲبٶٕ  ٴ ذٹاټٷس قس.
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ض ٹٔ زض اٶجبٰ تطزز  ایٵ ثطزاقت ٸ تط یح زضزؾط اضثبة

ټاب ٸ تجذیطټاب   ٴ،    قٽط  ثطا  ٸاضیع ٸ ٻ زض ثبٶ٥ ٸ ٲُٗٯی

ٶیابظ   ی ثای ض ٹٔ ضا اظ ؾٟط قٽط  ايبٞ بةثط ؾٹز اٞطاز  ٦ٻ اضث

 ـ  ٲی ټاب   ٦ٷٷس، اٲط  ٚیط ٲٷ٣ُی اؾت ٸ ثبیس زض ایٵ ٶاٹٔ ٶ٫اط

  اناٹٮی زض ایاٵ   بتجسیسٶٓط ٪طزز، يٳٵ ایٷ٧ٻ ثبیاس انالاح  

 ضاثُٻ نٹض  شصیطز.

زض ٪صقاٻ ایٵ ٲ٧بٶیؿٱ ٸ ٹز زاقات ٦اٻ زٞابتط ثجات     

٦طزٶاس ٸ زض   احٹا٬ اظ ٸظاض  ا٢اهبز ٸ زاضایی تٳجط زضیبٞات ٲای  

 ٶٳٹزٶس. ثبَ٭ ٲی ضا ٻ انُلاح تٳجطٲ٣بث٭ ٸ ٻ اظ ٲطا ٗیٵ ث

ٸ شطزاذات   زٞبتط ثجت احٹا٬ ایٵ ضٸـ ضا ٲٷؿٹخ ٶٳٹزٺ

 اؾت.٦طزٺ ٲٹ٦ٹ٬  ټب ثبٶ٥ٸ ٻ ضا ثٻ ٲطا ٗٻ ثٻ 

ایٵ ضٸـ ٪طچٻ اظ حجٱ ٦بضټب  ازاض  زٞبتط ٦بؾااٻ ٸ  

ظحٳت ٲؿئٹٮیٵ اثُب٬ تٳجط ضا ثطَطٜ ٦طزٺ اؾت، ٮای٧ٵ ټاٱ   

تاط   زازٺ ٦ٻ ٲٹ ت َٹلاٶیضا اٞعایف  ټب ثبٶ٥حجٱ ٲطا ٗب  ثٻ 

ټاب قاسٺ اؾات ٸ ټاٱ تطززټاب ٸ       ټب ٸ تٹ٢ٝ زض ثبٶ٥ قسٴ نٝ

 ت٣بيب  ؾٟط زضٸٴ قٽط  ضا اٞعایف زازٺ اؾت.

زض زٞابتط ثجات   اثُب٬ تٳجاط  احیب  ٲجس ز ضٸـ ٢سیٳی 

تٹاٶاس ٲابٶٕ    احٹا٬، زض ٦ٷبض ضٸـ شطزاذت ٸ ٹٺ ثاٻ ثبٶا٥ ٲای   

 اٶجاابٰ ؾااٟطټب  اياابٞی قااسٺ ٸ ٲٹ جااب  ضاحااای ثیكاااط    

 ض ٹٔ ضا ٞطاټٱ  ٸضز. اضثبة

ټاب  اذیاط زض ظٲیٷاٻ اؾااٟبزٺ اظ ٖابثط       اٮجاٻ شیكاطٞت 

ټب ٸ ٦ابض  اٖاجابض  ثؿایبض  اظ ٲكا٧لا  ضا حا٭ ٦اطزٺ        ثبٶ٥

 اؾت.

ثب تٹ  ٻ ثٻ ٲُبٮت ٞٹ٠ ٸ ٶ٣بٌ ٢ٹ  ٸ يٗٝ ٲٷاسض  زض  

ټب  ثابٶ٧ی   حؿبة ٸ ٻ ثٻ ٞه٭ چٽبضٰ زض ٲٹضز ٶحٹٺ شطزاذت

 ٪طزز:   ظیط ٲُطح ٲیؾبظٲبٴ ثجت احٹا٬ شیكٷٽبزټب
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      ایجاابز حؿاابة ٲكاااط٤ ثاایٵ ثاابٶ٧ی ؾطاؾااط  ثااطا

 ٸٮایزټب   ؾبظٲبٴ

  ټب  اٖاجابض  ثابٶ٧ی زض    زایط ٦طزٴ ؾیؿاٱ شطزاذت ٦بض

 زٞبتط ثجت احٹا٬

 ټب  ٲبٮی ایٷاطٶای، ثٻ ٶحٹ  ٦اٻ ثااٹاٴ    زایط ٦طزٴ قج٧ٻ

 ٸ ٹٺ ضا اظ َطی١ ایٷاطٶت ٲٷا٣٭ ٶٳٹز

 ـ  ُااب٬ تٳجااط زض ٲااٹاضز ټااب  ٢ااسیٳی ٲبٶٷاس اث  احیاب  ضٸ

٪كب ٸ ٲٹ ت ٦ابټف ت٣بياب  ؾاٟط     تٹاٶس ٪طٺ ثؿیبض  ٲی

 قٹز.
 

 كتاب راَىمای تلفه
  ټب تٯٟٵ ٴ حبٸ  قٳبضٺ ز   ؾی ٦ابة اٸ٬ یب

تٹاٶس ی٧ی اظ ٲٷبثٕ ٲٷبؾت ثطا   ازاض  ٸ تجبض  ٲی  ټب ثرف

ټب  ٲراٯٝ ثبقس، ٪طچٻ  اَاّلأ ٲطزٰ اظ قٳبضٺ تٯٟٵ زؾا٫بٺ

قٳبضٺ شؿت تهٹیط ،  زضؼ، قٳبضٺ  ٞب٢س ٲكرهبتی ٲث٭

 تٯٟٵ ٪ٹیب،  زضؼ شؿت اٮ٧اطٸٶی٧ی ٸ شبی٫بٺ ایٷاطٶای اؾت.

ټٱ ایٷ٥ ایٵ ٦ابة تٹؾٍ ثرف ذهٹنی چبح 

ٸ یب ٦ابة زض ٲٗطو ٞطٸـ ز   ؾی قٹز ٸ ثٻ نٹض  ٲی

اظ اٞطاز ثٻ  ٴ ٦ٳی قٹز. اٲب زض تٽطاٴ زضنس  ٪صاقاٻ ٲی

 .اٶس زؾاطؾی زاضٶس ٸ یب  ٴ ضا تٽیٻ ٦طزٺ

ز   ظٲبٶی قٽطزاض  تٽطاٴ ثطا  تطٸیج اؾاٟبزٺ اظ ؾی

 ٴ ضا ثٻ ٢یٳت اضظاٴ ٖطيٻ ٦طز. ٮی٧ٵ  ، ٴ، ثب اذاهبل یبضاٶٻ

ثٻ  ٴ ايبٞٻ ٦طز ٸ اٲ٧بٴ يجٍ اَاّلاٖب   ٴ  ظیبز  ضا تجٯیٙ

ثٻ ٶحٹ  ٦ٻ ٣ٍٞ ثب ٢طاض زازٴ  ،زض حبٞٓٻ ضا ٲٷاٟی ٶٳٹز

ایٵ  ٲٳ٧ٵ ثٹز. ز   ٴ زض زضایٹ ضایبٶٻ ٲكبټسٺ اَاّلاٖب  ؾی

 ز  ضا ٲحسٸز ٸ زضزؾط ؾبظ ؾبذت. اؾاٟبزٺ اظ ؾی ٖٳلاًضٸـ 

 



  

 

 

77 

اسائّ عبلاَّ كتبة ساًُْبی 

 تهفٍ ثّ كهٍّ يؾتشكٍٍ تهفٍ

٦كٹضټب  زی٫ط ضایج اؾت ایٵ ثطذی ا٢ساٲی ٦ٻ زض 

اؾت ٦ٻ ټط ؾبٮٻ قط٦ت ٲربثطا  ٦كٹضټب ا٢ساٰ ثٻ اٶاكبض 

ع تٯٟٵ ٲٷبظ٬ ٦ابة  زضؼ تٯٟٷی اٖٱ اظ تجبض  ازاض  ٸ ٶی

٦طزٺ ٸ  ٴ ضا ثٻ تٳبٲی زاضٶس٪بٴ ذُٹٌ تٯٟٵ تحٹی٭ زازٺ، 

قٹز ٦ٻ  ٪یطز. ایٵ اٲط ثبٖث ٲی زٞاط ؾب٬ ٢ج٭ ضا شؽ ٲی

ټب  ثٻ ضٸظ ضا زض زؾاطؼ  زاضٶس٪بٴ ذٍ تٯٟٵ ټٳیكٻ تٯٟٵ

ټب زض  ثٹٶٳبٴ ٲبټبٶٻ ٲحبؾجٻ قسٺ  زاقاٻ ثبقٷس. شٹ٬ ایٵ ٦ابة

ٶاكبض ضا اظ َطی١ تجٯیٛب  اؾت. يٳٵ ایٷ٧ٻ ثركی اظ ټعیٷٻ ا

ټب   زض تٳبٲی ٦یٹؾ٥ يٳٷب٦ًٷٷس.  زضٸٴ ٦ابة تجٲیٵ ٲی

 ایٵ زٞبتط ٢طاض ٪طٞاٻ اؾت. ،تٯٟٵ ٖٳٹٲی

ٲٷبؾت اؾت ٦ٻ زض ایطاٴ ٶیع ایٵ ضٸـ اتربش ٪طزز ٸ 

قط٦ت ٲربثطا  ٲٯعٰ ثٻ اضائٻ ٦ابة ضاټٷٳب  تٯٟٵ زض ټط 

عٸٰ ټعیٷٻ بٴ ذُٹٌ تٯٟٵ ٪طزز ٸ ٖٷساٮٯ٪قٽط  ثٻ ٦ٯیٻ زاضٶس

 ٴ ضا اظ َطی١  ثٹٶٳبٴ اظ ٲكاط٤ تٯٟٵ زضیبٞت ٸ یب ثب اؾاٟبزٺ 

تٹاٶس اظ  اظ یبضاٶٻ زٸٮای ثٹز ٻ  ٴ ضا تجٲیٵ ٦ٷس. ثٹز ٻ  ٴ ٲی

ٲح٭ ٦بټف یبضاٶٻ ثٷعیٵ تجٲیٵ ٪طزز. يٳٵ ایٷ٧ٻ ٦ابثی ثب 

ایٵ تیطاغ ٸ اَٳیٷبٴ اظ زؾاطؾی ټٳٻ زاضٶس٪بٴ ذٍ تٯٟٵ ثٻ 

یٛبتی ظیبز  ضا  صة ٦طزٺ ٸ ٲٹ ت تٹاٶس  ٪ٽی تجٯ  ٴ ٲی

 ٦بټف ټعیٷٻ چبح ٶٽبیی  ٴ قٹز.

 

 تكثیر لًح فشردٌ راَىمای تلفه
ایٵ ٦ابة ٸ ٖطيٻ ٲجبٶی یب اضظاٴ ٢یٳت ز   ؾی ت٧ثیط

 تٹاٶس ٦ٳ٥ قبیبٶی ثطا  ٦بټف ت٣بيب  ؾٟط ثٷٳبیس.  ٴ ٶیع ٲی
 



 

78 

 دساداسات  ساًُْبی تهفٍاسائّ 

 ْبی دٌجٍتبنی فشيت

زض  ټب  زضؼٸ  ټب تٯٟٵ  ٸ ٶیع قٳبضٺ زاضاتٽیٻ اَلاٖب  

  ټٳطاٺ ٸ ټب تٯٟٵټبیی ٶٓیط اٶسضٸیس ثطا  اؾاٟبزٺ زض  ٞطٲت

ثؿیبض ٲٹثط اٞاس. اٲ٧بٴ زاٶٯٹز ٲجبٶی  ٴ  تٹاٶس یٲټب  تبثٯت

 ثؿیبض حبئع اټٳیت اؾت.

 
آيٕصػ اعتفبدِ اص كتبة 

 ساًُْبی تهفٍ

اؾاٟبزٺ اظ ایٵ ٦ابة ٸ  ضٸـٶ٧اٻ ٢بث٭ تٹ  ٻ  ٶ٧ٻ 

چ٫ٹٶ٫ی یبٞاٵ ؾطیٕ اَاّلاٖب  ٲٹضز ٶیبظ ثبیس ثٻ َٹض ٪ؿاطزٺ 

  ٲٹظـ زازٺ قٹز.

 ٲٹظـ ایٵ اٲط زض  ٲٹظـ ٸ شطٸضـ ٸ اظ َطی١ 

تٯٹیعیٹٴ ثٻ نٹض   ٪ٽی ٸ ٶیع زض ٲؿبث٣ب  تٯٹیعیٹٶی زض 

، 118 زضؼ ٲٹضز ٶٓط زض ٦ابة  تطٕ یؾطضاثُٻ ثب یبٞاٵ 

 ضؾس. يطٸض  ٸ ٲٹثط ثٻ ٶٓط ٲی

بة ٲص٦ٹض اَاّلاٖب  ازاض  ٲٹضز ٶیبظ ٲٷبؾت اؾت ٦ا

ض ٹٔ زض اٲٹض ٞطا٪یط ٲث٭ چ٫ٹٶ٫ی نسٸض قٷبؾٷبٲٻ  اضثبة

اذص ٦طزٴ قٷبؾٷبٲٻ، زضیبٞت ٦بض  ٲٯی، زاض  ٧ٖؽٶٹظاز، 

 ضاٶٷس٪ی، ٪صضٶبٲٻ ٸ ..... ضا ٶیع زض ثط ث٫یطز. ٪ٹاټیٷبٲٻ

 

كتاب راَىمای تلفه ادارات ديلتی در قطع 

 جیبی
ا  حبٸ  اَاّلاٖب  زض  جٳٹٖٻٖلاٸٺ ثط  ٴ چٷبٶچٻ ٲ

ٲٹضز ازاضا  اظ ٢جی٭ قٳبضٺ تٯٟٵ ازاضا ، ٸاحسټب  شبؾر٫ٹیی، 

تٯٟٵ ٪ٹیب، شؿت تهٹیط ،  زضؼ،  زضؼ شؿت اٮ٧اطٸٶی٧ی ٸ 
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شبی٫بٺ ایٷاطٶای  ٴ زض ٢ُٕ  یجی کزض اٶساظٺ ت٣ٹیٱ  یجی  

تٹاٶس ٲٹضز اؾاٟبزٺ اٞطاز  چبح ٸ زض ٲٗطو ٞطٸـ ٢طاض ٪یطز ٲی

 طاٺ ٢طاض ٪یطز.ثٻ نٹض  ټٳ

ټب   ټب ٸ ٸیػ٪ی اٶاكبض ٲكرهب  ٲراٯٝ زض ٢ُٕ

 تٹاٶس ٲٟیس ٸا٢ٕ ٪طزز. ٲراٯٝ ٸ تٹظیٕ ٪ؿاطزٺ  ٴ ٲی

 
 كتبة خذيبت اداسی

ثب ټٳبټٷ٫ی زٞاط ضیبؾت  ٳٽٹض  ٸ چٷس ؾب٬ ٢ج٭ 

ټب  زٸٮای ٦ابة ضاټٷٳب  ٲطا ٗبٴ  زٞبتط ضیبؾت ؾبظٲبٴ

 ٦ٻٻ چبح قس ٶؿر 3000ټب  زٸٮای، ٦ابثی زض ٣ٍٞ  زؾا٫بٺ

  .ټب  زٸٮای تٹظیٕ قس ثیٵ زؾا٫بٺ ٖٳستبً

 
نٕح فؾشدِ اعّـلاػبت خذيبت 

 اداسی

ٸ اٲ٧بٴ ثٻ ز   ؾی ا٢ساٰ ثٻ اٶاكبض ؾبلاٶٻ  ٴ ثٻ نٹض 

ضٸظ ضؾبٶی  ٴ اظ َطی١ اٶا٣ب٬ کزاٶٯٹز  اَاّلاٖب  اظ شبی٫بٺ 

 .ټب  قرهی ضؾبٶی ثٻ ضایبٶٻ اَاّلأ

 :٪طزز یٲطح زض ایٵ ضاثُٻ شیكٷٽبزټب  ظیط ٲُ

  ضاټٷٳب  تٯٟٵ ثٻ ٦ٯیٻ ٸ ٮٹح ٞكطزٺ اضائٻ ؾبلاٶٻ ٦ابة

 ٲكاط٦یٵ تٯٟٵ

 ت٧ثیط ٮٹح ٞكطزٺ ضاټٷٳب  تٯٟٵ 

 ٲٹظـ اؾاٟبزٺ اظ ٦ابة ضاټٷٳب  تٯٟٵ  

 ض ٹٔ زض اٲٹض ٞطا٪یط  زض  اَاّلاٖب  ازاض  ٲٹضز ٶیبظ اضثبة

 زض زٞبتط ضاټٷٳب  تٯٟٵ

 زاضا  زٸٮای تسٸیٵ ٸ چبح ٸؾیٕ ٦ابثچٻ ضاټٷٳب  تٯٟٵ ا

 زض ٢ُٕ  یجی

  اٶاكبض ٦ابة اَاّلاٖب  ذسٲب  ازاض 
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 پبعخگٌٕی ٔ ؽفبفٍت

شبؾر٫ٹیی زٸٮت اٲط ٲٽٳی اؾت ٦ٻ تٹؾٍ ٲ٣بٰ ٲٗٓٱ 

تٹؾاٍ   1383ضټجط  ثط  ٴ تب٦یس ٪طزیسٺ ثٻ حس  ٦اٻ ؾاب٬   

 ٲٗٓٱ ٮٻ ؾب٬ شبؾر٫ٹیی ٶبٲیسٺ قسٺ اؾت.

یا٥  ثاٻ  شبؾر٫ٹیی اثٗابز ٲراٯٟای زاضز ٦اٻ زض ایٷجاب     

ض اٹٔ ٸ ٲٹياٹٔ تح٣یا١     اٲاٹض ازاض  ٸ اضثابة   بٻ  ٴ ٦ٻ ثا  ٷج

 ٪طزز. اضتجبٌ ٲؿا٣یٱ زاضز تب٦یس ٲی

ثااٻ ضؾاابٶی  اَاالأ ټااب  ٢جٯاای ثااط يااطٸض  زض ٢ؿااٳت

ٸ تب٦یس ٪طزیس ٦ٻ ثبیاس ثاٻ ت٣بيابټب ٸ     ض ٹٔ شطزاذاٻ قس اضثبة

ٸانٯٻ اظ َطیا١ تٯٟاٵ، ٶبٲاٻ، شؿات تهاٹیط ، شؿات        ؾؤالا 

ټٳچٷیٵ ثط شبؾد ٲ٧اٹة تب٦یس  اٮ٧اطٸٶی٥ ٸ ٚیطٺ شبؾد ٪ٟت.

 ٪طزیس.

 ٪یطز. ایٷ٥ ٦یٟیت شبؾر٫ٹیی ٲٹضز تب٦یس ٢طاض ٲی

ثاٹیػٺ زض ٲ٣بثا٭     ٞاطز ثبیس شبؾر٫ٹیی ٲ٧اٹة ثٻ ټاط  

ض اٹٔ ٲحؿاٹة ٪اطزز ٸ     زضذٹاؾت ضؾٳی،  عٸ ح٣ٹ٠ اضثابة 

شبؾااد  ٴ زازٺ قااٹز. ٲاجؾااٟبٶٻ زض حااب٬ حبيااط ٶااٻ تٷٽااب     

زټٷاس، ثٯ٧اٻ    د ٶٳای ټب  زٸٮای ثٻ اٚٯت ٲ٧بتجب  شبؾا  زؾا٫بٺ

زاٶٷاس. حاای زض ٲاٹاضز     شبؾر٫ٹیی ضا ٸْیٟٻ ذاٹز ٶٳای   انٹلاً

ټااب  زضیاابٞای ثااٻ   اظ زازٴ ضؾاایس زض ٲ٣بثاا٭ ٶبٲااٻ   ٞطاٸاٶاای

٦ٷٷس ٸ ٣ٞاٍ زض اضتجابٌ ثاب ٲ٧بتجاب       شطټیع ٲیٶیع ض ٹٔ  اضثبة

 زټٷس. ټب  ح٧ٹٲای ضؾیس ٸنٹ٬ ٶبٲٻ ضا تحٹی٭ ٲی زؾا٫بٺ

ٴ تحٹیاا٭ ٶبٲااٻ ثااٻ  حااای زض ثؿاایبض  اظ ازاضا  اٲ٧ااب 

زثیطذبٶٻ ثطا  تحٹی٭ ٶبٲٻ ٲؿسٸز قاسٺ ٸ ٲطا ٗابٴ ٲججٹضٶاس    

 ټب  ذٹز ضا ثٻ زضثبٶی ازاضا  تحٹی٭ ٶٳبیٷس.   ٶبٲٻ

ټٳااٻ  بٲااطزٰ ثااٲ٧بتجااب  ثبیااس حاا١ زضیبٞاات ضؾاایس  

ټاب   ټب  ح٧ٹٲای ثٻ ضؾٳیت قاٷبذاٻ قاٹز ٸ زؾاا٫بٺ    زؾا٫بٺ
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اناٯٻ  ټاب  ٸ  ٲٹْٝ ثٻ اضائٻ ضؾیس زض ٲٹضز ان٭ ٸ يٳبیٱ ٶبٲاٻ 

 ٪طزٶس.  

ٖلاٸٺ ثط  ٴ ثبیس ټط ٞطز ٲطا ٗٻ ٦ٷٷسٺ ثٻ ټاط زؾاا٫بٺ   

زٸٮای، زض اضتجبٌ ثب اٲٹض ٲطثٹٌ ثٻ ذٹز ثاٹاٶس شبؾاد ٲ٧ااٹة،   

ٲؿاٷس ثٻ ٢بٶٹٴ ٸ قاٟبٜ زضیبٞات ٦ٷاس. یٗٷای ټط٪ابٺ ٞاطز        

ا  ٶٹقت ٸ ت٣بيب  شبؾد ٲ٧ااٹة ٦اطز، زؾاا٫بٺ ٲٹْاٝ      ٶبٲٻ

زض شبؾد ذٹز زلای٭  ثبقس شبؾد اٸ ضا ثٻ نٹض  ٲ٧اٹة ثسټس ٸ

ٸ ٲؿاٷسا  ٢بٶٹٶی ضا زض ٲٹضز ٲٹا٣ٞت یب ٲربٮٟت ثب زضذٹاؾات  

ٸ یب ټط ا٢اساٰ زی٫اط  ش٦اط ٦ٷاس ٸ ٲؿائٹٮیت شبؾاد ذاٹز ضا        

 ثپصیطز.

ثٻ ٖجبض  زی٫ط شبؾد ٲٷٟی یب ٲثجت ثٻ زضذٹاؾت ٸاضزٺ 

٦ٷاس. زض شبؾاد ٲ٧ااٹة، ثبیاس ٖٯات ٲربٮٟات یاب         ٦ٟبیت ٶٳای 

ٶیاع ثاٻ َاٹض ٲؿااٷس ثاب ش٦اط        ٲٹا٣ٞت ش٦ط قٹز ٸ زلایا٭  ٴ 

ش٦اط قاٹز ٦اٻ ثٷاب ثاط       ٲاثلاً ٲكرهب  ٲؿاٷسا  ش٦ط ٪اطزز.  

ٲهٹثٻ زٸٮت کثب ش٦ط تبضید تهٹیت یاب اثالا٘ ٸ ثٷاس ٲطثٹَاٻ ٸ     

 قٹز. ثب ت٣بيب  قٳب ٲربٮٟت یب ٲٹا٣ٞت ٲی قٳبضٺ  ٴ 

زؾاطؾی ٲطزٰ ثٻ اؾٷبز ٸ ٢ٹاٶیٵ ٲاٹضز اؾااٷبز ٶیاع     

بضتی قاٟبٞیت ازاض  ٸ اٹز   ثبیس ثٻ ضاحای ٲٳ٧ٵ ٪طزز ٸ ثٻ ٖج

 زاقاٻ ثبقس.

ټب ثٻ شبؾر٫ٹیی ٲ٧ااٹة   زض نٹض  ٲٯعٰ قسٴ زؾا٫بٺ

ض اٹٔ، ازاضا  ثاٻ    اضثابة  ټب  ٸ زضذٹاؾت ؾؤالا ٸ ٲؿاٷس ثٻ 

ثٽبٶٻ زاذٯی ثٹزٴ ٲهٹثب  ٸ یب ٲحطٲبٶٻ ثٹزٴ ٸ یب زض زؾاطؼ 

ض ااٹٔ  ٶجاٹزٴ ٲهاٹثب ، اظ اضائاٻ شبؾاد ٸ یاب زؾاطؾای اضثابة       

 .٦ٷٷس ذٹززاض  ٲی

ظٲیٷٻ ضا ثطا  ؾاٹء   ،ض ٹٔ اظ ٲ٣طضا  ٖسٰ اَاّلأ اضثبة

 ټاب  زؾا٫بٺ ٸضز. ا٪ط ٦بض٦ٷبٴ  ٲی ٞطاټٱ  ذبَیاؾاٟبزٺ ٦بض٦ٷبٴ 

شبؾد ٲ٧اٹة ٚیط ٲٷ٣ُی ٸ ذلاٜ ثسټٷس ایٵ اٲط ٢بثا٭ شی٫اطز   



 

82 

ذٹاټس ثٹز ٸ ٮصا شبؾد ٲ٧اٹة ضاٺ ضا ثطا  ثؿیبض  اظ ٲٹاضز ؾٹء 

هٹل ا٪ط ٲٟبز ٲاٹضز اؾااٷبز   ثٷسز. ثٻ ذ اؾاٟبزٺ ٸ یب ضقٹٺ ٲی

 زض زؾاطؼ ٖٳٹٰ ٢طاض ٪یطز.

ټاب ثاٻ شبؾاد     ٲؿبئ٭ ٞٹ٠، یٗٷی ٲٹْٝ قسٴ زؾا٫بٺ 

ټاب  ٲٽاٱ    ٲ٧اٹة، ٲؿااٷس ٸ قاٟبٞیت اَااّلاٖب  ازاض  اظ ضاٺ   

 ثبقس.  ٯٹ٪یط  اظ ٲٟبؾس ازاض  ٶیع ٲی

 

 وقاط قًت: 

 تب٦یس ٲ٣بٰ ٲٗٓٱ ضټجط  ثط ان٭ شبؾر٫ٹیی 

 ټب ؾبظٲبٴی تٹؾٍ تٗساز  اظ ټب  ایٷاطٶا ٸ ٹز شبی٫بٺ 

  

 وقاط ضعف:

  يٗٝ ٞطټٷ٩ شبؾر٫ٹیی زض ازاضا 

 ټب اظ زازٴ ضؾیس زض ٲ٣بث٭  زض ٲٹاضز ٲاٗسز  زؾا٫بٺ

 ٦ٷٷس ض ٹٔ شطټیع ٲی ټب  زضیبٞای ثٻ اضثبة ٶبٲٻ

 يٗٝ ٞطټٷ٫ی زض ٲطزٰ زض ٖسٰ شی٫یط  اٲٹض 

  ٰثٻ شبؾر٫ٹیی ثٻ ٲطزٰ ټب زؾا٫بٺٖسٰ اٮاعا 

 زض شبؾر٫ٹیی ٲ٧اٹة  ضا  ٸ ٢ٹاٶیٵٖسٰ اؾاٷبز ثٻ ٲ٣ط

 ازاضا  ثٻ ٲطزٰ

  ٖسٰ قٟبٞیت ازاض 

   َج٣ٻ ثٷس  کٲحطٲبٶٻ  قسٴ ثؿیبض  اظ ٲساض٤ ٸ ٲهٹثب

 ثسٸٴ زٮی٭ ٲٹ ٻ

  ٸ ٹز ظٲیٷٻ ٞؿبز ثٻ زٮی٭ ٖسٰ قٟبٞیت ازاض 

  ٝټب ؾبظٲبٴح٣ٹ٢ی زٞبتط يٗی 
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 پاسخگًیی ي شفافیتدر مًرد  پیشىُادَا

  ثٹیػٺ زض ٲ٣بث٭ زضذٹاؾت   طزٞشبؾر٫ٹیی ٲ٧اٹة ثٻ ټط

ض ٹٔ ٲحؿٹة ٪طزز ٸ شبؾاد  ٴ   ضؾٳی،  عٸ ح٣ٹ٠ اضثبة

 زازٺ قٹز.
 تٹؾٍ ټٳٻ   ٴ ٱیيٳبټب  ٲطزٰ ٸ  ح١ زضیبٞت ضؾیس ٶبٲٻ

ټااب  ح٧ااٹٲای ثااٻ ضؾااٳیت قااٷبذاٻ قااٹز ٸ    زؾااا٫بٺ

ټب ٲٹْٝ ثٻ اضائٻ ضؾایس زض ٲاٹضز انا٭ ٸ ياٳبیٱ      زؾا٫بٺ

 ټب  ٸانٯٻ ٪طزٶس.   ٶبٲٻ
  ثٻ ناٹض    ت٣بيب  اٞطاز  ثٻ ٲطزٰ ثبیس حؿت شبؾد ازاضا

 ٲ٧اٹة ٸ زض ټط نٹض  ٲؿاٷس ثٻ ٢بٶٹٴ ثبقس.
     زؾاطؾی ٲطزٰ ثٻ اؾٷبز ٸ ٢ٹاٶیٵ ثبیس ثاٻ ضاحاای ٲٳ٧اٵ

 ٪طزز ٸ ثٻ ٖجبضتی قٟبٞیت ازاض  ٸ ٹز زاقاٻ ثبقس.
     ثٷاس  ٲهاٹثب  ٸ    ثط٢طاض  ياٹاثٍ ٲكارم ثاطا  َج٣اٻ

زٴ ٚیاط ياطٸض    ٲ٧بتجب  ثطا  شطټیع اظ ٲحطٲبٶٻ تٯ٣ی ٦ط

 .اَاّلاٖت ازاض 
 

 اعتفبدِ اص پغت دس اداسات

تٹاٴ اظ  ٴ ثطا  اٶجبٰ اٲٹض  ا  اؾت ٦ٻ ٲی شؿت ٸؾیٯٻ

اظ  ٴ اؾاٟبزٺ ٶٳٹز ٸ اظ ایٵ َطی١ اظ اٶجبٰ ٚیطحًٹض   ازاض 

اٟبزٺ اظ ؾثؿیبض  اظ ؾٟطټب ا اٷبة ٸضظیس. اٲب ٲاجؾٟبٶٻ ؾطاٶٻ ا

 شؿت زض ٦كٹض ثؿیبض شبییٵ اؾت.

اؾاٟبزٺ اظ شؿت ٶیع زض ثیٵ ٲطزٰ ٸ زض ازاضا   ٞطټٷ٩

ثٻ ٶؿجت ؾبیط ٦كٹضټب ثؿیبض يٗیٝ اؾت. يٳٵ ایٷ٧ٻ اٶا٣ب٬ 

 شؿت ٶیع ثب ٦ٷس  ٲٹا ٻ اؾت.

ازاضا  ثطا  اضؾب٬ ٲطؾٹلا  ذٹز اظ زثیطذبٶٻ ازاض  

ټب ٲحسٸز  ٦ٷٷس ٸ چٹٴ اٲ٧بٶب  ایٵ ثرف ذٹز اؾاٟبزٺ ٲی

اضؾب٬ اَاّلاٖب  ثٻ ٲطزٰ اظ اظ ٲ٧بتجٻ ثب ٲطزٰ ٸ  ٲٗٳٹلاًاؾت، 

٦ٷٷس ٸ زض ح٣ی٣ت ٢طیت ثٻ اتٟب٠  َطی١ شؿت ذٹززاض  ٲی
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ازاضا  زٸٮای ٸ ح٧ٹٲای ٞب٢س ثطٶبٲٻ ضیع  ٸ اٲ٧بٴ اضؾب٬ ٶبٲٻ 

 اظ َطی١ شؿت ټؿاٷس.

ٮصا ازاضا  اظ ٸؾبیٯی ٲث٭ تٳجط ٸ تطاظٸ ثطا  تٗییٵ 

 ٢یٳت تٳجط ٲٹضز ٶیبظ ثطذٹضزاض ٶیؿاٷس.

٦ٻ اظ  ض ٹٔ ثٻ ت٣بيبټب  اضثبة حب٬  ٶ٧ٻ زض شبؾد

َطی١ ٶبٲٻ شؿای، شؿت اٮ٧اطٸٶی٥، شؿت تهٹیط  ٸ تٯٟٵ ٸ ... 

تٹاٶٷس ثب اؾاٟبزٺ اظ شؿت، اَاّلاٖب   ٪طزز، ازاضا  ٲی ٲُطح ٲی

ټب  ٲٹضز ٶیبظ ضا ثطا  ٲطزٰ اضؾب٬ زاضٶس. ٦بٞی اؾت ٦ٻ  ٸ ٞطٰ

 ٵیتط ٥یزٶع ٴ ضا زض شب٦ای ٢طاض زازٺ ٸ تٳجط لاظٰ ضا ثعٶٷس ٸ زض 

 نٷسٸ٠ شؿای ثیبٶساظٶس.

ټب   تٹاٶس نٷسٸ٠ قط٦ت شؿت ثٻ ټٳیٵ ٲٷٓٹض ٲی

 ٲجٲٹضشؿای ضا زض ثیطٸٴ ازاضا  ٶؿت ٶٳبیس ٸ یب ټط ضٸظٺ ی٥ 

زٞاط شؿای تحٹی٭  ٵیتط ٥یٶعزټب  شؿای ضا ثٻ  ازاض  ٲحٳٹٮٻ

 زټس.

تٹاٴ  ټبیی ضا ثطا  ازاضا  زض ثط زاضز ٦ٻ ٲی ایٷ٧بض ټعیٷٻ

٦طز ٦ٻ ٸ ٻ  ٴ زض ٲ٣هس، اظ ٲا٣بيی ذسٲب   تطتیجی اتربش

ټب  شؿت ضا ازاضا  ذٹز ٲا٣ج٭  ب ایٷ٧ٻ ټعیٷٻیزضیبٞت ٪طزز ٸ 

 ٪طزٶس. 

ضؾبٶی اظ َطی١ شؿت یبضاٶٻ  تٹاٶس ثطا  اَاّلأ زٸٮت ٲی

اذاهبل زټس ٸ ثٹز ٻ ٲٹضز ٶیبظ ثطا  اذاهبل یبضاٶٻ شؿت ضا 

ی٣ت ثٻ  ب  تجٲیٵ ٶٳبیس. زض ح٣ اظ َطی١ ٦بټف یبضاٶٻ ثٷعیٵ

 ایٷ٧ٻ ثطا   بثجبیی ٲؿبٞط ثٻ ثٷعیٵ یبضاٶٻ اذاهبل زټس،

 تٹاٶس ایٵ یبضاٶٻ ضا ثطا  ٦بټف ت٣بيب  ؾٟط اذاهبل زټس. ٲی

 وقاط قًت:
 ٸ ٹز قج٧ٻ شؿت زض ٦كٹض 

 

 وقاط ضعف:
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  يٗٝ قج٧ٻ شؿت اظ ٶٓط تٗساز زٞبتط، ؾطٖت ٸ

 ټب ٲطؾٹٮٻاَٳیٷبٴ زض اٶا٣ب٬ 

 اٱ شؿت زض ازاضا ٖسٰ اؾاٟبزٺ ازاضا  اظ ؾیؿ 

 ض ٹٔ اضثبة ٖسٰ اٮاعاٰ ازاضا  ثٻ شبؾد ٲ٧اٹة ثٻ 

 يٗٝ ٞطټٷ٩ ٖٳٹٲی زض اؾاٟبزٺ اظ شؿت 

  تجٲیٵ  ٖسٰ اذاهبل ثٹز ٻ ذبل زض ازاضا  ثطا

ټعیٷٻ اضؾب٬ ٲطؾٹلا  شؿای زض ٲٹضز اٲٹض ازاض  ٸ 

 ض ٹٔ اضثبة ضؾبٶی ثٻ اَاّلأ

 ټب  شؿای ٖسٰ اَاّلأ ٖٳٹٰ اظ ټعیٷٻ 

 ّټب  شؿای ازاضا  لأ ٲطزٰ اظ  زضؼٖسٰ اَا 

 ٖسٰ اَٳیٷبٴ ٲطزٰ ثٻ زضیبٞت شبؾد اظ َطی١ 

 ٚیطحًٹض 

  ٖسٰ اَٳیٷبٴ ٲطزٰ ثٻ زضیبٞت شبؾد ؾطیٕ اظ َطی١

 شؿت

 ټب  شؿای زض ؾُح قٽط ٸ  ٲحسٸزیت تٗساز نٷسٸ٠

 ضٸؾاب

 ضقس ٶب٦بٞی زض نٷٗت شؿت 

 

 با پست رابطٍیی در پیشىُادَا
 ت٣ٹیت قج٧ٻ شؿت 

 اٶٻ ثٻ شؿت ثٻ  ب  یبضاٶٻ ثٷعیٵ ثب ټسٜ اذاهبل یبض

 ٦بټف ت٣بيب  ؾٟط

 ټب ثٻ اضائٻ شبؾد ٲ٧اٹة ثٻ  ٲٹْٝ قسٴ زؾا٫بٺ

 اٮرهٹل یٖٯض ٹٔ زض ٲ٣بث٭ ټط ٶٹٔ تٳبؼ،  اضثبة

 ٲ٧بتجب  ٲطزٰ

   اؾا٣طاض اٲ٧بٶب  اؾاٟبزٺ اظ شؿت زض ازاضا  ثطا

 ضؾبٶی ثٻ ٲطزٰ اَاّلأ
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 ظ شؿت زض اٶاكبض اَاّلاٖب  ٲطثٹٌ ثٻ اؾاٟبزٺ ا

 ټب اظ ٢جی٭ ضاثُٻ ٸظٴ ثب ٢یٳت تٳجط ضؾبٶٻ

 
 

 ْب ٌُّغهظ دس ْضجٌٕی  صشفّ

ی٧ی اظ ٶ٧بتی ٦اٻ ثاٻ ٦اطا  زض ازاضا  ٲكابټسٺ قاسٺ      

ض ٹٔ ثاٻ   اؾت، ٞطټٷ٩ شب٤ ٦طزٴ نٹض  ٲؿئٯٻ ثٻ يطض اضثبة

  ب  ح٭  ٴ اؾت.

ثٻ َٹض ٲثب٬ چٹٴ ٲٳ٧ٵ اؾات ٦بض٦ٷابٴ ثراف ٦پای     

ثطا  اٲٹض قرهی اؾاٟبزٺ ٦ٷٷاس ٸ   ازاضا  اظ زؾا٫بٺ ٦پی ازاضٺ

یب زض زضیبٞت ٸ اٻ ٦پای اظ ٲطا ٗابٴ ؾاٹء اؾااٟبزٺ قرهای       

ټاب، اؾااٟبزٺ اظ ٦پای     زض ټعیٷٻ ٹیی  نطٞٻٶٳبیٷس ٸ یب ثٻ زٮی٭ 

ض ٹٔ ضا ثٻ تٽیٻ  ض ٹٔ ٲٳٷٹٔ ٦طزٺ ٸ اضثبة ازاضا  ضا ثطا  اضثبة

 ؾبظٶس ٸ زض ایٵ ٲٹضز اتالاٜ ٸ٢ات   ٦پی زض ثیطٸٴ ازاضٺ ٸازاض ٲی

ض ٹٔ ثطا  تٽیاٻ ٦پای زض ثیاطٸٴ ازاضٺ ضا     ٸ ظحٳب  تطزز اضثبة

 ٦ٷٷس ٸ یب ثطایكبٴ اټٳی ای ٶساضز. ٮحبِ ٶٳی

ٲكبټسٺ قسٺ اؾت ٦ٻ زض ثطذای اظ ازاضا  تٽیاٻ شٹقاٻ    

٦ٷٷاس. ایاٵ    ض ٹٔ ٲحٹ٬ ٲی ثطا  تك٧ی٭ شطٸٶسٺ ضا ٶیع ثٻ اضثبة

ٽیاٻ  ٦ٷس ٦ٻ ثاٻ ذابض  ازاضٺ ثاطا  ت    ض ٹٔ ضا ٸازاض ٲی اٲط اضثبة

ایٵ اٲط ٪بٺ ٲؿاٯعٰ ثبلا شابییٵ ضٞااٵ اظ   طزٺ ٦ٻ شٹقٻ ٲطا ٗٻ ٦

ټب  شط تطاٞیا٥ ٸ ذُط ٞاطیٵ    ټب  َج٣ب  ٸ ٖجٹض اظ ذیبثبٴ شٯٻ

ٸ ٪ابٺ   زقاٹاض ثٻ ذهٹل ثطا  ثؿیبض  اظ اٞطاز، ٦ابض    ٸاؾت 

 ٪طزز. ذُطٶب٤ ٲحؿٹة ٲی

 

 

 وقاط قًت:

 ٶؿجی زض ازاضا  ٶٓیط زؾا٫بٺ ٦پیباٲ٧بٶ ٸ ٹز   
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 عف:وقاط ض

  ٕٖٞسٰ ٮحبِ ٸيٗیت  ؿٳی، ٲبٮی ٸ ضٞبټی ٸ ٸ٢ت ٸ ٲٷب

ټب   ټب  ٲسیطیای زض نطٞٻ  ٹیی ٲطزٰ زض ثطٶبٲٻ ضیع 

 ازاض 

  ٸ ٹز ٞطټٷ٩ شب٤ ٦طزٴ نٹض  ٲؿئٯٻ ثجب  ح٭  ٴ زض

 ٲٹا٢ٕ ٲٹا ٻ قسٴ ثب ٲؿبئ٭ ٸ ٲك٧لا 

  ٖسٰ ایجبز اٲ٧بٴ تٽیٻ ٦پی یب شٹقٻ ٸ ... زض ثؿیبض  اظ

 ازاضا 

 ض ٹٔ ثٻ ثیطٸٴ اظ ازاضا  ثطا  تٽیٻ ٦پی ٸ ... اض بٔ اضثبة 

 

 َای اداری با َسیىٍ رابطٍَایی در پیشىُاد

    ثب تٹ  ٻ ثٻ ٖٹا٢ت اٲط، ٲٷبؾت اؾت زض ایاٵ ضٸا٬ تجسیاس

ض اٹٔ ٸ   ضا ثاٻ ٶٟإ اضثابة    اٹیی   نطٞٻٶٓط قسٺ ٸ ضٸـ 

 ٲٷبٕٞ اٸ انلاح ٦ٷٷس.
  ض ٹٔ اضثبة اؾاٟبزٺ اظ زؾا٫بٺ ٦پی زض ازاضا  ثطا 
 ټب   ٷجی ٲث٭ ټعیٷٻ ٦پی ثاٻ ٲجٯاٙ ٦ا٭     ایف ټعیٷٻاٞع

 زضیبٞای ثٻ نٹض  ی٧جب ٸ ٖسٰ زضیبٞت ٸ ٻ ٲجعا
 

 كبسكُبٌ عٍبس

ٶكابٴ زاز ٦اٻ زض ٪صقااٻ زض ؾابظٲبٴ ثجات       ټب ثطضؾی

ثٻ ٦بضٲٷاساٴ ؾایبض اذاهابل      ؾبظٲبٶیټب   احٹا٬ ٦كٹض شؿت

. ټسٜ اظ ایٵ تسثیط ثرهٹل ثطا  ایٵ ثٹز ٦ٻ ثجت ٻ اؾتزاقا

 زض ضٸؾابټب ضا تؿٽی٭ ٶٳبیس. احٹا٬

ایٵ ٦بضٲٷساٴ ثٻ َٹض ٲطتت ثٻ ضٸؾابټب ٲطا ٗٻ ٦اطزٺ ٸ  

٦طزٶس ٸ زض ٲطا ٗٻ ثٗس  ثب ذٹز قٷبؾاٷبٲٻ   تٹٮسټب ضا ثجت ٲی

 زازٶس. ٞطز ٲاٹٮس قسٺ ضا تحٹی٭ ٲی

قاسٶس   ٦بض٦ٷبٴ ثجات احاٹا٬ ٦اٻ ٦بضٲٷاساٴ ؾایبض ٲای      

حٳا٭  زازٶس ٦ٻ ثاٻ  اب  ٲطا ٗاٻ ثاٻ ضٸؾاابټب ٸ ت      تط یح ٲی



 

88 

 ټاب   ٴزضزؾطټب   ٴ زض ازاضٺ ثٷكیٷٷس ٸ ٲا٣بيیبٴ ذسٲب  ثٻ 

 ٲطا ٗٻ ٶٳبیٷس.

ثٻ ٲطٸض ذٹاؾاٻ ٦بض٦ٷبٴ ؾیبض ثط زٞابتط ٚبٮات قاسٺ ٸ    

ض اٹٔ تاط یح    ټب ضيبیت ٦بض٦ٷبٴ ضا ثط ضيابیت اضثابة   ٲسیطیت

ٸ ٹز زاضز، زض ٲٹاضز   ټب  ؾیبض زازٶس ٸ ٪طچٻ ټٷٹظ ایٵ شؿت

اٶس ٸ ایٵ ٲطزٰ ټؿاٷس ٦ٻ  ٶكیٵ قسٺ٦بض٦ٷبٴ ازاضٺ  ٖٳلاًٮی٧ٵ 

اٶجبٰ ؾٟط ٸ تطزز ثیٵ ضٸؾاب اظ ٶبچبض ٦بض٦ٷبٴ ثجت احٹا٬    ب 

 ٸ قٽط قسٶس.

لاظٰ ثٻ ش٦ط اؾت ٦ٻ حسٸز ی٥ ؾٹٰ ٦٭ ٲاٹٮاسیٵ، زض  

ثاطا  ناسٸض     ٸاٮسیٵ ٶاٹظاز ک ټب  ٴ یٷس. ٮصا  ضٸؾابټب ثٻ زٶیب ٲی

ټؿااٷس ٸ ثاب   قٷبؾٷبٲٻ ٶبچبض ثٻ اٶجبٰ ؾٟط اظ ضٸؾابټب ثٻ قاٽط  

ټاب ثاطا  اذاص قٷبؾاٷبٲٻ      ٲك٧لا  ثیكاط  ٶؿجت ثٻ قاٽط  

 اٶس. ٲٹا ٻ

زٞبتط ثجت احاٹا٬     بض ټب   ټعیٷٻ ْبټطاًزض ایٵ ضٸـ 

یبٞااٻ اؾات، ٮای٧ٵ زضزؾاطټب ٸ      بټفٸ ظحٳت ٦بض٦ٷبٴ  ٴ ٦

ض ٹٔ ثاٹیػٺ یا٥ ؾاٹٰ  ٳٗی ات ٦كاٹض ٦اٻ        ټب  اضثبة ټعیٷٻ

ټاب    ټعیٷاٻ ٶیع ٬ اٞعایف یبٞاٻ ٸ زض ٖیٵ حبضٸؾابیی ټؿاٷس 

ټب  ٲراٯٝ زض حٳا٭ ٸ ٶ٣ا٭   ثیكااط     زٸٮت ک ثٻ ٸاؾُٻ یبضاٶٻ

 .ٺ اؾت٪طزیس

ثٻ ٖجبض  زی٫ط ٲطزٰ ؾبلاض   ب  ذاٹز ضا ثاٻ ٦بضٲٷاس    

ؾبلاض  زازٺ اؾت. ٲكا٧لا  ثاٻ ٸ اٹز  ٲاسٺ ثاٻ ٸیاػٺ ثاطا         

ٸ ؾبیط ٲاٹاضز  ٲٷب١َ ٲحطٸٰ ٲٹ ت قسٺ اؾت ٦ٻ ثجت تٹٮسټب 

ټب ثٻ تجذیط ثیبٞاس ٦ٻ ایٵ اٲط  ب٬حای ٪بٺ ؾٲث٭ ثجت ٲاٹٞیب  

ظیبز  ټٱ ثطا  ٲطزٰ ٸ ټٱ ثطا  ؾبظٲبٴ ثجت احاٹا٬   ٲك٧لا 

 ؾبظز. زاض ٲی ایجبز ٦طزٺ اؾت ٸ  ٲبضټب  تٹٮس ضا ٶیع ذسقٻ

نسٸض اقبضٺ ثٻ ایٵ ٶ٧اٻ ذبٮی اظ ٮُٝ ٶیؿت ٦ٻ 

قٷبؾٷبٲٻ ایطاٶی ثٻ ٸیػٺ زض ٲٷب١َ ٲطظ  ٦ٻ زض ٲٗطو َٳٕ 



  

 

 

89 

ذبَط ؾب٦ٷیٵ ایٵ ٲٷب١َ ٲطظ  ثٻ ایطاٴ ثی٫بٶ٫بٴ اؾت، تٗٯ١ 

٦ٷس ٸ ٦ٹتبټی ٸ تٗٯ٭ زض ایٵ ضاؾاب ثٻ يطض  ثیكاط ٲیٶیع ضا 

 ثبقس. اٲٷی ت ٲٯاّی ٦كٹض ٲی

 

 وقاط قًت:

    ٸ ٹز ٦ٳب٦بٴ تٗساز  شؿت ازاض  ؾایبض زض ؾابظٲبٴ

 قٹز. ثٻ  ٴ ٖٳ٭ ٶٳی ٖٳستبًثجت احٹا٬ ټط چٷس 
 

 وقاط ضعف:

  حصٜ ٖٳٯی شؿت ؾیبض ازاض 
  ٰٲطا ٗٻ ٦بض٦ٷبٴ ثجت احٹا٬ ثٻ ضٸؾابټب ثاٻ ضٸا٬  ٖس

 ٪صقاٻ
    ٲكاا٧لاتی ٦ااٻ یاا٥ ؾااٹٰ ٲااطزٰ ٦كااٹض زض نااسٸض

قٷبؾٷبٲٻ ٶٹظاز اظ ثبثت ا جبض ثٻ اٶجبٰ ؾٟط ضٸؾاب ثاٻ  

 ٪طزٶس. قٽط ٲاحٳ٭ ٲی
  ٢طاض ٪طٞاٵ ان٭ ثط ٲطا ٗٻ ٲطزٰ ثٻ ازاضا 
  ٸ ٹز تجذیطټب  َٹلاٶی زض ا٢ساٰ ٸاٮسیٵ ضٸؾابیی زض

 ٻ ٶٹظاز.اذص قٷبؾٷبٲ
     ثجات  ٲرسٸـ قسٴ اَااّلاٖب   ٲابض  زض ذهاٹل

 سٲٹاٮی
    حب٦ٳیت ٦بضٲٷس ؾبلاض  زض ثطذی اظ ازاضا  ثٻ  اب

 ٲطزٰ ؾبلاض .
 یی در ارتباط با كاركىان سیارپیشىُادَا

 ثطا  اٶجابٰ اٲاٹض    ټب  ؾیبض احیب  ٲجس ز ٖٳٯی شؿت

 بٴیٷیضٸؾابٶكازاض  
 ٸض ټاب  ؾایبض زض قاٽطټب ثاطا  ناس      اؾاٟبزٺ اظ شؿت

 ثیٳبضؾابٴ. ٲجسأ اظقٷبؾٷبٲٻ ٶٹظاز 
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        تٹ ٻ ثاٻ ناسٸض ؾاطیٕ قٷبؾاٷبٲٻ ٶاٹظاز زض ٲٷاب١َ

 ٲطظ  ٸ حؿبؼ
 
 

 یاعّـلاع سعبَی يٕسدی فشا ثخؾ

ٲٹاضز ٲاٹضز  ٸ ٶحٹٺ نسٸض قٷبؾٷبٲٻ ٶٹظاز  ٦ابةزض ایٵ 

 ضؾبٶی ٲكرم ٪طزیس.   ٶیبظ ثطا  اَاّلأ

ٹٮاس  لاظٰ ثٻ تب٦یس اؾت ٦ٻ ٸاٮسیٵ ٶٹظازاٴ ثٻ ٲٷبؾجت ت

ا٢اساٲب  ازاض    ،ٞطظٶس ذٹیف ثبیس ٚیط اظ اذص قٷبؾٷبٲٻ ٶاٹظاز 

 ...زی٫ط  ضا ٶیع اظ ٢جی٭ اذص زٞاطچٻ ثیٳٻ ذاسٲب  زضٲابٶی ٸ   

ټاب  زی٫اط ٲطثاٹٌ     ا  ٶٹظاز ذٹز اٶجبٰ زټٷس ٦ٻ ثٻ زؾاا٫بٺ ثط

   قٹز. ٲی

ټاب ا٢اساٲب     ٮصا ٲٷبؾت اؾت ثب ټٳبټٷ٫ی ایٵ زؾاا٫بٺ 

  شصیطز. ایٵ اٲاط اظ اټٳی ات   ضؾبٶی نٹض ٲكاط٦ی ثطا  اَاّلأ

ټاب    تٹاٶاس ټاٱ اظ ټعیٷاٻ    ثؿیبض ثبلایی ثطذاٹضزاض اؾات ٸ ٲای   

ٸ ضٞابٺ   ٹیی  نطٞٻټب ث٧بټس ٸ ټٱ ٲٹ ت  ضؾبٶی زؾا٫بٺ اَاّلأ

 ض ٹٔ ٪طزز. اضثبة

ټب ټٷ٫بٰ تٹٮس ٶٹظاز یب ٸٞب  ثؿاا٫بٴ   اٲٹض  ٦ٻ ذبٶٹازٺ

 س.ذٹز ٶبچبض ثٻ اٶجبٰ  ٴ ټؿاٷس اظ  ٳٯٻ ایٵ ٲٹاضز ټؿاٷ

اٶاكاابض ٦ابثچااٻ ضاټٷٳااب ٸ تٹظیاإ ٲٷبؾاات  ٴ ی٧اای اظ  

 ثبقس. ضؾبٶی ٲكاط٤ زض ایٵ اضتجبٌ ٲی ټب  اَاّلأ ضاٺ

ٲٹياٹٔ اٶاكابض ٦ابثچاٻ     ،ثطا  تكاطیح ثٽااط شیكاٷٽبز   

ٲاٹضز اقابضٺ ٢اطاض     لاًیا ش ،زض ٲٹضز تٹٮاس ٸ ٸٞاب    ،ضؾبٶی اَاّلأ

 ٪یطز. ٲی

 
كتبثچّ اعّـلاػبت اداسی دس 

 استجبط ثب َٕصاداٌ
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ثب تٹٮس ټط ٞطظٶس ، ٸاٮاسیٵ اٸ ثبیاس ا٢اساٲب  ٲراٯٟای     

ثاٻ   لاًیا شاٶجبٰ زټٷس ٸ اَاّلاٖب  ذبنای ضا ٦ؿات ٦ٷٷاس ٦اٻ     

 ٪طزز: ثطذی اظ  ٴ ٲٹاضز اقبضٺ ٲی

اَاّلأ زاقاٵ اظ ؾٟبضقاب  زیٷای ٲثا٭ ذٹاٶاسٴ اشاٴ ٸ        1

 ٦ٹز٦بٴ  ٪صاض ٶبٰا٢بٲٻ زض ٪ٹـ ٶٹظاز ٸ 

 اٶاربة ٶبٰ ٲٷبؾت ثطا  ٞطظٶس ذٹز   2
 ص قٷبؾٷبٲٻ ٶٹظازاذ   3
 اذص زٞاطچٻ ثیٳٻ ذسٲب  زضٲبٶی   4
 ٸا٦ؿیٷبؾیٹٴٲطثٹٌ ثٻ اَاّلاٖب    5

 ټب  ظیط يطٸض  اؾت: اظ  زضؼ ټب  ٴټٳچٷیٵ اَاّلأ 

 ټب  ٲرهٹل ٦ٹز٦بٴ ټب ٸ زضٲبٶ٫بٺ ثیٳبضؾابٴ  1
 شعق٧بٴ ٲارهم اَٟب٬  2

ذبٶٹازٺ یاب ٦اٹز٤،   زض ٸيٗیت ٸیػٺ ٲكبټسٺ زض نٹض  

ټاب    ٸْبیٝ، اٲ٧بٶب  ٸ  زضؼ زؾاا٫بٺ  ٶیبظٲٷس اَاّلأ اظ ټب  ٴ

 ظیط ټؿاٷس:

 ؾبظٲبٴ ثٽعیؿای ٦كٹض ٸ ٲطا٦ع ٸاثؿاٻ ثٻ  ٴ  1
 ٦ٳیاٻ اٲساز اٲبٰ ذٳیٷیکضٺ   2
 ټب  ذیطیٻ ؾبظٲبٴ   3

اٮص٦ط ٲٹاضز زی٫ط  ٶیاع ټؿات ٦اٻ     ٖلاٸٺ ثط ٲٹاضز ٞٹ٠

 :ٲثلاًاَاّلأ ٸاٮسیٵ اظ  ٴ يطٸض  اؾت. 

 اَاّلأ اظ ٶكطیب  اذاهبنی ٸیػٺ ٲبزضاٴ  4

 اټٳیت قیط ٲبزض زض ضقس ٞطظٶس  5

 ټب  تطثیای تٹنیٻ  6

 ٸ ..  7
 ٶیبظ ثٻ ذطیس ٸؾبی٭ ظیط زاضٶس: ټب  ٴاظ ؾٹ  زی٫ط 

 ثچٻ ٮٹاظٰ ٸ ٲجٯٳبٴ   1

 ٮجبؼ   2
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 ٸؾبی٭ ثٽساقای   3

 اؾجبة ثبظ   4

 ٸ ...   5

تٹاٶس ثٻ نٹض  ی٥ ٦ابة یب  ٲجٳٹٖٻ اَاّلاٖب  ٞٹ٠ ٲی

 ٪طزز. ٦ابثچٻ زض  یس ٸ ثٻ ٸاٮسیٵ ٶٹظازاٴ ٞطٸذاٻ ٸ یب ٖطيٻ

لاظٰ ثٻ ش٦ط اؾات ٦اٻ ٞطٸقاٷس٪بٴ ٸؾابی٭ ثٽساقاای،      

ٲجٯٳاابٴ ٸ ؾیؿااٳٹٶی، اٮجؿااٻ ٸ ٶیااع شعقاا٧بٴ ٲارهاام،     

ټاب  ٶٓیاط ؾابظٲبٴ     ټب  ذهٹنی ٸ حای ؾابظٲبٴ  ثیٳبضؾابٴ

ټب  ذیطیاٻ،   ثٽعیؿای، ٦ٳیاٻ اٲساز اٲبٰ ذٳیٷی کضٺ ، ؾبظٲبٴ

ٸظاض  ثٽساقاات زضٲاابٴ ٸ  ٲااٹظـ شعقاا٧ی ٸ ٶكااطیب  ٸیااػٺ  

ٲطثٹَااٻ حبيااط ذٹاټٷااس ثااٹز   ټااب ٦ااابةٶبقااطیٵ ٲاابزضاٴ ٸ 

ا  ثبثت تجٯیٛب  ٲٹضز ٶٓط ذٹز زض ایاٵ ٦ابثچاٻ ٲا٣جا٭     ټعیٷٻ

قٹٶس ٸ ایٵ اٲط ثب تٹ  ٻ ثٻ تیطاغ ثبلا   ٴ ٖابٲٯی ثاطا  تٳبیا٭    

تٹاٶس ٲٹ ت قٹز ٦ٻ  ٲی ٮصا ټب زض ؾٟبضـ  ٪ٽی اؾت ٸ قط٦ت

 قٹز.  اضائٻٲجبٶی  بٶبًیاحٸ  تط اضظاٴ٦ابثچٻ 

زض قٽطټب  ٲراٯٝ ثاب   تٹاٶس اؾت ایٵ ٦ابة ٲیَجیٗی 

 ټب  ٲراٯٝ  سا٪بٶٻ تسٸیٵ ٸ ٲٷاكط ٪طزز.   تٹ  ٻ ثٻ  زضؼ
 

 

كتبثچّ اعّـلاػبت اداسی دس 

 استجبط ثب ٔفبت

ا  اظ  زض نٹض  ٸٞب  ی٥ ٞطز، ثؿا٫بٴ اٸ ثبیس ٲجٳٹٖاٻ 

 ا٢ساٲب  ضا اٶجبٰ زټٷس. ثطذی اظ ایٵ ا٢ساٲب  ٖجبضتٷس اظ:

   اظ شعق٥ٞٹزضیبٞت ٪ٹاټی  .1
 ا٢ساٰ ثٻ حٳ٭  ٷبظٺ ثٻ ٢جطؾابٴ .2
 اثُب٬ قٷبؾٷبٲٻ .3
 ٦ٟٵ ٸ زٞٵ ٲاٹٞی .4
 اٶجبٰ ٸْبیٝ قطٖی زض اضتجبٌ ثب ٲاٹٞی اظ ٢جی٭: .5
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 ٶٳبظ ثط ٲیت  .5.1
 زٖبټب  ټٷ٫بٰ زٞٵ  .5.2
 ٶٳبظ قت اٸ٬ ٢جط  .5.3
 ثط٪عاض  ٲطاؾٱ ؾٹٰ، ټٟاٱ ٸ چٽٯٱ  .5.4

 اٶجبٰ اٲٹض ٲطثٹٌ ثٻ اٶحهبض ٸضاثت .6
 ٸ ... .7

تٹاٶس زض یا٥ ٲجٳٹٖاٻ ثاٻ     یع ٲیضٸا٬ اٶجبٰ اٲٹض ٞٹ٠ ٶ

نٹض  ٦ابثچٻ زض  یس ٸ ثاٻ ٲا٣بيایبٴ ٞطٸذااٻ قاٹز، ٪طچاٻ      

تٹاٶس ټعیٷٻ ٦ابثچٻ ضا ٦ابټف زازٺ ٸ   زضیبٞت  ٪ٽی تجٯیٛی ٲی

 یب حای ٲجبٶی تٳبٰ قٹز.
تٹاٶٷس ثب زازٴ  ٪ٽی ټعیٷٻ چبح ضا  ٲطا٦ع ٸ اٞطاز ظیط ٲی

 ٲا٣ج٭ قٹٶس:

 ټب  حٳ٭ ٸ ٶ٣٭ ٲاٹٞی قط٦ت   1
ٳا٭ ٸ ٶ٣ا٭ ٖٳاٹٲی کثاطا   بثجابیی قاط٦ت       قط٦ت ح   2

 ٦ٷٷسٺ زض ٲطاؾٱ 
 تٹٮیس ٦ٷٷس٪بٴ ؾٷ٩ ٢جط   3
 ٲؿب س   4
 ؾرٷطاٶبٴ ٲجبٮؽ   5
 احبٴٲس    6
 ٞطٸقبٴ ٪٭   7
 ؿبٴیتبثٯٹٶٹ   8
 ټب ضٸظٶبٲٻثرف  ٪ٽی تطحیٱ    9
 ټب ضؾاٹضاٴ   10
 ٦طایٻ زټٷس٪بٴ حجٯٻ   11
 ٞطٸقٷس٪بٴ ٸ ٦طایٻ زټٷس٪بٴ ٸؾبی٭ شصیطایی   12
 ٸ٦لا  زاز٪ؿاط    13
 ض ٲبٮیبتیؾبظٲبٴ اٲٹ   14
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 تجٲیٵ ا اٳبٖی ؾبظٲبٴ   15
 زاز٪ؿاط    16
 زازؾطاټب   17
 ؾبظٲبٴ ثجت اؾٷبز ٲطا٦ع   18
 زٞبتط اؾٷبز ضؾٳی   19
 ؾبظٲبٴ اٸ٢بٜ   20
 ټب  اٲٹض ذیطیٻ ؾبظٲبٴ   21
 ٸ ...    22

ذٹقجرابٶٻ تٗساز ٸٞب  ٦ٳاط اظ تٗساز تٹٮس اؾت، ٮی٧ٵ 

زض حبٮی٧ٻ زض ٲٹضز قٷبؾٷبٲٻ ٶٹظاز ٣ٍٞ ٸاٮسیٵ ٶیبظ ثاٻ ٦ؿات   

اضٶس، زض ٲٹضز اَاّلاٖب  ٲطثاٹٌ ثاٻ ٞاٹ  قاس٪بٴ،     اَاّلاٖب  ز

تٹاٶٷس ٲا٣بيای ٦ؿات اَااّلأ اظ ٲاٹاضز      لاا٢٭ ٦ٯیٻ ٸاضثیٵ ٲی

 ٞٹ٠ ثبقٷس.

 

 وقاط قًت:

  ٧بٴٲضز  ٲث٭ تٹٮس ٶٹظاز ٸ ٸٞب  ٦ٻ ااٲٹ ظیبزٲربَجیٵ 

 ؾبظز. چبح ثب تیطاغ ثبلا ضا ٲیؿط ٲی

 

 وقاط ضعف:

 بثیٵ ثطا  ٞٗبٮیت ثركی ازاضا  ٸ ٖسٰ ټٳبټٷ٫ی ٞی ٲ

 اٶاكبض ایٵ اَاّلاٖب 

  ٖسٰ تٹ  ٻ ثرف اٶاكبضا  ذهٹنی زض ٸ ٹز ظٲیٷٻ

تٹاٶس ثطا   ٶبٴ ؾٹز  ٸض  ټبیی ٦ٻ ٲی اٶاكبض چٷیٵ ٲجٳٹٖٻ

 ٶیع ثبقس.

 

 یی در ارتباط با مًضًعات فرابخشیپیشىُادَا
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 ټب ثطا  یبٞاٵ ٲٹيٹٖب  ٞطاثركی  ټٳبټٷ٫ی ثیٵ ؾبظٲبٴ

 ضؾبٶی زض ٲٹضز  ٴ. لأاَاّ ټب  ثطا  ؾبظٲبٴ زټی ضٸـ

 تٽیٻ ٸ ت٧ثیط ٸ ٮٹح ٞكطزٺ ٸ ټب  ٲٹضز  ٸ  ٦ابثچٻ اٶاكبض

 ټب   ٴ. ٖطيٻ  ٴ زض ټط قٽط ٲاٷبؾت ثب ٸیػ٪ی

 
 ْب كشدٌ ؽُبعُبيّداس  ػكظ

ټب لاظٰ ثٻ ش٦ط اؾات   ٦طزٴ قٷبؾٷبٲٻزاض  ٧ٖؽزض ٲٹضز 

 ٦ٷٷاس. زاض  ٧ٖاؽ ؾابٮٻ ثبیاس قٷبؾاٷبٲٻ ذاٹز ضا      ٦15ٻ اٞاطاز  

اظ  ٳٯٻ ثاطا  قاط٦ت زض اٶاربثاب  ٲاٹضز     زاض  ؽ٧ٖقٷبؾٷبٲٻ 

زاض  ٧ٖاؽ ٦طزٴ ٸ زاض  ٧ٖؽثبقس، اٲب ثٻ زٮی٭ تجذیط زض  ٶیبظ ٲی

ټاب شایف    ټب ٲًٗلا  ثؿیبض  ٲٹ٢ٕ ضا  زازٴ ٶجٹزٴ قٷبؾٷبٲٻ

 یااس ٸ حااای اٲ٧اابٴ ت٣ٯاات ٸ ؾااٹء اؾاااٟبزٺ اظ  ٴ ٞااطاټٱ  ٲاای

 ٪طزز. ٲی

ٻ ثطا  ضٕٞ ایٵ ٲك٧٭ زٸ ضاٺ ح٭ اؾبؾی ٸ ٹز زاضز ٦ا 

 تٹاٶس ٲ٧ٳ٭ ی٧سی٫ط ٶیع ثبقس: ٲی

     ٲاٹظاٴ ٸ   اَاّلأ ضؾبٶی ثاٻ ٲرابَجیٵ یٗٷای زاٶاف 

قٷبؾٷبٲٻ ٦طزٴ زاض  ٧ٖؽزض ٲٹضز ضٸا٬  ټب  ٴٸاٮسیٵ 

 ٸ اَاّلاٖب  ٲٹضز ٶیبظ زض ایٵ ضاثُٻ

  ٦اطزٴ قٷبؾاٷبٲٻ   زاض  ٧ٖؽانلاحب  ازاض  زض  ٽت

 زض ٲساضؼ
 

 

داس  ػكظسعبَی دس يٕسد  اعّـلاع

 ْبّ كشدٌ ؽُبعُبي

ټااب  ٲراٯٟاای ٸ ااٹز زاضز.  ضؾاابٶی ضٸـ ثااطا  اَاااّلأ

ٸاٮاسیٵ  ٸ  ؾابٮٻ  15ضؾبٶی ذاٹز اٞاطاز    ٲربَجیٵ انٯی اَاّلأ

ؾبٮ٫ی زض حب٬ تحهی٭  15ثبقٷس. اٚٯت اٞطاز زض ؾٵ  ٲی ټب  ٴ
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ټب ټؿاٷس. ٮصا ثٽاطیٵ ضاٺ ثطا  ضؾبٶسٴ اَاّلاٖب   زض زثیطؾابٴ

 ثٻ قطح ظیط اؾت:

ٹؾاط ٸ تٹظیإ  ٴ ثایٵ ٲاساضؼ ثاطا      اَاّلاٖیٻ ٸ ش تٽیٻ – 1

 .زاٶف  ٲٹظاٴ ٶهت زض ٲسضؾٻ ثطا  اَاّلأ ٖٳٹٰ

 15 ٲاٹظاٴ   اَاّلاٖب  زض ی٧ی اظ ٦ات ٲ٣ُإ زاٶاف   زض  – 2

 ؾبٮٻ
 

ْب دس  كشدٌ ؽُبعُبيّداس  ػكظ

 يذاسط

تاٹاٴ اظ َطیا١ انالاح ضٸـ     ضؾبٶی ٲی ٖلاٸٺ ثط اَاّلأ

چاٻ ثاب ټٳابټٷ٫ی    ازاض  ثؿیبض  اظ تطززټب ضا ٦بټف زاز. چٷبٶ

ټاب   ؾیبض ثجت احٹا٬ ثاٻ زثیطؾاابٴ   ٲجٲٹضاٴ٢جٯی ثب زثیطؾابٴ، 

ٲطا ٗٻ ٦ٷٷس، زض ټط ٲسضؾٻ نسټب ٶٟط اظ اٶجبٰ ؾاٟط ثای ٶیابظ    

 قسٺ ٸ قبټس ٦بټف ت٣بيب  ؾٟط ذٹاټیٱ ثٹز.

تٹاٶس ٲٷجط ثٻ ایٵ اٲط قٹز ٦ٻ  ټب  ثیكاط ٲی ټٳبټٷ٫ی

ٮٻ زض ٲسضؾاٻ  ؾاب  15 ٲاٹظاٴ   ټب ٲٹ٢ٕ ثجت ٶبٰ زاٶف زثیطؾابٴ

زاض  ٧ٖاؽ تٗساز ٧ٖؽ، ٦پی، ٸ ٻ ٸ ٲساض٤ ٲاٹضز ٶیابظ ثاطا     

س ٸ زض ٶا  ٲاٹظاٴ زضیبٞات زاض   ٦طزٴ قٷبؾٷبٲٻ ضا ذٹز اظ زاٶاف 

س. ٷا ضا تحٹیا٭ ٶٳبی  ټب  ٴثجت احٹا٬  ٲجٲٹضاٴټٷ٫بٰ ټٳ٧بض  ثب 

ثاٻ  اظ ایٵ َطی١ ثٻ قس  ٦بضټب  ازاض  ٲاٹضز ٶیابظ ٸ تطززټاب    

 ٦بټف ذٹاټس یبٞت.  ٶحٹ ٲحؿٹؾی

 

 

 وقاط قًت: 

      زاض  ٧ٖاؽ اٲ٧بٴ زؾاطؾی ثاٻ ا٦ثطیات ٲرابَجیٵ اناٯی

ؾاابٮٻ زض  15 ٲااٹظاٴ  ٦ااطزٴ قٷبؾااٷبٲٻ یٗٷاای زاٶااف  

 ټب زثیطؾابٴ
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 وقاط ضعف:

 زاض  ٧ٖؽٸ ٸاٮسیٵ اظ ضٸا٬ ازاض    ٲٹظاٴ ٖسٰ اَاّلأ زاٶف

 ټب قٷبؾٷبٲٻ٦طزٴ 
 ټب  ٶٹ ٹاٶبٴ قسٴ قٷبؾٷبٲٻزاض  ٧ٖؽظیبز زض  طیتجذ 
 ٶجاٹزٴ  زاض  ٧ٖاؽ ٷ٫بٰ اٶاربثب  ثٻ زٮیا٭  ثطٸظ ٲك٧لا  ټ

 ټب قٷبؾٷبٲٻ
    ؾٟطټب  ايبٞی ٦ٻ ثٻ زٮی٭ ٖسٰ اَاّلأ اظ اٲاٹض ازاض  ثاط

 ٪طزز.  ٲٹظاٴ ٸ ٸاٮسیٷكبٴ تحٳی٭ ٲی زاٶف
 

كردن دار  عكستسُیل در  یی برایپیشىُادَا

 َا شىاسىامٍ

 

   ټاب ٸ ٦اات زضؾای زض     اَاّلأ ضؾبٶی اظ َطیا١ زثیطؾاابٴ

 ټب زٴ قٷبؾٷبٲٻ٦طزاض  ٧ٖؽٲٹضز 

   ټاب زض   ٦طزٴ قٷبؾٷبٲٻزاض  ٧ٖؽټٳبټٷ٫ی ثب ٲساضؼ ثطا

 ؾیبض ثجت احٹا٬ ٲجٲٹضاٴٲساضؼ اظ َطی١ حًٹض 

        زاض  ٧ٖاؽ ټٳبټٷ٫ی ثطا  اذاص ٲاساض٤ ٲاٹضز ٶیابظ ثاطا

 15 ٲاٹظاٴ   ٦طزٴ قٷبؾٷبٲٻ ٶٹظاز زض ټٷ٫بٰ ثجت ٶبٰ زاٶف

 ؾبٮٻ
 

 
 

 كبست يهی

ضیبٞت ٦ٷٷس. ا٪ط ٲیٯیٹٴ ٶٟط ثبیس ٦بض  ٲٯایّ ز ټب زٺ

ٲطزٰ اظ اَاّلاٖب  ٲٹضز ٶیبظ ثطا  زضیبٞت ٦بض  ٲٯایّ ٲُٯٕ 

ثبقٷس، ثبیس زٸ ثبض ثٻ زٞبتط ثجت احٹا٬ ثطٸٶس. ی٥ ثبض ثطا  

تحٹی٭ زازٴ اؾٷبز ٸ ٶٹثت زٸٰ ثطا  تحٹی٭ ٪طٞاٵ  ٴ. ثب 
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٪طزز،  تٹ  ٻ ثٻ ایٷ٧ٻ ټط ضٞت ٸ  ٲس زٸ ؾٟط ٲحؿٹة ٲی

قٹز. ا٪ط  ٲیٯیٹٴ ؾٟط ٲی 248ضٸـ ٲٹ ٹز  سا٢٭ ؾٟطټب ثٻح

ؾٟط ثطا  ٦ؿت اَاّلاٖب  ٸ ٚیطٺ ضا ثٻ  ٴ ايبٞٻ ٦ٷیٱ ایٵ 

 قٹز. ؾٟطټب ثٻ قس  اٞعٸزٺ ٲی

ثب تٹ  ٻ ثٻ ایٷ٧ٻ ی٥ ؾٹٰ  ٳٗی ت ٲص٦ٹض زض ضٸؾابټب 

ثبیس ؾٟط ضٸؾاب ثٻ قٽط ضا اٶجبٰ زټٷس،  ټب  ٴٲؿا٣ط ټؿاٷس ٸ 

ؾٟط ضٸؾاب ثٻ  ٲیٯیٹٴ 80اٮص٦ط ثیف اظ  ثبیس ثٻ ؾٟطټب  ٞٹ٠

ٺ ثط ایٷ٧ٻ ثبیس ذٹز ٸٖلا بٴیٷیضٸؾابٶكقٽط ضا ٶیع ايبٞٻ ٦طز. 

ضا ثٻ قٽط ثطؾبٶٷس ٶبچبضٶس ؾٟط قٽط  ضا ٶیع ٲث٭ ؾب٦ٷیٵ 

قٽط ثطا  ضؾیسٴ ثٻ زٞاط ثجت احٹا٬ اٶجبٰ زټٷس، ثب ایٵ 

ټب  قٽط ٲٳ٧ٵ اؾت  تٟبٸ  ٦ٻ ثٻ زٮی٭ ٖسٰ  قٷبیی ثب ٲحٯٻ

ت ثٻ ؾب٦ٷیٵ قٽط زاقاٻ ٲطا ٗٻ اقاجبټی ثیكاط  ٶؿج

 ثبقٷس.

ضؾبٶی ٸ  زټس ٦ٻ اَاّلأ ایٵ اٖساز ٸ اض٢بٰ ٶكبٴ ٲی

تحٹ٬ ازاض  ثطا  ٦بټف ت٣بيب  ؾٟط چٻ اثٗبز ٲٽٳی ضا 

تٹاٶس زض ضٞبٺ ٖٳٹٲی ٸ ضيب  ٲطزٰ ٸ ٦بټف تطاٞی٥ ٸ ...  ٲی

 زاقاٻ ثبقس.

زض ضاثُٻ ثب ٦بض  ٲٯی، ثب تٹ  ٻ ثٻ ایٷ٧ٻ زض ٲس  

٦طزٶس،  ثبیس ثطا  اذص ٦بض  ٲٯایّ ا٢ساٰ ٲی ٦ٹتبټی ټٳٻ ٲطزٰ

بٲٻ ٶا٪ط ثب تٹ  ٻ ثٻ يطٸض  ٦بټف ت٣بيب  ؾٟط ثٻ  ٴ ٶ٫بٺ ٸ ثط

ټب ٦بؾت. ثُٹض  ثٻ قس  اظ تٗساز ؾٟط تٹاٴ یٲ، ٪طززضیع  

تجطثٻ ٦ٳیاٻ اٲساز حًط  اٲبٰ کضٺ  زض ضٸظ ٶی٧ٹ٦بض  ٲثب٬ 

٦ٻ چبزضټب  ٞطاٸاٶی زض ؾُح قٽط ثطا   ٳٕ  ٸض  ٦ٳ٥ 

ٸ ٶیع تجطثٻ ٸا٦ؿیٷبؾیٹٴ ٦ٻ زض  ٴ اٞطاز  ٦ٷٷس ایط ٲیز

اٮ٫ٹ ٢طاض  ستٹاٶ ٦طزٶس ٲی ثؿیجی ثٻ زضة ٲٷبظ٬ ٲطا ٗٻ ٲی

ټب ٸ  س ثب اؾا٣طاض زض ٲحٯٻٷتٹاٶ ثجت احٹا٬ ٲی ٲجٲٹضاٴ٪یطز. 

ازاضا  ٸ ٲؿب س ٸ ٲساضؼ ٸ ٚیطٺ ذٹز ثٻ ؾطا٘ ٲطزٰ ثطٸٶس ٸ 
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ثی ٶیبظ ث٧ٷٷس. ایٷ٧بض ضا اظ ٲطا ٗٻ ثٻ زٞبتط ثجت احٹا٬  ټب  ٴ

 ثٻ تسضیج ٶیع نٹض  ث٫یطز.س تٹاٶ ٲی
 

 

 خٕؽٌُٕغی

      ی٧ی اظ ٲٹاضز  ٦ٻ زض ٲهبحجٻ ثاب ٲطا ٗاٻ ٦ٷٷاس٪بٴ ثاٻ

زٞبتط ثجت احٹا٬ ثطا  نسٸض قٷبؾاٷبٲٻ ٶاٹظاز ٲكابټسٺ ٸ    

ض اٹٔ ثاٻ ٶبذٹاٶاب     ٲُطح ٪طزیس، اٖاطاو ثطذای اظ اضثابة  

 ثٹزٴ ٸ ثس ذٍ ثٹزٴ قٷبؾٷبٲٻ نبزضٺ ثٹز.
  ٖٳاٹٲی اؾات ٦اٻ اٞاطاز زض َاٹ٬       جابً یت٣طی٥ تجطثٻ ایٵ

ثبضټاب  ذاٹز  قٷبؾاٷبٲٻ  ٴ ظٶس٪ی ذٹز ثٻ زٮی٭ ثس ذٍ ثٹز

زچبض زضزؾاط قاسٺ ٸ ٲكرهاب   ٶابٴ زض ٲطا٦اع ٸ اٸضا٠      

ٲراٯٝ ثٻ اقاجبٺ ش٦ط قسٺ اؾت، ظیطا ٦اٻ قٷبؾاٷبٲٻ ثاٻ    

اٶساظٺ ٦بٞی ذٹـ ذٍ ٶجٹزٺ اؾت. ایاٵ اقااجبټب  ثبضټاب    

 ت ٸ تجذیط زض اٲٹض قسٺ اؾت.ٲٹ ت زضزؾط ٸ اتلاٜ ٸ٢
    ٮصا زض  ذٹـ ذٍ اَاّلاٖب  ٲٷسض  زض قٷبؾاٷبٲٻ ذاٹز

 ٪طزز. ضؾبٶی ٲٷبؾت ٲحؿٹة ٲی ٶٹٖی اَاّلأ
       ټؿاٷس ٦ؿبٶی زض زٞبتط ثجات احاٹا٬ ٦اٻ اظ ذاٍ ذاٹثی

ثطذٹضزاضٶس، ٮی٧ٵ ټؿااٷس ٦ؿابٶی ٶیاع ٦اٻ ذاٍ ذاٹثی       

 ٶساضٶس.
 تٹاٴ یٶٳ      ٌ  اٶآبض زاقت ٦اٻ ټٳاٻ ٲاهاسیبٴ اٲاٹض ذُاب

تٹاٴ تطتیجی زاز ٦ٻ تٗاساز  ذُابٌ، زٞابتط     ثبقٷس، اٲب ٲی

 ټب یبض  ضؾبٶٷس. ٶٹقاٵ قٷبؾٷبٲٻزض  ثجت احٹا٬ ضا
       ٲٷبؾت اؾت ٦ٻ تطتیجی اترابش قاٹز ٦اٻ زض زٞابتط ثجات

 ٲٹظـ لاظٰ ضا ثطا  ٶٹقاٵ  احٹا٬ تٗساز  اظ اٞطاز ذُبٌ،

قٷبؾٷبٲٻ ثجیٷٷس ٸ ؾپؽ زض زٞبتط ثجت ٲؿا٣ط ٪طزٶس ٸ ثب 

ټاب   ٫ی زٞبتط ثجت احٹا٬ ٶؿجت ثٻ ٶٹقاٵ قٷبؾٷبٲٻټٳبټٷ

 .ا٢ساٰ ٦ٷٷسٸ ذٹاٶب ذٹـ ثب ذٍ 
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         زض ایٷجب ش٦ط ایٵ ٶ٧ااٻ لاظٰ اؾات ٦اٻ ایاٵ اٞاطاز ٶجبیاس

ٲحؿاٹة   ټب  ٴ٦بض٦ٷبٴ ثجت احٹا٬ ٸ شطؾٷ٭ ح٣ٹ٠ ث٫یط 

ثٻ ٖٷٹاٴ ثراف ذهٹنای ٣ٞاٍ ثبیاس      ټب ٵیا٪طزٶس، ثٯ٧ٻ 

ٸ زض ٲ٣بثا٭  ٴ اظ   ټاب ضا ٶٹقااٻ   ا بظٺ یبثٷس ٦ٻ قٷبؾاٷبٲٻ 

 ٲا٣بيیبٴ ٲعز ٦بض ذٹیف ضا زضیبٞت زاضٶس.
 ایٵ اٲط ٶجبیس ا جبض  ثبقس، ثٯ٧ٻ ٣ٍٞ ثبیس ٦ؿابٶی   ٗابًیَج

ضا قبٲ٭ ٪طزز ٦ٻ ذٹز ٲبی٭ ثاٻ ٶٹقااٻ قاسٴ قٷبؾاٷبٲٻ     

تٹؾٍ ذُبٌ ټؿاٷس. ثطا  ؾبیطیٵ، ٦بض٦ٷبٴ زٞابتط ثجات   

 احٹا٬ ا٢ساٰ ذٹاټٷس ٦طز.
     ٴ قٷبؾاٷبٲٻ ٦اٻ زض ٲاٹاضز    ایٵ اٲط ٖالاٸٺ ثاط ذٹاٶاب قاس

ٲاٗااسز  زض َااٹ٬ ظٶااس٪ی اثااط ٲثجاات ذااٹز ضا ذٹاټااس  

ا  اظ ذُبَبٴ  ٪صاقت، ٲٹ ت ایجبز قٛ٭ ٲٟیس ثطا  ٖسٺ

 ٦كٹض ذٹاټس قس.  
    زض ایٵ نٹض  ټٱ ٸاٮسیٵ ٶٹظازاٴ ضايی ذٹاټٷس ثاٹز، ټاٱ

ایجابز ذٹاټاس    ؿبٴیٶٹ ذٹـقٛ٭ ٲٟیس  ثطا  تٗساز  اظ 

تط ثجات احاٹا٬ ثاسٸٴ    قس، ټٱ ٦ٳ٧ی ذٹاټس ثٹز ثاٻ زٞاب  

اظ ټٳاٻ   تط ٲٽٱزاقاٻ ثبقس ٸ ټٱ  ټب  ٴایٷ٧ٻ ثبض ٲبٮی ثطا  

اق٧بلاتی ٦ٻ زض َٹ٬ ظٶس٪ی ثاٻ زٮیا٭ اقااجبٺ زض اٶا٣اب٬     

ثاٻ زٮیا٭ ٶبذٹاٶاب ثاٹزٴ      ٲٗٳاٹلاً اَاّلاٖب  قٷبؾٷبٲٻ ٦ٻ 

 .قس ذٹاټس یس ٲٷاٟی  قٷبؾٷبٲٻ شیف ٲی

اٻ تاٹاٴ ٶاابیج ظیاط ضا زؾا     ثب تٹ  ٻ ثٻ ٲُبٮت ٞاٹ٠ ٲای  

 ثٷس  ٦طز:

 وقاط قًت:

  ٍٶٹقاٵ قٷبؾاٷبٲٻ ٶاٹظاز زض    ٲجٲٹضٸ ٹز اٞطاز ذٹـ ذ

 زٞبتط ثجت احٹا٬

 وقاط ضعف:

 ټب ٶبذٹاٶب ثٹزٴ تٗساز ٢بث٭ تٹ ٽی اظ قٷبؾٷبٲٻ 
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 ټب ثس ذٍ ثٹزٴ ٲٷسض ب  ثطذی اظ قٷبؾٷبٲٻ 

 ض ٹٔ اظ ذٍ ث٧بض ضٞاٻ زض ٶ٫بضـ  ٶبضيبیای ثطذی اظ اضثبة

 قٷبؾٷبٲٻ
 

 َا شىاسىامٍبرای خًش وًیسی َایی پیشىُاد

   ٲٹظـ ٸ اؾا٣طاض اٞطاز ذٹـ ٶٹیؽ زض زٞبتط ثجت احاٹا٬ 

ثطا  ثجت ٲٷسض ب  قٷبؾاٷبٲٻ ٶاٹظاز کٸ ٚیاطٺ  ثاب ذاٍ      

 ذٹـ ٸ ذٹاٶب

 انلاحب  ثطا  ثجت تبیپی ٲٷسض ب  قٷبؾٷبٲٻ ٶٹظاز 
 ټب قٷبؾٷبٲٻ  اَاّلاٖب  زض بز٢ت زض زض  ذٹاٶ 
 

 فغبد ساْكبسْبی يمبثهّ ثب

اؾات   ییټاب  ؾبظٲبٴاظ  ٳٯٻ   42کٴ  ٽبٶی ٪ٳط٤ؾبظٲب

ٞؿبز ٸ تٹؾاٗٻ زضؾاا٧بض  ٞٗاب٬ ثاٹزٺ      ٦ٻ زض ظٲیٷٻ ٲجبضظٺ ثب

اؾاات. زض ثیبٶیااٻ قااٹضا  ټٳ٧اابض  ٪ٳط٦اای زض اضتجاابٌ ثااب    

زضؾا٧بض  زض ٪ٳط٦ب ، زٸاظزٺ ضاټجطز ضا زض  ٽت زضؾاا٧بض   

ٸ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثاٻ ٪ٳط٦اب  ًٖاٹ ؾابظٲبٴ  ٽابٶی ٪ٳاط٤       

ت. زض ثركی اظ ی٧ای اظ ایاٵ ضاټجطزټاب تحات     تٹنیٻ ٦طزٺ اؾ

ثاٻ ٸ اٹز    "ثٻ حسا٢٭ ضؾبٶسٴ ٢ٹاٶیٵ ٸ ٲ٣طضا  ازاض "ٖٷٹاٴ 

ٲ٣طضا  شیچیسٺ ٦ٻ ثاٻ َاٹض ٦ٯای اَااّلاٖب   ٴ زض زؾااطؼ      

ٸ ا٪ط ټؿت ٢سیٳی ثٹزٺ ٸ اٲ٧ابٴ چٷاساٶی ثاطا      ٖٳٹٰ ٶیؿت

اْٽاابض ٦ٷٷااس٪بٴ کتااطذیم ٦ٷٷااس٪بٴ  ثااطا  ثسؾاات  ٸضزٴ  

ټب ٸ اٹز ٶاساضز،    زض ٲٹضز تٛییطا  ٸ انلاحیٻ عئیب  ٢بث٭ ات٧ب 

ذٹاض  اقبضٺ قاسٺ ٸ ثاط ياطٸض      ثٻ ٲحیٍ ایسٺ  ٬ ثطا  ضقٹٺ

اٶاكبض ٲؿاٳط ٢ٹاٶیٵ ؾابزٺ ٸ قاٟبٜ ثاط َجا١ اٮعاٲاب  ٶٓابٰ       

زٺ اؾات. زض ضاټجاطز   ٦اط اضظـ ؾبظٲبٴ  ٽبٶی تجابض  تب٦یاس   

                                              
42   - World Customs Organization (WCO) 
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زی٫ط  تحت ٖٷٹاٴ قٟبٜ ؾبظ   ٲسٺ اؾت ٦ٻ: ٲاٹٴ ٲ٣طضا  

س  ظازاٶٻ زض زؾاطؼ تٳبٰ اٞاطاز ٢اطاض ٪یاطز. اٲاب زض     ٪ٳط٦ی ثبی

تٷٽااب زض اذایاابض ٖاابٲٯیٵ، حاا١  ثطذاای ٦كااٹضټب ایااٵ ٲ٣ااطضا 

٦بضاٴ ٸ تٗساز ثرهٹنی اظ تجبض ٢اطاض زاضز. ... ا٪اط تجابض     اٮٗٳ٭

چاٻ ٦ابض  ضا ثبیاس ثاطا  ټٳابټٷ٫ی ٸ       ثساٶٷاس  ٣ابً یز٢زضؾا٧بض 

ٴ ناٹض   ټٳ٧بض  ثب اٮعاٲب  ٢بٶٹٶی ٪ٳط٦ی اٶجبٰ زټٷاس، زض   

کضقاٹٺ   ٚیط٢ابٶٹٶی   ثٽاط ٢بزض ذٹاټٷس ثٹز زض ٲ٣بث٭ ت٣بيابټب  

ض ٹٔ ثبیس اظ ٲیعاٴ ثبلایی اظ اَٳیٷابٴ زض   ٲ٣بٸٲت ٦ٷٷس... اضثبة

ټٷ٫بٰ ؾطٸ٦بض زاقاٵ ثب ٲؿئٹلاٴ ٪ٳط٦ای ثطذاٹضزاض ثبقاٷس ٸ    

ټب  ایٵ اٲط ټٷ٫بٲی ٢بث٭ حهٹ٬ اؾت ٦ٻ ٢ٹاٶیٵ ٸ ٲ٣طضا ، ضٸیٻ

ٻ اَاّلأ ٖٳٹٰ ثطؾاس ٸ ثاٻ ؾابز٪ی    ٸ ذُٹٌ ضاټٷٳب  ازاض  ث

٢بث٭ ٞٽٱ ثبقس... ؾُح اؾابٶساضز ذسٲب  یاب ٖٳٯ٧اطز ثبیاس ثاٻ     

اَاّلأ ٖٳٹٰ ثطؾس تب اؾاٟبزٺ ٦ٷٷس٪بٴ اظ ذاسٲب  ٪ٳط٦ای اظ   

ضا  قاطایُی ثبیاس  ؾُح ذسٲب  ٲٹضز ٶٓطقبٴ  ٪بټی یبثٷاس....  

ض اٹٔ ٞطنات زضذٹاؾات ثابظٶ٫ط  یاب       ٦اٻ اضثابة  ٞطاټٱ ٦طز 

تٹيیح زض ٲٹضز تهاٳیٳبتی ٦اٻ احاٳاب٬ زاضز    زضذٹاؾت اضائٻ 

  43کاقاجبٺ ثبقس یب ٖبزلاٶٻ ٶجبقس ضا زاقاٻ ثبقٷس.
 

 

 

 

ؽفبفٍت ٔ دعتشعی ثّ اعّـلاػبت 

 اداسی

ٻ ثا ټب  ٲراٯٟای   ټب  ٲاٗسز  زاضز ٸ اظ ضاٺ ٞؿبز  ٷجٻ

اٮٳب٬  ضؾس. ٪بٺ تجبٶی ثطا  زؾت اٶساظ  ثٻ ثیت ٲٷهٻ ْٽٹض ٲی

ٴ زٸٮای ثاطا   ٶچاٻ حا١ ٢ابٶٹٶی     اؾت ٸ ٪بٺ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٲسیطا

ٖاسٰ   ،٦ٷٷس. زض ٲٹضز زٸٰ ض ٹٔ ټؿت ٶیع ضقٹٺ َٯت ٲی اضثبة

                                              
 434-430ٲجیس نٟرب :  -ٞط  شٹض-43
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ض ٹٔ اظ ح٣ٹ٠ ذٹز ٸ ٸْبیٝ زؾاا٫بٺ ٸ ٦بض٦ٷابٴ     ٪بټی اضثبة

 ٴ ٸ ٖسٰ اَااّلأ اظ ضٸٶاس اٶجابٰ اٲاٹض ٸ ٖاسٰ زؾاطؾای ثاٻ        

بٴ ٞبؾس اظ ایاٵ ٖاسٰ   ٷقٹز تب ٦بض٦ ٲ٣طضا  ٸ ٢ٹاٶیٵ ٲٹ ت ٲی

 بًازاض  ٦اٻ ٢بٶٹٶا   ٟبزٺ ٦طزٺ ٸ ثطا  اٶجابٰ اٲاٹض   ٪بټی ؾٹء اؾا

ٸ اٹټی ضا  ټب  زٸٮای اؾات   ٸ ٸْیٟٻ زؾا٫بٺض ٹٔ  ح١ اضثبة

اظ ضاټ٧بضټاب    ضؾبٶی ٸ قٟبٜ ؾابظ  ی٧ای   َٯت ٦ٷٷس. اَاّلأ

ض ٹٔ  ذك٧بٶسٴ ضیكٻ ایٵ ٶٹٔ اظ ٞؿبز ازاض  اؾت. ٸ٢ای اضثبة

اٞاطاز    ټاب  یذاٹاټ  بزٺیا ظاظ اَاّلاٖب  لاظٰ ثطذٹضزاض ثبقس، ثاٻ  

ضؾبٶی ثاٻ   زټس. ثٻ ټٳیٵ ٮحبِ ٶیع ٲیعاٴ اَاّلأ ٲٟؿس تٵ ٶٳی

ٲطزٰ ٸ قاٟبٞیت اَااّلاٖب  ٸ زؾاطؾای ثاٻ اَااّلاٖب  ثاطا        

ټب  ٲٽٱ زض اضظیبثی ٸ اٹز ٞؿابز زض    ض ٹٔ ی٧ی اظ ٲلا٤ اضثبة

ٜ    ازاضا  ٸ ؾبظٲبٴ تاط ٸ ٢بثا٭    ټب اؾت. ټطچاٻ اَااّلاٖب  قاٟب

 ٳاط ذٹاټس قس.تط ثبقس، ظٲیٵ ثطٸظ ٞؿبز ٦ زؾاطؼ

ثٷبثطایٵ ٲ٣ٹٮٻ قٟبٞیت ٸ زؾاطؾی ٲطزٰ ثٻ اَاّلاٖب  ٸ 

ٲ٣ااطضا  ازاض  ثااٻ قااس  ٲااٹضز تٹ  ااٻ ٢ااطاض ٪طٞاااٻ اؾاات.   

   .اٶس ایٵ ضاثُٻ ق٧٭ ٪طٞاٻ ټبیی ټٱ زض  ٽبٴ زض ؾبظٲبٴ

ٶایجاٻ ٪طٞات ٦اٻ     تاٹاٴ  یثب تٹ ٻ ثٻ ٲجبحاث ٞاٹ٠ ٲا   

طاض  ازاض ، ثط٢ا   ټب ضيبیت ٖٳٹٲی ٶبقی اظ ٦بض ٲس  زؾا٫بٺ

اظ ثایٵ    ض ٹٔ ، اضتجبٌ ٲٷبؾت ثیٵ ازاضا  زٸٮای ٸ ٲطزٰ کاضثبة

ٲٹ ات ت٣ٹیات ٲكاطٸٖیت،     ،ټاب  ٞؿابز ٸ ضقاٹٺ    ثطزٴ ظٲیٷٻ

ضا ٦ابټف   ټاب   طیشاص  تیٲ٣جٹٮیت ٸ ٲكبض٦ت ٖٳٹٲی قسٺ،  ؾ 

زازٺ ٸ ٲؤٮٟٻ ٢اسض  ٲٯای ضا ت٣ٹیات ٶٳاٹزٺ ٸ ظٲیٷاٻ ضا ثاطا        

سیاس ٸ ثحاطاٴ ٸ   ٸ ظٲیٷاٻ ثاطٸظ تٽ   ؾبظز یتٹؾٗٻ ٦كٹض ٞطاټٱ ٲ

ٸ اظ ایاٵ َطیا١ ثاط     ٪طزاٶس یؾٹء اؾاٟبزٺ زقٳٵ ضا ثط َطٜ ٲ

 .٪صاضز یٲثجت ٲ طیتجث یت٣ٹیت يطیت اٲٷیت ٲٯ

ٔ قٟبٜ ؾبظ  اَلاٖاب  ازاض  ٸ   زض اٲاٹض   ضؾابٶی  اَالا

ظٲیٷاٻ ٞؿابز   اؾت ٸ  ټب  ٲٽٱ ؾلاٲت ازاض  اظ قبذهٻازاض ، 
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ت٣ٹیات ٸ   ازاض  ضا  ټب زؾا٫بٺ٦بض ٲس   ازاض  ضا ٦بټف زازٺ،

 ،ثركاس  یٲا زٸٮاای ضا ثٽجاٹز     ټاب  زؾا٫بٺاضتجبٌ ثیٵ ٲطزٰ ٸ 

شایف ٶیابظ   ٸ  سیا ٶٳب یٲا ضيبیت ٖٳٹٲی ضا ثیف اظ شیف  ٯت 

 ٲحؿٹة ٪طزز. تٹؾٗٻ

ٲٷآط ثطٸظ تٽسیس ٸ ثحطاٴ ثاطا  ضٞإ  ٴ    سیٶجب ٗابًیَج

ثٹز. ثٯ٧ٻ زض نٹض  ثطذٹضزاض  اظ ثبلاتطیٵ زض ٻ اٲٷیت ٲٯی ٸ 

یاس ټٳاٹاضٺ زضناسز ثٽجاٹز ٦بض ٲااس      حٳبیات ٲطزٲای ٶیاع ثب   

ٸ  ٯت ضيابیت ثیكااط ٲاطزٰ ثاٹز تاب ظٲیٷاٻ ثاطٸظ         ټب زؾا٫بٺ

 شصیط  ٞطاټٱ ٶ٫طزز. ټب   ؾیت ظٲیٷٻ

ٲجحث ٦بض ٲس  ٲٹضز تب٦یس ٲ٣بٰ ٲٗٓٱ ضټجط  ٶیع ٢طاض ٪طٞاٻ 

 31اؾت، ثٻ ٶحٹ  ٦ٻ ایكبٴ زض ؾرٷطاٶی ذٹز زض تبضید 

ض ضا ثٻ ، ٲكطٸٖی ت ټٳٻ ٲؿئٹلاٴ ٦كٹ1383قٽطیٹض 

  ٶبٴ زض اٶجبٰ زازٴ ٸْبیٝ ٢بٶٹٶی ٸاثؿاٻ زاٶؿاٷس« ٦بض ٲس »

انلاح، »اؾا٣بٲت ٦بٲ٭ زض اټساٜ ٸ ٲجبٶی، تب٦یس ثط ٸ يٳٵ 

ثیٷی  اټساٜ شیف  ؾٹ ثٻټب، حط٦ت  ضٸـ« تٛییط ٸ ت٧بٲ٭

. ایكبٴ زض ثرف زی٫ط  اظ يطٸض  زاٶؿاٷسقسٺ ضا 

ضا يطٸض   ؾرٷبٶكبٴ، ٦بض ٲس  ضٸظاٞعٸٴ ټٳٻ ٲؿئٹلاٴ ٦كٹض

ټب   ذٹاٶسٶس ٸ اٞعٸزٶس: زض ٢بٶٹٴ اؾبؾی ثطا  ٲؿئٹلاٴ ضزٺ

ثیٷی قسٺ ٦ٻ تح١٣  ٴ  ٲراٯٝ ٦كٹض قطایٍ ٸ ٸْبیٟی شیف

قطایٍ ٸ ٦بض ٲس  زض اٶجبٰ زازٴ ٸْبیٝ ٢بٶٹٶی، ٲلا٤ 

زض ٖٳٯ٧طز ټٳٻ ٸ تب٦یس ٦طزٶس ٦ٻ  ٲكطٸٖی ت ٲؿئٹلاٴ اؾت
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زض اٶجبٰ زازٴ ټب  ٲٹ٣ٞیت  ٲؿئٹلاٴ ثبیس ٦بض ٲس  ٸ ٶكبٶٻ

  44کٸْبیٝ ٲحٹٮٻ،  ق٧بض ٸ ٲٯٳٹؼ ثبقس. 

                                              
زض زیاساض ٶٳبیٷااس٪بٴ   31/6/1383 جاط  ٲااٹضخ ٞطٲبیكاب  ٲ٣ابٰ ٲٗٓااٱ ضټ   - 44

 ٲجٯؽ ذجط٪بٴ، تٽطاٴ، ثٻ ٶ٣٭ اظ ذجط٪عاض  زاٶكجٹیبٴ ایؿٷب، ټٳبٴ ضٸظ.
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كُُذِ  تغٍٓمپٍؾُٓبدات اداسی 

سعبَی دس عبصيبٌ ثجت  اعّـلاع

 احٕال

 

ٸ زٞاابتط ٸ   زض ؾاابظٲبٴٲحااٹض   ٲكاااط اتراابش ؾیبؾاات   1

ض اٹٔ ٸ ضٖبیات    تك٧ی٭ ٦ٳیؿیٹٴ  ٯات ضيابیت اضثابة   

ټااب ٸ ٲٷاابٕٞ  ٸ٢اات، ټعیٷااٻ قرهاایت، احاااطاٰ، ح٣ااٹ٠،

ض اٹٔ، ٢جا٭ اظ    اضثبة ض ٹٔ ٸ زض ٶٓط ٪طٞاٵ ٸيٗیت اضثبة

 تؿٯیٱ ٲساض٤. 
ضٖبیت انا٭ ٦ابټف ت٣بياب  ؾاٟط زض ټٳاٻ تهاٳیٳب          2

ازاض  ٸ ٞااطاټٱ  ٸضزٴ  ااٹیی  نااطٞٻازاض ، اظ  ٳٯااٻ زض 

 ششم فصل

كارهای پیشنهادی  راه

 در رابطه با سازمان ثبت احىال
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اٲ٧بٶاابتی ٲثاا٭ زؾااا٫بٺ ٞاااٹ٦پی ثااطا  شطټیااع اظ اض اابٔ 

 ٲطا ٗبٴ ثٻ ثیطٸٴ اظ ازاضا  ٸ زٞبتط.  
ٸ اذاهابل ثطذای اظ    ٲجاسأ  اظ تٹ ٻ ثٻ اٶجبٰ اٲاٹض ازاض    3

 ټب  ازاض  ثٻ نٹض  ٦بض٦ٷبٴ ؾیبض. شؿت
 ٲجاسأ  اٶارابة ٲلاحٓب : اؾاٟبزٺ اظ ٦بزض ؾیبض ازاض  ٸ 

 ټب  ظیط: اٲٹض ثطا  اٶجبٰ اٲٹض ازاض  ٲُبث١ ٶٳٹٶٻ

  ناسٸض قٷبؾاٷبٲٻ    ٲجاسأ  ٖٷٹاٴاٶاربة ثیٳبضؾابٴ ثٻ

ٶٹظاز ثب اؾا٣طاض ٦بزض ثبثت ٸ یب ؾیبض ثجات احاٹا٬ زض   

 .ټب ٳبضؾابٴیث

  ٦ااطزٴ  زاض  ٧ٖااؽ ټااب ثااطا    اٶاراابة زثیطؾااابٴ

 ټب قٷبؾٷبٲٻ

 اٶاربة ٲحلا ، ازاضا ، ٸ ... ثطا  نسٸض ٦بض  ٲٯی 
    ٲطا ٗٻ ٦بزض ؾیبض ثجت ثٻ ضٸؾابټب ثطا  اٶجابٰ اٲاٹض

 ثجت احٹا٬  ٶبٴ؛

ض ٹٔ ثط ٲاساض   انلاح ضٸا٬ اٲٹض ازاض  ٲطثٹٌ ثٻ اٲٹض اضثبة  4

ظ ضاٺ زٸض ثاب اؾااٟبزٺ اظ   ٖسٰ ض اٹٔ ٲاطزٰ ٸ اٶجابٰ اٲاٹض ا    

ٸؾبی٭ اضتجبَی ٲث٭ تٯٟٵ، شؿت، ٶٳابثط، ایٷاطٶات ٸ ... زض   

 ٽت ٦بټف تطزز ثٻ ازاضا  زی٫ط ثٻ ٶحٹ  ٦ٻ ٲا٣بيیبٴ، 

 ضا ثط اضتجبٌ حًٹض  تط یح زټٷس.ٚیطحًٹض   اضتجبٌ
اؾا٣طاض ٦كی٥ قجبٶٻ ضٸظ  ثطا  شبؾر٫ٹیی ثٻ ٲاطزٰ زض    5

 ضؾبٶی. اٲٹض ازاض  ٸ اَاّلأ
ت ثٹزٴ ٲ٣اطضا ، ٢اٹاٶیٵ ٸ اَااّلاٖب  ازاض  ثاطا      قٟبٞی  6

 ض ٹٔ. اضثبة ض ٹٔ ٸ زض زؾاطؼ ثٹزٴ  ٴ ثطا  اضثبة
شبؾر٫ٹیی ٲ٧اٹة ٲؿاس٬ ٸ ٲؿاٷس ثٻ ٢ٹاٶیٵ ٸ ٲ٣اطضا     7

ض اٹٔ ثاٻ    ثٻ ٲطزٰ زض ٲٹا٣ٞت یب ٲربٮٟت ثب ت٣بيب  اضثابة 

ټاب ٸ ضاٺ حٯای ثاطا      ٖٷٹاٴ ح١ ٲاطزٰ ٸ ٸْیٟاٻ زؾاا٫بٺ   

 ٸ ٦بټف ظٲیٷٻ ٞؿبز ازاض  ٸ ضقٹٺ. تح١٣ اټساٜ ؾبظٲبٴ
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ٲكبض٦ت زازٴ ثرف ذهٹنی زض اضائٻ ذاسٲب  ازاض  ثاٻ     8

ٸ اٶجبٰ انالاحب  ازاض  ٸ ح٣اٹ٢ی زض  ٽات     ض ٹٔ اضثبة

ایجبز تؿٽیلا  ٸ ٢جٹ٬ قارم ثبٮاث اظ َاطٜ ٲا٣بيای     

ؾبظ  ثطا  ٲكابض٦ت زٞابتط ذاسٲب      انٯی ثب ټسٜ ظٲیٷٻ

ؾااا٣طاض ا  ازاض  ثرااف ذهٹناای اظ  ٳٯااٻ زض ا ٲكاابٸضٺ

ذٹقٷٹیؿبٴ ثرف ذهٹنی زض زٞبتط ثجات احاٹا٬ ثاطا     

 .ټب قٷبؾٷبٲٻنسٸض ٶ٫بضـ ذٹـ ذٍ ٸ ذٹاٶب  
ټاب ٲجالا ،    ټب  ٪طٸټی اظ ٢جی٭ ضٸظٶبٲٻ اؾاٟبزٺ اظ ضؾبٶٻ  9

ٸ ؾابیط   ټب ٸ ؾطضؾیسټب، تٯٻ ت٧ؿت ؾیٳب ٦ابة اٸ٬، ت٣ٹیٱ

ض ٹٔ زض ٲٹضز چ٫اٹٶ٫ی   ضؾبٶی ثٻ اضثبة اَاّلأ اثعاض  ٽت

ضؾابٶی ؾابظٲبٴ ٸ    ٸاحسټب  شبؾر٫ٹیی ٸ اَاّلأ ثباضتجبٌ 

 .ضٸا٬ ازاض  اٶجبٰ اٲٹض
ایجبز تؿٽیلا  ٲٷبؾت زض  ٽت َاطح شیكاٷٽبزا  ٸ یاب      10

ضثٍ ٸ ٦بض٦ٷابٴ  ٴ زض ناٹض  ٖاسٰ     ق٧بیب  اظ ازاضا  ش 

ض ااٹٔ اظ ضٸا٬ اٶجاابٰ  ٴ ٸ شاایف ثیٷاای    ضياابیت اضثاابة 

 ټاب ٸ  زټی ٲٷبؾت ثطا  ثطضؾی ؾطیٕ ایٵ قا٧بیت  ؾبظٲبٴ 

 ضؾبٶی ثٻ قب٦یبٴ زض ٲٹضز ٶابیج ثطضؾی ق٧بیت. اَاّلأ
ا   ٸ اؾااٟبزٺ اظ   ٚیط زثیطذبٶاٻ زایط ٦طزٴ ؾیؿاٱ شؿت ک  11

 ٴ ثااطا  اضؾااب٬ اَاااّلاٖب  ٸ اٶجاابٰ اٲااٹض ازاض  ٸ ایجاابز 

اٲٹض ٲٗٯٹٮیٵ، اٞطاز ٚیطحًٹض   تؿٽیلا  ٸیػٺ ثطا  اٶجبٰ

 ٲؿٵ ٸ ثبظٶكؿا٫بٴ.
ذاسٲب  ؾابظٲبٴ ثاٻ    اٶجبٰ شػٸټف زض ٲٹضز ٶحٹٺ ثٽجاٹز    12

ٸ ثاب   ا ض ٹٔ ثب ټسٜ ٦بټف ٶیابظ ثاٻ تاطزز ثاٻ ازاض     اضثبة

ٸ ٚیطحًاٹض    ضؾبٶی ضؾبٶی، ثٹیػٺ اَاّلأ تب٦یس ثط اَاّلأ

شكااایجبٶی اظ تح٣ی٣ااب  ٖٯٳاای زض ایااٵ اضتجاابٌ ٸ ایجاابز  

ټاب    ټب   ٲٹظقی ثطا  ٲسیطاٴ ٸ ٦بض٦ٷابٴ ؾابظٲبٴ   زٸضٺ
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ذاسٲب  ازاض    زٸٮای ٸ انلاح ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶی ثطا  اضائٻ

 زٸض. ٲُٯٹة اظ ضاٺ
ضؾاابٶی اظ َطیاا١ اٞااعایف  ټااب  اَاااّلأ زضیبٞاات ټعیٷااٻ  13

ټب  ذسٲبتی ثٻ ٶحٹ  ٦ٻ شطزاذت ایٵ ٸ اٹٺ ذاٹز    تٗطٞٻ

ض ٹٔ ٶ٫اطزز ٸ زض   ٲٹ ت اٞعایف تطزز ٸ اتلاٜ ٸ٢ت اضثبة

 ضؾبٶی زض اٲٹض اذاهبل یبضاٶٻ ثطا  اَاّلأ نٹض  يطٸض 

 ض ٹٔ. اضثبة
 

 

ی ٓبدپٍؾُساْكبسْبی 

سعبَی اداسی ثشای عبصيبٌ  اعّـلاع

 ثجت احٕال

ٔ  ضؾبٶی زض اٲٹض ازاض  ثاٻ اضثابة   تٹ ٻ ثٻ اَاّلأ  1 ثاٻ   ض اٹ

ٖٷٹاٴ ٖبٲٯی ثطا  ٦بټف ت٣بيب  ؾٟط، ثٽجاٹز تطاٞیا٥ ٸ   

 ٽات  ٲحاٹض    ٲكاط ٲحیٍ ظیؿت ٸ ٶیع تب٦یس ثط ان٭ 

ټاب ٸ ٲٷابٕٞ    ٸ٢ت، ټعیٷٻ قرهیت، احاطاٰ، ضٖبیت ح٣ٹ٠،

 ټسٜ ٦ؿت ضيبیت ٲطزٰ. ض ٹٔ ثب اضثبة
ٸ ثطٶبٲاٻ   تسٸیٵ ٦ٯیٻ اَاّلاٖب  ازاض  ٸ تٷٓیٱ اَااّلاٖب    2

ټب  ٲربَجیٵ  ضؾبٶی ثب تٹ  ٻ ثٻ ٸیػ٪ی ضیع  ثطا  اَاّلأ

ض ااٹٔ  ٸ اٸٮٹیاات ٲحااطٸٲیٵ ٸ ٲٗٯااٹٮیٵ ٸ   ازاض کاضثاابة

 ؾبٮٳٷساٴ.
ثب اؾااٟبزٺ اظ اٲ٧بٶابتی   ٚیطحًٹض   یضؾبٶ اَاّلأ تب٦یس ثط  3

٪ٹیااب، ٶبٲااٻ، ٶٳاابثط، شؿاات، شؿاات    ٶٓیااط تٯٟااٵ، تٯٟااٵ 

ٔ   اٮ٧اطٸٶی٥، ایٷاطاٶت، ایٷاطٶت، شبی٫بٺ ضؾابٶی   ټاب  اَااّلا

٪اٹیی   ... اؾا٣طاض ٦بضٲٷساٴ ٦كی٥ ثطا  شبؾاد  ایٷاطٶای ٸ

ازاض  ثاطا  شبؾاد ثاٻ     ثٻ ٲطزٰ زض ؾبٖب  ٸ ضٸظټب  ٚیاط 

 .اٮص٦ط ٞٹ٠ض ٹٔ اظ َط٠  اضثبة
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4     ٔ بٶی ٸ ٢اطاض  ضؾا  اؾاٟبزٺ اظ ثط٪ٻ ٪ٹاټی تٹٮاس ثاطا  اَااّلا

ضؾبٶی ثٻ ٸاٮاسیٵ   اَاّلأ ٲجسأ ٖٷٹاٴټب ثٻ  زازٴ ثیٳبضؾابٴ

 ٶٹظازاٴ؛
ثٻ ضؾاٳیت قاٷبذاٵ حا١ ٲاطزٰ ثاطا  زضیبٞات شبؾاد           5

تاطیٵ ظٲابٴ    ٲ٧اٹة ٲؿاس٬ ٸ ٲؿاٷس ثٻ ٲ٣طضا  زض ٦ٹتبٺ

ٲٳ٧ٵ حؿات ت٣بياب ٸ اٶجابٰ انالاحب  ازاض  زض  ٽات      

 تح١٣ ایٵ اٲط.
شبؾار٫ٹیی   ٹاٶاب  انلاح ازاض   ٽت ایجابز ٸاحاسټب  ت    6

 ؾطیٕ ثٻ ٲا٣بيیبٴ اظ َطی١ تٯٟٵ، ٶبٲٻ، ٶٳبثط، تٯٟٵ ٪ٹیاب، 

... ٸ ټااط َطیاا١  شؿاات اٮ٧اطٸٶیاا٥، ایٷاطاٶاات، ایٷاطٶاات ٸ

ٌ    ٲٳ٧ٵ زی٫ط...  ثٻ قرم ثٻ ٶحٹ  ٦اٻ ٲا٣بيایبٴ اضتجاب

 ضا ثط اضتجبٌ حًٹض  تط یح زټٷس.ٚیطحًٹض  
تب٦یااس ثااط قااٟبٞیت اَاااّلاٖب  ازاض  ٸ اٲ٧اابٴ زؾاطؾاای   7

 ٕ ٸ ٪ؿاطزٺ ٲطزٰ ثٻ ایٵ اَاّلاٖب  اظ َط٠ ٲراٯاٝ ٸ ؾطی

ٲٳبٶٗت اظ ٲحطٲبٶٻ تٯ٣ی ٦طزٴ ثی ٲٹضز ٲ٣اطضا  ٸ تٹ  اٻ   

ثٻ  ٴ ثٻ ٖٷاٹاٴ ٖابٲٯی زض ٦ابټف ظٲیٷاٻ ٞؿابز ازاض  ٸ      

 ضقٹٺ.
ضؾبٶی ثٻ  اؾاٟبزٺ اظ ًٞبټب  زٞبتط ثجت احٹا٬ ثطا  اَاّلأ  8

ٓیط ٶحٹٺ ض ٹٔ زض ؾبیط اٲٹض ازاض  ٸاٮسیٵ ٶٹظازاٴ، ٶ اضثبة

 نسٸض ٦بلا ثط٨، زٞاط ثیٳٻ زضٲبٶی ٸ ٚیطٺ؛
ټب زض اٲٹض ٲكااط٤، ٲثا٭ تٹٮاس     ټٳبټٷ٫ی ثب ؾبیط ؾبظٲبٴ  9

ٶٹظاز، قبٲ٭ زٞاط ثؿیج ا٢اهبز  ثاطا  ناسٸض ٦ابلاثط٨،    

ٹٴ ٸ ٚیاطٺ ثاطا  اٶاكابض    ینسٸض زٞاطچٻ ثیٳٻ، ٸا٦ؿیٷبؾا 

ٲكاااط٤ اَاااّلاٖب  ازاض  ٲااٹضز ٶیاابظ ٸاٮااسیٵ، ثااب ټااسٜ 

 ٲجسأ ٖٷٹاٴؾٟط ٸ ٢طاض زازٴ ثیٳبضؾابٴ ثٻ ٦بټف ت٣بيب  

 ضؾبٶی ثٻ ٸاٮسیٵ ٶٹظازاٴ. ٲكاط٤ اَاّلأ
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ټب زض اضتجبٌ ثاب ثٽجاٹز    اٶجبٰ شػٸټف ٸ حٳبیت اظ شػٸټف  10

ٔ  ضؾاابٶی ثااٻ اضثاابة  اَاااّلأ  ضؾاابٶی ض ااٹٔ ثااٹیػٺ اَاااّلا

ثااب ټااسٜ ٦اابټف ت٣بيااب  ؾااٟط ٸ ضياابیت ٚیطحًااٹض  

طاٴ ٸ ٦بض٦ٷابٴ  ض ٹٔ ٸ تسٸیٵ ٸ ثط٢طاض   ٲٹظـ ٲسی اضثبة

 .ازاضا  زض ایٵ اضتجبٌ
 

ْبی  پٍؾُٓبدْبٌی ثشای تحمٍك

 آتً

ثطا  تح٣ی١ ٸ ثطضؾی تٹؾٍ ؾبیطیٵ ٸ ت٧ٳی٭ تح٣یا١  

 ٪طزٶس: حبيط شیكٷٽبزټب  ظیط ٲُطح ٲی

 ٲسیطیت ٦بټف ت٣بيب  ؾٟط (1
 ایجبز ثبٶ٥ ٲط٦ع  اَاّلاٖب  ازاض  (2
اذاهبل ی٥ ایٳی٭ ثٻ ټط ایطاٶی ثط اؾبؼ ٦س ٲٯایّ ٸ  (3

 ضؾبٶی اٲٹض ازاض  اؾاٟبزٺ اظ  ٴ زض اَاّلأضاٺ 
 ا  ازاض  ایجبز زٞبتط ذسٲب  ذهٹنی ٲكبٸضٺ (4
 ٶ٣ف ٢یٳت ثٷعیٵ زض ت٣بيب  ؾٟط (5
ضؾبٶی ثٻ ٲطزٰ ٲٷاب١َ ٲحاطٸٰ زض ٲاٹضز     ٶحٹٺ اَاّلأ (6

 اٲٹض ازاض 
 ٲجسأ اظاٲٹض ازاض   ټب  اٶجبٰ ٲٹاضز ٸ ضاٺ (7
8)  ٔ ضؾاابٶی ازاض   تٗیاایٵ ٲااٹاضز ٲكاااط٤ ثااطا  اَاااّلا

 ط٤  ٲكا
 ض ٹٔ اضثبة ازاض  ثسٸٴ  ظاض ٹیی  نطٞٻ (9
 ض ٹٔ اضثبة تساثیط ازاض   ظاض زټٷسٺ (11
ټب  زاٶك٫بټی زض ظٲیٷٻ ٲاسیطیت ٦ابټف    ایجبز زٸضٺ (11

 ت٣بيب  ؾٟط
 انلاح ٞطټٷ٩ ٖٳٹٲی ثب ټسٜ ٦بټف ت٣بيب  ؾٟط (12
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 ضؾبٶی تٯٟٷی ثطا  ٦بټف ت٣بيب  ؾٟط ٲطا٦ع اَاّلأ (13
ض اٹٔ زض   ؾبزٺ ؾبظ   ؿااجٹ زض اٲاٹض ازاض  اضثابة    (14

 ټب  ایٷاطٶای شبی٫بٺ
اظ ضٸؾاااب ثااٻ قااٽط ٸ  بٴیٷیضٸؾابٶكااؾااٟطټب  ازاض   (15

 َطی١ حصٜ  ٴ
اٲ٧بٴ ایجابز ثؿایج ؾاجع ازاض  کٲكابض٦ت ثؿایج زض       (16

اٶجبٰ اٲٹض ازاض  ثاب ټاسٜ ٦ابټف ت٣بياب  ؾاٟط، ثاب       

ٲكاابض٦ت ثؿاایج ؾاابظٶس٪ی، ثؿاایج ازاضا ، ثؿاایج    

 ضٸؾابټب ٸ... 
اٲااٹض ازاض  اذاهاابل ٦بض٦ٷاابٴ ؾاایبض ثااطا  اٶجاابٰ    (17

 زض ٲح٭ بٴیٷیضٸؾابٶك
 ټب ؾبظٲبٴټب  اَاّلاٖب  ازاض  زض  ایجبز ثبٶ٥ (18
 قٟبٜ ؾبظ  اَاّلاٖب  ازاض  ٸ زؾاطؾی ٲطزٰ ثٻ  ٴ (19
ثٷااس  اَاااّلاٖب  ثااب ټااسٜ شطټیااع اظ  يااٹاثٍ َج٣ااٻ  (21

 ثٷس  ٲحطٲبٶٻ ثی ٲٹضز  ٴ َج٣ٻ
شبؾاار٫ٹیی ازاض  ٲ٧اااٹة ثااٻ ٖٷااٹاٴ ٖاابٲٯی زض      (21

 شیك٫یط  ٲٟبؾس ازاض 
 ضؾبٶی ازاض  زض ٦بټف ٲٟبؾس ازاض  اَاّلأٶ٣ف  (22
 ، ٲٹاٶٕ ٸ ضاټ٧بضټبٚیطحًٹض  اٶجبٰ اٲٹض ازاض  (23
ټااب  شطزاذاات ٸ ااٹٺ ازاض  زض چاابضچٹة ٦اابټف  ضاٺ (24

 ت٣بيب  ؾٟط
ټااب  ثاابٶ٧ی ازاضا  ٸ  ؾاابٴ ؾاابظ   ٸيااٗیت حؿاابة (25

 شطزاذت ٸ ٹٺ ٲطزٰ ثٻ ازاضا 
ټاب   ټب  ٲكاط٤ ثیٵ ثبٶ٧ی ثطا  ؾبظٲبٴ ایجبز حؿبة (26

 ټف ت٣بيب  ؾٟطثطا  ٦ب
 ٚیطحًٹض  انلاحب  ازاض  ثطا  شبؾر٫ٹیی (27
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ضؾاابٶی ازاض  زض ؾاابٖب  ٸ  اؾااا٣طاض ٦كاای٥ اَاااّلأ (28

 ضٸظټب  ٚیط ازاض 
 ٦بضټب  ازاض  زض ٲٷع٬ (29
 ؾبٲبٴ زټی زٞبتط ضاټٷٳب  اضتجبَب  اظ ضاٺ زٸض (31
ٶ٣ف شؿت زض تحٹ٬ ازاض  ثطا  اٶجابٰ اٲاٹض ازاض  اظ    (31

 ټب  زٸض ضاٺ
 بلاض  زض اٲٹض ازاض ؾ ٲساض  ٸ ٲطزٰ ٲكاط  (32
 ضؾبٶی اٲٹض ازاض  ٲربَت قٷبؾی زض اَاّلأ (33
 ضؾبٶی ازاض  ظزایی زض اَاّلأ ٲحطٸٲیت (34
 ټب زض ٦بټف ت٣بيب  ؾٟط ٶ٣ف ضؾبٶٻ (35
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 گیری وتیجٍ

ٶجاب    ٽابز ازاض :  ثطٶبٲاٻ  "٦ابة حبيط تحت ٖٷٹاٴ 

ضؾبٶی اٲاٹض ازاض    ثٻ ٲٹيٹٔ ثطضؾی ٶ٣ف اَاّلأ "ض ٹٔ اضثبة

ثب اؾااٟبزٺ    حًٹض ،ازاضا ، ثٹیػٺ ثٻ نٹض  ٚیط ض ٹِٔ ثٻ اضثبة

  .اظ ٸؾبی٭ اضتجبَی ٸ ... شطزاذاٻ اؾت

ض اٹٔ ثاٻ    ضؾبٶی ٲٹ ت ٦بټف تطزز اضثابة  ایٵ اَاّلأ

  ض اٹٔ،  قٹز ٸ اظ ایٵ  ٽت يٳٵ  ٯت ضيبیت اضثبة ازاضا  ٲی

اثطا  زی٫ط  ضا ٶیع چٹٴ ٦ابټف حجاٱ تطاٞیا٥ ٸ زض ٶایجاٻ     

٦بټف تهابزٞب  ٸ تٯٟاب  ٸ ذؿابضا       اتلاٜ ٦ٳاط ٸ٢ت ٲطزٰ،

 ٴ ٦ابټف   جاٻ یٶا ٦ابټف ٲهاطٜ ؾاٹذت ٸ زض     ٶبقی اظ  ٴ،

ٸاضزا  ثٷعیٵ ٸ ٦بټف  ٮٹز٪ی ټٹا ٸ تٯٟب  ٸ ذؿبضا  ٶبقی اظ 

ټب  ٲٹ ٹز  ٪صاضز ٸ اظ ایٵ َطی١ ثٻ ح٭ ثحطاٴ ثط  ب  ٲی  ٴ، 

اذاهبل ثٹز اٻ   يٳٷب٦ًٷس.  اٮص٦ط ٦ٳ٥ ٲی ټب  ٞٹ٠ زض ظٲیٷٻ

ٸ ٲاطزٰ ضا  ټاب  زٸٮات    ټعیٷاٻ ضؾبٶی اٲٹض ازاض ،  زض اٲط اَلأ

   .زټس یٲ٦بټف 

َلأ ضؾبٶی زض اٲٹض ازاض  ټٳچٷیٵ ٲٹ ات قاٟبٞیت   ا

ذاٹاض  ضا ٦ابټف    اَاّلاٖب  ازاض  قسٺ، ظٲیٷٻ ٞؿابز ٸ ضقاٹٺ  

 زټس. ٲی

ضٞبٺ ٸ  ؾبیف ثیكاط ٲاطزٰ زض اضتجابٌ ثاب اٶجابٰ اٲاٹض      

ٻ ٦ابټف    ٦ا طیتجثازاض  ٸ ٦بټف ٞؿبز ازاض  اظ ی٥ َطٜ ٸ 

تطززټب  ٚیط يطٸض ، ثٻ نٹض  ٲؿاا٣یٱ ٸ ٚیاط ٲؿاا٣یٱ ثاط     

ټٳچٷایٵ    ٪اصاضز،  ٸيٗیت ثحطاٴ تطاٞی٥ ٸ  ثبض ٶبقی اظ  ٴ ٲی

ټب  ٲاطزٰ ٸ زٸٮات ٸ اٲ٧ابٴ اذاهابل      زض ټعیٷٻ ٹیی  نطٞٻ

ثٽیٷٻ  ٴ، ضيبیت ٖٳٹٲی ضا ت٣ٹیت ٦طزٺ ٸ ایاٵ اٲاط ثاٻ ٶٹثاٻ     

ٲٯاایّ ٲاٹثط    ياطیت اٲٷی ات  اٲٷیت ا اٳبٖی ٸ ذٹز زض ت٣ٹیت 

 اؾت.
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ٶابیج حبن٭ اظ ٲُبٮٗب  اٶجابٰ ٪طٞااٻ زض ایاٵ ٦اابة ٖجابض       

 اؾت اظ:

ضؾبٶی زض اٲٹض ازاض  ثٻ ٲطزٰ ٸ ٦بټف ٲطا ٗٻ  ثیٵ اَاّلأ (1

 ټب  زٸٮای ضاثُٻ ٲٗٷی زاض  ٸ ٹز زاضز. ٲطزٰ ثٻ زؾا٫بٺ

2)   ٔ ضؾابٶی زض اٲاٹض ازاض  ٸ    ثیٵ اٞعایف ثٹز ٻ ثاطا  اَااّلا

 ضاثُٻ ٲٗٷی زاض  ٸ ٹز زاضز.ټب  ٲٯایّ  ٦بټف ټعیٷٻ
ضؾبٶی زض اٲٹض ازاض  ٸ  ٯت ضيابیت ٖٳاٹٲی    ثیٵ اَاّلأ (3

 ضاثُٻ ٲٗٷی زاض  ٸ ٹز زاضز.
ثیٵ ضيبیت ٖٳاٹٲی ٸ اٲٷی ات ٲٯاایّ ضاثُاٻ ٲٗٷای زاض        (4

 ٸ ٹز زاضز.

ضؾابٶی زض اٲاٹض ازاض  ٸ اٲٷی ات ٲٯاایّ ضاثُاٻ       ثیٵ اَاّلأ (5

 ٲٗٷی زاض  ٸ ٹز زاضز.
  َ ضؾابٶی ثاٹیػٺ   ٔ طیا١ اَااّلا  ٦بټف ت٣بياب  ؾاٟط اظ 

حًٹض ، اظ ٲ٣ٹلاتی اؾات ٦اٻ ثبیاس تٹؾاٍ     ضؾبٶی ٚیط اَاّلأ

ټب  زٸٮای زض ثطٶبٲٻ ضیع  اٲٹض ازاض  ٲٹضز تٹ  ٻ  ټٳٻ زؾا٫بٺ

٢طاض ٪یطز. ثٻ ٖٷاٹاٴ ٲٓٽاط ٖاساٮت ا اٳابٖی ثبیاس  ٳٗی ات       

ضٸؾابیی ٦كٹض ضا ٶیع ٦ٻ ٶبچبض ثٻ اٶجبٰ ؾٟط اظ ضٸؾاب ثاٻ قاٽط   

ٹض ازاض  ذٹز ټؿاٷس ٲٹضز تٹ  ٻ ٢طاض زاز. ٸؾٗت ثطا  اٶجبٰ اٲ

ذیاع زض   شطا٦ٷس٪ی  ٳٗی ت ٸ ٸ ٹز نسټب ٶ٣ُاٻ حبزثاٻ    ٦كٹض،

ټب، تٹ  اٻ ثاٻ ٦ابټف ٶیابظ ثاٻ ؾاٟطټب  ثایٵ قاٽط  ضا           بزٺ

 .  َٯجس یٲ

 

رساااوی  اسااترات ی پیشااىُادی باارای اطااا لا  

 َای ديلتی از قرار زیر است: دستگاٌ

٦بض٦ٷااابٴ ٸ  انااالاح ٞطټٷااا٩ ٦ااابض  ٸ ٲاااسیطیای  1

ټاب   ټب  زٸٮای زض  ٽت ٮحبِ ٦طزٴ ثطٸٶسازٺ ٲسیطیت

ٸ ٸيٗیت ٸ ٲٷبٕٞ ٲا٣بيیبٴ ذسٲب  زٸٮای زض ثطٶبٲٻ 
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ٸ  ٲجاسأ  اظټاب  ٲاسیطیای ٸ اٶجابٰ اٲاٹض ٲاطزٰ       ضیع 

ح ٞطټٷاا٩ ٦بض٦ٷاابٴ ٸ ٲااسیطاٴ زٸٮااای ثااطا   اناالا

اظ ٚیطحًاٹض    ضؾبٶی اٲاٹض ازاض  ثاٻ ناٹض     اَاّلأ

  اضتجبَابتی زض زؾااطؼ ثاب    َطی١ اؾاٟبزٺ اظ اٲ٧بٶب

ض اٹٔ ٸ   ټسٜ  ٯات ضيابیت ٸ تؿاٽی٭ اٲاٹض اضثابة     

 ٦بټف ٶیبظ ٲطزٰ ثٻ ٲطا ٗٻ ثٻ ازاضا .

اذاهاابل ثٹز ااٻ ثااطا  شطټیااع اظ ؾااٟط ثااٻ  ااب      2

اذاهبل ثٹز اٻ ثاٻ اٶجابٰ ؾاٟط ٸ اٞاعایف ثٹز اٻ       

 ضؾابٶی  ضؾبٶی زؾا٫بټی زٸٮای ثب ټسٜ اَاّلأ اَاّلأ

 ٸٮای.ثٻ ٲا٣بيیبٴ ذسٲب  زٚیطحًٹض  

3   ٔ ضؾاابٶی ٸ شبؾاار٫ٹیی ثااٻ   ایجاابز ٸاحااسټب  اَاااّلا

ٲا٣بياایبٴ ذااسٲب  زٸٮااای زض ازاضا  ثااب اؾاااٟبزٺ اظ 

اٲ٧بٶب  ٲٹ ٹز ٸ ضٸ ثاٻ ٪ؿااطـ اضتجبَابتی کٶٓیاط     

تٯٟااٵ، شؿاات ٸ ...  ثااطا  اٶا٣ااب٬ اَاااّلاٖب  ازاض  ٸ  

  ثااٻ ٚیطحًااٹض  شبؾاار٫ٹیی کثااٹیػٺ ثااٻ نااٹض   

ثاٻ ٲطا ٗاٻ   ض ٹٔ ثٻ ٲٷٓٹض ٦بټف ٶیابظ ٲاطزٰ    اضثبة

حًٹض  ثب ټسٜ  ٯت ضيبیت ثیكاط ٲاطزٰ ٸ ثٽجاٹز   

 ٸيٗیت تطاٞی٥ ٸ ټٹا. 

٪ٹیی ٲ٧اٹة ٸ ٲؿاس٬  ؾبظٲبٶسټی ازاضا  ثطا  شبؾد  4

ٸ ٲؿاااٷس ثااٻ ٲ٣ااطضا  قااٟبٜ ٸ ٢بثاا٭ زؾاااطؼ     

ثٻ ٲا٣بيیبٴ ذاسٲب  زٸٮاای ثاب     ازاض کٖٷساٮٳُبٮجٻ 

ذاٹاض  ٸ   ټب  ٞؿبز ازاض  ٸ ضقٹٺ ټسٜ ٦بټف ظٲیٷٻ

ض اٹٔ ثاطا  زضیبٞات     ٷبذاٵ ح١ اضثبةثٻ ضؾٳیت ق

 شبؾد ٲ٧اٹة.

قٟبٜ ؾبظ  اَاّلاٖب  ازاض  ٸ ٞطاټٱ  ٸضزٴ اٲ٧بٶب    5

زؾاطؾی  ؾبٴ ٲطزٰ ثٻ اَاّلاٖب  ٸ ٲ٣طضا  ازاض  اظ 

ټاب    َط٠ ٲراٯاٝ اظ  ٳٯاٻ اظ َطیا١ ایجابز ثبٶا٥     
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اَاّلاٖب  ازاض  ٸ ثبٶا٥ ٲط٦اع  اَااّلاٖب  ازاض  ٸ    

ضؾبٶی ٸ ثب ټاسٜ اٞاعایف    ټب  ایٷاطٶای اَاّلأ شبی٫بٺ

اَاااّلاٖب  ٸ  ٪اابټی ٖٳااٹٲی زض ٲااٹضز اٲااٹض ازاض ،  

٦بټف ت٣بيب  ؾٟط ٸ ٦ابټف ظٲیٷاٻ ٞؿابز ازاض  ٸ    

 ضقٹٺ. 

ٞطاټٱ ٦طزٴ ظٲیٷٻ ٞٗب٬ قسٴ ٶیطٸټب   ٲٹظـ زیسٺ   6

زض ظٲیٷااٻ ٞٷاابٸض  اَاااّلاٖب  زض ثرااف ذهٹناای ٸ 

زٸٮااای ٸ حٳبیاات اظ ٲكاابض٦ت ثرااف ذهٹناای زض  

ازاض  ثاب ټاسٜ ٦ابټف ت٣بياب       ضؾبٶی اٲاٹض  اَاّلأ

 ؾٟط.

ټب  ٪طٸټای ٸ ... ثاطا     ٞطټٷ٩ ؾبظ  اظ َطی١ ضؾبٶٻ  7

تطٚیاات ٸ  ٲااٹظـ ٲااطزٰ، ثااطا  اؾاااٟبزٺ اظ ٸؾاابی٭ 

اضتجبَی ثطا  زضیبٞت اَاّلاٖب  ازاض  ٲاٹضز ٶیابظ ثاب    

 ټسٜ ٦بټف ت٣بيب  ؾٟط.

ثبٶ٧ی ٸ ټٳ٧بض  ثایٵ ثابٶ٧ی ثاب      ټب   ٸض ٞٵتٹؾٗٻ   8

ض اٹٔ ٸ   ٲابٮی ازاض  اضثابة  ټسٜ اٶجبٰ ٲكاط٤ اٲٹض 

ټاب  ؾطاؾاط  ٸ ضٔٶاس ثاٻ      اذاهابل قاٳبضٺ حؿابة   

ضؾابٶی   ټب  زٸٮای ثب ټسٜ ؾٽٹٮت زض اَاّلأ ؾبظٲبٴ

 ټب  ثبٶ٧ی ازاضا . زض ٲٹضز حؿبة

 

زض  ټاب   اؾاطاتػضاټ٧بضټب  ٖٳٯیبتی ٶیع زض ضاؾاب  ایٵ 

ٞه٭ ٲطثٹَٻ ش٦ط قسٺ اؾت ٦ٻ اٲیس اؾت ٲٹضز تٹ ٻ ٸ ا٢اساٰ  

   ٢طاض ٪یطز.

ټب ٸ ضاټ٧بضټب زض ٦ابټف   اظ  ٶجب ٦ٻ اتربش ایٵ اؾاطاتػ 

ت٣بيب  ؾٟط ٸ زض ٶایجٻ زض ٦ابټف  ٮاٹز٪ی ټاٹا ٸ زض ثٽجاٹز     

جُاد  »تاٹاٴ   ٲی ضا  ٴ  ٸيٗیت ٲحیٍ ظیؿت تجثیط ٪صاض اؾت،

ٶبٲیس. اٮجاٻ ٦بټف ت٣بيب  ؾٟط ثبیاس زض ټٳاٻ اثٗابز،    « اداری
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ض ٪یاطز ٸ  ټٱ زض ثرف ذهٹنی ٸ ټٱ ٖٳٹٲی ٲٹضز تٹ  ٻ ٢اطا 

 ثٻ ٞطټٷ٩ ٖٳٹٲی تجسی٭ ٪طزز.  


