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TMBA  ٌؿپیي  :

اډَيٌُ ٵَآیىي ثبُاٍیبثی يػيان ٽبٍی سًڅیي ډلًٖة ٙيٌ ي اطَ ثوٚی آن ىٍ ځَي يٵبىاٍی ډٚشَیبن إز  

ٽًٙ٘ ډجشپَان ي اٵَاى هلاٷ ىٍ اوشوبة وبڇ سؼبٍی ، سجيیڄ یټ ویبُ اػشمب٭ی ٍا ثٍ ٵَٝشی ًٕىآيٍ سَٖی٬ ډی  

ومبیي َٕ٭ز سلًلار ىٍ ایه كًٌُ ثٍ إٓبوی اًٝڃ ډًٵٺیز آډیِ كَٵٍ ای ىیَيُ ٍا اُ ٍياع اوياهشٍ ي ډىًٖم ډی  

  ٍا (څًځً)ىاٙشٍ ؿَا ٽٍ وبڇ سؼبٍی ٭لائڈ ي وٚبوٍ َب  ٽىي  ثب سًػٍ ثٍ سٮَیٴ ، ثَوي ډٮىبیی ػبډ٬ سَ اُ وبڇ سؼبٍی

 ٙبډڄ ومی ًٙى

اًَبن ډٚشَیبن وبڇ سؼبٍی كٔ ثیىبیی َٙٽز ٍا سٺًیز ٽَىٌ ي ىٍ ٭یه ډشبوز ډی ثبیٖشی ثٮىًان یټ ؿبڅ٘ ىٍ   

یڂَ ي یټ یپيثٖشٍ ثىيی ي وبڇ سؼبٍی ډپمڄ  اُ وبڇ سؼبٍی ثٍ ُثبن ٍيی ثٖشٍ ثىيی یبى ډی ځَىى ػچًٌ ځَی ومبیي

اُ ُوؼیٌَ ي ػِئی  وبڇ سؼبٍی ډىبٕت وً٭ی َڈ اٵِایی ایؼبى ٽَىٌ ٍا ىٍ ٽىبٍ َڈ سؼَثٍ ډی ٽىىي َمِیٖشی اػجبٍی

َىڂبڇ ىٍ  ٽچی وبڇ سؼبٍی ًَیز ثو٘ ډلًٞڃ ي س٢میه ٽىىيٌ ٵَيٗ إز ث٦ًٍ اٍُٗ َٙٽز ډلًٖة ډی ځَىى

ٽٍ ًٍٝر دٌیَى  ٹجلاً ىٍ َیؾ ٽًٍٚی ثٍ طجز وَٕیيٌ ثبٙيډٮَٵی وبڇ سؼبٍی ثبیي ثٍَٕی َبی لاُڇ اُ كیض ایىپٍ 

وبڇ سؼبٍی ٙبهٜ َٕ٭ز ٭مڄ ډٚشَیبن ىٍ ٵَآیىي اوشوبة ٍا  ىٍ ٭یه كبڃ ٵَاځَىی دََِیىٍ ي ُډبن ثَإز

وبڇ سؼبٍی ١مه ٙبهٜ ثًىن ډی  ىٍ ُډبن ٍا ثَای ایٚبن ثٍ ىوجبڃ هًاَي ىاٙز اٵِای٘ ىاىٌ ي َٝٵٍ ػًیی

ىٍ ََ  (R&D)یپی اُ ي٩بیٴ ثو٘ سلٺیٸ ي سًٕٮٍ  ٍٕبیی ډىبٕجی ىاٙشٍ ثبٙي ر دٌیَی يٹيٍر َٕایثبیٖشی 

َِیىٍ  (PLC)سجچیٲبر وبڇ سؼبٍی ىٍ ډَكچٍ ډٮَٵی ىٍ ؿَهٍ  سؼبٍی إز هلاٹیز ، كٶ٨ ي ا٭شلای وبڇَٙٽز ، 

mailto:rasolnagm@yahoo.com


 
 
 
 
 

 

ا٭شٺبى ثٍ ثَځٚز َٕډبیٍ ٵَآیىي ٍډِځٌاٍی ي ػبیڂبٌ یبثی ىٍ ثبُاٍ ٍا ثٍ ىوجبڃ ىاٍى اُ ًٕیی ىیڂَ ُإز ٽٍ 

یپی اُ ډُمشَیه ي٩بیٴ  ي ډِیشی ٽٍ ىٍ ُوؼیٌَ اٍُٙی ثبُاٍیبثی ایؼبى ډی ٽىي كبئِ اَمیز إز (ROE)ځٌاٍی 

ثبُاٍیبثبن ایؼبى ،  

كٶ٨ ي اٍسٺبی وبڇ سؼبٍی إز ي ثٖیبٍی آن ٍا َىَ ي ثیبن ثبُایبثی ىاوٖشٍ ٽٍ اُ وٖچی ثٍ وٖڄ ىیڂَ ثٍ اٍص ډی 

سًاوي ًٕىآيٍسَیه ثو٘ اُ یټ   ًٙى ډی  وبڇ سؼبٍی ٽبلا یب هيډشی ٽٍ ىٍ یټ ٝىٮز اٍائٍ ډیاوشوبة  ٍٕي

سًان ٕمجڄ ي ومبىی اُ ٽبلای ٙمب ىاوٖز ٽٍ ٹبىٍ   سَیه سٮَیٴ، وبڇ سؼبٍی ٍا ډی ىٍ ٕبىٌ ثبُاٍیبثی ثبٙيإشَاسْی 

دیبڇ ډًٍى و٪َ ٍا ثٍ ډوب٥ت ډىشٺڄ  َبی وًٙشبٍی، َب، ٝيا، ډ٪بََ ي كشی ٙیًٌ ٥َیٸ آٍڇ، سَٽیت ٍوڀإز اُ 

. ٽبلای ٙمب ٍا ثٍ ًَه يی آيٍى ايڅیه وڂبٌٕبهشٍ ي ىٍ 

 

 

  

                

 ؿڂًوٍ یټ ثَوي ٹيٍسمىي ثٖبُیڈ؟

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

 

:  ډٺيډٍ 

سًاوي وبڇ سؼبٍی ٹيٍسمىيی ٍا ثٍ هًى اهشٞبٛ   ای ٽٍ وجبیي وبىیيٌ ځَٵشٍ ًٙى ایه إز ٽٍ سىُب ٽبلایی ډی ډٖبڅٍ

َٝٳ َِیىٍ ثَای سٺًیز وبڇ سؼبٍی ٽبلایی ٽٍ اُ ٽیٶیز دبییىی ثَهًٍىاٍ  ٽیٶیز ثبلایی ىاٙشٍ ثبٙيىَي ٽٍ 

َبی ٽًؿټ ي ثٍِٿ،  اُ ٥َٳ ىیڂَ ىٍ ىویبی دٍَٹبثز ٽىًوی ٽٍ سمبڇ ثىڂبٌ ثبٙي  ىاىن ډىبث٬ ډیإز، سىُب ثٍ َيٍ 

ویَيډىي، إچلٍ ٹيٍسمىيی ثَای ٙپٖز  ثبٙىي، یټ وبڇ سؼبٍی  ؿٚمڂیَ هًى ي ډلًٞلار هًى ډیهًاَبن سمبیِ 

َبیی ٽٍ ىاٍای ډىبث٬ ډلييى ي  ای ٽٍ يػًى ىاٍى ایه إز ٽٍ ىٍ ٥ًڃ ُډبن ثىڂبٌ ًٙى، اډب ډٖبڅٍ  ډیٍٹجب ډلًٖة 

َبیی ٽٍ ډىبث٬ ي  ٕبُډبن. اوي َبی ثٍِٿ ي طَيسمىي ٹَاٍ ځَٵشٍ اڅٚٮب٫ ٕبُډبن اوي َمیٍٚ سلز ثًىٌاويٻ ډبڅی  

َبی ػچت ډٚشَی ٍا ثٍ  ٽبٍځیَی ثیٚشَیه ي دََٕيٝياسَیه سجچیٲبر ي ٙیًٌ ٵَايان آوُب، اډپبن ثٍسؼُیِار ډبڅی 

َبیی ٽٍ ىٍ اثشيا اډیي  یپی اُ ٍٕبوٍ ثبٙي  اويٻ ي ډلييى ومی َبیی ثب ثًىػٍ  ثىڂبٌ ایه دبیبن ٽبٍاډب  آوُب ىاىٌ إز

ایىشَوز ىٍ اثشيا اٍُان ي ثَای ٍٹجب وبٙىبهشٍ ثًى، اډب ثٍ  ثوٚیي، ایىشَوز ثًى  َب ډی َٙٽزثٖیبٍی ثٍ ایه ځًوٍ 

َبی ثبلاسَی ثَای ثٍ ٽبٍځیَی ٵ٢بَبی ایىشَوشی دیٚىُبى  َبی ٽلان ٽٍ ٹیمز ثب ثًىػٍسيٍیغ ثب يٍيى ٍٹجبی ٹًی، 

لاٷ ىٍ سَ اُ څلب٧ ډبڅی سىڀ ٙي، اډب ك٢ًٍ اٵَاى م َبی ١ٮیٴ َب ي ثىڂبٌ ك٢ًٍ َٙٽزٽَىوي، ډؼيىا ٭ٍَٝ ثَ   ډی

َبی ٽلان ثشًان ثٍ وشبیغ  ػيیيی ٍا دی٘ ٍي ځٌاٙز ثٍ ولًی ٽٍ ثيين َٝٳ َِیىٍَبی  كًٌُ سجچیٲبر ثبُ َڈ ٍاٌ

َبی ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ٙيٌ إشٶبىٌ اُ ډٚشَیبن ىٍ ٍيوي ٕبهشه یټ وبڇ  ډًطَسَیه ٙیًٌیپی اُ  ىٍهٚبوی ىٕز یبٵز

. سؼبٍی ٹيٍسمىي إز

ثبٙىي، ثچپٍ ډٚبيٍان اٝچی ٙمب ىٍ ػُز   ٽىىيځبن ٕبىٌ ٽبلای ٙمب ومی اٵزكبڅز، ډٚشَیبن َٝٵب ىٍیىٍ ایه  

َب ىٍ ََ اثٮبى  ثبٙىي ي اُ ایه ٍيٕز ٽٍ اډَيٌُ ٕبُډبن  ثٍ ي١ٮیز وبڇ سؼبٍی ٙمب ي اػِا آن ډیثُجًى ثوٚیين 

َب ثٍ  ایه ٕبیز. اوي َبی هچٸ وبڇ سؼبٍی ثٍ ًٍٝر آولایه ٍيی آيٍىٌ ٕبیز ثبٙىي، ثٍ إشٶبىٌ اُ يةای ٽٍ  اوياٌُ ي

َبی ډًػًى ىٍ  اويٽی دًڃ ثٍ ٭ىًان دبىاٗ ىٍ ٹجبڃ یبٵشه ه٦ب ىَي ٽٍ ثب دَىاهز ډجچٰ   ٍا ډیآوُب ایه اډپبن 

. َبی هًى ٕبُوي ٹيٍسمىي َٙیټ سلاٗ َٙٽز، ډٚشَیبن ثبڅٺًٌ ٍا ىٍ ٕبهز یټ وبڇ سؼبٍیٕبیز ډَث٣ً ثٍ  ية

ثیىىي ٽٍ ؿڂًوٍ ثىڂبٌ ډٌٽًٍ ىٍ سلاٗ ثَای ٍٵ٬ ه٦بَب ي اٙشجبَبر هًى كشی ىٍ ٵ٢بی   ډیُډبوی ٽٍ ډٚشَیبن 

 ثبٙي،   ډؼبُی ایىشَوز ډی

یبن  ٭لايٌ ثَ ایه ، ُډبوی ٽٍ ډٚشَ. آیي  ًَىیز ډظجز ي ا٭شمبى ثبلایی وٖجز ثٍ َٙٽز ډَث٥ًٍ ىٍ يی ثٍ يػًى ډی

اوي، اكٖبٓ وِىیپی ثیٚشَی ثب ثىڂبٌ ډًٍى و٪َ  ٽىىي ٽٍ ىٍ اٵِای٘ ٽیٶیز ية ٕبیز ډًطَ ثًىٌ  اكٖبٓ ډی

ومبیىي    ډی

َبی ډًػًى، وبځِیَ ثٍ ىٹیٸ ٙين ي  ٕبیز ثَای دیيا ٽَىن ه٦ب سَ ایىپٍ ثبُىیيٽىىيٌ اُ یټ ية ي اُ َمٍ ډُڈ

ډ٦بڅٮٍ  



 
 
 
 
 

 

سبطیَ ٹَاٍ هًاَي ځَٵز ي َٙٽز ي ډلًٞڃ آن ىٍ ًَه يی وٺ٘  ٕبیز إز، ىٍ وشیؼٍ ٽبډلا سلز ثیٚشَ ية

هًاَي  

ای إز ٽٍ ٵٮبلان كًٌُ سجچیٲبر ثَای هچٸ یټ وبڇ   َبی هلاٹبوٍ ثٖز ډًٍى اٙبٌٍ ٙيٌ سىُب یپی اُ َِاٍان ٍيٗ

 .اوي سؼبٍی ډبويځبٍ ي ٹيٍسمىي ثٍ ٽبٍ ثٖشٍ

 

 َٶز ٍاٌ اٍسجب٣ ثب ډٚشَیبن اُ ٥َیٸ وبڇ سؼبٍی

                                   

اځَ یټ َٙٽز سمبیڄ ىاٍى ٽٍ اُ ٥َیٸ وبڇ سؼبٍی هًى اٍسجب٣ ٭میٸ ي ډٮىبىاٍی ثب ډٚشَیبن هًى دیيا ٽىي، وبځِیَ 

إز  

وبڇ سؼبٍی ثبیي ٹبىٍ ثبٙي ٹچت ي ٍيف ډوب٥ت . يػًی وٺب٣ ډٚشَٻ، سمبیلار ي ٭لایٸ ياكي ثب آوُب ثبٙي ىٍ ػٖز

هًى  

ىٍ ىویبی اډَيُ ٽٍ ثبُاٍَبی آن ډمچً اُ ډلًٞلاسی إز ٽٍ اُ څلب٧ ٵیِیپی سٶبير ؿىياوی ثب  .ٍا سٖویَ ٽىي

یپيیڂَ  

ثَای سلٺٸ ایه اډَ ي  سًاوي سمبیِ ؿٚمڂیَی ٍا ایؼبى ٽىي وياٍوي هچٸ ٙوٞیز ډىبٕت ثَای یټ وبڇ سؼبٍی، ډی

هچٸ  

َبی ډٚشَٻ ډیبن  يػً ي ثٍَٕی دَىاهز، ٙىبٕبیی ُډیىٍ وبڇ سؼبٍی ٽٍ ىٍ اًَبن ډبويځبٍ ًٙى ثبیي ثٍ ػٖز

ډٚشَیبن  



 
 
 
 
 

 

  َبی ثَٹَاٍی اٍسجب٥ی ډًطَ ثَای ػچت ډٚشَیبن ثیٚشَ ٕبُی اُ یټ ًٕ ي وبڇ سؼبٍی اُ ًٕی ىیڂَ، اُ ػمچٍ ُډیىٍ

ػبٍی ٽٍ ًَیز ي اَياٳ هًى ٍا ډٚوٜ ي ډشمبیِ  َبی ر وبڇ. ََ وبڇ سؼبٍی، ٙوٞیز هبٛ هًى ٍا ىاٍى إز

ىَىي، ٹبىٍوي ٽٍ ثب ډٚشَیبن هًى اٍسجب٥ی ٱىی ي ًٕىډىي   ای ډچمًٓ ي ىيٕشبوٍ اُ هًى اٍائٍ ډی ؿٌَُ ٕبُى ي ډی

ٽىي  ٽىىيځبن ٍا سٖویَ ډی سىُب ثوٚی اُ ٹچت ي ًَه آوُب ثچپٍ ثوٚی اُ ُويځی ٍيُډٌَ ډَٞٳ وٍ ثَٹَاٍ ٽىىي ي

. ؿىیه ٍيیبیی ثب ىٍ ىٕز ىاٙشه َٶز ٽچیي ٥لایی ثَٹَاٍی اٍسجب٣ ثب ډٚشَی، ىيٍ اُ ىٕشَٓ ویٖز ىٕشیبثی ثٍ

ایه  

:  سَٻ آوُب ثب ډٚشَیبن سبٽیي ًٙىًٙوي ٽٍ ثبیي ثَ يػًى آوُب ي يػٍ ډ٘ َٶز ٽچیي ىٍ ياٹ٬ وپبسی ٍا ٙبډڄ ډی

َبی   َب ثٍ یپيیڂَ، اٍُٗ ٽىىيٌ اوٖبن یپی اُ ٹيٍسمىيسَیه اثِاٍ وِىیټ (...:ٝچق، ډٖبيار، آُاىی ي)َب  اٍُٗ -1

َبی ثَاثَ ثب٭ض ځَى َڈ آډين  َبیی ؿًن ٝچق ػُبوی، ٭ياڅز، آُاىی ي ٵَٝز اٍُٗ .ډٚشَٻ ډیبن آوُب إز

ډَىڇ،  

َبی هًى ٍا كًڃ سلٺٸ  َب ٍا ثبيٍ ىاٙشٍ ي ٵٮبڅیز ًٍُٗٙى ٽٍ ایه ا َبیی ډی َبی سؼبٍی ي َٙٽز َب، وبڇ ٕبُډبن

آوُب  

ُډبوی ٽٍ یټ وبڇ سؼبٍی   .َب هَع ٽىىي ډَىڇ كب١َوي ُويځی هًى ٍا ثَای كبٽمیز ایه اٍُٗ اوي ډشمَٽِ ٕبهشٍ

َب وٚبن ىَي، ایه ډٖبڅٍ ثٍ ًٍٝر ثوٚی اُ ًَیز آن وبڇ سؼبٍی ىٍهًاَي  يٵبىاٍی هًى ٍا ثٍ یپی اُ ایه اٍُٗ

. ىآڇ

َبی   ثىبثَایه ََ آوـٍ ایه وبڇ سؼبٍی ثڂًیي یب اوؼبڇ ىَي ثٍ ډظبثٍ ٵَاهًاوی إز اُ ډٚشَیبن هًى ٽٍ ثٍ اٍُٗ

ًٙى ٽٍ ٽبلاَب ي هيډبر اٍائٍ ٙيٌ س٤ًٕ ایه وبڇ سؼبٍی،   ایه اډَ ُډبوی ؿٚمڂیَسَ ډی. یپٖبوی دبیجىي َٖشىي

.  ي اوش٪بٍار ایه ځَيٌ َيٳ ثبٙي دبٕوڂًی ویبَُب

یپی ىیڂَ  (...:ډٌَت، ٹًډیز، ُثبن، ٵََىڀ، سبثٮیز، سلٞیلار، سوٜٞ، ډپبن ػٲَاٵیبیی ي)ثبوی ډٚشَٻ ڇ -2

اُ  

ډَىڇ ثب وبڇ سؼبٍی ٽٍ  . َبی ډٚشَٻ إز َبی ډُڈ ىٍ ثَٹَاٍی یټ اٍسجب٣ ٥جیٮی ي َٕی٬، ډجبوی ي ٍیٍٚ يیْځی



 
 
 
 
 

 

ٽىىي ي  آوُب إز، ُيىسَ اٍسجب٣ ثَٹَاٍ ډیىَىيٌ ٵََىڀ، ډًٹٮیز ػٲَاٵیبیی، ډٌَت یب دیٚیىٍ ډٚشَٽی ثب  وٚبن

ثٍ  

. ثَوي ًٙوي ي كشی ٹجڄ اُ ثَٹَاٍی اٍسجب٣ ثٍ ثٖیبٍی اُ وٺب٣ ډٚشَٻ ډًٍى و٪َ دی ډی ٥ًٍ ٥جیٮی ػٌة آن ډی

ثَای  

يػًی ٍٕشًٍاوی هًاَي ثًى ٽٍ   ىٍٻ ثُشَ، یټ ډٖبٵَ ٍا ىٍ ٽًٍٚی هبٍػی سًٍٞ ٽىیي ایه ٙوٜ ٹ٦ٮب ىٍ ػٖز

.  ی ډًٍى ٭لاٹٍ يی ٍا ىاٙشٍ ثبٙيٱٌا

َبی ډٚشَٻ ٕجت ػچت ډَىڇ  َب ي ىٱيٱٍ اٍُٗ (ٕیبٕز، ډلی٤ ُیٖز، كیبر يك٘)َبی ډٚشَٻ  ىٱيٱٍ -3

ثٍ ًٕی  

ډظلا اٵَاىی . ىَي، كمبیز ٽىي َبی ډَسج٤ ٍم ډی َبیی ٽٍ ىٍ ُډیىٍ ًٙى ٽٍ اُ ډجبٍُار ي ٵٮبڅیز َبی سؼبٍی ډی وبڇ

ٽٍ  

ًٙوي ٽٍ  َبی سؼبٍی ډی ٽىىي ثٍ َٕ٭ز ػٌة وبڇ يك٘ ٵٮبڅیز ډی ي كیبر ىٍ ػُز كٶ٨ ډلی٤ ُیٖز

َبی   ٵٮبڅیز

یبثىي ٽٍ ثٍ سًڅیي ي  ٕبُی ځَای٘ ډی َبی سؼبٍی ىٍ ٝىٮز اسًډجیڄ ډٚبثُی ىاٍوي، آوُب ثٍ َٕ٭ز ثٍ ًٕی وبڇ

ځٖشَٗ  

.  دَىاُوي اسًډجیڄ اڅپشَیپی ډی

ٍيوي، آوُب  َبی ٵٖیچی ثٍ ٙمبٍ ډی ومًوٍ ىیڂَ اٵَاىی َٖشىي ٽٍ اُ ٥َٵياٍان ٽبَ٘ ياثٖشڂی ثٍ وٶز ي ًٕهز

سمبیڄ  

كشی اځَ ډؼجًٍ ًٙوي َِیىٍ ثیٚشَی . ای ىاٍوي ٽٍ ثٍ ًٕهز ٵٖیچی ویبُ وياٙشٍ ثبٙي ثٍ هَیي يٕبی٤ وٺچیٍ

ثذَىاُوي،  

٥ًٍ ٽٍ ځٶشٍ ٙي   ر ي وجبیي اُ سًػٍ ثٍ آن ٱٶچز ٽَى، ُیَا َمبنایه ٽچیي ٥لایی اُ اَمیز ىيؿىياوی ثَهًٍىاٍ آ

َبی  ٙبن ٍا ٽٍ ثَای آٍډبن َبی ثبلاسَی ثذَىاُوي، اډب ٽبلا ي هيډبر ډًٍى ٭لاٹٍ ډٚشَیبن َيٳ كشی كب١َوي ٹیمز

آوُب  

.  اٍُٗ ٹبئڄ إز، هَیياٍی ٽىىي



 
 
 
 
 

 

ٍ اُ ډًاٍىی ٽٍ ٵبٝچٍ ډیبن ډَىڇ ي وبڇ یپی ىیڀ(طَير، ٹيٍر، ا٥لا٭بر، َُٙر)٭لایٸ ي ډىبٵ٬ ډٚشَٻ  -4

سؼبٍی  

ډَىڇ سمبڇ سلاٗ هًى ٍا ىٍ ػُز ٽٖت طَير، ٹيٍر یب ىاو٘ ثیٚشَ . ٽىي ٭لایٸ ي ډىبٵ٬ ډٚشَٻ إز ٍا ٽڈ ډی

ثٍ ٽبٍ  

َبی ثیٚشَی وٚبن ىَىي یب كشی ثٍ آوُب ىٍ  َبی ډٚشَیبن َمجٖشڂی َبی سؼبٍی ٽٍ ثب ایه ځَيٌ وبڇ. ځیَوي ډی

سٚویٜ ي  

 .سَ هًاَىي ثًى ٙبن یبٍی ٍٕبوىي، ىٍ ثَٹَاٍی اٍسجب٥ی ډًطَ ي ٭میٸ ډًٵٸ ٕشیبثی ثٍ ډىبٵ٬ ي ٭لایٸى

 وبڇ سؼبٍی

REFCO                       

ىٍ ایه ډٺبڅٍ اثشيا ثٍ ډٶًُڇ وبڇ سؼبٍی ي ٕذٔ اٍُٗ وبڇ سؼبٍی ،سٮییه وبڇ سؼبٍی،ډِایب ي ډٮبیت آن ي ډيیَیز وبڇ  

.  سؼبٍی ىٍ ایَان ثٍَٕی ٙيٌ إز آهَ َڈ ي١ٮیز وبڇ سؼبٍی دَىاهشٍ ي ىٍ

ىٍایه ډٺبڅٍ اثشيا ثٍ ډٶًُڇ وبڇ سؼبٍی ي ٕذٔ اٍُٗ وبڇ سؼبٍی ،سٮییه وبڇ سؼبٍی،ډِایب ي ډٮبیت آن ي ډيیَیز وبڇ  

ډٚپلاسی ٽٍ اډَيٌُ ډيیَان ثبُاٍیبثی  سؼبٍی دَىاهشٍ ي ىٍ آهَ َڈ ي١ٮیز وبڇ سؼبٍی ىٍ ایَان ثٍَٕی ٙيٌ إز

ا  ٍ

ثٍ هًى ډٚٲًڃ ٽَىٌ، ٭جبٍر إز اُ آوپٍ سلاٗ آوُب ثَای هچٸ يوڂُياٍی ثَوي ٵبٹي ثَوبډٍ ٍیِیُبی لاُڇ ثًىٌ، ثٍ  

ىڅیڄ ٭يڇ ٙىبهز يیْځی َبی وبڇ سؼبٍی ي ٭يڇ ٙىبهز ٍيُٙبی ٝلیق ډيیَیز وبڇ سؼبٍی ومی سًاوىي ثٍ 

ًٍٝر  



 
 
 
 
 

 

ٍان ثبُاٍیبثی ي یب ډيیَان ثَوي، ډٶبَیڈ ثبُاٍیبثی ٍا اُ اٱچت ډيی. اطَثوٚی، ډلًٞڃ ٍا ثب وبڇ سؼبٍی دیًوي ثِوىي

  ٹجیڄ

ٙىبهز ویبَُبی ډٚشَی ، ډ٬١ً یبثی ، ٵٮبڅیشُبی سَٵیٮی ي سجچیٲی ثٍ هًثی ډی ىاوىي ي سؼَثٍ ٵَاياوی ىٍ اػَای  

ٽٍ ومی آوُب ىاٍوي، اډب ىٍ ډؼم٫ً آوـٍ آوُب ٍا ىٍ ثبُاٍیبثی ډلًٞلار ي هيډبر ىؿبٍ ډٚپڄ ډی ٽىي، آن إز 

سًاوىي  

ایىُب َمٍ اُ آوؼب وبٙی ډی ًٙى ٽٍ آوُب ٙىبهز  . ډٶبَیڈ ثبُاٍیبثی ٍا ىٍ ٍاٌ اٍسٺبی اٍُٗ وبڇ سؼبٍی ثٍ ٽبٍ ځیَوي

ىٍٕشی اُ وبڇ سؼبٍی ثٍ ٭ىًان یپی اُ ډُمشَیه ىاٍائیُبی وبډًُٚى َٙٽز وياٍوي ي ثَىاٙز آوُب اُ ىاٍایی َٝٵبً  

َمبن ځًوٍ ٽٍ ٭چڈ ډيیَیز ٕبُډبن ډی سًاوي ډيیَان  . آیي يٹبثڄ څمٔ إزٙبډڄ ؿیَِبیی إز ٽٍ ىٍو٪َ ډی 

ډًٕٖبر سًڅیيی ٍا ثب إشٶبىٌ اُ اثِاٍَبی ډيیَیشی و٪یَ َيٳ ځٌاٍی ، ثَوبډٍ ٍیِی، َمبَىڂی، ثٖیغ ډىبث٬ ي  

ډی ٕبُى سب ثَوبډٍ  ٭چڈ ډيیَیز ثَوي ویِ ډيیَان ٍا ٹبىٍ . اډپبوبر يٽىشَڃ یبٍی ىَي سب ثٍ اَياٳ ٕبُډبن ىٕز یبثي

ٍیِی ٝلیلی ىٍ ٍإشبی ىٕشیبثی ثٍ اَياٳ وبڇ سؼبٍی ثپىىي، ثٍ ځًوٍ ای ٽٍ ثيين ثٍ َيٍىاىن ډىبث٬ ډیِان 

ىٕشیبثی  

.  ثٍ اَياٳ ثیٚیىٍ ًٙى

ثَهًٍىاٍی اُ ثَويی ٹيٍسمىي ىٍ ډًٵٺیز ٵٮبڅیز َبی سلٺیٸ ي سًٕٮٍ، ٍاٌ ځٚب إز ي سًٍٞار ٕبُډبن اُ آیىيٌ  

 َب ي هلاٹیز َب ٍا ىٍ ػُز اٍُٗ آٵَیىی ٽٖت ي ٽبٍ َيایز ډی ٽىيٵٮبڅیز 

 ؟ وبڇ سؼبٍی ؿیٖز

ٻ وبڇ سؼبٍی یټ وبڇ، ا٦ٝلاف، ٭لاډز، وٚبن یب ٥َف یب سَٽیجی اُ ایىُبٕز ٽٍ ثَای ٙىبٕبیی ٽبلاَب یب هيډبر  ی

ٵَيٙىيٌ یب ځَيَی اُ ٵَيٙىيځبن ي ډشمبیِ ٽَىن ایه ٽبلاَب ي یب هيډبر اُ ٽبلاَب یب هيډبر ٍٹجب ثٍ ٽبٍ ډی ٍيى 

ثٍ  .

وبڇ سؼبٍی ډی سًاوي یټ وبڇ، یټ ٭لاډز، .٥ًٍ هلاٍٝ وبڇ سؼبٍی ٕجت ٙىبٕبیی ٵَيٙىيٌ یب ٕبُويٌ ډی ًٙى

وٚبن ي  



 
 
 
 
 

 

ر سؼبٍی كٸ إشٶبىٌ َمیٚڂی اُ وبڇ سؼبٍی ٍا ىٍ اهشیبٍ ٵَيٙىيٌ ثَإبٓ ٹبوًن ٭لاڇ. یب ٕمجڄ ىیڂَی ثبٙي

.  ىاٍى

َٖشىي ٽٍ اُ ډير ُډبن  ... ثيیه سَسیت وبڇ َبی سؼبٍی ػيای اُ ىاٍایی َبیی و٪یَ ډؼًُ ثٌَُ ثَىاٍی، كٸ ٥ج٬ ي

َب،   یټ وبڇ سؼبٍی سٮُي ىائمی یټ ٵَيٙىيٌ ٍا ثَای اٍائٍ ډؼمً٭ٍ ای اُ يیْځی. ا٭شجبٍ هبٝی ثَهًٍىاٍ َٖشىي

اډب یټ وبڇ . ثُشَیه وبڇ َبی سؼبٍی كبيی س٢میه ٽیٶیز اوي.ډِایب ي هيډبر هبٝی ٍا ثٍ هَیياٍان ډی ٍٕبوي

سؼبٍی  

يیْځی ډلًٞڃ، ډِایبی ډلًٞڃ، ٵََىڀ إشٶبىٌ اُ ډلًٞڃ ي  : ډی سًاوي ٕمجڄ ډًاٍى دیـیيٌ سَی َڈ ثبٙي ډبوىي

ځیَ ایىشَوز، ثٖیبٍی اُ وبڇ َبی سؼبٍی ٽٍ ٵبٹي يیْځی ثب سًػٍ ثٍ ٍٙي ٵَا.ٙوٞیز إشٶبىٌ ٽىىيٌ اُ ډلًٞڃ

َبی  

.  ثَوي یټ َٙٽز یب ډلًٞڃ ډی سًاوي ىٍ ٹبڅت یټ څًځً یب یټ ومبى َڈ ٩بََ ًٙى .ډچمًٓ َٖشىي، ٩ًٍُ ٽَىٌ اوي

ډظلا ٍوڀ َب یب ٙپڄ یټ څًځً ډىلَٞ ثٍ ٵَى ي ػبڅت سًػٍ ثًىٌ اُ سمبډی څًځًَبی ٍٹیت ډشمبیِ ي َٕآډي إز ي  

ىٍ ثَوي هًى ي ٍيی سمبډی  « آىیيآ»ډظلا َٙٽز سًڅیيٽىىيٌ څًاُڇ يٍُٙی . ډٚشَیبن آن ٍا ثٍ هب٥َ ډی ٕذبٍوي

ډلًٞلاس٘ ه٥ً٦ی ٽًسبٌ ٍا ٽىبٍ َڈ ٍٕڈ ډی ٽىي ٽٍ ٭لاډز ٙبهٍٞ ٽبلاډبی آىیيآ ثًىٌ سمبډی ډَىڇ آن ٍا 

ډی  

َڈ ٍيی ٽبلا ویبیي، َمیه ه٣ً٦ ٽبٵیٖز سب ٙوٜ  Adidasاٽىًن كشی اځَ ٽچمٍ  ٙىبٕىي ي ثٍ هب٥َ ىاٍوي

ىٍیبثي ٽٍ  

 ٽبلای ٕبهز ایه َٙٽز ٍا ىٍ ىٕز ىاٍى

 : اٍُٗ وبڇ سؼبٍی

ٕیبٕز ډبٍٻ ځٌاٍی ډلًٞلار وٍ ٵٺ٤ ثَای سًڅیيٽىىيځبن ثچپٍ ثَای هَىٌ ٵَيٙبن ي ډَٞٳ ٽىىيځبن ویِ اُ 

اَمیز  

یڄ اَمیز ىاٍى ٽٍ ډٚشَیبن، ډلًٞلار ډًٍى ویبُ هًى ٍا اُ  ثَای هَىٌ ٵَيٙبن ثٍ ایه ىڃ. يیٌْ ای ثَهًٍىاٍ إز

ثٮ٢ی اُ هَىٌ ٵَيٙبن، وبڇ سؼبٍی  . ٵَيٙڂبٌ َبیی ٽٍ ډبٍٻ ىڅوًاٌ آوُب ٭١ٍَ ډی ومبیىي، هَیياٍی ډی ٽىىي



 
 
 
 
 

 

ثب ایه كبڃ ډَٞٳ  .هبٝی ٍا اوشوبة ډی ٽىىي ي ثيیه يٕیچٍ يٵبىاٍی ثیٚشَ ډٚشَیبن هًى ٍا ثٍ ىٕز ډی آيٍوي

ان ډمپه إز ثیٚشَیه إشٶبىٌ ٍا اُ ډبٍٻ ځٌاٍی ډلًٞلار ثپىىي ُیَا ثب سٚویٜ ډلًٞلار ٍٹیت اُ ٽىىيٿ

٥َیٸ  

آوُب ډی سًاوىي ډلًٞلاسی ٍا ٽٍ ١ٍبیشٚبن ٍا ػچت وپَىٌ، . ٭لائڈ سؼبٍی، هَیي هًى ٍا ثُشَ اوؼبڇ ډی ىَىي

هَیياٍی  

 .اٍ ثمبوىيوپىىي ي ثٍ ډبٍٻ َبیی ٽٍ ١ٍبیز آوُب ٍا ٵَاَڈ ٽَىٌ، يٵبى

 :اٍُٗ ډبڅی وبڇ سؼبٍی

وبډُبی سؼبٍی ثَای ُٕبډياٍان ثٍ  . وَم ثبُځٚز ډبڅی یټ إشَاسْی وبڇ سؼبٍی یپذبٍؿٍ ډی سًاوي ٵًٷ اڅٮبىٌ ثبٙي

.  ٥َٷ ًیڄ ایؼبى اٍُٗ ډی ٽىىي

ىٍ یټ ډلی٤ ثبُاٍ ثٖیبٍ دیـیيٌ، وبډُبی سؼبٍی یټ ٍاٌ ډیبن : اوشوبة ډَٞٳ ٽىىيځبن ٍا َيایز ډی ٽىي (1

ثـــــَ ٍا  

ىٍ ډًاػٍُ ثب ډلًٞلاسی ٽٍ ثٍ څلب٧ ٽچیٍ ػًاوت ثَاثَ  . ىٍ ٵَآیىي سٞمیڈ ځیَی ډَٞٳ ٽىىيٌ ثٍ يػًى ډی آيٍى

ٽىىي ٽـــــٍ آن ٍا ډی ٙىبٕىي، ډلشَڇ ډی ٙمبٍوي ي  َٖشىي، ډَٞٳ ٽىىيځبن ٱبڅجبً ثَويَبیی ٍا اوشوبة ډی

سبییي ډی  

ىٍ كبڃ كب١َ . ََؿىي ٽٍ ایه ډ٫ً١ً ډيسُبٕز ىٍ ٝىٮز ډلًٞلار ډٚشَیبن ډٞياٷ ىاٙشٍ إز . ٽىىي

اوشوبة  

ډَٽِ . ډَٞٳ ٽىىيٌ ٍا ىٍ ٝىبی٬ ډوشچٴ ډظڄ هيډبر ډبڅی، كمڄ ي وٺڄ، ي سؼبٍر اڅپشَيویټ َيایز ډی ٽىي

ډٚبيٌٍ  

اهیَاً اُ ډَٞٳ ٽىىيځبن دَٕیيٌ إز ٽٍ سمبیڄ ىاٍوي ثب ؿٍ و٫ً َٙٽز ٽبٍ ٽىىي،  (MMC)ىیَیز ډََٕ ڇ

ډَٞٳ  

ٽىىيځبن دبٕن ىاىوي ٽٍ َٙٽشُبیی ٍا اوشوبة ډی ٽىىي ٽٍ ثَوي ډًٍى سبییي ىاٍوي، ثٍ ػبی َٙٽشُبیی ٽُشى٫ً 

ځٖشَىٌ ای  

.  دبییه ثٍ ډٚشَی اٍائٍ ډی ىَىي اُ ٽچیٍ ډلًٞلار ٍا ثب ٹیمز



 
 
 
 
 

 

اُ آوؼب ٽٍ ډٚشَیبن ثیٚشَ وبډُبیی ٍا اوشوبة ډی ٽىىي ٽٍ ډی ٙىبٕىي، : ثَ يٵبىاٍی ډٚشَیبن ډی اٵِایي (2

إشىجب٣  

ىٍ وشیؼٍ ًٕى ډبڅی ٍيٙىی ٍا ثَای  . ډی ًٙى ٽٍ يٵبىاٍی ډٚشَیبن ثٍ َٙٽشُبیی ثب ثَوي ډًٍى سبییي، ثیٚشَ إز

ثَاثَ َِیىٍ   20سب  10ثٍ يػًى ډی آيٍى ثَای ایىپٍ َِیىٍ ػٌة ډٚشَیبن ػيیي، ثٍ ٥ًٍ ډش٤ًٕ ایىڂًوٍ َٙٽشُب 

.  كٶ٨ ډٚشَیبن ډًػًى إز

َٙٽشُبیی ثب وبډُبی سؼبٍی ٹًی اكشمبلاً ىٍ يٍيى ثٍ ثبُاٍ ػيیي ثٍ : يٍيى ثٍ ثبُاٍ ػيیي ٍا ډمپه ډی ٕبُى (3

ډَاست  

وٍ ډُىيٕی ٽیٶیز ٹًی إز ٽٍ يٹشی ياٍى ثبُاٍ هًىٍيَبی َٕ٭شی ډَٕيٓ ثىِ آوٺيٍ ىٍ ُډی. ډًٵٸ سَ َٖشىي

ي  

آن ٹبىٍ ٙي ثب یټ ٹیمز ډىبٕت ثَ ثبُاٍ كپمٶَډبیی ٽىي، ٭چی ٍٱڈ ایىپٍ ډَٕيٓ  Mيٍُٙی ٙي، هًىٍي ٽلآ 

ثىِ  

ٕٶََبی  ىیِوی وشیؼٍ ډٚبثٍ َمیه ٍا ىاٙز ُډبوی ٽٍ ياٍى ٝىٮز . ٹجلاً اٝلاً يٕبیڄ وٺچیٍ يٍُٙی سًڅیي ومی ٽَى

اُ ډًٵٺشَیىُب ىٍ ایه ُډیىٍ سٶَیلی ىٍیبیی ٙي، وبڇ سؼبٍی َٙٽز آوٺيٍ ٹًی إز ٽٍ ه٤ سٶَیلی ىیِوی یپی 

.  ٙي

اٵِای٘ ٹیمز ډلًٞڃ ٍا اډپبن دٌیَ ډــــی ٕبُى َٙٽشُبیی ثب وبڇ سؼبٍی ٹًی اٱچت ډی سًاوىي ٹیمشُبی  (4

ثیٚشَی  

.  ثبیي ٹیمشُبی دبییه اٍائٍ ىَي وي ١ٮیٴ ثَای ٍٹبثزثَ٭پٔ، یټ ثَ.ثَای ٽبلاَبی هًى ىٍهًإز ٽىىي

ىٍ . إشوياڇ ٽبٍٽىبن ٍا اٵِای٘ ډی ىَيَٙٽشُبیی ثب وبڇ سؼبٍی ٹًی ثُشَ ډی سًاوىي ووجڂبن ٍا ػٌة ٽىىي (5

ٕبڃ  

اُ ٵبٍٯ اڅشلٞیلان ٽبٍٙىبٕی اٍٙي ډيیَیز ثبٍُځبوی و٪َهًاَی  (MMC)ډَٽِ ډٚبيٌٍ ډيیَیز ډََٕ 1998

ٽَى  

دبٕن ىَىيځبن ثٍ ایه و٪َهًاَی وبڇ سؼبٍی ي . ٭بډچی ثَ سٞمیمبر إشوياډٚبن سبطیَ ځٌاٙشٍ إزٽٍ ؿٍ 

َُٙر  



 
 
 
 
 

 

ىٍٝي  25ىٍ ياٹ٬ وبڇ سؼبٍی َٙٽز كياٹڄ . َٙٽز ٍا ٭بډڄ ٙمبٌٍ یټ سبطیَځٌاٍويٌ ثَ اوشوبثٚبن ىاوٖشىي

ثیٚشَ اُ  

ثٍ ىڅیڄ . ی٬ ي سًٚیٸ اډشیبُ ٽٖت ٽَىٕبیَ ٭ًاډڄ ىیڂَ و٪یَ كٺًٷ، و٫ً ٽبٍ، ٵََىڀ َٙٽز، ٵَٝشُبی سَٳ

ثٖیبٍی  

اُ ډِایبی ثبڅٺًٌ یټ إشَاسْی ډىٖؼڈ وبڇ سؼبٍی، وبډُبی سؼـبٍی ىٍ كبڃ كب١َ ىيٌٍ اوشٺبڃ ٍا ٥ی ډی ٽىىي؛ 

ىيٌٍ  

 ٕبڃ دی٘ ٥ی ٽَىٌ ثًى 15ای ٽٍ ، ٵىبيٍی ا٥لا٭ـــبر 

 :إشَاسْی َبی وبډڂٌاٍی

:  ى اُایه ٍاَجَىَب ٭جبٍسه. سًاوىي اُ ٍاَجَىَبی ډوشچٶی إشٶبىٌ ٽىىيَٙٽز َب ثَای وبډڂٌاٍی ډلًٞلار ډی 

وبډڂٌاٍی سًڅیيٽىىيٌ   (1

ٍيٗ ايڃ وبډڂٌاٍی ياكي ثَای ؿىي ډلًٞڃ . ىٍ ایه ٍيٗ، سًڅیيٽىىيٌ اُ ىي ٙیًٌ وبډڂٌاٍی إشٶبىٌ ډی ٽىي

.  إز

ایه ٙیًٌ ډِایبی   (ًیَ، یټ يیټ ي يیشبوبډبوىي سًڅیيار ىڅخ). ایه ٍيٗ وبډڂٌاٍی هبوًاىځی ویِ وبډیيٌ ډی ًٙى

ډَٞٳ ٽىىيځبوی ٽٍ اُ ٕٔ ٕبلاى ىڅذٌیَ ٍا١ی اوي، ډمپه إز ثٍ هَیي ډَثبػبر ىڅذٌیَ ویِ . ډشٮيىی ىاٍى

ځَای٘  

ثب إشٶبىٌ اُ ایه ٙیًٌ، َِیىٍ ٽمشَی ثَای سجچیٲبر َٝٳ ډی ًٙى، ثٍ َمیه ىڅیڄ اوشوبة وٚبن . وٚبن ىَىي

یپٖبن  

.  ٍ ٵِایىيٌ ای اٵِای٘ یبٵشٍ إزر ډَسج٤ ثب َڈ ثٍ ٥ًثَای ډلًٞلا

هَىٌ ٵَيٙی ٽٍ  . َمـىیه وبډڂٌاٍی ياكي ٕجت ډی ًٙى سب هَىٌ ٵَيٙبن ثذٌیَوي ٽٍ ډلًٞلار ٍا ٭١ٍَ ٽىىي

ډٚبَيٌ ډی ٽىي ډَٞٳ ٽىىيځبن اُ ٍة ځًػٍ ٵَوڂی ؿیه ؿیه ٍا١ی اوي، ٭١ٍَ ٕٔ ځًػٍ ٵَوڂی ؿیه ؿیه ٍا 

ویِ  

٭مچپَى ١ٮیٴ یټ ډلًٞڃ ډمپه إز ثَ ٍيی اٹلاڇ  . ثب ایه كبڃ ایه ٙیًٌ ډٮبیجی ویِ ىاٍى. یَىٍاكز سَ ډی دٌ



 
 
 
 
 

 

ډظلا اځَ طبثز ًٙى ٽٍ ىٍ سًڅیيار . ىیڂَ ه٤ سًڅیي ٽٍ ىاٍای َمیه وبڇ ي وٚبن َٖشىي اطَ ډىٶی ىاٙشٍ ثبٙي

ىڅذٌیَ ډًاى  

يیَ ٽچی ىڅذٌیَ ډی ًٙى ي َمٍ سًڅیيار ىڅذٌیَ اٵِيىوی ي وڂُياٍويٌ ثیمبٍی ُا يػًى ىاٍى، ٕجت اُ ثیه ٍٵشه سٜ

ُیَ  

.  ىًٕاڃ ډی ٍي

ٍيٗ ىیڂَ اوشوبة وبڇ ایىڂًوٍ إز ٽٍ ثَای ََ ډلًٞڃ وبڇ ي وٚبن ډؼِایی اوشوبة ډی ًٙى ایه ٍاَجَى يٹشی 

ډٶیي  

  وٍ ثَایډبوىي ځَيٌ ٝىٮشی ثَُُٚ ٽٍ ډبٍٻ َبیی ډبوىي وٖیڈ ي دً.إز ٽٍ ََ وبڇ ىٍ ثوٚی اُ ثبُاٍ ٭١ٍَ ًٙى

ىٍ ایىڂًوٍ وبډڂٌاٍی . همیَىويان ي وبڇ َبی ډوشچٶی ثَای ًٙیىيٌ َب، ٙبډذً ي اٹلاڇ ىیڂَ اوشوبة ٽَىٌ إز

وٖجز ثٍ  

ٍيٗ وبډڂٌاٍی ياكي َِیىٍ َبی ثبلاسَی دَىاهز ډی ًٙى ُیَا َٙٽز ثبیي ثَای ډَٞٳ ٽىىيځبن ي هَىٌ ٵَيٙبن  

ډِیز ایه ٙیًٌ آن إز ٽٍ ََ وبڇ ډلًٞڃ، يیٌْ یټ . ػبڇ ىَيََ ډبٍٻ ډلًٞڃ ػيیي، سجچیٲبر ػياځبوٍ ای ان

ثو٘  

.  ډلًٞلار ىیڂَ ٍا اُ ثیه ډی ثَىاُ ثبُاٍ إز ي ٍیٖټ ٭يڇ ډًٵٺیز یټ ډلًٞڃ ثَ ٍيی 

ًاٍی ٭ميٌ ٵَيٙبن ي هَىٌ ٵَيٙبن  وبډڀ (2

ىٍ ایه ٍيٗ، َٙٽز َب ډلًٞلار سًڅیيٙيٌ ٍا ثب ډبٍٻ ډًٍى ىٍهًإز ٭ميٌ ٵَيٗ یب هَىٌ ٵَيٗ ٭١ٍَ ډی  

ثَای ډظبڃ ىٍ ٵَيٙڂبٌ َبی سٮبيوی ي ٕذٍ ثٖیبٍی اُ اٹلاڇ ٍا ثب وبڇ ي ډبٍٻ ډًٍىو٪َ آوُب سُیٍ ي ٭١ٍَ ډی  . ٽىىي

ی ٽىىي ٽٍ هَىٌ ٵَيٙبن ىاٍای ٙٮجٍ َبی ُیبىی سًڅیيٽىىيځبن ُډبوی اُ ایه ٙیًٌ ډبٍٻ ځٌاٍی إشٶبىٌ ڇ. ٽىىي

ثًىٌ ي  

هًثی إشٶبىٌ اُ ایه ٙیًٌ ثَای سًڅیيٽىىيٌ آن إز ٽٍ َِیىٍ َبی ٍایغ سجچیٰ ثٍ هَىٌ . ثٍ ویپی ٌَُٙ ثبٙىي

ٵَيٗ  

ؿًن ٵَيٗ سًڅیيٽىىيٌ ثٍ ٙپڄ . وبځٶشٍ ومبوي ٽٍ ایىپبٍ ډٖشچِڇ ٍیٖټ إز. یب ٭ميٌ ٵَيٗ ډىشٺڄ ډی ًٙى

ثٍ   ُیبىی



 
 
 
 
 

 

.  يٗ یب ٭ميٌ ٵَيٗ ياثٖشٍ ډی ًٙىٵٮبڅیز َبی هَىٌ ٵَ

ٙیًٌ َبی وبډڂٌاٍی ډوشچ٤   (3

ثَهی اُ سًڅیيٽىىيځبن .إشَاسْی وبډڂٌاٍی ډوشچ٤ ٍيٙی إز ٽٍ ثیه ىي ٍيٙی ٽٍ دی٘ سَ ثیبن ٙي

ډلًٞلاسوًى ٍا  

ثب ډبٍٻ ي وبڇ هًى وبډڂٌاٍی ٽَىٌ ي ثَهی ىیڂَ ٍا ثب وبڇ ي ډبٍٻ هَىٌ ٵَيٗ یب ٭ميٌ ٵَيٗ ډبٍٻ ځٌاٍی ډی  

ایه ٍيٗ وبډڂٌاٍی ډلًٞلار ثٖشڂی ثٍ ٹًر َب ي ١ٮٴ َبی ىٍين ٕبُډبوی ي ٵَٝز َب ي ١ٮٴ َبی  . ٽىىي

.  ىاٍىثَين ٕبُډبوی 

  (ثيين ډبٍٻ)وبډڂٌاٍی ّوَیټ (4

یيار ثيين ډبٍٻ هبٝی ي سىُب ثب ًٽَ ډٚوٞبر ډلًٞڃ ډبوىي ٹبٍؽ، څًثیب، ووًىٵَوڂی، ٽٶ٘ ي  ىٍ ایه ٙیًٌ، سًڃ

ثٍ ُثبن ٕبىٌ سَ ٍيی ثٖشٍ ثىيی ډلًٞڃ َٙف ډلشًیبر آن وًٙشٍ ډی ًٙى ي  .ډبوىي ایه ثٍ ثبُاٍ ٭١ٍَ ډی ًٙى

.  ډلًٞڃ ډًٍى و٪َ ٵبٹي ََځًوٍ ډبٍٻ یب ٭لاډشی إز

 

 

وبڇ سؼبٍی ډىبٕت   ●

:  ى ډٮیبٍ ثبیي ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ًٙىاوشوبة وبڇ سؼبٍی ډىبٕت ٽٍ ٽبٍ ىًٙاٍی إز، ؿه َىڂبڇ

وبڇ سؼبٍی ثبیي ډِایبی ډلًٞڃ ٍا سًٝیٴ ٽىي؛ ډبوىي سیٰ سیِ ي ىٕشمبڃ څ٦یٴ ٽٍ ٝٶبر ثَػٖشٍ ایه  (1

ډلًٞلار  

ٍا سًٝیٴ ډی ٽىي  

ى ډبوىي دًىٍ ثَٳ، ٝبثًن ٭َيٓ، اسًډجیڄ ٕمىي  ډبٍٻ ډلًٞلار ثبیي ځیَا، ځًیب ي ٍٕب ثبٙي ي ىٍ هب٥ٌَ َب ثمبن (2

ډٮمًلا َىڂبڇ اوشوبة یټ وبڇ . ٽٍ ثَٳ ٕٶیيی ٍا، ٭َيٓ دبٽی ٍا ي ٕمىي كَٽز ي َٕ٭ز ٍا سيا٭ی ډی ٽىىي

هب٥ٌَ  

یڈ  اوڂیِ س٤ًٕ یپی اُ ٍٹجب ډب ویِ ىٍٝيى وبڇ ډٚبثُی ثَډی آی



 
 
 
 
 

 

ای اُ ډلًٞڃ ثبٙي ډٌِ، ُډِڇ، ثُىًٗ ي ٙبىوًٗ   ډبٍٻ ډلًٞڃ ثبیي ډىبٕت ثب ٵٮبڅیز َٙٽز ثب سًٞیَ ًَىی (3

.  يىن ي ٕلاډز ډلًٞلار ٱٌایی إزثیبن ٽىىيٌ ځًاٍاة

ًُٕڅز سجچیٰ یپی اُ ٭ًاډڄ ډًطَ ىٍ اوشوبة وبڇ، ًُٕڅز إشٮمبڃ آن ىٍ سجچیٲبر إز، َڈ اُ و٪َ ٙٶبَی َڈ  (4

و٪َ ٽشجی  اُ 

وبڇ ٽبلا ثبیي ٥ًٍی ثبٙي ٽٍ ډَىڇ ثٍ ٍاكشی آن ٍا ثٍ هب٥َ ٕذَىٌ ي ىٍ ډًٹ٬ څِيڇ ٵَاډًٗ وىمبیىي : یبى ډبوين (5

ُیَا  

اځَ ىٍ ډًٹ٬ هَیي، وبڇ ٽبلا ٵَاډًٗ ٙيٌ ثبٙي، ثٖیبٍی اُ ډَىڇ ثٍ ٭چز َٙڇ اُ هَیي َٝٳ و٪َ ډی ٽىىي ي ٍا١ی  

.  ٭لائمی وبڇ آن ٍا ثٍ یبى آيٍوياىن ومی ًٙوي ډيسی يٹز ٵَيٙىيٌ ٍا ثڂیَوي سب ثب ى

سمبڇ ٥جٺبر ډوشچٴ ډَٞٳ ٽىىيځبن اكشمبڅی ثبیي ثشًاوىي ثٍ ًُٕڅز ي ثيين اٙپبڃ آن ٍا ثٍ : ًُٕڅز سچٶ٨ (6

ىٍٕشی  

.  ُثبن ډبىی ي ٍيُډٌَ ایٚبن ځَىىثٍ ٥ًٍی ٽٍ دٔ اُ ډيسی ػِي . سچٶ٨ ومبیىي

 

وبڇ سؼبٍی ٹًی   ●

ٕبُډبن ثٍ ٭ىًان یټ ثَوي ثٖیبٍی اُ َٙٽز َب، ثٍ يیٌْ آوُبیی ٽٍ ىاٍای ثَوي ٕیٖشڈ َب َٖشىي، ىٍیبٵشٍ اوي ٽٍ   

ََ ػىجٍ اُ ٕبُډبن، اُ ػمچٍ ٍٵشبٍ ي ٭مچپَى . ایؼبى یټ وبڇ سؼبٍی ډًٵٸ، ویبُډىي ثٖیغ ٽڄ ٕبُډبن إز

ٽبٍٽىبن،  

٭بڃ َٖشىي ي ٍییٖبن َٙٽز َب، ثبیي اُ اٍُٗ وبڇ َبی سؼبٍی ثٍ يیٌْ آوُبیی ٽٍ ىٍ ُډیىٍ اٍسجب٣ ثب ډٚشَیبن ٳ

ا٥لا٫  

.  ا َمًاٌٍ ىٍ ٽبٍٙبن ډىٮپٔ ٽىىيىاٙشٍ ثبٙىي ي آن ٍ

  ؿَا وبڇ َبی سؼبٍی ډُڈ َٖشىي؟ ثَای اٽظَ َٙٽز َب، وبڇ َبی سؼبٍی ايڅیه ٭بډڄ ٍٹبثشی ي اٍُٙمىي سَیه ىاٍایی 

اٍی، ډب ډؼجًٍ ثًىیڈ ىٍ ىویبیی ُويځی ٽىیڈ ٽٍ ډلًٞلار سىُب ثيين وبڇ َبی سغ. إشَاسْیټ، ډلًٖة ډی ًٙى

٥جٸ  

ایؼبى وبڇ سؼبٍی ثٍ َٙٽز َب ایه اډپبن ٍا ډی ىَي ٽٍ  . ٹبوًن ٭١ٍَ ي سٺب١ب ي ثَإبٓ ٹیمشٚبن، ٭١ٍَ ډی ٙيوي



 
 
 
 
 

 

ٍا ثَإبٓ ٵٮبلاوٍ ثَ ثٮي سٺب١بی ٵٮبڅیز َبیٚبن سبطیَ ثڂٌاٍوي ي ډٚشَیبن ٍا سَٱیت ٽىىي سب سٞمیڈ هَیي هًى 

٭ًاډڄ  

وبڇ َبی سؼبٍی، . وبڇ َبی سؼبٍی ثَای ډَٞٳ ٽىىيځبن َڈ ډُڈ َٖشىي. ىیڂَی ثٍ ػِ ٭بډڄ ٹیمز اسوبً ومبیىي

ډَٞٳ  

ىٍ وشیؼٍ ثٍ آوُب ٽمټ ډی ٽىىي سب اُ ډیبن . ٽىىيځبن ٍا ٹبىٍ ډی ٕبُوي سب ثَای هَیي هًى آځبوٍ سٞمیڈ ثڂیَوي

ؿىي  

ىٍ ػُبوی ٽٍ ویبَُبی . سًان ځٶز ٽٍ وبڇ َبی سؼبٍی ثٍ ُويځی ډب ٱىب ثوٚیيٌ اويډی . ځِیىٍ یپی ٍا اوشوبة ٽىىي

اٝچی  

اڅجشٍ ایه، یټ . ډب ثَآيٍىٌ ٙيٌ اوي، وبڇ َبی سؼبٍی ىٍ سٚویٜ ًَیز ٵَىی ثٍ ډب ٽمټ ډی ٽىىي سب ثشًاویڈ

ډ٫ً١ً  

.  إز ثٖیبٍی ثب آن ډوبڅٴ ثبٙىي ایيئًڅًّیټ إز ي ډمپه

ُی  ٍاٌ َبی ډشٶبير ٕب ●

وبڇ َبی سؼبٍی ٍا ثَإبٓ سٶبير ډلًٞلار . ډشٶبير ٕبُی ډُڈ سَیه ډٶًُڇ، ىٍ ایؼبى وبڇ َبی سؼبٍی ٹًی إز

ي  

.  یب هيډبر ډی سًان ډشمبیِ ومًى

: اُایه سمبیِ ثب٭ض ٙپڄ ځیَی ؿُبٍ و٫ً وبڇ سؼبٍی ٽچی ي ٭مًډی ډی ځَىى ٽٍ ٭جبٍسىي 

 

ٵچِار ځَان ثُب ي ډًاى ٱٌایی . يٹشی آوـٍ ٭١ٍَ ډی ًٙى ډلًٞڃ یب هيډبر ویٖز، ىٍ ياٹ٬ یټ ٽبلا إز (1

٭ميٌ،  

ډٮمًلا ثب وبڇ ٽبلا ىاىيٕشي ډی ًٙوي، ََؿىي سٺب١بی ٵِایىيٌ ثَای سًڅیي ډلًٞلار ٥جیٮی، ایه ٹبوًن ٽچی ٍا سب 

كي  

.  ُیبىی سٲییَ ىاىٌ إز

.  ي وٍ ثَإبٓ هيډبر ډشمبیِ ډی ًٙى، وبڇ سؼبٍی، ثَوي ډلًٞڃ وبڇ ډی ځیَىيٹشی ٭١ٍَ، ثَإبٓ ډلًٞڃ  (2



 
 
 
 
 

 

. آوُب، ډی سًان ډشمبیِ ٕبهز (یب اكٖبٕی)یب ډىبٵ٬ هبٍػی  (یب ٽبٍثَىی)ثَوي ډلًٞلار ٍا ثَإبٓ ډىبٵ٬ ًاسی 

ىٍ  

.  سىيی ي ډىبٵ٬ هبٍػی ٍا ىاٍا َٔ٭مڄ، اٽظَ ٽبلاَبی ډَٞٵی ثَوي ډلًٞڃ ىاٍوي، یٮىی ډىبٵ٬ ًار

ومًوٍ ٽلإیټ آن، هيډبر ډبڅی . ََځبٌ َٙٽز هيډبر وبډچمًٓ ٭١ٍَ ٽىي، ایه هيډبر، ثَوي هيډبسی ىاٍى (3

.  إز

ایؼبى ثَوي َبی هيډبسی دَٹيٍر ثٖیبٍ ىًٙاٍ إز، ُیَا ثَ هلاٳ ٽبلاَب، اٍائٍ ایه و٫ً اُ هيډبر ثٍ ډٚشَیبن،  

يٹشی ٽٍ َٙٽشی َڈ   (4ځبٌ َب ي ډبٙیه َب، ٹبثڄ ا٭شمبى إز٭ميسب ډشپی ثٍ اوٖبن إز ي اوٖبن َڈ ٽمشَ اُ ىٕز

ثَ سَٽیت ٽیٶیز « ډټ ىيوبڅي»ډظلا سؼَثٍ . هيډبر ي َڈ ٽبلا ٭١ٍَ ٽىي، ىٍ ياٹ٬ ثبیي ثَوي ٕیٖشڈ ىاٙشٍ ثبٙي

ٱٌا،  

 َٕ٭ز هيډبر ي دبٽیِځی ٍٕشًٍان َبی٘ ډجشىی إز

 :ٍٕ ٍيیپَى ثَای ٥َاكی اٍڇ ٭جبٍسىي اُ

ىٽًٍإیًن  (1

اڅلبٷ   (2

3) Golem  

ډشوٞٞیه ثب اٙبٌٍ ثٍ وبڇ َب ي  . ىٍ ٍيٗ ايڃ ایه ٥ًٍ ثٍ و٪َ ډی ٍٕي ٽٍ سمبیِ، ٭بډچی ثَای ػچًٌ ثی٘ سَ إز

ډب آٍڇ َبیی ډشمبیِ اُ ٍٹیجبن هًى، ٥َاكی ډی ٽىیڈ، ثٍ ایه سَسیت  ": وٚبوٍ َبی ٥َاكی ٙيٌ ا٩ُبٍ ډی ٽىىي

ایه ٍيٗ، ٍيیپَىی ٽبډلا اثشيایی إز ي ثَای اٵِای٘ ا٭شجبٍ ثبیي آن ٍا ثب   ".ډٚشَیبن، ډب ٍا اُ ثٺیٍ سمیِ ډی ىَىي

.  ی اُ ىي ٍيیپَى ىیڂَ سچٶیٸ ٽَى٭ًاډڄ

، اٍُٗ َبی ډَث٣ً ثٍ آٍڇ ي ٕبیَ ډٶبَیڈ ډًٍى و٪َ ٍا ثٍ إڈ، وٚبوٍ ي َڈ ؿىیه ډ١ًً٭بر ډَث٣ً  "اڅلبٷ"ٍيٗ

َبی   "اٍُٗ"ډٚشَی، آٍڇ ي : ان ثٍ ایه ٥َیٸ دی٘ ډی ٍيىٍيوي ډى٦ٺی ایه ػَی. ثٍ ٍيیپَى ٹجچی ا١بٵٍ ډی ٽىي

اٵِيىٌ ثٍ آن ٍا ٽٍ ثٍ ٙپچی ُیجب سًٞیَ ٙيٌ، ىٍ دیٲبڇ َبی اڅپشَيویپی ىیيٌ، ثلاٵبٝچٍ اكٖبٓ ډی ٽىي ٽٍ ایه  



 
 
 
 
 

 

٥َٵياٍان ٥َاكی آٍڇ َبی اكٖبٕبسی اى٭ب ډی ٽىىي، آن َب ویِ . ٭لاډز سؼبٍی ویبَُبی ايٍا ثَآيٍىٌ ډی ٽىي

ثب اُ  سٺَی

.  (وڂیوشٍ ي آن ٍا سلَیټ ډی ٽىىيډظلا آوُب ىٍ سجچیٲبر، اكٖبٕبر ٍا ثَا). ایه ٍيٗ إشٶبىٌ ډی ٽىىي

ثٍ ایه  . ىٍ ٍيیپَى ًٕڇ، ثبُاٍیبثبن، ٕٮی ډی ٽىىي، سجچیٲبر ٙبن ثب ًَیز اوٖبوی ي ٙوٞیز دَىاُی َمَاٌ ثبٙي

ويٌ، ایه ٍٕ وڂَٗ، َٙٽز َب ٍا ثٍ ثیَاٍَ ٽٚبويٌ، ثٍ ٭ٺیيٌ وًیٔ.سَسیت ډٚشَی ثب آٍڇ اٍسجب٣ ثَٹَاٍ ډی ٽىي

ډًػت  

اډب ٍيیپَى ىیڂَی َڈ يػًى ىاٍى، ٽبٍآډيی ایه .ٙيٌ دشبوٖیڄ ي ویَيی لاُڇ ثَای ٥َاكی آٍڇ ٍا ويیيٌ ثڂیَوي

ٍيٗ  

 "اٍُٗ"ډى٦ٸ سًٕٮٍ ٥َاكی آٍڇ ثب . ٍا سلٺیٺبر ي و٪َیبر ٍيان ٙىبٕبوٍ ي ػبډٮٍ ٙىبٕبوٍ طبثز ٽَىٌ اوي

ىٌ،  اٵِي

.  ډٚبثٍ ډى٦ٸ سًٕٮٍ سًڅیيار إز ثٍ ولً ٙڂٶز اوڂیِی

ثَای ٍٵ٬ اكشیبػبر ډٚشَی، ىاوٖشه  . ىٍ ََ ىي ډًٍى، اثِاٍ یب يٕیچٍ ای سًڅیي ډی ًٙى ٽٍ ثٍ ىٍى ډٚشَی ثوًٍى

سٞمیڈ ډَٞٳ ٽىىيٌ ثَای هًٙلبڃ ثًىن، إشَاكز، َٕځَډی، سٺًیز . و٫ً ایه اكشیبػبر اَمیز ُیبىی ىاٍى

  ا٭شمبى

ډَٞٳ ٽىىيځبن، . اي ٍا سٚپیڄ ډی ىَىي "اكشیبػبر"ثٍ وٶٔ، هیبڃ دَىاُی یب ََ ډًٍى ٍيكی ىیڂَ؛ َمبن 

َىڂبڇ  

ىٕز یبثی ثٍ اَياٳ ي اډشیبُار سؼَثی، اكٖبٕی، ٍياوی ي اػشمب٭ی ىٍٕز ډبوىي سلاٗ ثَای ىٕز یبثی ثٍ اَياٳ  

َبی اٵِيىٌ، اثِاٍی ثَای ٽمټ  "اٍُٗ"يأڇ ثب ٭لاډز َبی سؼبٍی ر. كٺیٺی ي ډچمًٓ، ډٞمڈ ي َيٳ ډىي َٖشىي

ثٍ  

ایه اثِاٍ، ٭ًاډڄ ٽمپی ي ثٍ ُثبن ىیڂَ، ٭ًاډڄ ٽمپی . ډَٞٳ ٽىىيځبن ىٍ ىٕز یبثی ثٍ ایه اَياٳ َٖشىي

اػشمب٭ی  

.  ا٭يٽىىيٌ ثَای اٵَاى، آٍڇ ویٖزىٍ كٺیٺز یټ آٍڇ ثيين یټ ٕىبٍیًی ډشٸ. َٖشىي



 
 
 
 
 

 

ایه ٭لاډز ډمپه إز ثٍ آٍڇ، ٙجبَز ىاٙشٍ ثبٙي؛ وبڇ، وٚبوٍ ي يیْځی َبی سًٞیَی ٙىبهشٍ ٙيٌ ای ىاٙشٍ 

ثبٙي ي  

سمبڇ ٍيٗ .كشی اُ ٍيٗ َبی سجچیٲبسی ویِ إشٶبىٌ ٽىي، اډب ډَٞٳ ٽىىيځبن ثٍ ایه ډلًٞڃ ثی ا٭شىب ډی ثبٙىي

َبی  

ډًٍى ٥َاكی آٍڇ ویِ ؿبٌٍ ٕبُ إز، ٣َٙ لاُڇ يٽبٵی   وًیه ي ډًٵٸ ىٍ اډَ سًڅیي ډلًٞلار ي اٍایٍ هيډبر، ىٍ

ثَای ډًٵٺیز، ٵَاَڈ ٽَىن ؿیِی ثَای ډٚشَی إز ٽٍ ثٍ آن ویبُ ىاٍى يڅی ومی سًاوي هیچی َٕی٬ ثٍ آن ىٕز 

دیيا  

ډ٦بثٸ . ثٍ ایه ىڅیڄ ٽٍ سُیٍ آن ثَای ډٚشَی ٽبٍی ىًٙاٍ، دیـیيٌ، دَُكمز، هٖشٍ ٽىىيٌ ي ځٖشَىٌ إز... ٽىي

ایه  

.  ٍيیپَى، آٍڇ َٙٽز َب ډٖبئچی ثب ًَیز اوٖبوی ویٖشىي ي َڈ ؿىیه هبٍع اُ ٵپَ ډٚشَی ًَیز وياٍوي

 

اكٖبٕبر ٍا ومی سًان ثٍ . ی ثٍ َيٳ وُبییآوُب ٵٺ٤ اثِاٍ َٖشىي،ثٍ َمیه ٕبىځی ؛ اثِاٍَبیی ثَای ىٕز یبة

٭لاډز  

.  َبی سؼبٍی سٍِیٸ ٽَى؛ ثچپٍ اځَ ثٍ ٭ىًان یټ ډىج٬ ًٕىډىي ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ًٙوي، اكٖبٕبر ٍا ثَ ډی اوڂیِوي

ثَ هلاٳ   (...وبڇ، وٚبوٍ، ٵًوز، ومبىَبي)ٕمجًڃ َبی ډوشچٴ . اكٖبٕبر ډظجز، وشبیغ ډٖشٺیڈ ایه اوش٪بٍار َٖشىي

سأطیَ ُیبىی وياٍوي؛ آن َب ىٍ كٺیٺز، وٚبوٍ َبیی َٖشىي ٽٍ ډب ٍا ثَای ٍٕیين ثٍ َيٳ اٝچی َيایز ډی اوش٪بٍ 

.  ٽىىي

ٷ یب وبٽبٍاډي ثَای ٽٖت ىٍآډي ٍيٗ ډوشچٴ ٥َاكی ډًٳ 10ډَكچٍ ی ډوشچٴ ىاٍى، یٮىی  10اوشوبة ي ٥َاكی آٍڇ 

  :

آٍڇ، ىٍ و٪َ ځَٵشه اٍسجب٣ آٍڇ ثب إڈ ي ٕبیَ ومبىَب اٍسجب٣ ٥َاكی آٍڇ ثب ًٕى ىَی ډٖشٺیڈ اٝڄ ايڅیٍ ٥َاكی  (1

ثب  

ایه ًٕى ٍا یب هًى ډلًٞڃ ثٍ سىُبیی ایؼبى ډی ٽىي ي . (وشیؼٍ ای ډچمًٓ یب سؼَثی). ًٕى آٙپبٍ ي ډلًٖٓ إز

یب  



 
 
 
 
 

 

 آٍڇ َبی ډًٵٸ ثب ٍ٭بیز ایه اٝڄ ثٍ. ایه اٝڄ ډُڈ ٍا َمًاٌٍ ثٍ یبى ىاٙشٍ ثبٙیي. اػِای سٚپیلار ثبُاٍیبثی

ډًٵٺیز  

ىٍٕز إز ٽٍ ىٍ ایه ډَكچٍ هًى آٍڇ ثٍ سىُبیی اَمیز ؿىياوی وياٍى، اډب سب اوياٌُ ای ثبیي ثٍ آن . ٍٕیيٌ اوي

سًػٍ  

٥َاكی ډشىی ثب سأطیَ ٍياوی یټ ډشه ډؤطَ ثَ اكٖبٕبر، ډٶًُڇ یب اٝچی ٕبُډبن یبٵشٍ إز، ٽٍ ډٚشَی  (2 .ٽىیي

ٍا  

ىٍ ایه  . ډَسج٤ ډی ٽىي (ډبوىي سمبڇ ٵٮبڅیز َبی ثبُاٍیبثی یټ َٙٽز)اٍ ثٍ یټ َٕی ٭ًاډڄ وبډَث٣ً يڅی سأطیَځٌ

يٹشی ثٍ ٥ًٍ اسٶبٹی ىٍ ٹچت  : ثٍ ٭ىًان ډظبڃ. ډًاٍى، ډشه اوشوبة ٙيٌ، سأطیَ ي ًٕى ډًٍى و٪َ ٍا س٢میه ډی ٽىي

ډب اځَ ىٍ  ا.ثَ ډی هًٍیي، اوش٪بٍ هيډبر ىٍ ٦ًٕف ٭بڅی ىاٍیي Royaltonي  Hudsonډىُشه ثٍ إبډی ىي َشڄ 

هيډبر ثٖیبٍ   Boutique Hotelٽچمٍ ی . ثبٙیي، سؼَثٍ ی ډشٶبيسی إز Boutique Hotelَشچی ثٍ إڈ 

ډشٶبيسیىٖجز ثٍ ٕبیَ َشڄ َب اُ ایه ُوؼیٌَ اٍایٍ ډی ىَي ثٮ٢ی يٹز َب سٶبير َبیی ثیه هيډبر ىي اسبٷ ىٍ یټ 

.  َشڄ

.  ى ثٍ ىوجبڃ ٽٚٴ سٶبير َب ثبٙیيإز ٽٍ ٙمب ٍا ياىاٍ ډی ٽه ىٍ ياٹ٬ ایه سبطیَ ٍياوی وبڇ َب ي ډشه َبی اوشوبثی

ٙمب ثب یټ اوشوبة . ٽٖت سؼَثٍ ىٍ ایه ػب ډی هًاَڈ اُ سأطیَ َیذىًسیِڇ ٽىىيٌ ی ٥َاكی آٍڇ ٝلجز ٽىڈ (3

ىٍٕز،  

ثٍ . ىىٍ ډٚشَی اوش٪بٍار ي آٍُيَبیی ایؼبى ډی ٽىیي، ٽٍ سًڅیيار ثٍ سىُبیی ومی سًاوىي اُ دٔ ایه ٽبٍ ثَآیه

٭ىًان  

، ىٍ ډَٞٳ ٽىىيٌ ایه كٔ ٍا ثٍ يػًى ډی آيٍى ٽٍ دٔ اُ وًٙیين آن، ىٍ ٽىبٍ   Red Bullإڈ وًٙبثٍ ی : ډظبڃ

.  ی اُ اوَّی ثٍ اي ډىشٺڄ ډی ًٙىسأطیَار ډظجز ٵیِیپی ډًع ٭٪یڈ

ای َمٍ ٙىبهشٍ ٥َاكی آٍڇ َبیی ٽٍ هًى ډٮَٳ هًى ثبٙىي ىٍ ایه ػب اُ ٕمجًڃ َبیی إشٶبىٌ ډی ًٙى ٽٍ ثَ (4

ٙيٌ  

ایه ٍيٗ اوشوبة آٍڇ، ډَٞٳ ٽىىيٌ ٍا يا ډی ىاٍى ثٍ ٙىبهز ػيیيی اُ هًى ثَٕي ي ىٍ كٺیٺز ثٍ َىڂبڇ  . ثبٙىي



 
 
 
 
 

 

ثَای ایه ٽٍ ٭ِډ٘ ٍا ىٍ اوشوبة ډلًٞڃ ػٌڇ  (إشٶبىٌ اُ ایه ډلًٞلار ډپبڅمٍ ای ىٍيوی ثب هًى ثَٹَاٍ ٽىي

.  (ٽىي

ثٍ َىڂبڇ ډؼبة ٽَىن اٵَاى )ثَای ایؼبى اٍسجب٣ ثیه اٵَاى ډوشچٴ ویِ َٖشىيىٍ ٭یه كبڃ ایىڂًوٍ آٍڇ َب ٭بډچی 

ثَای  

.  (إشٶبىٌ اُ ایه ډلًٞڃ

 

ایؼبى يٕیچٍ ای ثَای اوشٺبڃ دیبڇ وٺ٘ آٍڇ ىٍ ایه ٍيیپَى، ایؼبى ٕمجًڅی ډشٶبير يىٍ ٭یه كبڃ ٙىبهشٍ ٙيٌ (5

.  إز

َٙٽز . ؿىیه آٍډی ډَٞٳ ٽىىيٌ ٍا ٹبىٍ ډی ٕبُى و٪َار ػبڅت سًػٍ ي اكٖبٕبر هبٛ ىٍ ډًٍى آن ثیبن ٽىي

ثٍِٿ  

ثب ډٮَٵی اڅمبٓ ثٍ ٭ىًان ٭بډڄ ایؼبى اٍسجب٣ ثیه اٵَاى اُ اڅمبٓ ثٍ ٭ىًان ٭بډڄ سلَیټ   De Beersسؼبٍر اڅمبٓ 

ایه َٙٽز اُ اثِاٍ   2003ىٍ ٕذشبډجَ. ٕشٶبىٌ ٽَىٽىىيٌ اكٖبٕبر ي َمیه ٥ًٍ يٕیچٍ ی اثَاُ اكٖبٕبر ډٚشَی ا

ػيیيی ثَای اوشٺبڃ دیبڇ َب إشٶبىٌ ٽَى، ُوی ثب كچٺٍ ی اُىياع ىٍ ىٕز ٍإز ي ثٍ ډٮىی إشٺلاڃ ي ٭يڇ ویبُ ثٍ  

.  (ٱچت ٕمجًڃ ویبُ ي ياثٖشڂی إزثَهلاٳ كچٺٍ ىٍ ىٕز ؿخ ٽٍ ا). ػىٔ ډوبڅٴ

ىٍ ایه ػب َيٳ، ایؼبى یټ ػبیڂبٌ اػشمب٭ی ي ٵََىڂی ثٍ ٭ىًان ٵََىڂی / ایؼبى یټ ػبیڂبٌ اػشمب٭ی (6

ٍاَىمبی  

ایه ٍاَىمب ډٚشَی ٍا اُ آن ؿٍ ٽٍ ىٍ ا٥َاٵ٘ ډی ځٌٍى، َىؼبٍَبی اػشمب٭ی ي ََ ؿیِ هًٙلبڃ  . ډٚشَیبن إز

ٌ ٭ىًان وٍ سىُب ثٍ ٭ىًان اثِاٍ ٽبٍ ثچپٍ ة)ثب سًڅیي ٽبډذیًسََبی ٙوٞی  Appleَٙٽز . ٽىىيٌ، آځبٌ ډی ٕبُى

يٕیچٍ  

ىٍ ياٹ٬ ایه آٍڇ، ثب ایؼبى اوٺلاثی  . ځبڇ ثٍِځی ىٍ ایه اډَ ثَىاٙشٍ إز (ای ثَای هًى ٙىب ٕی يٙپًٵبیی هلاٹیز

.  ٍا ثَای ٭بډٍ ی ډَىڇ ایؼبى ٽَىٵََىڂی اډپبن ٙپًٵبیی هلاٹیز 

ىٍ و٪َ ىاٙشه اَياٳ ډشٮبڅی ٙمب ثب ٵٮبڅیز هًى ، ُډیىٍ ٍا ثَای ىٕز یبثی اٵَاى ثٍ اَياٳ ثٍِٿ، ٵَاَڈ ډی (7

ٽىیي؛  



 
 
 
 
 

 

ٍا يٕیچٍ ای  "ٵَيٗ" Bodyٵَيٙڂبٌ . اَياٵی ٽٍ ؿٍ ثٖب اٵَاى ومی سًاوىي ثٍ سىُبیی ثٍ آوُب ىٕز دیيا ٽىىي

ثَای  

.  ثٍ ایه ٽبٍ، ٹَاٍ ىاى ډٚشبٷ ٽمټ ثٍ كٶب٩ز اُ ډلی٤ ُیٖز ي یبٍی ٽَىن اٵَاى

ُويځی ىٍ ىویبی هیبڃ ىڃ ثٖشه ثٍ یټ آٍڇ ي اوشوبة آن اُ ػبوت ډٚشَی ٙبیي ثٍ ایه ىڅیڄ ثبٙي ٽٍ ٵَى اُ  (8

ایه  

٥َیٸ ډی سًاوي، ډبوىي ىویبی هیبڃ ٍٵشبٍ ٽىي، یب ػًٍی ٭مڄ ٽىي ٽٍ ىٍ ياٹٮیز، ػَأر اوؼبڇ آن ٍا وياٍى یب ومی 

هًاَي  

.  ثذَىاُى آن ٍاَِیىٍ اوؼبڇ 

ایؼبى یټ ّیمىبٕشیټ ٭ب٥ٶی اٱچت ثٍ ػبی ٭مڄ ثٍ ثَهی هًإشٍ َبی ىٍيوی، ثٍ ىڅیڄ اكشَاڇ ثٍ ٹًاویه (9

ُويځی اُ  

َمیه ٥ًٍ ثٍ ٭ىًان یټ يٍُٗ كٖی، . ثَای ػچًځیَی اُ ٵًَٕىځی، يٍُٗ ډی ٽىیڈ. آوُب ؿٚڈ دًٙی ډی ٽىیڈ

ثٍ  

 Sicilyآٍڇ َبیی ډبوىي . وًوی یب دٌیَٵشٍ ىٍ ٹًاویه ُويځی ډب وجبٙىيسمبٙبی ٵیچڈ ډی دَىاُیڈ ٽٍ ٙبیي ؿىيان ٹب

اُ  

.  ن سؼَثٍ َبیی ٍا ثٍ ډب ډی ىَىياػبٌُ ی ٽٖت ؿىی  Dolce &  Gabbanaَٙٽز 

اډپبن هیبڃ دَىاُی ىٍٕز ډبوىي ډًٍى آهَ، ایه ٍيیپَى ثٍ ٥َاكی آٍڇ ثٍ ډٚشَی ٽمټ ډی ٽىي سب ياٹٮیبر   (10

ډٚشَیبن، اٱچت ىٍثبٌٍ ی ٹيٍر ٥چجی، سٖچ٤، ثٍِځی، ډًٵٺیز، ٭ٚٸ، .ر سویچی سجيیڄ ٽىيثیَين ٍا ثٍ ډ١ًً٭ب

ٹشڄ ي  

ػًٍی ٥َاكی ٙيٌ ثًى سب ډٚشَیبن ىٍثبٌٍ ډبػَاػًیی  Timberlandآٍڇ  ډبوىي ایه َب هیبڃ دَىاُی ډی ٽىىي

َبی  

اٵِيىٌ  "اٍُٗ"الا، اوًا٫ ډوشچٴډًاٍى ًٽَ ٙيٌ ىٍ ة.ٙؼب٭بوٍ ىٍ ډٺبثڄ ویَيی ٥جیٮز ثٍ هیبڃ دَىاُی ثذَىاُوي

ثٍ  

ىٍ كٺیٺز، ثٍ ٽمټ ایه ٍيٗ َب ډی سًان ثٍ ایؼبى اٍُٗ َبی ډؤطَ ٵپَ ٽَى يآٍڇ َب اثِاٍَبیی ثَای  .ٽبلا َٖشىي



 
 
 
 
 

 

كَٵٍ "ي  "ډجشيی "ٍيیپَى،ثٍ ا٭شٺبى وًیٖىيٌ، سٶبير َبی ثیه آٍڇ َبی 10ایه .ىٕز یبثی ثٍ ایه َيٳ َٖشىي

  "ای

 ٍا آٙپبٍ ډی ٽىىي

 ډِایب ي ډٮبیت وبڇ سؼبٍی

:  كبلا ثجیىیڈ ٽٍ یټ ثَوي ؿ٦ًٍ ډی سًاوي ثٍ ٍٙي یټ ٽٖت ي ٽبٍ ٽمټ ومبیي

 

ډُڈ سَیه ي إبٕی سَیه ډِیز یټ ثَوي ایىٖز ٽٍ ٽٖت ي ٽبٍ ي ډلًٞلار ٙمب ٍا ثٍ ډَىڇ ډی ٙىبٕبوي ي وبڇ  (1

آن  

اُ ٽبلا یب هيډبر ٙمب ٍا١ی ثبٙي، َمًاٌٍ ثٍ ىیڂَ وپشٍ ایىٖز ٽٍ يٹشی ډٚشَی . ٍا ىٍ ًَىٚبن ػبی ځیَ ډی ٽىي

یبى  

هًاَي ىاٙز ٽٍ سلز ایه وبڇ ي ثَوي ٽبلا ي هيډبسی اٍائٍ ډی ًٙوي ٽٍ ٽیٶیشی هًة ىاٙشٍ ویبَُبی٘ ٍا ثَآيٍىٌ 

ډی  

.  ي وٚبن ٙمب يٵبىاٍ هًاَي ډبوي ثٍ ایه سَسیت ثٍ ثَوي ي وبڇ. ٽىىي

ډَىڇ ایه . . ٭٪مز یټ ٽٖت ي ٽبٍ ٍا ثٍ ډوب٥جبن ډی ٍٕبوي يیْځی ىيڇ یټ ثَوي هًة ایىٖز ٽٍ ٹيٍر ي (2

  ًٍ٥

ثٍ . ىٍ ًَه ىاٍوي ٽٍ يٹشی َٙٽشی یټ ثَوي هبٛ ثَای هًىٗ اوشوبة ډی ٽىي َٙٽز ثٍِٿ ي ٹيٍسمىيیٖز

َمیه  

ويسَ اُ آوی ٽٍ َٖز ډٮَٵی ٭چز اځَ یټ ثَوي هًة ي سبطیَځٌاٍ ىاٙشٍ ثبٙیي، ډی سًاویي َٙٽز هًى ٍا ویَيڇ

.  ٽىیي

 یټ ثَويهًة، ثٍ یبى ډبويوی ي ػبڅت سًػٍ ىٍ لاثٍ لای ه٣ً٦ ي ٍوڀ َبی٘ ډی ځًیي ٽٍ ٽبلاَب ي هيډبسی (3

هًة ي  

ځٶشٍ ډی ًٙى ٽٍ اځَ ىي ٽبلای ډٚبثٍ ٽٍ یپی ثَويی ډٮمًڅی ي ىیڂَی  . ١ٍبیز ثو٘ ایىـىیه وٚبوی ٍا ٕبهشٍ اوي

ٽیٶیشٚبن اُ اي ًٕاڃ ٽىیڈ، ډی ځًیي ٽبلایی ٽٍ وبڇ يوٚبن ثَويی ػبڅت سًػٍ ىاٍى ٍا ثٍ ٙوٞی وٚبن ىاىٌ ىٍثبٌٍ 

 ح



 
 
 
 
 

 

یټ ٽیٶیز ثي ي ډٚشَیبن وبٍا١ی ٽٍ سًٞیَ . ثَ٭پٔ ایه كبڅز َڈ يػًى ىاٍى. ؿٚمڂیَسَی ىاٍى، ثُشَ إز

ثيی اُ  

َٙٽز ٍا ىٍ ػبډٮٍ ډی ٕبُوي، ډی سًاوىي ثٍ ٍاكشی ُیجبیی یټ ثَوي ٹبثڄ سًػٍ ٍا ثٍ ُٙشی سجيیڄ ٽَىٌ آن ٍا ثٍ  

.  ٍاوىي ي ٽمَوڀ ي ٽمَوڀ سَ ٽىىيكبٙیٍ ة

ډَىڇ ایه . ډٶًُڇ ٽچیيی ىیڂَی ٽٍ ثَويَبی ؿٚمڂیَ ډی ٍٕبوىي ٹيډز ي سؼَثٍ َٙٽز َبی ٝبكت آوُبٕز  (4

  ًٍ٥

ر ٝبكت یټ وبڇ ي وٚبن َٕآډي، ٕبڃ َبٕز ٽٍ ٵٮبڅیز ډی ٽىي ي ثب ٽًڅٍ ثبٍی اُ سؼَثیبر ډی ىاوىي ٽٍ َٙٻ

ځًوبځًن  

ىیڂَ ایه ٽٍ ََځِ یټ َٙٽز ١ٮیٴ ٽٍ ٽبلاَبیی ثی ٽیٶیز ٭١ٍَ . سًاوٖشٍ ایىـىیه إڈ ي ٍٕمی ثٍ ىٕز آيٍى

ډی  

ىٍ یټ ثَوي یڂبوٍ سَ، ٕبىٌ سَ، ٽىي، ُكمز طجز ي هچٸ یټ ثَوي اولٞبٍی ٍا ثٍ هًى ومی ىَيثياویي ٽٍ ََ ٷ

ډىلَٞ  

ډظلا ثَويٌ ٕبىٌ . . ثٍ ٵَىسَ ي ػبډٮشَ ي سبطیَځٌاٍسَ ثبٙي، ډی سًاوي ډلًٞلار ثیٚشَی ٍا ىٍ هًى ػبی ىَي

  "ًٕوی"

.  اُ ایه ومًوٍ إز

 

:  كبلا ثٍ ډٮبیت ي ډٚپلار هچٸ یټ ثَوي اولٞبٍی ډی دَىاُیڈ

 

ثٍ ٵَى ي سبطیَځٌاٍ هچٸ ٽىیي، ٥َاكی آن يٹز ي َِیىٍ ځِاٵی لاُڇ ىاٍى  اځَ ٽٍ ٙمب ثوًاَیي یټ ثَوي ډىلَٞ (1

ٽٍ  

یټ وبڇ ي وٚبن هًة ىٍ ًَه ډَىڇ وٺ٘ ډی ثىيى يڅی ډَىڇ . ثبیي ثبُاٍیبثی ثَوي ٍا َڈ ثٍ ایه ُكمبر ٭لايٌ ٽىیي

ثبیي  

َِیىٍ َبی ثبُاٍیبثی ي ځٖشَٗ  . ىٍ اثشيا آن ٍا ثبٍَب ي ثبٍَب ثجیىىي سب آن ٍا ثٚىبٕىي ي ىٍ هب٥َٙبوبن وڂٍ ىاٍوي

٥َاكی ي ؿبح ثَوي ویِ ځَان  . ٍياث٤ ٭مًډی ثبلإز ي ُډبن ُیبى ي یټ سیڈ ثبُاٍیبثی سیًَِٗ ي ٽبٍىان ډی ٥چجي



 
 
 
 
 

 

ؿبح ٽىیي سب ایه ثَوي ... ٙمب ثبیي ٽبٍر يیِیز، َٕثَٿ َب يىٕشمِى یټ ٥َاف ثب سؼَثٍ ثبلإز ي . سمبڇ ډی ًٙى

ىٍ  

َٝٳ ایه َِیىٍ َبی ځِاٳ ثَای ٝبكت یټ ٽٖت ي ٽبٍ ٽًؿټ ؿىيان  . سمبډی ٭ىبَٝ ٽٖت ي ٽبٍسبن ىیيٌ ًٙى

.  ٍاكز ویٖز

سبن ىًٙاٍی ىیڂَ ٙپڄ ىَی یټ ثَوي ایىٖز ٽٍ ٥َاكی ٙمب ثبیي ثب ډ٢مًن ٽٖت ي ٽبٍ ي ٽبلاَب یب هيډبر (2

ٕبُځبٍ  

ډظلا ثَوي یټ ٽٖت ي ٽبٍ ٽبډذیًسَی ثب ثَوي َٙٽشی ٽٍ ډًٽز ي ٽبٱٌ ىیًاٍی سًڅیي ډی . ثًىٌ آوُب ٍا سيا٭ی ومبیي

ٽىي،  

. ثٍ ٭لايٌ ډمپه إز ٙمب ثوًاَیي سلز یټ وبڇ ؿىي ٽبلا ثٍ َڈ ډَسج٤ َٖشىي ٍا ثٶَيٙیي. ډشٶبير هًاَي ثًى

ایه ٽبٍ  

ٍ ىٍ اثشيا ثَويی ٥َاكی ٽَىٌ ثبٙیي ٽٍ ٹًیب ثَ یټ ډلًٞڃ سمَٽِ ٽَىٌ ثبٙي، اٿ. ثٍ ثَوي ػبډٮی ډلشبع إز

ىیڂَ  

ثياویي ٽٍ ثبیي ثَای سظجیز ٙين ثَوي هًى، ډير ُیبىی  . ا١بٵٍ ٽَىن یټ ٽبلای ىیڂَ ډیبوٍ ٽبٍ ىًٙاٍ هًاَي ٙي

آن ٍا دٌیَٵشٍ ىٍ هب٥َ ثَای٘ سجچیٰ ٽىیي ؿَا ٽٍ ډَىڇ ثبیي ؿیِی ٍا َمًاٌٍ دی٘ ؿٚمبوٚبن ىاٙشٍ ثبٙىي سب 

وڂٍ  

 .ىاٍوي

 :ډيیَیز وبڇ سؼبٍی

ثَوبډٍ ی ٽبٍثَىی سپىیټ َبی ثبُاٍیبثی یټ ډلًٞڃ هبٛ، ه٤ ډلًٞڃ ي یب وبڇ سؼبٍی )ډيیَیز وبڇ سؼبٍی 

.  إز

َيٳ اُ ایه و٫ً ډيیَیز، اٵِای٘ اٍُٗ ډلًٞلار ثَای ډٚشَیبن ي ىٍ وشیؼٍ ٽٖت كٸ اډشیبُ ثَای آن 

ډلًٞلار  

ثبُاٍیبثبن، ثٍ وبڇ سؼبٍی ثٍ ٭ىًان ي٭يٌ ای ډی وڂَوي ٽٍ ىٍثبٌٍ ی ٽیٶیز ډًٍى اوش٪بٍ ډٚشَیبن اُ ډلًٞلار  . إز

َمـىیه ثب ډيیَیز ٭لاډز سؼبٍی،  . ایه اډَ ډمپه إز ثب٭ض اٵِای٘ ډیِان ٵَيٗ ًٙى.ثٍ آن َب ىاىٌ ٙيٌ إز



 
 
 
 
 

 

اٍُٗ آٍڇ سؼبٍی ثب ډیِان ًٕى كبٝڄ . ٌ ٵَيٗ ٍٕبوىيسًڅیي ٽىىيځبن ډی سًاوىي ډلًٞلار ٍا ثب ٹیمز ثبلاسَی ة

ثَای  

.  یِان ٵَيٗ ي اٵِای٘ َِیىٍ َبٕزایه اډَ وبٙی اُ سَٽیجی اُ اٵِای٘ ڇ. سًڅیيٽىىيځبن ٕىؼیيٌ ډی ًٙى

یټ ٭لاډز سؼبٍی اٹشٞبىی  . َِیىٍ ی یټ وبڇ سؼبٍی هًة، ثی٘ اُ َِیىٍ ی ٕبیَ ډلًٞلار ٭بىی ىیڂَ إز

یټ ٭لاډز سؼبٍی ٍٹبثشی ي ػىڀ ػًیبوٍ  . ٭٦ٴ ثبُاٍ ٍا ىٍ ثَاثَ ٹیمز ډًٍى َيٳ ٹَاٍ ډی ىَياٱچت ثو٘ َبی ډه

ُډبوی ٽٍ یټ ٭لاډز سؼبٍی ثَای ؿىي ډلًٞڃ ډشٮيى ثٍ ٽبٍ ثَىٌ . ثَای ډٺبثچٍ ثب سُيیيَبی ٍٹبثشی ایؼبى ډی ًٙى

ډی  

ډلًٞلار یټ َٙٽز، ََ ٽياڇ ىاٍای يٹشی ٽٍ سمبډی . ًٙى، ثٍ ٭ىًان یټ آٍڇ سؼبٍی هبوًاىځی ٙىبهشٍ ډی ًٙى

وبڇ  

.  ٍڇ سؼبٍی ډىٶَى ډًٍُٚ ډی ًٙىويسؼبٍی ډؼِایی ثَای هًى َٖشىي، ثٍ آ

ُډبوی ٽٍ َٙٽشی اُ یټ وبڇ سؼبٍی ثٍ َمَاٌ وبڇ سؼبٍی ىیڂَی ٽٍ دی٘ اُ ایه ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ډی ٙيٌ ثَای ډٮَٵی  

ُډبوی ٽٍ ٵَيٙىيځبن ثٍِٿ،  . ٍی ډًٍُٚ ډی ًٙىډلًٞڃ ي یب ه٤ ډلًٞڃ ػيیيی إشٶبىٌ ٽىي، ثٍ یټ اََڇ سؼب

ډلًٞلار ٍا اُ سًڅیي ٽىىيځبن هَیياٍی ډی ٽىىي، وبڇ سؼبٍی هًى ٍا ثَ ٍيی آن ډلًٞلار ٹَاٍ ډی ىَىي ٽٍ ثٍ 

آن،  

٭لاډز َبی سؼبٍی هًٞٝی ډمپه إز ثب وبڇ اٝچی ٽٍ سًڅیي ٽىىيځبن ثَای  . آٍڇ سؼبٍی هًٞٝی ډی ځًیىي

.  یَوي، سٶبير ُیبىی ىاٙشٍ ثبٙىيٿ ډلًٞلار ىٍ و٪َ ډی

ثَهی اُ َٙٽز َب سلاٗ ډی ٽىىي . او٦جبٷ آٍڇ سؼبٍی ثٍ ٽبَ٘ سٮياى ٭لاډز َبی ډوًٞٛ ََ َٙٽز ډی اوؼبډي

سب  

آن َب ایه ٽبٍ ٍا اوؼبڇ ډی ىَىي سب  . آٍڇ َبی سؼبٍی ثی٘ سَی ٍا ثَای ډلًٞلار ډشٮيى ي ځًوبځًن هًى ایؼبى ٽىىي

اډب اُ آن ػبیی ٽٍ ډمپه إز ایه اٹياڇ، إشَاسْی  . آٍڇ َبی سؼبٍی ٍٹیت ٍا ٽبَ٘ ىَىي ډیِان ٵ٢بی اهشٞبٝی

ډىبٕجی وجبٙي، ثىبثَایه ثٖیبٍی اُ َٙٽز َب سٞمیڈ ډی ځیَوي سب اٍسجب٥ی ډى٦ٺی ډیبن وبڇ َب سؼبٍی ځًوبځًن 

هًى  



 
 
 
 
 

 

.  ثَٹَاٍ ٕبُوي

  آن َب ډٖبیڄ إشَاسْیټ ٍا ثب ایه. ڃ ډبڅی ډی ٽىىيثٖیبٍی اُ ډيیَان وبڇ سؼبٍی هًى ٍا ډلييى ثٍ اَياٳ ي ډٖبی

اٽظَ ډيیَان وبڇ سؼبٍی، هًى ٍا ډلييى ثٍ  . سًٍٞ ٽٍ ډٖئًڅیز آن ثَ ٭ُيٌ ی ډيیَ اٍٙي إز، وبىیيٌ ډی ځیَوي

ثبیي . اَياٳ ٽًسبٌ ډير ډی ٽىىي، ُیَا ثٖشٍ َبی ډلًٞلار آن َب ثَای ډيسی ٽًسبٌ ي ډلييى ٥َاكی ٙيٌ اوي

اَياٳ  

.  ی اَياٳ ثچىي ډير ثٍ كٖبة آيٍىٽًسبٌ ډير ٍا ځبډی ډُڈ ثٍ ًٕ

ىٍ َٙٽز َبیی ٽٍ ىاٍای ډشى٫ً ٕبُی ډلًٞلار َٖشىي، ډمپه إز َيٳ اُ ایؼبى ثَهی اُ وبڇ َبی سؼبٍی ثب 

ٕبیَ  

.  ویبَُبی وبڇ سؼبٍی ډٲبیَ ثبٙىيوبڇ َب ډٲبیَر دیيا ٽىي ي یب ثيسَ اُ آن ډمپه إز اَياٳ َٙٽز ثب 

ؿىبوـٍ ډيیَیز َٙٽز . ؿىیه لاُڇ إز ډيیَ وبڇ سؼبٍی اُ إشَاسْی َبی ډيیَیز اٍٙي ا٥لا٫ ىاٙشٍ ثبٙيَڈ

ٹٞي  

ىاٙشٍ ثبٙي اُ ثبُاٍیبثی ثچىي ډير إشٶبىٌ ٽىي، ثٍ ٽبٍځیَی ػَیبن دَىاهز َِیىٍ َب ثٍ ًٍٝر ٽًسبٌ ډير، 

اٙشجبٌ  

.  ثٍِځی هًاَي ثًى

ن َيٳ ځٌاٍی، اَياٵی ٍا ىٍ و٪َ ډی ځیَوي ٽٍ ٭مچپَى ياكي هًىٙبن ٍا ثٖیبٍی اُ ډيیَان وبڇ سؼبٍی ىٍ ُډب

وٖجز  

.  ثٍ ٽڄ ٕبُډبن ثُجًى ډی ثوٚىي

ىٍ ایه ٍإشب ثبیي ىٍ ډيیَیز وبڇ سؼبٍی ثٍ سَسیت سمبڇ ؿبٍؿًثُبیی ٍا ٽٍ ىٍ ډيیَیز یټ ٕبُډبن ثٍ ٽبٍ ډی ثَیڈ  

ډأډًٍیز هًى ډٚوٜ ډی ٽىي ٽٍ ٕبُډبن ؿٍ ٍٕبڅشی ٍا  َمبن ځًوٍ ٽٍ ډيیَیز ٕبُډبن اثشيا ثب ثیبن. ٍ٭بیز ٽَى

ډی  

هًاَي ثٍ اوؼبڇ ثَٕبوي ي ٕذٔ اَياٳ ډؼمً٭ٍ ٍا ثَ إبٓ آن ثیبویٍ ډأډًٍیز سٮَیٴ ډی ٽىي ي ثب سييیه 

إشَاسْی  

ىٌ،  ٕٮی ىٍ ىٕشیبثی ثٍ اَياٳ ٕبُډبن ىاٍى، ىٍ ایىؼب ویِ، ثَای وبڇ سؼبٍی یټ ثیبویٍ یب ځِاٌٍ ډأډًٍیز ثیبن ٽَ



 
 
 
 
 

 

ىٍ وُبیز اُ ٍيی آن إشَاسْی َبیی ٍا سييیه ٽَىٌ، ثب إشٶبىٌ اُ  . ٕذٔ اَياٳ ٍا ثَإبٓ آن سٮَیٴ ډی ٽىیڈ

.  كي ثٍ اَياٳ هًى ىٕز یبٵشٍ ایڈثبُهًٍ، ٽىشَڃ ډی ٽىیڈ ٽٍ سب ؿٍ 

ډبډًٍیز ٕبُډبن یب ډًٍٕٖ سًڅیيی  ثیبویٍ  ●

، ډجىبیی ٍا ثَای سمبڇ اٹياډبر ي ٵٮبڅیشُبی ډيیَان ي ثٍ هًٞٛ  ىٍ ځبڇ ايڃ ثب سٮییه اٍُُٙبی َٖشٍ ای وبڇ سؼبٍی 

لاُڇ ثٍ یبىآيٍی إز ٽٍ ىٍ ثیبویٍ ډأډًٍیز ثبیي اٵٺی ثچىيډير ٍا ىٍ و٪َ . ډيیَان ثبُاٍیبثی ډٚوٜ ډی ٕبُى

ىاٙز  

ىیَیز وبڇ  ىٍكبڅی ٽٍ ډمپه إز ڇ.ي اُ َمیه آٱبُ ثب ٥َُسٶپَی إشَاسْیټ ثٍ ډيیَیز وبڇ سؼبٍی ډجبىٍر يٍُیي

ډظلاً اٵِای٘ ُٕڈ ثبُاٍ ىٍ یټ  )سؼبٍی سلز ٵٚبٍ ډيیَان ٭بڅی ٕبُډبن ډؼجًٍ ثٍ ٽٖت وشبیغ ٽًسبٌ ډير ًٙى 

ٕبڃ  

ایه اُ ػمچٍ . يایه اوش٪بٍ وٍ سىُب ثب٭ض سٺًیز وبڇ سؼبٍی ومی ًٙى ثچپٍ آن ٍا ٍي ثٍ وبثًىی ډی ثَى (آیىيٌ

اوش٪بٍاسی  

.  ، ثٍ سوَیت وبڇ سؼبٍی ډىؼَ ًٙىىاٍى ي ډی سًاوي ىٍ ٭ًٟ سظجیزإز ٽٍ ىٍ ډًٍى سجچیٲبر َڈ يػًى 

دٔ اُ ایىپٍ ثیبویٍ اٍُُٙبی َٖشٍ ای وبڇ سؼبٍی ٍا ا٭لاڇ ٽَىیڈ ، لاُڇ إز ٽٍ ثَای ثَوي َيٳ یب : َيٳ  ▪

اَياٵی  

ویٍ هًاَي سٮییه ًٙى ٽٍ َڈ ىٍ ٍإشبی ثیبویٍ اٍُُٙبی َٖشٍ ای آن إز ي َڈ ډجىبیی اػَایی سَ وٖجز ثٍ ثیب

.  ىاٙز

ثب سٮَیٴ ثیبویٍ ي اَياٳ وبڇ سؼبٍی إز ٽٍ ډيیَ ثَوي ډی سًاوي سٮجیَ ٙوٞی هًى ٍا ثب ىیيځبٌ ٭مًڇ ډٺبیٍٖ ٽىي 

ي  

ثٍ هًٞٛ ىٍ ډًاٹٮی ٽٍ َيٳ  )اثِاٍی ثَای ٽىشَڃ ىاٙشٍ ثبٙي ي اُ ػبوت ىیڂَ كشی ثب سٮًی٠ آّاؤ سجچیٲبسی 

.  ډىلَٳ ووًاَي ٙيٍ ىٕشیبثی ثٍ َيٳ ثبَُڈ اُ ډٖی (اكیبی ډؼيى ثَوي إز

اُ آوؼب ٽٍ ثٖیبٍی اُ وبډُبی سؼبٍی ٽٍ ٙپٖز هًٍىٌ اوي ٵٺ٤ سلز سأطیَ ٭ًاډڄ هبٍػی  : سلچیڄ ٭ًاډڄ ىاهچی ▪

وجًىٌ ي ٭ًاډڄ ىاهچی ویِ ثَ آن سأطیَ ىاٍوي، اُ ػمچٍ ډُڈ سَیه ٭ًاډڄ ىٍيوی ٽٍ ډی سًاوىي ثَ ىٕشیبثی ثٍ َيٳ وبڇ  



 
 
 
 
 

 

وڂَٗ ي ىیيځبٌ ا٭٢بی سیڈ إز ٽٍ ٍيی   (ػيای اُ ٭ًاډڄ ٕبُډبوی ي ٕبیَ ٭ًاډڄ ډيیَیشی)سؼبٍی سأطیَ ثڂٌاٍوي 

لاُڇ إز ثٍَٕی ًٙى ٽٍ آیب َمٍ ا٭٢بی سیڈ ىیيځبَی ٕبُځبٍ ثب اٍُُٙبی َٖشٍ ای وبڇ  . وبڇ سؼبٍی ٽبٍ ډی ٽىىي

ثٍ ٍيٙىی دیيا  . ځبٌ ا٭٢ب ٍا ىٍثبٌٍ اٍُُٙب ثٍَٕی ٽىىياُ ایه ٍي لاُڇ إز ٽٍ یټ ځَيٌ ډٖشٺڄ، ىیي. سؼبٍی ىاٍوي

.  كٍ سمبډی ا٭٢بی ځَيٌ ٹَاٍ ځیَىإز ٽٍ ثیبویٍ اٍُُٙب ي اَياٳ وبڇ سؼبٍی ثبیي َٕڅً

اُ آوؼب ٽٍ ډٚشَیبن اُ ډُڈ سَیه ٭ًاډڄ هبٍػی َٖشىي ٽٍ كشی ثیبویٍ اٍُُٙب ي اَياٳ وبڇ  : سلچیڄ ٭ًاډڄ هبٍػی

آوُب ي سًػٍ ثٍ اڅِاډبر ثبُاٍ َيٳ سى٪یڈ ٙيٌ إز، ثبیي ثب سلٺیٺبر ثبُاٍ ځٖشَىٌ، سؼبٍی ىٍ ٍإشبی ویبُ 

اٍُُٙبی  

ډٚشَیبن ي ویبَُبی آوبن ٍا ثٍ ًٍٝسی ىٹیٸ ٙىبٕبیی ي سؼِیٍ ي سلچیڄ ٽَى سب َڈ اُ اٍُُٙبی ثبُاٍ َيٳ آځبَی 

یبثیڈ  

اٍُُٙبی وبڇ سؼبٍی ٍا ثٍ ډَٞٳ ٽىىيځبن ي َڈ ا٥میىبن یبثیڈ ٽٍ إشَاسْی َبی ځٌٙشٍ سًاوٖشٍ اوي ثٍ هًثی 

اوشٺبڃ  

ىَي  

يیه، اٍُیبثی ي اوشوبة إشَاسْی  سي ●

ىٍ ځبڇ ثٮي، ډيیَیز وبڇ سؼبٍی ىٍ ډًٍٕٖ سًڅیيی ثب سَٽیت ٽَىن سًاوبئیُب ، ٙبیٖشڂی َب ي ډُبٍسُبی ا٭٢بی 

سیڈ  

ٍؿًة ثیبویٍ اٍُُٙب ي اَياٳ وبڇ سؼبٍی  ثَوي ي ٭ًاډڄ هبٍػی اطَځٌاٍ ثَ آن ، ثٍ سييیه إشَاسْی َبیی ٽٍ ىٍ ؿب

.  وي، هًاَي دَىاهزَٖز

سييیه ٍاَجَى وبڇ سؼبٍی   ●

دی٘ اُ ََ ؿیِ لاُڇ إز ثياویڈ ٽٍ وبڇ سؼبٍی ديیيٌ ای إز ٽڄ وڂَ ي وجبیي اٍُُٙبی وبڇ سؼبٍی ٍا ثٍ ًٍٝر  

څٸ وبڇ سؼبٍی ثبیي سمبډی اػِای ػياځبوٍ سلچیڄ ٽَى ثچپٍ ثبیي ایه اػِا ٍا ډَسج٤ ثب َڈ وڂَیٖز ي ىٍ ػُز م

اٍُٙی  



 
 
 
 
 

 

آن وبڇ سؼبٍی ٍا ثب َڈ ډىٖؼڈ ٽَى ثٍ ځًوٍ ای ٽٍ ثیه آوُب َڈ اٵِایی ایؼبى ًٙى سب وبڇ سؼبٍی ٹيٍسمىيی ٍا ثىب 

ثب  . ٽىىي 

سپیٍ ثَ ٍاَپبٍَبی ُیَ ډی سًان سٚویٜ ىاى ٽٍ ؿڂًوٍ ثبیي اػِای ډوشچٴ وبڇ سؼبٍی ٍا ثب َڈ دیًوي ُى ي ثب هچٸ  

ثَایم٬١ً  . یټ وبڇ سؼبٍی ٹيٍسمىي، ډی سًان ډ٬١ً ثُیىٍ ای ٍا ىٍ ًَه ډَٞٳ ٽىىيځبن ي ثبُاٍ َيٳ ایؼبى ٽَى

:  ىَىيِ وبڇ سؼبٍی ثٌَُ ډی ثَیڈ یبثی وبڇ سؼبٍی اُ دیًوي ٍٕ ډؤڅٶٍ سٚپیڄ

ډلًٞڃ یب هيډز ؿٍ ٽبٍی ٍا اوؼبڇ ډی ىَي؟  : ډًڅٶٍ ٽبٍٽَىی  (1

 

ٽياڇ یټ اُ ویبَُبی اوڂیِٙی، ډًٹٮیشی یب وٺ٘ س٤ًٕ ډلًٞڃ یب هيډز ثَآيٍىٌ ډی : ډًڅٶٍ ٍيان ٙىبهشی  (2

ًٙى؟  

 

وبڇ سؼبٍی ؿڂًوٍ اٍُیبثی ډی )ولًٌ اٍُیبثی ډَٞٳ ٽىىيٌ اُ وبڇ سؼبٍی ؿڂًوٍ إز؟ : ډًڅٶٍ اٍُیبثی ٽىىيٌ  (3

ًٙى؟  

ایه سٮَیٴ اُ وبڇ سؼبٍی اُ ٥َُ سٶپَ ډَٞٳ  . اٍی ثىب ډی ًٙىٕذٔ ثب دیًوي ُىن ي اوٖؼبڇ ایه ٍٕ ډًڅٶٍ، وبڇ سغ

ثٍ ٭ىًان  . ٽىىيٌ وٚأر ډی ځیَى، ُیَا ډَٞٳ ٽىىيٌ ََٽياڇ اُ ایه ډًڅٶٍ َب ٍا ثٍ ًٍٝر ػيا اُ َڈ وڂبٌ ومی ٽىي

.  ٕزډظبڃ، یټ وًٙیيوی ىٍ سجچیٲبر ؿىیه سًٝیٴ ډی ًٙى ٽٍ ایه وبڇ سؼبٍی اُ و٪َ ٽبٍٽَىی، َٕٙبٍ اُ اوَّی ا

.  اىٍاٻ ډَٞٳ ٽىىيٌ اُ وبڇ سؼبٍی ثب٭ض ډی ًٙى اي ٵپَ ٽىي إشٶبىٌ اُ آن ثب٭ض ٕلاډز ىٍ ُويځی ډی ًٙى

سب ایىؼب ډی سًان ځٶز . ثىبثَایه، ىٍ ایه كبڅز ډؤڅٶٍ ٽبٍٽَىی وبڇ سؼبٍی ثب ىیيځبٌ ٍيان ٙىبهشی اٍُیبثی ډی ًٙى

ٽٍ  

ًٙى ٽٍ ډًڅٶٍ ٽبٍٽَىی ي ٍيان ٙىبهشی آن ىٍ سٮبډڄ ثب َڈ ثٍ هًثی یټ وبڇ سؼبٍی ډىٖؼڈ اُ ىي ډًڅٶٍ هچٸ ډی 

٭مڄ  

.  ډی ٽىىي

ایه ىٹیٺبً َمبن ډٶًُڇ دیًوي ُىن ډًڅٶٍ َبی اٍُٙی وبڇ سؼبٍی إز ٽٍ ؿیِی ٵَاسَ اُ آن إز ٽٍ وبڇ سؼبٍی 

ٵٺ٤ ىٍ  

ٍىی یب ٍيان ٙىبهشی  ځبَی ویِ ډمپه إز وبڇ سؼبٍی ثب ثی٘ اُ یټ ډٮیبٍ ٽبٍٻ. ثَځیَويِ ىي ډًڅٶٍ ډٌٽًٍ ثبٙي



 
 
 
 
 

 

ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ىٍ ډًٍى همیَ ىويان ٽٍ ىاٍای ډًڅٶٍ َبی ٽبٍٽَىی یب ٍيان ٙىبهشی اٍُیبثی ثیٚشَی  . اٍُیبثی ًٙى

اډپبن آن يػًى ىاٍى ٽٍ ىٍ یټ ٥جٺٍ اُ ډلًٞڃ ؿىي ٍٹیت وبڇ سؼبٍی هًى ٍا ثٍ ًٍٝر ډىٖؼمی سًٝیٴ ي  .إز

ىٍ ایه كبڅز ثبیي ثٍ ځًوٍ ای ٭مڄ ٽىیي ٽٍ ىٍ ډًٍى . سجچیٰ ٽىىي ي ثىبثَایه ثٍ ََ ىيی ایه ډًڅٶٍ َب سًػٍ ډی ٽىي

وبڇ  

.  ُىن ډًڅٶٍ ًٕڇ ثب ایه ىي ډًڅٶٍسؼبٍی ٙمب اٍُیبثی ثُشَی ًٍٝر ځیَى ي ایه ٽبٍی ویٖز ػِ دیًوي

ډ٬١ً یبثی ىٍٕز ثَای ډلًٞڃ، ډيیَان ي ا٭٢بی  اُ وشبیغ ایه ځًوٍ سَٽیت ٽَىن ثیبویٍ، آن إز ٽٍ ٭لايٌ ثَ

سیڈ  

كبڃ ثَای ایىپٍ ثشًان ثُشَ ثَ ًَه ډَٞٳ ٽىىيٌ اطَ ځٌاٙز ي . ٍا ىٍ ٽٖت یټ ىیيځبٌ ٽچی وڂَ یبٍی ډی ىَي

ډىبث٬  

ٍا ثٍ هًثی ثَای ایه اطَځٌاٍی ثٍ ٽبٍ ځَٵز، ٙىبهز اثٮبىی ٽٍ وبڇ سؼبٍی ٍا ىٍ ًَه ډَٞٳ ٽىىيٌ سٮَیٴ ډی 

ٽىىي،  

.  ډی ٍٕي ١َيٍی ثٍ و٪َ

 

وبڇ سؼبٍی ىٍ ایَان   ●

ىٍ ایَان َیؾ وُبى یب اوؼمىی ډشًڅی ثَوي ٕبُی ویٖز ي ډيیَان ایَاوی ىٍٝيى ثٍ يػًى آيٍىن آن اُ ٍاٌ سجچیٲبر  

ٽًٍٚ اُ وجًى إشَاسْی . َٖشىي، ىٍ كبڅی ٽٍ سجچیٲبر یپی اُ ُیَ ٙبهٍ َبی ثَوي ٕبُی إز وٍ ډجىبی ایؼبى آن

ثَوي  

ٍوغ ډی ثَى َڈ اٽىًن ٽًٍٚ ډب ىٍ كبڅی اُ وجًى إشَاسْی ثَوي ٍوغ ډی ثَى ٽٍ سييیه ي سٮَیٴ إشَاسْی ثَوي ډچی  

اډَيٌُ ایؼبى ثَويَبی ډچی اُ ػمچٍ ٭ًاډڄ سبطیَ ځٌاٍ ثَای ك٢ًٍ ىٍ ثبُاٍَبی  . اُ اڅِاډبر سؼبٍی ٽًٍٚ إز

یټ إشَاسْی ثٍ ډى٪ًٍ سَيیغ ثَوي ډچی ىٍ ٽًٍٚ  ػُبوی إز، ثبیي ََ ؿٍ َٕیٮشَ وٖجز ثٍ سييیه ي سٮَیٴ

اٹياڇ  

سئًٍی َبیی ٽٍ اٽىًن ىٍ اٹشٞبى ي ٝىٮز ٽًٍٚ ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ډی ًٙى ثیٚشَ ثَ ډجىبی سًڅیي إز ي ثٍ ٕجت  . ٽَى

اځَ ثشًاویڈ  . ایه ٽٍ ىٍ سًڅیي یټ َٕی ٍاوز يػًى ىاٍى، َٕډبیٍ ځٌاٍی َب ثیٚشَ ىٍ ایه ثو٘ ًٍٝر ډی ځیَى



 
 
 
 
 

 

َٕډبیٍ ځٌاٍی َب ٍا ثٍ ٕمز ثَويَبی هًة ي هًٙىبڇ َيایز ٽىیڈ، ٽبٍهبوٍ َبیی ٽٍ سٮ٦یڄ ٙيٌ إز ي یب ٽمشَ 

اُ  

ثٍ اىاډٍ ٽبٍ هًى اډیيياٍ ثبٙىي  ٩َٵیز سًڅیي ٵٮبڅیز ىاٍوي، ډی سًاوىي 

ٕبٓ ىاٍایی ډشبٕٶبوٍ ىٍ ایَان ډبڅپیز َبی ډچمًٓ ثیٚشَ ډًٍى سًػٍ ډيیَان إز ي ثبوټ َبی ٽًٍٚ ٵٺ٤ ثَا

َبی  

وياٙشه ډبڅپیز ډٮىًی ثَوي ىٍ ایَان . ثبیي اىثیبر ثَوي ىٍ ٽًٍٚ سًٕٮٍ یبثي. ډچمًٓ ثٍ ٽبٍٵَډبیبن ياڇ ډی ىَىي

اُ  

.  ایي ىٍ ػُز ایؼبى آن، سلاٗ ٽَىىیڂَ ډٮ٢لاسی إز ٽٍ ة

ډُڈ .ثٍ ٭ُيٌ ىاٍى ىٍ ٽًٍٚ ډب َىًُ ډٚوٜ وڂَىیيٌ ٽٍ ٽياڇ اٍځبن ىيڅشی ډًٖيڅیز سييیه إشَاسْی ثَوي ٍا

سَیه  

 ؿبڅ٘ سًٕٮٍ ثَوي ىٍ ایَان وجًى إشَاسْی ډى٪ڈ ي ىٹیٸ ىٍ ُډیىٍ ثَوي إز، ٽٍ ثبیي ثَای آن ثَوبډٍ ٍیِی ٽَى


