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 چکیذُ

پیكطٞت زاٶف ثكطی ٸ اټٳیت ضٸظ اٞعٸٴ زاٶف زض اضت٣بی ٦یٟیت ظٶس٪ی، پبضازایٱ خسیسی اظ ا٢تهبز ضا 

٦بضثطز زاٶف، ق٧٭  ٸ تٹظیٕ ذٯ١ ، ایٵ ا٢تهبز ثطاؾبؼ. ثب ٶبٰ ا٢تهبز زاٶف ٲحٹض ٲُطح ٦طزٺ اؾت

 ٦بضا ٸ ثٽیٷٻ اؾتٟبزٺ ، تٹؾٗٻ تح٣ی١ ٸ طی١َ اظ زاٶف ٲطظټبی ٪ؿتطـ ثط تأ٦یس ثط ٪طٞتٻ اؾت ٸ ٖلاٸٺ

٦ؿت ٸ ٦بضټبی زاٶف ثٷیبٴ ثب ذٯ١ ٸ ثٽطٺ . زاضز ٲسٶٓط ضا ٶیع ا٢تهبزی ٞٗبٮیتٽبی تٳبٲی زض زاٶف اظ

٪یطی اظ زاٶف ټبی ٶٹیٵ ٸ ٞٵ آٸضی ټبی ؾُح ثبلا ٲعیت ض٢بثتی ثبظاضټبی آیٷسٺ ټؿتٷس ٸ ؾبظٲبٴ ټب 

ٞطنت . ب٪عیط ثٻ تسٸیٵ ثطٶبٲٻ اؾتطاتػی٥ زض ایٵ ظٲیٷٻ ټؿتٷسخٽت زضزؾت زاقتٵ ؾٽٱ ثیكتط ثبظاض ٶ

ټبی ٶبقٷبذتٻ آیٷسٺ ، پیچیس٪ی ٸ ٖٹاٲ٭ِ ٚیطذُیِ ٲحیُی تٛییط ضٸی٧طز ت٧ٟط اؾتطاتػی٥ ضا زض پی 

ضٸی٧طزی ٦ٻ ٲجتٷی ثط انٹ٬ اؾتطاتػی ، ت٧ٟط ذلا٢بٶٻ ضا ثطای آٞطیٷف ٞطنت ټبی خسیس . زاقتٻ اؾت

ٸی٧طز ٶٹآٸضی اؾتطاتػی زض ٦ؿت ٸ ٦بضټبی زاٶف ثٷیبٴ ، ثب قٷبؾبیی ٸ ذٯ١ ض. ثبظاض تٹنیٻ ٲی ٦ٷس

ٞطنت ټبی اؾتطاتػی٥ آیٷسٺ زض٤ ٲتٟبٸتی اظ ٲحهٹلات ٸ ٶیبظټبی ٲكتطیبٴ ضا پیف ضٸی ؾبظٲبٴ 

زضنس اظ زضآٲس ٦كٹض اظ ضاٺ نٷبیٕ زاٶف ثٷیبٴ زض ؾٷس  20ثب تٹخٻ ثٻ تأٲیٵ حسا٢٭ . ذٹاټس ٪صاقت 

اټٳیت پطزاذتٵ ثٻ ایٵ ٲ٣ٹٮٻ  ،ٸ  ٶ٣ف ٲحٹضی ایٵ ٦ؿت ٸ ٦بضټب زض ا٢تهبز ٲ٣بٸٲتی 1404چكٱ اٶساظ 

اظ ایٷطٸ زض ایٵ ٲ٣بٮٻ ؾٗی قسٺ اؾت ثب اؾتٟبزٺ اظ ٞطایٷس ٶٹآٸضی اؾتطاتػی ثٻ ثبظتٗطیٝ . زٸ چٷساٴ اؾت 

ثبظاض  ٸ تسٸیٵ ثطٶبٲٻ اؾتطاتػی٥ ٦ؿت ٸ ٦بضټبی زاٶف ثٷیبٴ پطزاذتٻ قٹز ٸ ٖطنٻ ټبی ٶبقٷبذتٻ ی

 .آیٷسٺ ثب ات٧ب ثٻ تٹاٶٳٷسیٽبی زاذٯی ٲٹضز اقبضٺ ٢طاض ٪یطز
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abstract 

Human knowledge growing and its importance in life quality lead to a 

new paradigm . it is call knowledge-based economy. This economy 

based on creation , distribution and application the knowledge . it is 

not only stressed on developing knowledge border with R&D but also 

purpose efficiency use of knowledge in every economic activity 

.knowledge-based business (KBO) are competitiveness advantage of 

future markets with creation and use of new knowledge and high-

technology . of course organization have to do strategic  planning 

because they need to be alive and have share of market. Undefined 

future opportunity, complex and nonlinear environment factors 

cause to change method of strategic thinking. This method based on 

strategy principal and advice creative thinking for creating new 

market opportunities.  strategy Innovation method on KBO define a 

different concept of products and costumers  need with identifying or 

creating future strategic opportunities . 4141 vision pay attention us 

to at least %42 of our income by knowledge-based product and 

oriented role of this style business in the resistance economy . it 

challenge us to research about this paradigm more and more. This 

paper try to re-defining KBO strategic planning by strategy innovation 

concept and  identify undefined future market with our ability. 

Keywords : knowledge-based economy , knowledge-based business 

, strategy innovation, strategic planning ,future market opportunity 
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 همذهِ 

تٽبی زاٶف ثكطی ٦ٻ ٲٷدط ثٻ تٹٮیس ت٧ٷٹٮٹغی ټبی خسیس ٸ پیچیسٺ قسٺ اؾت ؛ زض٤ ٲتٟبٸتی اظ ٶیبظټبی ٞ٪صض ظٲبٴ ٸ پیكط

اثعاض تٹٮیس ثطٸت ٦ٻ ضٸظی ظٲیٵ ٦كبٸضظی ٸ ٦بضذبٶٻ ثٹز ثٻ ذٯ١ ٸ . اؾت  ض ٸ ٲكتطیبٴ ضا ثطای ؾبظٲبٴ ټب ثٻ اضٲٛبٴ آٸضزٺثبظا

پیك٫بٲی زض ٶٹآٸضی ، ذٯ١ # َجیٗتب ٞطزا$اؾتٟبٺ اظ زاٶف ټبی ٶٹیٵ تٛییط ٲٗٷی زازٺ اؾت ٸ ٲعیت ض٢بثتی ؾبظٲبٴ ټبی اٲطٸظ ٸ 

اثطی ٖٳی١ ثط زٶیب ٪صاقتٻ زض ٲحهٹلات ْطٜ زٸ ٢طٴ ٪صقتٻ  یٶٹآٸضی ټب. ٞتٻ ٸ خسیس اؾتكطٸ اؾتٟبزٺ اظ ت٧ٷٹٮٹغی ټبی پی

ت٧ٷٹٮٹغی ټبی تجسی٭ قسٺ ثٻ ٲحهٹلات ، ٲٹخت ضقس ا٢تهبزی ٸ ٦بٲیبثی ٲطزٰ . ٸ ؾج٥ ظٶس٪ی ٸ ٦بض ٲطزٰ ضا تٛییط زازٺ اؾت

ت٧بٲ٭ ت٧ٷٹٮٹغی ٲحهٹ٬ ضا ْطٜ زٸ ٢طٴ ٪صقتٻ  1ق٧٭ . ٸ اضت٣بی ؾُح ٦ٯی ٦یٟیت ظٶس٪ی ثؿیبضی اظ ٲطزٰ زٶیب قسٺ اؾت

ذسٲت زاقتٻ ٸ ثطآیٷس ایٵ ؾٻ ثط ٦یٟیت / تٷ٩ زض ایدبز ٲحهٹ٬ ٶٹآٸضی ، زاٶف ٸ ت٧ٷٹٮٹغی اضتجبَی تٷ٫ب .ٶكبٴ ٲی زټس

یطز ٦ؿت ٸ ٦بضټبی زاٶف ثٷیبٴ ٦ٻ ثط پبیٻ ٲٟٽٹٰ اضظـ آٞطیٷی اظ زاٶف ق٧٭ ٲی ٪. ظٶس٪ی ثكط تأثیط ٪صاض ثٹزٺ ٸ ذٹاټس ثٹز

 .حّٟ ٶٳبیس زض آیٷسٺ س تب ثتٹاٶٷس ٲعیت ض٢بثتی ذٹز ضا ٶخٽت قٷبؾبیی ٞطنت ټبی آیٷسٺ ٶیبظ ثٻ ت٧ٟطی ٶٹآٸضاٶٻ ٸ ذلا٢بٶٻ زاض
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 التصاد داًص تٌیاى 

 زض.  ثبقس ٪طٞتٻ ٢طاض اَلاٖبت ٸ زاٶف ٸٲهطٜ تٹظیٕ تٹٮیس، پبیٻ ثط ٣یٳبٲؿت ٦ٻ اؾت ا٢تهبزی ثٷیبٴ زاٶف ا٢تهبز  1OECDٶٓط  اظ

 ا٢تهبز تٗطیٝ ایٵ ثطاؾبؼ .ټبؾت  ٞٗبٮیت ضقتٻ تٳبٲی زض اقتٛب٬ ٸ ثطٸت ایدبز ضقس، انٯی ٲحط٤ زاٶف ثٷیبٴ، زاٶف ا٢تهبز

 ٞٗبٮیتٽبی ٦ٯیٻ ا٢تهبز ٶٹٔ ایٵ زض ثٯ٧ٻ ٶیؿت پیكطٞتٻ ثؿیبض ٞٷبٸضی ثط ٲجتٷی نٷبیٕ ٲحسٸزی تٗساز ثٻ ثؿت٫ی تٷٽب زاٶف

 زاٶف ټٳچٷیٵ .ٲیكٹٶس ذٹاٶسٺ ٢سیٳی ا٢تهبز ٦ٻ ٦كبٸضظی ٸ ٲٗسٴ ٶٓیط ٞٗبٮیتٽبیی حتی .اؾت ٲت٧ی زاٶف ثط ق٧ٯی ثٻ ا٢تهبزی

 طزضث ٶیع ضا ٲسیطیتی ٸ اختٳبٖی ٞطټٷ٫ی، زاٶف ٸ ٶیؿت ٲحى ٞٷبٸضی ٶٹٔ اظ تٷٽب ثٷیبٴ زاٶف ا٢تهبز ؾبذتٵ ثطای ٶیبظ ٲٹضز

 .ٲی٫یطز

 ٸ اَلاٖبت ٲهطٜ ٸ تٹظیٕ ، تٹٮیس ثب ٲطتجٍ ثركٽبی ٸ ٦ٷٷس ٲی تٛییط ٦ٯی َٹض ثٻ ا٢تهبزی ؾبذتبضټبی ثٷیبٴ زاٶف ا٢تهبز زض

 ٦ٻ اؾت حبٮی زض ایٵ .یبثٷس ٲی اټٳیت اٞعاضی ٶطٰ ٸ اٞعاضی ؾرت اظ اٖٱ ٞٷبٸضی تٹٮیس ٸ آٲٹظـ تٹؾٗٻ، ٸ تح٣ی١ یٗٷی زاٶف

 زض .ٲیسټٷس زؾت اظ ضا ذٹز ٶؿجی اټٳیت تسضیح ثٻ ٞیعی٧ی ؾطٲبیٻ ٶیع ٸ اٸٮیٻ ٲٹاز ٲهطٜ ٸ تٹظیٕ ، تٹٮیس ثب ٲطتجٍ ثركٽبی

 ٲطاتجی ؾٯؿٯٻ ؾبذتبض اظ ٦بض ؾبظٲبٶسټی .ٲی٫یطز ضا ٦ٱ ٲٽبضتٽبی خبی ظیبز ٲٽبضتٽبی ٸ ٲی٧ٷس تٛییط اؾبؾب ٦بض ٲبټیت زاٶف ا٢تهبز

 ٲی ؾطیٗی ضقس ذسٲبت ثرف ٸ ٲیسټس ق٧٭ تٛییط ی٧سی٫ط ثب ٲطتجٍ ٲؿت٣٭ ٻٳٶی ٪طٸټٽبی ٸ ای قج٧ٻ ؾبذتبض ثٻ پبییٵ ثٻ ثبلا

 ا٢تهبز زض .ٲیسټس ٢طاض تحت تأثیط ضا اختٳبٖی ظٶس٪ی قیٹٺ ٸ ا٢تهبزی ٞٗبٮیتٽبی ٲكبٚ٭ ؾبذتبض ٖٳی١ تٛییطات ایٵ ټٳٻ .یبثس

 ٸ ثطتط ٞٷبٸضی ثب ٲبٶٷس نٷبیٕ زاٶكجط، ٸ زاٶف ثط ٲجتٷی ٞٗبٮیتٽبی ضقتٻ اظ زاذٯی ٶبذبٮم تٹٮیس اظ تٹخٽی ٢بث٭ ؾٽٱ ثٷیبٴ، زاٶف

 اضظـ ٸ ٲیكٹز تٹٮیس ؾطٲبیٻ ٲٹخت ٸ ٦بض ٶٓیط ؾٷتی ٖٹاٲ٭ اظ ثیف زاٶف اؾت، ثٷیبٴ زاٶف تدبضی ٸ ٲبٮی ذسٲبت ٸ ٲتٹؾٍ

 آٶٽب ٲٯٳٹؼ طٚی ؾطٲبیٻ ټبی ٶبقی اظ ثٯ٧ٻ آٶبٴ ٞیعی٧ی زاضائیٽبی اظ ٶبقی ٶٻ ظیؿتی، ٞٷبٸضی ٸ اٞعاضی ٶطٰ قط٦تٽبی اظ ثؿیبضی

 ٸ زاٶف ثط ٲجتٷی ٞٗبٮیتٽبی ضقتٻ اظ GDP تٹخٻ ٢بث٭ ؾٽٱ ثٷیبٴ زاٶف ا٢تهبز زض.  آٶٽبؾت ٖٯٳی اٲتیبظات ٸ ٲدٹظټب ٸ زاٶف یٗٷی

 . ٲیكٹز ایدبز پػٸټكی ٸ آٲٹظقی ٞٗبٮیتٽبی ٸ تدبضی ٸ ٲبٮی ذسٲبت ٲتٹؾٍ، ٸ ٖبٮی ٞٷبٸضی زاضای نٷبیٕ ٲبٶٷس ؾبظ زاٶف

 #1391، ،حؿٵ ا٦جطیا٦جطی،یبضٲحٳسیبٴ$

 

 ساصهاى داًص تٌیاى 

  اظ ثٷیبٴ زاٶف ؾبظٲبٴ ی٥ ض٢بثتی ٲعیت .اؾت زاٶكی ټبی ؾطٲبیٻ آٴ زاضایی تطیٵ ٖٳسٺ ٦ٻ اؾت ؾبظٲبٶی ثٷیبٴ زاٶف ؾبظٲبٴ

 فزاٶ تح٣ی٣بتی ٲٹؾؿبت ًٞب، ٸ ټٹا نٷبیٕ اٞعاضی، ٶطٰ ټبی قط٦ت .قٹز ٲی حبن٭ زاٶف، اظ اثطثرف اؾتٟبزٺ ٸ زاٶف َطی١

 خٷجٻ ؾٻ ثط ثٷیبٴ زاٶف ؾبظٲبٴ ی٥ تٗطیٝ. قٹٶس ٲحؿٹة ثٷیبٴ  زاٶف ی ټب ؾبظٲبٴ اظ یی ټب ٶٳٹٶٻ تٹاٶٷس ٲی ټب زاٶك٫بٺ ٸ ثٷیبٴ،

 :اؾت ٲتٳط٦ع

 ثٷیبٴ زاٶف ؾبظٲبٴ ی٥# ة .اؾت اَلاٖبت ٸ زاٶف ث٧بض٪یطی ٸ زؾت٧بضی ٦ؿت، ثٷیبٴ، زاٶف ؾبظٲبٴ ی٥ انٯی ٲأٲٹضیت# اٮٝ

 ْطٞیت اضت٣بی زٶجب٬ ثٻ ٪طٸټی َٹض ثٻ ټٱ ٸ ٞطزی َٹض ثٻ ټٱ ؾبظٲبٴ اًٖبی آٴ زض ٦ٻ ثبقس یبز٪یطٶسٺ ؾبظٲبٶی تب ٦ٷس ٲی تلاـ

 ثبظاض، زض ثطتط خبی٫بٺ خؿتدٹی َطی١ اظ ثٷیبٴ زاٶف ؾبظٲبٴ#ج .ټؿتٷس ٲحیُی تٛییط حب٬ زض قطایٍ ثب اٶُجب٠ ٸ زاٶف تٹٮیس

 . اؾت ؾبظٲبٶی ٦ٳب٬ ثٻ ضؾیسٴ زٶجب٬ ثٻ ٲت٣بث٭ ټٳ٧بضی ثط ٲجتٷی ضٸاثٍ ٶٳٹزٴ ت٣ٹیت ٸ ٞٗبٮیت قیٹٺ ثٽتطیٵ

                                                             
4 Organization of Economic Cooperation and Development 



 .اٶساظ چكٱ ٸ ټسٜ، ٲ٧بٴ، ٞطآیٷس، اظ ٖجبضتٷس ٦ٻ زاضز انٯی ٲكرهٻ چٽبض ثٷیبٴ، زاٶف ؾبظٲبٴ ی٥

 ٽبییتٞٗبٮی یب ٸ ټؿتٷس ذسٲت ی٥ ٞطٸـ ٲحهٹ٬، تٹؾٗٻ زض٪یط ٲؿت٣یٳبً ٦ٻ ٪طزز ٲی ثط ؾبظٲبٴ زضٸٴ زض ټبیی ٞٗبٮیت ثٻ ٞطآیٷس

 ٸ ذٯ١ ٞطآیٷس ټٳبٴ ثٷیبٴ زاٶف ټبی ؾبظٲبٴ زض ٞطآیٷس ٸا٢ٕ زض .ثطذٹضزاضٶس ثبلایی اټٳیت اظ اٲب ٶساضٶس، تٹٮیس زض ٲؿت٣یٱ ٶ٣ف ٦ٻ

 ثٻ ٸ ٸاحسټب ٸ ټب ثرف زی٫ط زض ؾبظٲبٴ اظ ثرف ی٥ تٹؾٍ قسٺ تٹٮیس زاٶف ث٧بض٪یطی آٴ ټسٜ ٦ٻ اؾت زاٶف ٪صاضی اقتطا٤ ثٻ

 زاٶف ذٯ١ زض ٲكبض٦ت ٲٷٓٹض ثٻ اٚٯت ٦ٻ ٪طزز ٲی ثط زاٶف ٲطظټبی ثٻ ٲ٧بٴ .اؾت يٳٷی ٸ یحنط زاٶف ٪صاضی اقتطا٤

 ٞیعی٧ی ټبی ٲحسٸزیت َطی١ اظ اٲطٸظی ا٢تهبز زض زاٶف ٪صاضی اقتطا٤ ثٻ ٸ ذٯ١ . اؾت ؾٷتی ٸ ٢بٶٹٶی ٲطظټبی اظ ٞطاتط ؾبظٲبٶی،

 یب ذٯ١ ... ٸ قط٦ب ض٢جب، ٲكتطیبٴ، ثب ضٸظٲطٺ تٗبٲلات َطی١ اظ فزاٶ ٦ٻ اٶس زضیبٞتٻ ټب ؾبظٲبٴ .قٹز ٶٳی ٲحسٸز ؾٷتی ؾبذتبضټبی

 ٶیبظټبی ضٸی اٚٯت ټب ؾبظٲبٴ ایٵ ٸ ثٹزٺ پٹیب ٸ ٲٷُٗٝ ثٷیبٴ، زاٶف ؾبظٲبٴ ی٥ زض زاٶف ٲطظټبی .قٹز ٲی ٪صاقتٻ اقتطا٤ ثٻ

 ثٻ ؾٹزٲٷس ذسٲت اضائٻ چ٫ٹٶ٫ی طایث ؾبظٲبٴ اؾتطاتػی ٸ ٲأٲٹضیت ثٻ ټسٜ .٦ٷٷس ٲی تٳط٦ع ٦بض اٶدبٰ زاٶف ٦ؿت ثطای ٦بض٦ٷبٴ

 ټبی ٞطآیٷس اظ اثطثرف ٲدٳٹٖٻ ی٥ .اؾت ثٷیبٴ زاٶف ټبی ؾبظٲبٴ زض زاٶف اؾتطاتػی ټٳبٴ ټسٜ، ٸا٢ٕ زض .٪طزز ٲی ثط ٲكتطی

 ټؿتٷس، ٲٹ١ٞ ٲست ثٯٷس زض ٦ٻ ییټب ؾبظٲبٴ .٦ٷس ٲی ٖٳ٭ ض٢جبیف اظ ثٽتط ؾبظٲبٴ ی٥ ٦ٻ ٦ٷٷس ٶٳی تٗییٵ زاٶف ٲسیطیت

 اؾتطاتػی٥ ثیٷف ٸ ٞطټٷ٩ ثٻ اٚٯت اٶساظ چكٱ.٦ٷس ٲی ټٳبټٷ٩ ٸ ی٧پبضچٻ ؾبظٲبٴ اؾتطاتػی ثب ضا ذٹز زاٶف ٲسیطیت ټبیٞطآیٷس

 اٶساظ چكٱ ثٷیبٴ، زاٶف ټبی ؾبظٲبٴ زض . زټس ٲی ٢طاض ذٹز تأثیط تحت ضا آٴ ټبی ٞٗبٮیت ٸ تهٳیٳبت ٦ٻ ٪طزز ٲی ثط ؾبظٲبٴ

 زض ضا زاٶف شټٷی، تهٹیط ایٵ .٦ٷس ٲی ٲكرم ذٹز زاٶف ثطای شټٷی تهٹیط ؾبظٲبٴ آٴ اؾبؼ ثط ٦ٻ اؾت زاٶف ٶٓط ٶ٣ُٻ ټٳبٴ

 اٶساظ، چكٱ ایٵ .قٹز ٲی ټب ٞٗبٮیت ایٵ تٳبٰ زض زاٶف اضت٣بی ثط ٲتٳط٦ع ٸ زازٺ ٢طاض ٲحٹض ؾبظٲبٴ، ٖٳٯیبت ٸ ټب ٞٗبٮیت تٳبٲی

 زاٶكی ٦بض ٶیطٸی ث٧بض٪یطی ٸ یبثی ٲٹ٢ٗیت ،ؾبظٲبٶسټی ٲٹضز زض ٪یطی تهٳیٱ ثطای ٲٗیبضی ٖٷٹاٴ ثٻ ضا یبز٪یطی ٸ زاٶف

 #1391، ضيبئیبٴ ، ٶٓطپطٸضی ،  َجطؾب$ . زټس ٲی ٢طاض ٲٹضزاؾتٟبزٺ

 

 تٌیاى داًص کسة ٍ کاسّای

 ٸ ٪ؿتطـ قبٲ٭$ ا٢تهبزی ٸ ٖٯٳی اټساٜ تح١٣ ٲحٹض، زاٶف ا٢تهبز تٹؾٗٻ ثطٸت، ٸ ٖٯٱ اٞعایی ټٱ ٲٷٓٹض ثٻ ٦ٻ ټبیی قط٦ت

 ثب ٸ ثطتط یٽبی ٞٷبٸض حٹظٺ زض #ذسٲبت ٸ ٦بلا تٹٮیس ٸ َطاحی قبٲ٭$ تٹؾٗٻ ٸ تح٣ی١ ٶتبیح ؾبظی تدبضی ٸ #ضیٶٹآٸ ٸ اذتطأ ٦بضثطز

،  ثٷیبٴ زاٶف ٲٹؾؿبت ٸ ټب قط٦ت تكریم ٶبٲٻ آئیٵ$ .قٹز ٲی تك٧ی٭ ٲطثٹٌ اٞعاضټبی ٶطٰ تٹٮیس زض ٸیػٺ ثٻ ٞطاٸاٴ اٞعٸزٺ اضظـ

1391  # 

  ٸ زاٶف ٶیبظٲٷس آٶٽب ٲسیطیت ٸ زاضٶس ؾٹزا٪ط ٸ ثبظاضی اٞعا، اضظـ تدبضی، ضٸی٧طزی ٳٹٲبًٖ ، ثٷیبٴ فزاٶ ٦ٹچ٥ ٦بضټبی ٸ ٦ؿت

 ذسٲبت ٸ ٲحهٹلات ٦یٟیت ٸ ٸضی ٺ ثٽط ثٽجٹز ٸ اٞعٸزٺ اضظـ ٦ؿت ثطای خسیس ټبی ٞٷبٸضی اظ ٪یطی ثٽطٺ ٸ ترههی ٲٽبضت

 #1392قٟیٗی ، $ .اؾت ثبظاض ثٻ قسٺ ٖطيٻ

  پیكطٞتٻ ٖٯٳی ترهم ثٻ ٲت٧ی پیكطٞتٻ ټبی ٞٷبٸضی اظ ثطذٹضزاضی يٳٵ ٦ٻ زاضز نٷبیٗی ثٻ ٺاقبض ثٷیبٴ زاٶف نٷبیٕ ٖجبضت 

 ٸ تٹؾٗٻ ؾبظٲبٴ ًٖٹ ټبی ٦كٹض ثٷسی َج٣ٻ ثطاؾبؼ.  ٶٽبؾتآ تٹؾٗٻ ٸ تح٣ی١ ظٲیٷٻ زض ثبلا ټعیٷٻ ټب آٴ ٚبٮت ٲكرهٻ ٸ ټؿتٷس

 ٲبقیٵ زاضٸ، قبٲ٭ ٲٹازقیٳیبیی تٹٮیس ًٞبیی، ٸ ټٹایی ٶ٣ٯیٻ ٸؾبی٭ قبٲ٭ زاٶف ثٷیبٴ نٷبیٕ  (OECD)ا٢تهبزی ټبی ټٳ٧بضی

 اٶساظٺ ز٢ی١ اثعاض ٸ اپتی٧ی اثعاض ٸ پعق٧ی اثعاض ٸ اضتجبَی ٸؾبی٭ ٸ ټب زؾت٫بٺ ٸ تٯٹیعیٹٴ ٸ ضازیٹ ٲحبؾجبتی، ٸ ازاضی،حؿبث٫ط آلات

 #٦1390طیٳی ، حؿٵ پٹض ، $ . اٶس ٺ قس ثٷسی َج٣ٻ ٪یطی



زض ت٣ؿیٱ ثٷسی زی٫طی حٹظٺ ټبی ٦بلا ټب ٸ ذسٲبت زاٶف  ثٷیبٴ زاٶف ٲٹؾؿبت ٸ ټب قط٦ت تنلاحی ریماضظیبثی ٸ تك ٦بض٪طٸٺ 

 . اؾت  ٶٳٹزٺ ثیبٴ  1ثٻ قطح خسٸ٬  ثٷیبٴ ضا 

 
 (1391دتیشخاًِ کاسگشٍُ اسصیاتی ٍ تطخیص صلاحیت ضشکتْای داًص تٌیاى ، ) حَصُ ّای کالاّا ٍ خذهات داًص تٌیاى  - 1خذٍل 

 آظٲبیك٫بټی ٸ تٹٮیس ؾبذت، پیكطٞتٻ ٽیعاتدت.6 )ظیؿت ٲحیٍ ٸ نٷٗتی ٦كبٸضظی، پعق٧ی،$ی ٞٷبٸضی ظیؿت.1

 پعق٧ی ٲٽٷسؾی ٸ پیكطٞتٻ زاضٸټبی.7 # ٲٹاز ٸ ٲحهٹلات$ ٶبٶٹ ٞٷبٸضی.2

 )ٲٹق٧ٽب ټب، ٲبټٹاضٺ ټب، پطٶسٺ( ټٹاًٞب.8 )ټب ؾبٲبٶٻ ٸ ٗبت٢ُ ٲٹاز،( ٞٹتٹٶی٥ ٸ اپتی٥.3

 )پصیط تدسیس ٸ ای ټؿتٻ( ٶٹ اٶطغیٽبی.9 ) پٯیٳطټب ؾطاٲی٧ٽب، ٦بٲپٹظیتٽب، ٞٯعات،( پیكطٞتٻ ٲٹاز.4

 )... ٸ ٪بظ ٸ ٶٟت( ټب ثرف ؾبیط پیكطٞتٻ ٲحهٹلات.10 ٦بٲپیٹتطی اٞعاضټبی ٶطٰ ٸ ٸاضتجبَبت اَلاٖبت ٞٷبٸضی.5

 )ټب ؾبٲبٶٻ ٸ ٦بٲپیٹتط اٞعاض ؾرت ٲساضټب، ٗبت،٢ُ ٲی٧طٸاٮ٧تطٸٶی٥،( ٦ٷتط٬ ٸ اٮ٧تطٸٶی٥.11

 

 تفکش ًَآٍسی استشاتظی

 تفکش استشاتظیک
ثٻ ٖٷٹاٴ # ت٧ٟط ٸا٪طا$ای ذلا٢یت طټٳ٫طا ٞب٢س ٢سضت لاظٰ ثٲجٷبی ثطٶبٲٻ ضیعی ټبی اؾتطاتػی٥ ، تحٯی٭ زازٺ ټبؾت ٸ قیٹٺ ت٧ٟط 

ز ٦ٻ ثطٶبٲٻ ټٷطی ٲیٷتعثط٨ زض ٲ٣بلات ذٹز ٲ٧طضا ثٻ ایٵ ٸا٢ٗیت اقبضٺ زاض. زضٸٴ ٲبیٻ انٯی اؾتطاتػی ټبی تحٹ٬ ثرف اؾت

ا اثطثرف ٲی ؾبظز ضاؾتطاتػی٥ ثٻ زیٯی٭ ٲبټیت تحٯیٯی ذٹز ، ثطٶبٲٻ ایدبز ٲی ٦ٷٷس ٸ ٶٻ اؾتطاتػی ٸ آٶچٻ اؾتطاتػی ټب ضیعیٽبی 

 #1382ٖٯی احٳسی ؛ ٟٚبضیبٴ ، $.ؾٷتع ذلا٢بٶٻ اؾت

ٷف ٞطنت ټبی خسیس ثبظاض تٹنیٻ ٲی ٦ٻ ٲجتٷی ثط انٹ٬ اؾتطاتػی ، ت٧ٟط ذلا٢بٶٻ ضا ثطای آٞطیاؾت ت٧ٟط اؾتطاتػی٥ ضٸی٧طزی 

ضٸی٧طز ٶٹآٸضی اؾتطاتػی زض ٦ؿت ٸ ٦بضټبی زاٶف ثٷیبٴ ، ثب قٷبؾبیی ٸ ذٯ١ ٞطنت ټبی اؾتطاتػی٥ آیٷسٺ زض٤ ٲتٟبٸتی اظ . ٦ٷس

  .ٲحهٹلات ٸ ٶیبظټبی ٲكتطیبٴ ضا پیف ضٸی ؾبظٲبٴ ذٹاټس ٪صاقت

 

ؾبظٲبٴ قٳطزٺ ٲی ضٸی٧طز ٲٷبؾت ضاټجطی  ،پیف ثیٷی اٲطٸظ ثسیٵ تطتیت ت٧ٟط اؾتطاتػی٥ زض ٲحیٍ پط تحٹ٬ ٸ ٚیط٢بث٭

آزضیبٴ . ا ٶهیت آٴ ؾبظز ضظاض بضٸی٧طزی ٦ٻ ٲی تٹاٶس ؾبظٲبٴ ضا ٶؿجت ثٻ ض٢یت ثطتطی ثركس ٸ ؾٽٱ ثیكتطی اظ ٲٷبٕٞ ث.قٹز

ز ٸ ٦ٹچ٥ ثب ی٥ ثؿیبضی اظ اٸ٢بت ، ی٥ قط٦ت تبظٺ ٸاض": ٲی ٶٹیؿس  "ٲٽبخطت  اضظـ"زض ٦تبة ذٹز ثب ٖٷٹاٴ   1اؾٯٹتؿ٧ی

پیف ثیٷی آیٷسٺ  زض ح٣ی٣ت ت٧ٟط اؾتطاتػی٥ ثٻ ٲٗٷبی.  "اؾتطاتػی ٶٹآٸضاٶٻ ٸ ٢ٹی ، ټٳٻ ٲٷبٕٞ ی٥ نٷٗت ضا اظ آٴ ذٹز ٲی ؾبظز

 2خٝ ثعٸؼ. ثٻ آٴ ٚبٞ٭ ټؿتٷسٞطنتٽبیی اؾت ٦ٻ ض٢جب ٶؿجت ٶیؿت ، ثٯ٧ٻ تكریم ثٻ ٲٹ٢ٕ ذهٹنیبت ٲیساٴ ض٢بثت ٸ زیسٴ 

٢بثٯیت ٞطٸـ ٦تبة ثطٸی قج٧ٻ ایٷتطٶت ضا ٦كٝ ٸ آٴ ضا تجسی٭ ثٻ ی٥ ٦ؿت  1995ټٷ٫بٲی ٦ٻ زض ؾب٬  3ٸٴثٷیبٶ٫صاض قط٦ت آٲبظ
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٦طز ، تكریم زاز ٦ٻ تٹظیٕ ٦تبة ثطٸی قج٧ٻ ایٷتطٶت ٶٻ تٷٽب ټعیٷٻ ټب ضا ٦بټف ٲی زټس ثٯ٧ٻ ٢بثٯیتٽبیی ثطای ٲكتطی ٲی ٸ ٦بض 

ایٵ قط٦ت ثب ٖٳط ٦ٹتبٺ ذٹز ثٻ ٞطٸـ # . ٲكتطی ظـ ثطایضذٯ١ ا$یٵ ٶیؿت آٞطیٷس ٦ٻ ثٻ ټیچ ٸخٻ ثب ٶٓبٰ تٹظیٕ ؾٷتی ٢بث٭ تأٲ

 ٲیٯیبضز زلاضی قط٦ت ثعض٪ی ټٳچٹٴ ٢7/0ٱ زض ٲ٣بیؿٻ ثب ٞطٸـ ضٲیٯیبضز زلاض زؾت یبٞتٻ اؾت ٦ٻ ایٵ  1/3ؾبٮیبٶٻ ای ثیف اظ 

 .ا ٶكبٴ ٲی زټسض٭ اضظـ آٞطیٵ ثبظاض ؾب٬ ؾبث٣ٻ ٞٗبٮیت زض ایٵ ظٲیٷٻ ، اضظقٳٷسی ثهیطت ٶؿجت ثٻ ٖٹاٲ 200ثب  1خبٴ ٸایٯی

٦ٷبض .اؾت "چطا"٦ٯیسٸاغٺ انٯی ایٵ َطظ ت٧ٟط . ی٥ قیٹٺ ٲٷبؾت ثطای ایدبز ایٵ ثهیطت ثٻ ظیط ؾٹا٬ ثطزٴ ضٸقٽبی ٲتٗبضٜ اؾت

ٟبضیبٴ ٚ$. ی اظ ٶیبظټبی خسیس ٞطنت ؾبظ ضا آق٧بض ؾبظز ك٪صاقتٵ قیٹٺ ټبی ٲتٗبضٜ زض ٲٹاخٽٻ ثب ایٵ ٸاغٺ ؾٹاٮی ٲی تٹاٶس ثر

 #1382 ٖٯی احٳسی ؛،

 

 تشًاهِ سیضی استشاتظیک
ٗطیٝ ٦طز ٦ٻ ثٻ ثٻ ا٢ساٲبت ثٷیبزیٵ ت ضا ٲیتٹاٴ تلاقی ٲٷٓٱ ٸ ؾبظٲبٴ یبٞتٻ ثطای تهٳیٱ ٪یطی ٸ ٲجبزضت ضاټجطزی یعیضثطٶبٲٻ 

زض تدٽیع ی ٞطایٷسی ایٵ ثطٶبٲٻ ضیع. ٲٹخت آٴ ، ٲكرهبتی اظ ٢جی٭ ٲبټیت ی٥ ؾبظٲبٴ ٸ ٶٹٔ ٞٗبٮیت ټبی آٴ ٲكرم ذٹاټس قس

ٲٷبثٕ ؾبظٲبٴ ٸ ٸحست ثركیسٴ ثٻ تلاـ ټبی آٴ ثطای زؾتیبثی ثٻ اټساٜ ٸ ضؾبٮت ثٯٷس ٲست ثب تٹخٻ ثٻ اٲ٧بٶبت ٸ ٲحسٸزیت 

ثٻ ٖجبضت زی٫ط ٞطایٷسی ٦ٻ ثٻ ثطضؾی ٲٹ٢ٗیت ٞٗٯی ٸ ٲؿیط آیٷسٺ ؾبظٲبٴ یب خبٲٗٻ ، تٷٓیٱ اټساٜ ، . اؾت ټبی زضٸٶی ٸ ثیطٸٶی

 #1387 ،حؿیٵ ظازٺ ؛ٲحٳسی$ .ثطای تح١٣ آٴ اټساٜ ٸ اٶساظٺ ٪یطی ٶتبیح اؾت اټجطزیضتسٸیٵ 

  

 اتظیکشتفکش استشاتظیک ٍ تشًاهِ سیضی است
ټٷطی . اظ اثعاض ثطٶبٲٻ ضیعی اؾتطاتػی٥ اؾتٟبزٺ ٲی قٹز ،ت٧ٟط اؾتطاتػی٥ چكٱ اٶساظ ٲی آٞطیٷس ٸ ثطای تجییٵ ٸ پیبزٺ ؾبظی آٴ

ٖیٵ  ضٸ ز$زض ت٧ٟط اؾتطاتػی٥ ی٥ تهٹیط ثعض٨ ٸ ی٧پبضچٻ . اؾتطاتػی٥ خسا ٲی زاٶس "بٲٻ ضیعاٴثطٶ"ضا اظ  "ٲت٧ٟطاٴ"ٲیٷتعثط٨ 

اتػی٥ ثب تٳط٦ع ثط ضٸی چكٱ اٶساظ ٸ طیعی اؾتضزض حبٮی٧ٻ زض ثطٶبٲٻ . اظ ٲحیٍ ٦ؿت ٸ ٦بض ق٧٭ ٲی ٪یطز# حب٬ ٦ٯی ٸ ٞب٢س ز٢ت

 #1382ٖٯی احٳسی ؛ٟٚبضیبٴ ، $ .ؾتطاتػی ضا ٞطاټٱ ٲی ؾبظزاتػی ذٯ١ قسٺ ، زازٺ ټبی ز٢ی١ ثطای پیبزٺ ؾبظی اطخعئیبت اؾت
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ٹآٸضی ٶ

 اؾتطاتػی٥

ٶٹآٸضی 

 ٞطایٷس

ٶٹآٸضی 

 ٲحهٹ٬

ٶٹآٸضی 

 ت٧ٷٹٮٹغی

ٶٹآٸضی 

 ثبظاض

 

 اٶٹأ ٶٹآٸضی

 (1391خاًستَى،تیت ،) تشًاهِ سیضی استشتظیک دس تشاتش ًَآٍسی استشاتظی – 2خذٍل 
 ًَآٍسی استشاتظی تشًاهِ سیضی استشاتظیک 

 ذلا٢بٶٻ ٦ٳی/ تحٯیٯی  ٞطایٷس
 اٮ٫ٹی خسیس ٦ؿت ٸ ٦بض اٮ٫ٹی خبضی ٦ؿت ٸ ٦بض ٲجٷب

 ذٯ١ اضظـ خسیس تطـ اضظـ خبضی٪ؿ ټسٜ

 ٲكتطی ٲحٹض قط٦ت ٲحٹض تٳط٦ع

 آیٷسٺ پٹیب آیٷسٺ ٲكبثٻ خبضی ٞطيیبت
 ق٧ؿتٵ ٢ٹاٖس ؾٷت ټب/ ٲُبث١ ثب ٢ٹاٖس  انٹ٬

 

 ىٍ اًَاع آ تعشیف ًَآٍسی

ٸ ذسٲبت خسیس ضا ټٳچٷیٵ تجسی٭ زاٶف خسیس ثٻ ٲحهٹ٬ . ٶٹآٸضی ، ٞطایٷس ٪طٞتٵ ایسٺ ټبی ٶٹ اظ َطی١ ٲكتطیبٴ ضيبیتٳٷس اؾت

ثسٸٴ ٶٹآٸضی ؛ ٲحهٹلات خسیس ، ذسٲبت خسیس ٸ ضٸـ ټبی خسیس اٶدبٰ ٦ؿت ٸ ٦بض انلا ٶٳی تٹاٶٷس پسیساض . ٶیع ٶٹآٸضی ٲی ٶبٲٷس

اظ َطٞی اٞعایف ٲٽیح ض٢بثت خٽبٶی . ٳی ٸ ضٸـ ټبی ٦ٽٷٻ ٲی قٹٶسیقٹٶس ٸ ثیكتط ؾبظٲبٴ ټب ثطای ټٳیكٻ ٪طٞتبض ذسٲبت ٢س

 #1387ؾطٖتی آقتیبٶی ، $ .ٽت ثٻ ا٢تهبز ٲجتٷی ثط زاٶف ، تأ٦یس ٲدسز ثطای ٶٹآٸضی ضا ایدبز ٲی ٦ٷسټٳطاٺ ثب تٛییط خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (1387سشعتی آضتیاًی ، ) 2117 –اًَاع ًَآٍسی اص دیذ هَلش  -2ضکل

 هفاّین تداسی خذیذ ٍ آصهَى ًطذُ

 ٲٟٽٹٰ ؾبظی خسیس ٲس٬ ټبی تدبضی -

 ا٦تكبٜ ٸ اؾتطاتػی ټبی تدطثی -

 

َطاحی ٲدسز ٞطایٷس 

 ټبی ٦ؿت ٸ ٦بض

 ٪طٸٺ ټبی ټسٜ خسیس -

 ثبظاضټبی خسیس -

 ثركٽب ٸ ٲٷب١َ خسیس -

ت٧ٷٹٮٹغیٽبی خسیس زض اضائٻ 

 ٸ تحٹی٭ ذسٲبت

 هفاّین تداسی خذیذ ٍ آصهَى ًطذُ

 ٲٟٽٹٰ ؾبظی خسیس ٲس٬ ټبی تدبضی -

 ا٦تكبٜ ٸ اؾتطاتػی ټبی تدطثی -

 

َطاحی ٲدسز ٞطایٷس ټبی 

 ٦ؿت ٸ ٦بض

 ٲحهٹلات ٸ ذسٲبت خسیس  -

 تطـ ذُٹٌ تٹٮیس٪ؿ -



 سطَح ًَآٍسی
ٲٹضز ضا ثٻ ٖٷٹاٴ  40000ؾٷس ثجت اذتطأ ،  200000آٮتكٹٮط زض ثیبٴ ٞطایٷس ٶٹآٸضی ٶٓبٰ یبٞتٻ ذٹز پؽ اظ ثطضؾی ٲ٣سٲبتی 

ٲٹضز قبٲ٭ ثٽجٹزټبی ٲؿت٣یٳی ثٹزٶس ٦ٻ ثٻ آؾبٶی اظ ذهٹنیبت ؾیؿتٱ تكریم زازٺ  40000ایٵ . ٲٹاضز اثت٧بضی اٶتربة ٦طز 

آٴ اقبضٺ قسٺ  ؾُح ت٣ؿیٱ ٦طز ٦ٻ زض خسٸ٬ شی٭ ثٻ 5ضا  ثٻ # یٗٷی ضاٺ ح٭ ټب ٸ پیكٷٽبزټبی اثت٧بضی$اٸ ایٵ ٲٹاضز . ٲی قسٶس

 #1392تطٶیٷ٧ٹ ، $ .اؾت
 (1381تشًیٌکَ ، ) سطَح ًَآٍسی -3خذٍل 

ضاٺ ح٭ ټبیی ٦ٻ تٹؾٍ ضٸـ ټبی قٷبذتٻ قسٺ ، زض حٹظٺ ترههی  زضنس 32 ضاٺ ح٭ ټبی ٲٗٳٹٮی ٸ ثسیٽی 1ؾُح 
 ٲی آیٷسثسؾت 

 پٹقی اظ ثًٗی ذٹاؾتٻ ټبثٽجٹز زض ی٥ ؾیؿتٱ ٲٹخٹز ثب چكٱ  زضنس 45 ٶٹآٸضی ټبی ٦ٹچ٥ زض ی٥ ٲٹيٹٔ  2ؾُح 

 ثٽجٹزټبی اؾبؾی زض ؾیؿتٱ ٲٹخٹز زضنس 18 ٶٹآٸضی ټبی ثعض٨ زض ی٥ ت٧ٷٹٮٹغی  3ؾُح 

 ٶؿ٭ خسیسی اظ َطاحی ثب ثٻ ٦بض٪یطی زاٶف ٸ ٶٻ ت٧ٷٹٮٹغی زضنس 4 ٶٹآٸضی ذبضج اظ ٲحسٸزٺ ی ت٧ٷٹٮٹغی 4ؾُح 

 ا٦تكبٜ اؾبؾی ٸ ایدبز زاٶف خسیس زضنس 1 ا٦تكبٜ  5ؾُح 

 

 آٍسی استشاتظیًَ

ټبی ٲكتطی ضا ٲدسزا تٗطیٝ ٸ اضت٣ب  ٻ ضٸقی ٦بٲلا ٲتٟبٸت اؾت ٦ٻ اضظـٶٹآٸضی اؾتطاتػی٥ ثٻ ٲٟٽٹٰ ض٢بثت زض نٷٗت ٲٹخٹز ث

ټسٜ ایٵ اؾتطاتػی ٦ٻ ضاٺ اخطای اؾتطاتػی ضا اظ ٶٹ ثیبثیٱ ثٻ ٶحٹی ٦ٻ ٖهبی زؾت  #1387ؾطٖتی آقتیبٶی ، $ .ٲی ثركس

  .ت٣لا ٲی ٦ٷٷس "اثسأ ٦ٵ یب ثٳیط " حّٟ اټٳیت ٸ اٖتجبضقبٴ زض ٲحیٍ ا٢تهبز ٶٹیٵ یٗٷی ٲحیٍقط٦تٽبیی قٹز ٦ٻ ثطای 

ثٯ٧ٻ ی٥ ٞطایٷس ٦كٝ ٸ ْٽٹض آیٷسٺ ، زض٤ تٛییط ٶیبظټبی ٲكتطیبٴ ٸ اؾتٟبزٺ اظ . ثٻ تٗجیطی ٶٹآٸضی اؾتطاتػی ی٥ ٲُس ٶیؿت 

ثٷبثطایٵ ٞطایٷس ٶٹآٸضی اؾتطاتػی ثب تٛییط . س ٦ؿت ٸ ٦بض اؾتثیٷف ټبی حبنٯٻ زض ایٵ ا٦تكبٞبت ثطای قٷبؾبیی ٞطنت ټبی خسی

. ظٲیٵ ٸ ٢ٹاٖس ثبظی ٸ ٶ٫بٺ ذلا٢بٶٻ ثٻ ٞطنت ټب ٸ اضظـ ٸ ٶیبظټبی ٲكتطیبٴ ٸ ثبظاض ثٻ تٹٮیس اضظـ ثطای ؾبظٲبٴ ٲی پطزاظز

 #1390خبٶؿتٹٴ،ثیت ،$

 
 

 

 

 

 

 

 
 (1387سشعتی آضتیاًی ، ) 2117سَیي کاص  -ًَآٍسی استشاتظیک ٍ ًتایح آى  -3ضکل 

 

 هحتَا*

 فشایٌذ*

 هفَْم*

هذل ّای *
   خذیذ تداست

تاصاسّای *
  خذیذ

تْثَدّای *
 اسصش

هَفمیت 

استشاتظیک 

 خذیذ

 

اسصش ریٌفعاى ٍ 

 الاتشتدسآهذّای 



 (S. KATARIA  ،2113) تعاسیف ًَآٍسی استشاتظیک دس دیذگاُ پظٍّطگشاى گزضتِ - 4خذٍل 

 

 فشایٌذ ًَآٍسی استشاتظی 

ٲجٷبیی ثطای خٽت ٪یطی خسیس ایٵ ٞطایٷس ضٸقی ثطای ذٯ١ ؾجسی اظ ٞطنت ټبی ٦ؿت ٸ ٦بض خسیس ٸ ٶٹاٸضاٶٻ اؾت ٦ٻ ٲی تٹاٶس 

ٲیس، ٲدٳٹٖٻ ٲطاحٯی اؾت ٦ٻ ثٻ ٞطایٷس ٶٹآٸضی اؾتطاتػی ٦ٻ ٲی تٹاٴ آٴ ضا ٞطایٷس ا٦تكبٜ ټٱ ٶب. اؾتطاتػی٥ ٦ؿت ٸ ٦بض قٹز

ثب اخطای ایٵ ٲطاح٭ ، ٦ؿت ٸ ٦بض اظ ثطذی تٯٻ ټبی ٞطایٷس زٸض ذٹاټس قس ٦ٻ زض ظٲبٴ . نٹضت ٪بٰ ټبی ذُی پكت ؾطټٱ ٶیؿت 

 .ٲی ثبقس 5خسٸ٬ ٫بٶٻ ثٻ قطح پٷد ذلانٻ ای اظ ٲطاح٭ .اٶدبٰ ٦بض ٞطاٸاحسی زض ؾُح اؾتطاتػی٥ اٞعایف ٲی یبثس
 

 (1391خاًستَى،تیت ،) "اکتطاففشایٌذ "فشایٌذ ًَآٍسی استشاتظی  هشاحل – 5خذٍل 

زض ایٵ ٲطحٯٻ تیٱ ا٦تكبٜ، اٶتربة ٲی قٹز ٸ ٶ٣ف ټبی انٯی قٷبؾبیی ٸ اټساٜ اثت٧بض پبیٻ ٪صاضی ٸ تیٱ ثطای  ٲطحٯٻ ضاٺ اٶساظی 1

 .ٞطایٷس آٲبزٺ ٲی ٪طزز

زاٲٷٻ اثت٧بض ټٳؿٹ ٲی ٦ٷٷس ٸ ضٸی ٲطظټبی اؾتطاتػی٥ ثٻ تٹا١ٞ ٸ ٲسیطیت ذٹز ضا ثطای تٳط٦ع ٸ تیٱ ا٦تكبٜ  ٲطحٯٻ ټٳؿٹیی 2

 .ٲی ضؾٷس ٦ٻ ثبیس قٷبؾبیی قٹٶس
ټسٜ اظ ایٵ ٲطحٯٻ ٪طزآٸضی ثیٷف ټبی خسیس زض ٲطظ اؾتطاتػی٧ی اؾت ٦ٻ ٲی تٹاٶس ٲجٷبی ٞطنت ټبی خسیس  ٲطحٯٻ ٦كٝ 3

 .ٸ اضظـ اٞعای ٦ؿت ٸ ٦بض ضا زض آیٷسٺ ق٧٭ زټس

ثٽطٺ ٪یطی اظ ثیٷف ټبی خسیس حبنٯٻ ، تیٱ ا٦تكبٜ ؾجسی اظ ٞطنت ټبی خسیس ٦ؿت ٸ ٦بض ضا ثطای آیٷسٺ  ثب ٲطحٯٻ آٞطیٷف 4

 .ذٯ١ ٸ پبلایف ٲی ٶٳبیس
 .زض ایٵ ٲطحٯٻ ٶٽبیی ، تیٱ ی٥ ٶ٣كٻ ضاٺ اؾتطاتػی٥ ضا ذٯ١ ذٹاټس ٦طز  ٲطحٯٻ ٶ٣كٻ 5

 

 & ,Gebauer, Worch) اټساٜ ٶٹآٸضی اؾتطاتػی زض ی٥ ذیب٬ پطزاظی ٲدسز زض ٲس٬ ټبی ٦ؿت ٸ ٦بض ٸ ذعیسٴ ثٻ ؾٳت اضظـ ٲكتطی

Truffer, 2102) 
ایٵ . اؾت ٗٷی زاض ٸ ذلا٢بٶٻ اظ تٳطیٵ تبضیری زض حسا٢٭ ی٧ی اظ ایٵ ؾٻ ٲحیٍ ٶٹآٸضی اؾتطاتػی ی٥ حط٦ت ٲ

ذیبٮپطزاظی زض اضظـ ضؾبٶسٺ قسٺ ثٻ .  end-to-endٲحیٍ ټب  َطحی زاضٶس ثٻ نٹضت ٲٗٳبضی ظٶدیطٺ اضظـ 
لات خسیس ٶٹآٸضی اؾتطاتػی قبٲ٭ ا٦تكبٜ ٶبقٷبذتٻ ټب ثطای ذٯ١ زاٶف ٸ احتٳب. ٲكتطی ٸ ٲٗطٞی ٲكتطیبٴ ثبٮ٣ٹٺ

 .ایٵ ٖٳ٭ ثٹؾیٯٻ تدبضة اؾتطاتػی٥ خٽت اٲ٧بٴ پصیطی ایسٺ ټبی ٦ؿت ٸ ٦بض خسیس اٶدبٰ ٲی قٹز. اؾت

(Markides & Oyon, 

2101) 

 ، ؾپؽًٞبټبی ذبٮی ضا ٲٗطٞی ٲی ٦ٷس زض خبی٫بٺ ٶ٣كٻ نٷٗت  ٶٹآٸضی اؾتطاتػی ټٷ٫بٲی ٦ٻ ی٥ قط٦ت  ًٞبی زض

# اٮٝ : ٲی ٦ٷیٱ  ایٵ ًٞبی ذبٮی ضا ٲب ایٷُٹض ٲٗطٞی. ظاضټبی ثعض٪تط ٲی ضٸزس ٲی ٦ٷس ثٻ َطٜ ثبایٵ ًٞبی ذبٮی ضق
. ثرف ټبی پسیساض قسٺ ٲكتطی یب ثرف ټبی ٲكتطی ٲٹخٹز ٦ٻ ؾبیط ض٢جب ٟٚٯت ٦طزٺ اٶس –ی٥ چٻ ٦ؿی خسیس 

طٸیؽ ٶیبظ پسیساض قسٺ ی ٲكتطی یب ٶیبظټبی ٲٹخٹز ٲكتطی ٦ٻ تٹؾٍ ؾبیط ض٢جب ثٻ ذٹثی ؾ –ی٥ چُٹض خسیس # ة

خصة ٲكتطی ، تٹٮیس ، ضؾبٶسٴ ثٻ ٲكتطی یب # یب خسیس$ضاٺ ټبی ٲٹخٹز   -ی٥ چُٹض خسیس # زازٺ ٶكسٺ اؾت ٸ ج

 . ٲكتطی # یب خسیس$ٲحهٹ٬ ثٻ ثرف ټبی ٲٹخٹز/ تٹظیٕ ذسٲت 

(Anderson & Markides, 

2112) 

س ؾٗی ٦ٷٷس ثٻ زٸثبضٺ تٗطیٝ ٦طزٴ ٶٹآٸضاٴ اؾتطاتػی٥ ٲی تٹاٶٷ. ٶٹآٸضی اؾتطاتػی٥، اؾتطاتػی ق٧ؿتٵ ٢ٹاٖس اؾت

٦ؿت ٸ ٦بضقبٴ یب چبضچٹة ٦بضیكبٴ ، ثٻ نٹضت ترههی تط ، خٷجٻ ټبی چٻ ٦ؿی ، چٻ چیعی ٸ چُٹض اظ 

 .تدبضثكبٴ

(Jacobs & Heracleous, 

2112) 

   ٲٷدط ٲسٮی اؾت ٦ٻ ثٻ ی٥ ضٸـ خسیس زض ثبظی ٦طزٴ ؛ ٶٹآٸضی اؾتطاتػی٥ ثٻ ٲٗٷی ٶٹآٸضی زض ی٥ ٦ؿت ٸ ٦بض 
 .ٲی قٹز

(Charitou & Markides, 

2112) 



٦ٻ اظ ٢سضت ٸ ی اظ ٞطنت ټبی خسیس ٦ؿت ٸ ٦بض ضا ٞطاټٱ ٲی ٦ٷس ؾجس# ٞطایٷس ا٦تكبٜ$ثٷبثطایٵ ذطٸخی ٞطایٷس ٶٹآٸضی اؾتطاتػی 

تیٱ ا٦تكبٜ ثیٷف ټبی خسیسی زض  ،زض َی ٞطایٷس. ٶٟٹش ضٸٶسټبی ٶٹْٽٹض زض ثبظاض ٸ ٶیبظټبی ٲكتطیبٴ ثبٮ٣ٹٺ اؾتٟبزٺ ٦طزٺ اؾت 

تطیبٴ ثبٮ٣ٹٺ ثب تٹخٻ ثٻ ضاٺ ټبی پؽ اظ ٪ٟت٫ٹ ثب ٲكتطیبٴ ٸ ٲكبټسٺ ٲكضا ضاثُٻ ٶیبظټبی ٲكتطی ٸ شټٷیت قبٴ اظ اضظـ پیكٷٽبزی 

٦ؿت ٸ ٦بضی ٦ٻ زضیبٞت ٲی قٹز ، چطا٘ ؾجعی ضا ثطای ٲلاحٓبتی زض ٞطنت ټبی خسیس خؿتدٹ ٸ زضیبٞت ٲی ٦ٷس ٸ زض ٶٽبیت 

 .ٶكبٴ زازٺ قسٺ اؾت  4 ایٵ ضٸٶس زض ق٧٭ قٳبضٺ  #1390خبٶؿتٹٴ،ثیت ،$ .ذٹاټس زاز ٞطایٷس ثطٶبٲٻ ضیعی اؾتطاتػی٥ ٶكبٴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (1391خاًستَى،تیت ،) فشایٌذ ًَآٍسی استشاتظی یکپاسچِ ضذُ تا تشًاهِ سیضی استشاتظیک - 4ضکل 

 

 کسة ٍ کاسّای آیٌذُ
ثب تٹخٻ ثٻ قطایٍ خٽبٴ زض حب٬ تٛیط ٲب، ٶ٫طـ ٦ؿت ٸ ٦بضټب ٶؿجت ثٻ آٶچٻ ثبیس زض آیٷسٺ اٶتٓبض زاقتٻ ثبقٷس ٸ  ذٹز ضا ثطای 

ټطچٷس ٲب ٶٳی تٹاٶیٱ آیٷسٺ ضا پیف ثیٷی ٦ٷیٱ ٸٮی ٲی تٹاٶیٱ ثب ت٧ٟط ضٸ ثٻ خٯٹ . ؛ يطٸضی اؾت  حط٦ت ثٻ آٴ ؾٳت آٲبزٺ ٦ٷٷس 

-four mega$٪طایف ٲٽٱ  چٽبضزض ایٵ ضاؾتب ٲی تٹاٴ . ثطای ٦ؿت ٸ ٦بض ټب ثطٶبٲٻ ای ٲتٷبْط ثب آیٷسٺ ٶبقٷبذتٻ زاقتٻ ثبقیٱ

trend#   زض ٶٓط ٪طٞت ضا ثطای ٦ؿت ٸ ٦بضټبی آیٷسٺ.  

 ٸ ٣ٞساٴظٲبٴ ذطز قسٴ  ثٻ ٲب ٶكبٴ ٲی زټس ٦ٻ زض آیٷسٺثسیٵ ٲٗٷی ٦ٻ اٞعایف ت٣بيب ٸ ٲحسٸزیت ٲٷبثٕ  :د ضذى خش -1

 : یبٞتٻ ټب حب٦ی اظ ایٵ اؾت ٦ٻ . اؾت  ٲٷبثٕ ٦ٯیسی ٲبٶٷس اٶطغی ، ٚصا ٸ آة

  .ٵ ټؿتٷسثیٯیٹٴ ٶٟط اٞعایف ذٹاټس یبٞت ٦ٻ ا٦ثطا قٽطٶكی 3/8ثٻ ٲیعاٴ ثیف اظ  2030خٳٗیت تب ؾب٬   -

 .ؾب٬ ٪صقتٻ  10اٞعایف ٢یٳت ٲٷبثٕ َجیٗی زض  -

ٷ٫٭ ، قرٱ ظزٴ چطای ثیف اظ حس زاٰ ، ٢ُٕ زضذتبٴ خ: ٞطؾبیف ذب٤ زض آؾیب ٸ آٞطی٣ب ثسٮی٭ ٦بضټبیی چٹٴ  -

 .ثیف اظ حس ظٲیٵ ټب 

 .ٲهطٜ ذٹاټس ٦طزاٶطغی ثیكتط اظ ایبلات ٲتحسٺ " 70ٸ چیٵ ٶیبظ اؾت  2030اٶطغی ثیكتط تب ؾب٬ " 40 -

 .زلاض تدبٸظ ذٹاټس ٦طز ٢200یٳت ٶٟت اظ ثك٧ٻ ای   -

 .س ٲ٫ط اظ َطی١ ثبظیبثی ٸ ثبظیبٞتٷبقٶجؾب٬ آیٷسٺ زض زؾتطؼ  30َلا ، ٶ٣طٺ ٸ ضٸی ٲٳ٧ٵ اؾت زض  -



 .ثؿیبض ظیبزی اظ ٚلات ٶیبظ اؾت  ٲحهٹ٬ ثیكتط قبٲ٭ ٲ٣ساض" 47تب  2030زض ؾب٬  -

 .تٽسیس ٦ٳجٹز ٲٷبثٕ آثی ی٧ی اظ ٲٽٳتطیٵ ضیؿ٥ ټبی خٽبٶی اؾت ثٷبثطایٵ،آة ثیكتط ٶیبظ ثبقس" 53ٵ اؾت تب ٲٳ٧ -

ٲٗطٞی ذٹاټٷس قس ٦ٻ زض ؾب٬ حب٬ ثب چٷیٵ قطایٍ ٦ٻ زض آیٷسٺ ای ٶٻ چٷساٴ زٸض ض٢ٱ ذٹاټس ذٹضز ، ٦ؿت ٸ ٦بضټبیی 

ټبی ثٹؾیٯٻ ی پیسا ٦طزٴ ، ٲحبٞٓت ٦طزٴ ، پطزاظـ ٸ زٸثبضٺ اؾتٟبزٺ ٦طزٴ اظ ٦بلا "٪طایف ذطز قسٴ"ثٻ  2020

٦ؿت ٸ ٦بض ټب ٲُبٮت ظیط ضا زض ایٵ قطایٍ زضٶٓط ذٹاټٷس  ایٵ. اؾبؾی ثٹؾیٯٻ ی ضاٺ ټبی ذیٯی تبظٺ پبؾد ذٹاټٷس زاز  

 :٪طٞت 

 .ٶٓبضت ٲٹثط ثط ٲٷبثٕ ٦ٳیبة خٽت اَٳیٷبٴ اظ تٹٞی٣بت ثٯٷس ٲست قط٦ت -

 #dematerialization$ .تٳط٦ع ضٸی ؾطٲبیٻ ٪صاضی ضٸی تٹٮیس اضظـ ثیكتط ثب ٲٷبثٕ ٦ٳتط -

 .ؾبظٲبٴ ټبی چبث٥ ثٻ ٪ؿتطـ ٲس٬ ټبی ٦ؿت ٸ ٦بضی چٹٴ ؾیؿتٱ حٯ٣ٻ ثؿتٻ ضٸی ذٹاټٷس آٸضز -

 .٦ؿت ٸ ٦بضټب ثٻ ؾٳت ٦طایٻ ٲحهٹلاتكبٴ ٲی ضٸٶس -

ذطز ذٹاټس قس ٸ تؿٯٍ ح٧ٹٲت ټب ٸ زٸٮت ټب خبی ذٹز ضا ثٻ ثبظی ، ٢سضت  ؾبذتبضټبی ؾٷتی : تکِ تکِ ضذى  -2

ثٷبثطایٵ زض آیٷسٺ ثبیس اٶتٓبض . ٖی ، قط٦ت ټبی ٚیطاٶتٟبٖی ، تٗبٸٶی ټب ذٹاټس زازثبظی٫طاٶی ٲبٶٷس قط٦ت ټبی اختٳب

 : ټٳچٷیٵ یبٞتٻ ټب حب٦ی اؾت ٦ٻ . ز ٹق ت ٸ ٦بض ٦ٱ ضٶ٩ تطٴ نحٷٻ ٦ؿزاقت ٲطظ ثیٵ ایٵ ثبظی٫طا

زاضای  ،ط  ٲیعاٴ اٖتٳبز زض ټٳٻ ی ٲٹؾؿبت قبٲ٭ ٦ؿت ٸ ٦بض ټبی تدبضی ٸ ٲٹؾؿبت زٸٮتیزض ؾب٬ ټبی اذی -

 .ؾ٣ٹٌ ٲٗٷی زاض ٸ ٲٽٳی ثٹزٺ اؾت 

ٲؿئٹٮیت ثیكتطی اظ زٸٮت ټب زض تٛییطات ٲثجت اختٳبٖی ٲطزٰ ٧ٞط ٲی ٦ٷٷس ٦ٻ ٦ؿت ٸ ٦بضټبی تدبضی زٸ ؾٹٰ  -

آة ٸ زاضٶس ٸ ثیف اظ ٶیٳی اظ ٲطزٰ اٖت٣بز زاضٶس ٦ٻ قط٦ت ټب ثٻ ثطٶبٲٻ ی ثٽتطی اظ زٸٮت ټب زض ٲجبضظٺ ثب تٛییطت 

 .اٶسٖٳ٭ ٦طزٺ  ټٹایی

٪ٟتٻ  CEOاظ اًٖبی "  94. ثطای قط٦ت ټبی ثعض٨ ٞكبضی اٞعایٷسٺ ٲجٷی ثط ضٖبیت اؾتبٶساضزټبی خٽبٶی ٸخٹز زاضز -

عایف زازٺ ثٯ٧ٻ ٲؿئٹٮیتف ضا ٶؿجت ثٻ ؾبیط اًٖبی ٖٳٯ٧طزټبی ذٹزـ اٞزض اٶس قط٦ت آٶٽب ٶٻ تٷٽب ٲؿئٹٮیتف ضا 

 .ظٶدیطٺ اضظـ ذٹز  ټٱ اٞعایف زازٺ اؾت

تطیٯیٹٴ  1ثیف اظ . اٲی ٲؿئٹٮیتی ٦ٻ زض ٢ج٭ تٹؾٍ زٸٮت ټب اٶدبٰ ٲی قس ضا ثٻ ٖٽسٺ ٪طٞتٻ اٶسقط٦ت ټب ثٻ آض -

زض نٷبیٕ ټٹاپیٳبیی ، ٲربثطاتی ، خبزٺ ؾبظی ،  2008تب  ٦2000كٹض ثیٵ ؾبٮٽبی   101زلاض اظ ذهٹنی ؾبظی زض 

 .ٹض چیٵ ٶٳی قٹز اٮجتٻ ایٵ پسیسٺ قبٲ٭ ٦ك .ثٽساقت،ضاٺ آټٵ ، ذسٲبت پؿتی ٸ اٶطغی ثٹزٺ اؾت

٦ؿت ٸ ٦بض ی٥ ؾٹٰ ټٳٻ ی  83ٖسز اظ آٶٽب قط٦ت ټؿتٷس ٸ ٣ٍٞ  111ٶٽبز ثعض٨ ا٢تهبزی خٽبٴ ، تٗساز  175اظ  -

 .٦ٷتط٬ ٲی ٶٳبیٷس #قط٦ت ثعض٨ ٖٳٹٲی 60000ثٹؾیٯٻ ی $ ذٹز ضاتٹٮیسی زضآٲس 

#  CEOاًٖبی $ټبی ثعض٨ زٶیب  ثٻ َٹضی ٦ٻ چٽبض پٷدٱ قط٦ت. پیچیس٪ی ضٸثٻ اٞعایف  اظ زی٫ط ٲؿبئ٭ آیٷسٺ اؾت  -

 .ثعض٪تطیٵ چبٮكی اؾت ٦ٻ ٲسیطاٴ آیٷسٺ ثب آٴ ضٸثطٸ ٲی قٹٶس "ؾطٖت ؾطؾبٰ آٸض پیچیس٪ی"٪ٟتٻ اٶس ٦ٻ 

ٸ ٲیٯیٹٴ ټب ؾبظٲبٴ خبٲٗٻ ٶٽبز تٹؾٍ ؾبظٲبٴ ٲٯ٭ ثجت قسٺ اؾت ثٻ َٹضی٧ٻ ثٻ اظای ټط  NGO 40000حسا٢٭  -

 .ٸخٹز زاضز NGO ی٥ٶٟط اظ ٲطزٰ ټٷس  400

ٶیبظ زاضٶس تب ثب ؾبظٲبٴ ټبی ٲتٷٹٔ تطی ٦بض ٦ٷٷس ٸ ثطای  "٢ُٗٻ ٢ُٗٻ قسٴ"ثطایٵ ٦ؿت ٸ ٦بضټبی آیٷسٺ زض قطایٍ ثٷب

زض حبٮی ٦ٻ ثطای قط٦ت ټب ثسؾت آٸضزٴ اٖتٳبز ؾٽبٲساضاٴ اٲطی يطٸضی  .قطایٍ ٖسٰ اَٳیٷبٴ ثطٶبٲٻ ضیعی ٶٳبیٷس 

تب  ثٻ ی٧پبضچ٫ی ثب اټساٜ اختٳبٖی آق٧بض ذٹاټٷس پطزاذتثطای ضقس ٦ؿت ٸ ٦بضقبٴ اؾت ، ثؿیبضی اظ ٦ؿت ٸ ٦بضټب 



ٖلاٸٺ ثط اضظـ ا٢تهبزی ، اضظـ ٲًبٖٝ اختٳبٖی ضا ٶیع ثطای ذٹزقبٴ تٹٮیس ٶٳبیٷس ، ٲبٶٷس اقتطا٤ زض ثركی اظ ٲؿبئ٭ 

 . ٲطثٹٌ ثٻ اٶطغی ، آٲٹظـ ، ٲبٮی ٸ ثٽساقتی 

ضا زض  ٸ ٲكبټسٺ تٛییطات زض ٮحٓٻ لاٖبت ثٻ نٹضت آٶیظیطؾبذت ټبی زیدیتبٮی خسیس اٲ٧بٴ اقتطا٤ اَ:  هشتثط ضذى -3

ٶ٫طاٶی ټبی اٲٷیتی ٸ  حّٟ حطیٱ ذهٹنی ثب قتبة ثیكتطی ضٸ ثٻ ضقس اؾت ٸ زض ایٵ  .اذتیبض ٲطزٰ ٢طاض زازٺ اؾت 

ؾب٬ ٢ج٭ ضایبٶٻ  30. قطایٍ قط٦ت ټب ذیٯی ٶٳی تٹاٶٷس اظ ت٣بيبی ٲطزٰ ثطای قٟبٜ ؾبظی ا٢ساٲبتكبٴ نطٞٷٓط ٦ٷٷس

ایٷتطٶت ، قج٧ٻ ټبی اختٳبٖی ٸ ٦تبثٽبی اٮ٧تطٸٶی٧ی ټٳٻ تبظٺ ٸاضزټبیی ثٻ زٶیبی ٲب ټؿتٷس . ٸخٹز ٶساقتٷسقرهی  ټبی

 : اٲطٸظ . اٲب ٲطزٰ ثٻ ظٶس٪ی ثٻ آٶٽب ثؿیبض ؾطیٕ ٖبزت ٦طزٶس 

ٲؿٹا٤  ٲیٯیٹٴ ٶٟط اظ ٲطزٰ خٽبٴ زاضای 600ثیٯیٹٴ ٦بضثط تٯٟٵ ټٳطاٺ زض خٽبٴ ٸخٹز زاضز زض حبٮی٧ٻ ٣ٍٞ  8/4 -

 .زٶساٴ قرهی ټؿتٷس

 .ثبظزیس ٲی ٦ٷٷس# ٞیؽ ثٹ٤$ټط ٲبٺ اظ قج٧ٻ ټبی اختٳبٖی # یٗٷی ی٥ ټٟتٱ خٳٗیت ایٵ ٦طٺ ذب٦ی$ثیٯیٹٴ ٶٟط  1 -

 wirelessثب ٸخٹز ایٵ پیكطٞت ټب ٸ ٪ؿتطز٪ی اضتجبَبت ، ضقس قج٧ٻ ټبی ٞیجط ٶٹضی ٸ اٶت٣ب٬ اَلاٖبت ثٻ نٹضت  -

 .٢بث٭ پیف ثیٷی اؾت

 5ثٻ  2020آٶلایٵ ثب ؾطٖت ٢بث٭ ٲلاحٓٻ ای ضٸ ثٻ ضقس اؾت ثٻ َٹضی٧ٻ پیف ثیٷی ٲی قٹز تب ؾب٬  تٗساز اٞطاز  -

 .ثیٯیٹٴ ٶٟط ثطؾس

ایٵ اٲ٧بٶبت ثٻ نٹضت ؾٽ٭ اٮٹنٹٮی ثطای ٖٳٹٰ ٢بث٭ اؾتٟبزٺ  اؾتٟبزٺ اظثٻ ٦بټف اؾت ٸ اضتجبَبت ضٸټعیٷٻ ی  -

 .ذٹاټس قس

ٱ ٦ٻ ټط ؾیؿتٳی ٦ٻ ٢بثٯیت اتهب٬ ٲؿت٣یٱ ثٻ ایٷتطٶت ضا زاقتٻ ٲب ٶعزی٥ ثٻ ٲطحٯٻ ای ټؿتی FBIَج١ اْٽبضات  -

ثبقس زض ذُط ټ٥ قسٴ ٢طاض زاضز ثٻ َٹضی٧ٻ ٲٹؾؿبت ٲبٮی ٸ ظیطؾبذتٽبی حیبتی ټسٜ انٯی حٳلات ؾبیجطی 

 .اؾت ذطاث٧بضاٶٻ

 .اٶدبٰ قس ٦2010ٻ زض ٞٹضیٻ ؾب٬  Wikileaksاٶتكبض اَلاٖبت تٹؾٍ ؾبیت  -

ټٱ . ی٥ ٶ٫طاٶی خسی ذٹاټس ثٹزیعیٹٶی ٸ ؾٷ٫یٵ قسٴ ٸ اٶجبقتٻ قسٴ ایٵ ٦بٶب٬ ټب اٞعایف حدٱ ٦بٶب٬ ټبی تٯٹ -

ا٦ٷٹٴ زٸ ؾٹٰ اظ ٲهطٜ ٦ٷٷس٪بٴ آٲطی٧بیی ٸ اٶ٫ٯیؿی اْٽبض زاضٶس ٦ٻ ثؿیبضی اظ تجٯیٛبت ذطیس ٮٹظاٰ ضا اظ َطی١ 

  .ثبظاضیبثی زیدیتبٮی زضیبٞت ٲی ٦ٷٷس

 :زٶیبی اضتجبَبت ضٸثطٸ ذٹاټٷس ثٹزچبٮف ټب ٸ ٞطنت ټبی  ٦ؿت ٸ ٦بضټبی آیٷسٺ ثب حدٱ ٖٓیٳی اظ ثٷبثطایٵ

ضا ٲجٷبی ٦ؿت ٸ ٦بضقبٴ ٢طاض # opt out$قبیس ثطذی اظ ٦ؿت ٸ ٦بض ټب ثطٸٴ ضٞت اظ ٢طاضزازټبی زیدیتبٮی   -

اٮجتٻ اٲطٸظ ایٵ ثطٸٴ ضٞت ثٻ ٲٗٷی زضیبٞت ٶ٧طزٴ ټیچ ایٳیٯی ذٹاټس ثٹز اٲب زض آیٷسٺ پطټیع اظ پیبٲٽبی پكت .زټٷس

 .طټٱ ثبظاضیبثی قط٦ت ټب ذٹاټس ثٹزؾ

ترهم زض . ٸ اٲٷیت اَلاٖبت خعء ٲٟبټیٱ اؾتطاتػی٥ ٦ؿت ٸ ٦بضټبی آیٷسٺ ذٹاټس ثٹزٞبـ قسٴ اَلاٖبت  -

ٲسیطیت اَلاٖبت ثٻ نٹضت ټٹقٳٷساٶٻ ٸ ثی ذُط ثطای پبؾد ثٻ ت٣بيبی ٲكتطیبٶی ٦ٻ ذٹاټبٴ اؾت٣لا٬ قٽطٸٶسی 

 .ذٹاټٷس ثٹززضذٹاؾت اَلاٖبت زض 

ٺ اضتجبَبت قط٦ت ټب ضا ٢بزض ذٹاټس ٦طز تب ثٹؾیٯٻ ٲؿبئ٭ اختٳبٖی حدٱ ٸؾیٗی اظ ٲهطٜ ٦ٷٷس٪بٴ ضا ٞٗب٬ ٸ پسیس -

 .زض٪یط ذٹز ٶٳبیٷس



٦كٹضټب ٸ ٲٯت ټبیی ٦ٻ ثٻ تبظ٪ی زض ٖطنٻ ټبی ا٢تهبزی ، ؾیبؾی ٸ ٞطټٷ٫ی ضقس ٦طزٺ اٶس ؛ ٪طایف :  هدذد تَاصى -4

٦ؿت ٸ ٦بضټب زض . ٞطنت ټبی ٖٓیٳی ٦ٻ زض ٲحیٍ ایٵ ثبظاض ضقس ذٹاټس ٦طز زض آیٷسٺ ضا ض٢ٱ ذٹاټٷس ظز ٸ  ٲدسز تٹاظٴ

زض چٷیٵ  .ق٧٭ ذٹاټٷس ٪طٞتاٶسٸٶعی ، ثطظی٭ ، تط٦یٻ ، ټٷس ٸ چیٵ  ثیطپصیطی ایسئٹٮٹغی٧ی اظ ٦كٹضټبیزټٻ آیٷسٺ ثب تأ

 :قطایُی 

 .اظ چیٵ ٸ ټٷس ثبقس 2020اظ ت٣ؿیٳبت خٽبٶی زض ؾب٬ "  40اٶتٓبض ٲی ضٸز ٦ٻ -

 .ثیف اظ اٞطاز ثب زضآٲس ٦ٳتط اظ ایٵ ٲیعاٴ ټؿتٷس  $10ٲطزٰ ثب زضآٲس ضٸظاٶٻ  2025ؾب٬ زض  -

َج١ ٪عاضـ ثبٶ٥ تٹؾٗٻ آؾیبیی ؾٹاٶح آة ٸ ټٹایی ٦ٻ ثٻ . آؾیب ثٻ نٹضت ٸیػٺ ای زض ٲٗطو ؾٹاٶح َجیٗی ٢طاضزاز -

  .بة ٲی آیسزٮی٭ تٛییطات خٹی ایدبز قسٺ ی٥ پتبٶؿی٭ انٯی تٽسیس ثطای تٹؾٗٻ ا٢تهبزی ثٻ حؿ

اظ َطی١ ضاثُٻ ثب ؾٽبٲساضاٴ خسیس ، ٲحهٹلات ٸذسٲبت ٶٹآٸضاٶٻ ٸ  ٲدسز ٦ؿت ٸ ٦بضټبی چٷسٲٯیتی ثٻ ٪طایف تٹاظٴ

 :اٮجتٻ . پبؾد ذٹاټٷس زاز ایدبز ثطٶسټبیی ٦ٻ اٖتٳبز ایدبز ٦ٷس

ٖت تٛییط ذٹاټس ایٵ تهٹض ثٻ ؾط 2020ټطچٷس ٮیؿت ثطٶسټبی اٲطٸظی زض تؿٯٍ قط٦ت ټبی ٚطثی اؾت اٲب تب ؾب٬  -

 .٦طز ثٻ ؾٳت اؾبٲی خسیس ٲ٧بٴ ټبی ٲتٛیطی اظ  ثطظی٭ ٸ اٶسٸٶعی ٦ٻ زض ؾُح خٽبٴ قٷبذتٻ ذٹاټٷس قس

ثؿیبضی اظ قط٦ت ټب ٲس٬ ٦ؿت ٸ ٦بض ، تٹٮیس ٸ یب ذسٲبت ذٹز ضا زض خٽت ٦بټف ٣ٞط ، ٲٹاخٻ ثب  ٞؿبز ، ثٽجٹز  -

 .س زازتٹؾٗٻ ذٹاټٷٲؿبئ٭ ثٽساقتی ٸ ضؾبٶسٴ آة آقبٲیسٶی ؾبٮٱ 

ٛبت چٽطٺ ثٻ چٽطٺ ظثبٶی ٸ تٹنیٻ زٸؾتبٴ ٸ اٞطاز ذبٶٹازٺ پسیساض قسٺ اٚٯت ثب ت٧یٻ ثط تجٯی ایدبز ثطٶس زض ثبظاضټبی -

خٳٗیت ا٢تهبز خسیس خٹاٴ تط ٸ ذٹـ ثیٵ تط .# . ثٹیػٺ ثٻ ذطیساضاٶی ٦ٻ ثطای ثبض اٸ٬ ذطیس ٲی ٦ٷٷس$ذٹاټس ثٹز 

 .ٴ ٲی تٹاٴ ثٻ ایدبز ثطٶس پطزاذتاؾت ٸ اٖتٳبز ثٻ ٖٷٹاٴ ٦ٯیسی اؾت ٦ٻ ثب آ

ثسٸٴ ٲطظ اٞعایف پیسا ذٹاټٷس ٦طز  ٸ ٖلای١ قرهی ، اٶُٗبٜ پصیطی ، زٸضٺ ټبی آٲٹظقی ٸ ٞطنت ثٻ  یؾبظٲبٴ ټب -

 .ٖٷٹاٴ اٶ٫یعاٶٷسٺ ټبی اٸٮیٻ ثٻ حؿبة ٲی آیٷس ٶٻ اٮعاٲب خٹایع ٶ٣سی

 ثطای ټط ٦ؿت ٸ ٦بضی ثط قٳطزٺ قس ٲی تٹاٴ اظ اثعاضټبی ظیط ٦ٻ ثٻ ٖٷٹاٴ تٽسیس یب ٞطنت خٽبٶی# 6خسٸ٬ $ٶ٫طقی  4ثب تٹخٻ ثٻ 

 :اؾتٟبزٺ ٦طز  خٽت قٷبؾبیی چبٮف ټبی آیٷسٺ ٸ ضٸثطٸیی ثب آٶٽب

ایٵ ضٸـ ی٥ ٶ٫بٺ ٸؾیٕ زض ضٶح ا٣ٞی ضا ثب تٹخٻ ثٻ ٶ٫طـ ټبی ٞٹ٠ اضائٻ ٲی زټس ٦ٻ ٲی تٹاٶس :  1اؾ٧ٵ ٦طزٴ ا١ٞ ٧ٞطی -1

ایسٺ ټبی چبٮف ثطاٶ٫یع ٸ ٚبٞٯ٫یط٦ٷٷسٺ زض ایٵ ٞطایٷس . ٦بض ضا قٷبؾبیی ٦ٷس ضیؿ٥ ټب ٸ ٞطنت ټبی اؾتطاتػی٥ ٦ؿت ٸ

 .ٶ٣ف حیبتی زاضٶس

اٮجتٻ ؾٷبضیٹیی ٸا٢ٕ ٪طایبٶٻ ٸ يح قسٴ تهٹیط خٽبٴ آیٷسٺ ٲی قٹز ،ؾٷبضیٹٶٹیؿی ثبٖث ٸا:  2ثطٶبٲٻ ضیعی ٶٳبیف ٶبٲٻ ای -2

ثسیٵ . پصیطٞتٻ قسٺ زض آیٷسٺ #Wisdom$ز ٸ ح٧ٳت زض ثٻ چبٮف ٦كیسٴ ذطآٴ ثبٸض٦طزٶی زضثبضٺ ذلا٢یت ٸ ثؿٍ زازٴ 

 Hardyment  ،2013# $ .تطتیت قط٦ت ټب ٲی تٹاٶٷس ثطای ثٻ ٸ٢ٹٔ پیٹؾتٵ ټط ؾٷبضیٹ زض آیٷسٺ ذٹز ضا آٲبزٺ ٶ٫ٻ زاضٶس

                                                             
4 Horizon Scanning 

%
 Scenario Planning 



  سٍیکشد داًطی تِ چْاس گشایص هْن آیٌذُ
ثٻ ت٣ٹیت ؾطٲبیٻ ټبی زاٶكی ټب ٦كٹضٸ ٦بټف ٲٷبثٕ َجیٗی ثبٖث ٲی قٹز پط ضٶ٩ تط قسٴ ٶ٣ف زاٶف زض ؾبظٲبٴ ټب ٸ خٹاٲٕ 

زض ...# ٞٷی ، ٞطټٷ٫ی، ا٢تهبزی ٸ $اٞعایف زاٶفاظ َطٞی  .ثپطزاظٶس ٸ ٲٷبثٕ اَلاٖبتی ٸ زاٶكی ضا خبی٫عیٵ ٲٷبثٕ َجیٗی ذٹز ٦ٷٷس

٢ٹی زض ؾبظٲبٴ ثبٖث  ٸخٹز ی٥ قج٧ٻ زاٶكی.ضا زض پی زاضزٸضٸزی ٦بټف اؾتٟبزٺ اظ ٲٷبثٕ كتط ٸ ؾبظٲبٴ ټب ثبٖث ثٽطٺ ٸضی ثی

ټٳچٷیٵ  .ذٹاټس قسظـ ضٸاضز ظٶدیطٺ ا ٶتیدٻ ٲٷبثٕ ثٻ اٶساظٺ ٸ ثٻ ٲٹ٢ٕ ٸزضظـ قسٺ ضیبٴ اَلاٖبت زض ظٶدیطٺ اطتؿٽی٭ تجبز٬ خ

ت پطا٦ٷس٪ی ٲٷبثٕ اَلاٖبتی ٸزاٶكی ٲی ؾج ټبی ذهٹنیض٦ؿت ٸ ٦ب ٲٹؾؿبت ٸ اٞعایف ٖسٰ تٳط٦ع ٢سضت زض ٦كٹضټب ٸ ضقس

 .ایٍ آیٷسٺ ٢سضتٳٷستط اؾت ٦ٻ زاضای قج٧ٻ زاٶكی ثعض٪تطی ثبقسط٪طزز ٸ ؾبظٲبٶی زض ق

ثٻ ٖٷٹاٴ ی٥ تٽسیس ثٻ قٳبض ٲی ضٸز اٲب اظ خٽتی زی٫ط اثعاضی ثطای تجسی٭  س؛ ټطچٷ ٸ اَلاٖبتی یبتاضتجبَ ؾیؿتٱ ټبیاٞعایف 

 ٗٷی ت٣ٹیت ْطٞیت زاٶكی ٶیطٸی اٶؿبٶی ٸ ثٽجٹز ٞطایٷسټبی ؾبظٲبٴثٻ ٲٶف آق٧بض اؾت ٸ ایٵ ذٹز زاٶف يٳٷی ٦بض٦ٷبٴ ثٻ زا

 .ض٢ٱ ذٹاټس ذٹضزٸؾٗت خٛطاٞیبیی ثط اؾبؼ ٲیعاٴ زض اذتیبض زاقتٵ زاٶف ٸ ٶٻ زض آیٷسٺ  ٢سضتتٹاظٴ ٲدسز  ،تٟبؾیط ثب ایٵ .اؾت
 

 (Hardyment  ،2113 )  گشایص ّای کسة ٍ کاس آیٌذُ ٍ چالص ّای پیص سٍ – 6خذٍل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Hardyment  ،2113 )  گشایص هْن دس کسة ٍ کاسّای آیٌذُ 4تأثیش گزاسی تَأهاى  – 5ضکل 

 گشایص آیٌذُ
زاس یا تأثیش گ ٍاحذ

 تأثیش پزیش ساصهاى
 فشصت کسة ٍ کاس چالص کلیذی

هثالی اص کسة ٍ کاس هَاخِ 
 گشایص تا ایي

 

CRUNCH 

 خشد ضذى
تذاسکات ٍ صًدیشُ 

 تأهیي
 کوثَد هٌاتع حیاتی

هذل خذیذ کسة ٍ 

 کاس

SABMiller , Kingfisher , 
Kalundborg Industrial 

Park , GameStop 

 

FRAGMENT 

 تکِ تکِ ضذى

( کاس ٍ تاس)اهَسات 

 ضشکت

پشاکٌذُ ضذى 

 لذست ٍ پیچیذگی

ّوکاسی تشای اثش 

 گزاسی ضذیذ

Nestle ,  Mars and IBM 
,  DuPont Science , 

Unilever 
CONNECT 
 اتصال

استثاطات ٍ 

 تاصاسیاتی

هَضکافی ٍ هحیط 

 خصَصی
 ضفاف ساصی

Mattel , McDonald , 
John Fluevog , 

Vodafone 
RE-BALANCE 

 تَاصى هدذد
تاصاسیاتی ٍ تحمیك 

 ٍ تَسعِ
 گًَاگًَی فشٌّگی

تشًذّای هَسد اعتواد 

 دس تاصاسّای خذیذ
Cemex , Novartis , HP , 

UNESCO , Google 



 چالطْای آیٌذُ تِ ِتا تَخ التصاد ایشاىظشفیت ّا ٍ تَاًوٌذیْای 
 زلاض تطیٯیٹٴ ی٥ ثب پیطاٲٹٶی ٦كٹض 25 ثبظاض ثٻ آؾبٴ ا٢تهبزی  ثٹزٺ ٸ زاضای زؾتطؾی ٸیػٺ ٲٷ٣ُٻ 19 ٸ آظاز ٲٷ٣ُٻ 6 ایطاٴ زاضای 

ؾٯُبٶی $ثبقس ٲی خٳٗیت  ٶٟط ٲیٯیٹٴ 600 ٸ نبزضات زلاض ٲیٯیبضز 850 ٸ زلاض ٸاضزات  ٲیٯیبضز 530 زاذٯی، ٶبذبٮم تٹٮیس

ثٻ  ...#ٞطټٷ٫ی ، اختٳبٖی ٸ $ ٚٷی زض ٦كٹض ٸ ذب٤ حبنٯریع ٸ زی٫ط ْطٞیت ټبی زاذٯی یٲٷبثٕ ظیط ظٲیٷټٳچٷیٵ  #.1387ٶیب،

اظ ایٵ  َیٝ ٲتٷٹٖی ٖٷٹاٴ ٶٳٹٶٻ ثٻ 7 ٲٽٱ ثطای ٦ؿت ٸ ٦بضټبی زاذٯی ثٻ حؿبة ٲی آیٷس ٦ٻ زض خسٸ٬ ؾطٲبیٻ ایٖٷٹاٴ 

 .تٻ اؾتاقبضٺ ٢طاض ٪طٞ ٲٹضز ْطٞیتٽب

 

 سة ٍ کاسّای داًص تٌیاى ایشاًیک

 زاٶف ټبی قط٦ت ٲُٯٹة تٗساز ثٻ ضؾیسٴ تب ٦ٻ اؾت قسٺ قٷبؾبیی ٦كٹض زض ثٷیبٴ قط٦ت زاٶف 3000 حسٸز حبيط حب٬ زض

 حٹظٺ زض قط٦ت 856 ٲٹخٹز قط٦ت  3008 تٗساز اظ .پصیطز اٶدبٰ ثبیس ٞطاٸاٶى تلاـ ٶٓبٰ ؾبٮٻ 20 اٶساظ چكٱ پبیبٴ زض ثٷیبٴ

 قط٦ت 14 ، زاضٸیی ٸ پعق٧یؾلاٲت ؛ حٹظٺ زض قط٦ت 806 اَلاٖبت، ٸ اضتجبَبت ٞٷبٸضی حٹظٺ زض قط٦ت 614 ٲكبٸض، یٵٲٽٷسؾ

 #1390ٞطز ، ٖجبؾی ،  اٮٯٽیبضی$ .ټؿتٷس ٞٗبٮیت ٲكٛٹ٬ ثط٠ ٸ اٮ٧تطٸٶی٥ حٹظٺ زض قط٦ت 718 ٸ ٶبٶٹ حٹظٺ زض

 840ثبٮٙ ثط  1390ٸ زض ؾب٬  612ثبٮٙ ثط  1389زض ؾب٬ نبزضات ٦بلاټبی تٹٮیسقسٺ تٹؾٍ قط٦ت ټبی زاٶف ثٷیبٴ زاذٯی 

ټعاض قط٦ت  20ثیف اظ ی٥ ٲیٯیبضز زلاض ثٹزٺ اؾت ٸ اٶتٓبض ٲی ضٸز زض پبیبٴ ثطٶبٲٻ پٷح ؾبٮٻ پٷدٱ ،  1391ٲیٯیٹٴ زلاض ٸ زض ؾب٬ 

ٽبض ٲیٯیبضز زلاض زض پبیبٴ ثطٶبٲٻ زاٶف ثٷیبٴ ایطاٶی زض ٖطنٻ ٲٯی ٸ ثیٵ اٮٳٯ٭ ٞٗبٮیت ٦ٷٷس ٸ نبزضات ٲحهٹلات آٶبٴ ثٻ ثیف اظ چ

 #1391ضؾبٮت ، ضٸظٶبٲٻ $ .ثطؾس

پػٸټكی خٽت تٗییٵ ٸيٗیت ض٢بثت پصیطی نٷبیٕ زاٶف ثٷیبٴ ایطاٴ زض تدبضت ثب ٦كٹضټبی آؾیبی # 1390$ حؿٵ پٹض٦طیٳی ٸ 

٢بث٭ ٢جٹٮی اؾت ٸٮی زض صیطی ٦ٻ ٲكرم ٲی ٦ٷس ایطاٴ زض تٹٮیس ٲٹاز قیٳیبیی زاضای ٸيٗیت ض٢بثت پخٷٹة ٚطثی اٶدبٰ زازٺ اٶس 

ٸيٗیت ض٢بثت پصیطی ایطاٴ زض ثبظاض ٲٷ٣ُٻ ثٻ ت٧ٟی٥ نٷبیٕ  8خسٸ٬  .ٶ٣ٯیٻ ٸ ًٞبیی ٖٳٯ٧طز ٲٷبؾجی ٶساقتٻ اؾت ؾبی٭ظٲیٷٻ ٸ

  .زاٶف ثٷیبٴ ضا ٶكبٴ ٲی زټس
 

 (1391حسي پَس ، کشیوی ، ) غشتی خٌَب آسیای هٌطمِ تا تداست ایشاى دس تٌیاى داًص صٌایع پزیشی سلاتت - 8خذٍل 
 

 

 

 

 



 (1389یضداًی ،؛1387؛لٌثشی،تشلی،1391؛هاٌّاهِ کاسآفشیٌی،1391؛ هیگلی ًظاد،1387سلطاًی ًیا ،) ظشفیت ّا ٍ تَاًوٌذیْای التصاد ایشاى  – 7خذٍل 

اٶطغی ، ٲٷبثٕ 
َجیٗی ٸ 

شذبئط 

 ظیطظٲیٷی

ؾٹذت 

ټبی 

 ٞؿیٯی

 زٸٲیٵ تٹٮیس ٦ٷٷسٺ ٶٟت ٸ ٪بظ خٽبٴ

 پتطٸقیٳی ٲحهٹلات تٵ ٲیٯیٹٴ  4/27تٹٮیس 

اٶطغی ټبی 
 ٶٹ

 .اؾتٲ٫بٸات  18000ٲیعاٴ اٶطغی ٢بث٭ اؾتحهب٬ ثبزی ٦كٹض اظ ٮحبِ ا٢تهبزی ثبٮٙ ثط  اٶطغی ثبزی

 اٶطغی ذٹضقیسی
٦یٯٹٸات ؾبٖت ثط ٲتط  4.5 – 5.5ٲتٹؾٍ تبثف  ضٸظ آٞتبثی زض ثیف اظ زٸ ؾٹٰ ٦كٹض ٸ 300ٸخٹز 

 ٲطثٕ زض ضٸظ

 اؾت قسٺ ثیٷى ٲ٫بٸات پیف 200 اظ ثیف ْطٞیت ثب ٪طٲبیى ظٲیٵ ثط٠ ٢بثٯیت تٹٮیس یٵ ٪طٲبییاٶطغی ظٲ

 خبی٫بٺ خٽبٶی چٽبضٰ تب ٶٽٱ زض تٹٮیس ٲحهٹلات ٲٗسٶی ٶٓیط ضٸی ، ؾطة ، ٦جبٮت ، آٮٹٲیٷیٹٰ ، ٲٷ٫ٷع ٸ ٲؽ ٲٗبزٴ

خٷ٫٭ ټب 

ٸ ٪یبټبٴ 

 ٸ ٲطاتٕ

 تدبضی ټبی خٷ٫٭ ضا آٴ ٲیٯیٹٴ ټ٧تبض 9/1ٯیٹٴ ټ٧تبض ٲی ثبقس ٦ٻ ٲی 12/4حسٸز  زض ایطاٴ قٳب٬ ټبی خٷ٫٭ ٲؿبحت

 خٷ٫٭ ظا٪طؼ، ٲیٯیٹٴ ټ٧تبض اؾت ٦ٻ قبٲ٭  ٶٹاحی 5/10ٚیطتدبضی حسٸز  ټبی خٷ٫٭ ؾُح ټٳچٷیٵ. زټس  ٲی تك٧ی٭

 .اؾت ٖٳبٴ ٸ ٞبضؼ ٲٷ٣ُٻ ذٯیح ٸ ذك٥ ټبی

 ٦كت ٢بثٯیت زاضای ټ٧تبض ٲیٯیٹٴ 37 اظ ٦ٻ ٦ٳتط ؾتا قسٺ ثطآٸضز ټ٧تبض ٲیٯیٹٴ 90 حسٸز زض ٶیع ٦كٹض ٲطاتٕ ٲؿبحت

 .آثی ٲی ثبقس

 زاضز ٸخٹز ٦كٹض زض ٪یبټی ٪ٹٶٻ ټعاض 12 ثیف اظ

 ؾب٬ زض ثبضٶس٪ی ٲیٯیٳتط 250 حسٸز ٲتٹؾٍ ٲٷبثٕ آة

 ؾبیط

 ثیف ٸ # بٴٖٳ زضیبی ٦یٯٹٲتط 744 ٸ ذٯیح ٞبضؼ ٦یٯٹٲتط 1800 $ ٦كٹض خٷٹة زض آثی ٲطظ ٦یٯٹٲتط 2544 اظ ثیف ٸخٹز

 #اتط٤ تب ضٸز آؾتبضا اظ$ ٦كٹض قٳب٬ زض ٦یٯٹٲتط 922 اظ

 ٞبضؼ ذٯیح ٲٷ٣ُٻ زض ثٟطز ٲٷحهط ټٹایی ٸ آة قطایٍ

٦كبٸضظی ، 

زاٲپطٸضی ٸ 

 قیلات

 ٦كبٸضظی
 ٦كبٸضظی ٲحهٹلات تٷٹٔ ٶٓط اظ زٶیب ٦كٹض چٽبضٲیٵ

 خٽبٴ زض ٲیٹٺ اٶٹأ تٹٮیس زض ٶٽٱ تب اٸ٬ خبی٫بٺ

 خٽبٴ زض زاٰ تٹٮیس ٦كٹضاٸ٬ 10 خعء یطاٴا زاٲپطٸضی

 ثبقس ٲی 24 ضتجٻ پطٸضی زض آثعی ٸ 41 ضتجٻ خٽبٴ زض نیس ٶٓط اظ ایطاٴ خبی٫بٺ قیلات

ذسٲبت ٞٷی 

ٲٽٷسؾی  ٸ 

 نٷبیٕ

  اؾت قسٺ اخطا ٪صقتٻ ؾب٬ 10 زض ایطاٶی ټبی قط٦ت تٹؾٍ زٶیب ٦كٹض 33 زض ٲٽٷسؾی ٸ ٞٷی پطٸغٺ 233

 زټس ٲی تك٧ی٭ نٷٗتی ٲحهٹلات ضا ایطاٴ ٚیطٶٟتی نبزضات 70"

 زازٺ اٶس اذتهبل ذٹز ثٻ ضا ٦كٹض نٷٗت اٞعٸزٺ اضظـ ٦٭ اظ زضنس 6 اٮ٧تطٸٶی٧ی ٸ اٮ٧تطی٧ی نٷبیٕ

٪طزق٫طی ٸ 

 نٷبیٕ زؾتی

 ٪طزق٫طی
زضنس تٹٮیس ٶبذبٮم ٲٯی ضا  2/3تٹضیؿتی ٲی ثبقس ٸ نٷٗت تٹضیؿت  ټبی ٶٓطخبشثٻ اظ زٶیب ٦كٹض ایطاٴ ټٟتٳیٵ

 .ٻ ذٹز اذتهبل زازٺ اؾتث

 ضقتٻ ٞٗب٬ نٷبیٕ زؾتی زض ٦كٹض  256ثیف اظ  ٸخٹز -٢ُت انٯی نٷبیٕ زؾتی خٽبٴ  3ایطاٴ ، چیٵ ٸ ټٷس  نٷبیٕ زؾتی

 !!ایسٺ  ٲیٯیٹٴ 2 یٗٷی ایٵ . زاضز ٦بضثط ٶٟط ٲیٯیٹٴ 2 ، ٦ٯٹة اختٳبٖی قج٧ٻ  - ایٷتطٶتی ٦بضثط ٶٟط ٲیٯیٹٴ 34 ًٞبی ٲدبظی



 دِ گیشیتحث ٍ ًتی
ٸ چبٮف ټبی ثبظاض آیٷسٺ ثیبٴ قس ٲی تٹاٴ  ٶف ثٷیبٴ ٸ ت٧ٟط ٶٹآٸضی اؾتطاتػیثب تٹخٻ ثٻ آٶچٻ زض ٲٹضز ٦ؿت ٸ ٦بضټبی زا

چبٮكٽبی پیف ضٸی خٽبٶی ایٷ٫ٹٶٻ اْٽبض ٦طز ٦ٻ ٦ؿت ٸ ٦بض ټبی زاٶف ثٷیبٴ زاذٯی ٲی ثبیؿت پؽ اظ ثطضؾی ز٢ی١ 

ٸ ثب تٹخٻ ثٻ آٶچٻ زضآیٷسٺ ثطای ٲهطٜ ٦ٷٷس٪بٴ  #  7خسٸ٬ $بٶؿی٭ ټبی ٦كٹض ٞیت ټب ٸ پتَیٝ ٲتٷٹٖی اظ ْطٸ #  6خسٸ٬$

ٸ تسٸیٵ ٶٳبیٷس ټبی ٶٹیٵ زاذٯی ٸ ذبضخی اضظـ ٲحؿٹة ٲی قٹز ؾجسی اظ ٞطنت ټبی خسیس ٦ؿت ٸ ٦بض ضا ثطپبیٻ زاٶف 

ثب تٹخٻ ثٻ ٞطایٷس ٶٹآٸضی . قٹٶسؾپؽ ثب اؾتٟبزٺ اظ زاٶف ٲٹخٹز یب ذٯ١ زاٶكی ٶٹ ٸ تبظٺ ثٻ ٖطنٻ ٦ؿت ٸ ٦بضټبی خسیس ٸاضز 

 .اضائٻ زاز ، ضا ٦ٻ تط٦یجی اظ ٲٟبټیٱ ش٦ط قسٺ اؾت 6ق٧٭ قٳبضٺ اؾتطاتػی ٲی تٹاٴ ٲس٬ 

ثسیٵ تطتیت ثب ټٳ٧بضی ٲسیط ٦ؿت ٸ ٦بض زاٶف ثٷیبٴ پؽ اظ تك٧ی٭ تیٱ ا٦تكبٜ ٸ ایدبز ٲحیٍ ٦بضی ٲٷبؾت خٽت ذلا٢یت 

-MEGA$ ا٦تكبٜ قطٸٔ ٲی قٹز ٸ ثب اؾتٟبزٺ اظ ٞطنتٽبی ٦ٷٹٶی ٸ چبٮكٽبی آیٷسٺ ٷسٞطای ٸ ت٧ٟط ٸا٪طا زض ثیٵ اًٖبی تیٱ ؛

TRENDS # تٗطیٝ زٸثبضٺ ٦ؿت ٸ ٦بض ٸ قٷبؾبیی  1404ٲأٲٹضیت زاذٯی ثٷ٫بٺ ٸ اټساٜ چكٱ اٶساظ  ثب زض ٶٓط زاقتٵٸ ،

طنتٽبی خسیس ٦ؿت ٸ ٦بض ثٻ ثب ذٯ١ ٸ ضتجٻ ثٷسی ؾجسی اظ ٞزض اٶتٽبی ٞطایٷس ٶیع . نٹضت ٲی پصیطزٲطظټبی اؾتطاتػی٥ 

 .٢بٖس٪ی ټبی ثبظاض پطزاذتٻ ٲی قٹز ؾبٮٻ ثب زض ٶٓط ٪طٞتٵ ضٸٶسټب ٸ ثی 5تسٸیٵ ٶ٣كٻ ضاٺ 

 :ٖجبضتٷس اظ  پیبزٺ ؾبظی ایٵ ٲس٬ ٲٹثط ټؿتٷس ی ٦ٻ زضٖٹاٲٯ

  :ٸ ؾبظٲبٴ ټبی ٲطتجٍ ٶٽبزټب  -

o ی ، ثٽساقت ٸ زضٲبٴ ، آٲٹظـ ٸ پطٸضـ ، نٷبیٕ ٸ ٲٗبزٴ آٲٹظـ ٖبٮتربٶٻ ټبی ضٸظا 

o  خٳٽٹضیضیبؾت ٸ ٞٷبٸضی ٲٗبٸٶت ٖٯٳی 

o ٲدٳٕ تكریم ٲهٯحت ٶٓبٰ ػی٥تح٣ی٣بت اؾتطات ٲط٦ع 

o  ٲٗبٸٶت ټبی پػٸټكی زاٶك٫بٺ ټب ، خٽبز زاٶك٫بټی ٸ... 

o  ٸ ٲطا٦ع تح٣ی٣بتی ٞٷبٸضیٖٯٱ ٸ پبض٦ٽبی 

 #! ٶٻ آٲبضی$ٸا٢ٗی ثٻ نٹضت ذسٲبتی / قط٦ت ټب ٸ ٲٹؾؿبت تٹٮیسی  R&Dاذتهبل ثٹزخٻ  -

 MEGA-TRENDSٲطتجٍ ثب ٶیبظټبی زاٶكی ... # ، پعق٧ی ٸ ٞٷی  ،ٖٯٹٰ اٶؿبٶی$پبیبٴ ٶبٲٻ ټبی  ٸپطٸغٺ ټبتٗطیٝ  -

 ...#، ٲبٮیبت ٸ ٸاضزات ٢بٶٹٴ ٪صاضی ، ٶطخ تٗطٞٻ $ زاذٯی ٸ ذبضخی  ؾطٲبیٻ ٪صاضاٴؾیبؾت ټبی حٳبیتی اظ  -

 Emerging Techٲحهٹلات  خٽبٶی قط٦ت زض ظٶدیطٺ اضظـ -

ٞطټٷ٩ ؾبظی ... $ٸ  ؾیٷٳب ٸ ضؾبٶٻ ٲٯی تٹؾٍاثعاض ټٷط  اؾتٟبزٺ اظ ثب ضٸظٲطٺ خبضی ؾبظی ٶ٣ف ٖٯٱ زض ظٶس٪ی -

 #زاٶف

o  ٞیٯٱ ټب ٸ ؾطیب٬ ټبی ٖٯٳی تریٯی ٸ تٹٮیس $ؾیٷٳبی ذلا٢یت ثب ضٸی٧طز زاٶف# ... 

o  زاٶف ٲسیطیتؾج٥ ظٶس٪ی ٸ 

o  ؾٷیټبی ضزٺ  ٸیػٺ ی تٳبٰی پػٸټكی ٸ ٖٯٳتریٯی  –زاؾتبٴ ټبی ٖٯٳی 

o  ٞطټٷ٩ ٦تبثرٹاٶی ٪ؿتطـ 

ثطٶبٲٻ ضیعی اؾتطاتػی٥ ٦ؿت ٸ ٦بضټبی زاٶف ثٷیبٴ  زض تسٸیٵٸ ٶٹآٸضی اؾتطاتػی ثب ٲسٶٓط ٢طاض زازٴ ٶ٣ف زاٶف ثسیٵ تطتیت 

 یظٲیٷٻ تٹؾٗٻ پبیساض ٸ ٖبٲ٭ ٢سضت آٞطیٷٞطایٷس ٚیط٦بضثطزی ثطای ؾبظٲبٴ ؛  اظ ی٥ اؾتطاتػی٥  ٶبٲٻ ضیعیطٖلاٸٺ ثط ذبضج ٦طزٴ ث

 .ض٢ٱ ذٹاټس ذٹضززاذٯی زض آیٷسٺ زاٶف ثٷیبٴ ٦ؿت ٸ ٦بضټبی 
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