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 صاحب امتیاز: انجمن علمی مدیریت بازرگانی

 زاده مدیر مسئول: آرزو شهرام

 سردبیر: حسین نقدی پور

 به تحربر حسین نقدی پور و سپیده شیرزادی

 صفحه آرایی : حسین نقدی پور

 محتوای متن واره مدیریت پنجم:

 4سرمایه گذاری در ارزهای دیجیتال، بورس، فرا بورس، فارکس2

 4سرمایه گذاری در املاک و خودرو1

 4 سرمایه گذاری در طلا3

 4 سرمایه گذاری در استارتاپ ها 0

 4 سرمایه گذاری روی خود ) توسعه فردی(5
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در جهان امروزی کارها بسیار ساده شده است به عنوان مثال خرید از 

 سوپرمارکت یا گرفتن تاکسی تنها با چند کلیک امکان پذیر است4 

ها از یک ایده استارتاپی سرچشمه گرفته و با موفقیت خود  همه این

گذاران ریسک پذیری  اند سود کلانی را به دست آورند4 همانند سرمایه توانسته

 های موثر بها داده و اقدام  که به این ایده

 اند4 ها کرده به سرمایه گذاری به روی آن

 

 ها  اگر بخواهیم روند رو به رشد سرمایه گذاری جهانی روی استارتاپ

که یکی از اضلاع بسیار مهم  در دو دهه اخیر را تشریح کنیم، می توانیم بگوییم 

ها، سرمایه و وجود موسسات و نهادهای  و موثر در زیست بوم استارتاپ

گذاری است که نقش روانی و عملیاتی مهمی در شکل گیری، رشد و  سرمایه

  کنند4 موفقیت کسب و کارهای نوپا ایفا می

 

 مقدمه
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 استارتاپ:

Dictionaries :استارتاپ رو اینطوری تعریف کرده 
a company that is just beginning to operate, especially an In-
ternet company 

 “شرکتی که تازه شروع به فعالیت کرده است، مخصوصا یک شرکت اینترنتی”

 دیکشنری وبستر کلمه استارتاپ رو به این صورت تعریف کرده: 

(A new business : )«4یک کسب و کار جدید«   

استاارت آپ » کنه:   ، هم استارتاپ رو چنین تعریف میLean Startupکتاب 

انسانی است که برای ارائه یک محصول یا خدمت جدید در شرایاطای  نهاد یک

  برای غلبه بار ایان اباهاام،   »وجود دارد به وجود آمده است4 ابهام بالاییکه 

مدیران استارتاپی باید هیچ فرضی را به شکل مطلق، درست در نظر نگیرند و در 

 ی برداشتن گام بعدی را فراهم کنند4 هایشان زمینه هر مرحله با آزمودن فرض

 برخی ویژگی استارتاپ:

موسس آن کارآفرینان هستن هر استارتاپ متشکل از تیم تخصصی ، خلاق و 

 با استعداد است که رشد سریع داره و  روی بازارها و محصولات جدید متمرکزه

 ابزار اصلی هویت بخشی توسعه و رشد آنها تکنولوژی و دانش های نو است4

حجم سرمایه بری بالا دارند معمولا در شروع نیازمند سرماایاه گاذاری انادک 

 هستند

 

 

 بنیان: شرکت دانش

رو به موسساتی میگن  که از دارایی دانشی خود   برخی از محققان، دانش بنیان

 به عنوان منبع اصلی مزیت رقابتی استفاده میکنن4

در واقع در شرکت های دانش بنیان نسبت افراد متخصص به کل کاارمانادان 

بیشتر است و در این شرکت ها عملیات تحقیق و توسعه بایاشاتاری صاورت 

میگیره و رشد و توسعه، بیشتر متکی به توسعه فناوری است4 شرکت داناش 

 بنیان به سه دسته تقسیم بندی میشه که عبارتند از: نوپا، نوآور و فناور4

اگه دوست داری دقیق تر بدونی که شرکت دانش بینان چیه صفحاه باعاد رو 

 نگاه کن اما اگه به زیان ساده و خودمونی بخوام بگم این شکلی میشه :

شرکتی دانش بنیان است که محصول دانش بنیان داشته باشه یا در فارایاناد 

 تولید نوآوری داشته باشه4

 بریم برای تعریف محصول دانش بنیان:

بیاین  به یک نمونه  از محصول دانش بنیان   توجه کنیم4  گوشی هوشماناد  

که در دسترس هممونه نمونه مناسبی است4 کل قطعات اون از پلاستیاک و 

هزار تاومان  544فلزات ساخته شده که ارزش این پلاستیک و فلزات کمتر از 

خواهد بود اما با دانش این پلاستیک و فلزات تبدیل به قطعات موبایل شاده 

و با در کنار هم قرار گرفتن این قطعات، موبایل ساخته میشه که از ساطاح 

 فناوری بالایی برخورداره و ارزش چند ده برابری ایجاد میکنه4

 

این روزها دو کلمه استارتاپ و شرکت دانش بنیان زیاد به گوشمون میخورن شاید براتون سوال باشه که اصن استارتاپ و 

 شرکت دانش بنیان چی هستن؟

 بیاین باهم بررسی کنیم این دو مورد رو:

 حالا که با این تعاریف آشنا شدیم، بریم سراغ ادامه ماجرا
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هر کسب و کار نوپایی با نوآوری در صنعت و تکنولوژی و افزایش فعالیت تجاری همراهه و همچنین افزایش تاولایاد 

 شه4 کالاهای با کیفیت باعث رشد اقتصادی، اشتغالزایی و در نتیجه بهبود سطح کیفی زندگی می

)بر پایه اطلاعات منتشره رسمی از طرف وزارت ارتباطات، هر استارت آپ به طور میانگین توانسته است هافات تان 

 نیروی متخصص را مشغول به کار کند ( 

اکثر محققان در زمینه اقتصاد، کارآفرینی رو موتور محرک توسعه اقتصادی واجتماعای ماعارفای کاردن4 اهامایات 

های مهمی در جهت ایجاد کسب وکارها در برنامه اقاتاصاادی  اشتغالزایی در هر کشوری بالاست و برای همین سیاست

 دنیای امروز قرار گرفته است4

کسب و کارهای کوچک با سرمایه کم و سازندگی بالا نسبت به شرکت های بزرگ ایجاد شده و با ایجااد درآماد بارای 

مدیران و نیروهای کاری خود )که عمدتا نیروی تحصیل کرده و جوان و  بیکار کشورهستند( تحولی بزرگ در اقتصاد کشور 

 شوند4  محسوب می

دهد که استارتاپها نقش مهمی در افزایش تولید ناخالص  پژوهش های انجام شده در حوزه کارهای استارتاپی نشان می

داخلی، کاهش رکود ناشی از عدم فروش محصولات داخلی، ایجاد ورونق بخشی به کسب وکارهای الکترونیکی و به طاور 

 ای در توسعه پایدار وشکوفایی اقتصاد دارند4 کلی نقش عمده

 بر اساس اطلاعات سایت مرکز ملی فضای مجازی، هر ساله آمار تک شاخ های حوزه فناوری اطلاعات منتشر می شه4

هایی گفته میشه که بالا یک میلیارد دلار ارزش دارن(  نکته قابل توجه تو این آمارها جغرافیای  )تک شاخ به استارتاپ

درصد در چین، چهار درصد در هند، چهار درصد در انگلساتاان،  12های جهان در ایالات متحده  تک شاخ درصد  55اوناست4 

 دو درصد در آلمان و دو درصد نیز در کره جنوبی قرار دارد4

گذاری در کشورهای موفق برای رشد این حوزه در کشور  اهمیت دارد4 یکی از  بررسی و استفاده از تجربیات نحوه سرمایه

هاست که ماحصل وجود نهادهای مالی ریسک پذیر و مهمتر  ها، افزایش سرمایه شرکت مهمترین دلایل ایجاد تک شاخ

از آن قوانین و مقررات لازم جهت تسهیل در جذب و حفظ سرمایه توسط استارتاپ ها و کارآفرینان است4 همیاناطاور 

راه اندازی شهر فناوری و ایجاد محیط مناسب جذب سرمایه در محدوده وسیعی از فناوری ها هم از دلایل دیگر توسعاه 

 ها است4 آپ استارت

 

 

 چرا باید در کسب و کارها سرمایه گذاری کرد؟
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توساعاه، عالاقاه باه جاذب  یافته و بعضی از کشورهای درحال خیلی  از کشورهای توسعهشاید براتون جالب باشه: 

شرکت بررسی  12استارتاپ از  54% )55؛ چیزی حدود 1422در سال  Forbesهای مجله  کارآفرینان  دارن4 طبق یکی از بررسی

 اند!  های بزرگ و شناخته شده آمریکا را مهاجران تاسیس کرده شده( استارتاپ

هاای  های استارتاپی در دنیا مطرح است4 بیش از نیمی از اساتاارتااپ ترین شهر برای فعالیت سیلیکون ولی به عنوان اصلی

 ها نیز مهاجر هستند4  درصد از مهندسان شاغل در این استارتاپ 04شود و  فعال در این شهر توسط مهاجران تاسیس می

  شرکت های اصلی که در سیلیکون ولی قرار دارند، عبارتند از: 

 برخی شرکت های اصلی فناوری مثل اپل، الفابت گوگل، متا )فیس بوک سابق( و نت فلیکس 

 شرکت های نرم افزاری و سخت افزاری مثل سیسکو سیستمز، اینتل، اوراکل و اِن ویدیا 

 غول های دیگر حوزه ها مثل ویزا و شورون 
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  موسسه برتر مشاوره 8در این بخش از شما دعوت میکنیم برای مطالعه کتاب کلان روندهای فناوری به روایت 

 مدیریت جهان

 تالیف و ترجمه: محمد امین قلمبر، سیدمحمدعلی عبادی، خسرو کرمی

 انتشارات کاریز

 بخشی از پیش گفتار کتاب کلان روند های فناوری:

یکی از کلیدی ترین پیشران های ساخت آینده، پیشران فناوری است. سازمان هایی که توانایی کشف تغییر و تحووتت " 

فناوری را داشته باشند نه تنها از غافلگیر شدن در امان خواهند بود بلکه با سرمایه گذاری های هوشمندانه میتوانند بوه 

 آینده بدل شوند بازیگری فعال در

انتخاب با خود ماست، اینکه تنها نظاره گر و تأثیرپذیر از تغییرات پیرامونی خود باشیم یا بخشی از آن تغییرات. اکونوون 

بیش از هر زمان دیگری سازمان ها باید تأثیرات احتمالی کوتاه مدت و بلندمدت روندهای فناوری را بررسوی نومووده و 

روندهای شناسایی شده را در تفکر استراتژیک خود برای سالهای آتی در نظر گرفته و برنامه های عملیاتی و مدل هوای 

کسب وکار خود را متناسب با آن تغییر دهند. هوش مصنوعی، رایانش ابری و کوانتومی، کلان داده، رباتیک، فناوری های 

و ...  5ماهواره ای، اینترنت اشیا، هایپراتوماسیون، زیست فناوری، ریزفناوری، واقعیت مجازی و فناوری مخابرات نسو  

همه از جمله فناوری هایی هستند که تغییرات شگرفی را در فضاهای کسب وکار آتی ایجاد خواهد نمود. صاحب نوظوران 

 "سال اخیر مواجه خواهد شد. 011سال آینده، با تغییراتی به اندازه  01حوزه فناوری بر این عقیده اند که دنیا در طی 

 کتاب باز باش دوست من
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 آپ مراحل جذب سرمایه استارت
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سرمایه گذاران فرشته در ازای مالکیت سهام، بودجه اولیه 

رو برای استارت آپ ها فراهم می کنن4 اونا معمولاً 

سرمایه شخصی خودشون رو سرمایه گذاری می کنند و 

 ممکنه راهنمایی هایی برای استارتاپ ارائه دهند4

سرمایه گذاری 
 فرشته

پلتفرم های 
Crowdfunding 

کرودفاندینگ به افراد این امکان رو میده که در ازای 

دریافت سهام یا پاداش، مقدار کمی پول در استارتاپ ها 

سرمایه گذاری کنن4 این میتونه گزینه خوبی برای اون 

دسته از ادمایی باشه که می خواهند پول کمتری سرمایه 

 گذاری کنن4

صندوق های 

سرمایه گذاری 

 خطرپذیر

افراد می تونن توی صندوق های سرمایه گذاری 

خطرپذیری که در سرمایه گذاری روی استارتاپ ها 

تخصص دارند؛ سرمایه گذاری بکنند4 این صندوق وجوه 

پول چند سرمایه گذار را با هم جمع می کنه و از اون 

 برای سرمایه گذاری روی استارتاپ ها استفاده 

 می کنه4

سرمایه گذاری 

 مستقیم:

افراد میتونن مستقیماً در استارتاپ ها از طریق ارتباط  

با بنیانگذاران یا از طریق شبکه های شخصی آنها سرمایه 

گذاری کنن4 این رویکرد نیازمند دقت و تحقیق بیشتر از 

سوی سرمایه گذار است، اما به طور بالقوه می تواند 

 منجر به بازده بالاتر شه4

چند روش وجود داره که افراد میتونن با سرمایه شخصیشون روی استارتاپ ها سرمایه گذاری کنن که 

در ادامه به نمونه ایی از اونها اشاره میکنیم؛ اما قبل از اون لازمه ک بگیم شما باید به 

 کنین، علاقمند باشین4 گذاری انتخاب می هایی که برای سرمایه استارتاپ

 »بازند4 شوند و یا همه چیز را می ها یا برنده کامل می استارتاپ «
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هاا  ها هستن4 این نوع سرمایه گذاری ی استارتاپ اندیش افرادین که به دنبال سرمایه گذاری در مراحل اولیه سرمایه گذاران فرشته یا نیک

ی اضافی که در دسترس دارن اقدام به سرمایه گذاری میاکانان4 ایاناا افاراد  با ریسک همراهه و  اکثر سرمایه گذاران فرشته، با سرمایه

 ها بودجه میدن4 ثروتمندی هستن که در ازای حقوق صاحبان سهام یا بدهی قابل تبدیل، به استارتاپ

کار به دست بیارن4 در اصال،  و هاست، نه سود احتمالی که ممکنه از کسب تمرکز سرمایه گذاران فرشته روی کمک به راه اندازی استارتاپ

 سرمایه گذاران فرشته نقطه مخالف سرمایه گذاران خطرپذیر هستن4

را به دست بیارن4 البته ناگفته نمونه که کسب این  سرمایه گذار معتبر سرمایه گذاران فرشته معمولا افرادی هستند  که تونستن عنوان

 عنوان از شروط ضروری نیست4

 میدونه که یکی از شرایط زیر رو داشته باشه: »سرمایه گذار معتبر»کسی رو  (SEC)کمیسیون بورس و اوراق بهادار 

 میلیون دلار یا بیشتر باشه،  2هاش  ، ارزش خالص دارایی 4 جدا از اقامتگاه شخصی2

 هزار دلار درآمد داشته باشه،  4144 در دو سال گذشته 1

 هزار دلار باشه4 4344 درآمد مشترک با همسرش 3

 اینم بگیم که هر سرمایه گذار معتبری لزوما سرمایه گذار فرشته نیست4

شاون رو از  خورن، کل سرمایه اندازی استارتاپ هایی که در مراحل اولیه شکست می اندیش با سرمایه گذاری روی راه سرمایه گذاران نیک

هایی با استراتژی خروج مشخص، تملیک یا عرضه اولیه ساهاام  ای به دنبال فرصت دست میدن4 برای همین ، سرمایه گذاران فرشته حرفه

(IPO) 4هستند 

ی گذشته رشد کنه و به منبع اصلی سرمایه برای بسیاری از استارتاپ  جذابیت سودآوری باعث شده که سرمایه گذاری فرشته طی چند دهه

 ی خودش باعث تقویت نوآوری و رشد اقتصادی شده4 ها تبدیل شه4 این امر به نوبه

  Angel investorکار  و فرشتگان کسب
 اندیش، سرمایه گذاران خصوصی، سرمایه گذاران اولیه ( سرمایه گذاران فرشته، سرمایه گذاران غیررسمی، سرمایه گذاران نیک)
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تشکیل شده4 و از روی هامایان ”  تامین سرمایه“ به معنای  (Funding)به معنای انبوه مردم و فاندینگ  (Crowd)کراود فاندینگ از دو لغت کراود 

 لغات می توان به مفهوم آن پی برد4

هاای  اهها به وجود آمده است4 میشه کراودفاندینگ رو یکای از ر کراود فاندینگ برای حمایت مالی از هنرمندان، کارآفرینان، صاحبان ایده و استارتاپ

ی کراودفاندیگ، فرد کارآفرین، کمپین خودش رو ایجاد میکاناه و ماردم از طاریاق  نجات صنعت، تکنولوژی و هنر یک جامعه دونست4 در یک پروژه

ز مراکز های مالی خودشون )حتی به مقادیر کم( سرمایه ی مورد نیاز فرد کارآفرین رو فراهم میکنن و اون از فرایند بسیار دشوار جذب سرمایه ا حمایت

 دولتی و یا خصوصی بی نیاز میشه4 

یان و اولانکته ی مهمی که نباید ازش بگذریم اینه که تو یه پروژه ی کراودفاندینگ فرد حمایت کننده هم میتونه از مزایای ویژه ای برخوردار بشاه4 

ر د  مهمترین ارزشی که کراودفاندینگ ایجاد می کنه اینه  که با هزینه ای کم هم می توان کمک بزرگی رو به چرخه ی اقتصادی و صنعت کشور کارد4

یاک  لایادبعضی از پروژه ها، فرد صاحب کمپین امکانات ویژه ای رو برای حامیانش در نظر می گیره4 به عنوان مثال به آنها تعهد میده که بعد از تاو

 محصول خاص، اون رو با قیمتی پایین تر و یا با شرایطی ویژه در اختیارشون بزاره4

 کراودفاندینگ با اهداف زیر میتونه انجام بشه:

 4 سرمایه گذاری به امید دریافت سود یا سهمی از پروژه در آینده24

 4 پرداخت سرمایه در ازای دریافت یک نمونه از محصول یا خدمات در آینده14

 یشه4م م4 کمک انسان دوستانه و بلا عوض تا آن پروژه کراودفاندینگ مورد نظر به مرحله اجرا برسه4 این حالت معمولا با اهداف خیر خواهانه انجا3

 (Crowd Funding)کراود فاندینگ 

 مفهوم عملی ضرب المثل معروف قطره قطره جمع گردد وانگهی دریا شود4



 2041تابستان l)بخش چهارم(  5شماره  l متن واره
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های مدیریت مالی هستن که از منابع مختلف ) نهاد های سرمایه گذار، افراد ثروتمند و 44(  سازمان VC های  بنگاه

 کنن4 ها سرمایه گذاری می پول جمع آوری و در استارت آپ

معرفی کنیم4 ایشون موسسه ” پدر سرمایه گذاری خطرپذیر“استاد دانشکده کسب و کار دانشگاه هاروارد، پروفسور جورج دوریوت را می تونیم به عنوان  

 گذاری کردن  پایه 2101رو در سال  (ARDC)توسعه و تحقیقات آمریکا 

نی خواستن از تکنولوژی اشعه ایکس برای درمان سرطان استفاده کنن4 زمانی که این کمپا اولین سرمایه گذاری این موسسه در یک کمپانی بود که می

میلیون دلار تبدیل شد4)مهمترین مزیت و علت گرایش سرمایه گذاران به این نوع سرمایه  242دلار سرمایه پروفسور دوریوت به  144,444عمومی شد، 

 گذاری، احتمال بالای بازگشت سرمایه و سود است4(

تی اگه شه، اینه که به صورت وام نیست و شرکت رو بدهکار نمیکنه و ح ها می یکی از مهمترین مزایای این نوع سرمایه گذاری که سودش متوجه استارتآپ

رنده کامل هایی با ریسک زیاد هستن که یا ب ها بیزینس اپ گذار مسئولشه) جا داره مجدد تکرار کنیم که استارت پروژه شکست بخوره، شرکت یا فرد سرمایه

 میشن یا همه چیز رو از دست میدن(4

سرمایه گذاری خطرپذیر چند سالی میشه که در ایران شکل گرفته و تاکنون چندین صندوق هم تاسیس شده4)برای دیدن لیست صندوق ها، به سایت 

 لوکوموتیو سرک بکشین(

از اونجایی که این پدیده در ایران نوپاست، چالشها و مشکلات بزرگی هم سر راهش وجود داره4 یکی از اون ها مسله خصوصی سازی هست مسئله 

ها معمولا به صورت اعطای وام و تسهیلات مالی صورت میگیره و این مسئله باعث میشه که  سازی هنوز به طور جدی پیگیری نشده و حمایت خصوصی

 های سنگینی بروند که توان بازپرداختش رو ندارن4 ها از روزهای اول شروع کار زیر بار وام استارتآپ

و عدم  ها سنجی پروژه ساز است؛ به این شکل که بدون مشاوره اقتصادی و امکان ها هم مشکل نبود مشاوران زبده و کارآموزده به تعداد کافی در صندوق

شوند و همین  کنند که گاها هیچگونه توجیه اقتصادی نداره و متحمل ضرر می هایی می شونو وارد پروژه گذاران، سرمایه ارزیابی توجیه اقتصادی آن، سرمایه

 باعث دلسرد شدنشون از این نوع سرمایه گذاری میشه4
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 سرمایه گذاری شخصی

 “ افراد میتونن مستقیماً در استارتاپ ها از طریق ارتباط با بنیانگذاران یا از طریق شبکه های شخصی آنها سرمایه گذاری کنن”همون اول عنوان شد که 

 اما سوال پیش میاد که روی چه ایده هایی باید سرمایه گذاری کرد؟

شون بازار جدید های خلاقانه و نوآورانه همراه هستن و همین باعث میشه که مزیت رقابتی بالایی داشته باشن و میتونن برای خود ها همواره با ایده استارتاپ

 نم؟یکیدرست کنند اما خب ممکنه بعضی از کسب و کار ها اینگونه نباشن پس ما چیکار میتونیم بکنیم؟ از کجا بدونیم که جای درست سرمایه گذاری م

 طرح امکان سنجی ( به کمکمون میادیا Feasibility Studyاینجاست که طرح توجیحی کسب و کار ) 

معقوله طرح توجیهی هستش و ما ”  آیا رسیدن به فلان نقطه و هدف در فلان زمان امکان دارد یا نه؟ ”خیلی ساده و خودمونی بخوام بگم، پاسخ به سوال 

 کمک می کند که درک بهتر و واقع بینانه ای به مختصات زمانی و مکانی برای اجرا و عملیاتی کردن یک ایده یا طرح داشته باشیم4 

 ( کمک گننده خواهد بودbp 4( و طرح کسب و کار ) bmو در ادامه بررسی مدل کسب و کار )

موضوع نوع  0ها برای درآمدزایی از طریق محصول خود و پایگاه مشتری در بازاری خاص بوده که پیرامون  ریزی شرکت ی برنامه وکار طرحی از نحوه مدل کسب

 محصول یا خدمتی مه ارائه میشود،  نحوه ارائه این محصول یا خدمت، هزینه ها  و درآمد های شرکت است4

ن ا ب ع ،     ،   م م د ل   ک س ب   و   ک ا ر ،   ی ک   ط ر ح   ک ل ی   ا ز   ا ه د ا ف ،   م ن ا ب ع ،   ج ر ی ا ن   ه ز ی ن ه   و   د ر آ م د   ش ر ک ت   ا س ت 4   ا ی ن   ط ر ح ،   ت ن ه ا   ی ک   ص ف ح ه   ا س ت   و   ب ه   ص و ر ت   م و ر د ی   ا ز   م ش ت ر ی ا ن 

4 4   ص ح ب ت   م ی   ا ر ز ش   4 ر آ م د ی   و    ی ا ن   ه ا ی   د  ،   ج ر  ر م ا ن  ا  ئ ه   ش د ه   س  ر ا  4     ه ا ی   ا   ک ن د 

ش   و   ک ب ه ت ر ی ن   ک ا ر ب ر د   م د ل   ک س ب   و   ک ا ر ،   ا ر ا ئ ه   ی ک   ا ی د ه   ج د ی د   ب ه   س ر م ا ی ه   گ ذ ا ر ا ن   ی ا   س ا ی ر   ا ف ر ا د   ا س ت 4   د ر   ا ی ن   م د ل ،   ع ن ا و ر ی ن   م ه م   ص ح ب ت   د ر   م و ر د   ک س ب    ی  ا  م  ن  د    ی  د  ج  ر    ا 

ی لاا  م ی   د ا د ه   م ی  ت ح ل  ا ی   م خ ا ط ب ا ن    ب ر  ر ا    ن ه ا    ئ ه   د ه ن د ه ،   آ  ا  ا ر  4       ش و د   و     ک ن د 

،   ش   ی ط ر ح   ک س ب   و   ک ا ر ،   ش ا م ل   ش ر ح   ا ب ع ا د   ع م ل ی   ی ک   ا ی د ه   ا س ت   ک ه   ا ز   ن ظ ر   ب ا ز ا ر   ه د ف ،   ر ق ی ب ا ن ،   س ر م ا ی ه   م و ر د   ن ی ا ز ،   ز م ا ن   ب ا ز گ ش ت   س ر م ا ی ه   و 4 4 4   ب ر ر س ی   م  ن   ط ر ح  ی  ا     4 و د 

ا س ت 4   چ ن د ی ن   ص ف ح ه   ک ا م ل   و   ب ا   ج ز ئ ی ا ت   ،   ش ا م ل   ت و ض ی ح   ا ه د ا ف   ک س ب   و   ک ا ر ،   ن و ع   م ح ص و ل ،   س ا ب ق ه   م ح ص و ل   د ر   ب ا ز ا ر ،   ف ع ا ل ی ت   4  4  4 و    ا    ب  ر ق   ه ا ی   

   4 و د  ا ر ه   ش  ا ساای   ا ش  ه م   و   ا س  ا ت   م  ا م ی   ن ک  ر د   ب ه   ت ماا ا ر ،   ب ا ی د   س ع ی   ک  ر ح   ک ساب   و   ک  ی ناا  ط  ر   ت د و   د 

 م ه م   ت ر ی ن   ت ف ا و ت   ط ر ح   ت و ج ی ه ی   ب ا   ط ر ح   ک س ب   و   ک ا ر   ع د م   پ و ش ش   د و   ب خ ش   ط ر ح   س ا ز م ا ن ی   و   ط ر ح   ب ا ز ا ر ی ا ب ی   د ر   ط ر ح   ت و ج ی ه ی   ا س ت 4 

 ط ر ح   ت و ج ی ه ی   د ر   ا ب ت د ا ی   ه ر   پ ر و ژ ه   ه ا   و   م ع م و لا   ف ق ط   ی ک   ب ا ر   ت ه ی ه   م ی   گ ر د د   ا م ا   ط ر ح   ک س ب   و   ک ا ر   ب ه   ص و ر ت   ف ر آ ی ن د ی   و   م س ت م ر   ت ه ی ه   م ی   ش و د   

 د4و   ح ت ی   م م ک ن   ا س ت   چ ن د ی ن   ب ا ر   د ر   ج ر ی ا ن   ب ر ن ا م ه   ر ی ز ی   ب ه   م ن ظ و ر   ر ا ه   ا ن د ا ز ی   و   ت و س ع ه   و   ح ت ی   د ر   ف ر آ ی ن د   ا ج ر ا   م و ر د   ب ا ز ن گ ر ی   و   ا ص لا ح   ق ر ا ر   گ ی ر 


