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ــه  ــن اســت ک ــه مطــرح هســت ای ــن ســوالی ک اولی

آقــای جلیلــی آیــا واقعــاً کار اجرایــی کــرده یــا نــه؟ 

ــی  ــه جای ــن اســت ک ــه ای ــوط ب ــک بحــث‏اش مرب ی

ــی شــورای  ــرده یعن ــرای 6 ســال کار ک ــه ایشــان ب ک

عالــی امنیــت ملــی چطــور نهــادی اســت؟ وظائفــش 

چیســت؟

ــم  ــه مــی خواهی ــم ک ــد مشــخص کنی ــدا بای - در ابت

وظایــف اجرایــی‏ دکــر جلیلــی را بــه تنهایــی بررســی 

کنیــم یــا می‏خواهیــم ایشــان را در مقایســه بــا 

دیگــران مــورد ســنجش قــرار دهیــم. ایــن دوتــا 

ــا  ــی را ب ــر جلیل ــی‏ مــن دک ــک زمان بحــث اســت. ی

ــا دو مســئولیت داشــته  فــان آقــا کــه صرفــا یــک ی

و رفتــه و ســابقه دیگــری نداشــته مقایســه می‏کنــم. 

ــه  ــم ک ــه می‏کن ــا مقایس ــان آق ــا به ــی ب ــک زمان ی

ــم. چــون  ــوده و... مقایســه می‏کن ــل ب ــا وکی ــر ی وزی

ــا  ــان نامزده ــم از می ــی خواهی ــا م ــال م ــه هــر ح ب

بــه اصلــح برســیم. از ایــن هــا کــه بگذریــم ســوالی 

کــه در ذهــن مــن اســت ایــن اســت کــه آیــا ایشــان 

آدم کــف اجــرا هســت یــا نــه؟ مــن می‏گویــم بــرای 

بررســی تــوان اجرایــی دکــر جلیلــی اصــاً برنگردیــم 

بــه مدیریــت ایشــان بعــد از دانشــگاه ‏امــام صــادق 

)ع( کــه می‏رونــد مثــاً در ســن ســی ســالگی مدیــر 

فــان اداره وزرات خارجــه می‏شــوند. ببینیــم آیــا 

ــف کار  ــه؟ ک ــا ن ــت ی ــرا هس ــف اج ــان آدم ک ایش

ــا کســی هســت  ــی آی ــرای مــن حــزب اللهــی، یعن ب

کــه در دوران دانشــجویی در تشــکلهای دانشــجویی 

ــد  ــان را ببینی ــابقه ایش ــه؟ س ــا ن ــد ی ــرده باش کار ک

ــده خــدا خــودش جــزو  ــن بن متوجــه مــی شــوید ای

موسســین بســیج دانشــجویی بــوده. آن زمانــی کــه 

دیگــران داشــتند یــک قــل دو قــل بــازی می‏کردنــد 

ــه در  ــی ک ــی از کارهای ــه داده. یک ــش را در جبه پای

ــر  ــی لشــگر ن ــر عهــده داشــتند دیدبان جبهــه ب

بــرود  می‏خواهــد  لشــکر  اگــر  بــوده.  خراســان 

اســت.  دیده‏بــان  بخــش‏اش  مهمتریــن  عملیــات 

ــا  ــد کج ــن بگوی ــه م ــد ب ــان می‏خواه ــی دیده‏ب یعن

بــروم، کجــا بیایــم، چــه کســی را بزنــم.  ایــن یعنــی 

ــا  ــرده. ی ــرا کار ک ــف اج ــا در ک ــه اصطلاح ــی ک آدم

مثــا دکــر جلیلــی آیــا کســی هســت کــه اگــر فتنــه 

ای مثــل فتنــه 88 شــد بتوانــد چشــم در چشــم فتنــه 

ــل  ــر در مقاب ــک نف ــود و ی ــدان ش ــا وارد می ــر ه گ

ــک  ــن ی ــد؟ ای ــته باش ــا نداش ــی از آن ه ــه، ترس هم

بحــث.

بحــث دیگــر، مدیریــت اجرایــی اســت. شــا ســاختار 

ــچ  ــت هی ــذاری در مقابل ــه بگ ــه را ک ــک وزارتخان ی

یا رب

اشاره:

مطلب زیر خلاصه بحث گروهی چند تن از دانشجویان است که به برخی از سوالات شایع در مورد توانایی 

های آقای جلیلی برای رئیس جمهور شدن ، پاسخ می دهد. از قبیل سوالاتی مثل این که آقای جلیلی کار 

اجرایی کرده اند یا خیر؟! تیم دارند یا نه؟! و...

اگر چه امکان مقایسه آقای جلیلی با دیگر کاندیدها در این بحث وجود داشت ولی از آوردن و ذکر آن 

خودداری کردیم.

این جزوه به دوستانی که متمایل به آقای دکتر جلیلی هستند ولی به علت نداشتن پاسخی برای سوالاتشان نمی 

توانند در حمایت از ایشان به صورت قاطعی عمل کنند، مفید خواهد بود.
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ــرورش  ــوزش و پ ــاختار وزارت آم ــن س ــی بی تفاوت

ــی.  ــه و ... نمی‏بین ــوم، وزارت خارج ــا وزارت عل ب

شروع  کارشــناس  از  کــه  دارد  ســطوحی  یــک 

بــه رئیــس اداره می‏رســد. از رئیــس  می‏شــود 

بــه  کل  اداره  از  می‏رســد.  کل  اداره  بــه  اداره 

معاونــت وزارت می‏رســد. از معاونــت وزارت بــه 

ــه  ــیر را رفت ــن س ــی ای ــر کس ــد. اگ وزارت می‏رس

ــن را  ــاً م ــت. مث ــرده اس ــی نک ــد قارچ ــد رش باش

ــان  ــرکل ف ــتند مدی ــد گذاش ــپ درآوردن ــپ ل از ل

ــودم.  ــناس نب ــم کارش ــک روز ه ــه ی ــی ک ــا. من ج

نبــودم. یــک روز  اداره  یــک روز هــم رئیــس 

ــودم. دکــر جلیلــی جــزو  ــر در فضــا نب هــم درگی

معــدود کســانی اســت کــه در جمهــوری اســامی 

متناســب بــا رشــته‏اش پیشرفــت کــرده اســت. 

ــد ایــن  ــد مــی بینی ســوابق ایشــان را بررســی کنی

آدم دقیقــاً در تخصــص خــودش کارشــناس بــوده، 

رئیــس اداره بــوده، مدیــرکل ،معــاون وزیــر بــوده 

و بعــدش هــم آمــده دبیــر شــورای عالــی امنیــت 

ملــی بــه عنــوان اتــاق بحــران نظــام شــده. حــالا 

مدیریــت  درس  ســخت‏ترین  می‏گوینــد  وقتــی 

ــرای  ــجوی دک ــوان دانش ــه عن ــن ب ــت م ــی اس چ

چــرا؟  بحــران.  مدیریــت  می‏گویــم  مدیریــت 

چــون مدیریــت اســراتژیک یــک برنامــه طولانــی 

ــو  ــدم جل ــه ق ــدم ب ــت و ق ــت اس ــدت روبروی م

مــی روی بــه مشــکل جــدی بــر نمی‏خــوری. 

ــت  ــن. مدیری ــه همچنی ــی هــم ب ــت اجرای مدیری

همــه  اینهــا  همچنیــن.  بــاز  انســانی  منابــع 

ــت  ــی اس ــر کس ــی کم ــت ول ــر اس ــای مدی هنره

کــه مــرد مدیریــت بحــران باشــد کــه یک قســمت 

زیــادی از آن تجربــی اســت. شــا چــارت شــورای 

ــارت  ــت. چ ــذار جلوی ــی را بگ ــت مل ــی امنی عال

ــاد  ــت. چــارت نه ــه را هــم بگــذار جلوی وزارتخان

ریاســت جمهــوری را هــم همچنیــن. می‏بینــی 

مســائلی کــه در شــورا عالــی امنیــت ملــی مطــرح 

ــده و در ســطح بالاســت.  ــه شــدت پیچی اســت ب

فصــل ســیزدهم قانــون اساســی بــه وظائــف 

شــورای عالــی امنیــت ملــی اختصــاص پیــدا کــرده 

اســت. بــه ترتیــب اصــول را بــرای شــا مــی 

ــم: خوان

اصــل‏ یکصــد و هفتــاد و ششــم: بــه‏ منظــور تأمین‏ 

منافــع ملــی‏ و پاســداری‏ از انقــاب‏ اســامی‏ و 

تمامیــت‏ ارضــی‏ و حاکمیــت‏ ملــی‏ "شــورای‏ عالــی‏ 

ــا  ــور، ب ــس‏ جمه ــت‏ رئی ــه‏ ریاس ــی‏" ب ــت‏ مل امنی

وظایــف‏ زیــر تشــکیل‏ مــی‏ گــردد. 

‎‎‎‎‎‎1- تعییــن‏ سیاســتهای‏ دفاعــی‏ - امنیتــی‏ کشــور در 

محــدوده‏ سیاســتهای‏ کلــی‏

تعیین‏ شده‏ از طرف‏ مقام‏ رهبری‏.

‎‎‎‎‎‎2- هماهنــگ‏ نمــودن‏ فعالیــت‏ هــای‏ سیاســی‏، 

اجتماعــی‏، فرهنگــی‏ و اطلاعاتــی‏، 

ــی‏ -  ــی‏ دفاع ــر کل ــا تدابی ــاط ب ــادی‏ در ارتب اقتص

ــی‏. امنیت

‎‎‎‎‎‎3- بهــره‏ گیــری‏ از امکانــات‏ مــادی‏ و معنــوی‏ 

ــی‏ و  ــای‏ داخل ــا تهدیده ــه‏ ب ــرای‏ مقابل ــور ب کش

خارجــی‏.

اعضــاءی‏ شــورا عبارتنــد از: - رؤســای‏ قــوای‏ ســه‏ 

گانــه‏ -رئیــس‏ ســتاد فرماندهــی‏ کل‏ نیروهــای‏ 

ــه‏ - دو ــه‏ و بودج ــور برنام ــئول‏ ام ــلح‏ - مس مس

نماینــده‏ بــه‏ انتخــاب‏ مقــام‏ رهــری‏ - وزرای‏ امــور 

خارجــه‏، کشــور، اطلاعــات‏ - حســب‏ مــورد وزیــر 

مربــوط و عالیتریــن‏ مقــام‏ ارتــش‏ و ســپاه‏.

‎‎‎‎‎‎شــورای‏ عالــی‏ امنیــت‏ ملــی‏ بــه‏ تناســب‏ وظایــف‏ 

ــاع‏  ــورای‏ دف ــل‏ ش ــی‏ از قبی ــوراهای‏ فرع ــود ش خ

و شــورای‏ امنیــت‏ کشــور تشــکیل‏ مــی دهــد. 

ریاســت‏ هــر یــک‏ از شــوراهای‏ فرعــی‏ بــا رئیــس‏ 

جمهــور یــا یکــی‏ از اعضــاءی‏ شــورای‏ عالــی‏ اســت‏ 

ــن‏ مــی‏ شــود.  کــه‏ از طــرف‏ رئیــس‏ جمهــور تعیی

حــدود اختیــارات‏ و وظایــف‏ شــوراهای‏ فرعــی‏ 

ــه‏  ــد و تشــکیلات‏ آنهــا ب ــون‏ معیــن‏ مــی‏ کن را قان

تصویــب‏ شــورای‏ عالــی‏ مــی‏ رســد. مصوبــات‏ 

شــورای‏ عالــی‏ امنیــت‏ ملــی‏ پــس‏ از تأییــد مقــام‏ 
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ــت‏. ــل‏ اجراس ــری‏ قاب ره

ــه  ــت ک ــادی اس ــی نه ــت مل ــی امنی ــورای عال ش

مســئول جمع‏بنــدی همــه مســائل اساســی کشــور 

مونیتورینــگ  و  رصــد  مســئول  یعنــی  اســت. 

ــا.  ــه حوزه‏ه ــت در هم ــور اس ــی کش ــای کل فض

ــردد  ــور برگ ــت کش ــه امنی ــه ب ــی ک ــر موضوع ه

شــورا در آن ورود مــی کنــد و بــرای اش تصمیــم 

ــادی  ــای اقتص ــم ه ــون تحری ــا چ ــرد. مث ــی گی م

مــی توانــد امنیــت کشــور را تحــت الشــعاع 

قــرار دهــد شــورا بــه آن ورود پیــدا مــی کنــد. یــا 

ــور. ــن ط ــته ای همی ــئله هس مس

ــود  ــی ش ــورا وارد م ــه ش ــت اول ب ــی دس اطلاعات

ــک  ــد ی ــود و بع ــی ش ــل م ــه و تحلی ــد تجزی بع

ــه  ــه مــی شــود مصوب ــی دارد ک خروجــی اطلاعات

ــا  ــا باره ــور. م ــای کش ــتگاه ه ــرای دس لازم الاج

شــنیدیم کــه در فــان موضــوع وقتــی آمدنــد 

نظــر حــرت آقــا را خواســتند گفتــه ببینیــد نظــر 

ــات  ــون اطلاع ــرا؟ چ ــت. چ ــی چیس ــعید جلیل س

ــوده. ــن آدم ب ــت ای ــیع دس ــز و وس ری

مصوبــه شــورا بــر هــر قانــون دیگــری مقــدم 

ــه  ــوه قضائی ــس ق ــا رئی ــور ی ــس جمه ــت. رئی اس

اجــرا نمی‏کنــم. چــون  مــن  بگویــد  نمی‏توانــد 

مصلحــت  الان  کــه  بــوده  جمع‏بنــدی  یــک 

ــن امنیــت کشــور  ــرای تامی ــن اســت و ب نظــام ای

ــر  ــرف دیگ ــود. از ط ــام ش ــد انج ــا بای ــن کاره ای

مثــل  ملــی  امنیــت  عالــی  شــورای  مصوبــات 

مصوبــات شــورای عالــی انقــاب فرهنگــی یــا 

ــی نیســت کــه  ــر امنیت دیگــر مجموعــه هــای غی

افــراد عــادی بتواننــد از آن اطــاع پیــدا کننــد. بــه 

خاطــر همیــن برخــی ســوالات در مــورد توانایــی 

هــای اقــای جلیلــی بــرای آنهــا مطــرح مــی شــود 

کــه نمــی شــود در آن خدمــات آقــای جلیلــی بــه 

کشــور بــه صــورت مصداقــی پاســخ گفــت. البتــه 

بــا ارائــه ای کــه آقــای علــی باقــری، معــاون 

رونــد  مــورد  در  تهــران  دانشــگاه  در  ایشــان، 

ــر سرمســئله هســته  ــا غــرب ب ــران ب ــرات ای مذاک

ــی مســائل  ــد خیل ــون دادن ای از ســال 1381 تاکن

روشــن شــد. بگذریــم کــه آقــای باقــری بــه علــت 

حــرف هــا و شــعارهای برخــی نامزدهــا کــه رگــه 

ــی از ســازش و تســامح در سیاســت خارجــی  های

جمهــوری اســامی در آن دیــده مــی شــد، در 

ــن  ــرم ای ــه نظ ــدند. ب ــاضر ش ــران ح ــگاه ته دانش

ــت. ــی اس ــای جلیل ــز آق ــط قرم خ

یــک تفاوتــی هــم هســت بیــن نیــروی اجرایــی و 

مدیریــت اجرایــی کــه ظاهــرا ایــن دو بــا هــم در 

جامعــه مــا خلــط شــده اســت. مدیریــت اجرائــی 

یعنــی توانمنــدی جمع‏بنــدی کــردن و پیگیــری 

کــردن و بــه اصطــاح مدیریــت دانــش و مدیریت 

نیــروی انســانی کــه دارای مجموعــه گســرده ای 

ــه ایــن معنــی نیســت کــه حتــاً  اســت. لزومــا ب

کســی بــرود و خــودش یــک پــروژه خــاص را اجــرا 

ــت  ــرای مدیری ــری ب ــه مدی ــن ک ــد. ای ــرده باش ک

مجموعــه تحــت امــرش بایــد خــودش وارد میــدان 

شــود و پشــت میــز نشــین نباشــد کامــا کار 

ــگ و انقــاب آن را  ــا از جن ــه م درســتی اســت ک

یــاد گرفتــه ایــم. امــا مدیــر نبایــد در تصمیــات 

ــا  ــد و از آن ه ــت کن ــود دخال ــران خ ــوزه مدی ح

ســلب اختیــار و بــه جــای آن هــا تصمیــم بگیــرد. 

ــد را  ــا دارن ــرت آق ــه ح ــی ک ــوع مدیریت ــا ن ش

ــم  ــی رغ ــان عل ــه ایش ــد ک ــی بینی ــد م ــگاه کنی ن

ورود عمیقــی کــه بــه بســیاری از مســائل دارنــد 

ــه کســی مــی دهنــد  ولــی وقتــی مســئولیتی را ب

بــه او اعتــاد مــی کننــد و در تصمیــات آن 

شــخص مســئول دخالــت هــای نــاروا ندارنــد. 

یعنــی یــک اعتــاد طرفینــی بیــن حــرت آقــا و 

مدیــری کــه منصــوب کــرده انــد وجــود دارد و در 

عیــن حــال اگــر کســانی بــه آن مســئول منصــوب 

انتقــاد دارنــد، حــرت آقــا بعضــی مواقــع نیــز از 

ــر برخــی  ــد نظی ــت مــی کنن ــاد هــا حمای آن انتق

ــی مطــرح  ــای ضرغام ــورد آق ــه در م ــی ک انتقادات
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ــوده و هســت. ب

را  اجرایــی  کــه مدیریــت  ایــن  از  بعــد  حــالا 

فهمیدیــم یعنــی چــه، بایــد بیاییــم و  مــدل 

مدیریتــی خــاص دکــر جلیلــی را تحلیــل کنیــم کــه 

ــه  ــال تحــولم ن ــد "مــن دنب ــال مــی گوین ــرای مث ب

ــم  ــاح کن ــاختار را اص ــم س ــا "می‏خواه ــر" ی تغیی

ــم".  ــاد کن ــوازی ایج ــاختار م ــه س ــن ک ــه ای ن

مدیریتــی  مــدل  بگوییــد  می‏خواهیــد  پــس   -

ــه مــدل  ــی نزدیــک ب ــی دارد خیل کــه آقــای جلیل

ــد؟ ــا دارن ــرت آق ــه ح ــت ک ــی اس مدیریت

ــه  ــور را ک ــئله کش ــاس‏ترین مس ــا حس ــه. آق ـ بل

اصــاً اگــر ایــن بــه نتیجــه برســد یا نرســد مســاوی 

ــا سرنوشــت کشــور مثــل مســئله هســته  اســت ب

ای، ســپرده بــه ایشــان. اگــر ایــن کار اجرائــی 

نیســت پــس کار اجرایــی چیســت؟حتما بایــد مــی 

ــی  ــاح م ــداث و افتت ــروژه ای را اح ــد پ ــه ان رفت

کــرده انــد؟! 

ــی  ــس شــورای عال ــی فقــط رئی ــای جلیل ــه آق البت

مدیریــت  ای  دوره  و  نبــوده  ملــی  امنیــت 

بررســی‌های جــاری دفــر رهــر انقــاب را بــه 

عهــده داشــته اســت.

- یکــی از دوســتان کــه اتفاقــاً آدم خیلــی خوبــی 

و صادقــی و در کار سیاســی هــم زیــاد مــی کنــد 

ــم  ــک روز ه ــی ی ــای جلیل ــش آورده آق در وبلاگ

ــی نکــرده! مــن می‏خواهــم  در عمــرش کار اجرائ

اجرائــی  کار  از  ذهنــش چــی  در  ایــن  بدانــم 

فهمیــده کــه ایــن حــرف را زده اســت و آن را 

ــم. ــل بکنی ــش ح برای

- در بعــد از جنــگ کــه بســیاری از زیــر ســاخت 

هــای کشــور از بیــن رفــت و هــم بــه دلیــل 

رویکردهــای دولــت ســازندگی، توســعه در کشــور 

بــه ســمتی رفــت کــه احــداث ســدها و نیــروگاه 

... مصــداق عینــی توســعه  پــل هــا و  هــا و 

محســوب مــی شــد. مدیریــت مشــارکتی کــه در 

ــرده و  ــد ک ــازندگی رش ــاد س ــل جه ــی مث نهادهای

بالنــده شــده بــود بــه یکبــاره کنــار گذاشــته شــد 

ــدند  ــردم ش ــعه و م ــئول توس ــد مس ــت ش و دول

ــی کــم کــم  ــر اجرای ــن فضــا مدی تماشــاچی. در ای

شــد کســی کــه بتوانــد بــا بودجــه ای کــه از بــالا 

در اختیــارش گذاشــته مــی شــود بتوانــد بــا چنــد 

ــدی  ــروی کارمن ــدادی نی ــکاری و تع ــت پیمان شرک

ــی، راه  ــی، برق ــروژه ای آب ــب پ ــی مناس در زمان

و یــا... را احــداث کنــد و بعــد هــم کلــی تمجیــد 

ــا  ــی م ــعه و اجرای ــرد توس ــا م ــه ش ــم ک و تکری

هســتید و مدیــر اساســا یعنــی همینــی کــه شــا 

هســتید. ایــن تفکــر تــا الان هــم وجــود دارد کــه 

ــروژه  ــد پ ــه بتوانن ــد ک ــوی کســانی ان ــران ق مدی

ــه  ــاه ب ــی کوت ــی را در زمان ــی بزرگ ــای عمران ه

ــر  ــه مدی ــی ک ــانند. در صورت ــرداری برس ــره ب به

ــاد  ــا ی ــه م ــازندگی ب ــه جهادس ــی ک ــق تعریف طب

داد یعنــی ایــن کــه شــا چطــور از مجــرای تامیــن 

نیــاز مــردم، هــم آن هــا را درگیــر کار کنــی و 

ــا را  ــتعدادهای آن ه ــری و اس ــارکت بگی ــه مش ب

بــارور کنــی و هــم بــا تکیــه بــر امکانــات و تــوان 

تجهیزاتــی و انســانی داخــل بــه خــود کفایــی 

ــور  ــه چط ــد ک ــی کنی ــد بررس ــا بروی ــی. ش برس

پانــزده  از عملیــات والفجــر8  قبــل  جهــاد در 

هــزار ســنگر پنــج ضلعــی در مــدت دو مــاه طبــق 

دســتور فرمانــده ســپاه مــی ســازد بــدون ایــن کــه 

ــد  ــرد و ببینی ــت بگی ــی را از دول ــه هنگفت بودج

چطــور آهــن فــروش هــا و جوشــکارها و اصنــاف 

و... را بــه مشــارکت مــی گیــرد و وضعیــت فعلــی 

را ببینــد کــه مثــا پــروژه ای را مــی خواهنــد 

ــد و شــا انتظــار  در خرمشــهر مثــا احــداث کنن

داری کــه در شــهر اشــتغال ایجــاد شــود ولــی مــی 

بینــی طــرف مــی رود از تهــران نیــروی خــودش را 

مــی رود و منطقــه همچنــان محــروم مــی مانــد. 

ــه  ــا راه ب ــا ایــن تعریــف از مدیریــت اجرایــی ب ب
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ــم. ــی نمــی بری جای

نکتــه دیگــر ایــن کــه تمــام دولتهــا از اول انقــاب 

تــا قبــل از دولــت آقــای احمــدی نــژاد یــک سری 

ــئول  ــان مس ــکم مادرش ــو ش ــه از ت ــد ک آدم بودن

بــه دنیــا آمــده انــد یعنــی کمتریــن پستشــان 

ریاســت یــک قــوه بــوده اســت. یعنــی رزومــه‏اش 

ــا  ــود. ی ــی ش ــد شروع م ــه بع ــوه ب ــت ق از ریاس

می‏شــودو  شروع  وزارت  از  رزومــه‏اش  طــرف 

ــی  ــد م ــا می‏آی ــری...  ت ــور دیگ ــا ط ــان آق ــا ف ی

رســد بــه احمــدی نــژاد. اولیــن مســئول کشــوری 

در ســطح رئیــس جمهــور کــه واقعــاً یــک رزومــه 

نیمــه معقولــی داشــت کــه زمانــی بخشــدار بعــد 

فرمانــدار و بعــد اســتاندار بــوده و بعــد هــم 

شــهردار کلان شــهر شــده. ولــی بــاز هــم همیشــه 

ســابقه مدیریتــی احمــدی نــژاد در حــد یــک 

ــاز  ــرای امــروز نی ــا ب اســتان خلاصــه می‏شــده . م

ــک  ــه از اولا نظــام بروکراتی ــم ک ــری داری ــه مدی ب

فرســوده کشــور را بشناســد و از طــرف دیگــر 

هــم در موقعیــت کلانــی قــرار گرفتــه باشــد کــه 

مســائل کشــور را از یــک جایــگاه بــالا رصــد کــرده 

باشــد.

ســعید جلیلــی دقیقــا چنیــن آدمــی اســت. جملــه 

جالبــی در مــورد سیســتم دولتــی دارد. مــی گویــد 

ســاختار بروکراتیــک کشــور شــبیه لولــه هــای 

فرســوده ای اســت کــه نشــتی دارد. آب قــرار 

اســت بــه انتهــای لولــه برســد امــا عمــا بــه علــت 

نشــتی چیــزی بــه آخــر نمــی رســد. 

شــهید مصطفــی  دوســتان  از  یکــی   خدمــت 

در  کار  گفــت  مــی  بودیــم.  روشــن  احمــدی 

ــی  ــه بخواه ــت ک ــن اس ــل ای ــی مث ــتم دولت سیس

در قیــر شــنا کنــی. بــه قاعــده 100 مــر زور مــی 

زنــی ولــی بــه انــدازه یــک میلــی مــر جلــو مــی 

ــد  ــی توان ــی م ــه کس ــا را چ ــرف ه ــن ح روی. ای

بزند؟کســی کــه در ســاختار دولتــی کار کــرده 

باشــد و بــرای اهــداف عالــی نظــام و انقــاب 

عــرق ریختــه باشــد. وگرنــه مــن خیلــی از مدیرانی 

ــن سیســتم  ــق ای ــا مواف ــه کام ــی شناســم ک را م

ــا  ــر سیســتم پوی فرســوده هســتند.چرا؟ چــون اگ

ــور مــی شــوند متناســب  باشــد آن هــا هــم مجب

ــد. ــت کنن ــد و خدم ــا آن کار کنن ب

در دانشــگاه امــام صــادق در زمــان جنــگ دو 

ــن  ــد ای ــی گفتن ــده ای م ــوده. ع ــم ب ــر حاک تفک

دانشــگاه قــرار اســت آینــده مملکــت را بچرخانــد 

ــند.  ــان برس ــه درسش ــرود ب ــد ب ــجوها بای و دانش

عــده ای هــم تکلیــف خــود را در جبهــه مــی 

دیدنــد. دکــر جلیلــی در ایــن شرایــط کــه دیگــران 

ــک  ــد ی ــد شــدند رفتن ــد بلن ــک لیســانس گرفتن ی

پســتی تــو مملکــت گرفتنــد راه می‏‏افتــد مــی‏رود 

ــد از  ــاً می‏آی ــم دقیق ــه ه ــد از جبه ــه و بع جبه

ــق  ــالا. طب ــی‏رود ب ــد م ــر شروع می‏کن نقطــه صف

ــس اداره،  ــناس، رئی ــب کارش ــله مرات ــن سلس همی

اداری  ایــن در سیســتم  بــر  مدیــرکل، معــاون 

ــی  ــد. شــنیده ام دکــر جلیل کشــور رشــد مــی کن

ــی  ــی سیســتم دولت ــت یعن ــه دول ــه اســت ک گفت

جلــوی نیــروی عظیــم مــردم را گرفتــه اســت. 

کســی مــی توانــد چنیــن حــرف هایــی بزنــد کــه 

ــی در  ــر اجرای ــی و مدی ــد کار اجرای ــده باش فهمی

ــی چــه. ــن مملکــت یعن ای

البتــه بعضــی هــا کار اجرایــی را در وزرات   -

خارجــه چنــدان نمــی تواننــد درک کننــد کــه یعنــی 

چــه؟

ــث  ــورد وزارت خارجــه بح ــی کــه مــا در م وقت

ــه ازای فضــای داخــل در  ــا ب ــی م ــم یعن مــی کنی

بیــرون از کشــور. منظــور از وزرات خارجــه فقــط 

ــران  ــی ته ــام خمین ــدان ام ــاختمان در می ــک س ی

نیســت کــه مــی شــوند دوهــزار و خــورده‏ای نفــر. 

مــا هفــده هــزار نفــر کارمنــد سیاســی در ســفارت 

لایــه  اولیــن  اینکــه  بعــاوه  داریــم.  هایــان 

مواجهــه‏ وزرات خارجــه، سرویس‏هــای امنیتــی 

ــا  ــا اینه خارجــی اســت. شــا در داخــل کشــور ب
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مواجــه نیســتید. یعنــی شــا اولیــن دسترســی 

کــه پیــدا می‏کنــی چنــد سرویــس امنیتــی بیــرون 

ــک  ــوان ی ــه عن ــروی شــا. و شــا ب نشســته روب

بدانیــد  بایــد  ارشــد در وزارت خارجــه  مدیــر 

ــه  ــی چگون ــی و امنیت ــای سیاس ــاد ه ــن نه ــا ای ب

برخــورد داشــته باشــید. ســعید جلیلــی در زمانــی 

کــه رئیــس اداره بازرســی وزارت خارجــه بــود مــی 

ایــد و بــدون هیــچ اعــام قبلــی و حاشــیه ســازی 

پرونــده همــه ســفرا را بررســی مــی کنــد و بعــد 

ــائل  ــا مس ــده ه ــی پرون ــه در بعض ــد ک ــی بین م

مالــی دارنــد. بــدون سر و صــدا 17 ســفیر را 

برکنــار مــی کنــد. مــی دانیــد کــه پســت ســفیری 

ــی در  ــت. یعن ــتانداری اس ــادل اس ــور مع در کش

نظــر بگیریــد کــه 17 اســتاندار در کشــور عــوض 

شــود البتــه بــه دلیــل مســائل مالــی. آن موقعــی 

کــه ایــن کار را کــرده بــود خیلــی هــا شــوکه شــده 

بودنــد. چــون اصــا ســابقه نداشــت و کســی 

ــه  ــا هم ــن ه ــت. ای ــا را نداش ــن کار ه ــرات ای ج

قــدرت تصمیــم گیــری و اقتــدار یــک مدیــر را مــی 

رســاند.

ــم  ــورد تی ــر در م ــدی دیگ ــوالات ج ــی از س  -یک

آقــای جلیلــی اســت. بــه طــور مشــخص ایــن کــه 

تیــم ایشــان در حوزه‏هــای فرهنگــی، سیاســی 

و خصوصــا اقتصــادی چــه کســانی و بــا چــه 

ــد؟  ــخصاتی ان مش

- اگــر یــک عــده دور یــک آدم باشــند مــا بــه ایــن 

ــام  ــرت ام ــم. ح ــم تی ــد نمی‏گویی ــم بان می‏گویی

خصوصی‏تریــن مســئله حکومــت کــه امنیــت 

ــم  ــا اصرار داری ــد م ــرده بع ــی ک ــت را عموم اس

ــی  ــت را خصوص ــی اس ــه عموم ــائلی ک ــن مس ای

بکنیــم. بانــدی بکنیــم. گروهــی بکنیــم ایــن 

ــا و امــام)ره( اســت.  ــات حــرت آق خــاف منوی

اتفاقــاً مــا نقدمــان بــه اینهــا ایــن اســت کــه چــرا 

یــک عــده دورتــان هســتند کــه باعــث مــی شــود 

ــد.  ــردم را نبینی شــا م

در  زده.  خوبــی  حــرف  جلیلــی  آقــای  اتفاقــا 

خاطــره ای مــن شــنیده ام: یکــی از سیاســی 

هــای دانشــگاه -کــه بعدهــا نماینــده ی جنجالــی 

مجلــس شــد- وقتــی ســعید رئیــس بازرســی وزارت 

ــو تیمــت  ــود کــه ت ــه ب ــود، چــو انداخت خارجــه ب

بســته اســت! منظــورش ایــن بــود کــه چــرا نمــی 

ــند و  ــا باش ــم تشــکیل بدهــی و بچــه ه ــی تی آی

دور هــم باشــیم و پســت هــا را قبضــه کنیــم 

ــا  ــود: “آدم ه ــواب داده ب ــی ج ــای جلیل و…  آق

اول مــی گوینــد بــرای پیــش بــرد انقــاب بایــد بــا 

هــم باشــیم و بعــد تبدیــل بــه بانــد مــی شــوند.”

 بانــد یعنــی انحصــار یــک کاندیــد در اختیــار 

ــی را   ــوت جلیل ــه ق ــاً نقط ــا اتفاق ــر. م ــار نف چه

ایــن مــی دانیــم کــه ایــن آدم بانــد نــدارد. یعنــی 

کســی دور و بــرش باشــد کــه بــرای اش چــک 

ــد.  ــیده باش ــفید کش س

تیــم داشــن یعنــی ایــن کــه هــر کســی کــه حــرف 

ــرای حــل مســائل اصلــی کشــور داشــت  جــدی ب

ــرف  ــوری ح ــت جمه ــه ریاس ــا مجموع ــد ب بتوان

ــتی  ــته سیاس ــک بس ــر ی ــد و اگ ــرح کن اش را مط

خــوب ارائــه داد آن بســته اش مثــا در حــوزه 

اقتصــاد مقاومتــی بشــود مبنــای کار. نــه ایــن کــه 

شــا عــده ای را دور و بــر خــودت جمــع کنــی و 

اســمش را هــم بگــذاری تیــم.

حــالا بگذریــم در همیــن شــش ســالی کــه دکــر 

شــا  بــود  شــورا  دبیــری  ســمت  در  جلیلــی 

ببینیــد چقــدر افــراد زیــادی از همــه تفکرهــا بــه 

دبیرخانــه شــورا مــی آمدنــد و اگــر حــرف جــدی 

ــد و از دل  ــی ش ــنیده م ــان ش ــرف ش ــتند ح داش

همیــن حــرف هــا و اشرافــی کــه شــورا بــر حــوزه 

اطلاعــات در کشــور داشــت بســته هــای سیاســتی 

دقیقــی در خیلــی از بخــش هــا درآمــد کــه هنــوز 

بــه اجــرا درنیامــده اســت. و بگذریــم از خیلــی از 

اســاتید برجســته دانشــگاه هــا کــه همیــن الان بــا 
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مجموعــه شــورا در ارتبــاط انــد کــه شــاید راضــی 

ــم. نباشــند کــه اسمشــان را بیاوری

آن زمانــی هــم کــه ســعید جلیلــی آمــد شــد دبیــر 

ــود؟  ــق می‏ش ــی موف ــت جلیل ــی می‏گف ــورا ک ش

خیلــی هــا مــی گفتنــد در حــد دبیــر شــورا نمــی 

شــود. قبــل اش حســن روحانــی بــوده کــه بــرو و 

بیایــی داشــته! مــن آدمهــای حزب‏الهــی می‏دیــدم 

کــه مــی گفتنــد بابــا ایــن کــه نمی‏شــود سیســتم! 

ــد  ــد می‏زنن ــه الان دارن ــی ک ــن حرفهای خــب همی

ــالا  ــد. ح ــتند می‏گفتن ــورا داش ــر ش ــورد دبی در م

ــدر  ــت چق ــوم اس ــورا معل ــان در ش ــرد ایش عملک

موفــق بــوده اســت. 

ــی  ــا ویژگ ــت‏اش چندت ــی در مدیری ــعید جلیل س

نبســته  اخــوت  عقــد  هیچکــس  بــا  اولاً  دارد. 

اســت. یعنــی دکــر علــی باقــری هــم کــه بیســت 

و چهارســاعت بــا او اســت نمی‏توانــد ادعــا بکنــد 

ــی فــردا اگــر مشــکلی پیــش  ــد ســعید جلیل بگوی

ــه بدهــد.  ــن هزین ــد حــاضر اســت سر م آم

ــر  ــه دک ــک ب ــد یکــی از شــاگردان نزدی ــی دانی م

ــئولان  ــی از مس ــه یک ــی علی ــه انتقادات ــی ک جلیل

مطــرح کــرده بــود بــرای اش حکــم بریدنــد. شــا 

ــرای  ــی ب ــن اقدام ــی کوچکتری ــر جلیل ــد دک ببینی

ــق او  ــم در ح ــا ه ــه واقع ــش ک ــاع از نزدیکان دف

ــق  ــت طب ــا گف ــام داد؟صرف ــود انج ــم شــده ب ظل

ــن برخــورد بشــود. قوانی

-مــن جمع‏بنــدی ام از بحــث ایــن اســت کــه کار 

ــع  ــی در واق ــت مل ــی امنی ایشــان در شــورای عال

ــا همــه  ــه خیلــی خوبــی اســت از تعامــل ب تجرب

ــع  ــرای مناف ــق ب ــای دقی ــرف ه ــه ح ــی ک نخبگان

ــد.  کشــور دارن

مــی  مطــرح  کــه  هــم  دیگــر  بحــث  یــک   -

ــر  ــه خاط ــی ب ــای جلیل ــه آق ــت ک ــن اس ــد ای کنن

جانبــازی‏اش تــوان لازم بــرای کارکــردن در ســطح 

ریاســت جمهــوری را نــدارد.

ـ ســعید جلیلــی اگــر قــوه جســمی کارهــای ایــن 

تیپــی را نداشــت بــه نظــر مــن اصــاً دبیــری 

شــورای ولایــت فقیــه را نمی‏پذیرفــت. بعــد از 

ــردد  ــی گ ــر نم ــم ب ــان ه ــگر خراس ــی لش دیدبان

دانشــگاه امــام صــادق و بگویــد کاری از مــن 

جانبــاز بــر نمــی آیــد. مــی رود در واحــد تــدارکات 

لشــگر و مشــغول مــی شــود. الان هــم شــا 

ــاعت کار  ــد س ــد در روز چن ــی کنی ــد بررس بروی

ــد. ــی کن م

                                       


