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 استاندارد های ارزيابي برنامه ی تعالي مديريت مدرسهشاخص ها  و , ملاک ها 

 9ترگومًن 
 :ًام هذیر :ًام هذرسِ  :دٍرُ ی تحصیلی  :هٌطقِ  : استاى 

 يیژٌ َىرستان َا -تُرٌ يری آمًزش َای عملی ي کارگاَی   : محًر 

ای کیفیت آهَزش ّبی ػولی ، کبرگبّی ٍ آزهبیطگبّی ٍ هیٌِ ارتكهذیراى هذارس هتؼبلی ثب ثْرُ گیری از کلیِ ظرفیت ّب ٍ اهکبًبت هَجَد در ٌّرستبى ٍ ثب جلت هطبرکت ٌّرآهَزاى ٍ ٌّرجَیبى ٌّرستبى ، ز

 . افسایص ثْرُ ٍری ایي آهَزش ّب را فراّن هی ًوبیٌذ 
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 وحًٌ ارزیاتی

5/7 تديیه تروامٍ عمل 1  

زیبثی اٍلیِ درّریك از تؼییي ٍضغ هَجَد ثراسبسٌتبیج خَد ار

 ضبخع ّب  

 1تا  ضبخع ّب%70تب 40از 

 

ثرًبهِ ػولیبتی ٍ فرم ّبی خَد ارزیبثی 
 2تا  ضبخع ّب% 70ثیص از  اٍلیِ

 تؼییي ٍضغ هَرد اًتظبر هتٌبست ثب لبثلیت ّبی هذرسِ

 %70تب 40هتٌبست ثب لبثلیت ّبی هذرسِ 

 ضبخع ّب

 1تا 

 

 ثررسی هستٌذات ثرًبهِ

 2تا  ضبخع ّب% 70ثیص از 

 تؼییي الذاهبت ثرای ضبخع ّب
 1تا  ضبخع ّب% 100 دلیك ٍ هرتجظ ثَدى

 

 ثررسی ثرًبهِ ػولیبتی
 1تا  الذاهبت%  10حذالل  خلاق ًٍَ آٍر ثَدى

 5/0تا الذاهبت% 100 تؼییي هسئَل اجرا ی الذاهبت

 

 ثررسی ثرًبهِ ػولیبتی

 5/0تا  هٌبست ثب اجرای الذاهبت رای اجراتؼییي زهبى ة

 

 ثررسی ثرًبهِ ػولیبتی

 5/0تا  تٌبست اػتجبر پیص ثیٌی ضذُ ثبّر الذام% 100 تؼییي اػتجبر هَرد ًیبز ّر الذام  ٍهحل تبهیي اػتجبر

 

 ثررسی ثرًبهِ ػولیبتی

 3 پایص ي تُثًد عملکرد 2
 ثررسی سبهبًِ ارزیبثی   1تا  اسبس سبهبًِ ارزیبثی ثرًبهِ تؼبلی ثر ًظبرت ٍ خَد ارزیبثی ثرفرایٌذ اجرای ثرًبهِ

 2تا  غَرت جلسِ ضَرای ثرًبهِ ریسی هذرسِ 6 تحلیل ٍ ثْرُ گیری از ًتبیج خَد ارزیبثی دراجرای ثرًبهِ

 

 ثررسی ًتبیج 
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تًجٍ تٍ اجرای مطلًب 

آمًزش َای عملی 

 کارگاَی
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غػی هتٌبست ثب رضتِ تطکیل گرٍّْبی آهَزضی درسی ٍ تخ

 ّبی هَجَد از ثیي ٌّر آهَزاى
 2تا ّبی هَجَد در ٌّرستبىدرغذ رضت100ِ

 

لیست اللام خرثذارس /غَرت جلسبت

فرم ّبی ًظبرت ٍ /اثلاؽ ّبی غبدرُ/ضذُ

 ثبزدیذ

تْیِ ثِ هَلغ لیست لَازم هَاد هػرفی هَرد ًیبز رضتِ ّب در 

 ًیبز رضتِ ّبآغبز سبل هتٌبست ثب استبًذاردّبی هَرد 
 2تا ّبی هَجَد در ٌّرستبىدرغذ رضت100ِ

لجض  –لیست اللام  –ثررسی هستٌذات 

 اًجبر

 15رػبیت ارائِ سبػبت استبًذارد کبرگبّی ثِ تفکیك گرٍّْبی 

 ًفری ثب تَجِ ثِ تجْیسات هَجَد ٌّرستبى

 5/0تا ّبی هَجَد در ٌّرستبىدرغذ رضت100ِ
 ثررسی ثرًبهِ ّفتگی

 5/0تا ّبی ّر رضتِدرغذ کبرگب100ُ

ارائِ ثبزخَرد فؼبلیت ّبی کبرگبّی ثِ سرپرستبى ثخص جْت 

 رفغ هطکلات

 5/0تا درغذ هطکلات100
 هطبّذُ فرم ّبی ًظبرت ٍ ثبزدیذ

 5/0تا درغذ سرپرستبى ثخص 100
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استفبدُ از سرپرست ثخص ٍ استبد کبر تخػػی ّر رضتِ در 

 درٍس کبرگبّی

 5/0تا ّبدرغذ رضتِ 100
هطبّذُ اثلاؽ تذریس ٍ ثررسی اثلاؽ ّبی 

 غبدرُ
 5/0تا درغذ سرپرستبى ثخص 100

 5/0تا درغذ استبد کبر 100

 2تا درغذ ٌّرآهَزاى100 رػبیت ارائِ درٍس تخػػی ٍ کبرگبّی ثِ ٌّر آهَزاى هرتجظ
هطبّذُ اثلاؽ تذریس ٍ ثررسی اثلاؽ ّبی 

 غبدرُ

ًظبرت ثر فؼبلیت ٌّرآهَزاى ٍ ثبزدیذ تػبدفی از فؼبلیت ّبی 

 ٌّرجَیبى حیي آهَزش
 هطبّذُ فرم ّبی ًظبرت ٍ ثبزدیذ 2تا ّر ًیوسبل حذالل دٍ ثبر

4 

رعایت استاودارد تراکم 

َىرجًیان در کلاس 

کارگاَی ي 

 آزمایطگاَی
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کبرگبُ عجك /رػبیت استبًذارد تراکن ٌّرجَیبى در کلاس 

 دستَرالؼول ّبی اػلام ضذُ
 ثررسی هستٌذات  1تا ّبدرغذ کبرگب100ُ

  1تا درغذ درٍس100 (ػوَهی ٍ تخػػی ) رػبیت گرٍُ ثٌذی در درٍس تئَری 
لیست ٌّرجَیبى ثِ تفکیك درٍس 

 اثلاؽ تذریس/ثرًبهِ ّفتگی/تئَری

رػبیت گرٍُ ثٌذی درٍس کبرگبّی رضتِ ّبی هَجَد هتٌبست ثب 

 رد ٍ استفبدُ ثْیٌِ از فضبّبی کبرگبّی در ًَثت غجحاستبًذا
 درغذ درٍس100

 5/0تا

 

 

 ثررسی ثرًبهِ ّفتگی 

 ػذم تذاخل سبػبت کبرگبُ ٌّر آهَزاى
 5/0تا درغذ ٌّرآهَزاى100

 ثررسی ثرًبهِ ّفتگی 
 5/0تا ّبدرغذ کبرگب100ُ

5 

افسایص میاوگیه ومرات 

دريس عملی کارگاَی 

 یي آزمایطگاٌ
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  2تا ّبدرغذ آزهَى100 تحلیل ٍ ثررسی آزهَى ّبی ػولکردی
ثررسی ًورات آزهًَْب ٍ هطبّذُ فرم ّبی 

 ًظبرت ٍ ثبزدیذ

 رػبیت ثَدجِ ثٌذی تذریس درٍس کبرگبّی تَسظ ٌّر آهَزاى
 5/0تا درغذ ٌّرآهَزاى100

 ثررسی عرح درس 
 5/0تا درغذ درٍس100

 ثررسی عرح درس  2تا درغذ درٍس100 س کبرگبّی هتٌبست ثب هحتَاارائِ فؼبلیت ّبی درٍ

گسارش ًَیسی ٌّرجَیبى از فؼبلیت ّبی  کلرگبُ ٍ ثجت ًظر ٍ 

 ًورات در دفتر گسارش تَسظ ٌّر آهَزاى

 1تا  ّبدرغذ کبرگب100ُ
 ثررسی دفبتر گسارش ًَیسی ٌّرجَیبى 

 1تا  درغذ ٌّرجَیبى 100

د فؼبلیت ّبی کبرگبّی ثِ ٌّرآهَزاى جْت رفغ ارائِ ثبزخَر

 هطکلات

 5/0تا ّبدرغذ کبرگب100ُ
 هطبّذُ فرم ّبی ًظبرت ٍ ثبزدیذ 

 5/0تا درغذ ٌّرآهَزاى100
تٌظین ثرًبهِ ّفتگی کبرگبُ هتٌبست ثب سبػبت استبًذارد در 

 رضتِ ّبی هختلف
 ثررسی ثرًبهِ ّفتگی  1تا ّبدرغذ کبرگب100ُ

ػبیت تَالی سبػبت کبرگبُ در ّفتِ ٍ پیَستگی سبػبت آى در ر

 یك رٍز
 ثررسی ثرًبهِ ّفتگی  1تا ّبدرغذ کبرگب100ُ

6 
حفظ ي وگُداضت 

 تجُیسات سرمایٍ ای
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ثرگساری جلسبت ّن اًذیطی ثب سرپرستبى ثخص ، ٌّر آهَزاى ٍ 

 اًجبرداراى

 1تا جلسِ ثب سرپرستبى ثخص 4حذالل 

 1تا جلسِ ثب ٌّرآهَزاى 4حذالل  احجِهع/غَرت جلسبت 
 1تا جلسِ ثب اًجبرداراى 4حذالل 

ًظبرت ثر ًػت ، حفظ ٍ ًگْذاری تجْیسات ایوٌی دستگبّْب در 

 اًجبر/ کبرگبُ 

 5/0تا ّبدرغذ کبرگب100ُ
 هطبّذُ فرم ّبی ًظبرت ٍ ثبزدیذ 

 5/0تا درغذ اًجبرّب100
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 5/0تا ّب ٍ تجْیساتُدرغذ دستگب100
 ثررسی فرم ّب ٍ درخَاست ّب/ هطبّذُ   2تا  ّبدرغذ کبرگب100ُ تْیِ ٍسبیل ٍ تجْیسات هَرد ًیبز حفبظت دستگبّْب

ثرگساری جلسبت تَجیْی ثب ٌّرجَیبى در خػَظ حفظ ٍ 

 حراست تجْیسات
 ثررسی هستٌذات ٍ هػبحجِ  1تا ّبی کبرگبّیدرغذ کلاس 100

 ّبای کبرگبُای ٍ ًیوِ سرهبیِجَد لیست اهَال سرهبیٍِ
 5/0تا درغذ اهَال100

 ثررسی هستٌذات ٍ هػبحجِ 
 5/0تا ّبدرغذ کبرگب100ُ

 ًگْذاری ٍ تؼویر دٍرُ ای تجْیسات ٍ ٍسبیل هؼیَة
 5/0تا ّبدرغذ کبرگب100ُ

 ثررسی هستٌذات ٍ هػبحجِ 
 5/0تا درغذ ٍسبیل هؼیَة100

 هطبّذُ چك لیست  1تا ّبی کبرگبّیدرغذ کلاس 100 کبرگبُ / گرٍُ ثٌذی ٌّرجَیب جْت ًظبفت دستگبّْب

7 

تروامٍ ریسی مىاسة 

ترای اجرای مطلًب 

کارآمًزی ي کاريرزی 

ترگساری جلسٍ تا ) 

 (َىرآمًزان
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 1تا هطخع ثَدى تؼذاد ٍ ٍظبیف اػضب تطکیل ستبد کبرآهَزی در ٌّرستبى

 

 ررسی هستٌذاتة

 (هکبتجبت ثب ادارُ ٍ غذٍر اثلاؽ)

 عرح هَضَع در جلسِ ضَرای دثیراى
ّبی اًجبم دادُ هؼرفی اػضب ٍ ضرح فؼبلیت

 ضذُ
 ثررسی هستٌذات 5/0تا

اًتخبة ٌّرآهَزاى ثبزدیذ کٌٌذُ ٍ ثرگساری جلسِ تَجیْی ٍ 

 گرٍُ ثٌذی هٌبست ٌّرجَیبى
 ثررسی هستٌذات –هطبّذُ  1تا رستبىّبی هَجَد در ّيدرغذ رضتِ 100

 اعلاع رسبًی ثِ ٌّرجَیبى ٍ اٍلیبء آًْب 

 5/0تا ثِ ٌّرجَیبى از عریك هراسن غجحگبُ

 هػبحجِ –ثررسی هستٌذات 
 5/0تا ..ثِ ٌّرجَیبى از عریك ثرٍضَر ٍ 

 5/0تا ثِ اٍلیب از عریك اًجوي اٍلیبء
 5/0تا آهَزش خبًَادُثِ اٍلیب از عریك جلسبت 

گسارش ًَیسی رٍزاًِ ٌّرجَیبى در عَل دٍرُ کبرآهَزی ٍ ثجت 

 ًظر ٌّرآهَزاى در آى
 ثررسی دفبتر گسارش ًَیسی ٌّرجَیبى 1تا درغذ کبرآهَزاى 100

 تْیِ ثبًك اعلاػبتی از هطبغل هٌغمِ ٍ ثِ رٍزآٍری آى
 1تا ٍجَد ثبًك اعلاػبتی ّر رضتِ

 1تا آٍری در ّر سبلثِ رٍز 

 تؼییي،تبییذ ٍ اعلاع رسبًی هکبى ّبی هٌبست

 هطبّذُ 1تا هتٌبست ثَدى هکبى ثب رضتِ تخػػی ٌّرجَ

 هطبّذُ 1تا درغذ ٌّرجَیبى 100تبییذ 

 هطبّذُ 1تا درغذ ٌّرجَیبى 100اعلاع رسبًی ثِ  

 هطبّذُ فرم ّبی ًظبرت ٍ ثبردیذ هذیر 2تا ّر رضتِ یك هَرد ی از ٌّرجَیبىًظبرت هذیر ثر فؼبلیت ٌّرآهَزاى ٍ ثبزدیذ تػبدف

 2تا درغذ ٌّرآهَزاى 100 حذالل سِ رٍز در ّفتِ ) ًظبرت ٌّرآهَزاى ٍ ثبزدیذ هستور 
هطبّذُ فرم ّبی ًظبرت ٍ ثبردیذ 

 ٌّرآهَزاى
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 ییي ثرًبهِ ثرای سرپرستبى ثخص ، ٌّرآهَزاى ٍ ٌّرجَیبىتت

 1تا درغذ سرپرستبى ثخص 100

 

 1تا درغذ ٌّرآهَزاى 100 هػبحجِ/ثررسی غَرت جلسبت 
 1تا درغذ ٌّرجَیبى 100

 هػبحجِ/جلسبت ثررسی غَرت  5/0تا هطخع ثَدى تؼذاد ٍ ٍظبیف اػضب ریسی ًٍظبرت در ٌّرستبىتطکیل کویتِ ثرًبهِ

 ثررسی هستٌذات ٍ غَرتجلسبت 1تا ّبدرغذ عرح 100 ثررسی ٍ تػَیت عرح تَلیذی ثب ارائِ خذهبت هتٌبست ثب رضتِ
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اجرای تروامٍ ی 

 آمًزش َمراٌ تا تًلید 
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اعلاع رسبًی در جلسِ ضَرای سرپرستبى ٍ ٌّر آهَزاى ثِ 

 هٌظَر ّوفکری ٍ ّوکبری جْت اجرای هغلَة ثرًبهِ
 ٍ غَرتجلسبت ثررسی هستٌذات 5/0تا ّبدرغذ عرح 100

اعلاع رسبًی اجرای عرح ّب در آغبز سبل تحػیلی ثِ ٌّرجَیبى 

 ...ٍ اٍلیبء از عریك ثرٍضَر ٍ 
 ثررسی هستٌذات –هػبحجِ  –هطبّذُ  5/0تا ّبدرغذ عرح 100

ثٌذی ٌّرجَیبى جْت اٍلَیت ثٌذی عرح ّبی تَلیذی ٍ گرٍُ

 اجرا
 غَرتجلسبتثررسی هستٌذات ٍ  1تا ّبدرغذ عرح 100

تجػرُ  )تْیِ ٍ تٌظین لراردادّب ثب تَجِ ثِ لَاًیي ٍ همررات 

75ٍ)... 
 هطبّذُ ٍ ثررسی لراردادّب 1تا ّبدرغذ لرارداد 100

احػبء آسیت ّبی اجرای عرح ٍ تلاش در جْت حل هسبئل 

 آهَزضی تَأم ثب تَلیذ ٍ خذهبت
 ثررسی هستٌذات 1تا ّبدرغذ عرح 100

ثر فؼبلیت ٌّر آهَزاى ٍ ثبزدیذ تػبدفی از فؼبلیت ًظبرت 

 ٌّرجَیبى در حیي آهَزش
 هطبّذُ فرم ّبی ًظبرت ٍ ثبزدیذ 1تا  درغذ ٌّرآهَزاى هجری 100

 ثررسی اسٌبد هبلی ٍ هستٌذات 1تا  ّبدرغذ عرح 100 ًظبرت ثر ًحَُ ی ّسیٌِ کرد در آهذّب ثر اسبس لَاًیي ٍ همررات
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تًسعٍ فعالیت َای 

 کارآفریىی
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 استبى/ ضٌبسبیی ٍ دػَت از کبرآفریٌبى ثرتر هٌغمِ 
 هطبّذُ ٍ ثررسی  5/0تا حذالل یك هَرد

تْیِ ثرٍضَر ، ثبًك کتبة ٍ سی دی ، ًرم افسارّبی هفیذ ٍ 

 تخػػی هرثَط ثِ کبرآفریٌی

-ٍجَد حذالل یکی از هَارد ثبًك کتبة، سی

 1تا  ...دی، ًرم افسار ٍ 
 هطبّذُ 

 5/0تا رٍزآٍری در ّر سبلثِ
ثرگساری جلسبت ّن اًذیطی ثب سرپرستبى ثخص ، ٌّر آهَزاى 

 جْت ضٌبسبیی ٍ هؼرفی ٌّرجَیبى کبرآفریي
  75/0تا حذالل سِ جلسِ

فرم ّبی هؼرفی ٍ /غَرتجلسبت  

 تطخیع ٌّرجَی کبرآفریي

ش خبًَادُ ثِ اٍلیبئ هؼرفی هَضَع کبرآفریٌی در جلسبت آهَز

 ٌّرجَیبى
 هطبّذُ ٍ ثررسی هستٌذات  5/0تا حذالل یك هرتجِ

ثرگساری جلسبت ّن اًذیطی ثب سرپرستبى ثخص ، ٌّرآهَزاى 

 جْت ضٌبسبیی ٍ هؼرفی ٌّرجَیبى کبرآفریي
 هطبّذُ  5/0تا جلسِ 2حذالل 

 ارائِ عرح ّبی کبرآفریٌی ٍ خَداضتغبلی تَسظ ٌّرجَیبى

 1تا دٍ عرح هٌغمِ ایحذالل 

 1تا ستبًی هطبّذُ ٍ ثررسی هستٌذات 
 2تا کطَری

  5/0تا  ّبی ارائِ ضذُثِ ازای عرح ًمص فؼبل ٌّرآهَزاى در ّذایت ٌّرجَیبى کبرآفریي
ثررسی غَرتجلسبت ٍ فرم ّلی هؼرفی ٍ 

 تطخیع ٌّرجَی کبرآفریي

 هطبّذُ ٍ ثررسی ًوًَِ فرم ّب  5/0تا یك هَرد ثِ غَرت هکتَة یب الکترًٍیکی ٍیبى کبرآفریيتْیِ ثبًك ایذُ ّب ٍ پیطٌْبدات ٌّرج

 هؼرفی عرح ّبی ثرتر در هٌبسجت ّب ٍ عرق هختلف

تْیِ تبثلَی اػلاًبت ٍیژُ هؼرفی ٌّرجَیبى کبر 

 آفریي ثرتر
 25/0تا

 هطبّذُ هستٌذات ٍ هػبحجِ 
 5/0تا جطٌَارُ ّب ٍ ّوبیص ّب
 5/0تا ًوبیطگبُ ّفتِ هطبغل
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فراَم ومًدن زمیىٍ ی 

ارتثاط مًثر فارغ 

التحصیلان ي َىرجًیان 

 َىرستان

 

5/2 

راُ اًذازی اًجوي فبرؽ التحػیلاى ٌّرستبًی جْت ارتجبط 

ّبی هختلف از هستور ٌّرجَیبى ٍ فبرؽ التحػیلاى در هٌبسجت

 ...جولِ ّفتِ هطبغل ٍ 

هطخع ثَدى ًَع ارتجبط ٍ اًذازی اًجوي ثب راُ

 اسبسٌبهِ
 5/0تا

دػَت از ٌّرجَیبى ثرتر فبرؽ التحػیل حذالل  هطبّذُ هستٌذات ٍ هػبحجِ 

 دٍ جلسِ

 5/0تا 

 5/0تا  دػَت از حذالل یك ًفر از ّر رضتِ
 هطبّذُ ٍ ثررسی هستٌذات  5/0تا ّبدرغذ رضتِ 100 تْیِ تبثلَ اػلاًبت ٍیژُ هؼرفی ٌّرجَیبى ثرتر  فبرؽ التحػیل

  5/0تا یك هَرد ثِ غَرت هکتَة یب الکترًٍیکی تْیِ ثبًك هطبغل ٌّرجَیبى فبرؽ التحػیل
ثررسی غَرتجلسبت ٍ فرم ّبی هؼرفی ٍ 

 تطخیع ٌّرجَی کبرآفریي
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سازی ي تطًیق فرَىگ

آمًزان ترای داوص

َای َدایت تٍ رضتٍ

ای ي يحرفٍفىی

 کارداوص

5/1 

ّبی آهَزاى پبیِ ًْن دثیرستبىگی جْت ثبزدیذ داًصّوبّي

ّبی هختلف ٍ  تَضیح درثبرُ ّبی رضتِهجبٍر هٌغمِ از کبرگبُ

 ّبی هرثَعِرضتِ

 75/0تا  ثبزدیذ4تب

 هطبّذُ هستٌذات ٍ هػبحجِ 

 1تا بازدیذ 4 بیش از
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ٍ حرفِ ای ٍ کارداًش ٍ ٍجَد استاًذاردّای هتفاٍت ّر رشتِ ، از گرٍّْای هتخصص جْت ارزیابی ٍ با تَجِ بِ گستردگی رشتِ ّای فٌی : پیشٌْاد هی گردد 

 .   بررسی استاًذاردّای آهَزشگاّْا استفادُ گردد ٍ یا ایي ًوَى برگ برای ّر رشتِ جذاگاًِ تٌظین گردد 
 

 
 


