
 رودهيچ كاري بدون تشكيل پيش نمي

هيي نني.يتشيلات يكعن ياظم،يكعن يز تل طتشكيلات يكي يز يرازك يرايراه يرامر يزتككي ييكهيرير ي زيمال مير يي

ك ي    امن؛يزكنيرعن ييتشيلات يزتك.يزكنيچلازييزتكي يياييرقطيبييالاسك؛يبليييكهيچلازيخوبيهيزتصك ميهي ايلاا ي

 هم.يزاقتبيزتكككتر يزكازنيرميبيهنيرلاچي   ييم يمالا يبيهنيتشككيلات يشلانيا  يبليييكهيچلازيضككاه ييزتكككك.يي

ي1تشيلات يشلانيااركيهيشلااه ياشي.

يبن يشوما ىيآنيزت سيبايچلازىرلاچيال شي،يتشيلاتتىيت ي ييالاسكيشيى.يزتكيتشيلات ي   ،يزت سي ييزتككييطللاعى

ي.ر اييرعطليخلالىيال كييتشيلات يزكي ميم يللايني ام؛

ي ر اتكك  ياظميبييرعتقييبني يا،لااخ.ياهملاا ينلاشيرمي   يهيايز ميزري نيككاكرييت ،لاتشككييبيهني، تكك  ر ايرييهنب

ي. نييخ  جيخومر نيككرويز ي زير ييكال ي ت  ر اياظمينكزي ييرعتقيميزر يرستم؛

يبييياينكز.يمز مي ره ياقنييزمز يهي تتلاتشيي   يهيتك  يي   ،ينكزيم يج لييز ي   ،ر ييم ي يييلاب شكييمزشكتيييتوجيييكب 

يهجوميهيرسئوميبومنيت ،لاتشييبومنييرعن يبييبليييزتك،ييت لا وزنكميهي بو ه ازتييتويرفكيم يشينيرمييرعن 

يزتكيريايرا زيهك

ياوآه يهياخوشفيي للاخيمز م؛يز زم يش نكزيبييقلل ًيهزقع ًي يي-ي ق ملاع لييرضتيز ي يكيب ين،كزيز يقلليت ميتييمه،يم يرن

يبييهييلا نيج عيقميز يك ج يم ي زيرحقق نيهيرضتينكزيز ييتعيزميش  يرفتميهي امميرطاحي زيايتيينلار ي-يرسكتنيييرم

يازمكزيرن!يشككوملاا يزاي مي   ر ينكزيرتأتككف اييهياشككييبلاتعقيزر يي؛كبگذز ينكبازيرميك بومجييهييلابيري قلاتحقي   يآاه 

يككاكرييهيت لاتشيي   ر ينكزيام؛لاگلاا يزاي مييرامي   ر ينكزي ييزتكيرعلوميايام ؛ي زي   ينكزيآق يرتنيچازي ييايز م

ي.مز ميلا مي تتلاتشي

يع م يآغ  يز ي زيجوزا نينلار چنيهي وم  ن.يزتكككيبلنيير كيهيگاكييكيب يير ي  يهيتع هني، ج عي   يگا،كمييايتي

ييكب ي ه اجيتط يم يي،كمي لامايتكط ييم ييكب ي زينه كزي ييمز ميهجومي روا روايرسك للي.ي ننيياگ  يبلنيير كِيب ي ييملابير

يهي تكهلايتط يم ي كيي شو يتط يم ي زيآاه يبخوزرييزاس ني يينكزيبييباتييچيي،يزرنطقييتكط ييم يايي ام،يرشك ري ي

يشنجيحيهمريزرقيهكيم ياييي،كميت لييشني  يهيصييهيت لييصييآر قِيم ييكب ي زينه كزي ييمز ميهجومي رسك للي.ينيلابلي زتكت اي

ي زاشيولمينكزي كيآرو مزانينكز.يروا رونيرس لليبييبلنير ت ايياگ  يمز م؛يلا ميبلنيير كينه كز.ي  تايهيت لييم يهيتك ليي

يزتك،ياجستيبي   شن سيهكيزتك،يرع مياكرييهكيزتك،يزتت ميهكيگاكميصل حيچنييي،لاينلاريكلاتابييكمز يزراه يش  ي ي

ييآايو ي زينكز.يبوميخوزرييج رعييم ييرؤثايهجومينكزيگاكميصل حيچنييزتك؛يج رعيي  تلاتيحا كيم يرؤثايعنصايهك

ي.يك لابيب  يبلنيير كِينكزيب ي يييلا نيكلاتاب

توزاييزكني ز ي زيب  ي نييهيريزككيزله ي زيهيريزككيزيي يير رك يزعتق مر نيزكنيزتككككي ييبهتاكني زر يهيباتاكنيحابيي

 يبلا ه ميرث اي ني،يكهيتشيلات يزتكيكهيتهذكبيزتك.يزكنيزعتق مي  تك،يزاقتب ي زيم يذرنه يهيح اه يبنش اييهيبييرلاو

ر يعقلاي يمز كمي ييزرايچن اچيي سك ا يبخوزرنييم يخ  جيز ي شو يبازييزاقتبي   ي ننييهيزكنه يرتشيليال شني،يريت عيي

ي2آني   يي زيبينيي ييكهيراه يرتشيليزاي ميخوزرييمزم.ي-ز يلح ظي لافلاك،يز يلح ظي  لاكي–ال شني.ياخوزرنييتوزاسكي

ي

 آثار و بركات كار تشكيلاتي
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 صاحبان انديشه و هنر متعهد را دورهم جمع كنيد

يي،كا  يريت عي زينه كزي لاتسلياخيرثليبتوزاييهي نييج عيرميمه ي زيرنايهيشكييكزاييصك حبييرتعهّيِيج عيهكي ييآاچييرا

ي.زتكي زلهيياع ته يهي ح ته ينكبز رتايز ي يك

كهي   يتشيلاتت ،يكهي   يج ع يخصوصلاتنيزكنيزتكي ييراميب كييخومشي زيم يج عيحلي ني،يرمي ني؛ي ييزكنيرمي

ني اميبييزكشوم.يرنيرث مير چلازر يزرزهم ير يشوميز يآمره ، امن،يعلانيب  ك رتنيبيياحو يم تككيزتكيچلازيي ميا  ي

خص يزتكيبييقي يخومشيشلااكن يمز م،يبييزايز كي.يزكنيكهيحلييقنييكهيچلازيرشآب ي ييتوييآنيحلييقنيي زير للاوزني

.يهقكيم يللاوزنيآنيزايزخت يت  ميزتك؛يكهن يكييزاييز يزكنيقي يخومشير ييچلازر ك ي ييتوييقنييرسككيم يزكنيرسكي

ر اي،يمزمي يير ن!يرنم،يكهيمزاييز يزكنه يب ق يا  ر  اميهيخومشي زياش نيآرييهيصيزير ذ ز ي كزيي يي كامزايزنير 

شكوميم يآب.يم يآاي ك ي ييقلليز يآن،يك يبعييز يآن،يم يجلييقنييمكگايحليشي .يزر يبيياظايش  يز يزكنيجليييت  ميحلير 

هيخو م يكشي،يبليييرلاچيچلازيز يآنيز يبلانياارك.يزكنيقنييكهيذ  ي ميازش،يكهيتايتو انيز يبلاني رك؟قنييكهيذ  

بييآني ك ميشي.ي كازيآنيرقيز يشلااكن ي ييم يزكنيقنييبوميآرلاختييشييب يشلااكن ير ييمكگاي ييم يقنير ييمكگايبوميهيم ي

ت  ميزعضك ييزكنيآبيحليشكي،يتازككيشلايزي ام،يچلازييرميز يآني مياشي؛يزر يآنيتشخخيخومشي زيز يمتكيمزم ؛يآنييي

ب كييزكنيو يب شي.يشيلي  رليكهيتشيلات يم تكيزكنيجو ييزتكي ييرامككيخومشي زيز يمتكيمزم ؛يكهيتشيلات ي

يب تييراميم يج عيحليبشوم.

زكنيشكيليم تكيتشيلات يزتك،يزللتيي   ييزتكيم يزصليآت ن،يزصتًيزاس نيزكنيو ييزتك،يزر يم يتيابييهيع لير يي

ميزكنيشني  يت مي زيب يهجومر نيل سيزكميهيزرايخومير ر ييشني  يتك ميم يزختن قي ضك خ ا يهيرح يي ض خ ا يرذ زاي يي

ايامكم،يزر يرارنگنيبازيير يبييز ثير اي يزتكككك.ير يبايزثايزكنيتيابييطولاا يحيوركيرطلقييم يزكازن،يم يزكنيشني  ي

ر يبيياوع يراميتكك ميزخلاا،يرحيوميبيياوع يراميرازك يشككيكم؛يزللتييشككاق ي2022تكك ميزخلاايهيزللتييم يقلليز يآنيم ي

كهيت  كخيرامرازك يزتكك؛يرنايشكاق،يروتلاق يشاق،يآرنشيشاق،يه  شيشاق،يآرنشييييقيكميت  كخيشكاق،يرازكني،يز ي

ه  شيمتتييج ع يآنيج ر يزكك،يزكنيج يه  شني شت يزتك؛يرثتيآاي يزكني يالاسك،ر يزتكك؛ييمتكتييج ع يآنيطا ي

ييج ع ييهيكهيز  ستايب ير يير ييمتته  شكنيهزللال ميزتكك،يروتل ميزتك.يم يرناير ييرذشتي،يروتلاق ،يآنيآرنشيي

زاوزعيهيزقس ميهيكهيآهز  يباآري يز يچنيكنيحنيا يهيك يچنيكنيمتك،يزكنيم يرنايشاقيالاسك.يزكنه يزرايرسك،يخلال ي مي

يش نيزتك.ك بيزتك.يبييرايح ميشاق ير يكهياوعيراميرازك يم يت  كخ

 يمزالاييعل م يكعن زيج ع يمز م،ييحت يعل م ؛ير يزتتميزللتييم تك،ياقطييرق بليزكنيع لي ام يزتك.يزتتمير ييچلاز

تاكني ك  يآمم،ي   يآمميب يخيزي ييرلاچيز تل طيب ي   ر ييرع ول يهيمالاويييهير ي  ييهيتع هنيايز ميمكگا،ييشكككخصككك 

روكلام،ياييرفهوميع ميعل م ،ير لانيعل مت ي ييم يذرنيآنيعل م ياوع يتقيكسي زير ي-زييزتكيبلانيزاس نيهيخيز زبطي

روكييمتككتييج ع يزاي ميبيرلاي؛يزكنيكهي زبطييزاسكك نيزتكككيب يخيز.ير لاني زيزتككتمير ييي-امميرميبلاشككتايزتكككير

ي1ا   ج  عك،يحجيهي...يبييراح مير يز يزكني هحيج ع يزتتميمه ر ايكم.

ييمال ميب ننيي،يزكنه يتاكنيرعن كنيزكنيزتككي ييزرازمييم يزكنيتشيلات ي   ير يكهيتشكيلات يهزحي،يزهللانيهيهزضك يي

شسيزختقييراماي،يآاهميب ير ي  ييهير ازر يهير گ ر يب يكييكگا.ييهزحييير كهيجهكيهزحيي،يبييمال مير شي 

رنظم،يكعن يچگواگ يباخو ميمهبازم .يمهيتشككيلاتت ،يكعن يزختقيزتككتر ؛يزختقيتشككيلاتت ،يكعن يزختقيزتككتر ي

آكنييبييطا ي ييب يرميصيهيرشت ميم جييزختت يجهكيمز ايير ير فيا،يمهيرميآرنش،يمهيرميجهكي.يزرايمهيافايز يمه
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ي نني،يزكنطا يرم،يزكنيكهيجو يباخو ميزتك،يزكنيباخو ميزصطي كيزتك.يزراي س ا يب يرميبييكهيجهكيحا كير 

ي1اوعيمكگايزكنيباخو ميزتك؛يباخو مير ي  ي،ير گ ر ،يهير ازر يزتك.

ي

ي،...

 نجات دهد تواند دانشجو را از كردابتشكل مي

يمز ميعتق مزي ج عمتتيي   يبييرنيه.ي ج عمتتيي   ييبازيينيلاريي مكزيمزاشيوييبازيرمي راصتي مزاشيوليير تشيل

يجوزا نيش  ييكمز يتوجييه.ي زجت  عي،  تكيلاتكيييره  ته يروا رون؛ييره  ته ي سكبيييزام؛لاريمزاشكيويي  لاايهكي زينكزيه

يزاوزعيبييرح طيزتكككك؛يروا رونييرامزبه يهير خيعييزاوزعيبييرح طيمزاشكككيوي ييخوزرار ،يچييبازم ر ،يچييز؛كعز

.يتنيرسيمزاشيور يبتشهير ،ي شو يم ييزتتيل  يير توطئييزريز يز ي يك.يزتكينيو كزيلازقلير ي شو يم .يخطار تك

يهيزتكي ب لالياسلكيرميمزاشيوياسلكيزتك،ي ب لالي  لابسياسكلكييجوزن،ياسكلكيير ي شكو ييم يزتكك؛ييرعلوميرميعلتن

ينكزييبازيهي شو ينكزييبازي يي  س ايآن.ي  تلاتيير نيلا ريم يرمي، عل يير نيلا ريم يرميزتك؛ينكآرااقنيمزاشيو

يي لهكرايت يرارتيييزكغايير ج ذبييز ي نني؛ييرذز يكتككار ي ازاكزييمزاشككيويي هيا چ  اييزاي،ي كمي خوزبه ليرلك

يتوزانيلارير تشيل.يمز ميهجوميزر لاچينكزيزقس ميهيزاوزعي يي-ي ت ختگييعار اه ي-ييرعنويبظ راييه كمز م  نيت ي،  تلات

.ي ننييفظحيهيبيرنيياي  يرختلفييرنيتبه يهيرختلفييرامزبه يم يزرت منيز ي زيمزاشيويتوزانيلاريب شني؛يبخنكلارصوا

ي. ننييف ءكزيتوزانيلارير تشيلي ييزتكي اقشين،كز

 استفاده كنيدهاي ديگران از تجربه و ايده

يع لم،يغابيهيشاقيم .يمكلنيلاا يخومر نيي هيبيي زييالا مركي ز ير ي ام؛يزتتف م يگازنكميتخصخيهيعلميهيتيابييز ييكب 

يچلاريهيزتكيزتتميمتتو يهي زتترين،كز.يمك ه لابيم يخومر نيخيركيم ي زيآنيت يمكاهلارير يرسك،يك تيابييهيعلميراج 

ي.ر تكيزراه يحا ين،كز.يش  تكيمهشيبايب  يينلاليسك؛لاايآنيب ي رخ لفت

ي رعي زيگاكييكيزشتل ر  ي نني،يير فيايب شني،يرميمه ي ستكب يونلا هح ا.يزتكي خوبيزلاچيون،لا هح اييبازي تشيليرا

يتكزير ين.يمكمز يرامميب يي زبطييم ي ر س ايي   ر ي ييملارستيك ري وعيير .ي ننيي  رلي زيگاكييكيي   ر ي نني،

ي   ينكزير ،يااظيبي.يملا نيزتتف م يگاكييكييحاره يز يهي  لاتيابيز يزر يم؛لاب شيايزشتيي   ريقي يبيي زيلا ميكلاظارير ي،

ي2.املاگلاريزاي مي  هح اييتشيله يم ينكزيهيزتك؛ي خوبي  لابس

ي  
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 شاخص ها و بايدهاي تشكيلات موفق انقلابي

 مديريت متمركز

يخوزرازنيهيبازم زنينلار ي-ينكب  هر يش  يقوميبيي-يت لاتشييآنييزعض يهي نميم تككييت لاتشكيييبخوزرميزرايرن

يهي حزبيزرو يم ي  سيزرا.يزتكينكزي زاس ايير ري وعييكلاخ ص.يشوملاا يزتميب ينكزيب شني،ي زاقتبيرنارنييهي هشنفيا

ي-يزم ام ي   ي مهلتيت ِلاتشييم ييرت  ميت له ىِيچونيبني .ييزايلاريخوبي زينه كزيب شي،ي ام يكلارع ليهي   ي تتلاتشكيي

يز يي يزتكينكزيبيي تنلاحي، تتلاتشيييري وعيي يييزاملاري-يرحفوظيخومييج يبييآن،ياكاظ يهيحزبيم يكلارع ليهي   

ي يي  ر ايت يهيزتكيقوّ يچازغياو يرثلياگ  ،ينكز.ي نيياگ  يت لاتشييآنيبييمزلميافا،يهكي عنك.يب شيياظاياك يراتبّيب لا

.يسكلااي هشنياقطييآنيگاكميي،كرامزايي زيقوّ يچازغي يييرياّميبييزر .يزتكي هشكنيياقطييآنيب شكي،ييزرت م ياقطييهكيبي

.ياملاگلاريج نيري وعيي ييزهتكياگ  يهيچشميب يهيب شييمزشكتييياظاياك ي زيري وعييمزلمييكب يزتكك،ييتكاييب لاي يي  سكي

ينري كآيحس ب،ينكزيب .يزتككييب لاتكاييهيا ظايرامي تك اينِييريميرقصكوم،ييسكك؛يلااييظ راياگ  يينم،لاريعاضي يي«اگ  »

يوعي،ري ينكزي يييلااتلاريييلااتينكزيبييهزقع ًيزرا.يايز مي ييزتكيرعلوميمز م؟ي زيزش   يرو مييري وعييباياظ   يراصكِ

يراه زيخوب؛.ييكبگذز ينلاشيقيميخومت نيايز م،ي وچيتاييتي ّعه يب يرن ر  يرميت ا زيآنيهيمز ميت ا زيهكيبيي جلازحت

ي«اوجوزا نيهي وم  نييريايشاه شي  اون»يللاقليز يرمييگاكميت لاتشي.يزتكييرناييحو  يت ،لاتشيينكزينِكب   تا

يآني-يرسككتنيي يي  اكآق .يمكمز ي-يآه ماييزتككمي يي راهرير  نيرثلي-ي تكك  ر ايالاغيزصككطتحيبييير ري وعييه

ي.اايلابگيج يآن،يم ير يي-يرنارنيزنيهيسنير نكاو

يهكيخومت ني نلاريز .ييلا نيزاتخ بينكبازيرمي  تككتك يهياايلابگيج يآن،يم ينه كزيير يي يييلامريللاتشككيييزري وعيي

ي هلي؛يلايزالاا يتوزا يرميچنيزني وچه،ييري وعيينكزيم ي زييراميهلو.ييلا نيزاتخ بيهزقع ًي،يافايشنجي زليتيييري وعي

يي وعيرييزللتي.ي ننييقلومير ييرفك،ي تخنيهي اميعنوزني زي رطللي،يافايشنجي زليتكييييري وعيينكزي يي رنگ ر

يي،ك ه لابيهجوميبيييزري وعيينلاچنيزرا.ينيكبگوييرقيز ياينني؛يك رو م ك يهيمز اي،ياگيي زيخومشكك نيزحتازميرميرنتخب

ي1.زتكيخوبي للاخ

 انشعاب خطر ناك است

يبيييكب ي ر.ياملابگيقاز يزعت  ميرو ميت يب شي،يرنسيمييكب ي-يزتكيطو نلار يرميخ اوزم يهكيت لاتشيي-ي تتلاتشكيييرا

ي2.ملاب شيوتتيلاشيرم

يب  يم،بشويجيزييزري وعييز ييريايهكيخ طايبيي يكيزتك؛يخطاا كيشينيمهمتتييهيزاشق قيهيزاشع بيب شي؛يحوزتت ن

يآاقي يزر يب شي،يرميم تكيزتكير ينيريار ينكزي يي ح ليم يبشوم؛يجيزيگاكميريايهكيخ طايبييطا يآنيز يگاكمي يك

يتح مزيخوب،ي، رليزتح مي امميعاضي ييبني .يبزاييرميبييآنيخ طايبيي زي يپ  چگكينكزيزاس ني ييب شييايزشكتيييكلازر 

ي زيش  ييكاگذز .ي تتلاتشييهي ت  ر ايزتح م:يشوملاريشاهعيخومت نيجلابسينلار يز ي يلابسي نكمزاشكيوييشك  يييبازي رل

ي3. ننييش   ش   يهيتييتيي

 نظم سازماني ، بايد باشد
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ي ر اتكك  ياظميبييرعتقييبني يا،لااخ.ياهملاا ينلاشيرمي   يهيايز ميزري نيككاكرييت ،لاتشككييبيهني، تكك  ر ايريبيهن

ي1. نييخ  جيخومر نيككرويز ي زير ييكال ي ت  ر اياظمينكزي ييرعتقيميزر يرستم؛

يبن يشوملاا يآنيزت سيباييزلاچيچلاريال شي،ي تتلاتشييت ي ييسكلااي شي.يزتكيت لاتشيي   ،يزتك سيي ييزتككيي علاطل

ي2.ر اييرعطلي للاخييكال يت لاتشييي مكزيم يينلالي ام؛

 با روحيه و فرهنگ جهادي وارد ميدان شويد

يقتبزايآاچي.يينيلارييزلاشي رض عفيىِك   زيهيتاعكيتتشه ير يي، زتتريزاقتبيبا كيبييهي زتكتريييج هو ياظ مي 

ينيلا ريم يهييكآلاري   بيير عاصككييهير صككحنيير ييم ييجه ميرارنش.يبومييجه ميرارنشيمزم،ير يرامميبيي زتككتر

يز ي بعض.يشيييزنلاريهز مييجه ميرارنشيهي هحيزاقتب،يزهّميز يرمينه كزيزرث ميهييمزريز يهيي ش ه  يىِكابن ك يي   ر 

يهيبومني ملاتيياي،لا تيياه لاشيبيي يآنيز يبعييزاقتبه ي ييزاي ام ياظايزظه  يطو نكزي لاماييزاقتبه يم ب   ياظازنص حب

يم يزتكير ين.يشوايلاريلكتلييتحاّكلابيهيسكت يكزييمتكتگ ره ييبييهياهملارينلابيز يآاه يشكاركيلاشيهيتحاّكيهي جوشكنيري

ينكزي يييشيي كمييزي كشيير يزاقتبيرو ميم يزر ي-يملاينلاا ي قض هتيآاه يبيياسلكير ي-يب شييطو نلار يزاقتبه يز ي باخ

يذزتشكك نيم ي ييآه ميهجومبيي زيك متكتگ ره ييزاقتبيخومِيازك يم آري؛يآبيز يغلطيج نكزيم يهيزايزخكيكلا ليز ي زييلاراضكي

يم يه همينكزي،يملسككو ينكزي، ع وريحا كييلا هحينكز...ي.يمزشكككيهجومييجه ميهيعكتككايهي زاقتبيجوشككنيهيحا ك

ييه مجيجوشنيهيزتكيرامييجه ميحا كيز يزهيممي ييزتكي رلتيرخصوصيزالو ،ي  يات اىِينكزيزبتي  ،يهي   يصحني

يجه ميسككنگاِلابيتككنگاتكك  زنييلا هحير  نينكزيزتككك؛يرقيّسيمر عيمه زنيجِلابسككييلا هحير  نينكز.يمز ميهجوميزهيمميم 

ينكز.يملا نيظحفييكب ي زييلا هحينكزير .يبزانييزكخ  ايت ينشستنيلاريبوليه  يي هيياماي،لاريشه م يغسلي ييزتكي ت  اير

ي3.ينيلاريابهتييجه مييلا هحينلار يرمي زي عل ي   يزتف ق ًيبليييايز م؛ي رن ر تيچلاري تتلاتشيياظميهي عل ي   يب ييلا هح

يك  ره متتگينه كز.يبوميجلابسيمتكتگ ره ييز ي يكيبوم،يتكپ  ييمتكتگ ره ييز ي يكيبوم،ي تك  ايرييجه ميمتكتگ ره ييز ي يك

يهجومي نهكزيم ياظميهيت لاتشييهي ت  ر ايريهلو.يايزشتنييرني ييهيرتحيّايهيسكت يكزيهيث بكيهييزمز يشكيليي ييرسكتنيي

ي زيزثاشير يهيمزشكيهجوميرمينه كزيم يبوم،يروجوميزاقتبيخوميم ي ييجهنيهيشاركلاشيحا ك،يح لكير  نيزر يمزشكك،ي

ييلاح هيشارك،لاشيهي ت  ايريهي   ييزنلاريم .ييكيكمي زيرامميتحاّكيهيجلابسيتك لي،ييرشككييمر عِيم .يمكيكمياهنلابيم يرم

ي4. امي توخيمتتگ ره يز يي  لابسيم ييلا هحينكزيا  اي؛يرمي ت  ايريجه ميرخصوصيزللتيي ييي،كيكمي زييجه م

 به كمك الهي اعتماد كنيد

ي... زلهي  هيبييزعت  ميهيافسيبييزعت  ميهييخومب ه يز يزتكيعل   ييجه ميككاكرييرهمّيع رل

يز ي شكك [ هقت.ي]ملا نيزعت  مي زلهيي  يه يبيي؛[ملا ن]ي زلهي  هيز يزتككت يزميهيرتع مييخيزيبييتو ّلي   ر يير ييم 

يثُلاحَيرِنيا قُيُكيهَي،يرَخاَجً يلَيُييعَلكيزللهَيتَّقِكيرَنيهَ:يشككوملاريب  يشكك  ييتككوبيير  ز يي،لاخوزرلاري  هيرتع مييخيز

ي ر ريتي؛الاريش  يهيرنيبيي رختلفييشيله يبييزتك،يشي يرفتييگاكمي  كآيم يهييكآينكزيم ي يي   قينكز.يحتَسكبِيكلا

ي،رش  ييبارييهكيم يزتك؛ي زلهي  قينكزيشوم؛لاريب  ي  زريي خشكي،يلاريزاي،لاريباقييزلاچيهكيذرنت نيم يا ره نيشك  ي

ي0.زتكي زلهي  قير  نينكزيي؛كآ ريهجومبييش  يمميم ييهزراييلازريهكيا ره ن
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 بافت انقلابي را در تشكيلات حفظ كنيد

ب ركيزاقتب ي زيم يخوميحفظي نييهيز  شككه ييزاقتب ي زيم يت  يهيشوميخوميافوذيمري،يق م يبييرايتشككيلاتت ي ييبتوزايي

ي1زاي ميهظ كفيهي   ر ييبز گيخوزرييبوم.

جوزا نير ،يرخصكوصكك ًيمزاشككيوك ني،يشككو زاگلازييم يرل    يب يمشكك نيهيرق بلييب يته جميزهي زيبايمهشيمز اي.يزاي نه ييي

ير ،يب كييخومي زيم يصفو يرقيميزكنيرل    يشاشو يقاز يمرني.تر يمزاشگ  ر ييزتزتتر يهيمكگايتشيل

ييمش ني  هي نني؛يهيبخصوصياگذز كييب يتضعلافير ييزاقتبيهيزتكتم،يبييجلهييز  شيعزكززن!ياگذز كييب يتضكعلافي

قللال،يم يي مر ا يز يزكنييمشككك ني  هي نني؛يهيبخصكككوصياگذز كييغفلكر ييزاقتبيهيزتكككتم،يبييجلهيز  شكككي

ر يي زرن  يم يزعتتءيهيتابلنيييهير ييشك  يكعن يم يصكفو يرقيميج يبگلاااي.يشكع  ر ييزاقتبي زي ييشاچميييري وعي

ييهجوميز يآنيمر عي نلاييهيتهليزاگ  يياسلكيبييآني زيز يبلاگ اگ ا ي ييبيز كييهيب ير ي،يرازر آب مزا يزكني شو يزتك

ي2روكنييتح لياينلاي.ب ي ب نيخومييتخنير يآكنييهزحلا ا ًيبييلل سيخومييم ير 

يت ،لاتشيينكزيم هنيم ي ييزتكيچگواييمز اي؟ي تلاخصوصيچييزاي،ي لاجوشيزاقتبيز ي يي ت  ايريجه ميرثليك اه مر 

يز يهياملاگلاريزاي مييملسو يب يآنيم يبز گييخيرته يهيرازهزنيتتشيزتكك،ييرحفوظي زتكتريييز  شكه يي ينكزيضك ني

ي3زتك؟يب لاتايهيجلوتايبخشه ييلابقيز ير ري وعيينكزيياوآه يق  ِلاتوريرميي   يلح ظ

 اهداف را مشخص كنيد و كتاب بنويسيد

يري ينآيت كيبيي رتنييبازييزك باا رييينلاليهيمزشكيري ي كيايزشك،ي  هشنيري يزر يآري،يهجوميبيي تتلاتشييرا

ي  اجي بيصو  يب  اي،يرميزرايهييلاش شكييخوزرييرميز يت لاتشكيييخوم،ييخومبيير اي،يي  لابيت لاتشكيييهياگاركيزاي م

ي زيي ر.ييلا ني   يچيييلاخوزرلاري يييكلاا  يرشخخيهييلا نيرحيّمي زيري .يزتكينكزي زاس ايتشيليكلاخ ص.يبوميخوزري

يهيهته جيز يتاش  ي م،لاشيآخايت يزهميزر يافاروماي؛ييكز زي زي خ صيطاحيهيشنه ملاشي م،لاشينكزيم يزر م.ييكالابگ(ي  )زر مي ملاشيز 

ييبنيطيلاحيهيبشومي هشني...يرل  كي ملاشينكزيري ييكب .يينيلاريككريزي زيزاس ني ييزتكي ز يتاييت بلور يهيلا ميزَعتم

ي4.رامم

ي ل يي هزقعييرعن يبيي-ي زيخومر ني ت ب،ياوشتنيهي عل يهيقلاع ي   يب يبعي.يملاسكبنويهيملا نيرشخخي زيزريز ينكزير 

ير يني-ي ركينلابيز ي نفازاسينكزيگا،كميت ميشنجي ييآريينلاشيك ح مثييملا نيراضيزرا.يملا نيهكازميزريز ينكزيبيي-

ي نفازاسينكزيملاخوزرلاا يگاكمي ييباتنييييلااتينكزيبيي شو يرسؤهلانيگا،كميت ميشنجيملا نيراضيرثتًي-يگاكميزتككي

ي ييرسكيته تلاتشييز ي بعض.يبگذز مي مر  كيبيي زي توجهيق بلييا لاذخيت م،يشنجينكزيظا يم يم،ك اميلنلاتعطيهيب شي

ي.ال شييطو نكزيشوم؛لاريخ روشيگاكمي بيليزصتًيچازغن،يشينيخ روشيرياميبي

ي   يصوم،رحي  ليم؛كبلنيي زيم  نينكزيم ِيزصتًيملاخوزتتيگاكميتك مييشنجي ييملا نيراضيشكي،ييت  مير ي   ي يآنيز يبعي

يهي  ايريكلاهزقعيم يم،لاب شياوشتيي ت بيب شي،يرعلومير ييج ش ر يم،لاب شي ام ييكز زيب ز  شيآث  يهي عل يشاركلاشي، عل 

ي0.بوميخوزرييي كب ر يصو  ينكزيم ي   ،ينكز...ي.ييهيملاب شيرذزشتييزثاي لاما

 برنامه ريزي بايد اصولي ، عمومي و كلان باشد
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يختيك ييباا ريشي ،يرفتيي ييك  تته لاتيهيريره يآنيزت سيباي ييزتكينكزيري وعي،ينكزي   ينكتالازتك تكيييرن،ياظايبي

ي1.مكباهينلاشييكب ي ي يت يهيملابينييكب ي زيك    ر يچييزرس م،يآخايت يزهميز ير ي ييرامميرعلوميهيبشوم

يآنيب ييكب يرنته يزتك؛يلا ميهيخوبيبشوم،يراضيرمي  كلاجزيزرايزللتي.يب شكييي تنيهي ع وريهي زصكوليييكب ييزك  ا ري

ي2.املابگيخيركيبيي زي طكشازيرايبتوزاييزاس نيت يب شي،ييبلنياظايح لك

يآنيت ير ي يييالارسينكزينلابيهيبشوم،ييكب ي يي ته للارع ليهيتتشه ينلابياملابگيزاي مي حلاصحييبنيملاتقسكييهكي سكتيكب 

ي3.ملاب شي ام يشاركلاشيباري،يآنيزري نيتن تبيبيي ر ن،يز ييزبارييرايم يت يم،كمز يزريز 

يمكمز ي جلازحتييزك باا رييبييي،لاعل يير حو  ييبازي ييملابيزاييكب يرك ي يم يرت ح يهيرتخصكككخييراهره ييكب .

يهيرامزييبازيهيب شككنييمزشككتيياگاشيآن،يالارسككيهييلاعل ييحو  يبييراتبيهيننيلابنشككيب شككني؛ي   ينكزييبازي،يزك باا ري

ي4. ننيي عل ييه كزك باا ريين،كرامزر 

ييمكگا،يبييآنيشككيل يبشككومي يير ييعل لاير ييع ور يحو  يعل لاييقميهيحو   كزييمع يرلاينلامي ييزاشكك ءزللهيباا ري

بتوزاييش تخيالا  ر ييرازهزني زيبيرييهيبييحسبي ر نيرو ميالا  يتطو يشلايزي نييهير  نيچلازييبشومي ييبتوزايياگازا ي زيز ي

ي0ي س ا ي ييبازييآكني يمال ياگازانييت يحيهمي ك مييباطا ي ني.

 خارج نشويداز ريل قانون 

ي  رر.يزتكيصيرييهيبلاآتيحت  ًيم،كشييخ  جيچن اچييزرايلك ينكزيز يزتكك؛ييلك يق اون.يزتككييرهمي للاخيك رازق اون

يلشوبليبيي رنتهي يي-ياشوميع ليچن اچييزرايرميوبلارعيق اونير  نيزرّ يزتك؛يوبلارعيق اوني ر ريزتك،يا قخيق اون

يم ي؛ امينيكاه مييكب ي زينكز.يزتكيق اونيبيي امنيع ليضا يز يشتالابياشين،يع ليآنيضا ي-يشييخوزريي ييراي ييرايه

ي6.بشومينيكاه مييكب ينكزيمتتگ ره ييري وعي

ي آشفتگيي،شيش   ييق اوا نييبنييزراي، امهلتلاغيت لاتشيينكزيم .ييلاايريمتكيز ي  تلاقيچلاريبيي زيري وعييق اوا نيىِ

ييهنبي زيآنيش  يهيب شييروجومييكب يهيزتكيروجومي ملابنيم ي،يق اوا نيينكزيجورا.يزمكالاريرميبييزلاچير ييهيينيلاريظهو 

يبايبتوزنيهيب شييرش ري يق بلير يرستضعف نييج رعييم يق عي يب ي   ِييث ا يش ءزللَّيزنيت ييلا نيحفظيي ه م ك ي كيزرس ك

ي7.زايآري يم يزتتضع  يز يزرازم،يتعيزميرتني يي اميزمع يزت سيآن

يبيي زير  يشيزميي،ك اميب  يبي ي زيچكتوي عنكيي؛كمزميزاي ميم تكي   يي،كزاشستييرار انيششكي يي نلار شكييم يشك  ييزرا

يخوزرييكحا يي،لاخوزرلاريش  ي يي جهتيم ينلار شينكزيي،لابامزشتي تچيي هيز يززنلاريبيي زيش ي يي هقتيي؛كمزميرش  يزايز  

يم تكيفتم،ريرني ييطو نكزيش  يزراي ييزتكي نلاقوزايزتك،يشي يرارتيي   يبيينلار شينكزيت ختنيم ي يي نلاقوزا.ي ام

يزاي ام يم تكييطو ي زيرار نينكز.ياهملاريي،لاخوزرلاريش  ي ييرمي ت تيبيي ام؛يخوزرييحا كينلار شينكزيي،لا نيع ل

ي.چاخ ايييكب يروقعيچييهيچاخ ايي زيرار نييكب ي ي ييلابيزايش  ي ييزتكينكزيرهميبچاخي؛يي،لاخوزرلاريشك  ييطا يراي ي

يالاقصتينكزيزرت م،يم  يم يهيخو ميصخا يبييي،كچاخ ايي همتايهياتاكميچاخ اي،ييكب يروقعيچيي زيرار ني يييكيلاافه يش  يزرا
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يهي زحكيهيبوقكي زيش  يي،ك اميع ليم تكيش  يزراي ييزتكي ق اوايزتك،يح  مينلار شينكزيباي يي ق اوايآن.يش  تك

ي.زتكييطو نكزيبشاي  ايريعكلاطلي ت اي؛يخوزرييرقصييبييبساعك

ين،لا ريب م،يخ ك،يآب،ي-يملاينلاري  ايريآنيم ير ي يي عتلاطلينكزيتكك ختنيم يهيشكك  يهيرنيتكك ختنيم ي يي نلاقوزايآني

يهيشككاعيمتككتو زلع ليباطلقيشكك  يزراي ييزتكككي نلاقوزاي رتي،ي   بيي-يروز مياكتكك يهيوزا  لاحي ،كم يرعين،يصككنعك،

يككيزريم تكي زي  شتيش  يزرايرفتمي يينلار يرثليني؛كشك  ييخيركيم ينلاقوزاينكزيي،ك اميع ليزتكتمييمتكتو زلع لي

يي؛لاستلااي علاطليحا كي نكجايخت يي،لا نيحا كيزتتميب يش  ي يي هقت.يش  تكيتك كييم يرميروزرقيب ميزتف ق ًيي،لا ن

ي1يلاينلاريشاركلاشي هم

 نفس جديد به مجموعه وارد كنيد

ينكزيير يكش يهيخشته يشينيلقير اعِي عنكيي؛كمز اگييرحيمي زيزاي نينكزيزهّمي ييزتككيينكزييلابينييكب يشك  يي ييي   

يهز مييكجيينخويهيافَسيراتبّي ينكزيبيييكمز ي جلازحتيبتشهيآنياگهيزشتنِييبازي ييزتكينكزيمهمي   .ييكشويت لاتشي

ييخوزري هنييهيراتككوم ي علاطليطو بيي ريّتيز يبعييآ زم،ييروزيهيخونيتليّميبيهنيهيبسككتييري وعييهكيچونيي؛لا نيآن

ييي كزي كي تلارپ تيخوني ييب شييج عيحوزتت نيهييلا نيهز ميت لميخونيزللتي.ييلا نيهز مي زييكجيييخواه ييكب يشك  ي.يشكيي

يهييكز ام ييالارملاتص يهي با تكييلابيي-ي نميقلومي كي ميي،لارفتيشك  يي يي زيك   ر لارعيخوزرملاا يبني يزللتي!ييلااينيهز م

يهز ميهيرسكيرمييي كزيهي تلارپ تيخوني يييلابيزايهييلاب شيمزشتيي ص ريح ميرايبييزر ي-ييرملاا يياظايآاه يم ب   يرن

ي   ينكزييباز.يينيلارياكا شذعتجيهيرهلهييه ك   لابيمچ  يبلنيريّ يم ي زيآمميلينييني؛لاريي مكزيرمي اش طيهلو!يشوملار

يهجوميبي توري   يشس.ييلامري شيي زيه لابعضيش  ي ينكزيبييزتكي جلازحتي-يزتكيش كيهييكجييخوني امنيهز مي يي-يمهم

يهز ميهيآه منيع ملااي،يهي لاصككحي امنيننكرزيت بن ك،يهيخوبييزتككتعيزمر ي امنيجسككتيويز يزتكككيعل   ي يييكآلار

يز يك؛زتيشي يشاهعي للاعييع ورىِيحا كيهكي شو يتات تايم يزلان.ييلااينيييكتاميچلارينكزيم .يآاه ي امنيري وعي

ينكزيم ي  اونيهياقطييرزز ر يزلان.يك مزاشككيويز يب لاتايهيك مزاشككيويت يرارتيييآرو مزاني وچهييته لاج عينلار 

ي يي-يرمي نگ ه ير  نيم ييكش .يرسكي للاخيروا رونييشكهاتت اه ييم يهيتهازنينلار يم .يزتككييآري يهجومبيي شكو ي

يت بلوِينكز.ييننيلاريرل    يفلاتيليزحس سيرح ينه كزير ي.يب شكييي يكي-ي ام ي عصكل اييهيرتأثّايطو آني زيززمكاو ييآق 

.يزاي ام يلنيبيهيقلومينه كزيخوشلخت ايي اماي،يتنگل  زانييزعي يهيمك اميبلنيينلاشيتك مييچنيير ي يي زي رارنگيته جم

.يزتكي رارنگيته جميب يرل    يآنيهيمز ميهجومييهزحييجهكِيزحص اشي ،يهيا شن ختيي وچهييتشيّله ينكزير ييم يزلان

ينكزيهييلااوشتيچيييبازي زيشعايهيباهشو يجزه ،يشكن ري،يكا  ي ت ب،ينكزيي؛لا ني   يچيييلاخوزرلاريشك  يييلاپاتكيلارير بچييز 

ينكزيهيكزتيرل  كي للاخي   ينكز.يملا نيرل    ي رارنگيته جميب يملاخوزرلارينيكگولاريي؟ك اميم تككييچيييبازي زيزاي ن

يزلذّربي  ع منيرع منيزلنّ س:ي»يلاينلارييزلاشي زيطتيهيزل  سييرعياه يآنيش  ي يينه تكلار ينلابيم .ييكالااگي ميمتكي ز

ييلاوزاتلاريزللتي.ييكلاا  يري وعييهز مييزشككي يحسكك بيشكيليبييهييلا نيننكرزيهيك شكن تكك يي زيآاه يهييكباه(«.ي1)هزلفضكّ ي

يهكيز ي عنكيي؛لا نيهز مييغيغيلابيهي زحكي زينه كزيت ييلا نيروا رونييه لاتلاريهيرامهاه يهيزر لامرلييمز زي زيري وعي

ي2.يلابينييكب ي   ر ينكزيز .ييلا نيري وعييزصليهز ميبعييهييلابگذ زاييا آشي  ينيلاقااط

 تشكيلات بايد مردمي باشد

                                                           
 بوشهر استان مسئولان و مديران ديدار در بيانات1621/11/17 1
 قلم انجمن اعضاي از جمعي ديدار در بيانات1611/11/11 7



بيييني،يرلاچي سييشعل مزالايي ييبازييالا يتشيلات يب كست يرامر يبشوم،يت يرثليالا ييشعل نيبارزز يرامم.يخومت نير 

بلنياييهيبييراييشواي يتاير روكيي ييبلا كلاييط قياصكا يبلنيكي.يزرايرميكهي ه يبگوكنييالنيكييرامميتشنيي سك يا  ي

ي1زكنيزتك.يخوزرنييآني زيباش يمز اي.ير كيزصل ،قلا ت يرسك،ير 

 ها را كنار بگذاريد و دنبال اشتراك باشيداختلاف سليقه

ير يي يي رعنينكزيبيياييرنته يزتك؛ي خوبيزلاچي-يشييزش   ي يي-يك مزاشيوييتشيّله يزتّح مي ييزتككيينكزيزعتق مميبني 

يرميشيّلتير  ني ييرذزشكياخوزريييزلاچ.يسكلااي م تتيتيابيينكزيي؛كآيهجومبييتشكيّلييهكيهيباهايينلابيز يتشكيّله ي

يف رم،تيب يروجوم،يىِكمزاشيوييتشيّله ينكزي ييزتكينكزيم تكي ز .يشييخوزرييتشيّله يز ي للاخيرازهزنِيرشكيت ييمچ  

يهييبگذز ايهتككطي زيحقيحا ي نني؛ييتاكازميگاكييكيبيي زيخومشكك نيمزاشككيوتككك،يكلاخ صككي يييزلاچيآنيهي نلابحق

ي2.شومي ا شيرنطقيهيزتتيلاميز يرخ لفته يهيه كج اليز 

وم ييزكنه ي زيشم ي شو ير زيي ت ايزييهيبعض يالا يايتييمكگايزكنييي   ر ييمكگايرميز يلح ظيرارنگ ،يبعض ي ت اي

 رلاقيبييحسكك بيبلا ه كي.يرل مزي قلابيبييحسكك بيبلا ه كي.يكعن يتوييرحلاطيزاقتبيهي   ر ييزاقتب يرازقبيب شككلايي ييي

ر يروزرقيرستلاي،يزر يزحلا ا يم يكهيروشيير ينيزتكيا ت  ر  يياگ رت نير س  يب شييب ي س ا ي ييم يبسلا  ييز ي هش

ر يير ك ي يييب يبعضكك يز ياه مر لات يايز م.يب ياگ  ي قلابياگ  ياينلاي،يرثتيم ير لانيري وعيهجوميمزشككتييب شككي.يزكنيز

زاقتب يراتلطني،يمهيك يتككييجاك نيرارنگ يمكگايهجوميمز م،يراي يزميج ييخوميچلازر ييخوب يرسككتني،يب يزكنه ي  رتي

ي3 رلاقيهير اوسيب شلاي.

يهيهر قيي مكزير ،ي قطعيزهّلىِي  لاانلاشيم،لا نيرستحيمي زيخومي رارنگيهييزقتصك مييهي  تكيلاتكييي اه لابنير ي ينكزييباز

ييجن حه يهيت لاتشككييهيراهره ي ييسكككلااينكزيهر قييرعن .ي ننييتتشير يييكب يهر قييباز.يزتكككي ل ييهحي 

ي ح  ء»يب شككني؛ينلاخوشككليرميبيياسككلكي ييزتكككينكزيهر قييرعن .يايز مي لزهريچلارياي،ي نني؛يزاحتميزعتميروا رون

ي  هيگاكييكيبييآاه يبييينلا تييبازيهي ع ليهيهزلاييريره يملاتاتكييجهكيم ي نني؛يتح ّلي زيگاكر ييب شكني؛ي«ينهملاب

ي4.زتكينكزير يفيلاهظيرنياظايبييزراه .يزايلابپاري امنيرتّهميهيزر اكي،يالام ري، بيزختقيتشنّج،يي مكزيز يهي نني

يهز ميتص مزقيهيعلمي تك،لاتييزنلاريم ي نكميز لازاگيب ي ييرستمي جوزايطاريز يهين ايكرتييهيرؤرن ايييحا ته يطاريز يرن

ي نجوزاير ييرنيزللتي.يزتكيرحلوبيهيرقيّسيروجوميهكيرثليرنييبازيزتك،ي نكمييز  شه يشع  شي يي جوزا.يشوملار

ييبي امنيتظ رايب ييزعيّ .يزايكعزي للاخيرنيچشميم يزتك،يرهمّيآاه ييبازي نكمييز  شه ي يي جوزا ايزر يمز م؛يمهتكي ز

يسكككتملاايروزرقي   ينكزيب يرني يييننيلاريي مكزي نظ لابي، نكمييز  شكككه يبيييلنيكش  يز يرني ييك زر لاچيز ي يك.

يهي  مبلابيب يرميب يك مزاشيويروا رونييتشيّله يمزاشگ ره ينكزيم يرفتنيي ييزتكينكزيآري،يخوشمي اي نييمزاشكگ ره ي

يرا.ييلاب شيطو نلار يينملارييلاتوصيهيزتكي خوبي للاخييك هينكز.ييننيلاا ي رت  يشينيقيكيبييمتككييهيك بيرويهي رتّ  

ييازبييريايهي عل يچ لنيزللتي.يايننييزر اكيرميبييهيب شنييمهتكيرميب يزر يمرني؛يزاي مي زيخومي   يتشكيّله ييز ي يزم

ييزروشييم يآنيزرازميزتك،ي زجت  عيهي  تلاتكييرياييمز زي يييزري وعي.يزتككييخوبي امن،ييزلاشي شكيييهي رتنينلاش

يلومقي زينه كزيحا ي يييگاكميري وعييشي،يت  مي   ش ني هقت.ي منيحا يهي امنيزتتيلاميبيي ننييبن يهيشكوايييج ع

ي0 منيحا يهي امنيزتتيلاميبيي ننييبن يزرازمشيهيشوميج عييگاكميروشييم يايز م،

                                                           
 6/7/1611بيانات در ديدار با وزير فرهنگ و ارشاد اسلامي و نمايندگان فرهنگي جمهوري اسلامي در خارج از كشور  1
 دانشجويان از جمعي ديدار در بيانات1611/19/12 7
 1697اي اطلس، بيانات در ديدار با مجتمع رسانه 6
 مجلس نمايندگان ديدار در بيانات1611/16/12 4
 زنجان دانشجويان از جمعي ديدار در بيانات1617/12/77 5



مكي.ير ي زي ن  يبگذز كي،يمال ميهجو يرشتاكيبگا نلاي.يزختت يتللاقيير يجيزًيشارلازتللاقييهيتوصكلاييرلاينمي ييز يزختت ي

ييرق بلير ي نميز ي سكك ا ي ييح ضككااييب يزرازميي ييز يلح ظيمز زبومنيزكيلولوايير مييهيزلح ميياقطييرنيتعيبير 

هجييزشتازكيشلايزي ننييزر يب يبازم يرسل  اش نيح ضايالاستني.يبگامكييمال ميهجييرشتاك،يرشتا   يبلانير ي ك مييرسكتنيي

ر يهجوميمزشتييب شي؛يزر يزتكك.يزلانيش كييبييتعيزميزرازميي ييم يزكني يحضو يمز اييم يج عيح ضا،ياقطيياظار يهيتللاقيي

 زيزكني يج عي ام يزتككك.يزكنيهجييرشككتاكي زيشلايزي نلام،يتقوككييييهزحيي،يكهيهجييزشككتاز  ير ب لاخا يكهيزاگلاز 

 نلام.يزكنيكهيروش نيييبز گيزتك،يزكنيكهيروش نيييلا ميزتكيهيزراه يرسل  نيرل   يزاقتب يب كييزكنيروش نييي

ي1 زيمزشتييب شي.

 كندكار، ماندگارتان مي

يش  يازريرثتً.يزاي اي ي   يب ييبشاييت  ر اه يزصتً.يشييخوزريير اير  تايب شي،يشُارعن تايهيتنيتايچييرايري وعييهكيز 

يلا م.يشككوملاريرنحليخومييخوميبييب  ايييي كيم ي يير  يهكيي،لاايريمتككتو يهيباا رييهيتحاّكي، اظ ريگ نكيهكيبي

يعيري وينكزييزجززيت  ميتازتايم ي رار ايريافوذيهيقي  !يشوملاريرنحليخومييخوميبيي ني؛يرنحلي زيآني  سيسكلاا

ينكزيم ي عنكيي؛لابيني زي   ينكزيشكك  .يينيلاريحفظي زيشكك نلاج عي  لاحيهيآه ملاريم ياشكك طيهيحا كيبيي زيآاه ي ييزتككك

يكزتككير يني يييك لااي  سكييذرنيبييرياينكزيزصككتًيهيب شكييي مزل يآنيتحاّكي يييلابيريچن ني زي   يخومت نيري وعي

ي2.شوميرنحلي كيرنشعبيري وعيينكزيي ه 

يهكجيز يزتكك؛ييا واييمتكتگ  ييهكيزريزمييتيلا  يرفكيبشككومييكشك يي ييزم ام يعاضيريا يزريزمييتيلا  يب بيم ياي 

يز يعيبي حتّيمز م؛يغلليييزمز ي   يهييالارشاتنليهي ت  ر ايريهييظ رايزَشي ميباي   ،يقكلاحقيهي   ي هحيآن،يم ي ينكز

يي   يآنييلاقضيزصليزريزم،ييتيلا  يم .يب شكيييزريزمييتيلا  يرثليجهكينكزيز ي ييمكمز ي زي متكتگ ريي  تاير يزاقتب،

يحيشينك  تايم يمز اي،ي يي زري ايآنيهياملاگلاريقاز ي  شكك نلازختيم ي ييك بومجييهيبيرني؛يزاي ميخوزرنيلاري ييزتككك

يت ييز م،لابارييشتالابيرخ  جي   ،يرقير  ي يينيلاللاريزاس نيت  ر اه يز ي بعضيم ي ر ر.يشكوميلاري   يآنيرقير  يصكا ي

ي3!هي لابيهي  عنلابيير توتعييهييخوملابييه لات  ر ايري،يخوملابييه كالاعضوري،يخوملابييتفار ي   ؛يآنيزصل

 بايد انعطاف پذير بود

يرثتًير يزراي عنك.يبشوميلكتلييخوميبازبايتييبييبتوزايييكب يتپ  يلا م،يرنگ ميم ي ييرفتميتپ  يم يرسؤهميبازم زنيبييرن،

يهكيرايلا م،يهقكيم ي ييب شككييزهيم ي تكك  ر ايك توزا يهيقي  يهيزاعط  ينكزييكب يم،كمز ي تككپ ريلشككيايش ازم يزراه 

.يشوميلكتلييلشيايشنجيهيچهليبييهزحي،يآنيم يلشيايش ازم يگا،كميعل   يبي.يشكومييلكتلييرامزنيهكيبييتكپ  ،ييراهر ن

يزاي مي زي  ش يبتوزاييت يبشوميشُايهيتاش  يجلابسيياهر لاايز يهيب شييمزشتيي زيلكتلييهيزاعط  يقي  ينكزي سكتيكب يتكپ  ،ي

يب ي-يرستام يچنيزنياييزر ي-ياهرنيلاايييلابنير  ني،يع ميح ميم يزر يزتك؛يجلابسيهيك زتكتثن ييي ه ر ييبازين،كز.يبيري

ي4.زتكيلا ميزاعط  ييمز زيهييقوي  لابسي ت  ر اير

 كندبالاخره بشر خطا هم مي

يز يي ياوش ييري وعييهكيز ينلار چنيهيب شييايزشتييك خط يهيقصكو ييچلاري يياهملاا يزاتظ  ييبشكايييري وعييهكيز 

ي-يزتكي  وت ريع اي ت  ر ايهيياه ميي   ر يع ايم ي يي-يري ينكزيطوميم يهيزتكي   شيزهميهي ام يشاهعيصفا

ي ييينيبي  رليقي يآني زيخومشيبتوزايي يياهملاا يزاتظ  يي ،لاااتككيز ثيبييزهيبييرذشككتييز يك تيابييهيتكك بقييروايچلار
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ييحييآنيم ي-يرميزشتل ر  يهيخط ر .يزتكي علاطليه ،لا  تتيهيه لاتيابگلابيهي  لومر .يازاييتايزهيز يي  لوميهي   تكتي

ي1.زتكيقلوميق بلي-يبوم ي ي

 نيازهاي مالي را با كار فرهنگي تامين كنيد

يقلوميرمير ي نعكيزتك؛يرعيز يقت ًلاحقيرفتني،يش نكزي يي تور ايونلاللاريرفكينكزيهيزتكييجيّيش  ي ر ليرشيت يزللتي

ير .ي نيي  ايريرعيز يب يمزل  ًيزاس ني ييسكلاايرصلحكيهيشوم،لاا ي ييرعيز يب يخوب؛.يزتكيرعيز يهكينكزي ييملاينلار

ييزره  يهي ننييريايمهتت ني ينكزيبييمز مي جلازحتينكزيزللتي.يشومي  هيشك  ييبيي  زريرايز يهيشكي ييراطو ي ييملاروزرق

ي2.يلايش ابي رارنگي   يبيي زيري وعييلينيينم؛لاريير ي  ينيلا رينكزيم يبتوزام،يچييرايرن.ينيكا  يشنه ملاشي زي رعقول

ي  
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 آفت شناسي كار تشكيلاتي

توزاي،يريايزييششكهيتوصلاييمكگاي ييزكنيرميبيياظايرنيخلال يرهميزتك...يزكنيزتكي ييزكنيچنلاني   يبز گيهيرستام 

ييرياييهياظايي زيايزشتلاي،يزكنيخطاير يم   لانيش  تك.يكهي   يبييلا ميمز م.يزرايزكنيششتوزايهياظايبسلا  يرحي  ي

يييرياييهيرارنگ ، تككيي ييزكنيششتوزايزرزز ييحت  يزحتلا جيمز كي...يبيياظايرنير شكي يقوييهيع لاقياظاييهياامي

شكوكي.يرييزكني ييش  ييچ  يزاياز ير شكوكي،يميب كسكت يخلال يرو ميزط لان نيب شكي.يزراياشكي،يمچ  يتكطح ياگايير يييي

اا كير ييخطرنحا يبشكوكي،يتشكيلاتتت نيآركيزاحاز يشلايزيخوزريي ام،يآركيتياز يشلايزيخوزريي ام،يزحلا ا ًيآركيتحيايي

ي1شلايزيخوزريي ام.

 تحجر

ياتحيّيرقطيتحيّايزر يزتككك،يتحيّاياوعيهكيرميآنيبليي؛ رذرليتحيّايبيياهملاريذرن  نيرو زًيتحيّا،يمكلاگولاري هقتير 

ي  تلاتييت  ر اه يهيتحزّبييبنيشيليز ي ا شييتحيّار يزتك؛ي  تلاتيتحيّايآن،يز يخطاا  تايبليييسكك،يلااي رذرل

يقلوميم،لان يذ ايروضعيهكيكلاحقّ اييبازي نني ق اعيللامليم يزرا.ييرنيلاا ي  سكييبيي امنيريايزري نيزصكتًيي ييزتككي

ي لا رريشي خوزاي يرثلي-يتاييب لاي  تلاتيت لاتشييآنيحزب،يچونيچاز؟!ييريلارياش نييگاكميطو يع ليم يزر ييني،لار

يآنيشس،.ينيلاللاري مزاشگ ريطلارحي حتّي ن  ر ىِيروشييز ي باخيم يرتأتّف اييزاس ني زينكز.يزتكيخوزتتييرواينكزيزهيز ي-

يبيييلاتييهيب  يچشمي، طللحقيزشت ريك هشنفيايچونيسك؛لااي هشنفيايگاكميب شي،ييتحيّاينلاچنيمچ  ي يييزري وعي

ي2.زتكيزتتيلاميهيرنطق

 فرسوده شدن تشكيلات

يچونيي؛لا نيآنيهز مييكجييخونيهيافَسيراتبّي ينكزيبيييكمز ي جلازحتيبتشهيآنياگهيزشتنِييبازي ييزتككيينكزيمهمي   

ييكب يش  .يشكيييخوزريي هنييهيراتكوم يي علاطليطو بيي ريّتيز يبعييآ زم،ييروزيهيخونيتليّميبيهنيهيبسكتيييري وعييهك

يزللتي!ييلاناييهز مييي كزي كي تلارپ تيخوني ييب شييج عيحوزتت نيهييلا نيهز ميت لميخونيزللتي.ييلا نيهز مي زييكجيييخواه 

يآاه ي ب   ميرنيهييكز ام ييالارملاتصكك يهي با تككيلابيي-ي نميقلومي كي ميي،لارفتيشكك  ي يي زيك   ر لارعيخوزرملاا يبني 

يلوه!يشوملاريهز ميهيرسككييرمييي كزيهي تلارپ تيخوني يييلابيزايهييلاب شكييمزشكتييي صك رييح ميرايبييزر ي-ييرملاا يياظا

ي يي-يمهمي   ينكزييباز.يينيلارياكا شذعتجيهيرهلهييه ك   لابيمچ  يبلنيريّ يم ي زيآمميلينييني؛لاريي مكزيرمي اشكك ط

ي3.يلامري شيي زيه لابعضيش  ي ينكزيبييزتكي جلازحتي-يزتكيش كيهييكجييخوني امنيهز م

 ركود و عدم تحرك

يم يي ير  يهكيي،لاايريمتككتو يهيباا رييهيتحاّكي، اظ ريگ نكيهكيبييشكك  يزرايرثتً.يزاي اي ي   يب ييبشككاييتكك  ر اه 

يفوذايهيقي  !يشوملاريرنحليخومييخوميبيي ني؛يرنحلي زيآني  سيسكلاايلا م.يشوملاريرنحليخومييخوميبييب  ايييي ك

يحفظي زيش نلاج عي  لاحيهيآه ملاريم ياش طيهيحا كيبيي زيآاه ي ييزتكيري وعيينكزييزجززيت  ميتكازتكايييم ي رار اير

ينكزيتًزصيهيب شكييي مزل يآنيتحاّكي يييلابيريچن ني زي   يخومت نيري وعيينكزيم ي عنكيي؛لابيني زي   ينكزيشك  ي.يينيلار

ي4.شوميرنحلي كيرنشعبيري وعيينكزيي ه يزتكير يني يييك لااي  سيذرنيبييريا
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 دشمني با رقيب تشكيلاتي

ي1ر ييمزاشيوك يهيزجززيياهضكيمزاشيوك يبييمش ن نيتليكليشواي.ي قلابيخوبيزتك؛ي ق بكيرثلك.اگذز كييتشيل

 انشعاب و تصادم اعضا

ر ،ياييخومشك نيم يم هنيمچ  يزاشكع بيبشواي،ياييب يييرازقبيب شكلاييتشكيله ييمزاشكيوك يتحكيت ثلاايزختتر  ،يتكللاقييييي

زتك.يي نلامير لانييهحيت ي يير يبييآنيتوصلايير زصكطي كيهيتصك مميشلايزي نني.يكي يز يرصك مكقيباجستيييير يكياي

 نني،يزصوبيهيرل ا يرعارت يزتك.يهقت يزكنيرل ا يرو مي ننييك يبييرميازمكهير زاي ك ي ييزاسك اه ي زيز يرميجيزير ي

آنيهقت ي ييرو ميقلولشك نيب شكي،يآاه ي زيبهلييرميرتصليييي ني،يزر زتف قيهيرو ميقلولشك نيال شكي،يآاه ي زيز يرميجيزير يي

زييمز م،يراي سك يكهيذهق يمز م.يكهيمزاشككيوييرهنيت يزتك،يكي ييرا سك يكهيتكللاقيييي ني.يزر يتكتلقياي؛ير 

مزاشكيوييرنايزتكك،يكي يمزاشكيوييشزشكي يزتكك،يزكنيتكييجو يتكللاقييم يرا يزميرميطلافيهتلاع يز يتتلقيهيييييييي

 يييجيزك يبلانيخومت نيقازآكي؛يزكنه ي زير كيآكييكي يخوشنيا  ؛يكي يز يچلازييخوشنير رازبشكه ييرختلفيرسكي

ي2ايرلاي ييبيياظايرنيخلال يرهميزتك.

 موازي كاري

 يي   يييبييرعن ييمهب   ي   ييم تككيالاسكك.يرييزكني ييراي   ييروز ييغلطيزتكك.ياي!ي  ر ي   ر ييروز يييييروز

ب يرنطقي زيروزظبيب شلاييشلانيالا كييهيجلوكني زير ير يهيزض ريي   يزر يمهب   ي   يجونيالا  ي ك ميزتك،يلا ميزتك،ي

ي3بگلااكي.

يي مك ي زاس ايينيكرزيزهلاً:يمز ميبلاعيچنيييروز ي   ي...زتكييروز ي   ي، مهلتييته كاكرييم يرميگاكمييرسكئليييهك

يمهي هقتي-ييكآلاريهجوميبييه كالارملاتص يم يتن ق يث لث ًيشوم،لاريرصا يي مك ي ر ليينيكرزي ًلاث ايشوم،لاريرصكا ييي لاب

يب لاتا،ي يريز ي زبع ًيهي-ياملاگلاريگاكميملاتص يهكيرميآنيام،لاگلاريملاتص يهكينكزيرستني،يي   يهكيرسكئومييمتكتگ  ي

ي كي خ  جيتك لاتييرسئليي كي رارنگييرسئليي كييزقتصك ميييرسكئليييرتنييتوييلا نيراض.يشكوميلاريلوثيكلارسكئولي

.يشوملاريلوثيكلارسئوليرارك،يزاي مييروز ي   ي هقت.يشوملاريلوثيكلارسئوليي،ك لابينلاشي رشيليهكيچن اچييزرايراچي،

يه كي  كروز ي بعضككي ج ر ليهكيي،كرياييقو يز ياهنلابيير متككتگ  يز ي بعضككيهي-ييكرياييقو ي عنكي-يمهلكينلاب

يمزخلي م.يملا نيعتجيم،لا نيزصتحيم،لا نيحلييجو يهكي زيه كي  كروز ينكزيبلييي ييزتكينكزيتتش  نيير ي.يرسك

ييي  كروز ي ييزتكينكزي شلا ليزر يرسك؛ي خ صيروز ميهكيح لا.ييك لابيهجوميبييه كي  كروز ينكزيز ي ستكال يگاكميمهلك،

ي4.سكلاايخوب

 گم كردن هدف

يمزاشيوك ير  نيچلازر ك ر ييزصل يتشيلير ييتشيلير ييمزاشيوك يروزظبيب شنييريره كش ني زيرمياينني.يري 

زتككي ييبا هييط قيبلنييجلنيمزاشكيوك ياوشكتييشي :يضيككيب يزتتيل  ،ي  هيبييشلاشاركي شو ،ي  هيبييزتح ميييي

رل ،ي  هيبييشلاشككاركيعلم،يحضككو يهيشككا كيم يرل    يهيشلاي  ير گ ا يرلكيزكازنيبازييغ لبيآرينيبايتوطئييهيبايي

ي0ب كييرازروشياينني.يزتك؛يزكني ز؛يزكنير يري يزصل مش ن ير 
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 راحت طلبي

يمه زنيم ي ر.يزتكياكشذزري نينيكرزيبيهنيآ ر اه يبيي رتنكيمتكي نييتصو يزاس ني ييزتكينكزير لغزشكگ  يينكزيز ي يك

ييزينكرزيرل   ز ينكزي ز يم يالوماييح ضايزر يمزشكتني،ييقلومي زيرل   ز يزريز ي ييبوماييه لابعضكييم؛كيكيلاريرميرل   ز 

يلذزيي؛نكرزيمزمنيبيهنيي،لا تككيريره يبيييكب ي يييننيلاريتصككو يرسككتني؛يرمي  سكك اينلاچنيزراه .يبامز ايي قيريبيرني،

يي يشوملاريروجبيروز ميز يي  لابسكييم ير ينلا شكيعقبينكز.ييشكنييلاريعقبيزتكك،يي نلاريم يمزمنينيكرزييش ي يي آاي ل

ي1 ني.يزشتل  يرح تلييم يزاس ن

 هاي موجودنديدن واقعيت

يروجبيرمينكزيم؛لانلاالي زيته لاهزقعيز ييگاكميبخنيم،لانلابلي زيته لاهزقعيز ي بخشككير ي ييزتكككينكزيگاكميلغزشيهك

ي2.مزاسكيهييكميرميب ييكب ي زيته لاهزقع.يمزشكيخوزرييمال ميبيي زيرح تلييم ييخط يخط تك؛

ير ييه لاتگمللس.يزتكي نني يرلجير ييه لامللستگي ر ر.ير يخوميم هنيبييگامملاباريك،لاهزقعيينكميم ير لغزشگ  يز ي يك

ي كير يطلب زحكيافسي ييزتكي خط ليهزقعيم يايز م؛يكلاهزقعي ييمكبپنيز يكلاهزقعي زي زر للاچيهكير ي ييشكوميلاريروجب

ي3.ايز ميكلاهزقعي يي ح ليم ييني؛لاريللاتح ير يباي،ير ميرس لليبيير ييمللستي

ي  
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 مدير بايد جوهري از رهبري داشته باشد

ييتشيلات يرم،ياظازت يرسك.يمهتت نيزللتييشلاشنه مر ك ي امكي:يزت تن ريياوشتييشوم،ياظ رن ريياوشتيي رلانيح لايم ي

زشيرميم تكيزتك؛يرنته يرلاچي يزميز يزكنه يبيهنيكهيريكاككيشوم،يچشميزايز ياوشتييشوم،يم يبلا ا  يآق ك نيبومير ي

 يييق بليزاتظ  ياتلاييي ييآمميبتوزايياتلاييي زيز يآاه  ر نيك رتير ييرثلكيتييزقيزم   آرييزري نيشذكايالاسك.ي للايير ي

ي1زاتظ  يبلام،يريكاككيزتك.

بييير آاي ر ك ي ييرورقلات يالوم ،يا شكك يز يچنييع رليبوم يزتكككي يي مي   ييهي ميزبتي  ييز يج لييآاه تككك.يزكنيي

ي2ر يي   آريش ني ميزتك.نيهيرزكننيزاش نر ييضعلافيرع ولاًي   ش ن،يزبتي  ش شوم.يريكاككر يرابوطير ريكاكك

آه ميهيحلا  ي ييآاه ي زيبييحا كيهياش طيم ير يقي  يهيافو يرار اير يم يتكازتكايهيت  ميزجززييزكنيري وعييزتككييي

ي3 ني.ش ني زيحفظير ج ع 

يرار اير نيع ليم ي زيآنيبعييهييملاشنيي   آرييهيمز ت بقيي اظ ريراميهكيز ي زي حاريرنين،كزيز يقلليت ميچني

يم يي رلايز ييجوراييكب ي رار ايري يي-يزتكيرميم تكيهي-يگفكلاريزه.ي امميتيابييهيرش ري يب  ر يرسل ،يياهر لاا

يهكي، رار اير.يايني كيبيني ييسكلاايمزمنيرار نيرقطي، رار اير.يسكلااي رار ايريآن،يبيهنيهيب شييمزشتييخومش

يب يهي هحيهيجسميهيع ليهيزحس سيهيذرنيبيي رتييزلاچيهكيهيج الير يييزمز  ياوعيهكي،ي رلاياوعيهكي،يرعنويزرا

يآن.يشوملاري  رليك    زيروجبيرسل ،يياهر لاايم ي ييزتكييزلاچير  نيزتك؛ي لاصحيت  ر اىِيشيليهي ت  ر اير

يهييكآلاريهجوميبييزبزز ر .يشوملاريياگهيز يزتك،ياويزرايهيشوملارياويزتك،ي هنييزبزز ر يزرا.ي رتيلاري   يبييزبزز ر يهقك،

يي هنييزبزز ر يخو م،لاا يم ميبييهي رتيلاري   يز يرمياوييزبزز ر ي، ت  ر ايرينكزيهي رار ايرينكزيبيهن.يشوملاريت ختي

يرش ري ير يخوميرسل ِيياهر لاايت لاتشيييبخشه يز ي باخيم يرمي زياشكاظ ي ينك   ز.يشوملاريخ  جي م يز ي هميرم

ي.يكيكميجنشيم ي زيآنيرن،يز ينلابيش  ر .ييك ام

يجلالخيي شو ر ينلار يز ي بعضيرثلي-يرميگاكميي شو ر يز ي باخيم .يزتكيبوم يي كف لابيزر يبوم ،يرميزبزز يك ج ر يم 

ي طاخيبييزر يسك؛لاايزبزز يمز اي،ي ساي يييزلاچيآن.يزتكي  ش نلازختيم يري نييزبزز ر ي يييلاينلاريرش ري يزلاني-ير  س

ي،رسكي يييزلاچيآن.يزتكيصفايرثليهي  لعيميهجومش نيزتك،ي هزقعي  لوميرسل ،يياهلاايهكيم ي ييآاچيي  لوم

يمشخوييب  هيم يهياملابگيآغوشش نيم يهي نييمر عيآاه يز ييك لابييگاكمي ييريلو اييخ طاينلار يبي.يسكلاايزلاچچلار

ي!اگهيز م

يي زبطييحفظي-يشييخوزرييمزم يقاز ي نكآق ي  لازختيم يبعيزًي يي-يزتكيا رينكلاآينكزي هحي يييزلاچيآنيرن،ياظايبي

يلسليتيتتونيم يهييلا نيكك ع يقلامقيصو  يبيي ستكب ي زي زبطيينكز.يزتكيت  ر نينكزييزجززيب ي رار ايري لاصح

يي،لاستريرسل يياهر لااي أسيم ي يي  اكآق يافايچنييش  يبييرقطيخط ب،ينكز.ي ننييكك ع ي م ينكنتاكلاش يت يرازتب،

ي مي رار ايري  لاخصوصيز ي يكيرمينكزي عنك.يزتكينكلاش يآنيت يگ اه كيهيقس ته يرار اير نيبييخط بيسك؛لاا

ي.سكلاايشخخيبييق لمي، رار ايري ييزتكيم تكيي رتيكت  ر نيير ري وعي
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يهيب  اييفوظرحي ستكب يتلسليينكز.يزتكيتكلسكلييييهكيهيع وميهكي، رار اير.يسككيلاايك     يك تنه يبييرار اي ،يهك

ي زي يررار اييبازيلا ميزصلىِي  لاخصوصييكب يرسل ،يياهر لاايم يرار اير ن.يزتكياكشذزري ني لاصحيير  زبطييب ين،كز

ي1.بيرنييكلازر يهزقع ًيآن،يبيييكب ي نكآق ي ييزتكييزلاچينكز.يبشواييمز زي كيب شني،يمز ز

 وظابف مدير تشكيلات درباره تشكيلات

 حفظ تشكيلات و حراست آن -1

ر ييزكنيزتكي ييزهميزكنيزاي ني زيرحيمياگييمز كيي؛يكعن ير اعيلقيشينيخشته يهيش كيي   يي ييشك  يب كييبينلاييزكني

ي2تشيلت يشوكي.

يك جزيلكرسكك يز يهييكبگذز يت لاتشككييزتكك سيحفظيباي زيرلن .يشككوميحفظييا بوميز يت ييلا نيزتككتحصكك مي زيت لاتشككي

ي ب قي-ي ال  جيالاغيهيج ال  يز يزعمي-يرستضعف نييبازيك،لاشف ريب ير از يجوش نيك تاچش ييعنوزنيبيي ملابنيت ييكزلابپار

ي3.باتييك لنيهب  زايلابي   ِيرارواييز يمه يبييهيم تكيهي لاصحيرصا يبييش ءزللَّيزنيت يب  اي

 خردگرايي و حكمت در كارها -2

يهيجوزابييرتحظييم تك،ييرط لعيي،    شن تي   يزتك؛ي   ر يم يك خامرازيهيحي كييرسئلييگا،كميشك خخييهك

ييمز زيرسئومِيهكييتويز يزظه  اظايهكي ر ر.يزظه  اظايهكيتلع  ييرتحظيي ر ري حتّيهيزقيزم،يهكيتلع  يهيآث  

يخوزريبيزاسكك نيزراي زياز لاتأثينكزي ييگذز ملاري تككولياز لاتأثيهكيرنلا،ييمز زيلون،كتاييمز زيزصككطتحيبييهيگ  كج 

يي لاتنيي ستكب .يينيلاريي مكزيرشيت يهزقع ًيزتك؛يچ  ييتويتنشِيييلاقضير  ني ني؛ي   ي ستكب ي رل لغي ني،يباطا 

ي رطلليهكييزرسئلييهكييم ب   يم،لارستي رسئوليهكيم،لارستيياكرييهكيح لاير ي ييال شكيييجو نكزي ام؛يزظه  اظا

ي؛ ع وري  زريييرض يم ي اميشات بييكال ي زينكزياشي ،يي كميجوزابْياشي ،ي با تياشي ،ي    شن تياتكي،يلاريذرن  نيبي

ي4.زتكي   ر يم يهيته كاكرييم يحي كيهيك خامرازينكز.يزتكي رشيليهيتخكي   ي امانيج عيزهق  ي ر ر

 هاي مديريتياصلاح ضعف -3

يچونيمز اي؛يرميحقين لني؛لاريزمز ز يهضعيز يينني،لاريرازجعيي يير يبييرامم.يزتكيزمز ز يهضعي...يرامميرشيت يز ي يك

يح لايزم؛ ام يتنفسيرض يآنيم ي زيع اميير ييرنيخوميرطلعم؛يراممي  ايرييرض يز يزام،لاريحا يش  يب يمز مي ييبني 

يككاكرييتحكييري وعييآني ييسكلااينكزينكرعن يش  يبومنيخوبيزر يي؛لاخوبيش  ر .يسكتميلاايگ ايلابيرضك يينكزيز يرم

ييكب يي،لاباتييكب .يزتكيط رايصيم صييري وعي،يآني ييسكلااينكزينكرعن يش  يطه   .يزتكيخوبيصيم صييرميش  

ي،يشهامز يز يرثتًيرامميشييزحس سي ييج يرا.ييكبو  يزرت  ميراممي   يهيرازجع نيبيياسلكييكب يبخصكوصييي؛لا نيمقك

.ييلا ني باطاي زيآنيسك؛لاچيرامميزشي مييلانلابليي،كباهيزع  قنيآنيت يمز اي،يك رلييرشخخ،ييزمز  يرتنيز ي، ب   ر ايز 

يز ي هزاتايهيعتاكتايهياارتاي للاخير ييزمز يمتتگ  .يب شنييمزشتيي   يم ي حلاصحي هزميزمز ز ي يييكبگذز ينكزيباي زيبن ييكب 

يشيلير  نيسك؛لااي يي زتترييج هو يهي زتكترييشكيليي-يمز ميهجومي  كقييشكيلييآنيچونيزر ي ني؛ي   ييكب ينكز

ي زينلا شريهكييلابخوزريزرايش  .ييلا ني هزانييكب يسك؛لااي هزني للاخي-يمك اميعوضي زيعن صاشير يرنته يزتك؛يت بق

ييكب يا ب لاخيي؛لاينلاريج ج بيي زينكر رها يهيچلاشيرقيز يهكيي؛لاينلاريي هغني  يرقيز يهكيي؟لاينلاري   چييي،لا ني هزن
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يز يني؛لالبي زيت لاتشكيييزع  قيآنيت ييا رذيچشككميب يت ،لاتشكييينكزيتككايب لاياكرييآني ييزتككيينكزيع ي .ييلابينيي   

ي1.بيرييقاز يراممي امني  زضيباي زيزصليهياگذ ميآت نيخط ر 

 ارتقاي كيفيت سازماندهي -4

ر ي زيرحي تايهيب ي لافلاكيبهتايتوزالاييت  ر اير ت نيرميم يزكنيچنييرو ميب شي:يزهلاًيراچيير ب كييآر م يب شكلاي.يآر مر ي

ي2ريكازنيب كييبييزرايت  ر اير يزر لاكيبيرني... نلاي.يم يزتتف م يهي   باييالااهييزاس ا ،يزصل،يت  ر اير يزتك.ي

 صبر و ايستادگي در مواجهه با مشكلات -5

يازريشواي،لاري   مييحا ته يير ييم يزاس ني ز يتكييي يي روزاعيير ييب ي، علاطليروزاعيب يرشكيت ،ييب ييروزجهييم 

يزنّيه»ييكار فلاري يي نكز.ينكزي عنكيزتك،ياه لاشيزتتميشوملاريرفتيي يي نكز.يشييخوزرييت  مير اع،يآنياشوم،يت  ميصكلاي

يم يززم،كلاينلعريآنيب يزتص لش نيهيز تل طيب ينه كزيعل مزللَّي،يخيز،ييبني يزللَّي،يحزبيجنيزللَّي،.ينكزي عنكي«زلغ للونيرميجنيزلله

يطا ينكزي ست مركزي هقت.ييننيلاري ست مركزيبشوم،يرشيت يآنيرغلوبيزتكير ينيزاس ني يي رشيتتيير ييرق بل

ي3. اميخوزريييزلاشيغللييزهيباينكزيشسيمزشك؛يخوزرييهجومي هزميطا يآنيم ي علاطليطو يبييمزشك،يهجوم

 مبارزه با فساد -6

يمز م،يمهجوي ا بس ر اي ييك ج يرايم .ينملاللاري خطاا  ي  لابسياقنيمتكت ه مر ،يير يي امنيا بوميم ي زيرسك ميياقنيرن

يز ي يكير زيب شي؛يككاكرييتوءيهييالاتيبلابيك ج يم يزتكير ينيزللتي.يزتككييرسك مييهجوميب لاي  لابسكيييرحت له يز ي يك

ي4شوميرل    ييكب يرس ميب .يزتكيرس ميهجوميسك،لاايزغ  ضيق بليهجيچلاربيي يي رحت تت

يزبزز ي زيخوزريلاريهيزتكييشهامز ياهنلابيبييرابوطي يييرس ميچييي؛لااينير  ش  يرس ميب ييشهامز يت لاتشييمزخليم 

يم يهيب شيي ام ي خنيييشهامز يير رستييز ييزرستييم هنيم يايام ييخيزي يييرسك مييچيي ني،يزتكتف م يييشكهامز ي

يبييمزمنييزنلاريهيرس ميب ير  ش  يرارواي.ي نييم تكيخومييبازي زرنيطلارحيهيرض يهي نيييزلاشيرسكتاشييبخوزرييج آن

يرس مييشهامز ييج يچلاريم ييكاگذز .ي اميخوزرييمشوز يش  ييبازي زي   يزمزرييزري نيهي خ لي زيشك  ييخومييش ياك يآن،

ي يي  س ايب يهيرازجع نيب يرامم،يب يشوم،يب يآنيم يزاس ني ييزتكيك ج ييشكهامز ي.يزتككيييمشكوز يي   ِيزللتي.ي نيي خني

يي يج تكنكز.يبوميرازقبييكب ي للاخيج ر يطو نكز.يشكوميلاريروزجيي نني،ي هلخاجيخوميرق صكيييز ي بعضكيييبازيح ضكاايي

يا   ريزهيم يرن  يهيرسكك مينلا راآرييار لاتيي،لاشوشككي زيآنيزاسكك نيزراي ييزتكككييز   يتقوز.يخو ملاريم ميبيي زلهييتقوز

يزاي، ام ييلاتوصيتقوزيبيي زير ير يينكزي يينكز.يزتككييزاسك نييعلارنيحصكنِييتقوز.يزايزخكياخوزرييش يز ي زيزهيهيشكييياخوزري

يهكييلا ني ملاخي ينكزياييايز م؛ييريايشيك يي،لاينلاريرشك ري يي يي زاحازر تيهيخط ر يز يي  لابسكي.يزتككيينلار يخ طابي

يزاس نيمِخوي  لاافس ايم ينه كزيز يي  لابسيشكييك ياي،ييني؛لاريهزمز ي امنيع لياحو ينكزيبيي زي  سكيي ييزتككييييلولواكز

ييبازيهييكآلابارييلاتوجيصيميم يزاس نيهيينيلارييزلاشيزمزرييلغزشينكزييني؛لاا ييالاجلوريهيلغزملاريزاسك نيييش ييي ك.يزتككي

ييه لغزشيهيخط ر يجلوِ.ي نييزصتحي زيخومييخط يت يينيلاريم تكييرياييرلن ي ر ريزاس ن.يس  ملاريييلولواكزيخومش

ير يم ي زيتقوزي هحين،كز.يزتكككييالاشككگلاشي   ،يزهّمِيز يبهتايهيزتكككي   يزهّمِيج ،ير ييز يبهتايهيمكالابگيج ير ييز ي زيخوم

ي0. اميخوزرييككتقو
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يهجوميبيينكجلويمش ني طولاايصفيهكي ني،يرل    يرسك مييب يبخوزريي سيرا.يزتككييتازشيمشك نييرسك م،ييب يرل    

يم ينه كزيمز اي؛يرميك لشيار يم شك،مزاييير تير يچونيش ن؛كلشيار يهير تير يرستني؟ي  س ايچييمش ن نينكز.ييكآلار

يح ليي  سيبييهيبيشييچ قوي  سي ييسكلااينكزيزشر ييرم،ي    شين.ييننيلاري زيه لا   شينيزاوزعيهيسكتنييك لاريرق بل

ي  س اييبيهييننيلاري رارنگي   يينني،لاريم تكيعيكش يزاني،لاريته ك:يرسككييرميخطاا  تايينلاچ قو شكييز يزراه .ي ني

يهي اميليرق بينه كزيب ييكب .يزانيلاريا حقيهيا م تكككييباچسككله يبينني،ي زيزقيزر  ينكزيبخوزرنييهيبزانييحاره ينكزيز ي ي

ي1.شيييزنلاريهز ميص مقيهي كصا

يتك،ا م يهيبييزعتق ميب ي، زتترياظ ميم .يزتكيرس مي توخيشكوم،يلاريرق بلييآنيب يشكيّ ييبيي يييزلاچي، زتكتريياظ ميم 

ي يييزلاچ.يشوملاريرل    يرس مي توخيا  ام ييخيزيهي ازختقلاغيع ليهي لاصحيالاغيع ليب ي ييشكوميلاا يرق بلييطو نكز

ينكتانكلاش يت ي، مهلتييمتتگ ره يم يتييهيمهيم جييازنكرييمهلك،ير ي  زني شو ،ينلارسؤهلي،يب  ت  يمه زنيم يزراه ،

.يتكزي نني يرلجيهييجيّيرس م،يافوذيهي توخيخطايبيزانييمه زنينكزيم ي ييزتككيينكزيب شكني،ييرازقبيمقكّيب ييكب ير ، م 

ي-ييش ايلاريرس مييهزميبيي زيگازنكمي يييرفسييرام!ي«رس مميرن»ييكگولاا ي ييرس مي   ،ينكزيم !يزتكي نني يرلجيهزقع ً

يهينييلاريقكتشوي زيزاس ني يي  سي-يي   يرس لليير نيلا ريم يا روجّييهيا رشاهعييقاز ر ي،ي   يرسك ميي، ر ليرسك مي

يه وچيزلاچيهكيب يروجّي؛يعنوزنيهكيب يزهّم.«ي نمير تيي زيشك  يي ييآريميرن»ييكگولاا يزهميز يتك ك،يينكزيبييلغززايلار

ي2.بوميرازقبييكب ي للاخيلذز،.يزتكياكشذبلاآتيشي يبييزاس ن،.ييكشيياىِكشذبلاآتيهيزتكيزاس ن.يشوملارييزنلاريهز م

 نظارت مستمر بر كل تشكيلات و پيشبرد آن به سمت اصلاح و ارتقا -7

ياگ  يت لاتشييآنيبييمزلميافا،يهكي عنك.يب شكييياظاياك يراتبّيب لايز ي ييزتككيينكزيبيي تنلاحي، تتلاتشكييييري وعي

ي ييياّمرييبييزر .يزتكي هشنياقطييآنيب شي،يزرت م ياقطييهكيبيي يي  ر ايت يهيزتكيقوّ يچازغياو يرثلياگ  ،ينكز.ي ني

يب يهي شيبيمزشتيياظاياك ي زيري وعييمزلمييكب يزتك،يتايب لاي يي  س.يسكلااي هشنياقطييآنيگاكميي،كرامزايي زيقوّ يچازغ

يامري ت اينِيريميرقصوم،يسك؛لااييظ راياگ  يينم،لاريعاضي يي«اگ  .ي»املاگلاريج نيري وعيي ييزهتكياگ  يهيچشكمي

ي3.زتكيب لاتايهيا ظا

يطيلاحيبخوزريياكرييهكيزراي ييزمي لا تيييلااتينكزيبييزم، ام ييزلاشيتك ميينكچنييطوميم يك زجازي   يم ي يييزتيابييب 

ير :ي»مكلاگوبيشوملاا .ي نييرازقلكيمز م،يالاتأثي   يزاي ميم ي يي زييز م ينكتانكلاش يت ييكب يبيز م،ياگييتكتركيي زيخومي   

ي زي خوبيازنكرييبگذز م؛ي خوبينلارع هاييكب يرمياكه يآن!ياي.«يشييت  ميزلاچير ييم؛لارذزشتيني كزي زيخوبياكه يهكيح لا

يم ي يي توقّع.يزتكيب لاتاي  ر لارعيزتك،ينتالاتنگيچييراي   يزللتي،.يبگ   مييكب ي زي خوبييبخشه ينلارسؤهليبگ   م؛ييكب 

يهيتقوزيكك ع يهي   يزاي ميبييعتقييهي   يشن ختنيهيكلازرنيهيصتحيزر .يسكلاايمهيم جييرسؤهميز يرسكك،ييب لايرسكؤهمي

ي4.زتكيلا مير ، م ير ييم يطه   

ير .ييلاوبيلاري زيزعتازضيآنيح  مياظ مييام،لاريزعتازضيزهيبيييگاكميهيشيلاريراتيبي ختري   ي  سيزراي ييبوميي ه 

يعيسيبيياه ،زر!يشيلاريي لا وبيرن  يبييرعتاضِيزر يي؛كگاملاريقكتشكوييرن ري  يگارك،لاريزاي مي رن ريزراي ييمكبوميي كم

ين  ريج رعييم يرم(يزلصّتةهزلسّتميلاعل)نلاازل ؤرنلازريحيوركي ر ن.يرسكيسك؛لاايج رعييم يرن  ي ينكزياييزراه ،.يزتككي

ي-يمز اييعهي يباي زي شو يككاكرييهيزمز  ي يي  س ايآني-يج رعييبايح  ميت لاتشييهياظ مي ييزتككيينكزيرهميزر يبوم؛

ي0.رخ لفنييتخلفيهيرن  يب يهيمز اييصتحيطا يبييللار
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 هاالف( رسيدگي به گزارش

ييايتييآنيي،كآلاريرزز شيهكيت ي يي نيييزلاشيك ش رييزاس نييكب .ييلاب شيحس سيآاه يي هيهييلابيريزثايبلاتاتيرزز شه يبي

ي.ب شييطو نكزيك ب لايحييم يلازقلي كي ني،يزتتش  ميرزز شيآنيم ي زيحق

يز ي عمرينكزي هلي نني؛ي   يتوزانيلاا يآاه يهزلّ يبيري؛يقاز يخومشيككح  يچتاياك ي زيخومشيياري وعيك ييكب يياكرييراي

يآنيبييبيييش  يآري،ير ي  يآنييلاعلي رزز شيزراي يياشكوميير اعي-يزتككيي خوبيهيي كشسكنييي  لابسكييتكنكيي يي-ير ي  

ي1.يلابات

ي  سككي ييشككييث بكيزراي؛«واهلاعيزخل  يعنيكييلاعليبه يزجت عكي ا لاخي زليي كيبسككطيرنهميزحيير نّ:ي»نيكفار لاريبعي

يهي شككيبيرعلومي عنكيب شككني؛يرتفقير يياي،يي؛لابيريزثايبلاتاتيآنيبييرو زًيي،لا تككي رزز شككيت ي ينكزيايي-ي ام ي اكلاخ

يزلعقوب ييلاعليرلسطكيش ريزًيبذلهيكلاز تف»يهقكآني-ي ام ي اكلاخيشخخينكزي ييباتيي رسكلّ ييهيرتوزتايير رزز ش

ي واروا ريير شيليمز م،ي زقس ريهيزاوزعيري  ز يزللتي.يشوميري  ز ييكب يگاكمي؛«ع لييرنيزص بيب  يزخذتييهيبيايي ر

ي2.شوميع ليزتك،يري  ز ييزقتض ي ييطو يرايمز م؛ي روا روايزقتض ل  يمز م،

 هاي مسئولينب( عدم اعتماد صد در صد به گزارش

يزر يي؛لان يي عت  ملابيزباز يسكلاايلا م.ييلااينيزعت  ميصيم صييرزز شه يبييهييلابخوزريرزز شيز شيت نيازنكرييري وعييز 

.يينيلاا يقلالتطيكلاهزقعيب يرزز شه يز يي  لابسي يييكگولارير يتيابييرميب  يچونيي؛كبگذز يي عت  ملابييبازيك ج يملت نيم 

يي شيهيمزم يش  يلكتحويبامزشتييرميزهيلغززاي ؛يزلاريي هي زيي  غذيهي ام يي   يآري يافايهكييزاي؛لاا يچ   لابياكرييآن

يزاتخ بينه كيتاكازميز ي زي ب   تيمتتگ  .يب شييرازقبيشيلار ييكب يشك  يي ب   تكييمتكتگ  يي يي ح ليم يرسكتني؛ييرزز ش

يبي.ي امميعاضي خ ت ييآق يبييرميرفتم،يشكك نكزيبيي زيايتيينكزي ر شكك ييآق ييج هو ي تكككك ي ر نيرميرن،.ييلا ن

ييكب .يومبيخوبيرميچقي يهيرذزشتنييرميش نكزي ييي،كبگذز ي ب   تييبازي زي-يبازم ت ني-ي خ ت ي علييآق يرفتميش نكز

ي رزز شيز يالاغي عنكيگذ م؛لاريچيينيلابليزاس نيت يرذزشكي ب   تي   ييبازي زي-ي  لاص يهيج عيخ طاي-يآمره ينكيتاكازم

ي3.ب شييمزشتييهجوميرمييگاكميزطّتعيي،كآلاريرع وميقكطايز ي ي

 ج( نظارت بر زير مجموعه

يازنكرييهيب لايرسئولاني يي-يزكعزيمهتت نيش  ي ييمز مييلاتأ يهيزصاز يرن.يزتكيرهمي للاخيرمياري وعيك يباياظ   

ي يي  تكشيب  يهيالابصيهين لابييچش ه .ييلابيريكلازر ي  لابسي زيخومت نيياري وعيك يباياظ   ييرسأليي-ييلارستيز شي

يي،ك اميفلكغيش  يچن اچييزرا.ي نيينلاتض ي زي   يشاركلاشيهي   يصحكيتوزايلاريچاخي،لاريتت نلارسكئوليييمزلا يم ي هقت

ي يينيستلااينلار شيرثلي زاسك اييير ري وعي.ياملابگيزاي مي ا بسك ر ايييكز ام يغفلكي يي بخشكيير  نيم يزتككيير ين

ي زيك ر ري وعيي زاس ايير ري وعي.ي امني   يبيي نييشاهعيخومييخوميبيينلار شينكزيهيبزايي زييزم  ييهكيزاس ن

يي،لاارتريملاتص يش  ي يي زييزلاچينكزيخب،.يرستنييغلطيهي لاصحي افس اييخوزرشه يهير قيلاتلياظار ،يريار ،ير ،ز زم 

يهيريار يهيخوزرشه ينلار يز ي ر اعيهكيب ييي كيزتككيير ينيام،لابگيزاي ميشك  يييري وعييم يبن تككييهييك اميالاتيب

يهكييني؛لاريباخو مي تنگيهكيبيي يي آبي نكجايهكيرثل.يبشوميرتوقفيهيبينييباخو ميروا رونيير ز زم يهير قيلاتكلي
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.ياظ   ي بيرگايشككوملاا ينكز.ييلا نيباطا ي زير اعينكزييكب يخب،.يگامملاباري نييباخو ميرميشك يهكيبييه،كب  ي نكجا

ي1.زتكيرهمي  لابسياظ   ،

ي للاخي يكزلاريتحاّكييرعن يبييك زجازي   يا،كه .يزتكككيازنكريي مزل يمزشككتنياظاياك ي،ي   آرييم يگاكميرؤثّايع رل

يهك.يوماشي   ت بليم يغاقيهيب شييايزشتيي ييبهتايچييهيب شييايزشكتيييتكاه   ييچنيزنييكشك ييرميري تلييهيا رييب يايز م؛

ي ييي كميج آنيم يهي رتيي شكاكه ياخسكيمه  يم يخومييه  زيز ي يكي   يرحليبيي ييرفكيرنيبييك  ج يراحوميهقك

يهييملا شياهنلابيج آنيز ي زياكه ي رتميگفكلاريش نكز!يبوماييي لاچي   ت بليزهيزلاريي هيبسيز يزتك؛يشنه نيزلاريششكياكه 

يم يمريمز م؛يتيابييبني ي زينكزيشگامر تك؛يآنيز ي يكيرميمزمنيرزز شيهيمزمني   ت بلينكز.يبيني زي    يرفتميزهيبي

يبيي زيباتاياكرييع يزًيزشككخ ص،ي بعضكك.يمر عيه ز  يهي اظ ريت لاتشككييم يآنيز يقلليرمي،يج هو ي تكككك ييمه  

يفكظايي شگامريزهق  ي ر ريب شي؛يحوزتت ن.ياينيييزلاشيخ  زاينيتايراصكيزصتًيزهيت ييننيلاريتاراميزلاريي هيرس لل

يز يخومشيازنكرييري وعييحا   يمزلميطو يبيي ييزتكينكزياكه ي   ينكره تا.يسكلااينكزياكه ي   .يشوملاريزع  ميرم

يين نِكب  يمزلميهيست م كزييزنلاريهكازمي كياهنلابي يي ه  شيملاتيهكي   ِ هنييرابّىِيرثليم تككييب شكي؛ييمزشكتييياظاياك 

يينيلارييب  يا ر  رنشي يكييني،لارييب  يبيي يكيآه م؛لارياهنلابييب  يز ي زيزهيشي ،يخستيي يك:يمز مياظاياك ي زيخومش

ي ييكرسككي يكيفاتككتي؛لاريشكك نكج يبيي زيگاكمي يكيهيينيلاريزخازجي زينه كزييرو ي-يينيلارييراميهي شككخصككييب  ي-

يهز ميشستي،اي يكلاايي هي يي زييزا لاذخيينكب  يلذزيزتك؛ي  لاايباجستيي   يهكيبيييزنلاريم يزلانيزر يسك،لاايبيي شكب  

يقلتًيينكب  يي ي رتيلاريزتّف قيرمي   ي  لابسيروز ميزللتي.يبينيي زيباجستييحا كيآنيتوزايلاريزهي يييزايلاريهيينيلارييزنلار

يمزشتييومهجي لامايم يزر يالوم ،ييزلاچينلاچنيزلح يللَّيير ي شو يم ي يي-يزتكيشي يچابيلنلاتليرق بليملاتي رابّيطا يز 

يچلاريز م؛ايي ستك هم ب ي  سكييب ي رابّ.يينيلاا ي هزقعييب  يزهي يييزتككيلاشيچونيفه ي؛لاريرو زًيرمي زينكزي رابّي-يزتككي

يزهي ني،ياهنلابي زيينكب  يرتنيخوزتكيزراي ييينيلاا ي زيرتحظيينكزي رابّ.يشوملاا يرنيرلييي لارابّيچلاريز يرمي ينكب  

يهييلان ياگ  يازات نكرييبييرواينلار يشكك  .يايز ميهجوميحاره ينكز.ي اگذزشككتيچازي نم؛ييب  يتوزاملاريرنو يرنييكگولار

ي يكيزاي،لاريتاي بز ريزشي لا ي ر ري يكيز يسك،لاايبليي زي   ي يكيشي ،يخستيي يك.ييلاب شيمزشتيياظاياك ي زي ت نلات

يگاكمي يكيسك؛لاايزهي   يي،لامريزاي مييلاخوزرلاريش  ي يي بز ري   ي عنكي-يسكلاايخوبيراحليينكزييبازيزر يزتكيخوب

ي2.يلاب شيمزشتييا لاذخيشيلار يزللتي.ييلا نيعوضي زيملاتيرو زًي-يزتكيلا م

يهيرن.يزتكي للاعييزلاچي، بو ه ازتينلار شينكز.ييلارسلطيآنيبايش  ي ييزتكيك ري وعيينكزيباياظ   يزهم،ييايتي

ي س ا ي-يگازنكميتخن نيم ير .يمكزاشن ختيي زي بو ه ازتيرنو يم،كمز يك زجازي   ييت بقييت ميمهز م يت م،يم ي ييش  

يم ي ييم؛لان تشلاري زي بو ه ازتي-ييننيلاريفكتعاي زيصيت لييهيت ليشصكيهيت ليشني  يرعاه يملاعظييه لابو ه ازتي ي

يزرايزتك،ياكا شذزجتن بيمتتگ  يهكي ينكزيض ني،ك زجازينلار شينكز.يزتكيرنطلقيرمير يخوميهضعيب يروز م،يز يي  لابس

يبييكتاعيهيبسهولكيتوزايلاري زيش  ي ييزتكييزلاچير  نيرازقلك،ينكز.يشييخوزريي خطاا  يزلاچيي،لااينيرازقلكيآنيز 

ينلار شينلار يح منلام عيي؛لاباتييلاتوزالاا ي ريريچلاريبييش  يال شي،يش  ييمتته يهيك زجازيمتتگ  يزرا.يبات اييريره 

يب،لاتا ي ييكزتينكزيبييبستييمز م؛يب  يي،لارستيمال لني يي ريريآنيبييينلا تيز ي زيش  يتوزايلاريبيني،يز زم ي يي هقتيت 

يازريرارك؛يخوزرييقاز يش  ي  لازختيم يي،ك امياظ   يآنيبايزرا.يب شييچگواييري وعيينكزيبايش  ياظ   يآن،يز يره تايه

ي.يكلاآلاباا يآنييعهي يز يي،لاب شيخوبيرميراچييرارك؛ييلاخوزريقاز يآني  لازختيم يش  يي،ك اميغفلكيآنيز 

يرازتبيسليتليز يي  لابسيهياكه ي-يرابوطيياكرييهيب شييشي يآنيزاي ميبايريا ييلاتأ ي ييك شي رسيلي تكلاتيبس ييزي

ي   يم ي ريتيرا يزمي ييش  ر .يبشومير اعي   يآنيزاي ميز يافايهكيرقطي هليب شني؛ي م يزجازءيهيزرض ءيرهايآنيبيي-

ييني؛لاريقكتصيي زينكزيب شي،يمزشتييتاه   يك زجازيمتتگ  يب ي ييرمي سيرا.ييلاينلاريقكتصيي زينكزيي،كزبوم يك زجاز
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ي زيآبي،شي يمزم يمتتو يخوزتتي،يمهلكيخوزتتي،ياكه ي ييزتكييزلاچ.يفه نيلاري زينكزي،ك زجازيمتتگ  يبييرازجع ني عنك

يآن!ييكآلاا ياهنلابيآبيعظ ك،ينكزيبيي  شي  ا مينكزيهيلوليينكزيز ي هليينني،لاريش پ ايمز اييهيزايختيك يج آنيز يرم

ي.ش  تكياظ   يرقطيرميآنيعتجيزتك؛ي ام يتيي زي  ا مينكزيهيزتكي  سي فنيم ي گك يهتط،

يم يافا،ي رززيمهيافا،يرزز يبعييهييكبگذز ي  لارعيهكيش  يشوملاريرگايچونيي؛لا نيزاتخ بيخوبي زير ييمكلابگويملاتوزالاا ي

يقلالتطيباراضيح لايزتك؟ير ينييزلاچينلاچنيرگايي؟لابيريقلاتطلي  لارعيآنيب يآخايت يزهميز ي زيخومت نير ي  يافايرزز 

ي يييزلاچيآنيشس،يگذز م؟لاا يزثايخوبييزاس اه يم ير هتوتييرگاي  اني؟لاريخوبي  ًكمزيخوب،ييزاس اه يرگايي،كمزم

ي.يلا نيهقكيصا ياظ   ،ييبازيش  ي ييزتكينكزيزتك،يض رن

يخومش،يتتگ  ميباياظ   يصا ي زيهقتنيز ي  لااييكب ي ييرفكيبشومييكش يبيني،يملاتقسي زيهقتني ع لياكرييهكيزراي

.يللالقينكزيز يهيرذزشتن،يجلسكيييمزمن،يمتكتو يي امن،يي تكتگذز يلاتكيي امن،يريايبيني؛يگاكميي   ر يصكا يي زي  لاايه

ييالاگلاشيييرسأليشي؟يچيي   ينكزيي؟لاينلاري   يچيييكمز يش  يآق يي؛لاب شيمزشتييحضو ي  ًكمزي عنكيمتتگ  ،ينكزيباياظ   

يز ييلاقضككينكزي نكآق يينملاريخوزرن.يبينميعاضيبوميلا مي ييزتكككيايتييهكينكز.يزتكككياظ   ير  نيز ي بخشككيرم

ي1.اايلابگييجي

ينكزيوبخياكرييهكيني؛لابلي زيمتتگ  يمزخليش  يچشميهييلاب شياگاشيرشغوميمكمزييكب .يزتكي ره ييرسأليي، ب   ت

يهز ميياكه اخسكي ر نيم ي ييگفكلاريك  ج ييلاشهيراحوم.يبشوميخمير شاهاي يب  ياك ي ييسكلااينكزيخوبياكري.يزتك

يي كميزصتًيشخخيآنيهيزتكيشي يج عياكه يآنيزلاريي هي و يرثليي  لابسيير شاهاي ي يييمكميشيم،يياكه يزت ق

.ي ننييالانگلا ريطو چيي زي زاقتبييه  زي ييبوماييبلييبوماي،ير اي يمتتگ ره يم يت بقيز ي ييك   اگه ي ه ر يآن!يشوملاا 

ير شاهاي ينكزيم يبوم،يتيابيلابي ييرميزهيگذزشتني؛لاريش نكجلوي زيچااييابطِلابيي   ر يهيلامايلاريشاهاي يراتبيطو نلار 

ي!گذزشكلاري   ر يرواينكزيي هي زينكاهلاايت  ميزصتًيهيشيلاريغاق

ي زنمَهَيهيرامشيح ميم يمكمزيمتتگ  ،يم ي ينكزي عنكيال شي،.يال شييهيب شييخوم،يزت قيم ي ييزتكي  سيخوبياكريي

يوزظبرييكب يمكمزيش  .يشوملاريحس تتايهيره تايرعن ينكزيم،كباهيب لاتايه  زيهير ا لكرييهي ؤت يتط يم يراچيير .يب شي

ي.يرنيلاريزاي ميمز ايي   يچييزرازمت ني يييلانلابليهييلاب ش

ييير يزللتي.يالااخيينني؛لاري زي   ش نيمز ايير چ   لابيلابيييكلابگويرثتًيايز م؛يهجومي«صحكيبايح ل»ي،يزمز ي   يم ي

يرمي نللتيينني؟لاا يرميزشتل  يزر يينني؛لاا ي اكلاخي عنكيخوبني،.يسكلااي ييرعصومينكرعن يخوب،يزر يخوبني؛يبازم زن

يم يهيرستمي تستيهيفلاضعيآممينملاللاريينم،لارياگ  ي ييخومميبييبني يام؟لاگلاا ي زيل اش نكرايرمي تستي ر ريينني؟لاا 

يم ياتم،ايخومميبييزرايال شي،يج عيحوزتميزرايازام،يبلااهيزرا.ياملاگلاري زيبني يل نكراييبشايزحس ت  ينلار يك ج ر 

ي.ملارستيرميرثليب لاخا ير يي؛كطو نلار يرميش  يطو م،نكزيبني .يشوملاريغاقي تنلل

يام؛لابگيزاي ميم تكي ًلاث ايام؛لابگيزاي مي   يزهلاًي ييملاب شيروزظبييكب .يملاب شكيي  نكامتكته يك يهيخومر نيروزظبييكب ير ي

يزرايوم؛بشككيرحيميت ي م،يخلاريي هييكب يچينيت يمهي ييشككوملاري ر ر.ياملابگيزاي ميرحيميام؛لااگيزاي ميبييهيغلطي عنك

يلث ًث يزتك؛يبومنيم تكيهيبومنيجهكيم ي ًلاث ايزتك؛يرارتنيزاي ميزصكلِييزهلاًيشس،.يزتككييي   تكسككييينكزي،ي مي يك

ي2.زتكيع ليتاعكي زبع ًيزتك؛يي   رحيم

يطيلاحيبخوزريياكرييهكيزراي ييزمي لا تيييلااتينكزيبييزم، ام ييزلاشيتك ميينكچنييطوميم يك زجازي   يم ي يييزتيابييب 

ير :ي»مكلاگوبيشوملاا .ي نييرازقلكيمز م،يالاتأثي   يزاي ميم ي يي زييز م ينكتانكلاش يت ييكب يبيز م،ياگييتكتركيي زيخومي   
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ي زي خوبيازنكرييبگذز م؛ي خوبينلارع هاييكب يرمياكه يآن!ياي.«يشييت  ميزلاچير ييم؛لارذزشتيني كزي زيخوبياكه يهكيح لا

يم ي يي توقّع.يزتكيب لاتاي  ر لارعيزتك،ينتالاتنگيچييراي   يزللتي،.يبگ   مييكب ي زي خوبييبخشه ينلارسؤهليبگ   م؛ييكب 

يهيتقوزيكك ع يهي   يزاي ميبييعتقييهي   يشن ختنيهيكلازرنيهيصتحيزر .يسكلاايمهيم جييرسؤهميز يرسكك،ييب لايرسكؤهمي

ي1.زتكيلا مير ، م ير ييم يطه   

يم ير گهل ناي يييكزي كم.ييكاشويغ رلينه كزيز يهييلا نياگ  يمزلميي؛لاب شيمزشتيياظاياك ي زيخومت نيرنتخل نيهيرأرو زنيمزلم

يظااياك ي زيزرو يمزلميطو بيييكب يطو نلار يرميشكك  يينني؛لارياگ  ي زير روشككييهيچاخ انيلاريمزلمي زيك ر او زرينيشككب

يجستيوينه كزيي   ر يز ي عنكي؛«زع  لهميتفقييثم.ي»يلااينيغفلكي   رزز زات ني   يز ينكبن بازيي؛لا نياگ  يهييلاب شكييمزشكتيي

يونلازلعيثزبعيه.ي»الاخي كيمز ميهجوميش نك   ر يم ي تخلفي كآياي؛ي كييرنيلاريزاي ميم تكياي؛ي كييرنيلاريزاي مي   ينلابلي ن،

يأنر.ي» ننيياگ  ي زينه كزيي   ر يت يبگ   يرسككتني،يتويروشيهيچشككمي يي زي  سكك اي؛«هملاعليزلور ءيهيزلصككيقيزرليرن

ي زير اكزيبتوزانيينه كزي ييشوملاريروجبينكزي؛« لاب لاعيزلارقيهيزلار ا يزتتع  مي عليلهميحيهةيلارو رمي لسكّايلاريتع ريك

ي2. ننييحفظيشتالاب

 كارآمدتر كردن تشكيلات -8

ر ييرشكخصك يب كييمزل  يم يح ميرط لعييب شكنييت يم يري وعييتپ  يش تيز زنيراي هشياوكن يم يت  ر اير ي يييييراه 

 تكيي هييآني   ي نني.يرنيطا يمز يزكنيالاستمي يير يراي ه يت  ر اير يتپ  ي زيعوضي نلاميزر يياظاير    آريتايبي

كيتوزاييم يرلايزا ي ييرسئوللاطا يمز يتحيايم يزكنيتك  ر اير يرميالاسكتمير يب كييبللانلامي ييزكنيري وعييچگوايير يي

ي3تايحضو يشلايزي ني.متكتايهي   آريتايهيقويرتوجييزهتك،يتله

.يسكلاايشو  ي  لااييجوزبگوي شو ،ي رارنگيهي عل يير متتگ  ي  نوايي   ر يهيت  :يرفتنييني كزيمهتت ن،يز ي بعضكي

يم تكيگاكميت لاتشييهكير .يينيلاا يرشيت يحليبيي   ييت لاتشيينكزرززيبينم،يعاضيخوزرملاريتيابييبييرن

يروا رونييتشيله يهيروا رونيير رنظ ييتاز مينكزيم،لا نيي مكزييلا نيراضي مزاشگ ريخلار نييري وعييهكيم،لا ن

ييكب ي زيروجومييت  ر اه يروجوم،ييتشكيله يينلار .يسككيلااي   تك  ييقت ًلاحقيزريز ينكزيبييينلا تكيييبازييزمز يهي مهلت

ي امي   آري يمقكيرع هاته يياري وعيك ي تنييته كاكرييم يابط،كذييرع هاته يم يعلوميه ز  يخومييلابفار ليراض.

.يگذز ايبيآاي ر ي زي   آريي زاس ايياهر لاايز ييبااي بها يخوشفيا،يشي ع،ي، زاقتبيرؤرن،ي   آري،يب توزم،ييآمره ي نني،

ينكزي يينني يللاتسهيآاچن نياخلگ نيب ي زيز تل طش نياوعيزم، ام يتف  شيريا زًيرني يي رارنگيزاقتبي ع لييشو زي ك

يبتوزني تي ام،يككتقوي سككتكب ي زيروجوميير ري وعيينلار .ي ننييزتككتف م يآاه ياظاز يز يبتوزانييت يبشككومي هزنيز تل ط

ي4.بامينلاشي شو يم ي زيقلاتحقيهيعلميييكش 

 استحكام زير ساختها -9

روكميزمزريي ز يب يزتككتحي مي كاتكك خته ير ينيزتككك.يزرايچن اچييير تككوزميرطاحي امكييزمزريي ز يچگواييخوزرييبوم؟ي

ي0 كات خته ي زيرحيمي امكيي   يم يزمزرييآت نيخوزرييشي.

 اولويت سنجي در كارها -11
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ي يي زيتيباجسيياقطييچنيياي،يي؛كاپامز ي ازهللاغيي   ر يبيي ييسككيلااينكزينكرعن يي؛لا نيرشكخخيي زيي   ييته كزهلو

يم يچيي-ييلا نيرشككخخي زينه كزيام،لاگلاريخوميبييچه   ز يهيتككارصككليح لكيهيبگذز ميزثايگاكمييبخشككه يم يتوزايلار

يآاه يي هيريزهميطو يبييهي-يزتكيروجومي ييك ر نيلا ريييلابقيم يچييهي رارنگيير نيلا ريم يچيي،يزقتص ميير نيلا ر

ي1.يكبيز يرقيمّي زيآاه يآاه ،يالاغيهيآاه ينلابيشييمزلايزرايزرايي؛لا نييلاتي

ر تك.ياگ  ي نلاييبللانلاييچيي   يي رلانير اي يزتك.يح لايكهيهقت يرسكيكهيايتييمكگايي ييهجوميمز ميبحثيزهلوكك

 نلاييمرني،يش  يبازييآنياظلااييرميتازغيايز كي؛يخوبيششتلال الانير زييمز ايي   يي زيخومش نيزاي مير كهيري وعي

خوزرلاييزاي ميمرلاي،يقلتيج ييمكگاييبازييزكني   يي ييش  ير يزشي ل يرميايز م.يچن اچييرايج يرتحظيي امكييزكن

ييرسكيز   يتيز كيمكي يشكي يخوبيزقيزميزهميزكنيزتكيباهكييتازغيآاي ؛يبلنلاييزكنيتيز ك،يتيز كي  ر يهيق تعي نني ي

ييآاي يرازمي زيرميبت ني زيبييآاي يجلبي نلي،يتشيلات يهيزك يالاسكك.يزرايبوميب  يز يمهشيشك  يبامزشتييزتكيهيش  يتوجييي

ي2 نلاييتي لالي نلاي.ز ج عيمرلاي.يزرايالوميتع ير 

زيي ييزلانيمكيكم،يرسكتا ي زيمزخلي شو ،يرنطقييهيجه نيزتتميهيج رعيييايتييمكگايزكنيزتككي ييم ي ت بيييهياوشكتييي

ابييز ي كم،يره تاكنيضزييبخورنته يزهلوككيب يمزخليزتكك.ير يزرايضكابييييجه ابيتعاكفي ام يبومكي.يزللتييعلال يايز م،

ي ور  اي.يح لايزرايزري  يعمزخليخوزرييبوم.يتغلالاايزايكشي،يريا،يرهميهيتغلالاايخوزتكيزتكي ييبيياظ ميزتتر يضابيير 

تي،يافه ني،يايزانييهيكهيقض هت يبينني،يراچنييضا يمز ميزر يضا شيآاگواييو يز هش ك يهيآراكق ك ير ي زياشن رتني شكي

ري يزاقتبلات ني زيلط ييك يتكككلال يبخو م.يزر يچن اچييرامميخومت ن،يشككك  ي زي،يريات ن،ي زرت ن،الاسككككي ييآمميخلال ي

ي3اشن تني،يزكني يضابييخوزرلاييخو م.يبن بازكنيم يم جييزهم،يرس لييمزخلي شو يرهميزتك.

 تطبيق اولويتها با امكانات -11

زر يزهلوككيمز يير ييم تت يزتك؛رزكنيير ،رزكنير يم يرزكنيي امنيزتك.ير ر يك ع ككيزهلوك،يكز يج لييرص مكقيزر ا

الاسكك.يشك  ياگ  ي نلاييزهلوككير ي زيب يزري ا  يتطللاقي نلاي.يزري ا  ير يرحيهميزتك؛يلذزيزهلوككير ي زيب يزري ا  يچفكييي

ي4 نلايي...يختصييزكنيييب كييبازييبلاكيزل  ميبسلا  يزر لاكيق لليشي.

 پرهيز از تبليغات قبل از اتقان كارها -12

يت بلو»كهيايتييمكگايزكنيييخلال يتلللاغياينلاي،ي نيكهيج ر ك يخلال يخوبيهيرفلاييالاسككيهيكهيج ر ك يرضايزتك.يري«

خوزرنييكهيبن ك يم تكي ننييقلليز يآاييي  تاكني   ييزاي ميمرني،ير لاشكييز يقيكميرخ لفميب ي سك ا ي ييهقت ير يي

 زيت  مي نلاي،يح لايزراي مكييزشكي ميايز م.يم يرو ميش  يرنيييروكمي    اني!يرنير  ننييهيكهيت بلوير زهميتكف  شير ي

روكميب يزكنيييزلانيرميم يح مي   يرستلاييهيخلال يرميخوبيزتك،يم يعلانيح ميخلال يتع يم يزش عييهيزاتش  يايزشتيير 

ي0ب شلاي.

 محاسبه و كشف علت عدم دستيابي به موفقيت در كار -13

يمكيي ييرازجعيي نني يايز ميك ي ميمزم .يرو زيبارامكييعقبيهيبللانلاييعلكراضي نلايي ييكهيش كگ  يزكنتاات يتشكككيلاليمز

چلاسك؟يكعن يآتلابيشن ت ،يرح تلييا رورقلات ير ؛ير لاشييزكنيرح تليي زيزاي ميمرلاي.يمقلاق يرثلير لانيجنشيتخك؛ي

                                                           
 دولت هيأت اعضاي و جمهور رئيس ديدار در بيانات 1613/13/13 1
 ديدار با مسئولين بنياد فرهنگي خاتم الاوصياء عج 7
 .1697اي اطلس مجتمع رسانهبيانات در ديدار با  6
 .3/3/1611بيانات در ديدار رئيس جمهور و اعضاي هيأت دولت  4
 .1697اي اطلس بيانات در ديدار با مجتمع رسانه 5



.يزرايبوم يزتكككي نلامي ييبللانلاميعلكيآنيچيرامكميهيرح تككليير زيي امكميهيمكيكميرورقياشككيكم،يبار زراير يح لي

ي1بتوزالاميآنيعلكي زيباطا يبينلاميبييزكنيرميتوجييمزشتييب شلاي.

 تعريف كار و انجام آن به ميزان توانايي نيروها و بودجه موجود -14

شكن ت ك ي نلاييهيبايزت سيآنيي زي ييزلح يزللهيخوبيرميرسكك،يت نيرطلبيمكگايزكنيزتككي ييشك  يبضك عكيهيتوزا ك ييي

ا  كلاي.يكعن ي ك متايز يتار كي،يتعاكفيروضوعيهي   ياينلاي.يبللانلاييتار كييزاس ا يهيتار كيير ل ير كت ني زيتعاكفيرع للاك

ي0ريليي ز يالانيز كي،يچونيي0ريلييك يي12بلا ايز كي،يتوزالاييكهيريلييخوبي ز راضي نلاييشكك  ير يهير مييچقي يزتككك،

يشوم.يرنيكهيتيابييههيزض رييرامكي،يآنيهقكير ير ي زيبللانلاييچن اچييتا كزيشيييغلااخوبيخوزرييشكي.يتوزا ك يريلي

ر ييرخ لفيزاقتبيمز م،يكهيهقت يآاه يتوزا ك يرسكتام يشكينيايزشتنييهيكهيج يرثلياش يم يييزطتعيز يتكوزبقيجاك ني

ر كني زيره لايميهيحيسي مميكهيخلاييزتك.ي اممياش ايرز عييرتاز ميشي يبوماي.يچونيريلييهيرطلوع  ي زياگ  ير 

احوميصك بايي)رليآق (ي زي ح كي ني،يب ير يمهتكيبوميهيريت يب ير ي   يرلايام.يزهيب يزكنه يراتلطيبوميهخلايمزشك.ييخيزير

زاي.يبعييرميمكيكميبعييز يآايييراصت يبييمتكيآه ماي،يا ره نيشخنيهيشتيشياي.يراچنييآرييهيرفكيزكنه يرتاز ميشكي ي

وب يبوم.يزرايچن اچييش  يراض يمكيكيرستاشيكهيرقيز ير كييم متايبوم،ي   يخرخ لفلانيزكني   ي زي اماي،يزر يافسي   ،

ي2اگهيز كييهيرتاز ميذخلاا ي نلايهيم يكهيراصت يزكنه ي زيرستاشيمرلاي.ح لايز يراجهت ،يكهيج ياش ءي نلاي،
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يچونيي؛لا نيآنيهز مييكجييخونيهيافَسيراتبّي ينكزيبيييكمز ي جلازحتيبتشهيآنياگهيزشتنِييبازي ييزتككيينكزيمهمي   

ييكب يش  .يشكيييخوزريي هنييهيراتكوم يي علاطليطو بيي ريّتيز يبعييآ زم،ييروزيهيخونيتليّميبيهنيهيبسكتيييري وعييهك

يزللتي!ييلاناييهز مييي كزي كي تلارپ تيخوني ييب شييج عيحوزتت نيهييلا نيهز ميت لميخونيزللتي.ييلا نيهز مي زييكجيييخواه 

يآاه ي ب   ميرنيهييكز ام ييالارملاتصكك يهي با تككيلابيي-ي نميقلومي كي ميي،لارفتيشكك  ي يي زيك   ر لارعيخوزرملاا يبني 

يلوه!يشوملاريهز ميهيرسككييرمييي كزيهي تلارپ تيخوني يييلابيزايهييلاب شكييمزشكتييي صك رييح ميرايبييزر ي-ييرملاا يياظا

ي يي-يمهمي   ينكزييباز.يينيلارياكا شذعتجيهيرهلهييه ك   لابيمچ  يبلنيريّ يم ي زيآمميلينييني؛لاريي مكزيرمي اشكك ط

ي3.يلامري شيي زيه لابعضيش  ي ينكزيبييزتكي جلازحتي-يزتكيش كيهييكجييخوني امنيهز م

 توجه به كادرسازي و تربيت مديران پس از خود -16

ي كينلاج اشيهكيخومت نييبازي يزميراي ييزتكينكزيشك  ييزهّميفيلاهظي ييرفتمي بخشكييهكيرسكؤهلانييبييهقكيهكيرن

ير ي   يك،شيسيهيشيييزچ لييهز ميش  ييش ي ز ،يم يايام ييخيزي ه يهكيزرايچونيي؛لا نييزلاشيهييلا نيرياي كيي،لا نيكلاتاب

يروهييشيقاز يزراي ينكزيز يغ رل!يشوميم تكيروهيخومش نييبازيرل مزيت ييننيلاا ي زي   ينكزي سك نيي بعضكي.يا  اييلنش

ي زيآاه يهييلاب شيمزشتييا لاذخيزرازميشس.يبينيي زي   ينكزياتوزاستييآممي ييزتككيينلار يآنيروجل  يز ي يكيشكوم،ييم تككي

يمزلمييكب .ييلا نيعوضي زيزهيبتر صليييني،لاريحا كيرعوجيهي جيخام يهكيملاتيينكب  ييكيكميزرا.ييلابنشك ايي يكلاايي ه

ي4.يكمز ياگيياظاياك ي زيخوميزرازم
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يهينيكش  يجنسيز يهير يلنييشك  ييب ي ييرسكتنييي  سك ايي....يزتككييب زختصيهير فياياخلگ نيب يتع رلي،يبعيييايتي

ينه كزيهجوميز ييزتككتف م يهينه كزيب يتع رليز ي زيخومييكال يزصككتً.يرسككتنييصكك لبياظاييمز زيهييريايياخلييرميقت ًلاحق

يرازمزيب لأخا ي،يرت  مييت له ينكزيطوميم يزلانير .يشييغ رلييكال ي شو ي تكاكرييكلاظاريز ي يير چن ني ام؛يرحاهم

يزلاچي للاخيآاه يشينيي كه  يهياهر لاايخو منيه  ينكزيزاي؛خو م يه  ي شو ي تكاكريييچاخيينكزيم ي ييمكزمزشتييي مك 

يي،لا نيزعت  مييلاتوزالاري ييته لارسئوليز ييز م يرايم .ي اميزتتف م ييكب يكلاظارينكزيز يهيزتكي تلاظارينكز.يزتكي ب ز  شكي

يبايين بيمز م،ي مشكك نيهيعن مي ييزتكككي آمري هقتيهكيزللتي.يبخو اييم ميبيينه كزيي؛لا نيزتككتف م يته كاكريينكزيز يحت  ً

ي زختصب يآمميهيستيكش ياكرييهكي هقتيزر .ي اميزتتف م يتوزنلاا يزهيز ي ييزتكي هكبييخوب،يمز م،ي    شكينييهيزختم

يبيينه كز.ييلا نيزتتف م يحت  ًي تكاكرييكلاظارينكزيز يزتكك،ييرميرنيعتقيينه كزيهياظ مي تنيزريز يهي شكو ييبييهيزتككي

ي1.مزميمتكيز يآت نييكال يهيزايشي يج عيجكتي 

يينيلا ري مير يخوشلخت ايي يي شو يرس لليم يزتكي    شن تييب لايكلاظاريز يزتتف م يحي ك،ينلار يشقوقييج لييز 

ي    شن تيكلاظاريرختلف،ييبخشه يم ييني،لارياگ  يزاس نيزاص ر ًيم؛كمز ي شو يم ي خوبي للاخيكلاظاريزراه ي،    شن ت

ييصيعايبييهي امايييزلاشيشاه شيزاقتبيز يبعيي يي رازهزايياهر لااينكز[يز ]ييهيكلاظارينكزيز يزراير يزتكك،ييب لاي شكو ي

ي2.باميملاخوزريتوميحت  ًيم،لا نيزتتف م يشياييهز مي   يهيخيرك

يگ ناخل.ي اميتع رلييكب يرمينه كزيب يزتككك؛ي-ينلارخ لفي حتي-ياظايزرليهياخلگ نيب يرنياظ ميتع رلي،يبعيييرسككألي

يخوزتكككينلابي ييك ج يآني ن،لارتقييرولاينكرار يطلقيباي ييزتكككينكزيزعتق مميرن.ي اميرازروشييكال ي زيج رعي

يم ي ييزتكي ر  اينكزيزتك؛يرقيميراممييع رييخوزتكيمز م،يهجوميتع  ضي-يراممييع ريي-يرامميخوزتكيهياخلگ ن

.يسكلاايللاقلينكزيز يشيلار يزر يشي ؛ي كتصايرعن ينكزيبييزشتا،ير لهيبييحضا يرعاه يرار نيهيحضا يرعاه ييا ري

ي زيزلاچير ي»يي يشوملاريرفتيي يي ر چن اي عنك.ي اميزتتف م ينه كزيز ي ستكب ي ييمز اييي لازصتحياظاز ياخلگ ني ر ر

ياهر لاايير يي   يز يهياهلاايز يهياظاز يز .يزتكككييجو ينكزيهزقعني؛«توزانيير گ نيرمي زي   ير ي»ي،«مزانيير گ ن

ي3.بشوميزتتف م 
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يزت نياي.يسككيلااي خوبيصكفكييهجييچلاريبييرصكا ،ييم يي هي م ك يهي امنيخاجيم يي هي م ك يهي ر ليش شيهيخكك 

يخوم بي يي  س ا.يزتكي« ر ليهييزقتص مي زاضل ط ب»يزت نيرقط.يزتكي رنشيبز گيهي امياييهيتكخ تككيييهيجوم

يزري ا  يلح ظيز ي زيج رعيييروجوميكك ع يهي نني ريرصا يخومش نييبازيي مك يهي نني ريخاجيي مك ي نني؛ ريخاج

يز يرني....يرستنيي ر ليهييزقتصك مييزري ا  يلح ظيز يزاضكل طي بيرنياظايز ي ييرسكتنيييك زاسك اه يي نني، ا ييزقتصك مي

ي  لاايرو ميزتكير ينيهلوي-يايز ميككزهلوّي ييك ج ر يم ي، ع وريزروزميرصا ينيلا ريم يجّيزًيخوزرم ريزرو ينلارسكؤهلي

يك،كلوّزه بي  لاايهيككزهلوّيب ي  ِلااينلابيزتكككياكمزيزراي ييك ج يآن.ي ننيييخوممز ي-يسكككلاايهكيم جيي  لاايزر يب شككي،يرم

يح جكيزر يرسككك،يح جكي ييك ج يآن.ياشككوميرصككا يحت  ًيسككك،لاايح جكيهيسكككلااي  لااي ييك ج يآن.ييلا نييخوممز 

ي.رامميرصا يب لاتايهيباتايح جكيم ي ر ليزري نينكزيهياشوميرصا يرميج يآنيرسكيزلااييب لاتا

 وظايف مدير تشكيلات درباره اعضا
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يي كامتتت ن.يكهيريكايم يرايتطح ي ييرسك،يزك  ني زيتقوككي نلاي؛يرميم يخومت نيهيرميم يري وعييعزكززنيرني!

ر يبييشككك  يهي رت  ت ن،يبييحا تت ن،يبييباخو مت ن،يبييخيرتت نيهيخيزييزشيمز م؛يآنت ثلااييرسكككتقلامي هيي كاري وعي

يطو يرميالاستيييرن  ير ر ي زي س يافه ي:ن نني؛,يزكايام يبييرن رت نياگ  ير 

يلطفيحقيب يتوريز زر ي ني

يچوني ييز يحييبگذ يي توزي ني

و زًي اي،يركعن يزكنيييكهيهقكيز يزاس نيخط ك يز ي هييجه لكيتاير «يل م«.ي»زلازلل م» ني.يزمزريي ييمزمكم،ي توزير 

زتك.يزللتيير ينيزتكيزكني   يز يزاس ا يريا ي«يل م» ني؛يزكنير روكييخيزك يغلطي امم،يتوبييَشوميهير رميرتوجيير 

يغلاايرعصومير يير ر يرميمز كم؛يشوم؛زر يزصكاز يبايرن  يالاسك؛يخط ك يزتكي ييكهيب  يزاس يراتيبير ييرميتكايبزاي؛ي

گايامي ييمكرسككتلام؛يزرايرازقبيال شككلامي ييرلاچ؛يرثلي سكك ي ييم يتككاز كاييقاز يبگلاي«يل م»ر نيرارت  ير لانير ي

ي1 هميت يش كلانيم  .توزايخومشي زي نتامي نيير ا  
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ي ملااي،عيهي لاصحي امنيننكرزيت بن ك،يهيخوبييزتتعيزمر ي امنيجستيويز يزتكيعل   ي يييكآلاريهجومبيي توري   

يهعشاي للاعييع ورىِيحا كيهكي شو يتات تايم يزلان.ييلااينيييكتاميچلارينكزيم .يآاه ي امنيري وعييهز ميهيآه من

يهياقطييرزز ر يزلان.يك مزاشككيويز يب لاتايهيك مزاشككيويت يرارتيييآرو مزاني وچهييته لاج عينلار يز يزتككك؛يشككي 

يگ ه  نير  نيم ييكش .يرسكي للاخيروا رونييشهاتت اه يم يهيتهازنينلار يم .يزتكيآري يهجومبيي شو ينكزيم ي  اون

.يننييلاريرل    يفلاتيليزحس سيرح ينه كزير ي.يب شكييي يكي-ي ام ي عصكل اييهيرتأثّايطو آني زيززمكاو ييآق ي يي-يرم

يبلنييهيقلوميه نكزيخوشلخت ايي اماي،يتنگل  زانييزعي يهيمك اميبلنيينلاشيت ميچنيير ي يي زي رارنگيته جميت بلوِينكز

يته جميب يرل    يآنيهيمز ميهجومييهزحييجهكِيزحصكك اشككي ،يهيا شككن ختيي وچهييتشككيّله ينكزير ييم يزلان.يزاي ام 

يچيييازبي زيشعايهيباهشو يجزه ،يشن ري،كا  ي ت ب،ينكزيي؛لا ني   يچيييلاخوزرلاريش  ييلاپاتكيلارير بچييز .يزتككيي رارنگ

يرل  كي للاخي   ينكز.يملا نيرل    ي رارنگيته جميب يملاخوزرلارينيكگولاريي؟ك اميم تكيچيييبازي زيزاي نينكزيهييلااوشت

يع منريزلنّ س:ي»يلاينلارييزلاشي زيطتيهيزل  سييرعياه يآنيش  ي يينه تكلار ينلابيم .ييكالااگي ميمتككيي زينكزيهيزتككي

يزللتي.ييكلاا  يري وعييهز مييزشي يحس بيشيلبييهييلا نيننكرزيهيك شن ت ي زيآاه يهييكباه(«.ي1)هزلفضّ يزلذّربي  ع من

يز ي عنكيي؛لا نيهز مييغيغيلابيهي زحكي زينه كزيت ييلا نيروا رونييه لاتلاريهيرامهاه يهيزر لامرلييمز زي زيري وعيييلاتوزالار

ي2.يلابينييكب ي   ر ينكزيز .ييلا نيري وعييزصليهز ميبعييهييلابگذ زاييا آشي  ينيلاقااطيهك

يرو مي زيخوم ي   رزز زنيزرو يهي   ر ي؛«ع ّ لهيزرو ي ريزاظايثم:ي»زتكككينكزيرل  كييا ريينكزيز يگاكمييج لييهك

ينلابلين ياگ  ي عنكي ن؛يزاتخ بي زيآاه ينكآ ر يب ي؛«زختل  زًير تككتع لهم»يزتككك؛ي   رزز زنيزاتخ بيزهم،.يبي يقاز يتوجي

يرو مييكب يل ي ي هزقعييرعن يبييشوم،لاريتياز ير ر ي ب نيبايزراه ي ييكلا ت لا ستيكش ينلار .يزتكيتاستيكش ي  سكييچي

يي هيز يايي؛«زثاةيهيرح ب ةيتولهميلايه.ي»يننيلاريتككف  شيآنيبييج نكزيم يرم(يزلسككّتميلاعل)ينلاازل ؤرنلازر.يب شككييتوجي

يايي-يملانيلاريزاتخ بنير تك،يقلا ريچونيرقطي-ي اينيكك ع يزهيم ي زيرت ه ي يي ن،يزاتخ بي زي  سي ر قكيهي مهتت

يزرليب ي كي نييكك ع ي زيي  لارعيهيرتكي ينكزيبيهنيب شي؛يرامينكزيخوزرملارييكبگويزاس ني؛ خوم  رگيهيزتتليزميي هيز 

ي3. نييرشو  ياظايهيريا
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ير ر ي يي-ين نلارا زاشييبازيبس ييزي ييرستنييك اهر لااي شو يتات تايم .ييلااينيغفلكيككب  ف يهيرخلخيياهر لاايز ي

ي نشكاهلاايز يهييلامريقاز ي   ر ييچاخييم ي زينه كزيمز اي؛ي زيلا ميزختصيهيكك ف يزر يسكتني،يلاايشكي ييشكن ختييي-يملاب شكي

ي1.يلا نيزتتف م 
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ي ل الاششتيممزلي زينه كزي....يمز مي جلازحتييرعنويل اىِلاششكتييهيتيز كيبييمزلمي، زاسك اييياهلاا.ييلاايني ر ي زي زاسك اييياهر لاا

ي من،يحا يزهّم،يم جي.يزتكككيمهيم جييتنلازر يزر يزتككك؛يلا ميخومييج يم يا لاغيهي تسيهيم س...ييلا نييرعنو

يخوميب ي نهكز.يملابيري مكينه كزيبيينكميعلميهيمكباهي ييشوملاا يح صليعلميب ينه كزيهيزتكيمزمنييلا هحيهي امنيحكلااصكي

ي زصلي   .يي ننيتوجّييايتيينكزيبيييكب ي  تكيلاتكيي-ي يتلاعقيزكعزيبازم زني ييشكوميلاريح صكليي نكمي  نكزيب ي عنكين،كم

يم سيزللتي.يزتكككيرهمينكزيهيزتكككيمزمنيقاز يالاتأثيتحكي زيآاه يهي منيحا يمله يب يمله ،يمزمنيقاز يرخ طبي،  هح ا

يزهّمِيم جييم ي  ن،كزيلح ظيز ي زاس ايياهر لاايكلافلا ييز تق يزر يزتك؛يلا ميخومييج يم يرميا لاغيهيبار نيهيهزتتيلام

ي2.زتكيكلازر 
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يچ  چوبيم يهيزتكككي تكك  ر ايريي،لاقضككيزصككليازك يمرني؛يكلازر ي للاخي تكك  ر ايريبيييكب يجلابسككيرحتاميرسككؤهلان

ي3.املاگلاريشيليخوبييريايييكتغذيهي ل الاششتيهيآرو شيخوب،ي ت  ر اير

ييتشيلات يبسلاج،يكعن يرلا  ي للاسييهيريكازنيهيرسؤهلانيبسلاج،يب كييآاچن نيظاكفيع لي ننيي ييبتي كجيبتوزانيير ي

 نيي نيت يزهيض نيزكنيييزحس سير رستعييبيير  نيرعن ي ييزهميرفتميمزخليم يخلا ييبسلاجي نني،آح ميرستعيي شو ي زي

 نيي ييكهيمزاشيويزتك،يزحس سي نيي ييكهيكنيييزحس سير زتك،يض نيزمز يزتكيزحس سي نيي ييكهياظ ر خ اي

ب يتلللاغ  يهيت  ر اير يخوبيهيتوجييبييزكنيييز يرايقشاييچييزاتظ  ييرسكيهيذرنيآنيقشاي زييزتك.يزكني   ،اظ ر 

ي4رلاسايزتك.شوميب يحقلاقكيرسألييبسلاج،يتلاازبيهيزشل عي ام،چگوايير 

 عنوان بازوان خودالف( انتخاب افراد كارآزموده به 

ير يني.بشن تنيي زي   ي يييلا نيزاتخ بيك آمره يز ي-يرستنييش  ييب  هر يهيمتكته ييهزقعيم ي يي-ي زيخومت نيبييهكازم

ي-يرع هنييشيبن يزرا.يشييخوزرييشُايخلأينكزيب شني،يآشن ي   يب يزرايرع ها انيزر يال شي،يآشن يچنيزني   ،يب ياكه يهكيزتك

يمرع وي لاماييج ير ي.يشييخوزرييتكهزهياشن تي،يزاي،تپام يزهيبييرع هاكيم ي يي زيي   ي-يزتكياكه ييب  هيهيرش ه ي ي

ياكه يرع هنيهكي ييزتكككيرواينكزي شككو ر يز يي  لابسككيم يينلاليشككواي؛لاريعوضيه  زيمهلته ،ي ركيهيآرييب ي ييزتككك

ي زياكه يرع هنيهكي ييزتكي سلازاگليو لاشينكزي ييرفتنييرنيبييبعيييم،كميش  ست نيم ي زينكزيرن.يزتكير اير  يشيلار 

ياك هيملاتيجزهي ا ًلازحي ييزتكيييكجييزرازميبييرذشتييير تيابييا قليزهيچونييز اي؛لارياگييشكييلار ييزه ز تخ اييرايم 

ي0.ب شنيي   شن سييكب يزرازمينكز.يرستنيييكجي

 ب( گزينش افراد مومن براي مسئوليت در سطوح بالا
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يزللتي.ييلابينيجستيوي زيب زختصيهيرؤرنيياهلاايآنيب لا،يتطوحيم .يبشوميمقكي مك ينن،كرزينكزييم ب   يبشكوميي تكعي

يبييمكلاگولاا ير .ي   مزاه تكيهي   آرير يتايبايبحثياي،يسكك؛يلااي«تعهيي كيتخصكخي»يرعاه ييمعوزيآنييرعن يبيينكز

يمال ميمز اي،ي زي   يك توزا ي يي  س ايآنينلابيم ياي،يي؛ك ه لابي زيزهييني،لاريعل م يبهتاي  سيچيييلانلاهبلييكباهيرسيييهك

يوزايبتير وز  يش  ،يبييهكازمييري وعييهيبط اييآنيت يي،كبگذز ي   ي أسيم ي زيزهيهييكبگاميزختصيهيتعهييهيتقوزيعنصا

ي1.يلابيريزاي مي زي   ييلابتوزايش  يهي نييجلبي زيش  يزعت  م

يوّجيآنيه ز تخ اي،يطلارحيم ي ييزتكككينكزيرنيعاض:ي تككككرويهي ح  يا،لاتعلينكزيهي نميالاتعليخوزرملاريطو نكزيرن

يت لايتشيتكااوشكييباينكرتيييآمره ييكب .يمز مي« زلّلهحزب»ي ل يي ييك رعن يب  ِير  نيب .ييلا نيغ لبي زي زلّلهيحزب

يي لاعقمرير يب يرميخومش نيهيبليايييزلاچيزايكي يي  س اير ييز يتوزايلاريزاس نيرختلف،يتطوحيم يزللتي.يب شكنيييح  م

يك قس ته يشو ، يرختلفييبخشه يم يبني .يسكلااي حار.ي نييزتتف م ي،«ملاستلاايي لاعقرم»ي يينيكگولاري حتيهيستنيلاا

ي-يخرتخصّي   شن سيهكي كين،كلاش يتطوحيم ياكرييزللتيي-يينيلاري   يقسك كييآنيم ي ييياكرييآني ييشكن تكمييلاري ز

ينكزي كيت لاتشككيينكزيخيركيم يمزم ؛يقاز يككاكريينكزيخيركيم ي زيخومشيزر يايز م؛ير يزاقتبي ز يبييرمييزعتق م

ي يي كآاه يزر .ييلا نيزتككتف م يزرازميخير  يز ييلاتوزالاريشككيلينكزيبي.يينيلاري   يهيزتكككيمزم يقاز يزمز  ينكزي كيه ز تخ اي

يرستني،يرني ميخطي ييك ه لا   شن تيزلاايهيككاكريييب لايتطوحيم يبخصوص،يهييننيلاريرشخّخي زي ز يزاي، نني ينلالاتع

يك ريره ي مت يبني يزعتق ميبييشي،يزراي ييزتكي   يزت سيآنين،كز.يقلاع ي زتتريهي زاقتبييلا هحيب يب شنيييزرازمييكب 

يقتحقّيي،كز ام يزظه  ي ا تت نلابيهيه لاتككخنازايم يهييكزآه م يت نكر باا رييم يهييكز ام يرشككخّخيخومت نييبازيشكك  ي ي

ي2.امكپذلار

 ج( برخورد مناسب با سطح عملكرد نيروها

يآن.ييلان يزتتف م يحت  ًييمزه ينكزيم يملسو يزرازمياظاز يز .ييلا نييمزه يتعصبيبيهنيهييلابسنيي زيضعفت نيهيقوّ ياق ط

يزر يي؛لايرلاريقاز يتعاضيرو ميرختلفييشيله يبيي علاطليطو يبييرستني،يا رطلوبيع ليامي كيضعفيمچ  ي يي زي  سك اي

ييلاتوصككيخوزرملاريني كزيرني يي زييزلاچيآني عنكيي؛لا نيقكتشككويحت  ًي ام ،يع ليخوبي ييرمي زيياكرييآن،ي ن  يم 

يگاكمي بعضككيهيج هو سلا ليهيرسككئولانيع لياميم ير ي زيفلاضككعييع ليامر يهيضككعفه يبييزخمي ي،يزتكككينكزي نم،

ي ن  شيم يحت  ًييكب يرمينكزيزاي، ام يع ليخوبي ييرمي  سكك ايآنيبييتوجييهيقكتشككويهيللخنييزر يم؛لاينلاريرشكك ري 

ي3.يب شيع لياميتط يهياوعيب يرتن تبيباخو مييكب يع ليامر ،يمكتقويهي  بكز  يبايرتاتبيهي  بكز  يشس.يب شي

يهيقكوتشيهي   خومش نييرحوطييبيياسلكيرازقلكيبيييكب يرختلف،ييبخشه يازنكري.يزتككيي ره ي للاخيزلاچيرازقلك،

يزرا.يبشوميمزم يزثايبلاتاتيب لاخا يسك؛لاايك قض ي   ياوعيهيك قضك يييلاتنليي،لاتنليز يرنظو ر ن.يبيرنييكلازر ي للاخيي،لاتنل

ييكب ييري،لاريزاي ميبيي   ييني،لاري تخطي ييرمي  س.يشوميقكتشوييكب ييني،لاري   يباا رييرط بقيهي لاصحيهيخوبي  س

ي4.شوميباخو ميزهيب 

 به نيروها تزريق روحيه وجدان كاري -5

ييك بير ي شككو يم يهزقع ًي يي زيايتييهكيخوزرملاريرنيزر يمز اي؛يتوجييككاكريي زتكك تككياي  يبييزكعزيبازم زنيبح يزللَّي

يم .يبشومينلاتلقيهيقكتز ي مك ي للاخير ي    ن نيم ييكب ي ييزتكيي   يهجيزنيآن،يهيبينميعاضيبشوم،ي   ييقي ينك ه

ينلار يج لي،يز ي ييشي يخو م يمتكي  نكرعنوياكذخ يز ي للاخير ،ي شو يم يرلكينكزيمشك ن نِيييتكلطييييتك له ييطوم
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يكلازر ي للاخيش  تك،يزرازميز يهكرايمهشيباي يي تلارسؤهليهيفيلاهظيآنيهجيزني   ،يهجيزنيبيييكب ي....يزتكيروضكوعي

ي1.شوملاا يرمي   يهجيزنيآنيبيهن.ياملابگيزاي ميشُاتتشي ستكب ير ،ي شو يم ي   يزراه .ييلا ني لازحي زيآنيهييلابير

 الگو بودن براي افراد تشكيلات -6

ييبي زيك غذزيخوزتك؛لاا ي خ صييغذزيخو م؛لاريشي،لاريرازرميهيبوميزهيرق بليم ي ييك غذزيرا.ييلاپوشكيلاريتك م ييلل سيزه

يهي ركاظي   ميم يزهيرع شا ،ينلاعيم .يزتكيالانظلابي  لاخلقينكزيك،كبشكاييخكت  يير ييم .يياملاا ي ميا رطلوبيعنوزن

ي»رفكيع ابنعليزللَّيي ييبوم،ييرعنويهييظ رايطه    يرنيزهضككأيلايهيزشككيعيلايهيزايييلايهيزجوميزحيزيكك أير :

يرع شا يوم؛بيرامميب ي رلالاشي رت  ين،كز.ييمكايي زي  سيم خش اتايهيشي عتايهيتاينني ك  كيهيتابخشني يزهيز ي؛«زللَّي تكومي

يمزشكي علاطليهي زلهيلكلاري رلالاشي ينكزيب .يجلاه يبيهنيتيلا،يبيهنيرامم،يخومير انييرع شا يحَسَن،يرع شا ي، زاس ا

ي ج عيم ي هقت.يياملاري زختقخوشيهيرتطفكيرامميب يزهيزر يياماي،لاريرمي زيخومش نييش يهيمتكيرامميزهيحضو يم يه

ي زعليحيي ميزهي اظ ريهي زجت  عيككاكري.يزتكيكلاج عينكزيبز گيهيرار اي يهي رلالاشيزهي ييشيلاا يشن ختييبوم،ياشستي

يمهي، يكيهيريييرميبعييهيني،كرييزطاز يهيبومينيكرييبوم؛ي  وچيييج رعييج رعي،يزللتي.ييلايشلاريتكايي   ير ييبييهيبوم

يرح تلييهيحس بيهيمرتايهيككاكريي،يبيهييج رعييآنيم .يبوميراتبيهيرنظميهيمزشكيزرت  ميراممي   يبييزر يگا؛كميشها

ييازبيرمي-ير يير يييبازييكب ي ييبوم،ي رلالاشي رع شككاتي  ايريرمينكز.ي اميب بيراممي نلاريم ي زييلاتنليهيقكتشككويه

ي2.ب شييزلگويهيزتو ي-يرامميآح مييبازيرمي شو ،يرسؤهلان

.ي ننيي مك ي زي   ييلا نيهزمز ي زيآاه يهييلابيرييلازريهياش طيرستني،يش  يامتككيك ي يي ازاكرييبييخوميت لاتشكيييم هنيم 

يشاركلاشيز يز يش  ييكبگذز ييكال ...ييام،لاريصو  ي زقيزرييكب يزرا...ي.يشوملاريم تكي   ر ي،يالاگلاشيب يرميرقيز يهكيزللتي

ي3يكن  لارياش طيي مِكزيخومشينكز.ييلا نييالاگلاشيهيتؤزميمزلمييكب ي عنكيبگذز اي؛يخلالابيآن

 وظايف مدير تشكيلات درباره مردم

 احترام و تكريم آناندلسوزي، -1

ييزعيّ يش  ،يج عيم ي كرو.يزلگوتكيرستني،ي مهلتيت لاتشيييبخشه يز ي بخشيرسؤهمي يي  س اييبازينلاازل ؤرنلازر

يب ي زي   ييكب يبز گيچيي وچه،يچييرستنيي ييراج يم .يمز اييحضكو يي مهلتيهييزمز ييمتكتگ ره ييرحتامينلارسكؤهلييز 

.يننياييالاتحقي زيآاه .ي ننييمكتيايهيزحتازمي زيخوميرُازجعيه.يمرنييزاي ميرنكّيبيهنييكب .يمرنييزاي ميراممييبازييملسو 

يقلبيتتركيبليييب،لاجيتتركي ب ن،يتتركيچشم،يتتركيمتك،يتكتركي.يايننييتوقّعيآاه يز .ياگذز اييرنكّيآاه يبا

ي4. امي   يزاس اه يي لازحي ز يم ينلاازل ؤرنلازر.يملاب شيمزشتيي ييزايخوزتتيير يز ي زيزتكيرشيلتاينه كزيير ييز ي ي

 هارسيدگي به گزارش -2

آنيايتيييآكيزييشلايزي نيي ييت يكهيرزز شير ر يتاتلابيزثايبيرلاييهي هييآنيحسك سيب شلاييب كييزاس نيش رييبييرزز ش

ي0حقي زيم يآنيرزز شيزتتش  مي نييك يلازقليم يحييب لاك يزكنيطو يب شي.

 پرهيز از منت گذاري -3
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يفيلاهظ.يمكز ام يش  ر ييبازي زي   ر ينكزير ييكلابگويهييكاگذز يرنكيرامميتكايي؛«ب حسك اهييتهلا عي عليزل نّيهي ككز»

يرني ن ي  لارييكزلتزيزه.ي»يكاگذز يرامميتككاي رنتيي؛كزمزم يزاي مي زيت نفيلاهظيي،لاب شككيمزم يزاي ميزرا.ييكزمزم يزاي ميبوم ،

ي للاخي   يآنينكتت يم يبعيييري،لاريزاي مي زيي   يزاس ني ر ر.ييلااينيك بز رن  يي،كزمزم يزاي مي يي زيك    ر ي؛«رعله

.ييلااينياممريب يرميهعي يخلفي؛«بخلفهيروعيكيرتتلعيتعيّرميزنيزه.ي»زتكي   يقكلاحقيآاچييبازباِينكچنيييني؛لاريرل لغي

يطو نكز.ييلابيزايهعي يآنيالاراماگي زيخومت ني عنكيي؛لامريزاي مي زيآني يييلاب شيمزشتييزصاز يي،لايرلاريهعي يرامميبييآاچي

يبحثيآنييني،لاريباخو ميزضطاز يبييزاس نيهقكيهكيزللتي.ييلا نيزصاز ياي،يم؛لا ني   يچيياشي؛ي يياشييمكلابگوي ييال شكيي

يهييلا نيع ليي،كمزميرامميبيي يي زيك هعي ييلا نيتتشيرسككك،يشكك  يم يقي  يهيتوزني ييك ج آنيت يزر يزتككك؛ييگاكم

ياو ي كبز رن  يهيينيلاريب طلي زيزحس نيرنك،ي؛«زلحقيبنو يذربكييكزلتّزيهيزلاحس نيلطلكيزل نّير نّ.ي»يكاگذز يرميرنك

يفتيلابيرامميچشميز يرميزاس ن،يشوملاريروجبيهعي يخلفي؛«زلنّ سيهيعنيزللَّييزل قكيوجبكيزلخلفيه.ي»لاملارينلابيز ي زيحق

ي1.رتع مييخيزياظايز يرميه

 زاتق ميشذكاي -4

يازكشذيشكك نخوميافسيم ي زيياكزاتق مشذي مهلتينلارسككئولي ييب شككيييجو ييكب .ييلا نينيكاه ميخومت نيم ي زيياكزاتق مشذ

ي تكك يزللتيي2«زلصّي يتع ي ت كزلاّيآل :ي» يي ام،يباخو ميصي ييتعييب ييكب يزر يرسك،يرميتخكي   ،ينكزيزللتي.يب شكنيي

يتح لي زي زر للاچيهكيهييلاب شيمزشتييصي ييتعيييكا چ  يي،لا نيككاكريييلابخوزريزرا.يسكلاايه لانلاب لااشكييآنييرعن يبي

ي3.يلا ن

.ي ننييزاتق مي ش يز ينييكزيز ييلاينلاا يضا يچلار.ييلاب شيمزشتييشنوزيروشيهيب  يي هيهيرشك م ييينيلاتكيياقي،يينلاشكنيييباز

يمكمز يزتك؛يبكتخايقصييبييبليييسك،لاايزصتحيقصييبييه لابعض.يسكلاايجو يهكير ييشكوم،يلاري يي زاتق مر لينكزيزللتي

يهي  ورعيي ت اييهيگ ايلابيونكزكتلويهيوك زمير م .يآاه ييششتوزاييرميخومر ن،يرطلوع  يري وعييز يرميگا؛كميملانلاللار

ياقلي ييآاچي.يايز اييزصككتحييبن يچلاري عنكيزتككك؛يبكتخايباينكبن ي ييرسكككييزري  يهيحاره ي  لازختيم ي زل للنلاب

ينكتويزلاچير ييهزقع،يضييهيهزقعيخت يهيكلاهزقعيالاغيهيكلاهزقعي ييلذزتك.يزتككييبكتخاييبازيينني،لاريذ ايهييننيلار

.ييرنيلاريجلو يرسكلّمييقكلاحقيهكيعنوزنيبييالوم ،ي يييزلاچيهكي ر ريينني،لاريبز گي زي وچهيزلاچيهكي ر ر.يزتككي

يز ي ر ر.ياخوزر ايلاخيرصككلح اي،يياقير يمز م؛يهجوميرمياقيينه ،كزي ن  يم يينلال.يزتكككيبكتخاين،كز.يرسكككيزللتيينه كز

يي نيوكزي ر ريستني؛لاايرميش  يطاريز يهيش  يمهتكي ييزتكي  س اييتويز ي حتّي ر ريشك  تك،ييمهتكت نيييتكوي

ي ييسكلاايآمميمهتكيرميطا يآني ييشوم،لارييزاتق ميشوم،لاريزاس نيز يي لاليوللاعيشوم؛لاريياقييهكيزاس نيبي.يزتككي

يسككك؛لاايرميمشكك نيزر يسككك،لاايرميمهتكككياي،.يملاينلاريروشير يخوب،ي يييكبگويبخوزرييزهي مهتككتيزعت  ميبييآمم

ي حاري اقيرينكزيختميم ييكش .ي اميروشييكب ي حتّيرمي زيآن.يزتكيزاتق ميزتك؛ياقييينلال.ياشي يث بكيرمي شلامشك ني

ي4.بشوميباخو ميصي ييتعييب يح ميرايبيييكب يهيبخو مير يم ميبيي ييب شييمزشتييهجوم

يينني،لاريبكتخايه لاللاخيرتأتككف اي.يمز ميراقيبكتخايب يزاتق م.ي اميخوزرميعاضيرميبعييزللتييي؛لا نيتوجييرميزاتق مر يبي

يتوجييز يي   يرثلكِياق طياخوزر اي،لاخياظايب ي  سكك ايهيزتكككيزاتق ميهزقع ًي ييك ج يآن.يزاتق ميگذز ايلاري زيزتكك ني هل

يچوني-ييلا نيقلوميج ير يي يينكزياييي؛لابيريروشيصي ييتعييب ي زينه كزيينني،لاريذ ايرمي زيزشكي لنيياق طيهييننيلار

ينه كزي.اشوميرو يش  يز يزتكيم تككييهزقع ًي يي ج ليآنيت ييلا نيروشيزر ي-يب شكييي ام يزشكتل  ييرنتقييآنيزتككيير ين
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يتوجييشتالابييكب يرمي زي بعضيشكي ،ييتوجييه لابعضكييبي.يملاينلارييلاتأ يرميح لايم؛كز ام يعاضيقلله ي ييزتككييك زر لاچ

ي1.يلابين

يم؛لاااايياخوزر نلاخيم شكيتخنيز ييكب يم،لا ني ميخومر نييخط يزحت  ميز يم،لارستي يي گ ركج ينكزيم يملابخوزريزرا

يز يهيمز ايي تخنياوعير ييهيااميهيم شكيتكخنيي ييرسكتنيييرمي بيخوزر ايزللتي.يزتككيينكزيتكتركييي زره يز ي يك

يزر يباايي؛يآاه يز يملنيم يزتكير ينيزاس نيهيايز اييك هزر ييآنيهينكزيبييبستنيم هغيهي  هزايجنشيهي شاز نعيكشك ي

يهيااميخنتيبي.ييلابااييهزقع ًييكال يزهيز يزاي،لاريحا يرمي م شتيلحنيب يهلويايز م،ي مش نيهيعن ميقصيييلايزالاري يي  س

ي2.ر تكيتوميبيي للاخيرنياظايبييم،لا نيكك ع ي زينكزير يزرا.ييكاسپايمميرميچ شلوت نينلاملنش

 وظايف مدير تشكيلات درباره خود

 پذيرش مسئوليت در صورت داشتن كفايت و لياقت لازم -1

بازييافسي   يهيع ليآر م يب شكيي.يتنلل يهيب يح ل ييتهليزاگ  ييهي   ي زيبييمتكيحوزمثيهيقض ييقي يتپامنيزهللانيي

 زيز يصتحلاكي  ر يهيلا ميت قطي ني.يجيييبومنيم ي   ،يآ زميايزشتنيبازيي   ،يبتك يزتكي يير ينيزتكيكهيريكاي

زيي ييبايعهي يرارتي،يبسلا  يرهميزتكي.يبيير لانيجهكيرميرسكيزحسك سيرسكئوللاكيبازييزصليزقيزميهي   يهيهظلافييي

 يييز م،يرعلوميالاسكر يي شو يزحس سي نيي يي ف ككيلا ميبازييزكني   ي زياي ييزراي سك يهزقع يم يبخشك يز يبخنيي

شذكاشيآني   يرشككاهعيب شككي.يچونيقلوميزكني   ،يكييرعن ييزكنيزتكككي ييتعهيي نييهيبپذكاميي ييزكني   ي زيبييزاي مي

ي3زري نيشذكايالاسك.بات اي.يزكنيبيهني ف ككيهيللا قك،

 كسب آمادگي روحي، معنوي و اخلاقي -2

يرازيزر يزتك؛يبازبايمهيزجات نيي،لا نيع ليخوبيزرا.يزتكيمشوز ي   ت نيهينلاتكنگييب  ت ن!يزكعزيخوزرازنيهيزكعزيبازم زن

يبيي زيخومييكب ي...ييلا ني طيت لمي زي ز ينكزييلابتوزاي ينكزييباز.يزتكيبازبايمهيرميت نرؤزخذ يي،لا نيع ليبييايام ييخيز

ي ييك آاه .ييلاتوزالارييرقيز يرايي؛لابخوزايقاآنيحت  ًي ه يرا.ييلااينيرازروشي زي ه يرايخوزاينِيقاآن.ييلا نيهصككليخيز

ي-يخوبيرتاجَميقاآنيهكيفه ني،لاا ي زيقاآنييتاج يي ييك آاه .ي ننيياگ  يتاج ييبييتيبايب يفه ني،لاري زيقاآنييتاج ي

ييلا نيقكهيصا يقيلامقيم يزتكير ين.ي ننيياگ  يآنييتاج ييبييهيبگذز اييمتتش ني ن  ي-يمكمز يرمي مك يزلح يللَّيي ي

يعترك.ييلامريقاز يخومت نييبازي قطعييا لاتككيهكي زينكزيي؛لابخوزاي ه يرايزر يي؛لابخوزايصككفحييمهي كيصككفحييهكيه

ييخيز.ييلارميكلازر ياوزرليبييهيا   يم يذ ايهيتوجييهيا   يبييي،لاتوزالاري ييك ج آنيت .ييلابخوزايزشمال لييز يرامزيي،كبگذز 

ي تنلقيزاّ .يتلااتتيزلقاآني تّليهييلاعلي ميزه.يتلاقليرنييزاقخيزهياصكفيي.يتًلاقليزلّ يللازللّيقم:ي»يكفار لاريز اميغ لالاشيبييرتع م

يغ لالاشييبازينكزي يي-ي نيعل م يهيب  نييز لابي زيشككبيثلثيمهي كيب  ن،ييز لابي زيشككبياصككفي عنكي؛«تلاثقيقولايهلاعل

ير ي؛«تلاثقيقولايهلاعلي تنلقيزاّ »يچاز؟ي-يملابزايخومر نييبازيحاره ينكزيز ي يييكچ لاريمرن  ني للاخيش  يهيرنيزتكك؛ي

ي4.  نيآر م يز يخوم ييكب ينكبن بازيم؛لابزايتويبيي زي بز ريحا يملاخوزرلاريم؛لا نيزلق ءيتويبيي زي نلاتنگيتخنيملاخوزرلار

يالالاتغيق  نزختي يييلامرياش نييكب .ييكشويروزجييآاه يب يزختقيب ييكب ...يييكبگذز يالاتأثيرخ طل ات نيباييلاخوزرلاريش  يزرا

يبييهي ام ي توخيهيافوذير ي هحييا ر يآنيم يهير يج نيزللطنبطنيآنيم يزتتمي ييملا نيزثل  ييكب ير .يزتككيي ام ييزلاش

ير يز يقلليب شي،ي زتترييج هو ييزمّع يهيزتتمييزمّع يهيزتتميظ رايهيزتتميزتكمييزرايهزلّ يزتكك،يي رتيير يج نيخو مِ
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يرميضككا يبييزهق  ي ر ريايز م؛يز  شيرمي للاخ.ي اميخوزرنييهيزاي ام ي  سكك ايرمير يز يبعييزاي؛ ام يگازنكميرم

ي1.رسك

يتعهّييهي  نكزيهيككم زيهيعقليب يهيبوماييتا   يبايملسكو ييهيرؤرنيرتعهّي،ييته كاكرييج يراي ييزم ام يعاضيرياّ يرن

ي2.مك امييزلاشيقلاتورير ي اماي،ي   ي زتترياظ ميهيرامميبيياسلك

يرل مز.ييلان يككتقويرتع مييخيزيهيككرعنويب ي ه يبيي ه ي زيت ن زبطي.ييلابخوزريقلاتوريرتع مييخيزيز .ييلا نيتو ليخيزيبي

ي  مرع ليم ي ييزتكينكزيخطار يز ي يكي عنك!يبيز ميب  ي  كرعنويبييشامزختنيهيتوجييهيذ ايز ي زيش  ي،ي   يزشتغ لا 

يقلاورتيهيتحاكيهيشوقيهيشو يهياش طييششتوزايي يييزلاچيآن.يملاب  ايغ رليخومر ني قلليز تل طيآنيز يهيمكبشكوييغاق

ياع كييكب يرم.ي اميطلبيخيزيز يهيخوزتكككيخيزيز ي ل يي هزقعييرعن يبيييكب ي زي زلهي  ه.يزتكككي زلهي  هير تكك،ي

يآني از زتتيهيمهزميهي مكز مي ينكزيرميهي اميشياي-يمزم يش  يبيي يي خيرتيقلاتورينكزيهيكلارسئولينكزياع كي-ي زي زله

ي3.خوزتكيهي اميطلبيرتع مييخيزيز ي ز

 حراست از اخلاص و صدق نيت خويش -3

يزختصيهيصيقي  سيم ير يزرا.يزتككييزهميشكاطييزختص،يهيصكيقي.يمز مي  لاايصك مقييهي   آريييآمره ي   يبييزاقتب

يصزختيهيصيقي يي زاس ا.ي نييم تككييرشكيليي روزقعيم ي كيهياخو ميم ميبييرميزهي   ي ييمز ميزحت  مي للاخيم،لانلاال

ي يييلانلاللاري ر ري ام،ييزلاشيزشككي ميآنيچلاشيهكيهيالوماييرازقلنيزراي يي  ايلاري نلار شككيرثليمز م،يك    زي هليايز م،

ي يي زيي   ي ،لاصحيكلاايهيصيقيهيزختصيي هيز ي،يراميراي ييزتكينكزيبيي زاس ايك    ز.يزايلاريآمميبييرميك ضابي

ي4.ال شيينلار شيهيشومي تلقيزاس نيت يمرييزاي ميزتك،يزشعهي يبي

 پرهيز از دنياطلبي و تن آسايي -4

يب شنيي چ  اي  س اي ييرحيميهيقاصياظ   يهكي كيتقوز،يزلّ يشن تيلاا يرمييرا يچلاري ييزتكيلغزشگ  يهكي  طلللاما

ينشيشنج،يم يرن.يبيننييخت يي   ر يق چ ق،يهي اق اوالاغيطاقيز يزتكير ينيرميآاه يت   .ي ننييكك ع ي زيك زر لاچ

يت لايتشيهز ميوزشكوزشكي ييبومايي  اكمزاشيويآاه يچونيمزمم؛ي ملاشيك مزاشيوييري وعييهكييبازين،كزيز يقلليت م

يجوزنيهكي عنك.ياينييرتوجّييخومشيبيي زيشكك  ي ،لاماينكالاشككيهيچابييلاب شككيروزظبيرفتميآاه يبييرن.يشككيايلاري مهلت

ي0.املاريقاز يلغزشيرعاضيم يتوزايلاريرميرسؤهميهكي ينك   زيام؛لاريقاز ي لغزشينلاچنيرعاضيم يتوزايلاريمزاشيو

ي كييزج رعييهكيم ير يزرا.يينيلاريملاتاتيهييريلاريجهكي زيآاه يع ليزاس اه ،ي زختقيخص ميهي  لاخصوصيزاس ن،يزختق

يقك،لاقحينكز.يملا نيرتحظييا شسككنيي  لاخُلقيم ي زيآاه ييشككيك ييكب يم،لاينلاريرشكك ري ي زي ه لك يارت  ي لامايتككط يم 

يهي طلبيخصكك مينكزيزغلبي ييزتكككينكزيب لاتايقكِلاحقيآنيهيينيلاريهزمز ييره تايقكلاحقيهكي نلابيبيي زينلاازل ؤرنلازر

يرا زيهيشيك ي  طلللاماي؛«ئ لاخطي لّي أسي لازليّا:ي»يكفار لارينلاازل ؤرنلازريلذز.ي  طلللامايبييگامملاريبايزاسك اه ،ييم يرضكاي

ي6.گذز ملاريزثايخط ر ينكزير ،ييرامي  ايريم ير ،ي ج عي  ايريم ي يير تك،ييخط ر يير يي زصل

يي،كنوشلاري زيفش نلاتوصي كييكزي لاشني زيش نكزت ه ي ييير تيييآمره .ييلاب شكييخومت نيروزظب!يزكعزيخوزرازنيهيبازم زن

ييتوي  سي-يايزاستيي كيمزاستيي-ي  ننكالاشكييمرني، ااريهيچابييلق ييهكيهقكيهكيالوماي؛ير تكييي ييزهميز ينه كز
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.ي تيريزايشي يهيزايبامزشتييخومش ني زييبعيييلق ييهييبعيييلق ييبعييآري ،ينكالاشكيي  رشك نييبييرذزشكتي،يينه كزيمرن

ي متيچه  يزتك،يت ميش ازم يزتك،يت ميم يرسك؛يچييرايح لاي-ييلاخيرتيرشغومي يي چنيت لينكز.ييلاب شيرازقبي للاخ

ي1.يلا نيرازقلكيخومت نيز ي للاخي-يزتكيت ميشنجيزتك،

ي ييزتكينكزي-يزتكي مك يش  يتحاكيهييلارستي يلابسيش  ر ينييكزيب ي-ييكمز ي جلازحتيآنيبييهزقع ًي ييرمييلاتوصيهكيه

ي ه ريزلاچيايامن،يك آتكك تن.يزتكككي ره يزلاچينكزيي؛كزلابپاري تنلليز يهييلاايريمتكككيز ي زيخوميتحاكييلاب شككيرازقب

ي2.زتك

 و بي توجهي به پست و مقامتكليف محوري  -5

ييركخي،ك ج يم يقلتًي ينكزيبيهنيم؛لا نيآر م يرواييرايبييهيج يرايم يخيركييبازي زيخومر ني ستكب يني ،كآيبيياسلك

يبوميقاز ي يي رنگ ر.يبومينكزيبايمكبن يهيبومميرواينكزيخومميزاقتب،يزهميز .يملاب شي ام يرشخخيهياش ني زيخوم

يهيمكياملاري   يرميب ي يي يكازميي رق يز ي ج عيم،لامزشتيتحصنيتهازنيمزاشگ  يم ير يهي ه ايلابيفكتشا(ي  )زر م

ي، شتبهييلاشهيرثلي-ييايلا تيشه م يبييرميآاه يز ي بعضيهي امايييزلاشيك اش اه يهيا ميزاقتب،يري يطوميم يش نر ي

يملاستنشلاريرميب ي-ي زرلشي  ب ايراحومي،ياز لاشي  ب ايراحومي، ر ش ييآق يزر نكعزيبازم يب رنا،ييلاشهي،يرطهاييلاشه

ير يهيشوايلاريتهازنيهز ميرامزيرثتًي كيگاكمي ه يتييمهيزر م،ي ييملارفت.يمكياملاريرشو  يروا رونيي كقض يرو ميم يه

يج نكزيبييطا ير ييز ي   ر يهيشيي مك يرازجع  يهيآرياييش نكزي هقتي ييملا ني ت  ر ايريمكلا لاب.يمكايز ي زيلا مي آر مر

ي.الومي نلاريم يرميمهلكيصحلك.يملاا  ايرعطليي،كراميز ج ع

ياحومريرثلي-ي رق يز ي بعضي حتّيهييزاستنيلاا ي زيروضوعينكزيهقك،يآنيم يرمي بعضيهيمكبوميزاقتبييشو زيعضوير 

ي   يرميب ير .يملارستيرميزاقتبييشو زيعضويافا،يچنيير ي يييزاستنيلاا ي-ي زرلشي  ب ايراحومي كيياز لاشي  ب ا

يك ه تلارسؤهليشواي،لاريهز ميش نكزي هقتي ييبوميزر ميكلابير  نيصحلكِيالوم؛ي نلاريم يرميمهلكيصحلكِيهيمكياملار

يهيمك امينلارعي ه يهكيعصايم ي زي ت عت.يملابيني ت  ر ايريهكيروضوع،ينكزييبازيملانلابنشيملارفت.يآرييخوزريينلاش

!يبيرمييچ يي يب شيينكزيرنيكلارسؤهلي ييرفتميج آنيم يهيشييته لارسؤهليملاتقسيز يصحلك.يملااشستي زط قيم يملا رت

ي ح لييجلسيشنه م،لاشينكزيرفتنيب .يبليميخوبي زي امنيم تكييچ يرنيبلي،:يرفتمي؟يچ يچي؟ي عنك.ي اماييتعيبير ي

ير ي.سكلااي ييتع  ضيهيتن رس.يب شييرنييعهي يبييرازجع  ،يمرتايقس كيرثتًي يييكبگويآمميشوملار.ي امييزلاش

يم،لايربيزاي مي زيج آني   ِيملاتوزاستيزرايم،لارارتيقاز ي ييرمينكج يرايم؛لا نيزمز  يگاكر ييب ي زيري وعيينكزيملاخوزرلار

ي.زتكيخوب

ينلارعيختنك ييچ ييبازي زيرني  سي يييزاستملاري مم،يج آنيم ي يي حاريآنيزللتي،.يزتكيبوم يرنيييلا هحين،كز

ي تكمينيكبگوي يييلااتلاريج نكزيبيي   يزرايهزقع ًيزر يزم؛كباييچ يهينملابنشيج آنيم يرني ييگذز ايلاا يهي امياخوزري

ينكز.يامميلاريم تكييچ يهيزمملاريب لاي زيمكنه لاآتتيهيگذزشتملاري ن  ي زيمكعل يارتملاريش  تك،ييعهي يبيييچ ي امن

ي.بومميآر م ي   ينكزييبازيهزقع ًيب شم؛يرفتيييزلاچي ييبومينكزييبازيتنه ياييشنه م،لاش

ي صنيليآنيمكبگويشيم،ي زط قيهز ميزراي ييستملااي  سيآني ييگفتملاريمهتت اميبييب  ر يهيشيميهز مييلا هحينكزيب يرن،

ي صنيليچلاريرنيا،لااخ.يباهمياهنلابيهي نميقهايالوم،ي خ ليزرايهينملابنشيج آنيباهميبوم،ي خ ليزرايهيزتكيرنيبييرتعلق

ي يي اميزحس سيري وعييزرا.ينملانشلاريج ر  نيبوم،ي خ ليج يرايهيشوملاريزط قيهز ميرن.يايز مي زط قيچلاريم ي خ ص
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يي مزاي زيآنيمزاسك،يرن تبيزلااي زي   ير  نيزرايهينملانشلارياش اي،ييگاكمي صنيليي هيهيزتكي ميرنييبازيج نكز

ي.يرملار

ي ييزتكينكزيزعتق مميهزقع ًيزر يشوم؛يگاكمييزر لاچيبايح ليزتكير ينيهيال شييآت نيچنيزنييكش يرط لب،ينكزيرفتن

يمزماي،ير ييبي زي صنيليآنيمكيكميهزرايج تكآنير ي صنيلي ييملااينينلارعينلاشيز .يملاب شييطو نكزييكب يزاقتبييباز

يبوم،يي كلات يك ذ  يزشروشيي كيهياشيي صنيليآنيمكيكميزرايهيبوميحق  نيمكلابگويهيملانلابنشيمكباهيهيمكبشويخوشح م

ياممايي تعيهيايزشتمي زييلا هحينكزيزهميز يرن،.يمكباهياهنلابيهيملا نيقهايهيمكايز يقلوميهيشييظلمير يبييمكلابگو

ي.زتكينكزير يفلاتيليزاقتب،ييري وعييم .يب شمييطو نكز

يرازجعييريا .ييامملاريج عي زيمكش يهيمتكيبوم،يزت  ميح ميم ييج هو ي تكك يمه زني ييزر ميحضا ي حلكيز يقلل

يرنييوز  قيهيقييبييخومش نينلاشي زيرش غلينكزيك،لا سؤهللابييآمره .ين ومايلاريشنه ملاشي زيرش غليز ي بعضيهييامايلار

يي؛لارميزاي مي زي   يرتنيش  ينيكبگويهي ننييهزجبيرنيبييزر ميهقكيهكيزراي ييرفتميرني هل!يبوماييمهختييهيي كبا

يزر ميز يرنيهي-يال شييفلاتيليچن اچييزرايزر .ييرملاريزاي مي زيآنيايز م،يباراميباهيهيزتكيفلاتيليزر ميمتتو يچون

ي.اهملاري رارنگيي   ر يمال مي-يبپامز مي رارنگيي   ر يبييت يايننييرنيبيي فلاتيلي يي اميخوزرميخوزرن

يش  يز ي-يينيلاريزقتض ي ييقكطايرايبيي-يزاقتبيت ييكمز اگييآر م ي زيخومت نيشيلار ييبازي ييرقطع،ينكزييبازيتنه ياي

ينكزيعو ب شيهيع قليهي اي يزاس نيهكيز يزتتف م ينكبهتايهقك،يهك.يملاب شيمزشتييرميب ي زيي مر  كينكز.ي نييزتتف م 

يچي.ييريبيزاي ميي   ي ييباتييك ج يبييمتتنيت يبگذز ميزهيمهشيي هي زينكش يافايهكيهيبشومياامب نيرثلي ييزتك

ي. اميرميي   ينلاچنييكب ييني،لاريزقتض ي شو يهيزاقتبيرصلحكيزرايمز م؟ي زشي ل

ي زينآيمز م،ي  لاايبيزنيزاقتبييلاينلاريزحس سي ييي   يرايي،لارستيج يراي ييزتككيينكزيزكعزيبازم زنيشك  ييبييزميلاتوصكي

ي1.يلابيريزاي م

يباهينيكگولاري يكيبييبزن؛ي ج.ي ش.يآ ينيكگولاري يكيبييبلا؛ي زيرياهح نيهيالابگي زيبازاي  يتاينيكگولاري يكيبييجلهييم 

يز ي   ينكزي يزميرايچن اچي.يينيلاريي   ي را سين،كبن باز.ي نيخلاي زير يي،كآ ري  سيييكميهقكيراي ن،ياگ  

يز بامي زيرياهح نيباهيزاي؛مزم ير يمتكيبيي ييشيي   يرمينكزيمكلابگوير يشوملاا .يخو ميخوزرييشيسكيجلهيياياماي،

ي.سكلااي يي ج.ي ش.يآ ي منيز ي  تايخوم،ييج يم يرياهحيح ليكلازر يقك،لاحقيم !ي نيح ل

يجيرتويش  يبيي   ر يير يي يييلاب شيآر  يهييلابيزاي لامايرا زي زيج ر  نيي،كزرارتييقاز ي ييج يراي، زتترييج هو يم ي

ييج هو ي تكككك ييمه  يزت  ميز يبعيي يييايلاپاتككلاريرنيز يراتبي،(يلاعلزللَّي ضككوزن)يزر مي حلكيز يقللير  يچني.يزتككك

ي تكككك ييمه  يزت  ميز يبعيي يييامملاريريايمز م؛يعتقيي مك ي رارنگيرشكك غليبييخومميرن.ييلا ني   چيييلاخوزرلار

ي تكك يي  مهي نكش يز يبعييزرايرفتمي اماي،ي تؤزلينلاچنيرنيز ي هقت.يبينمي رارنگي   يهيباهميك روشكيييبيييج هو 

ييج يبييزراي حتّي-يبشككومي زبلييازايز رايراهر ني  تككلاتككي، يتلاعقيسلا ليباهمي يينيكبگويرنيبييزر مي،يج هو 

يامم؛يلاري نلابيمميتييز يهيگفتملاري زتكي زينكزيهزللَّي!ياهملاريهياملاگلاري زيزمبچييهي نيمتككييرني-يبوميش تكگ  ييراهر ن،

ينكزيب ي ستكب يرنياظايبي!يشكيميلاري  تكيلاتكيي، يتلاعقي   يرشكغومييج آنيم يرنيهيشكييلاري لامايرا زي زبليرنييبازي عنك

ي2.مزميخوزرييبا كي   ر نيبييرتع مييخيزيصو  ،نكزيم يي؛لا شي ح كيهي اميتتشيهي   ييلا هح

 توكل و توجه به خدا -6
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ييلابتوزاي زيخومت نيمميهيخومت نيب طنينييكزييبازيزتككك،يرتع مييخيزيبييتوجييهيتو لييرسككئليينلار ييلاتوصككيهك

يرشيليچلاريب شي،يرحيمي م هايت خكيخومر ن،يم هنيم ير يزرايهزقع ً.يزتكيزهميشاطينكز.ييكمز ياگيييقويهيرستحيم

ييومر   ليهيه لا  تككتيير ييباي يي اميرحيميآاچن ني زيب طني ز،يممييكب .ييك لابير لقير يبايتوزاسكككياخوزريي اهالاب

يي،شيخوزرييح صليرتع مييخيزيبييتوجييب يهيرتع مييخيزيبييتو ليب يرمينكز.ييك لابير لقي طلارحيهي جس  ايهييظ را

ي1.يلابيزا

يييزاه لاريم يرميزراه .يبومييز   لاشاريهيتقوزيهيخيزيبييتو ّليخ طابييمشكك ن،ي امنيا   ميهي للاتح يجنشيم يياه لاش

يير مّي  ايرييته لاجذزبيهي خ   يبييك  عتن لابيهيتقوزيحفظيخيز،يبييتوجّييهيتو ّلييني،لاريرورّقيقطع ًي زير يآاچييمشككوز ،

يبيي-ي ممزيفيلاهظيبلييي-يمز ميحقيرا س.يملاال شكييخوميير مّيي  ر لاايريايبيي ييسككيلاايآنييرعن يبييايتيينكز.يزتككي

ينكزيز يالاغينه كزير ييزر .ي نيينلاتأريرمي زيخوميرشاهعيذكلذزي حتّيهينلاتأري زيخوميرع شيب شي؛يخوميير مّيي  ر لاايمال م

يرو زيبييتوجّيي زيزهيتيونيهيحا كيهيريايهيكلارعّ لير ييهي نييرازروشي زيخيزي ز يبسكپ  م،يي لامايبييممي  سكيي ييزتككي

ي2.مرييللاتشييير مّ

 به ستايش شدنپرهيز از خودشيفتگي و علاقه  -7

.ييك لابيوتيتككازغيبيي خومشككگفتي ينكزيز يب شيباحذ ي؛«رنه يعيلهكيب  يزلثق يهيبنفسككهيزلاعي بيهي ككزيه»ييكفار لار

يمزمينكزيم يب شيروزظبينيكگولاريحضككا .ييك لابيخوشككنيخومشيز يزاسكك ني ينكزي؛ خومشككگفتي عنكيافس،يبييزعي ب

ي وبخي ذرنيقي  يمز م،ي خوبي بيايقي  يمز م،ي خوبيرهمي-يينيلاريرش ري ي   زتلازرتيخومشيم ي ر ريزاسك ني.ي فتلاا

يبيياسككلكييكيكمي ينكزيرياميبيي-يمز مي ج  ليمز م،ي خوشككييصككيزيمز م،يك ژ كهي نلابيمز م،ي علاهتككيزطتع  يمز م،

ي-ييلانلاللاا ي ن  شيم ي زيوبلاعي  ز ،لازرتينكزيينكميب ي ييزتكينكزينكرعن ي يي-يمز ميهجومي فتگلاخومشيح لكيخومت ن

يم ي زي  لاتزرينكزيرنييكلابگويش  يزتكير ين.يب شيباحذ ينيكفار لاري ييزتكييزلاچير  نينكزيزتك؛يخطاينكزي يييلابيزا

ي كيزمشي ي للاتحصييمه  يرتنيزهميش راميكلاج عير يينكزي نلاريم يرثتًيرنيب لاخا ي نم؟ي   يچييح لاينم،لاللاريخومم

يآنيزر يي؛لانلالبي زي  لازرتينكزياي،ينم؟لاالي زي  لازرتينكزي نم؟ي   يچييزم؛آه م يمتكيبييك باجستيي  لازرتي زتك تيي   يرتنيم 

ييفتيلاشي زيزاسك نييآاچي.ييلانلابلي ن  شيم يرسكك،ييخومت نيم ي ييرميلالا رنفي  لابسكيياق طيهي  لومر يهيله لاعيهير اق 

يرشكك ري ي زي شكككيهيبييهيزلازاگافا ياق طيزر يم،لانلاللاري زيخوميخوبياق طير .يزتكككيزاسكك نييبنيج عييني،لاريخومش

يضعفه ييكب ي رينكبن باز.يمز ميزشي مينكزيرسك؛يخومشييفتيلاشي يي زاس ايبنيىِج عيشكوميلارير ييبنيج عيلذزيم؛لاينلاا 

يتويومهجيم ي يييزلاچيآنيبيي؛«رنه يعيلهكيب  يزلثق يهيبنفسككهيزلاعي بيهي ككزيه.ي»ملانلابليقو ياق طي ن  يم يرمي ز

ي ر ر.يمز ميهجوميتويم ي  لازرتيياقطيينكزي يياينيب ه يحت  ًي عنكياين؛يزعت  مييني،لاريخوم ييفتيلاشككي زيتويهيرسككك

يط تيآمميب ي زيخومشيچونيزتك؛يتورميهيتصو ي يي صو تيم يمز م؛يهجوميزهيم يك باجستييياقطييينيلاري ملاخيزاس ن

ي خوبييا ا يزصككتًيشككي،لاريسككيكرق ييگاكميزرازميب يزراي يي ح ليم يمزم ؛يا ا يخومشيبييهي ام ،يسككيكرق ي نكلاش 

ي3. نلاللاريخوميم يآاچييبيياينين نلازط يرمي للاخينكبن باز.يگاركلاا 

ي ريط نلازلشيراصيزهثقيرنيذلهيرأن.ي»ب شيحذ يبايگازنكميطا يز يشكينيينكتكت ييبيييعتقييز ي؛«زلاطازءيهحب»

ييراصته ينكبهتايز ي نني،ينكتت ي زيزهيب شييمزشتييمهتكيزاس ني يينكزي؛«نلازل حسنيزحس نيرنييونكير ي حقلاليافسي
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يهي هكلال ك يهيه كيو   لاايآني عنكيبام؛ رينلابيز ي زينلارحسككنيزحسكك نييكآ ريبام؛ ريبها يآنيز ي ييزتكككيط نلاشكك

ي1.ينيلاريتلبيش  يز ي زي  هحيهييرعنويير نكآ ز

 پرهيز از استبداد در راي -8

ييكب ينريشي،يتپام يكلارسكؤهلييرنيبيي   ينكزيم يچونيك بگويتوي ييال شكيييطو نكزي؛«ر ط عيآرايرؤراي زايتقولنيلايه»

ينلاچنيهي ينبييرياينلاچنيرل مزييكگولاريرل لغييهييلاتأ يب ي عنكي«تقولنيلا.ي» ننييزط عكيرنيز يگازنكميهيبيرميمتككتو 

 2 نني،يروشي زيرنيحا يچازيهيچونلابيگازنكميهيمكبگوييكب يمز م،ي تلارسؤهليچونيج نكزيرني يييلا هحينكز.ي بزاي حار

 مسئوليت پذيري و پاسخگويي -9

ي زيتنلاهلرسؤيهييلامريزاي مي زي   ي، رنطقييكش يهكييرلن يبا.يب شييمزشتييياكشذكلارسؤهلي ييزتككيينكزياكرييهكيرنا

ي يييزلاچيآن.يمزشكيرازسييكال يكلارسؤهليز .يزتكيرنيب يرميتنلارسؤهلي امم،ي زي   ينكزييكلابگويي؛كالابگيرامنيبييرم

يرنييكبگويزاس ني ييزتكينلار يشوم،لاريش ام ي هزقعيعذ يراممينلاشيهياظ ميز شييرسؤهلانينلاشيهيرتع مييخيزينلاش

ي اونقيرميرتكي ييب شي،يمزشتييهجومي ق اوايرنطقىِيزتك سِييهكييكب يشس.يزم ام ي رنطقيزتك سيينكزيباي زيزقيزمينكز

ي3.ب شييمزشتييهجومييكال ي رشيليچلارينكبن باز.يزتك

يزتتوز ي رنطقي رل ايباي زي   يهيملاب شيمزشتييكلارسؤهليزحس سيخومي   يم يزراير ي ييزتكينكزييلاقضيزصكلِييرنياظايبي

ييلّفكيلا»يچوني-ي امياخوزرييرؤزخذ ي زير يرتع مييخيزي ينكزيبايعته يي،كآيهجوميبيي   يم يرمي اقصيچن اچييم،لا ن

يخوميتتشييكب ير .يبومياخوزرييتوقّعش نيخت يرميراممي ام؛ياخوزرنييرؤزخذ ي زير يرميراممي-(«ي2)هتعه يزلّ يافس ًيزللَّي

يصكيم صيييهي  ًحتي ييسككيلااينكزينكرعن ي، رنطقييكش يمكلاگولاري هقت.يمكتك  ييزتكتوز يي رنطقييكش يباي زي   يهيملابيني ز

يآغ  يم تكيرنطقِيهكيز يجستيوييبازي زيتتش  نييكب يزر يال شي؛يرميم تكير يرنطقيزتكير ينياي،يزتكك؛ييم تككي

ي4.ملابينيرمي زيلا مييرشو ته يهيمكت  يزتتوز ي م تتييكش يباي زي   يهيملا ن

ي ييك يراتلييرايم ي زاس ايراي عنكيك،لارسؤهل.يزتككييكلارسكؤهليير  نينكزيزتكك؛يي زتكترييقكلاحقيهكيك ش تكخگوي

يزت سيبايهيع قتاييبوم؛يچييالاتأثيتحكيزهييالاريملاتص يهيرفت  يهي رت  ينيلابلي ني،يتؤزميخوميز يزهميييم جييم يرسك،

يبييهي نييآ زمي زيخوميهجيزنيتوزاسكيزاس نيزرا.يبومي شكخصييزغازضيهيشكهوز يييبازيهيخومخوزر ايي كيبوم،ييزر  لاشار

ي  نيهزهلئي لّيزلفؤزميهيهزللصايزلسّ عيزنّ.ي»ب شييش تخگويرميگازنكميبييتوزاسكيخوزرييي،كرويش تكخييخوميزاي هنييايز

ي-ييكز مي يي روشينلار ي-يمرييخلاتشخيهيبشن تييني،لابليتوزايي ري يي-ييكمز يش  ي يي چش ينلار .ي«رسكؤهلاييعني

ييكمز يي ي قللينلار ي-يمرييقاز يالاتأثيتحكي زيش  يجوز حيهي نييرنتقليش  يمميبييهيبشنومي زيحقيتكخنييتوزايي ري ي

ي-(يشومي ريالاتعلي«قلب»يبييزاس ني هزقعيككرويز ي ي)ي نييزاتخ بي زي ز يهياملابگيملاتص ي ني،يزحس سيتوزايي ري يي-

ييچيخوميچشمِيب يملامريجوزبييكب ير ييير ي.يمزايي ريش تخگوينه كزيرق بليم ي زيش  يرتع مييخيزي ييزتككييك يليلاهتكي

ينكزيم؟لا نيع ليهيمكالابگيملاتص يملاخوزتتيم؟كبشنويملاخوزتكتييم؟لانلابليملاخوزتكتيي كآيم؟ك اميمقكي كآيم؟كيكمي كآيم؛كيكم

يييطيلاحي يي  سيزللتي.ييلارسؤهليش  ييير يي؛«تيلا عيعنيرسؤهمي لّيميهي زعي لّيم:ي»راروم.يزتكيك ش تخگوير  ن

...يزتك؛يشتالابياسلكير  نيبييتنلارسؤهليام،لاري ريقاز يالاتأثيتحكيزهيملاتص يهي ب نيهيقلميب يزاس اه ي  ايريز ي علاهت

ي  لاتص يهيزاييآه م ي ب نيباي يي تخنييش تخگويخوم،يملاتص ييش تخگويخوم،يي  كييش تخگويب شني؛يش تخگوكر ييب 

يزاس نيرا.يملاب شيلنيكش يآنيبيييكب ير ييهيزتكي زتكترييقكلاحقيهكينكزيزتكك؛ييك ش تكخگويييرعن ينكزيزاي؛يرارتيي ي
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ييبيزايزرايزر ي م؛يخوزرييحا يطو يهكيب شككي،يش تككخگوييكب يحا ينكزيرق بليم يبيزاييزرايبزاي،ي حاريخوزريي ري هقت

يني، يع ليهياملابگيملاتص يخوزريي ري هقتيزاس ن.ي ميخوزرييحا ييگاكميطو يسك،لاايش تكخگوييهيزتككييزلعن نيرطلق

يهيزتكيزلعن نيرطلقياي،ي نييزحس سيزرايزر ي ني؛ي ريع ليطو يهكيبوم،يخوزرييش تكخگوييخوميزقيزميرق بليم يبيزاييزرا

ي1. نيي ريع لييگاكميطو ي شني،ي ا يب  خوزتكيبيي زيزهيهيشومي ا يتؤزميزهيز 

ياي مزيهيگارتيلاريزاي مييكب ي يي لا ري   يبازبايم يرميب شككني؛يش تككخگويهزقع ًيام،لاگلاريزاي مي ييك خط يبازبايم يرم

يي مزاييكب يي مك يي   ر ي ييبوم ينكزيخت يزر ياگارتي؛يزاي مي ختريروز ميز ي للاخيم .يب شككنييش تككخگويام،لاگلاا 

ي2.زتكيتخلفياوعيهكيرميلا ميرقيز يبييايامني   .ياگارتييزاي مي هليگارتي،لار

يبا.يب شييتيمزشيياكشذكلارسؤهلي ييزتكينكزياكرييهكيرنا.يب شييمزشتييهجوميازنكرييم ييكب يياكشذكلارسؤهليهيصيزقك

يرميتنلاؤهلرسي امم،ي زي   ينكزييكلابگويي؛كالابگيرامنيبييرمي زيتنلارسؤهليهييلامريزاي مي زي   ي، رنطقييكش يهكييرلن 

يراممينلاشيهياظ ميز شييرسؤهلانينلاشيهيرتع مييخيزينلاشي يييزلاچيآن.يمزشكيرازسييكال يكلارسؤهليز .يزتكيرنيب 

يهكييكب يشس.يزم ام ي رنطقيزت سينكزيباي زيزقيزمينكزيرنييكبگويزاسك نيي ييزتككيينلار يشكوم،يلاريشك ام يي هزقعيعذ 

ي3. شيبيمزشتييهجومييكال ي رشيليچلارينكبن باز.يزتكيق اونيرميرتكي ييب شي،يمزشتييهجومي ق اوايرنطقىِيزت سِ

 پرهيز از شتابزدگي و شجاعت برگشت از اشتباهات -11

يم ينلاازل ؤرنلازر.ييلاايريخاجيبيي شكت بزمرييهييلااينيعيلييروعييز ينلاشي   ر يم ي؛«زهزاه يقلليب لارو يزلعيل يهي ككزيه»

.يومشخيينلا تككيز يقلليو لاريينلاچيبيييننيلارييلاتشككليمزمن،يزاي مي زي   يروعييز ينلاشيهي امنيعيليي،يگاكمييخطلي

يخومشي عنكي ام ؛ي  زعكيگازنكمييبازي ييزتكي  سكييرثليني،لاچلارييانلاچيزهزنيز يقللي زيو لاري يي  سكيينيكفار لار

ييتوميچلاريش  يبام؛ ريزهي زيتومشيي،لابپ شكيي تخ يزتكك،يييگاكمير مي يي نلا ريم يزرايشك  ي.يبام ا ييتكومييچلار

يينلاليمزم،يرميو لاريزرايي،لايشلاري زي ح تنيهييلانش الاريج آني يي اه ليهييكي  لاريخومت نيرلهيمزخلي يييبذ .ييكلالاا 

يلقليهيعيلي.ييكزمزم يري يبيي زيخومت ني ح   يير ييهزقعيم يي؛كيلاچيبشوم،يزتتف م يق بليهيباتيي يآنيز يقللي زيو لار

يه لاريزلتّسقطيزه»ياين،يعيليينيكفار لاري ييرميج نكز.ييننيلاريرطاحي نلابيآنيم يحضا ي زي منيمتككييي   يبييزهزنيز 

يزر  ميهيعيلييشس.يزايزختنيقكتعويبيي زي   يهي امني  وت ريهيزر  مي عنكيتسككقط،.ياينيرميتسككقطي؛«زري اه يعني

يثتًرياين؛يلي جكيهييش رش  يآنيي هيزتك،يغلطي   يشييرعلومي هقتي؛«تنيّا يزذزيه لاريزللي ج يزه.ي»ر نوعيرميي   

ير يهيي امايرخ لفكي  س ايزر يم،كيلا شيرمي ح كيهيملا رتيرميمال لنيهيمك اميزتكتيلامييهيمك اميرطاحي زيك ي كزير 

يچلاريي؛كالابگيشسي زيحارت نيج نكزيزتك؛يغلطيشكيييهزضك ييگاكمي ييك ج يبييمكيلا تكييح لايم؛لا رتينلاشيهياييملارفتيرم

يزذزيعنه يزلورنيزه.ي»شككييهزضكك يآنيبومنيرنياي هقتي؛«تنيّا يزذز»يزرايي؛لاايريخاجيبييلي جكيشس.يايز مي زشككي ل

ي4. نيي  وت رييكال يزاس نيام،لابگيزاي مي   ينكزيزتكيلا ميشييرعلومي ييك ج آني؛«زتتوضحك

 گذر از موانع -11

يرضتًي-يني يرتوقّفي زيزاس نييكب ياييروزاع.ي نييعلو يروزاعيز ي ييزتكينلار يككاكرييرنا.يبتات ايي زي  سييكال يروزاع

ير اعينكزير يرق بليم يچونييكبگويهييكا  يوسكرأي زيزاسكك نييكب يايي-يبارامزاييعقبيبييهيبيشكك اييقهقازيبيي ينكزيز 
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يستيوجير اعيب ياروزجيلاغي ز يهكي كي اميعلو ير اعيز ي كيبامينلابيز ي زير اعييكب ياي؛.ي ركيجلويشكوميلاا يشسيآري،يهجومبي

ي1. اميتتشيهي   ييكب ياي؛.يملا ني   يشوملاا يرفكيهي اميبز گي زير اعييكال .يا وم

 سرعت، همراه با دقت -12

ي   يي،شير از يمقكيب ي هقتيتاعك.يزتكيبيي شت بزمريزتك؛ي شت بزمريز يالاغيتكاعكي.ييلا نير از يمقكيب ي زيتكاعكي

ي  بزمرشتي   ر ،ياوعيهيه كالارملاتص يم ييلاب شيروزظب.ي شت بزمريشوملاريمقك،يبيهنيتكاعكِي.يزتككيي لاصكحييهيرعقوم

ياخلگ ن،يز ي بعضي ر ري-يرختلفيرس لليبييرسئولاني امنِيش چيمتكيزهق  ي ر ر.يايننيير نش چيمتكيهييك لااينلاش

ي قتهيزاس ن.يزايز م ريعقبي زيآاه ي-ييننيلاريش چيمتكيي   يهكيتاي زيآممين،لاراتلطيز ي بعضيهيرامميآح ميز ي بعضكي

يزاي ميتوزايلاا يرمي زيآنيبيري،يزاي ميتوزاسكلاري نلارعيراصككييم ي ييرميي   ير  ني ر ري حتّيشكي،ييش چيمتككيي ي

ي2.املاگلاريزاي ميعيكض يب ير از يهيغلطيرمي   يزهق  ي للاخينييكزيبايعته .ي رتيلاريرميالاتأخي عنكيبيري؛

 واگذاري مسئوليت به ديگران در زمان لازم -13

ي....يلا نيهزرذز ي زيكلارسؤهليحت  ًيبشوم،ي ز يي   ر ي ييزتكينكزيروجبيش  يكلارسؤهلي يييك اميزحسك سييك ج يم يزرا

يي شيتپام يزهيبييك مزمتازي كيهيك رحي يي، مزمر ريرثتًيرميج نكزيم يح لا.يمز ميي مك ي للاخيزشتغ لا ي ييزتكيك آق 

يعكتايي،ك لابي يي ننييهزرذز يگاكميافايهكيبيي زيشغلينكز.يزتكير اي يج آنيم يطو نلار يهياتيلاا ي   ر يبيين،كز.يزتك

ي3.زتكي   يزهم،ييرسألي.يب شييزهمييرسألييشغلير ،ييبازي ييال شييطو نكزي عنك.يبيرييزاي مي زي   ينكز

ي

ي

ي  
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 وظايف اعضاي تشكيلات

 افزايش معرفت ديني

يرفكيب يسككيكرق يم ينملاللاريينم،لارياگ  ي ييزراه يرنيزللتي.ييكالابگييجيي زي رعارتي رل ايككتقو!يخوزرار يهيبازم ر 

ي رل اييبيتوجييياماي،لاريصحلكيآريايلاريمهتت نيهيشيلاريللاتشييجلسييج ينلار يم ي رض نير  ي يينلاشيت ميرشككي

يم ي ل ارينكزيقوّ ييمرني اش نيي،لاينلاريش  ر ي ييرمي زظه  زتيز ي بعض.يزتكيشي يتاكقويمزاشكيور يينلابيم ي رعارت

يز يعي،بيت ياايلابگييجيي زي رعارتي رل ايككتقويتشككيله ييري وعييح مينلاعيم يينلاليفه ي؛لاريآممي زينكزيذرنه تككك؛

ييا ر ضي، رل اينكزيضعف.يزتكيلا مي للاخي رعارتي رل ايككتقو.يمزاشيور ييري وعييي هيبشكومييزكتكا ييتشكيله ي

ي1. ميخوزرييتشيله ييري وعييهي شو ي مزاشيولييري وعييبيي بز ر

 نلاي؛يت  ميقي  يخيز،يت  مياوزرلاسيطللاعكيهيت  مير مزر ي ييشك  يزك  نيهيتقوزيهيع ليص ل ي زيبازييخومت نيحفظير ي

 جميييتلللاغ ت ،يم يرلايزنيرل    يهيتهزري ا  يكهيراه يبارزكي يم يزختلا  يش  تك.يم يرلايزنيت  اير ،يم يرلايزنيتوطئي

رارنگ ،يم يرلايزنيخلقلا  يرامم،يم يرلايزنيب  يكهيحا كياظ ر ي ييزللتييبسلا  يرستلعييزتكيهيم يرايرلايزنيمكگايزراي

تلللاغ ت يهيب ير  نيت  هيباگياظ ر يهز ميشوم.ي ييزللتييزراه يمش نيمكگايييحيميهيقي  يهيتنوعيهيزبزز يمش نيب ير ي

آنيتك  هباگيرذشكتيي زيايز م؛يآني ه يبلوكيشكاقيب يآنيطوميهيعاضيهجوميمزشكككي ييمكگايزراه يالاسك؛يبييعته يييي

تكيم ي لانيزتغلالااز يرازهزنيتكلا تك يهيجغازرلا ك يم يتكط يع لميبييهقوعيشلاوتكتييزتكي يير ييبييتوميزتتميهيرسليييي

ي2ر بيجوش نيز يع طفييهيزك  ن،يرلاچيغلط ياخوزرييتوزاسكيبيني.رق بليرلكيهير لانيجوزا نيرورنيهيخ اوزم 

يهينلاخوزايلرثيكلاهضعييكال .يبوميبوم،يچييرايتپ  ييبياييب شي،يزعت  ميرو ميهيخوبيرار اي ،يمكلابگوي ييسكلاايطو ينكز

ييامايلاريرحوميآاه يبيي زيرنطقيي كيشهايآنيزرو يير ييبعييهيارتنيلارييشهاي كيزتت ني كي شو يبيي ييب شييت بقيحي م

يبيي زي اظ ريهزحيي كيروجيهك.يبوميطو ينلار يزلااي اظ ريزروزجيم يكلاهضككع.يايزشككتنييراممييبيايي   يبييي   يگاكميه

يع ليچگوايي كيممز ي  لاايك زر لاچيچييروج،ينكزي يييايلاپاتلاا يهيايزشتنييزهي   يبييي   يگاكميهيسپامايلاريافايهكيمتك

ي.خوزتتنيلاريكلارسؤهليزهيز يهيبوميافايهكيب ي، اظ رييهزحير يروايينكزيشايهيالاخ!يشوملارييكتغذيهيزمز  يچگوايي كيينيلار

ييبازياي،بييهكي كيزر يمز م،يك ب لاي للاخييته لارسؤهليرار اي يچنييرا.يسكلاايروايينكزيبحثيزصكتًيي، زتكترييز تنيم 

يبياييير يين،كبن باز.يتنيلارسككؤهلييمز زيمز اي،يمهشيباي زيكلارسككؤهلينلاتككنگيب  ي ليم ي يي  سكك ايهياظ ميرسككؤهلان

ي3.ب شيي نكميرعاركييمز زي ستكب 

 پايبندي تمامي اعضا به اسلام و مكارم اخلاقي

.يزتكيرطلبي هحين،كز.ييكالابگيزله ميزهيمتتو ز يز يهييلا نيتو ليخيزيبييي،لاب شيخيزي مكيبييي،لااينيرازروشي زيخيزييكب يش  

ي  شي ييآاچي.يزتكينلار ييني،لارير ت  يگاكميي شو ر يم ي رامري لظ رالاعليت لاتشييير ييز ي زيش  ي يييزلاچيآن

يب ي زيخومت نيي؛لاايريمتكيز يرارزي زيخيزي مكيجوزا ن،يش  يبخصوص.يخيزتكي مكينلار يات اي،لاريك    زيز يحيينكزيبيي ز

.ييكزاشي يير مّي  ايرينكزي خ   يبييآلوم يش  .يزتكيرطهايهيش كيش  ،يي هحه يهيمله يي؛لاجوزايش  .ييلا نيرأاوسيخيز
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يحفظيمت نخوييبازيهييلابيزايقي ي زينكزيزتك؛يآر م ي زلهيزاوز يز ييالاشاتورييبازيت ن،كمله يهي هحه ي يييلارستي  س ايش  

ي1.يلا ن

يبومنيبخوي-يزتكيرع مي عنكي-يزايلاريال يرثليآخاشييذ  يآنيت ي يييزقتص ميت لاتشييهكيرنته يي؛لاخوبيشك  ر ي

يهي  حتلاتيرع هاكيع ازن،يرع هاكي،ي ش ه  يرع هاكيع،كصن يرع هاكيراض ً.يب شييخوبيري وعيييكب يسك؛لااي   ريش  

يي،ج ليز ي-ي لاماي خ   يبييك  عتن لابيهييبلنياظايهيصككيزقكيهيتقوزيهيزر اكيز ير يي   شكك ن،ييزجززيآنييكب يرا يزمي،...

يم يهييزالاريضابييري وعييبييبشوم،ييزلاشي زشي ليزشروشييرايزرا.يب شكييي  رلي-يزتككيي  شك نيلازختيم ي يي شولينلار 

ي2.املاگلاا يقاز يرميرستضعف نيخيرك

 افزايش خلوص و تقوا

زكنيو ييالاسككي ييشك  يبلا كلاييزرازميضعلافيزلاك  ني زيز يمزكا يخ  جي نلاي،يبييبه اييزكنييير يخوزرلاميخ لخي نلام؛يايييي

مزكا يخلصلاني زيتوتعييمرلايي؛ي   يي نلايي ييزرازميخ لص ي ييرلاتوزانييج رعييش  ي زيخ لخي نني،يتوزالاييشك  يراچيير ي

مه يهيبايخومت ن،يخ اوزم يخومت ن،يمهتت نيخومت ن،يتشيلييخومت نيشاهعي نلاي،م ج رعييبلاشتايشواي؛يزكنيخوبيزتك.يز ي

ر ييييافوذيتشككيليخوم،يكززسيك لايآه منيرلاززنيخلوصتوزالاي،يم يحو  خومت ن،يبلااهنيز يتشككيليخومت ن.يراچيير 

ي3نيزكنيزتك.رامييهيج ع يتتشي نلاي؛ي يياتلايييآنيخلوصي ه يزرزهنيج رعييش  يخوزرييشي.ي ز يخ لخي ام

.يبومنيخوميروزظبي عنكيتقوز،ي ييمكز ام يعاضيريا .ييلاب شيمزشكتيييتقوزي عنكي؛«تتّقونيلعلّيم»يم؛لاب شكييرازقبييكب ير 

ي ييرسكيهق  زي للاخ.ييلااينيخط يش يز يمتكي يييكالابگياظاياك ي زيخومت نيب  يچشميب يهييلاب شيخومت نيرازقبي عنكيتقوز

ي زيآني يي-يي امايك خط يشليي كيك خط ي، زشتل ريهكي ي يملانلابليملاينلارياگ  يزتك،يب  يگازنكمييخط ر يبيير يچشكمي

يشخخ،يعنوزنيبيير .يزتكيبيينكزيزتك؛يبستييخومر نييخط ر يبيير نچشميزر ي-يملابينيخط يبايح ليخومر نيذرنيم 

.يزتكيتخكينكزيزللتي.يملا نياگ  يخومر نييخط ر يهيزشي لا يبيي-ييز م يرايم ي-ياكرييعنوزنيبييرسكئوم،ييعنوزنيبي

ينكزيزر يسك؛لاايرمي آت اي   يخوم،ي امنيرحيوميهيخومييخط ي امنييزلاشيخوم،ييخط يبيي امنيقكتصييزاسك ن،يييباز

ير يز يهيراركيخوزريي زير ييقيكيمشوز ،يهيتخكيمزمر  يآنيم ي رك،لاقيرعاضيم يرتع مييخيز.يملابينييكب ي زيتكخكيي   ِ

ي4.ملا  الام ريجوزبيم يآاي يم،لاايني زيرياشيح لايزرايهيينني؛لاريتؤزم

يرازقبيج ع،يثلاحيبييج ع.يب شككنييخومشكك نيرازقبيج عه ي ييزتكككينكزي ج عييتقوز.يمكمز يرمي ج عييتقوزيهك

ينآينلابيم ي ييرمي آمره لي حتّي ييشوملاريروجبيخومشك ن،يييري وعييبيياسكلكييج عه ي  ازقلتلاب.يب شكنيييخومشك ني

ير يم،ت ي تينكزيطوميم .يخوزرنيلاا ي ييباهايي ج ليبييهيبغلتنييج عه يآنيع ورىِيحا كيب يمز اي،ييرامييتقوزيج عه 

ي.بوم ينلار يم،كزمزم ياش نيضعفي يي ج ر ليز ي يك.يمكزخو م يضابيييلاا حينكزيز 

ي زيخومش نيزر ييزماي،لاريرمي خوبييشع  ر يآاه .يچپي نكجايا ميبييمزشكيهجومي شو يم ي  اكجايهكيقلل،يير مرييم ي

ييتقوزينايزشتيزر يمزشتني،يرمييرامييتقوزي ييبومايي آمره لي اش نلاريم .يايزماييخاجيبيي ج عييتقوزيهياياماييرازقلك

ييلاتيياه آيبييتوزاسكيزاقتبيضييهيزر ميضييهيزتتميضييهينلاحسيزر ميضييراِرتنيي يي ت ايي ج ليبيي زيآاه ي   ي، ج ع

ي ني؛ييلاتييآاه يبييتوزاسكيزاقتبيضييهيزر ميضيييمرني يشع  يزر يبيرني،يزاقتبيضييهيزر ميضييشع  ي ريايلاايآاه !ي ني

ي.زتكيلا مي ج عييتقوزينكبن باز.ييايلاغلتيآاه .يزتكي بز ريخطاي للاخينكز
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ي ج عييتقوزير  نين،كز.ييكبگذز ي خوماظ  تي، زتترييشكو زييريلسيمزخليم ي يي امميعاضيشك  ييبييش  تك مييرني

يني كا  ييآ زميب ي  س.يب شييچييب شي،يآ زمييكب يني كا  ي يي مايي ن  يروشيي حاره ليح لا.ييكبپ ي زيخوميري وعي،.يزتك

يبيا مي زي زتترييشو زيريلسيزتكير يني يارت  ييني كا  يهك.يزتكيرخ لفيني كا  يي يارت  يب يسك؛لاايرخ لف

ي1. شو يم ي زت تيق اواىِياه مينكزيعظ ك،ينكزيبييريلسِيسك؟لاايفلاحي ني؛يرتهمي ني،

 ييركهيايتييمكگاييرمي ييلا ميزتكككيتوجيي نلاييزكنيزتكككي ييشكك  ر ي ييرامزانير نيزكني   يرسككتلاييم يبخنيي

رختلف،يرميخومت نيهيرمي سك ا ي ييب يش  يرابوطيرستنيي زيتوجييبيرلاييبييخومت  ي،يبللانلاييش  يزش   ي امكلييجه ميي

لاميب يبكيم ها يهيشلاط نيم ها يرل    ي نلاميم ير ييزكنيز لايهيجه ميزصكغا،يجه ميز لايزكنيزتكي يكعن يزراير يتوزاستي

ر يشلااه يياخوزرلامي ام.يح لاير ينيزتكيم ير يشلااه كم.يزرايآاي يشيسكيخو مكميهيرغلوبيشيكميم يزكنيرلايزنرلايزن

يب كييزييكهيهقكيزتككن نيشلايزي نييزر يمهلكيحقياخوزريشككي،يآاي ي زيب كسككت يعتجي ام.يم ها  ني زييزكنيرلايزاه يجولي

ر ييرختلفيرستنيي ييتقوزي ز،يشارلاز   يي زيهيش  يزرن ي زيم يم تككي نلام.يرازقبيب شنييجوزاه ك ي ييرتصيييبخني

 نني.يزكنيجلازر ييلا ر يزتك.يزرايزكني زير يتوجييايامكميهي ع ككيايامكمي  لات  نيلنشيخوزرييم هنيخومش نيتقوككي

ي2ر ييزت ت يهيحس س.بوميم يبسلا  ييز يج ر ييروا رونيبخصوصيم ي ا

 پرهيز از دنياطلبي

ي زيه لاعضبيزاي،لاريحا يآنيبيي زجعيزاس نيهقكيرايرتأتّف اييهي-يينملارييلاتأ ينك هير يينكزيرني يي  طلللاماييرسألي

ي كيقوز،تيزلّ يشن تيلاا يرمييرا يچلاري ييزتكيلغزشكگ  ييهكي  طلللاما.يزتككيينلار يخ طابيي-يشكواييلاريا  زحكيهيگزملار

ي  اوااقلاغيطاقيز يزتكير ينيرميآاه يت   .ي ننييكك ع ي زيك زر لاچيب شنييا چ  ي  س اي ييرحيميهيقاصياظ   يهك

ياه آيچونيمزمم؛ي ملاشيك مزاشيوييري وعييهكييبازين،كزيز يقلليت ميشنيشنج،يم يرن.يبيننييخت يي   ر يق چ ق،يه

ي ،لاماينكالاشيهيچابييلاب شيروزظبيرفتميآاه يبييرن.يشكياييلاري مهلتيت لاتشكيييهز ميوزشكوزشكي ييبومايي  اكمزاشكيوي

يهكي ينك   زيام؛لاريقاز ي لغزشككينلاچنيرعاضيم يتوزايلاريمزاشككيويجوزنيهكي عنك.ياينييرتوجّييخومشيبيي زيشكك  

ي كقض يمتتگ  يهيمك اميرطاحير ي ييب مآه م ييثاهته ييرسكألييينكز.ياملاريقاز يلغزشيرعاضيم يتوزايلاريرميرسكؤهمي

يهي ننييومغل  آلي زيرض ي امايي تعيي،لاينلاريرتحظيي يي رطلوع تينلار يبعييهي اميشاهعي   يزهّمِيم ياسكلت ًيي زي حا ت

ي3.زتكييلاقضينلار يبييا ظايباتي،يك ج بيياگذز اي

 

 تضعيف نكردن مدير

يزشككتيمياكرييمهيت ،لاتشككييهكيم يملاخوزرلاا ي يير .ي ننييمخ لكييكال يككاكريي   يم يرم،ي زتككترييزاي نه يزللتي،

يهين خكشككي-ينكلاش يچييب لا،يچيي-ي  سككيم ي زي ختري، زتككترزاي نيزرايزللتي،.ي ننييفلاتضككعي زياكريييكال !يملاب شكك

يال شييطو نكزي. ننيييزلاشييالام رييكال يزر .ي نييرنتقليشوم،يرنتقليآاي يبيييكب ي يييراز زيبيي زيزهياكرييمزم،يخلاتشكخي

ياي؛!«يملارخ لفير يآق ،:ي»يكبگوي زتتريزاي نيبگذز م،ي زي بخشيسلا لي كي نييزاتخ بي زي رع هايخوزتكياكريينكزيت ي ي

يالاتأثييكب يزرازميذرنيي ه.يشومي زتتري   ييكب ي   .يشومي زتتريطلارحييكب يطلارح.ييكشكوييهز مي   ينكزيم ييكال يشك  ي

ي4.مرييزاي ميهي نييزمز  ي زي   ييكب يزه.يزتكياكرييب يت ،لاتشييكلارسؤهليزرّ .يشوميرذزشتي
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ي  



 نمونه هاي موفق
 تشكل هاي انقلابي درون دستگاه نظام

 جهاد سازندگي

جه ميتك  اير يتشكيلاتت يزتككي ييزاقتبيآني زيبايزت سيزك  ن،يزعتق م،يعشقيزاقتب يهيزحس سيرسئوللاكيبييهجوميييي

روجومي اي يهيرتحاكيبييت  ميرعن يب تييهيزاص ر ًير ييمكن يهيزاقتب ي زيباآنيح  مي اميت يبييصكو  يكهييآه ميهيرعلا  

رميزاقتبيم يزكي ميزكنيتشيلات يهيبي  يزايزختنيزكنيروجومي اي يرورقيبومي كازيجه ميت  اير يبيهني  تتنيز يتتشي

خوميبازييزاي ميهضك كفيتكنگلان ي ييبايعهي يمزشكك،يبييقي يكهيتشيلات يرخصوصيجنشيالازيز ي  رنير نيزتتميييي

ي1 ي ام.ششتلال ا

يغاسيبز روز ،يزر ميبا كيب يمتكيبيي ييزتكييزليلاطيشيا يقت ًلاحق.ير تكيبز روز يزر ميز  اي ي مر  كي، تك  ايرييجه م

يهيرامميرطاحيجنشيرسأليي يآنيز يقلل.يا وماييرنيبها يرختلفيرازحليم ي زيرلكيهي شو يهيمزميو لاريهي امي شييهيشي

يهي مزريهيزاقتبي ييي شو .يشييرطاحي شو ي ت  ايريرسألييشوم،ييزنلاريهز ميرسلّح اييرعا ييهكيم ي زتكترييازنكز

يظوزرايهياه ثيهي آب مزا.يبوميرعن يت  ميبييازايكهيهكيبوماي،يرارتييلكتحوييشهلوير تييهيهزبستييمك ايمتكيز يرلك،ينكز

.ياميلارييزلاشيز تل طيمك ايآني زصليعن صكاييرن رعيبيي يييحيّيت يرميآنيبوم؛يبز گييشكهار ييبييرابوطي هغنه يهي اشيه

يمچ  يشككهار يبخو ؛يم ميبيييىِلاتولي   يبيهنيهيزري ا  يبيهنيباق،يبيهنيآب،يبيهني ز ،يهيج م يبيهنيخازب،ي هتككت ر 

ي!ا بس ر ني تًي شو ،يزهض عيهيزشي لا يزقس ميهيزاوزع

يبييشُاشو ،يهيرؤرنيجوزا نيملاعظيللاخيهي اميزعتميهيآه ميهجوميبيي زي تك  ايرييجه ميبز روز ،يزر مي طكشكازيينلاچنيم ي

يهياكن شذلاگخستي   يزتك؛يزبتي  يهي   يزتكك،ييلا ميآاچييت ،لاتشكييينكزيم ي ييبوميرعلوم.يوتكتنييلاشي زاقتبيحا كِينكز

ييريايهيزتتعيزميص حل نيچييهيي لااو زايهيز لاش  ييزاس اه يچيي، ب ز  شييجوزاه يچي.ي شو ياي  ييبازيياوآه يهيزبتي  

يم يرام،ييج ر يم يمه متك،يي هتت ر يهيشهار يم يمه ،يي زره يم يهيم آرياييخيرتگزز زنيتلهيم يري وعي،ينكزيم 

ي. اماييكلارعّ ليي مك يرشيت يب يا رن تب،ي ستك يطكشازيهيتامييج ر 

ييزنلاريم ي ت  ايريجه م.يزتككييرهمّي للاخينكز.يمزمييلاشكهيي تك  ايرييجه مي ييبومياشكي ييشكاهعيي للاتح يجنشيرنو ي

يآر  ،يهيليام لاتحصيجوزنينكزي يييايكيلار.ي نيييزلاشيقلاتوريزاقتبي ييبومايينكزيمش نِي  س ايچونيمزم؛ييلاشهي ت  اير

ينكزيز ييتعيزميلذزييني؛لاريرستحيمي زياظ مينكزيير يكش يخوم،ي   يهي ت  ايريب ي ح تين،يهيخيهميهير رايزاس نينكزي ك

يز يز يخوميج ني، زتترييج هو يرقيّسياظ ميب يرخ لفيهيرن رقيعن صايليلاهتيبيي، للاتح يجنشيشاهعيز يقلليززن،كعز

يبِلقينكز.يبوميرقيمّيخطوطيم ي ت  ايريجه ميب  يهيشييشاهعي للاتح يجنشيرميبعي.ييايلا تيشه م يبييهيمزماييمتككي

ير لهيجيششكيم يرقيّم،يخطوطيم يجنش،يمه زنيطوميم .يزتكي رع ايز ي للاخيمرني اش ني،«سنگالابيتنگات  ِ»يشازرتخ  ِ

يهياهر لااي روزصتتيج م .ييلات ختيشك  يي زيتكنگاي.يبوميرشكخّخيي تك  ايرييجه ميحضكو ييج ير يير ،جلهييزهزتكطييم يه

يخطو ي  سككيذرنيبيي يي زييزبتي  يهيبز گيي   ر .ييكمزميزاي ميشكك  ي زياز لاتع .ييلاتكك ختيشكك  ي زيره ّ  ييزال  ر 

ي.زتكيطو نلار يزلااي ت  ايريمه  يم .ييكبوميرلتيايهيشاهلاشيش  يمرني،يزاي ميبتوزانيي  س اي ييياملاا 
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يجه مي عنكي-يبز گيتكك  ر نينكزيهيملاعظيري وعيينكزيزتككك،يرذشككتييزاقتبيز ي يي تكك ليسكككلابينكزيم يبح يزللَّيي

ي زي   ر ينكزييكب .يزتكيرغتنميهي كلاقكذيش  يهجوميبح يزللَّييرميزراه .يزتكيمزم ي زيزرتح اه ينكبهتايز ي يكي-ي ت  اير

ي1.يلامريزمزري

 هاي سياسيتشكل

 حزب جمهوري اسلامي

يحزبيهيزّبتحيبيير ياگ  ي يييكآلارينلاشيتؤزمينكز.ييزانيلاريهتطيزحززبيشي ،يزاقتبييلاينلاريرتحظيي يي  شو ر ليم 

يبي.يينملاريحلكصيللاتفصيبييب   ينكزيم ي هقتيهكيش ءزللهزنيم؛كبگويتًلاتفصيتوزاملاا يرنيهيزتكي ميهقكيزلان.يسكلاچ

.يسكلاايطو نكزياي،يم،لارخ لفيتحزّبيهيحزبيب ير ي ننيي ملاخي يينكز.يملاستلاايرخ لفيرطلق ًيتحزّبيب ير يمكبگويزج  ميطو 

يم،كممزيللاتشيي زيحزبينكزيرميزاقتبيزهميم؛لاختك ير يخومي زيرع ميهيبز گيحزبيهكيير يكش يزاقتب،يياه لاشيز يقلل

يي مزشير يبييهقكير  ن.يشكيييللاتعطي جه تيبييبعييزللتييم؛كبوميرشكغومييككجييب يرميتك مييچنيي اماي،ييكلاتأيرميزر م

يم  لاشيرميبعيي يي امم،ي رفصلي تكخنازاييهكيهقكيآنيرن.يزتككييرخ لفيج رعيي ع وريهحي يب يتحزّبي يييامايلار

يهحي يح مينلاعيم يام،لابگيزاي ميج رعييم يتوزايلاريتحزّب.ي«تحزّبيهيهحي »يعنوزنيتحكيشي؛يشخنيهيشييچ پيهيشي

ي يي تتلاتشييهكيز يزتكيعل   ير تكك،يياظايرو مي يي حزبيآنيرنته .يايز مي رن ر تيرميب ينه كزيني؛لاالييزصكيريييرم

ي.ينيلاريف ءكزي آ ر اه ليهكيت كيبيي زيرامميآح ميككريزيهي  زرن  لياقن

ي،  تلاتييرعن يبيييريايچييح لاي؛يرياييته كريزييبازي  ش  ا ميز يزتككييعل   يحزبيهك:يمكمز يحزبيمهجو ير ي

ي ييسكلااينكزيز يعل   يقصكيي.يزتككييخوبيبينني،ي زي   ينكزي  سك اييچن اچييزرا.ي يتلاعقيهي نكمييرعن يبيييريايچي

ي تيلاعقيهي  تلاتي مزا ليز ي تكطحييهكيبييرعارك،يز ي تكطحييهكيبيي زيج رعييخوزرنيلاريااي؛لابگيمتككييم ي زيقي  

يم يقي  ،ي بق  رسيم ي علاطليطو يبييب شني،يمزشتييي لاتوزا لينلاچنيهكي يي  س ايزللتي.يزتككيي خوبيزلاچينكزيباتك اني؛ي

يبحزيجو يهكينكز.يسكلاايريرش نينكزيينلاليشي؛يخوزرنييبااي يآاه يشي،يخوزرنييي أيصك حبييآاه يرميقي  يزاتخ ب  

ي.بينييبيني،يخوزريلاري سيرايزتك؛يب  ييزنلار.يزتكييكلاتأيرو مينكزيزتك؛

يي رعنيبيي غابي  نوايزحززبي-يايز ميي   ي زيرذشككتييرنيح لاي-يزتكككي غابي  نوايزحززبيز ييلاتقليحزب،يجو يهكي

يواي،شلارير از يرميب ي راهريهك.يقي  ي سبييبازييزري وعيي عنكيحزبيزصتًيزتك؛يقي  ي سبييبازي ر لب شگ  

يينني،لاري  تلاتيير بنيهبسكي كيينني،لاري سبيگازنكميز ي كيشواي،لاريرنيبها يخومش نير لىِيزري ا  يهيشوميهييكتار يز 

ينلا لشيقي  يز ي زيآاه يت ييريلاريزاي مي زينه كزيرش بييي   ر ينه تك؛كزيبلا قيرميراه يهك.يباتنييقي  يبيينييكزييباز

يقاز ي   ي أسيم ياوبكيبييي كآرايم ي يي حزبيمهينكز.يزاينگوايكزيغ لل ًي لامايم يزحززبيزلان.ينكگزكج يبشوميخومشيبيشي،

ي شو يزخلميم ي  س ايزرا.يايز مي هجهيچلارياي،ينكز.يقي تنيي سبيير ب شكگ  ييهزقعيم ينه كزيلني؛لاقلينلار يز يااي،لاگلار

يرارتيي زيزحززبيللاتشيييجلوياظ مي يي نييزمع ي  سيزرا.يمكالاگلاا ي زيش نكجلوير ياهاي،لاريتحزّبيمال ميو لاشينكزيب ير 

ينيو كزي،يت  حزبينيو كز.يينملاا ييكلاتأي زي حزبينيو كزيرنيزر يسكك؛يلااييزلاچينلاچنيرفتي؛ي هزضكحييم هغيهكيزتكك،ي

ي ش   ا ميهكي عنكيزهم،ييرعن يبييحزبيزر .يايز مي هجهيچلارينكزيقي  ؛ي ش ينيز يزتكيعل   ينكرعن ييب  حزب

ي-يا رونرويي  م ر يكلاتابيهي  تلاتيريايچيي، زتتريهي يتلاعقيريايچيي-يم تكيريايرستاشييبازيج رعي،يم هنيم 

ي2.سكلااي ا رطلوبيزلاچينكزيزتك؛يخوبي  لابس
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يمريبعي.يبومميتحزّبينلار يمال مييرت  مييت له يزاقتب،يياه لاشيز يقلليخومميرنييلابيزايزهّلاً.يتحزّبيخومِيبيي زجعيزر 

يحزبيللاتشييهقكيآنيزللتي.يمك امييزك يكش ي زيحزبيهكيهيملااشستير ي ييبومير اي يزاقتبيياه لاشيبييتك مييتكيييمه،

يي يبومي   ر.يمزشكككيخطايهزقع ًيرمي رخفي   يهيلوملاري رخفييكب ييزماي؛لاا يزج   ي يير يبييچونيبوم؛يخطاا كي للاخ

يهكي كيب شني،يايام يرمي   يچلاريرنو يراچنييباهم؛يهلويشواييج عيرميمه ييافايسكلابي،يافايم يرثتًييري وعييهك

ير ينييشياك يآاه يز ي بعضيهيشواييرحيومي ايزنييرت  مييت له يبيي يزميراي ييب شني،ي ام يت م ي للاخي  تلاتي   

يم تكييّلتشينكزييبازي حزبييزتك تن ريييمكلا لابي ييملايزاسكتيلاا يرصكلحكييهقكيآنير ي ييبوميطو نكزيلذز.يراماييتلف

يبومم،يي شييلاتلعيازاشكهايكزيبييشكنييهيشني  يتك مييم يرني ييرميآنيز يبعيي حتّيبوم؛يز تل ط  يبوم،يتشكيّلييزللتي.يملا ن

.يمكاميلارياظايتل مميرميب يهيآريايلاريج آنيبييتهازنيز يب رنايراحوميزهق  ي ر ريرثتًي عنكيبوم؛يباقاز ير ي حزبيز تل ط

.ي  غذيي هياييزر يي؛لا ني با تيش  ي زيروضوع  ينكزي ييگفتنيلاريرثتًيهيشيلاريرطاحيك بحثه يروزقعي بعضي ر نيآنيم 

.يملازايزختي ز ي زيحزبيهيمك امينكتيهي زيزت تن رييآنيهيملااشكستييزهّمي ه يچنيير  نير يهيشكيييزاقتبيياه لاشي ينكزيت 

يت لاتشككيينكزي-يگذ ملارير ييج رعييم يزراه ي يييزلاچيآنيينلاليرعتقيم؛يحنلاصككحييرعن يبييحزبيبييرنين،كبن باز

يبيي   ينكزييكلابگويش  ي ييايز مي تأتّفيهيحسا يچلارينكزيهيزتك؛ي حزبيغلطيشيلي-ييكآلاريهجوميبييزلاني ييي لاحزب

ي.ايز مي لطفيزصتًي،يب  حزبيرواينكزيهيتحزّبيطو نكز!يااتييزتك؛يي لاااتيك ج 

ي

ييلابينيقلومي زينكزي يييكآ زميرميش  يزتك؛يرنيزعتق مينكزي-يينملاريملاتقسياوعيمهيبيي زيحزبي،يبنيملاتقسكييهكيم يرن

يهكي-يزتكينكزيخومميزعتق ميينلالي نني؛يقلوميحت  ًيراممي ييمز ميزصكاز ييرنياييهيزتككييق اونياييچونيي؛لااينيقلومي ك

ي نلاريهييننيلاريم تكي تشيّليهيننيلانشلاري   اكزي كيهييزعتق مي كي  تلاتيريايص حل نيز ييزري وعيي ييزتكينكزيحزب

يي اواه  .يبات انييآاه يبيي زيخوميريايت يينني،لارير از يخومش نيب ي زي رامريهييننيلاري  ش  ا ميرامميآح ميهيخومش ن

يهيننيلانشلاري زراينكزيم ينه كزيهيشوملاريللاتشيي حزبييتلّوله يشوم،لاريللاتشيي حزبيير رستييشوم،لاريللاتشكييي حزب

ي، نكميارييچيي،  تلااتلاغيريايچيي،  تلاتيريايچيي-يزايسكت م يكزيآنييش يهيمز اييزعتق ميآنيبييخومشك نيي يي زييزري  

يب يينني،لاريقلومي زينه كزي يي رامريآنيهياتككيلاريزرازميتيتهيبييزري  ينكزيهيزايكالاري  ا له ينكزيم ي-ي نكاملاغيريايچي

يللاشيتيزت سينكزيباي« زتترييج هو يحزب.ي»زتككيي رنطقيتحزّب،يتكلهيينكزيرن،ياظايبي.ييننيلارييزلاشيوايلاشينه كز

ي.بوميطو نلار يهيبوميشي 

ي

ييياتاخوشفيهيتا بي يهيرياتايب ييآمره يتوزاسككييخومشيرا زيم ي  ،لاخصكوصكييينكزيب ي حزبيزراي علاطليطو يبييزللتي

يز يت يآري،ينلاشي زاتخ ب تي هقتي ييشييخوزريينكزيييلاات.ي نيير فيايخومشيب ي زييشكتايلابيتعيزميتوزايلاريب شكي،ييمزشكتيي

يبيهني حتّي كيينني؛لاريع ليآنيطلقيبايخومشكك نيزعتق ميي هيز يرامميآنيشككي،يرفتيييزلاچيحزبينكزيككرا زيطا 

يهيزتكيتحزّبيم تكِيشيلينكز.ير فيااييگاكييكيب يزتكك،يي يكيشك نيك  ر لارعيچونيي،كبگوييزلاچيككرا زيآني ينكز

يبعييزر يشوم؛ييزلاشي ن  يهيروشييم يا واييمهي، يكيا قصني للاخيشيليبيييكش .يسكلااير ي شو يم يزلانييزلاچينلاچنيزللتي

ي.ايز ميتازغيرنيشيلينكزيبيي زييزلاچينلاچنيگاكمي-يمك اميلنلاتعطير ي يي-ي« زتترييج هو يحزب»يز 

ي

يحزبيمرياز ،يحزبيخوز ،كج هو يحزبيرثليي تك؛كزرايهيز هش يزراه يجك زييحزبه ير  ني ييرسكيرميحزبييطو ك

يز ييزعيري و.يسكككلاايم،لارفتير ي يييزيكش ينكزيبايشكك نكرلن يزحززبينكز.يسلازاگلي   رح رظييحزبيس،لازاگلي   را



يستني؛لاايرمييار فيگاكييكيب يرس لليز ي للاخيم يهلوي-ييننيلاريفكتعايخومش نينلابي يي رشتا يرنفعكيهكيب يخوزص،

ي...آه اي ريهجوميبييحزبيهكيهيگذز ايلاريقاز مزميگاكر ييب يننيلانشلاري-!يرخ لفنييرميب يرمي للاخي ر ر

يرنش نذيشكتايلابيينني،لاريتتشي شكو ييم يتحزّبييبازيزلانينملاللاريرني يي  اكآق ينكز.يرعن تككيينكزيبييج آنيم يحزب

ي.ايز ميقلومي زيحزبيروايينكزيرنيزتك؛ي حزبيطو نكزيمال م

يقي  يسب يزراچي.يال شيياظايرو ميقي  ي سبي ستكب يتحزّبيم ي ييرفتمي زيايتيينكزي رن تكلتييبييرنينلاشييچني

يريز زنطايهييكمز ي حزبي ييش  يآري،ي نلاريبييزاتخ ب  ييش ي يي هقتي عنكي-يزتكييقهايزرايهكيرورّقيحزبِيهكييباز

يآني كيشومي ج هويسلا ليرامينكزيرثتًي يييلاب شكييتف ه لابييلاتوزالاا ي علاطليطو بيير فيااي،يشك  ييب يرامميهيمز ميي مك 

يخوزرنيي مك يزهيبييمرنير نيي أيهيگذز ملاريزثايش  ييي لاعقينكزي علاطليطو بي.ييكمز يي لاعقي يكيبييلابييگا؛كميشخخ

ي شيبي م تتيريايآنيت كيبييراممييريايككريزي ستكب يري .يب شييقي  يآه منيمتكبيييكال يحزبيري يزر ي-يشي

ي1!يكلاافار ي كييكلابفار يقلومييكآ زميرميش  .يزتكيتحزّبييم ب   يرنييي لاعقينكز.ييكمز يزعتق ميآنيبييش  يخومي ي

 تشكل هاي مردمي

 بسيج مستضعفان

ييري وعيي زيبوميعل   يجلابسيآايييز يبعييجلابسيا ميبيي ت  ر ا.يبوميبز روز يزر مييه كاوآه يز ي يكيج،لابسي تك  ر ايري

يزر مير اير  يزبتي  ز يجزهينكزيم آه من،يتكك  ر نيهكيق لبيم ي زيآنيتعهي،يهيكلارسككئوليزحسكك سيهيرقيسيير ز لازاگ

ي  لابسي  ِ ينكزي يي اماييزظه  يصازحكيب ييلاقضينكزيبيياسلكي زتتريي شو ر يتكازنييز ي باخيمكيكمير .يبوميبز روز 

ي2.مزماييزاي ميزر مي ييبومي بز ري   يرميقت ًلاحق.يزتكي بز ر

يم يرم،ي تترزيزاقتبيتيلا  .يبوميجلابسيرا اييقكلاحقيم يي،لاجوشيزاقتبيز ي ييزاقتبياظ رىِيرسلّ ِيت لاتشكييينلازهّل

يز يي مرت ييت له يطوميم ي يي با  تير يينكزيب ي، زتتريزاقتبيش تيز زنيتپ  يخومِ.يآرييجوميبيياهر لاايجِلابسيز يهزقع

ي3.زتكي رامريياهر لاايجلابسيير راآه م يز ييزراآه م يهزقعيم يشي،يي كميآن

يشو  ييج ر ييم يجلابس.ياملاقاز ريگازنكميبايرقيمّيعلم،ييزنلاريم يهيب شييرحو يرمي تك  ايريييزنلاريم يتوزايلاريجلابسكي

ي مي هتت ر ،يم يون،لا هح اي نلاريم ي، عل ييمتتگ ره يم ين،لارتخصّصينلابيم يحو  ،يم يمزاشگ  ،يم يجلابس.يمز ميحضكو ي

يشومبييكش .يزتكيازنكزيرلكي  رليا واييقكلاحقيم ي ييزتكمزم ياش نيهيمز ميا وميهيحضو يرختلفيطلق  يم يهيشهار 

يمز م،يرستاشيشتالابير ييز ي ييي مر  كير ،يزلقي يملاعظيهيزكعزيزر ميز ي  اي لاب قيز  شك نيِييي مر  ر كي نلاريم ي ييرفك

ي يريم يمز م؛يحضو يج ر ييم ي ييزتكي رامريجلابسينلار يبز روز ،يآني مر  كينكر اير  تايهينك تالاعظ.يزتككييجلابسكي

يشينيت  ميز يعيبيخوزتتنيلاريه لاللاخ.يب شييطو نلار يرمييكب .يمريياش ني زي يلابسييلا هحيهيب شييشاهلاشيتوزايلاريته لارعّ ل

يالاتأثلابيآنيم يرميمش نييمتته ييكش ي ييبوم،ي ط الاشينلاتلقيهكين،كز.يشكيييت  ميجلابسكيي يي ننييهزا ومينلاچنيجنش،

ي يلابسييلا هح.يشومييقويهي نيييزلاشيتوتعيي ه ي ه بيييكب يجلابس.يسكلااي شيايت  ميجلابسي ييينملاريعاضيرنيزرّ .يالوم

يهي زلهيككريزيب  ير  ني يي-يمز ميبامهشي يي زي نلاتنگيب  يبتوزايي شكو يينكزيت يشكوم،ييالارازرييكب ي يلابسكييرعاركيه

ي4.سكلااي شيايت  ميج،لابسيلذز،.يبات اييرنزميتايبيي-يزاس اه تكيتع م 
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ي، زختقيزلززر  :يمز ميهجومي زلززر تيبام؛يب لاييكب ي زيجلابسييري وعييير ك توزا ي ييزتكينكزيينملارييلاتوصيبني يآاچي

ي؛ملابيريشاه شي زي زتككتريييولااي  لازختقيخومر نيم هنيم ير ي عنكي، زختقيزلززر  .ي ع ليزلززر  ي،ي رت  يزلززر  

يكلاظاريهيحلمي  لازختقينكزييج لييز يزتككك،يرذشكككي  لازختقينكزييج لييز يزتككك،يصككلاي  لازختقينكزييج لييز 

.يملا نيككتقويخومر نيم هنيم ي زي  لاخصوصينكزيزتك؛يتوزضعي  لازختقينكزييج لييز يزتكك،ييمزشكتنييجنلييهيمزشكتني

يه زاس ايهيج رعييب يتع رليم يط،لارحيب يع ليم يرامم،يب يع ليم ي زييولااي  لاخلقينلار ي ييزتكينكزيرميي رت  يزلززر  

يش  يس يراي ييراممينلابيم ييلا نيع لييجو :يفاروملاريزصح بنيبي(يزلسّتميهيزلصّتةييلاعل)يص مقيزر م.يمكبلاي   يبي

يهكي كي رت  .ييكبشوير ييبازينلاتحسيييكر يص مق،يزر ميبايخيزي ح ك(ي13)يصك مقني،ييزر مي  زنكينه كزييكبگويني،لاللاري ز

ي يي-يرامميآح ميب يشك  ييهكي كي رت  ي هشكن،ييهيز لاش  ييمله يشكك  يش ك،يعن صكاييشك  ييجوزاه ،يشك  يي، يلابسكييززنكعز

ي رتگ نكه ششاينه كزينيكبگوي ييب شيييجو ييكب ي-يزاي يلابسكيي ل يي هزقعييرعن يبييرفتمي ييطو ر  نيشك نيكر  للاخ

يزلززر  ينكز.ي زتككترييج هو ييبازيهي زتككترياظ مييبازيزحتازميجلبيييكر يرحلّك،يجلبيييكر يزاي؛ زتككترياظ م

يوم،خيم يهلاايخصكك ميككتقوي عنكيام؛لابگيزاي مي سككتكب ي ييزتكككيك    ر ي، زجت  عيزلززر  ي،يجه ميزلززر  ي، ع ل

ييجلهييم يرميعلم،ييجلهييم يرمي-ير جلهييير ييم ييجيّيع ليط،لارحيب يزلابازاگينلاتحسيهيخيهميهيرهاب نيباخو م

يحضككو ي ييج يرايم ي-ييلاتولييجلهييم يرمي تككك،لاتككييجلهييم يرمي   ،ييجلهييم يرمي، رامريخير  يهيته لارعّ ل

ي1.ملا ني   ي؛ تنلليز يزلاشاريب يهي خستگيزحس سيبيهنيهييجيّي   يي،كمز 

 هاي ادبيتشكل

 انجمن قلم

يهكي ييآاچييراي-ييكمز ي زيبخصوصيشيلِينكزيهيزتكيقلميزاي نيش  يزتميچوني ينكزيايي-ي نميعاضيشك  ييبييرن

ينكتابز ريز ي يكيي،كا  يريت عي زينه كزي لاتسلياخيرثليبتوزاييهي نييج عيرميمه ي زيرنايهيشكييكزاييصك حبييرتعهّيِيج ع

يطو بييرميرنيهيزتكككيآشككي  يشكك  يباي ييمز مي لكملاينكزيهييكز ام ي زي   ينكزيشكك  .يزتكككي زلهيياع ته يهي ح ته 

ي. اميخوزرميزش   يرختصا

يي

ينكزيير يكش يهيخشته يشينيلقير اعِي عنكيي؛كمز اگييرحيمي زيزاي نينكزيزهّمي ييزتككيينكزييلابينييكب يشك  يي ييي   

يهز مييكجيينخويهيافَسيراتبّي ينكزيبيييكمز ي جلازحتيبتشهيآنياگهيزشتنِييبازي ييزتكينكزيمهمي   .ييكشويت لاتشي

ييخوزري هنييهيراتككوم ي علاطليطو بيي ريّتيز يبعييآ زم،ييروزيهيخونيتليّميبيهنيهيبسككتييري وعييهكيچونيي؛لا نيآن

.ييلامري شيي زيه لابعضيش  ي ينكزيبييزتكي جلازحتي-يزتككييش كيهييكجييخوني امنيهز مي يي-يمهمي   ينكزييباز..ي.شكيي

يهي لاصحي امنيننكرزيت بن ك،يهيخوبييزتتعيزمر ي امنيجسكتيوييز يزتككييعل   ي يييكآلاريهجومبيي تكوريي   يشس

ي ميمتكي زينكزيهيزتككييرل  كي للاخي   ينكز..ي.يلااينيييكتاميچلارينكزيم .يآاه ي امنيري وعييهز ميهيآه منيع ملااي،

(«.ي1)ضّ هزلفيزلذّربي  ع منيرع منيزلنّ س:ي»يلاينلارييزلاشي زيطتيهيزل  سييرعياه يآنيش  ي يينه تكلار ينلابيم .ييكالااگ

ييمز زي زييري وعييلاتوزالاريزللتي.ييكلاا  يري وعييهز مييزشي يحس بيشيلبييهييلا نيننكرزيهيك شكن ت يي زيآاه يهييكباه

يي آشككي  اينيلاقااطيهكيز ي عنكيي؛لا نيهز مييغيغيلابيهي زحكي زينه كزيت ييلا نيروا رونييه لاتلاريهيرامهاه يهيزر لامرل

ي2.يلابينييكب ي   ر ينكزيز .ييلا نيري وعييزصليهز ميبعييهييلابگذ زا

 هاي دانشجوييتشكل
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 بسيج دانشجويي

يرسكي  ر شيخوميم ي ييك ه لانلاب هشنيهياي  يآنيب يم،ك اميعاضي ييك ر يلاتوصينكزيب يك مزاشيويجلابسيرنياظايبي

يرن.يومبيخوزرييشتالابيرميرذشتييز يبا  تني شو ،ييني كآييبازيش ءزللَّيزني-ييملاشنيش  يز يزراه ي زيزشا واييرني يي-

يخوزرييمتكي رازهزايهيشتالابيبا   يبييب  يني كآيم ي،ك مزاشيويجلابسيبخصوصيهيجلابسيشك ءزللَّييزني ييينملاريزحسك سي

ي1. ركك

يهيي نيروشيباييلاتييب يجنش،يييزاه لاريم يحضكو يير انييزلااي زي عقتايهييريايهي رارنگيي  لاشي، يلابسكيييمزاشكيوي

يجلابسكك.يشكك ام ريالا لي نلاخ يرا اييهيزاقتبيهيزتككتميتككاب  يح م،ير ييم ي زيخوميهيبام رينلاشيبييتو ليهيتتش

يلحيهيرضمي،  تلاتييجن حه يم ياييزتك،ي تك  ر ايرييز يباخو مز يهي رتيكاظميتشكيلييهكي يآنينلاعيم يك مزاشكيوي

يبييلنيكش يزراي،  تلاتييقيلاتليرايب يك مزاشيويرا.يش ام ريرتع   يك مزاشيوييت  ر اه يبلا قي زيخومياييهيشكومي ر

يتك،زيآنياق بيز يهيآشي  يي مكزيهيزتتيل  يب ي  تلاتيهي رارنگييرل    ييعاصييم يحضو ييآر م يهيزاقتبييز  شه 

ي.ب شييك مزاشيويجلابسيز ييعضويهيمزاشگ  ي نلايلابسيللاخيم يتوزاي ر

يم ي حتي كمزاشيويجلابسي يي اميتصو ييكال .يزتكينكشولاميعزميهيرستحيميرنطقيهيص مق ايي  نكزيش  يتتحيززن،كعز

ي اون ييكب يح ضايمه زنيم يجلابسيت  ر ن.يزتكي اظ رييري وعييهكيسك،لاايرسلح اييجنشيح ميم ي شو ي يي مه زا

يشن خكيم يي  لارشيرخلص اي،يتتشيق،لاع ي  نكزيز يزتكي للاتا ي يلابسيتفيايه.يب شيي يلابسيتفياييزش عييهي شكيي

يك هزلايقكلاحقيآنيزتكينكزيه...يياكا شذ خستگيهيشي ع اييرق هركيهي ست مركزيهيمهتك،يبازبايم يث  كزيهيرذشكيمش ن،

ي.مزاسك ريخوميزرتخ  ي زيبومني يلابسيآن،يخ طايبيير يبز روز يزر مي ي

يتشيليهيتك،زي  رنيلاايزاقتبيمِلارستقيصازطيم ي نكمزاشيويجلابسيهيك مزاشيويجلابسيبييشيلار يز ينلابيمزاشگ  ،يزراه 

ي2.ييز كش يهييروش نييهييخومت  يبييشيلار يز ينلابي،ك مزاشيويجلابس

يز يش  يسش..ي.مز ميتپ  يبييزتص ميهكيهيمزاشگ  يهيك مزاشيويطلارحيبييزتص ميهك:يزتكييبعييمهيتشكيلييهكيجلابسكي

يي؛لاستريهصليتپ  ييري وعييبييبُعييهكيز يهيق،لاتحقيهيبحثيهيعلميهيم سيهي مزاشيوليطلارحيهيمزاشگ  يبييبُعييهك

ي ره يتؤزمينكزي؟!ك مزاشيويتشيليهيمزاشيوي كييلارستي تپ ريش  يبُعي،يمهينكزيب يح لا.يزتكيژ كهيكلاخصوصيهكينكز

يتشيليهكيرنته يي؛لارستيك مزاشيويتشيليهكيهيمزاشيويشك  ييي؛لاسكتيلااي اظ ريشك  يياي،ي ييزتككيينكزيش تكخي.يزتككي

ي زيزهيحاكتير  ،يلاتيينكزيزللتييمز م؛ييلاتيي-يرق هركيا  مير  نيز يزتكيعل   ي يي-ي رط ئنيياقطييبيي ييك مزاشيو

ييزا لاذخيزهيبييزر ييني،لاا ي اظ ري زيزهيككروييني،لاا يرحيهمي زيزهي عل ي   يلنيم،لاا ي زيزهييش يهيمتكييني،لاا يرحيهم

يزتتف م ياشلاخيز :يزتكيك مزاشيويتشيليافعيبيينكزيلخشي؛لاريتيابيينكزيز ي ا شيزاضل طيهييجه مييتيابييمتت ه ميز 

ي.يكشولاا يرمي اظ ريزر يي،لاينلار

يم ي  شيرنته يزتكك؛ييزرتخ  يبومني اظ ريسكك؛يلاايضكعفييياقطييهجييچلاريبييشكينيي اظ ر:يمكبگويبتر صكليييرنيزللتي

يتكككزير ينيبلي.يزتكككي اظ ريطلارحير ميزرتخ  ينكز.ييكمز ييگاكميزرتخ  ز يي؛كايز ي زيزرتخ  ينكزي،ك مزاشككيويطلارح

يبيرييزاي ميرمييگاكميي   ر ي كي نييشا كيرميشه ك  ر يم يژ كهيجلابسي كيرع ميجلابسيبعنوزني، يلابسييمزاشيويهك

ير  نيب يك مزاشيويتشيليهكيسك؛لااي اظ ري، مزاشيوليجلابسييبياييزر يايز م؛ي ر اعيام؛لابگيرمي اظ ريزرتخ  يهكيه

.ييلا نيزرتخ  يپ  تيب يز تل طيبييهييلاب  ايمزاشيو:يزتكنكزيرنيييلاتوصينكبن باز.يزتكيك مزاشيويتشيليهكي  لاخصوص
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ي اظ ري س يزرايزر ي-يب شييتپ  ي اظ ريت  ر نيعضوي ييي لااظ ريآاهميزتك؛يزرتخ  يهكيبومني اظ ري-ييلاستلااي اظ ر

ي.ايز مييزجل  ياخوزتك،يرمي  سيزتك؛يزرتخ  يهكيزهييبازينكزيشي،

يرنيتقيعيهي زاقتبيرؤرن،ييتشككيله يرميگاكمييتشككيله ينلابيم يچونيسككك؟لاچيگاكمييتشككيله يب يتشككيلينكزيراق

يزاقتبيي ر  لاايباآه منِييآر م ييري وعيي كيرامييرعن يبييجلابس:يزتكينكزيگاكمييتشيله يب يتشيلينكزيراق.يرستني

يراز.ييلارستيزهيعضويش  يهيشي يللاتشكيييا مينكزيبيي تشكيلي.يزتككييجلابسكيييرعن ينكزياوع؛يرايز يهي ر نيرايم يزتكك،ي

يش  يت  ر نيجزهي ت  ًيرقطيهيزتكي يلابسيرميزهيمز م،ي زيش  يزحس ت  ينلار يهيزتككييگاكميتك  ر نييهكيم ييگاكم

يي،لاعل ييحو  يهيكلا هح ايطلارحيم .يزتكي يلابسيمز مي زيزحسك سيينكزي سيراي   ر  ،يطلارحيم ي يينكزي   .يسككيلاا

ي زيزحس سينكزي سيراي هتت ،يطلارحيم يهيزمز  يطلارحيم يهيب  ز يطلارحيم .يزتكي يلابسيمز مي زيزحس سينكزي سيرا

ييزلاشيحضو يب شي،ي  لاايزهيبيي يييزعاصييرايم يهي ر نيرايم يزتكيآر م ييرامي يي زحسك تكييينكزيزتكك؛يي يلابسكييمز م

ي1. ني

 هاي علميتشكل

 پژوهشكده رويان

ي زينكآ  هيزاس ني ييرسكيهيبومييزلاچيآنيز يالاچش گيهي  رلييا واييهكيهيرورقييرؤتسييهكي ن،ك هييرؤتسي

يز،كعزيجوزنيآنييبازيذرنميم يهيملميم يرميزلانيهيمزشككتميعتقيينقي كزي   ظ ييلاتككعيراحوميبييرنينييكزيعلك.يمز م

يآنيز يبومي   رلييري وعييهكيزه،ييالاگلاشيزه،يككاكرييزه،ي   يياحو يزه،يحا ك.يزتكككينلار يق للم،يگ  كج يهيز  ش

يهيزهي  هيب يرمي نك ه.ي اميخوزرميعاضيب   ينكزيم ي زاي يرنيح لاي ييمز م،يآ  هيهييز ملاريمهتكككيآممي يييزلاچ

ي زينكزيرنيه.ييلا هليينيو كزي ام؛ي شييينيو كزيب  آري؛يينيو كزيزاي،بوم يرشغوميزهميز ي نك هيم ي يي ر ي  زايييلابق

ي-ي   يآغ  يم ي زيش نكزيي   يي كقض يشاحي يي   ظ يراحوميهيرنيرشكتاكييمهتككييآن.ي امميزحسك سيي   يزهزلليز 

ي   ينكزيم ي زيم تكككيحا كيهكيير اشكك اييرني ام،يرطاحيرنيب ي زيزهييخوزتككته يم يهي-يقلليتكك ميشكك ازم يش ازم 

يشك،رذي ر نيراچي.ياملاگلاريقاز ي   ينكزي ل الاششتيهي   ينكزيخيركيم يخومميرقيه ِيحييم يرنيرفتميلذزي امم؛يزحس س

ي.اشييبكتيذيشي؛يككتقوي زهّليظنيآن

ي

يييجي زيعلميرم.يتتشي  ن،كزيعلم،يبلاتا :يز يزتكيعل   ي نم،ي رعاريج لييهكيم ي زيرطلوبييزلگوينكزيبخوزرميزرا

يم يهيي وعيريب ركيم ي زصليعنصايهكيشيليبييبليييتاب  ،يهكيصكو  ييبييايي ز؛يتقوزيهييلنيكش يهي  نكزيرميرارتني،

ي   ينلار يتايرمي زيخومشيتتركيهيج ني   ظ يراحوميرنير  نيبيي يي اماي،يرازروشي زي خستگيرميه.ي   يب رك

يهيزتكيزكعزيهيزتكي رازري  لابسيرنيچشميم ي نك هيلذز.ياشياه يخستييهيزرت  ره ينكزيهييالامال لگينكزي عنكيرذزشكك؛ي

ي نك هيرعتقيميهييلارسككتيزكعزيرنييبازيي،لاينلاري   يري وعيينكزيم ي يييزكعزيهيرؤرني ا نيهيرامزنيهيجوزاه يشكك  

ي2.مز مي رتنينلاشييبازيهي امني   ييبازيي مك ي  لابسيزتتعيزم

 تشكل هاي حوزوي

 هانهاد نمايندگي رهبري در دانشگاه
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ي ت  ر ايط  ز تل يز تل ط  ،ينكز.يملامزشتي ز تل ط تيمزاشيور يب يالاحقييبني يج لييز يون،لا هح ايز ي بعضيزاقتب،يز يقلل

يمزشتيي جلس تي عنكيبوم؛ي نلالاتليهييريايز تل طيالوم؛يتنييرل   زتىِيرس لليم يز تل ط  يالوم،ي تتلاتشكيييز تل ط  يالوم،

يآنيم .يملا نيشا كيمزاشگ  يم ي مزاشيوليجلس  يز ييزجلسييم ي ا ًلازحير ي كي نني،يشا كيآاي يم يمزاشيور ي ييملاب شكي

يسكلابيقي يبييهيست ممك لاريتختيييش .يشيلاريبارزز يعشك ءييهيرغابيا   ينلابي ييمزشكتميييزجلسكيييرشكهيييم يبني يزهق  ،

.ي اتت الامبيبعض ًيهيمزاشيويغ لل ًيرميجوزاه يبوماي؛يجوزنيم صيياوميرمينلارست ع.ييامملاريصكحلكييتك عكييملااي كيقيلامق

ي لاح.يشيي م شگفكيي،كمي يي زيكلاهضع.ير يرسيييآرييرنيب يبوم،يرشهي(ييلاعليزللَّيي ح  )يب رناييلاشهيراحوميشكبييهك

يي نقكزيع اميبييرني ييرفكيشكك نكز.يبوميراتلطيرمي مزاشككيوليهيجوزنيري رعيب يتهازنيم ي ييبومي  سككيب رناييآق 

يهلچيهيصيلاتيرثتًيحيز ثايبوم؟يجوزنيچقي يرگاير يرسييييتويح لا.يزمي كاييرسيييهكيم يجوزنيهي مزاشيوليكلاج ع

يهيومبي مزاشگ ريرميخومشي ييب رنا،ييآق يرثليجوزاه ،يب يراتلطي هشكنفياِيي هح اىِيهكييبازيح مينلاعيم .يافايشني  

يلعرطيرميرتييمزاييهي ه بييرذرلىِييته لارع ليز يهيشن خكلاري زي مزاشيولييطه لارحيهيبوميي كمي زي مزاشگ ريير مه  

ي-يومايبيمزاشيويافاشيسككمهيرثتًيتعيزم،ينكزيز ييكش ي يي-يجوزنيافايشني  يهيصيلاتي كيصيلاتيحيهميشكينييج عيبوم،

ي  هح ايهكيهيبشواييج عيج يهكيمزاشكيوييت يسككيكمه:يبومي ام ي م تعيبيهي م مرشككيي زيشك نيكزيهيبومي للاعييزلاچ

ي؟! نييصحلكيش نكباز

ي

يبيي-يش  يرثلي-يجوزنير ضلي  هح اي متتات.ييكمز يمزاشگ  ييتويش  يزراه ي يي تلاهضعيب ييلا نيسيكرق ي زينكزيح لاي

ي زيراصكينكزي.زتكي رازاله ليهيملاعظيراصكيچيييلانلابليي،لا نيسيكرق ي زينكزيزتت م؛يبييمزاشكيو،ييبيي، مزاشكگ رييطلارح

ي1.زتكينكزي زصلييايتييي؛كبش ايرغتنمي للاخييكب ي زيراصكينكزيي،كمز ياگيييكب 

ي  
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 خواهدجبهه فرهنگي انقلاب سازماندهي مي

وميمز مييغابيهجبلاني.ير يم يرق بل  نيجلهييرارنگ يتلا ت يزيير  ني،يكهيجلهيهقت يزاس نيرق بليخومشي زياگ  ير 

مز ييخطاا ميهيآمميخوز يهجوميمز م،يب  يم ي ن  يزكنيجلهييز تي عيرياييهيخوكي ييم يمميزكنيجلهي،يكهيجلهييتار كي

ش نيرثليحلاوزا ير ،ي اير صفت يم ي اير يبشاييهجوميمز م،يتتطلانيهيزكنيرسئولانيهيرتوللا نيزرو يخلال يز يحيورك

م ييزيي زيتشككيلاليمزمايهيرياشكك ن،يريار ييرتحيا،ي ييزكنه ير ييكهيري وعييخئهيهيزريزرشكك ن،يزريز يمشكك ن ن

رق بلير ؛يكهيجلهييرسكتني،ير يزرايبخوزرلاميم يرق بليزكنيجلهيي   ي نلاميرمير يب كييتنوعيمزشتييب شلام،يرميب كييزبتي  يي

شوميرگايب يريزككيشي يب شييهيزكنيا  مزشتييب شلام،يرميب كييزاگلاز يمزشتييب شلام،يرميب كييباا رييمزشتييب شلام؛ي   ر ني

ييكهي   يآكي،يب كر يبييتنه ك ي   يباا  تشيلاليجلهي.يزكنيطا يرميب كست يجلهييتشيلاليمزم.يز يزرازميهيحت يري وعي

ي1 ني.زييزاي ميمزم،يزكني   يرميجزيب يحضو يرامميزري نيايز م؛يكعن يزبتي  ز يرامميخلال يز ي   ر ي زير هتلاعيجلهي

ي ييزتكككينكزيم صككيميخوميتوزنيير ييب ي ييينيلاريرتحظيي زييزرسككتام ييجلهييهكيخوميرق بليم ير يرلكيه زرا

يچييرايظ ماييرحتوزيز ييكب ي ييزايي لا تيييلااتينكزيبييآاه ..ي.نيز ملابييزتتيل  يضييزثايهيكلاخ صيز ي زي زتكترييزاقتب

ييبخشككه ي ميزاسكك ني يي رارنگيخونلاشككلينكزيرفتم،يقلليتكك ميچنييبني ي يي رارنگيته جمينكز.ي ننيي ميتوزانيلار

يقصيينكزيب يزتك؛يكلااينكزيبييني،لاللاري رختلفييبخشه يم ي زيآنيزاس نيرميزراه يهيياملاريرش ري ي زيآنيعتلميرختلف

يز ين،كز.ي ننييجيزيهي ننيي تهيخومي زاقتبي هحيز يخوم،ي نكميهي زتككتريرضكك ونيز يخوم،ييرحتوزيز ي زيزاقتبيزتككك؛

يه لاللاخ.يزتكيبه نياييهيسكلابيييلاقضير  نيرثليرمينكز.يطلليلاري زيرامميي  لاروشي ييزتككيي حسك تكييياق طير  ن

ي   يبيي زيخومت نيرهمينكزيرم،يع لييراحلييم يي،كيلاره ي زينكزيه كزكتلايشكك  يياي،لاافه ي زيبه نياييهيسككيلابيكلازر 

يينني؛لاريم كيزراه يخوشلخت اييهي ني؛يم كير يرلكييكب ي زيحوزمثيكِلازر .يزتككييجو ينلار يرق طعيير ييم يي؛لابسكتي

يي  قيزاي،شي ييز لابيرامم.يزتكيبوم ي زتترييج هو ياظ ميهيزاقتبيبا   يز ي يكيرمينكزيخوم.ي  ايلاروشي  رتًيرلك

ي. امايييزلاشيللاتحل

ينكزيش نلاتعيينني؛لاريعيزيزحس سيرستحيم،ي نلابنينكزيبا نينيز ي زتترييج هو ياظ ميمش ن نيزراه ي ييبيزانيير ي

.يننيبييذ  يذ  يرحتوزينكزيز يرسككتني،يهيبوماييزاقتبينكزيتوي يي  سكك ايخومِيمتكككيبييروا رون،يهتكك لليبيي ييزتككك

يزاقتبييرحتوزيز يزتتم،ييرحتوزيز يزر يب شي،ي زاقتبياظ ميزت نيب شي،ي زتترييج هو يزت ني، زتترييج هو 

ي ييزتكينكزيش  ييفيلاهظيرن،ييفيلاهظ.يزتكيرهميرحتوزيزتك؛يلا ميرحتوزيمز م؟ي ز  شيچييزتم.يال شيييخلايآنيم 

يرارتيي يكا ميهزلاييز  شه ينكزيهيز  شيب ي رل اينكزيمكاگذز يهيملا نيمر عيزاقتبيز  شِيب يزصوميز ي، زاقتبييرحتوزيز 

ي2.ر تكييفيلاهظينكزيبشوم؛

يينيلاا يرميزشتل  ي ،زتتيل يمتتگ  يرعن يهكيبي!يسكلاايرميغلطينكزيزللتييهيينيلاريحس بي للاخيغ  ،لاتلليي هيبايزتتيل  

ي زيرق بليلهيجيم،لاينلاريبحثي  تلاتينيلا ريم ي هقتير ي يي،  تلاتيير نيلا ريم يرم.يينيلاريحس بيغ  لاتلليي هيباي ي

يم،لاينلاريبحثي رارنگييرل    يجلهييم ي هقتيرميهي-يمز مي لكملاييا رگذز ينكزي يي-يملاينلاري«زتككتيل  »يبييالاتعل

يتًرعي-يمز مي زيخومشيلكملايب  يرمييا رگذز ينكزي يي-يمكلاگولاري«ته جميرارنش»ي كي« غابيرارنش»ي زيرق بليجلهي

ي زيخومت نييلاتوزالاريچييرايزتتيل  ،يجلهييرق بليم ..ي.زتكي زتترييج هو ياظ ميب يزتكتيل  ييروزجهييتكاييبايرنيبحث

ي3ي.يلا نييپ  چيك
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يزاقتبينكزيمشكك ن نيخطيرم،يخطيهكيزتككك؛يزر ميهيزاقتبيطاريز زنيهيزاقتبيخطيخط،يهك:يسكككلاايشككتالابيخطيمه

ي يينيرستي  س اي-يزايشي ي يكير ييح لاي يي-يت بقي شاقيشاقىِيت ي، غابيغابىِيز يرختلف،ييجن حه يز يزلان.يزتك

يي يلاخينكزياك ير ييزراه يزر يمزشتني؛يرختلفييج ر يبيي تتلاتشكيييهي حزبيهييب اييهي راهريروا رونييه لاهزبسكتگي

ي! ننييرخ لفكي زتترييج هو يب يرختلف،يي هشه يهيزبزز ر يت  ميب يت يزاي،شي يج عينلاانگ

ييبي زجعيت يسك،لاايري ميگاكميرتأتف اييح لاي ييزتك؛ي رارنگيي هشكه ييمزخل،يم يخطاا  تاير ييز يرن،ياظايبييزراه 

يم يي ي نمي ريزحس سيرنيهيزتكي رارنگيلكرس ير ،يلكرس ينكتالازتك تكيييز .يبينميصكحلكييج رعيي رارنگيلكرسك ي

ي ستكب ي يي-يمكزشي ي كي-يمكشولاري هوشكيلابيهيغفلكياوعيهكيمچ  يمكمز يج رعي،ينكزي زتكترييرارنشييزمز  يينيلا ر

ي.ملا نيعتجي زيآني  زاي،لاروشيهيعكتاي للاخ

يخطيهكين،كز.يزايشي يج عيرميمه ياظ م،ينكزيهيزتتميمش ن نيز يك عي ي،يزقتصك مييهي  تكيلاتكييهي رارنگييجلهييم 

يزلااي-يايز ايي يي  س ايچييهيمز اييت بقيي يي  س ايچيي-ي ز ينكزيمهتتيز زنيهيزر ميمهتت نيزاقتب،يمهتت نيخط.يزتك

يتوزبقيرمي  سيزرا.يبشوميلكق ير صلييايز اي،ي ييك آاه يب يمز اي،يتوزبقي ييك آاه ينلابيخوزرملاا يرن.يزتكيخطيهك

ياقتبزيم ي ييبومايي  س ايايزشتني،يرمي رل   زتييت بقييچلاري يي جوزا اينكز.يزهتككيي ز يم يهيخيزييبازيب لاخا يمز م،

ير يهي رتنييجلوييزاه لارير ر يز يهيآريايي هليبوماي؛يبچيينه كزيم،لاينلاريي   يمكياملاري ملاخير ر ي يي مه زايآنيم .يآرياي

يقاز يگاكميخطيهكيم يينني،لاري   ي  نكزيب يهياظ رنيينكزيبييرؤرني ييك آاه ين،كبن باز.يملااتلاا يرميآاه يخ كيهيراميبي

.يااهمي مت نكيي؛لاجن حينكزيجزهيي،كمز ي ييك قيلاتليرايهييلاينلاري   ي يي تتلاتشكيييرايم يي،لارسكتيي ييراج يم .ياايلاگلار

ي1.يلاب شيتيمزشي مكيبييشيلار ي زينكزيي؛لاجن حينكزيجزهيي،كمز ي ييلالا  تلاتيخطيراي-يجك زيالاتعليبيي-يهي  تلاتيرسلهيرا

يبييشتالابي يي  س ايبس ييزيزر .ي«زحس س»يرميرسككييآنيم ي«شكييكزاي»يرم.ي«شكع  ي»يرمييريلاري«ريا»يرميزاقتب،

يراض ًيت ي؛نكي كزرايب يككضيّيبييهي شكالام ريبييجنگن،يبييحوزمثن،يبييشع  ش،يبيي عنك.يشوايلاريريذهبيزحسك تني

ي قعي،يخومييجلهيينكزيم ي يي  سكك ا.يگاشكمينكرتفيّايز ي بعضككي كي،يرطهّاييلاشككهيقِلاع يهينلارتيتفيّاز ِيبي

ي-ييلااتلاريااظيبيي ميش نكيز كش يبعض ًيزر يبوم؛يخوبي للاخيش نلازاقتبيتظ راز ي ر ريچييزراي-يالومي مك يزعتق مزتشك ني

يغاب مي عنكي؛«تغابت»ينكز.«يغابل يلتغابتيه:ي»زتكيمزشتييتغابليرذشتي،يت ميش ازم يطوميم يجلهيينكز.يشكيايييغاب م

ي زيآنيبني :ي امميعاضي ييزتكييخومييجلهيييم ب   ير يبحثيزراه .يزتككييمزشكتيييهجومييخومييجلهييم يشكين،ي

يم ي ييك نه لار يبس ييز.يزتكي«ي لايبي »يجنشي ه يرميزراه .ييزاملاري«بي »يافايزم لاتيهيصيلاتكيييري وعيير  ن

يهيصيلاتيآنيجزهيز هزحن ريز ،يعصايهلىّيظهو يم ي ييب شنييك ر  اه يش ءزللَّيزني ام،يخوزرنييشا كيزراه ي لازىِيبي ينكز

يآني ميبتشهيب  اني،ي اي يزرايرستني،يري وعيينكزيم ي يي  س ا.يآرييخوزرنييحس بيبييحضا يآني  زنكيافايزم لاتكي

ي. ننيي خ لي زيصحنييراگ،ي كيشه م يبييرگا.يبوميخوزرنييرميري وعي

يي

يملاخوزرلاريح م.يزتكيشي ينكت يآركِيمچ  يجلهي،ينكزيينملاريزحس سي ييزتكينكزيرنيحا ييختصييهيح صليزر ،يه

ير ييبازي ييملاخوزرلاريش  يز يشوم؟ي مي ه زرزهنينِكت يح لكِينكزيهيرتوقّفي يركلات ينكزي يي اميشوملاري   يچييملانلابل

يزرا.يمز مي زرلعويزتك،يشي يرذ و ييجلهييالال اگكراي يي شكتك يينكزيزللتييم؟لا ني   يچييهزقع ًي يييلا ني هشكنييهي نلاب

ينِكت يرلعوزيز يع رليسكلابيآنيم يهييلاسكبنوي رهاتتيزتكير ينيي،لا نيرشو  يهيريايهييلانلابنشكييتك عكييچنييشك  ي

ي.يك ه لابي زييخومياهر ىِلاا

ي.زتكياظ مي رارنگيهي  تلاتييجلهيي ليبليييسك؛لاايرنايهيي هشنفياييجلهييرقطي«يخومييجلهي»يز يرنظو مي...
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يقت ًلاحقيآنيبيي زجعييم؛كه  يزصككاز يآنيي هيرفتم؛يهي امميرطاحي زي رارنگيته جمييرسككألييبني ييلانلاللاريشكك  ي ينكز

ينكزيم ي  سيزرايهيشيميهز ميرسك للييزِك يم ي ر ريينم؛لاريتتشي زلهيرضكلييبييرميب  يهي امميتتشيهيخو مميغصكّيي

ييزنيصحيهييزنلارينلاچني ييزتكينكزيخ طايبيير ييمزمم،يجوزبيزهيزشي ميبيي تخنازايهكيم ي ام،ي زشي ليرنيبيينيلا ر

يي ضعفهيز يرسك،يخومش نيم ي يي توزاير  نيز يزتتف م يب يچطو ينه كزي يينملاللاريهيينملاريرشك ري ييهزضك ييطو يبيي ز

ير هيجلي امنيرتشتكّيير ،لازري امني و ي  اه ،كزي امنيتسكيرمينه كزياظاييع ي .ييننيلاريزتتف م ي زتترييج هو 

ي.ر تكيكتار ي امنيجذبيه

يهيكلارعّ ليهي   ينكزيملاخوزرلارير »ييكلابگويهقكيهكيت نلار گيا  ام ييخيزيزراي ييمكبگويشكك  يبييرمي زيايتيينكزيزللتي

ييز،خيب  ِي ييزتككيينكزيرنييي لاعق.يايير اي؛يخوزريي خ لييزن،لارينكزي ييايز ميي لاعقي،«مكباهي ن  يهيملابلوتكيي زيحضكو ي

ييلابيزايش  يز ينكزيگفتملاريرياّ يم يرياّ يبوماي،يرنيب ي يي جوزايي رق يهير طللييبييزاقتبيز يقلليز يبني .ي  ايلاا ينلا ر

يسككو رينيكميعنيرنيمياتيّكيرن:ي»زتكككينكزيبييا طقيقاآن،.ي  ايلاا ينلا ريخيزيب  ِيرارك،يتعلّقي زلهييز زم ي هقتي ي

يرأرو ي زييگاكميتككتلاِيب  هىِيهيمهشيهيبَايهييگاكميششكككي،يگاكميمتكككيخيز(«ي2.ي)حلّوايكيهيحلّهمكيبقوميزللَّيي أتك

يملاخوزربير ي هقتي ييسكككلااي شككيينكزيم .ي رتيلاريالاتأخيبيي   يب لاخا ،ي هل.ي اميخوزرييآنيح ليهيب  ينكزيبامزشككتنِ

.يكا  هزتككيخيز،ي ز يم يهقفييزللتي،.يشككوملاريي مكزييزهقفييبامز م،ي زيب  يآنيهييك لابييگاكميت يم،كبگذز ينلا ريباي زييب  

يزصتً.ير تكي   ِينكتابز گيم،كبامز ي زيب  ينكزيملابتوزايت يزتكيمزم ير يبييخيزي ييرميكلاروقعيهيراصككيينكزيز يزتكتف م ي

ياضعيرني ييلذزتك.يمكبامز ي زيب  ينكزي ييبخوزريير يز يهيبيزاييخومشييبني ي زير يخيزي ييزتكينكزيزرتخ  ينكبز رتا

ي.اينييزيلاشينكت يزراه ،ي لازىِيبي ِييافايزم لاتيهيصيلاتيج عيآنيهييخومييجلهييت ييلا نيتتشييكب يش  :يينملار

يكلافلا ي   ر يبيياشي،يخستييرض عفيتتشيز يهي اميرضك عفييتتشيشكي،يييپ  چيكييخومييجلهييزرايح م،زىّ علي...

ي  س ايتازغيبييمز ميحقيجلهيينكزي« لاقتض ءكليي ل صلح ،كلي»يهقكيآنيشامزخك،ي هزقعيت ا زيهكيي مكزيبييهييلابخش

.ي  متيبيانيجزهيهي نييرضميهيبخو مي زيآنيت ياهملارييزلق ييتازغيبييت لم،ييرعي يب ي يي زاس ايرثل.يباهميجلهييآنيز 

يرايز يتاهزجلي   ،يرايز ينلابيسك،لااييخومييجلهييم يي كلاتوزا يهيزقتيز يهيع ليزبتي  ينلاچني يير مزميزر .يسكلااي حار

ي1!اپامز ميرض نيبييهياخو مي زيزهيرق بلييجلهييت يب شييخومشيروزظبييكب ي   ،

ي تيرارتيييآرو مزاني وچهييته لاج عينلار يز يزتك؛يشي يشاهعي للاعييع ورىِيحا كيهكي شو يتات تايم يزلان

يم يهيتهازنينلار يم .يزتكككيآري يهجومبيي شككو ينكزيم ي  اونيهياقطييرزز ر يزلان.يك مزاشككيويز يب لاتايهيك مزاشككيو

ي-ي ام ي عصل ايهيرتأثّايطو آني زيززمكاو ييآق ي يي-يرمي نگ ه ير  نيم ييكش .يرسككيي للاخيروا رونييشكهاتكت اه يي

يبلنيينلاشيتكك ميچنيير ي يي زي رارنگيته جميت بلوِينكز.ييننيلاريرل    يفلاتيليزحسكك سيرح ينه كزير ي.يب شككيي يك

يا شن ختيي وچهييتشيّله ينكزير ييم يزلان.يزاي ام يبلنييهيقلومينه كزيخوشلخت ايي اماي،يتنگل  زانييزعي يهيمك ام

ي   يچيييلاخوزرلاريش  ييلاپاتلارير بچييز .يزتككيي رارنگيته جميب يرل    يآنيهيمز ميهجومييهزحييجهكِيزحصك اشكي ،يييه

ينيكگولاريي؟ك اميم تكيچيييبازي زيزاي نينكزيهييلااوشتيچيييبازي زيشعايهيباهشو يجزه ،يشكن ري،يكا  ي ت ب،ينكزيي؛لا ن

ي يينه تكلار ينلابيم .ييكالااگي ميمتكي زينكزيهيزتككييرل  كي للاخي   ينكز.يملا نيرل    ي رارنگيته جميب يملاخوزرلار

يهيك شن ت ي زيآاه يهييكباه(«.ي1)هزلفضكّ ييزلذّربي  ع منيرع منيزلنّ س:ي»يلاينلارييزلاشي زيطتيهيزل  سييرعياه يآنيشك  ي

يهيرامهاه يهيزر لامرلييمز زي زيري وعيييلاتوزالاريزللتي.ييكلاا  يري وعييهز مييزشككي يحسكك بيشككيلبييهييلا نيننكرز

يزصليهز ميبعييهييلابگذ زاييا آشي  ينيلاقااطيهكيز ي عنكيي؛لا نيهز مييغيغيلابيهي زحكي زينه كزيت ييلا نيروا رونييه لاتلار

ي2.يلابينييكب ي   ر ينكزيز .ييلا نيري وعي
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