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:4فصل 
الگوهاي اقتضایی توسعه در سازمان ها

:تهیه و تنظیم
دکتر روح اله تولایی

1393زمستان / نسخه شماره یک)عضو هیأت علمی دانشگاه شهید بهشتی(

جزوه آموزشی
مدیریت توسعه

:مقدمه
رسیدن در آنها ناکامی علت به سازمانها تحول و تغییر ضرورت  

.شود می مطرح مطلوب عملکرد و بازده به
در سازمان هدایت براي لازم رهنمودهاي فصل این در لذا  

  )سازمانها مختلف هاي موقعیت براي( اقتضائی الگوهاي قالب
  شده ارائه مطلوب عملکرد و بازده به دستیابی و توسعه جهت
.است

جزوه آموزشی
مدیریت توسعه
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ادامه _مقدمه

تطبیقی مطالعات مجموعه نتیجه فصل، این در شده ارائه الگوهاي  
:باشد می زیر مرحله سه در

  سازمانهاي و بروکراسی بین (Weber) وبر ماکس که اي مقایسه )الف
.داد انجام سنتی

Burns) استاکر و برنز که تمایزي )ب & Stalcker) سازمانهاي بین  
.شدند قائل بوروکراسی و ارگانیک

  هاي ویژگی که پرو و هیگ وسیله به جدیدي الگوي شناسایی )ج
.کند می ترکیب را ارگانیکی و مکانیکی الگوي

جزوه آموزشی
مدیریت توسعه

می زیر شرح به توسعه براي ها سازمان اقتضایی الگوي چهار  
:باشند

)بروکراتیک( مکانیکی الگوي )1
)اي حرفه( ارگانیک الگوي )2
کرافت الگوي )3
ارگانیکی-مکانیکی ترکیبی الگوي )4

جزوه آموزشی
مدیریت توسعه

:توسعهاقتضایی انواع الگوهاي 
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هر در نظر مورد تکنولوژي سطح و بازار وسعت هاي ویژگی  
      زیر شکل به سازمانها براي توسعه اقتضایی الگوهاي از کدام

:باشد می

جزوه آموزشی
مدیریت توسعه

:ادامه _توسعهاقتضایی انواع الگوهاي 

ساده پیچیده سطح تکنولوژي
وسعت بازار 

الگوي کرافت الگوي ارگانیک کوچک

الگوي مکانیکی الگوي ترکیبی بزرگ

)بروکراتیک( مکانیکی الگوي -1
جزوه آموزشی

مدیریت توسعه

:ادامه _توسعهاقتضایی انواع الگوهاي 
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:ادامه _توسعهاقتضایی انواع الگوهاي 
)اي حرفه( ارگانیک الگوي -2

جزوه آموزشی
مدیریت توسعه

:ادامه _توسعهاقتضایی انواع الگوهاي 
کرافت الگوي -3

جزوه آموزشی
مدیریت توسعه
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:ادامه _توسعهاقتضایی انواع الگوهاي 
مکانیکی-ارگانیکی ترکیبی الگوي -4

جزوه آموزشی
مدیریت توسعه

جزوه آموزشی
مدیریت توسعه


