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 چکیده
حبضش  ػلشی دیٍش پبػخٍٛی ٘يبصٞبی سٚیذادٜ اػت، ٔذَ ٞبی ػٙتي سٞجش ب تغييش ٚ تحٛلاتي وٝ دس ٔحيظ پيشأٖٛث

ٞب ٚ تئٛسی ٞبی ٘يؼتٙذ ٚ ٘يبص ثٝ ٔذَ ٞبی خذیذ سٞجشی ثيؾ اص ٞش صٔبٖ دیٍشی ثٝ چـٓ ٔي خٛسد. تبوٖٙٛ ٔذَ 

سٚد وٝ ٔي ی اص خّٕٝ تئٛسی ٞبیي ثٝ ؿٕبس ٔي ٔتفبٚتي اص سٞجشی اسائٝ ؿذٜ اػت وٝ دس ایٗ ٔيبٖ تئٛسی سٞجشی ٔؼٙٛ

تٛا٘ذ ثشای ٔذیشاٖ ٚ سٞجشاٖ ػبصٔبٖ ٞب وٕه ثضسٌي ثبؿذ ٚ ثشای ٔـىلاتي وٝ ػبصٔبٖ ٞب ثب آٖ سٚثشٚ ٞؼتٙذ ساٜ حُ 

ثؼيبسی اص  وٝغ اص ثٝ ثٕش سػيذٖ ا٘ملاة اػلأي ثحث ٔذیشیت خٟبدی ٔغشح ؿذ دس ایشاٖ پذ. ٞبی ٔٙبػجي اسائٝ دٞ

سد ٚ لشاس دا كبحت ٘ظشاٖ ػّْٛ سفتبسی ٔٛسد تٛخٝ اػت وٝ سٞجشی ٔؼٙٛی آٖ ٔـبثٝ ثب خلٛكيبت ٚ ٚیظٌي ٞب ٚ اٞذاف

 ثٝ ٔشٚس س ایٗ ٔمبِٝ اثتذاد ٔي تٛاٖ ثٝ وٕه سٞجشی ٔؼٙٛی، ٔذیشیت خٟبدی سا استمب داد ٚ اص ٔضایبی آٖ ثٟشٜ ٔٙذ ؿذ.

ٚ اثؼبد سٞجشی ٔؼٙٛی ٚ ٚیظٌي سٞجشاٖ ٔؼٙٛی  پشداختٝ ؿذٜ اػت ٚ ػپغػيش تىٛیٙي ٔغبِؼبت سٞجشی ٚ ٔذیشیت ػّٕي 

 ٔذیشاٖ خٟبدی ثيبٖ ٌشدیذٜ اػت.

 

 .، ٔذیشیت خٟبدیسٞجشی ٔؼٙٛی ٔؼٙٛیت، سٞجشی،واژه های کلیدی: 
 

 

 مقدمه -1
ص ٘ظش ٔحممبٖ ٚ ػْٕٛ ٔشدْ سا ثٝ خٛد خّت وشدٜ اػت. ؿبیذ ػّت خزاثيت ٌؼتشدٜ ی سٞجشی ٔٛضٛػي اػت وٝ اص دیشثب

ػّْٛ سفتبسی وٛؿيذٜ ا٘ذ تب ٘ذ. كبحت ٘ظشاٖ داس ثب آٖ ػش ٚ وبس اػت وٝ ٕٞٝ ی افشاد ٝ سٞجشی، ٔٛضٛػيسٞجشی ایٗ ثبؿذ و

چٝ خٙجٝ ٞبیي اص ٔٛلؼيت، تٛاٖ سٞجش دس تأثيش ثش  ثذا٘ٙذ ثشاػبع چٝ ٚیظٌي ٞب، تٛا٘بیي ٞب، سفتبسٞب، ٔٙبثغ لذست یب ثب تىيٝ ثش

 .]42[ پيشٚاٖ ٚ تحمك اٞذاف ٌشٚٞي سا ٔي تٛاٖ تؼييٗ وشد

دس عّيؼٝ ی لشٖ خذیذ وٝ ػبصٔبٖ ٞب ثب ٔحيظ سلبثت خٟب٘ي ٔٛاخٝ ٞؼتٙذ، ٕٞٛاسٜ ٘يبص ثٝ تغييشات سیـٝ ای ٚ خلاليت 

ٞبی أشٚصی سا ٔدجٛس وشدٜ اػت وٝ ثؼذ اص دٜ ٞب ػبَ ادأٝ ی ٞبی وبسی احؼبع ٔي ؿٛد؛ ٘يشٚی سلبثتي خٟب٘ي، ػبصٔبٖ 

سٚؽ ٞب ٚ سٚیٝ ٞبی وبسی ثبثت خٛد، سٚؽ ٞبی وبسی خذیذ سا دس پيؾ ثٍيش٘ذ، ثٝ ٌٛ٘ٝ ای وٝ ػبصٔبٖ ٞب داسای ثجبت وبسی 

ػبصٔبٖ ٞب تٛخٝ خٛد سا سلبثت ػمت ٘يبفتٙذ اوثش اص  ػبصٔبٖ ٞب ثشای ایٙىٝ .]24[ ٘جٛدٜ ٚ اص ٘ٛػي ثجبت ٘ؼجي ثشخٛسداس٘ذ
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ٔؼغٛف ثٝ سٞجشاٖ ػبصٔب٘ي وشدٜ ٚ ثب ؿدبػت ٚ خؼبست خبكي ػؼي دس ایدبد تغييشات ثٙيبدی دس دسٖٚ ػبصٔبٖ داس٘ذ، چشا وٝ 

 .سٞجشی ثب ایدبد تغييش ػشٚوبس داسد

ٚ دػتٛسات سا تئٛسی ٞبی ػٙتي سٞجشی ٔجتٙي ثش ٔذَ ػّؼّٝ ٔشاتجي ثٛدٜ ا٘ذ وٝ لذست دس ثبلای ػبصٔبٖ ٚخٛد داؿت 

اص ثبلا ثٝ پبیيٗ دیىتٝ ٔي وشد ٚ پيشٚاٖ دس ػغٛح پبیيٗ تش ثٝ ػٙٛاٖ یه ػضٛ ػبصٔب٘ي، ّٔضْ ثٝ پيشٚی اص ایٗ دػتٛسات ثٛدٜ 

ٌزؿتٝ اص ایٗ، ٔحيظ وبس دس حبَ تغييش، ٔحممبٖ صیبدی سا ثش آٖ داؿتٝ وٝ تئٛسی ٞبی ػٙتي دس صٔيٙٝ ی سٞجشی سا ٔٛسد  .ا٘ذ

تحميك ٚ پظٚٞؾ دس صٔيٙٝ ی سٞجشی ٔٙدش ثٝ  .]27[ دٜ ٚ تئٛسی ٞبی ٔتٙبػت ثب ایٗ ػلش ٚ دٚسٜ سا ػشضٝ وٙٙذثبصثيٙي لشاس دا

، 2، تؼبّٔي1تئٛسی ٞبی پيـشفتٝ دس حٛصٜ ی سٞجشی ؿذ٘ذ. ثؼضي اص ایٗ تئٛسی ٞب ٚ ٔذَ ٞب ػجبستٙذ اص: سٞجشی وبسیضٔبتيه

 .5ٚ سٞجشی خذٔتٍضاس 4، ٔؼٙٛی3تحَٛ آفشیٗ

 ختّفي دس ٔٛسد ٚیظٌي ٞبی فيضیىي،ٕمي دليك ثٝ ػيش تىٛیٗ ٔغبِؼبت سٞجشی تٛخٝ ؿٛد، تبوٖٙٛ تحميمبت ٔاٌش ثب تؼ

رٞٙي ٚ ػبعفي سٞجشاٖ كٛست ٌشفتٝ أب ٔٛضٛػي وٝ دس ػبَ ٞبی اخيش تٛخٝ صیبدی سا ثٝ خٛد خّت وشدٜ اػت ٚیظٌي سٞجشاٖ 

ثخلٛف  .]22[ ٔت ػبصٔب٘ي ٚ اٍ٘يضؽ وبسوٙبٖ سا ثٝ اسٔغبٖ آٚسدٔؼٙٛی اػت ٚ ایٙىٝ چٍٛ٘ٝ ٔي تٛاٖ ثب تٛػُ ثٝ ٔؼٙٛیت، ػلا

ثش چٍٍٛ٘ي ثىبسٌيشی ػمبیذ ٔؼٙٛی ٚ اسضبء ٘يبصٞبی ٔؼٙٛی وبسوٙبٖ دس ٔحيظ وبس تأويذ ؿذٜ ٚ ٔؼٙٛیت سا ثٝ ػٙٛاٖ پبیٝ ٚ 

ص٘ذٌي ا٘ؼب٘ي وٝ فشاتش اص  ػبصٔبٖ ٞب ثٝ سٞجشا٘ي ٘يبص داس٘ذ وٝ ثٝ ثؼذ دیٍشی اصأشٚصٜ  .]18[ اػبع سٞجشی ٔغشح ٔي وٙٙذ

پيشٚ اػت تٛخٝ وٙٙذ، سٞجشا٘ي وٝ دس ٔٛلؼيت ٞب ثٝ خبی ٔذاخّٝ دس أٛس ثٝ ثليشت ثخـي؛ ثٝ خبی وٙتشَ -سٚاثظ ػبدی سٞجش

ثٝ اػتٕبد؛ ثٝ خبی اػٕبَ ٔحذٚدیت ثٝ اػتملاَ؛ ثٝ خبی الذاْ ثٝ تلٛیشػبصی ٚ ثٝ خبی ٔغشح ٕ٘ٛدٖ خٛد ثٝ فشٚتٙي تأويذ 

 ش فؼّي سا، ػلش ٔؼٙٛیت ٘بْ ٟ٘ٙذ.ٌؼتشؽ ٔؼٙٛیت ٚ تٛخٝ ثٝ آٖ ثبػث ؿذٜ اػت وٝ ػل .]31[ ٕ٘بیٙذ

ثش پبیٝ ی ٔؼٙٛیت اػتٛاس اػت ٚ تٛخٝ ٚیظٜ ای ثٝ آٔٛصٜ ٞبی اِٟي داسد، ٕ٘ٛ٘ٝ  ،ٔغشح ؿذٜ دس ایشاٖ ٔذیشیت خٟبدی وٝ

ثؼذ اص ثٝ ثٕش سػيذٖ  ي لشاس ٌشفتٝ اػت.ٔٛسد تٛخٝ كبحت ٘ظشاٖ غشثدس ػبَ ٞبی اخيش  ای اص ػجه سٞجشی ٔؼٙٛی اػت وٝ

ا٘ملاة اػلأي ایشاٖ، سٞجش وجيش ا٘ملاة ثب فشٔب٘ي تبسیخي ٔشدْ سا ثٝ خٟبد خٛا٘ذ. خٕؼي اص ٔشدْ ٔؼّٕبٖ ٚ ٔتؼٟذ ایشاٖ 

اػلأي ثٝ للذ لشثت ٚ دس خٟت خذٔت ثٝ لـش ٔؼتضؼف ٚ ٔحشْٚ ساٞي سٚػتب ؿذ٘ذ. خٟبد، ٔشوضی ثشای پشٚسؽ ا٘ؼبٖ ٞب ٚ 

سؿذ ٘يشٚٞبی ٔؤٔٙي وٝ آٔبدٌي داؿتٙذ وٝ دس تخلق ٞبی ثبلا ٚ تؼٟذٞبی فشاٚاٖ وبس وٙٙذ تجذیُ ٌشدیذ. ٞشچٙذ وٝ دس 

اثتذای وبس ٘ٝ ػبصٔب٘ي ثٛد ٚ ٘ٝ ٔذیشیتي ٔتـىُ، ِٚي پغ اص صٔب٘ي وٓ، خٟبد ا٘ؼدبْ لاصْ خٛد سا ثذػت آٚسد ٚ ٘ظبْ ٔذیشیتي 

سٞجشی ٚ ٞذایت ا٘ؼبٟ٘ب ثٝ ػٛی ٚظبیف خٛدؿبٖ ٚ ثٝ ػٛی  ی خٟبدی ثش پبیٝاػبع ٔذیشیت دس ٘ظبْ خٟبد ؿىُ ٌشفت. 

 ذ.ؿتٙسا ثشای وبس ٚ تلاؽ دا ٞذایت، سٞجشی ٚ ٘مؾ ػٛق دادٖ اٍ٘يضٜ ٞب ی ٌزاسی ؿذ. ٔذیشاٖ دس خٟبد ٚظيفٝ ػبص٘ذٌي پبیٝ

  

 رهبری -2
. ثحث سٞجشی ٚ ]7[ بثمٝ ای دیشیٙٝ داسدػبَ لجُ اص ٔيلاد ثش ٔي ٌشدد ٚ ػ 1300سٞجشی ثٙب ثش تحميمبت ثٝ  اكغلاح

 .]23[ تأثيش آٖ ثش اثشثخـي ػبصٔبٖ ػبثمٝ ی عٛلا٘ي داسد ٚ تبوٖٙٛ ٔٛسد ثشسػي ٚ ثحث كبحت ٘ظشاٖ ایٗ سؿتٝ ثٛدٜ اػت
سٞجشی دس ٔفْٟٛ ػبصٔبٖ آٖ ثٝ ػٙٛاٖ خضئي ٔدضا ٚ ٔؼتمُ اص ٔذیشیت ٔغشح ٘جٛدٜ ثّىٝ یىي اص ٚظبیف ػٕذٜ ٚ اكّي 

بس ٔي آیذ. ٞش ٔذیشی ػلاٜٚ ثش ٚظبیفي چٖٛ ثش٘بٔٝ سیضی، ػبصٔب٘ذٞي ٚ وٙتشَ ثبیذ ا٘دبْ ایٗ ٚظيفٝ یؼٙي ٞذایت آٖ ثٝ ؿٕ

سٞجشی فشآیٙذی اػت وٝ ضٕٗ آٖ ٔذیشیت ػبصٔبٖ تلاؽ ٔي وٙذ تب ثب ایدبد اٍ٘يضٜ ٚ  افشاد ػبصٔبٖ سا ٘يض ػٟذٜ داس ٌشدد.

مك اٞذاف ػبصٔب٘ي تؼٟيُ وٙذ ٚ وبسوٙبٖ سا اص سٚی ٔيُ ٚ ػلالٝ ثٝ ا٘دبْ استجبعي ٔؤثش، ا٘دبْ ػبیش ٚظبیف خٛد سا دس تح

 ٚظبیفـبٖ تشغيت وٙذ.

                                                        
1. Charismatic 
2. Transactional 
3. Transformational 
4. Spiritual Leadership 

5. Servant Leadership 
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 فشآیٙذ سٞجشی وٝ ایٗ اػت آٟ٘ب ٕٞٝ ی ٔـتشن ٘مغٝ ی .]3[ اػت صیبد ثؼيبس ٞب ٘ظشیٝ ٚ آسا تفبٚت سٞجشی دس تؼشیف

 دس ٔـتبلب٘ٝ تلاؽ ثشای ٔشدْ سا وٝ ٞبیي فؼبِيت ٙيیؼ سٞجشی ٔؼتمذ٘ذ؛ كبحجٙظشاٖ ثشخي .اػت افشاد ثش تأثيشٌزاسی ٚ ٘فٛر

 دٞذ. ثشای ٚسٚد ثٝ ثحث ثٝ ثؼضي اص تؼبسیف اؿبسٜ ٔي ؿٛد: ٔي لشاس تأثيش تحت ٌشٚٞي، اٞذاف تحمك خٟت

 سٞجشی ػجبست اػت اص ػُٕ تأثيشٌزاسی ثش افشاد ثٝ عٛسی وٝ اص سٚی ٔيُ ٚ ػلالٝ ثشای ٞذف ٞبی ٌشٚٞي تلاؽ وٙٙذ-

 (.1972٘چبسد،)ٞشػي ٚ ثلا

استجبط ثيٗ ٌشٚٞي اص افشاد وٝ دس آٖ یه ٘فش تلاؽ ٔي وٙذ تب ثب ایدبد اٍ٘يضٜ دس افشاد، آ٘بٖ سا ثٝ ػجبست اص  سٞجشی -

 (.1977)ایٛا٘ؼٛیچ ٚ ٕٞىبساٖ، ػٛی ٞذف ٔؼيٙي ػٛق دٞذ

 .]37[ سٞجشی وٛؿـي اػت ثشای تأثيشٌزاسی ثش افشاد یب ٌشٜٚ ثذٖٚ اػٕبَ لذست -

آٚسدٖ دیٍشاٖ اػت تب ثب ٔيُ خٛد دس خٟت آسصٚٞبی ٔـتشن ٌبْ ثشداس٘ذ. سٞجشی فشآیٙذ  ٙش ثٝ حشوت دسسٞجشی ٞ -

٘فٛر دس دیٍشاٖ اػت دس خٟت تفٟيٓ ٚ ٔٛافمت دس ٔٛسد آ٘چٝ وٝ ٘يبص اػت ا٘دبْ ؿٛد ٚ ایٙىٝ چٍٛ٘ٝ ٔي تٛا٘ذ ثٝ ٘حٛ ٔؤثشی 

 .]42[ س خٟت دػتيبثي ثٝ اٞذاف ٔـتشن اػتا٘دبْ ؿٛد. سٞجشی فشآیٙذ تؼٟيُ تلاؽ ٞبی فشدی ٚ خٕؼي د

٘ظشیٝ  -اِف ا٘جٜٛ ٘ظشیٝ ٞبی اسائٝ ؿذٜ دس ٔٛسد سٞجشی سا ثٝ عٛس خلاكٝ ٔي تٛاٖ ریُ ػٝ ػٙٛاٖ وّي عجمٝ ثٙذی وشد:

. تٕشوض اكّي ٘ظشیٝ ٞبی سٞجش ٔحٛس ثش ]5[ ٘ظشیٝ ٞبی پيشٚ ٔحٛس -٘ظشیٝ ٞبی ٔٛلؼيت ٔحٛس، ٚ ج -ٞبی سٞجش ٔحٛس، ة

ٞجش اػت. كبحت ٘ظشاٖ، ثب ا٘ذوي اختلاف، ایٗ ٘ظشیٝ ٞب سا ثٝ ػٝ ٌشٜٚ اكّي ثٝ ایٗ تشتيت تمؼيٓ ثٙذی وشدٜ ا٘ذ: ؿخق س

٘ظشیٝ ی سٞجشی اثَشٔشد یب تئٛسی ٞبی سٞجشی ٔشداٖ ثضسي، ٘ظشیٝ ٞبی خليلٝ ٞبی سٞجش یب كفبت فشدی سٞجشی وٝ دس آٖ 

آیذ، تٛكيف ٔي ؿذ. ٘تيدٝ ی ایٗ تحميمبت ٘ـبٖ دادٜ اػت وٝ ٚیظٌي  سٞجش ثٝ ٚػيّٝ ی كفبت دسٚ٘ي وٝ ثب آٖ ثٝ د٘يب ٔي

ٚ . ]2[ ٞبی ؿخليتي احتٕبَ ٔٛفميت سٞجش سا افضایؾ ٔي دٞذ ِٚي ٞيچ یه اص آٟ٘ب ٕ٘ي تٛا٘ٙذ ٔٛفميت اٚ سا تضٕيٗ وٙٙذ

 سٞجشاٖ اثشثخؾ چٝ ٘ظشیٝ ٞبی سفتبس سٞجش، وٝ وبٖ٘ٛ تٛخٝ ٘ظشیٝ ٞبی سفتبسی ثش ایٗ ٔٛضٛع ٔؼغٛف ٔي ؿذ وٝ ٔؼٕٛلاً

ٔغبِؼبت ، ٔغبِؼبت دا٘ـٍبٜ اٚٞبیٛسفتبسٞبیي سا اص خٛد ثشٚص ٔي دٞٙذ. اص ٔؼشٚف تشیٗ ٔغبِؼبت دس ایٗ صٔيٙٝ ٔي تٛاٖ ثٝ 

ٕٞٝ ی ٘ظشیٝ ٞبی ِٔٛلؼيت اؿبسٜ وشد.  ػجه ٞبی چٟبسٌب٘ٝ سٞجشی ِيىشتٚ  ؿجىٝ ٔذیشیت ثّيه ٚ ٔٛتٖٛ، دا٘ـٍبٜ ٔيـيٍبٖ

ػي ٔـتشن داس٘ذ؛ سٞجشی ٔٛفك ٍٞٙبٔي ٚالغ ٔي ؿٛد وٝ ػجه سٞجش ثب ٔٛلؼيت )یب ٚضؼيت( ٔٙغجك ٔحٛس، یه فشم اػب

ٔذَ التضبیي ٞشػي ٚ ، اٍِٛی فيذِشثبؿذ. ایٗ ٘ظشیٝ ٞب ثش ا٘ؼغبف پزیشی تأويذ ٔي وٙٙذ. اص تئٛسی ٞبی التضبیي ٔي تٛاٖ ثٝ 

٘ظشیٝ ی دٚسٜ ی ص٘ذٌي ٞشػي ٚ ٚ  ی خبیٍضیٗ ٞبی سٞجشی ٘ظشیٝ، ٞذف –تئٛسی ٔؼيش ، پيشٚ -تئٛسی تؼبُٔ سٞجش، ثلا٘چبسد

دس ػبَ ٞبی اخيش ٚ دس ثبصٌـتي آٌبٞب٘ٝ ٘ؼجت ثٝ ایذٜ ٞب ٚ سٚیىشد ٘ظشیٝ ٞبی ؿخليتي سٞجشی ٚ دس  .]9[ اؿبسٜ وشدثلا٘چبسد

شی ٕٔتبص، ٘ظشیٝ لبِجي ٘ٛ ٚ تحت ػٙبٚیٙي ٔب٘ٙذ ٘ظشیٝ ٞبی اػٙبد سٞجشی، ٘ظشیٝ سٞجشی فشٜ ٔٙذ، سٞجشی خذٔتٍضاس، سٞج

ٚیظٌي  .]28[ سٞجشی ٔجبدِٝ ای، سٞجشی تحَٛ آفشیٗ ٚ سٞجشی ٔؼٙٛی تغييشات ٚیظٜ ای دس ٘ظشیٝ پشداصی كٛست ٌشفتٝ اػت

٘ظشیٝ ٞبی اخيش ایٗ اػت وٝ آٟ٘ب ثٝ د٘جبَ ِحبػ وشدٖ ػٛأّي ٞؼتٙذ وٝ ثٝ عٛس دسٚ٘ي اؿخبف سا ثش ٔي اٍ٘يضا٘ٙذ تب ثٝ ٌٛ٘ٝ 

  .ای اثشثخؾ ػُٕ وٙٙذ

پيشٚ ٚ إٞيت لبئُ ؿذٖ ثٝ اسصؽ ٞبی -ٔي تٛاٖ ثٝ تؼبُٔ ٔثجت ٚ ػبص٘ذٜ ی سٞجش ٚیظٌي ٞبی اكّي ٔذیشیت خٟبدی اص

ػٕذٜ تشیٗ ػشٔبیٝ ی ػبصٔبٖ ٞب ٘يشٚٞبی ا٘ؼب٘ي ٞؼتٙذ وٝ ثب احؼبع تىّيف، ٔؼدضات چـٍٕيشی سا  ٚالای ا٘ؼب٘ي اؿبسٜ وشد.

یٗ ػشٔبیٝ ی ػظيٓ اص ٚیظٌي ٞبی ریُ ثشخٛسداس اػت: تٛخٝ خبف ثٝ وشأت ٚالای ا٘دبْ ٔي دٞٙذ. دیذٌبٜ ٔذیشاٖ خٟبدی ثب ا

ا٘ؼب٘ي ٘يشٚٞب ٚ ٍٟ٘ذاسی آٟ٘ب دس خٛ ٔؼٙٛی اص ػشِٛحٝ وبسٞبی ٔذیش خٟبدی اػت. ػذْ ثشخٛسد اثضاسی ثب آٟ٘ب ٚ حؼبػيت 

 ٘ؼجت ثٝ حُ ٔـىلات آٟ٘ب.

 

 رهبری معنوی معنویت و -3
 ثٝ ٚ ٔبدی ٘يبص چٝ ٞش وٝ وشدٜ اػت ثبثت تدشثٝ وٝ چشا داس٘ذ، تٛخٝ خٛد ثؼيبس بٖوبسوٙ ثٝ أشٚصی ٞبی ػبصٔبٖ

 ٘ـذٖ اسضب .ؿٛد ٔي اسضب ثيـتش دسٚ٘ي آٟ٘ب ٘يبصٞبی یب فيضیِٛٛطیىي ٚ ٘يبصٞبی سٚا٘ي ؿٛد، اسضب ثيـتش ثيشٚ٘ي اكغلاح ٘يبصٞبی
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 صدٜ خٛد وبس اص وبسوٙبٖ وٝ ؿٛد ثبػث ٔي ٚ دٞذ ئ وبٞؾ چـٍٕيشی ثٝ عٛس سا فشد وبسایي ٚ ػّٕىشد ٘يبصٞب اص ایٗ دػتٝ

 ٔٙظٛس ثٝ آ٘بٖ تٛا٘بیي ٚ لذست ثٍزاسد تب تبثيش پيشٚا٘ؾ ثش ثبیذ سٞجش ثٙبثشایٗ .یبثذ وبٞؾ آ٘بٖ دس وبس ا٘دبْ ثٝ تٕبیُ ؿٛ٘ذ ٚ

 رٞٗ ٕٞچٖٛ دیٍشی بیٞ خٙجٝ پيشٚاٖ ثٝ فيضیىي ٞبی خٙجٝ ثش ػلاٜٚ ؿشایظ سٞجش ایٗ دس .یبثذ افضایؾ ػبصٔبٖ تحمك اٞذاف

 سٞجشی ٞبی تئٛسی ٞبی ٌزؿتٝ ػبَ دس وٝ چٙذ ٞش وٙذ؛ ٔي تٛخٝ خبف سٚح ٚ  )ٞيدب٘بت ، احؼبػبت( ، لّت)فىش(

 .]20[ ا٘ذ ٌشفتٝ ٘بدیذٜ سا ٚ ٔؼٙٛیت ا٘ذ وشدٜ وبسوٙبٖ رٞٙي ٚ فيضیىي، احؼبػي فبوتٛسٞبی ٔؼغٛف سا تٛخٝ خٛد ثيـتشیٗ

ی وبسوٙبٖ اؿبسٜ داسد ٚ ثيبٖ ٔي داسد دس كٛستي ػبصٔبٖ ٞب ٔٛفك خٛاٞٙذ ثٛد وٝ ثٝ ( ثٝ تغييشات ٘يبصٞب2001ٞٙؼٗ )

 .]26[ عٛس وبُٔ ثٝ ٕٞٝ ٘يبصٞبی وبسوٙبٖ یؼٙي صیؼتي، اختٕبػي، سٚا٘ي ٚ ٔؼٙٛی پبػخٍٛ ثبؿٙذ

ذ ٚ ٞذف ثؼذ اص ػبَ ٞب تحميك ٚ تدشثٝ ٞٓ اوٖٙٛ ػبصٔبٖ ٞب ثٝ ػٕتي حشوت ٔي وٙٙذ وٝ ٔؼٙٛیت ٘بْ ٌشفتٝ ٚ ٔمل

خذیذی ثشای ػبصٔبٖ ٞب دس حبَ ؿىُ ٌيشی اػت. ایٗ ٞذف خذیذ حٕبیت اص تٛػؼٝ ٔؼٙٛی سٞجشاٖ، وبسوٙبٖ، ٔـتشیبٖ ٚ 

 .]6[ ػبیش ریٙفؼبٖ ػبصٔبٖ ٔي ثبؿذ

ثشخي اص پظٚٞـٍشاٖ ٔذیشیت، پبسادایٓ خذیذ پبػخٍٛیي ثٝ چبِؾ ٞبی آیٙذٜ ٔذیشیت سا ٔؼٙٛیت ٔي دا٘ٙذ. آ٘بٖ ثش ایٗ 

ٔؼٙٛیت دس وبس ٔي  .]29[ ا٘ذ وٝ اسضبی ٘يبصٞبی ٔتؼبِي وبسوٙبٖ سا ٔي تٛاٖ دس ٔذَ ٔشثٛط ثٝ ٔؼٙٛیت خؼتدٛ وشدػميذٜ 

وبسوٙبٖ سؿذ یبفتٝ أشٚص  .]25[ تٛا٘ذ ثشای ػبصٔبٖ ٞب ا٘ؼب٘يت، ثشای اختٕبع فؼبِيت ٚ ثشای ٔحيظ ٔؼئِٛيت ثٝ اسٔغبٖ آٚسد

 .]14[ دٛ ٔي وٙٙذچيضی فشاتش اص پبداؽ ٞبی ٔبدی دس وبس خؼت

اداسٜ ٔؼٙٛیت دس ػبصٔبٖ یىي اص ٟٔٓ تشیٗ فؼبِيت ٞبی ٔذیشیت ٔي ثبؿذ ٚ آ٘چٝ ثـشیت دس ایٗ ٚضؼيت ثحشاٖ صدٜ ثب آٖ 

ٔٛاخٝ اػت، ا٘تخبة ایٗ ٘يؼت وٝ آیب ػبصٔبٖ ٞب ثبیذ ٔؼٙٛی ؿٛ٘ذ یب خيش؟ ثّىٝ ا٘تخبة ایٗ اػت وٝ آٖ ٞب چٍٛ٘ٝ ٔي تٛا٘ٙذ 

اس اػت ػبصٔبٖ ٞب ثب تأويذ ثش تٛػؼٝ ٚ پيـشفت ثبلي ثٕب٘ٙذ آٍ٘بٜ كبدلب٘ٝ ساٜ چبسٜ ای خض ٔؼٙٛی ؿذٖ آٖ ٔؼٙٛی ثبؿٙذ. اٌش لش

 .]34[ ٞب ٘يؼت

تحميمبت ٘ـبٖ دادٜ وٝ ٔغبِؼٝ ٔؼٙٛیت دس ٔحيظ وبس سا ٔي تٛاٖ ثذیٗ كٛست تٛخيٝ وشد وٝ خٛدؿىٛفبیي ٚ ثشٚص خٛد 

ٔؼٙٛیت دس وبس ثب  .]29[ ٞبی فشدی ثب ٚسٚد ٔؼٙٛیت ثٝ ػبصٔبٖ ٔيؼش خٛاٞذ ثٛد تٕبْ ػيبس دس صٔيٙٝ ی لبثّيت ٞب ٚ تٛإ٘ٙذی

 ىبُٔ ؿخلي وبسوٙبٖ پيٛ٘ذ ٔي خٛسدافضایؾ خلاليت ٚ ٘ٛآٚسی، كذالت، اػتٕبد ٚ تؼٟذ دس وبس ٕٞشاٜ ثب افضایؾ احؼبع ت

]30[. 

دس خبیي وٝ اؿخبف اص ِحبػ  ( سٞجشی ٔؼٙٛی ٔحُ تلالي ٚیظٌي ٞبی ٔؼٙٛی ٚ سٞجشی اػت،2002ثٝ ٘ظش ّ٘ؼٖٛ )

 .]35[ ٔؼٙٛی ثب ٔفْٟٛ خذا ٍٕٞبْ ثٛدٜ ٚ تحت ِٛای اٚ ص٘ذٌي ٔي وٙٙذ ٚ ثب اػتؼذادٞبیي وٝ داس٘ذ ثش دیٍشاٖ تأثيش ٔي ٌزاس٘ذ

ٟ٘ضت سٞجشی ٔؼٙٛی ؿبُٔ ٔذَ ٞبی خذٔتٍضاسی سٞجشی، ٔـبسوت دادٖ وبسوٙبٖ ٚ تٛإ٘ٙذػبصی آ٘بٖ ٔي ثبؿذ ٚ 

شی خذٔتٍضاس ثٙب ٟ٘بدٜ ؿذٜ اػت. ٘ٛػي سٞجشی وٝ ثش اسائٝ ی خذٔت ثٝ دیٍشاٖ، دیذٌبٜ وّي ٘ؼجت ثٝ ثشاػبع فّؼفٝ ی سٞج

دس ٚالغ سٞجشاٖ ٔؼٙٛی ایٕبٖ، اؿتيبق ٚ ٘تبیح وبس خٛدؿبٖ سا  .]31[ وبس، تٛػؼٝ ی فشدی ٚ تلٕيٓ ٌيشی ٔـتشن تأويذ داسد

 .]13[ ثشٚص ٔي دٞٙذ

ٞبیي اص سٞجشی اػت وٝ ثش ٔٙبفغ ؿخلي ؿىُ ٌشفتٝ ا٘ذ. ٔذَ ٞبی پيـيٗ سٞجشی ٔؼٙٛی ٔؼتّضْ وٙبس ٌزاؿتٗ ٔذَ 

سٞجشی ثش اسصؽ ٞبی ٔـخلي اص خّٕٝ لذست، ثشٚت ٚ پشػتيظ تأويذ داؿتٙذ. ػلاٜٚ ثش ایٗ وٝ سٞجشاٖ ٔؼٙٛی اسصؽ ٞبی 

س٘ذ. سٞجشاٖ ٔؼٙٛی ٞٛیت ؿخلي سا سد ٔي وٙٙذ، آٟ٘ب ثش اسصؽ ٞبی اخلالي اص لجيُ كذالت، دسػتي، آصادی ٚ ػذاِت تأويذ دا

اخلالي پيشٚاٖ خٛد سا خلا دادٜ، تؼٟذ ػٕيمي دس آ٘بٖ ثٛخٛد ٔي آٚس٘ذ ٚ ٔيبٖ ا٘ؼىبع اخلالي دسٚ٘ي ٚ ثيشٚ٘ي وبس ٚ سٚاثظ 

 .]16[ اختٕبػي وبسوٙبٖ پيٛ٘ذ ثشلشاس ٔي وٙٙذ

 ایٗ سٞجشاٖ داسای ٚیظٌي ٞبی صیش ٔي ثبؿٙذ:

 تؼشیف اٞذاف اِٟي ثشای پيشٚاٖ -

 ذٖ ثٝ خذأتٛػُ ؿ -

 احؼبع ٔؼئِٛيت دس ٔمبثُ خذا -
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 تٛا٘بیي ٘فٛر ثش ٕٞٝ افشاد، ٘ٝ فمظ افشاد خذاؿٙبع -

 .]32[ وبس ثشاػبع فشأيٗ خذاٚ٘ذ -

دس ٔٛاسدی وٝ اسصؽ ٞبی اكّي ٔٛسد پزیشؽ سٞجشاٖ اخلالي دس خغش  ،]21[ سٞجشاٖ ٔؼٙٛی سٞجشاٖ اخلالي ٞؼتٙذ

٘خٛاٞٙذ داؿت ثّىٝ تشخيح ٔي دٞٙذ ثٝ خبی تغجيك ثب افىبس ٚ ػمبیذ دیٍش،  ثبؿذ، آ٘بٖ ٞيچٍٛ٘ٝ تٕبیّي ثٝ ٕٞىبسی ٚ ػبصؽ

آٟ٘ب سا ثٝ چبِؾ ثىـٙذ. سٞجشاٖ ٔؼٙٛی دس ثشخٛسد ثب ػيؼتٓ ٞبی اسصؿي سن ثٛدٜ ٚ وبٔلاً ػٙديذٜ ٚ ثب تفىش ٚ ٔـٛست الذاْ 

 ٔي وٙٙذ. سٞجشاٖ ٔؼٙٛی كحجت اص اسصؽ ثشتش ٔؼٙٛیبت دس ٔذَ ٞبی سٞجشی داس٘ذ.

سا اتخبر ٔي وٙٙذ، جشاٖ ٔؼٙٛی ثشاػبع اػتمبدات اخلالي ٚ ػمبیذ ؿخلي خٛد ثشای ػبصٔبٖ ٞب ثٟتشیٗ تلٕيٕبت سٞ

تلٕيٕبتي وٝ ثشاػبع فـبسٞبی ثيشٚ٘ي ٚ ا٘تمبد ٘يؼت ثّىٝ ثشاػبع ٘يبصٞبی ػبصٔبٖ ٚ آ٘چٝ ثشای ػبصٔبٖ ثٟتشیٗ ٚضؼيت سا 

سٞجشاٖ ٔؼٙٛی افشاد  .]41[ ٘جبَ داسد ٚ ثشای اٚ ػبدٜ تش اػتا ثٝ دایدبد ٔي وٙذ ٚ ٘ٝ تلٕيٕبتي وٝ ٔٙبفغ ؿخلي سٞجش س

فشٚتٙي ٞؼتٙذ ٚ اص افشادی وٝ فمظ ثٝ تشلي ٚ تؼبِي خٛد ٔي ا٘ذیـٙذ ٚ تٛا٘بیي تـخيق لذست ٞب ٚ أىب٘بت ثضسٌتش اص خٛد سا 

 .]39[ ٘ذاس٘ذ ٔتٕبیض٘ذ

ٛإ٘ٙذػبصی ٞش فشد دسٖٚ ػبصٔبٖ ٚ ایدبد ٔحيظ ٚیظٌي ٟٔٓ ٚ وّيذی دیٍش سٞجشی ٔؼٙٛی تٛا٘بیي اِٟبْ ثخـي ٚ ت

( ٘ـبٖ داد وٝ سٞجشاٖ ٔؼٙٛی ثب ٘ـبٖ دادٖ ٔؼٙٛیت ٚالؼي ثشای ٕٞٝ ی افشاد دس 1998ٔـبسوت تيٕي دس ػبصٔبٖ اػت. وبٚی )

ٖ دس تبٔپؼٛ .]15[ ٔـىلات ٔشثٛط ثٝ ػذْ ٕٞىبسی سا حُ ٔي وٙٙذ ٚ ثشای تٕبٔي افشاد دس ػبصٔبٖ إٞيت لبئّٙذػبصٔبٖ، 

ثشاػبع پظٚٞؾ ٞبی خٛد دسیبفت وٝ سٞجشاٖ ٔؼٙٛی داسای كفبت ریُ ٔي ثبؿٙذ: ایثبس، فذاوبسی، ایؼتبدٌي ٚ  2005ػبَ 

سٞجشاٖ ٔؼٙٛی تٛا٘بیي ٔؼٙب ثخـي ثٝ تٕبْ لؼٕت ٞبی  ا٘ذیـٕٙذی دس ػخت تشیٗ ؿشایظ ٚ ٕٞذسدی ثب تٕبْ افشاد ػبصٔبٖ.

 .]39[ تأويذ داس٘ذ تب ػبصٔبٖ سا ثٝ یه ػيؼتٓ وبسآٔذ تجذیُ وٙٙذػبصٔبٖ سا داس٘ذ ٚ ثش ٕٞىبسی ٚ وبس تيٕي 

ٚیظٌي دیٍش سٞجشاٖ ٔؼٙٛی لذست ایدبد چـٓ ا٘ذاص سٚؿٗ ٚ سإٞٙبیي ٞبی ثب اسصؽ آٟ٘ب دس ػبصٔبٖ اػت. سٞجشاٖ ثيب٘يٝ 

ٌؼتشدٜ دسن ؿٛ٘ذ ٚ ٕٞٝ ی ٞبی سٚؿٙي اص اسصؽ ٞبی ػبصٔبٖ سا ثب افشاد ثٝ اؿتشان ٔي ٌزاس٘ذ وٝ ایٗ اسصؽ ٞب ثبیذ ثٝ عٛس 

سٞجشاٖ ٔؼٙٛی اص پيبٔذٞبیي وٝ افشاد ثبیذ اص ایٗ اسصؽ ٞب ٚ چـٓ ا٘ذاص ػبصٔبٖ آٌبٜ ثٛدٜ ٚ دس خٟت تحمك آٖ ٕٞىبسی وٙٙذ. 

ثٝ آٟ٘ب ٞؼتٙذ آٌبٜ ثٛدٜ ٚ اٞذاف سا ثب ػشػختي د٘جبَ ٔي وٙٙذ ٚ دس ٟ٘بیت پبػخٍٛی دػتبٚسدٞبی دسكذد دػت یبفتٗ 

 .]33[ ثبؿٙذ ػبصٔبٖ خٛد ٔي

سٞجش ٔؼٙٛی وؼي اػت وٝ ثب اػتفبدٜ اص اسصؽ ٞب، عشص تّمي ٞب ٚ سفتبسٞبیي وٝ لاصٔٝ ی اٍ٘يضؽ دسٚ٘ي خٛد ٚ دیٍشاٖ 

. دس حبِي وٝ ٞش یه اص 1اػت، ثمبی ٔؼٙٛی اػضبی ػبصٔبٖ سا فشاٞٓ وٙذ. ٚی ایٗ وبس سا دس دٚ ٔشحّٝ ی صیش ا٘دبْ ٔي دٞذ: 

عشیك دیٍش ٕٞىبساٖ احؼبع ٔي وٙٙذ وٝ داسای ؿغُ ثب إٞيت ٚ ٔؼٙبداس ٔي ثبؿٙذ، سٞجش ٔؼٙٛی،  سٞجشاٖ ٚ پيشٚاٖ ػبصٔبٖ اص

. سٞجش ٔؼٙٛی ثب اػتمشاس فشًٞٙ ػبصٔب٘ي / اختٕبػي ثش اػبع اسصؽ ٞبی 2. الذاْ ثٝ ایدبد چـٓ ا٘ذاصی ٔـتشن ٔي وٙذ

ٖ دٞٙذ ٚ ایٗ احؼبع دس آ٘بٖ ثٛخٛد ٔي آیذ وٝ ا٘ؼب٘ي ٔٛخت ٔي ٌشدد وٝ وبسوٙبٖ ػلالٝ ی خبكي ثٝ خٛد ٚ دیٍشاٖ ٘ـب

دس ٚالغ، سٞجش ٔؼٙٛی اص عشیك  .]20[ ػبیشیٗ ٘يض داسای إٞيت ٔي ثبؿٙذ ٚ ثبیذ اص آ٘بٖ ثٝ خبعش ؿغّـبٖ لذسدا٘ي ثٝ ػُٕ آیذ

پغ ثبػث ایدبد حؼبػيت ٘ؼجت ثٝ خٛد ٚ دیٍشاٖ دس افشاد ػبصٔبٖ، آٟ٘ب سا ٘ؼجت ثٝ ؿغُ ٚ وبس خٛد ػلالٕٙذ ٔي وٙذ، ػ

 .ثشاٍ٘يختٗ آ٘بٖ ٘ؼجت ثٝ ٚظبیف وبسی خٛد ٔي ؿٛد ٚ دس ٘تيدٝ ٔٛخجبت ثمبی ٔؼٙٛی آ٘بٖ سا فشاٞٓ ٔي آٚسد

ػّّي ثشای تحَٛ ػبصٔب٘ي ٔي ثبؿذ وٝ ثٝ ٔٙظٛس ایدبد ػبصٔب٘ي یبدٌيش٘ذٜ ٚ داسای  ی سٞجشی ٔؼٙٛی یه ٘ظشیٝ سٚیىشد

 وبسٌيشی ثٝ دس سا سٞجشاٖ تٛا٘بیي ٘يض ٘ظشیٝ ایٗ آفشیٗ، تحَٛ سٞجشی  ی ٘ظشیٝ ثٝ تٛخٝ ٔحشن دسٚ٘ي ثٛخٛد آٔذٜ اػت. ثب

سٞجشی  ی ٘ظشیٝ. وٙذ ٔي ٍ٘بٜ تبصٜ دیذی اص سٞجشی ثٝ ٚ ٕ٘ٛدٜ ٕٞؼبص وبٔلاً أشٚصی ٔتغيش ٔحيظ دس پيشٚاٖ خٛد ٞبی لبثّيت

ٝ وبس، ػـك ثٝ ٘ٛع دٚػتي، ٔؼٙبداسی ٔؼٙٛی ثشاػبع ٔذَ اٍ٘يضؽ دسٚ٘ي تٛػؼٝ یبفتٝ اػت وٝ تشويجي اص چـٓ ا٘ذاص، ایٕبٖ ث

دس ػبصٔبٖ ٔي ثبؿذ. ِزا، ٞذف سٞجشی ٔؼٙٛی تٛخٝ ثٝ ٘يبصٞبی اػبػي پيشٚاٖ ٔي ثبؿذ تب ٔٛخجبت  ٚ تؼّك دس وبس ٚ ػضٛیت

ثمبی ٔؼٙٛی آ٘بٖ سا فشاٞٓ وٙذ، چٙيٗ سٞجشی ٔٛخت ٔي ٌشدد وٝ وبسوٙبٖ ٔؼٙبی ٚالؼي ؿغُ خٛد سا دسن وشدٜ ٚ ثشای 

اس٘ذ إٞيت لبئُ ؿٛ٘ذ )ٔؼٙبداسی دس وبس(، ٕٞچٙيٗ ایٗ احؼبع ثٝ آ٘بٖ دػت دٞذ وٝ ؿغُ ؿبٖ اص ٘ظش ػبصٔبٖ ٚ ؿغّي وٝ د
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(، ایٗ سٞجشاٖ چـٓ ا٘ذاص ٚ اسصؽ ٞبی ٔـتشوي ثشای وبسوٙبٖ ایدبد ٚ تؼّك ػبیش ٕٞىبساٖ ٘يض داسای إٞيت اػت )ػضٛیت

ٙٙذ وٝ دس ٟ٘بیت ػغح سفبٜ صیؼتي ٚ ػلأتي ٚ تٙذسػتي وٞٓ ٔي وشدٜ ٚ ٔٛخجبت تٛإ٘ٙذی تيٕي ٚ ػبصٔب٘ي آ٘بٖ سا فشا

 .]20[ وبسوٙبٖ ٚ ٕٞچٙيٗ ثٟشٜ ٚسی ٚ تؼٟذ ػبصٔب٘ي افضایؾ خٛاٞذ یبفت

سٞجش ٔؼٙٛی چـٓ ا٘ذاصی اص آیٙذٜ ی ػبصٔبٖ ایدبد وشدٜ ٚ ثٝ ٌٛ٘ٝ ای دس وبسوٙبٖ ٘فٛر ٔي وٙذ وٝ آ٘بٖ ثٝ تحمك چـٓ 

ثٝ آیٙذٜ ػبصٔبٖ أيذٚاس ثبؿٙذ، ثٝ ایٗ تشتيت اٍ٘يضٜ ی دسٚ٘ي وبسوٙبٖ سا ثشای تلاؽ ثيـتش افضایؾ ا٘ذاص ػبصٔبٖ ایٕبٖ آٚس٘ذ ٚ 

ٔي دٞذ. اص عشف دیٍش ثب سٚاج فشًٞٙ ٘ٛع دٚػتي دس دسٖٚ ػبصٔبٖ ٔٛخت ٔي ٌشدد وٝ افشاد تٛخٝ ػٕيمي ثٝ خٛد ٚ ص٘ذٌي 

ایٗ أش ثٝ ٘ٛثٝ ی خٛد ٔٛخت احؼبع ٞذفٕٙذ ثٛدٖ ص٘ذٌي ٚ ٌزؿتٝ ی خٛد داؿتٝ ٚ سٚاثظ ٔغّٛثي ثب دیٍشاٖ ثشلشاس وٙٙذ، 

ٔؼٙب ثخـيذٖ ثٝ آٖ، تٛاٖ ٔذیشیت ٔؤثش د٘يبی پيشأٖٛ خٛد، تٛا٘بیي ؿٙيذٖ ٘ذای دسٚ٘ي خٛد ٚ احؼبع سؿذ ٚ خٛد ؿىٛفبیي 

 ٔؼتٕش خٛاٞذ ؿذ. 

 ( سٞجشی ٔؼٙٛی داسای پٙح ثؼذ صیش ٔي ثبؿذ:2003ثشاػبع ٘ظش فشای )

دس فشآیٙذ سٞجشی ٔؼٙٛی چيضی وٝ اص ثيـتشیٗ إٞيت ثشخٛسداس اػت، چـٓ ا٘ذاص سٚؿٗ اص ٔملٛدی ٔي چـٓ ا٘ذاص:  -1

ثبؿذ وٝ ػبصٔبٖ ٔي خٛاٞذ دس آیٙذٜ ای ٘ٝ چٙذاٖ دٚس ثٝ آ٘دب ثشػذ. چـٓ ا٘ذاصی وٝ ثٝ خٛثي اثلاؽ ٔي ٌشدد داسای ٘ٛػي 

 ّىشد آٖ ٔي ؿٛد.ا٘شطی خٙجـي اػت وٝ ػبصٔبٖ سا فؼبَ تش وشدٜ ٚ ٔٛخت ثٟجٛد ػٕ

ػـك ثٝ ٘ٛع دٚػتي: ػـك ثٝ ٘ٛع دٚػتي ٚاطٜ ای اػت وٝ اغّت ثب ٘يىٛوبسی ٔتشادف اػت ٚ اص عشیك اسصؽ ٞبیي  -2

٘ظيش ٚفبداسی، ٘يىٛوبسی، خيشخٛاٞي ٚ تـىش ٚ لذسدا٘ي اص خٛد ٚ دیٍشاٖ ٕ٘بیبٖ ٔي ٌشدد. ػـك، تٛخٝ ٚ ػلالٝ ثٝ دیٍشاٖ سا 

ٚفبداسی ٚ تؼٟذ افشاد ثٝ ؿجىٝ اختٕبػي ٔي ؿٛد. ػـك ثٝ ٘ٛع دٚػتي ٔٙبفؼي چٖٛ ٔؼشت، ثبػث ٔي ؿٛد، ٞٓ چٙيٗ ثبػث 

آسأؾ، كّح ٚ كفب سا ثشای فشد ثٝ د٘جبَ داؿتٝ وٝ خٛد ٔٙدش ثٝ تؼٟذ ٚ ثٟشٜ ٚسی ثبلای ػبصٔب٘ي ٚ وبٞؾ اػتشع ٔي ٌشدد 

 .]36[ وٝ ٞذف ثيـتش ٔذیشاٖ ٚ ػبصٔبٖ ٞب ٔي ثبؿذ

د داسای ایٕبٖ ٚ أيذ، اص ٔملذی وٝ ثٝ ػٕت آٖ دس حبَ حشوت ٞؼتٙذ ٚ ٘حٜٛ سػيذٖ ثٝ آٖ ایٕبٖ ثٝ وبس: افشا -3

ثيٙؾ سٚؿٙي داس٘ذ ٚ ثشای سػيذٖ ثٝ اٞذافـبٖ دٚػت داس٘ذ وٝ ثب ػختي ٞب ٚ ٘بٔلایٕبت ٔٛاخٝ ؿٛ٘ذ. ثٙبثشایٗ ایٕبٖ ٚ أيذ 

. ٔذَ سٞجشی ٔؼٙٛی ٔغشح ٔي وٙذ وٝ ]17[ تٔٙـأ ایٗ اػتمبد اػت وٝ ثيٙؾ، ٞذف ٚ سػبِت ػبصٔبٖ تحمك خٛاٞذ یبف

ایٕبٖ ثٝ وبس ٚ چـٓ ا٘ذاص ػبصٔبٖ، اػضب سا چـٓ ا٘تظبس آیٙذٜ ٍ٘ٝ ٔي داسد ٚ دس آٟ٘ب آسصٚ ٚ ا٘تظبس ٔثجت ثٝ ٚخٛد ٔي آٚسد ٚ اص 

 .]19[ ایٗ عشیك اٍ٘يضٜ ی دسٚ٘ي ثشای تلاؽ ثيـتش فشاٞٓ ٔي وٙذ

یت دس وبس ؿبُٔ یه حغ ػٕيك ٔؼٙب ٚ ٔملٛد دس وبس اػت. ٞش فشدی ٔؼٙبداسی دس وبس: یه خٙجٝ اػبػي ٔؼٙٛ -4

اٍ٘يضؽ دسٚ٘ي، تٕبیُ ٚ ػلایمي ثشای ٔجبدست ثٝ ا٘دبْ فؼبِيت ٞبیي داسد وٝ ٔؼٙبی ثيـتشی ثٝ ص٘ذٌي خٛدؽ ٚ دیٍشاٖ ٔي 

 .]11[ ثخـذ

ي ؿٛد ٚ ٞٓ چٙيٗ ثٝ ػضٛیت ٚ تؼّك ػبصٔب٘ي: یه حغ تؼّك ٚ احؼبع لٛی دِجؼتٍي ٚ وـؾ ػبعفي سا ؿبُٔ ٔ -5

 احؼبع غشٚس فشد اص ایٙىٝ ػضٛ ػبصٔبٖ اػت، اؿبسٜ ٔي وٙذ.

 

 رهبری معنوی معنویت و ی پیامدهای زمینههای انجام شده در  پژوهش -4
( دس پبیبٖ ٘بٔٝ وبسؿٙبػي اسؿذ خٛد ثٝ ثشسػي ساثغٝ ٔيبٖ سٞجشی تؼبِي ثخؾ ٚ سفتبس ؿٟشٚ٘ذی 1389رثيح صادٜ )

ٛلاد ٔجبسوٝ اكفٟبٖ، اثش ٚاػغٝ ای ٔؼٙٛیت دس ٔحيظ وبس پشداخت.ثٝ ٔٙظٛس خٕغ آٚسی دادٜ ٞبی ٔٛسد ػبصٔب٘ي دس ؿشوت ف

٘فش اص وبسوٙبٖ ثخؾ ٔيب٘ي فٛلاد ٔجبسوٝ ثب اػتفبدٜ اص ٕ٘ٛ٘ٝ ٌيشی تلبدفي ػبدٜ ا٘تخبة ؿذ٘ذ. ٘تبیح پظٚٞؾ  230٘يبص، تؼذاد 

ؿٟشٚ٘ذی ػبصٔب٘ي دس ؿشوت فٛلاد ٔجبسوٝ ساثغٝ ٚخٛد داسد، سٞجشی  حبوي اص آٖ اػت وٝ ٔيبٖ ٔؼٙٛیت دس ٔحيظ وبس ٚ سفتبس

تؼبِي ثخؾ ثب سفتبس ؿٟشٚ٘ذی ػبصٔب٘ي ساثغٝ داسد ٚ ٔؼٙٛیت دس ٔحيظ وبس تجييٗ وٙٙذٜ چٍٍٛ٘ي ایٗ ساثغٝ اػت ثٝ ٌٛ٘ٝ ای 

 .]1[ ُٔ ایفب ٔي وٙذوٝ ٔي تٛاٖ ٌفت ٔؼٙٛیت دس ساثغٝ ٔيبٖ سٞجشی تؼبِي ثخؾ ٚ سفتبس ؿٟشٚ٘ذی ٘مؾ ٚاػغٝ ٌشی وب
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( دس پظٚٞـي ثٝ ثشسػي ٘مؾ سٞجشی ٔؼٙٛی دس تٛإ٘ٙذػبصی وبسوٙبٖ دا٘ـٍبٜ تٟشاٖ 1387) ٕٞىبساٖضيبئي ٚ 

پشداختٙذ. یبفتٝ ٞبی ٔمبِٝ حبوي اص آٖ اػت وٝ ثيٗ سٞجشی ٔؼٙٛی دس دا٘ـٍبٜ تٟشاٖ ٚ تٛإ٘ٙذػبصی وبسوٙبٖ ساثغٝ ٔؼٙي داس 

٘ذاص ػبصٔب٘ي، ػـك ثٝ ٘ٛع دٚػتي، ایٕبٖ ثٝ وبس، ٔؼٙبداسی دس وبس ٚ ػضٛیت دس ػبصٔبٖ ساثغٝ ٚخٛد داسد. ٕٞچٙيٗ ثيٗ چـٓ ا

ػّي ٔؼٙي داس ٚ ٔثجت ٚ تؼٟذ ػبصٔب٘ي ساثغٝ ٔٙفي ٚ ثبصخٛسد ػّٕىشد ساثغٝ ػّي ٔؼٙي داس ٚ ٔؼىٛػي ثب تٛإ٘ٙذػبصی وبسوٙبٖ 

 .]4[ بٜ تٟشاٖ ثٛدٚخٛد داسد. خبٔؼٝ آٔبسی ایٗ تحميك ؿبُٔ وبسوٙبٖ ؿبغُ دا٘ـٍ

( دس پظٚٞـي ثب ػٙٛاٖ ٔؼٙٛیت ػبصٔب٘ي ٚ تأثيش آٖ ثش خلاليت وبسوٙبٖ ثٝ ثشسػي تأثيش 1386) ٕٞىبسأٖميٕي ٚ 

٘فش اص وبسوٙبٖ ؿبغُ دس ٔحيظ ٞبی ٔختّف وبسی ٚ ثب ػغح تحليلات  108ٔؼٙٛیت ػبصٔب٘ي ثش خلاليت ٕ٘ٛ٘ٝ ای ثٝ حدٓ 

 .]10[ % تأیيذ ؿذ99يش ٔؼٙٛیت ٚ خلاليت وبسوٙبٖ دس ػغح اعٕيٙبٖ ٚ ٚاثؼتٍي دٚ ٔتغ ٙذٔتفبٚت پشداخت

( دس پظٚٞـي ثٝ ثشسػي ٔؼٙٛیت دس ٔحيظ وبس ٚ ٘مؾ آٖ دس ثٟجٛد سفتبس ؿٟشٚ٘ذی ػبصٔب٘ي 1385) ٕٞىبساٖفشٍٞٙي ٚ 

ذٜ ٚ ػپغ ثب ا٘دبْ دادٖ دس ٔيبٖ وبسوٙبٖ دا٘ـىذٜ ٞبی دا٘ـٍبٜ تٟشاٖ پشداخت. دس ایٗ تحميك، اثتذا ادثيبت ایٗ ٔفْٟٛ ٔشٚس ؿ

٘ٛػي ٔفْٟٛ ػبصی دسٖٚ ٌشا اص آٖ، ثشای ٘خؼتيٗ ثبس ایٗ ٔتغيش ثٝ ػٙٛاٖ یىي اص ػٛأُ ایدبد وٙٙذٜ سفتبس ؿٟشٚ٘ذی ػبصٔب٘ي 

دس ٔيبٖ وبسوٙبٖ دا٘ـىذٜ ٞبی دا٘ـٍبٜ تٟشاٖ دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿذٜ اػت. سفتبس ؿٟشٚ٘ذی ػبصٔب٘ي، ؿبُٔ سفتبسٞبی اختيبسی 

ت وٝ خضئي اص ٚظبیف سػٕي آٖ ٞب ٘يؼت ٚ ٔؼتميٕبً اص ػٛی ػيؼتٓ سػٕي پبداؽ ػبصٔبٖ دس ٘ظش ٌشفتٝ ٕ٘ي وبسوٙبٖ اػ

ؿٛد؛ ِٚي ٔيضاٖ اثشثخـي ػبصٔبٖ سا افضایؾ ٔي دٞذ. ایٗ ٔفْٟٛ خذیذ ٘يض ثٝ دِيُ تٛا٘بیي پيؾ ثيٙي ٚ اثشٌزاسی ثش اثشثخـي 

ح آصٖٔٛ فشضيبت تحميك ثٝ سٚؽ ٔذَ ػبصی ٔؼبدلات ػبختبسی ٌٛیبی ػبصٔب٘ي، دس دٞٝ اخيش إٞيت صیبدی یبفتٝ اػت. ٘تبی

 .]8[ ٚخٛد ساثغٝ ٔؼٙبداس ثيٗ ٔؼٙٛیت دس ٔحيظ وبس ٚ سفتبس ؿٟشٚ٘ذی ػبصٔب٘ي ٔي ثبؿذ

٘فش اص  121( دس پظٚٞؾ خٛد تحت ػٙٛاٖ ثشسػي ساثغٝ ثيٗ سٞجشی ٔؼٙٛی ثب تؼٟذ ػبصٔب٘ي دس ثيٗ 2010ػثٕبٖ )

 .]40[ ِٚتي دسیبفت وٝ سٞجشی ٔؼٙٛی دس پيؾ ثيٙي تؼٟذ ٔؤثش ٔي ثبؿذٔذیشاٖ ثخؾ خلٛكي ٚ د

( دس پظٚٞـي ثٝ ثشسػي تأثيش سٞجشی ٔؼٙٛی ثش ظشفيت یبدٌيشی ػبصٔب٘ي پشداختٙذ. ٞذف اص ایٗ 2009آیذیٗ ٚ ػيلاٖ )

، ثٛد. پغ اص تدضیٝ پظٚٞؾ یبفتٗ اثشات سٞجشی ٔؼٙٛی ثش ظشفيت یبدٌيشی ػبصٔب٘ي وٝ ٕٔىٗ اػت ثبػث تٛػؼٝ ػبصٔب٘ي ؿٛد

ٚ تحّيُ دادٜ ٞب ٘تيدٝ ٌيشی ؿذ وٝ ٕٞجؼتٍي ٔثجت لبثُ ٔلاحظٝ ای ثيٗ ٞش یه اص ػٙبكش سٞجشی ٔؼٙٛی ٚ ظشفيت 

 .]12[ یبدٌيشی ػبصٔب٘ي ٚخٛد داسد

 ( دس پظٚٞـي ثٝ ثشسػي ساثغٝ ثيٗ سٞجشی ٔؼٙٛی ٚ ػّٕىشد ػبصٔب٘ي پشداختٙذ. ٞذف اص ایٗ ٔغبِؼ2006ٝفشای ٚ ٔتشِي )

آصٖٔٛ ٔذَ ػّيّ تئٛسی سٞجشی ٔؼٙٛی ٚ تأثيش آٖ ثش ػّٕىشد ػبصٔب٘ي ثٛدٜ اػت. ٘تبیح ایٗ تحميك، تئٛسی سٞجشی ٔؼٙٛی سا 

 .]22[ %( ٔي دا٘ذ13%( ٚ افضایؾ فشٚؽ )56%(، ثٟشٜ ٚسی )80ػبُٔ ٟٕٔي دس تؼٟذ ػبصٔب٘ي )

پشداخت. دس ایٗ  21بی ػبصٔب٘ي لشٖ ( دس پظٚٞـي ثٝ ثشسػي ٘مؾ سٞجشی ٔؼٙٛی دس حُ چبِؾ 2005ٞثب٘ىبپبٖ )

٘فش اص سٞجشاٖ ٔؼٙٛی ثٝ ٔٙظٛس ثشسػي ایذٜ ٞبی آٖ ٞب دس ٔٛسد  34تحميك ثب اػتفبدٜ اص سٚیىشد ٘ظشیٝ صٔيٙٝ ای ثب تؼذاد 

ٔؼٙٛیت، دیٗ، سٞجشی ٔؼٙٛی ٚ تغييش ػبصٔب٘ي، ٔلبحجٝ ا٘دبْ ؿذ. ٘تبیح ٘ـبٖ داد وٝ سٞجشاٖ ٔؼٙٛی ثش ػبصٔبٖ ٞبی خٛد 

پيشٚ تأثيش ٔي ٌزاس٘ذ. ٕٞچٙيٗ ٕٞٛاسٜ ثبػث -يّٝ تٛػؼٝ ٔؼٙٛی خٛد ٚ ػپغ وبسثشد دا٘ؾ ٔؼٙٛیـبٖ سٚی استجبط سٞجشثٛػ

 .]38[ سؿذ ٚ تٛػؼٝ ويفيت ٞبی ٔغّٛة وبسٔٙذاٖ دس ػبصٔبٖ ٞب ٔي ؿٛ٘ذ

ٔحيظ وبس  ( دس ٘تيدٝ پظٚٞؾ خٛد ثب ػٙٛاٖ ٍ٘بٜ ػٕيك ثٝ ٔؼٙٛیت، ٔزٞت ٚ اسصؽ ٞب دس1999ٔيتشٚف ٚ د٘تٖٛ )

دسكذ پبػخ دٞٙذٌبٖ ٘ؼجت ثٝ ٔؼٙٛیت اػتمبد ٔثجت داس٘ذ. دس ٟ٘بیت ایٗ دٚ پظٚٞـٍش ٔزٞت سا  60دسیبفتٙذ وٝ حذالُ 

ٔٛضٛع ٘بٔٙبػجي ثشای ٔجبحث وبسی تـخيق داد٘ذ ٚ دس ٔمبثُ ٔؼٙٛیت سا ثٝ ػٙٛاٖ ٔٛضٛع وبٔلاً لبثُ لجَٛ ثشای عشح دس 

 .]34[ ٔحيظ وبس ٔؼشفي وشد٘ذ
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 نتیجه گیری -5
یىي اص ٔذَ ٞب ٚ تئٛسی ٞبی سٞجشی وٝ دس ػبَ ٞبی اخيش ٔٛسد تٛخٝ كبحت ٘ظشاٖ ػّْٛ سفتبسی لشاس ٌشفتٝ اػت، 

 ٔي تٛاٖ ارػبٖ داؿت وٝ سٞجشی ٔؼٙٛی اػت وٝ دس ایٗ ٔمبِٝ ثٝ تٛضيح اثؼبد ٚ ٚیظٌي ٞبی سٞجشاٖ ٔؼٙٛی پشداختٝ ؿذ.

 ٕ٘ٛ٘ٝ ای اص ایٗ ػجه سٞجشی دا٘ؼت.ثب سٞجشی ٔؼٙٛی داسد ٚ ٔي تٛاٖ آٖ سا ٚ سیـٝ ای ؿجبٞت ٞبی اػبػي  ٔذیشیت خٟبدی

سٞجشی ٔؼٙٛی دس ٚالغ داؿتٗ آٌبٞي ػٕيك فشد اص خٛد ٚ پٛیبیي ٞبی ٔحيغي ٚ ػبصٔب٘ي اػت. سٞجشی ٔؼٙٛی داسای 

ػت. سٞجشی ٔؼٙٛی داسای اسصؽ ٞبی اخلالي ػٕيك اص لجيُ اػتملاَ، آصادی، ا٘لبف، ٘ٛع دٚػتي، ٟٔشثب٘ي ٚ كذالت ٚ وٕبَ ا

ٚیظٌي اكّي سٞجش ٔؼٙٛی سا ٔي لذست تشويت ٌزؿتٝ ػبصٔبٖ ثب اكَٛ ٚ چـٓ ا٘ذاص ػبصٔب٘ي ٚ ایدبد ٚحذت ٚ ا٘ؼدبْ اػت. 

اسادٜ ٚ ایدبد  پيشٚ دسیبفت. سٞجشی ٔؼٙٛی ثٝ د٘جبَ ایدبد استجبط ثبصی اػت تب ا٘ؼدبْ ؿخلي،-تٛاٖ دس تؼبُٔ ثيٗ سٞجش

تـٛیك ٚ حٕبیت وٙذ. ٘مؾ سٞجشاٖ ٔؼٙٛی تلاؽ ثشای خٛد ؿىٛفبیي ٚ ثٟجٛد ٔؼتٕش دس خبٔؼٝ  ٔؼٙٛی سا اػتب٘ذاسدٞبی ثبلای

 پيشأٖٛ وٝ خٛد خضیي اص آٖ اػت، ٔي ثبؿذ.
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