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ĈǌǴǳ�ŅƢǷȋơĈǐǳơ�ƺȈ�ǩȁƾ��ȆǴǷƢǠǳơ�Ĉǂūơ���������������ƐǀǳƢƥ�ćǂȇƾƳȁ�ƐǹƗ�ǂİǎǼǳơ��ǱȂǬǼŭơ
ȁ�ŅƢǷȋơ�ĿǎǼǳơ��ǦǴƬź�ĿƢıǳơ�Ŀ�ǱȂǬǼŭơơıǳȁ�ƆơŚǈȇ�ƆƢǧȐƬƻǹƢđƢǌƬǷ�ƢŷǁƾǏ�Ǻ���ơǀđ�ļƗ
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�ƤǳƢǗ�ǾȈǴǟ�ĈǈǳơǵȐ��ǱƢǫ��ĈƾƷĈǸŰ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ƢǼƯ��ǹơƿƢǋ�Ǻƥ�ǲǔǨǳơ�Ǻǟ��ȅǁȂƥƢǈȈǼǳơ�ƨƦȈƬǫ�Ǻƥ�ƾ
ĈǸŰ�ǺǟĺƗ�Ǻƥ�ƾ�ǱƢǫ��ŚǸǟ��~ǇƘƢƥƗ�ƪǳơ�Ǻǟ�ǂǨǠƳ�Ǻƥ�ȄǇȂǷ�ǺǈūķǼǠǷ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱȂǫ
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ĈǌǴǳ�ȃǂƻȋơ�Ʈȇƾūơ�ǁƽƢǐǷƨǠȈ��ƐǹƗ�ǶǈǬǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǱȂǬǳơ�ǄƳȂǷ��ơ�ơǀºǿ��Ŀ�ȅȁǁ�Ʈȇƾºū

Ĉǌǳơ�ǁƽƢǐǷśǴıǌƥ�ƨǠȈ���
Ɨ��ċǌǳơĈȆĉǬ�ǽŚǤƥ�Ɗǚăǟȁ�ǺǷ�ƾȈǠĈǈǳơȁ�ĉǾďǷƗ�Ǻǘƥ�Ŀ�ĈȆǬǋ���

ƣ��ĈǌǳơĈȆǬ�ǾďǷƗ�Ǻǘƥ�Ŀ�ăƾĉǠăǇ�ǺǷ�ĄƾȈǠĈǈǳơȁ�ĉǾďǷƗ�Ǻǘƥ�Ŀ�ȆĉǬăǋ�ǺăǷ���
��
����ƨȈưȇƾūơ�ǁƽƢǐŭơ�ƨǼĈǈǳơ�ǲǿȋ��

ĈǼĈǈǳơ�ǲǿȋ�Ʈȇƾūơ�ǁƽƢǐǷ�Ŀ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�ȅȁǁ�ƢǷĈǷƢǠǳơ�ƨƥ�ƨǾǐǼ�ơ��ȅȁǁ�ƢºǷ�ƢƐǳƛ��ǥȁǂǠŭ
ƥ�ǎǼǺƥơ�ǺǼǇ�Ŀ�ǾȀƦǌȇ��Ĉǈǳơ�ƣƢƬİȁ�ǾƳƢǷĈǌǳơ�ƾǼǈǷȁ�ƨǼ��ǶºƴǠŭơȁ�ǖǇȁȋơ�ǶƴǠŭơȁ�ƣƢȀ

ĈǐǳơƐǘǴǳ�ŚǤňơŐ���
Ǻƥơ�ǽơȁǁ��ǾǼǼǇ�Ŀ�ǾƳƢǷ��ĈƾƷĈǸŰ�ƢǼƯ��ƾȈƦǟȂƥƗ�ňƾŭơ�ǹȂǸȈǷ�Ǻƥ�ƾȈƦǟ�Ǻƥ�ƾƾƷ�Ǻǟ��ĺƗ�ƢǼƯ

ĈǸŰĺƗ�Ǻƥ�ǂǨǠƳ�Ǻƥ�ƾ�Śưİ��ĺƗ�Ǻǟ��ƨƦǬǟ�Ǻƥ�ȄǇȂǷ�Ǻǟ�ǩƢƸǇƛĺƗ�Ǻǟ�����Ǻºǟ��ǍȂƷȋơ
ƐǹƗ��ƽȂǠǈǷ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ƐǴǏȄ��ȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ@Ǿǳƕ�>ǶƐǴǇȁ���ǱƢǫ~�ǹƢºƬǼƯơ�ƢǸĄǿ�ƢǸĈǻƛ��

ƾƌŮơ�ȁ�ĄǵȐıǳơȃȁ�ƅơ�ǵȐİ��ǵȐıǳơ�ĄǺǈƷƘǧ�������Ĉǌǳơ�ƢǸĈǻƛ�ȏƗ��ǾºĈǷƗ�Ǻǘƥ�Ŀ�ȆǬǋ�ǺǷ�ȆǬ
ǽŚǤƥ�Ɗǚăǟăȁ�ǺăǷ�ĄƾȈǠĈǈǳơȁ�����n�Ǻƥơ��ƨƳƢǷ�ƥƢƫȐ�����������

ǟ�ǽơȁǁ�Ǻƥ�ȁǂǸƗĺ�śǬȇǂǗ�Ǻǟ�ǶǏƢǟ���
���ƾƷĈǸŰ�ƢǼƯ��śıǈǷ�Ǻƥ�ƾƾƷĺƗ�Ǻƥ�Ƕıūơ�Ǻƥ�ƾȈǠǇ�ƢǼƯ�ĈǸŰ�Ǻǟ��ŉǂǷ���ǂºǨǠƳ�Ǻƥ�ƾ
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ǇȂǷ�ǺǟȄ�ĺƗ�Ǻǟ��ƨƦǬǟ�Ǻƥ�ĺƗ�Ǻǟ��ǩƢƸǇƛ�ƐǹƗ��ƽȂǠǈǷ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�Ǻǟ��ǍȂƷȋơ��ǱȂǇǁ
�ƅơ�ƐǴǏȄ��ȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ@Ǿǳƕ�>ǶƐǴǇȁ��ǱƢǫ��~Ĉǌǳơ�ƢǸĈǻƛ�ȏƗĈȆǬ�ďǷƗ�Ǻǘƥ�Ŀ�ȆǬǋ�ǺǷ�ºĈǈǳơȁ��Ǿ�ĄƾȈǠ

ǽŚǤƥ�Ɗǚăǟăȁ�ǺăǷ�n�Ǻƥơ�Ɨĺ��ǶǏƢǟ�������������
���ĈƾƷĈȈǈŭơ�ƢǼƯ��ƶǓơȁ�Ǻƥ�ƤƾƷ�Ǻƥ�ƨǠȈƥǁ�Ǻǟ��Ȇǟơǃȁȋơ�Ǻǟ��ĮǁƢƦŭơ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�ƢǼƯ

Ĉƾǳơ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�Ǻǟ��ƾȇǄȇǱƢǫ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�Ǻǟ��ȆǸǴȇ���ƅơ�ǱȂǇǁ�ĄƪǠũ��ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄƐǴǏ
�ȁ@Ǿǳƕ�>ǶƐǴǇȁ��ǱȂǬȇ��~ĈǌǳơĈȆǬ�ăǋ�ǺăǷǾĈǷƗ�Ǻǘƥ�Ŀ�ȆĉǬ�n�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������

Ɛǘǳơ�ǽơȁǁȁśǬȇǂǗ�Ǻǟ�ƆƢǔȇƗ�ňơŐ���
���ĈƾƷǱƢǫ��ƿƢǠǷ�ƢǼƯ�ƢǼƯĈƾƷ�ƾƦǟ�ĈǂǳơĈȆǌȈǠǳơ�ĮǁƢƦŭơ�Ǻƥ�ǺŧǱƢǫ����ƢǼƯƾƷ�Ĉŧ��ƾȇǃ�Ǻƥ�ƽƢ

ĈǸŰ�Ǻǟ��ǹƢǈƷ�Ǻƥ�ǵƢǌŮơ�ƢǼƯĺƗ�Ǻǟ��ǺȇŚǇ�Ǻƥ�ƾ�ǱƢǫ�Ƨǂȇǂǿ���ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ���ǾºƐǴǳơ�ȄƐǴǏ
ȁ�ǾȈǴǟ@Ǿǳƕ�>ȁƐǴǇǶ���~ĈǈǳơǾĈǷƗ�Ǻǘƥ�Ŀ�ăƾĉǠăǇ�ǺǷ�ĄƾȈǠ�n�Ɛǘǳơ��ňơŐ����������������
���ĈƾƷĈǸŰ�ƢǼƯƐŅơǄŮơ�ǂıƥ�ƾ�ĈȅǂǐƦǳơĈƾƷ��ƾƦǟ�ƢǼƯ�Ĉǂǳơ�Ǻŧ�Ǻƥ��ĈȆºǌȈǠǳơ�ĮǁƢºƦŭơ��
ĈƾƷĈŧ�ƢǼƯĈǸŰ�Ǻǟ��ǹƢǈƷ�Ǻƥ�ǵƢǌǿ�Ǻǟ��ƾȇǃ�Ǻƥ�ƽƢĺƗ�Ǻǟ��ǺȇŚǇ�Ǻƥ�ƾ��ǱƢºǫ�Ƨǂȇǂǿ��

�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ�ȁ�ǾȈǴǟ�ǾƐǴǳơ�ȄƐǴǏ@Ǿǳƕ�>ȁƐǴǇǶ���~���ǾºĈǷƗ�Ǻºǘƥ�Ŀ�ăƾĉǠºăǇ�ǺăǷ�ĄƾȈǠċǈǳơ�n
�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ����������

Ǻƥơ�ǽơȁǁ�ǩǂǗ�ƭȐƯ�Ǻǟ�ƨǷȐǇ���
���Ĉǂǳơ�Ǻƥ�ǲȈǟƢũƛ�ƢǻŐƻƗĈǸŰ�ƢǻƗ��ƔƢƳƐňơǂǈȈǬǳơ�ƾĈȆǘƟơǂŬơ�ƢǼƯ��ĈƦǠǳơ�ƢǼƯ����Ǻºƥ�ǅƢ

ĈƬǳơ�ƅơƾƦǟĈȆǨǫǂƾƦǟ�ƧŚǤŭơȂƥƗ�ƢǼƯ���ĈƾǬǳơĈƴūơ�Ǻƥ�ǅȁĺƗ�Ǻƥ�ǂıƥȂƥƗ�ƢǼƯ��ƱƢ����ƢºǻƗ��ŉǂºǷ
ƷƪǳƢǫ�ƨǌƟƢǟ�Ǻǟ��ƾȈƦǟ�Ǻƥ�ƤȈƦ���ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ�ȁ�ǾȈǴǟ�ǾƐǴǳơ�ȄƐǴǏ�@Ǿǳƕ�>ȁ�ƐǴºǇǶ���
~��ǪǴƌŬơ�ĄǺǈĄƷ�ĄǺǸȈǳơ����Ĉǌǳơȁ�ǽŚăǤƥ�Ɗǚăǟăȁ�ǺăǷ�ĄƾȈǠċǈǳơȁĈȆǬ��ǾºĈǷƗ�Ǻǘƥ�Ŀ�ȆĉǬăǋ�ǺǷ�n
�Ǻƥơ���ƨǷȐǇ���������������

�����ȆǘǇơȂǳơ�ǦǴƻ�Ǻƥ�Ǻǈūơ�ȆǴǟȂƥƗ�ƢǻŐƻƗȁƾƷȂƥƗ�ƢǼƯ�Ǻƥ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ǂǨǠƳ�
��śǿƢǋƾƷƾƦǟȂƥƗ�ƢǼƯ���ȆǘǇơȂǳơ�ǂǐǻ�Ǻƥ�Ǻǈūơ�Ǻƥ�ƅơƾƷƤǿȁ�Ǻƥ�ǩƢƸǇƛ�ƢǼƯ�ƐǴǠǳơ�ǥƢ

Ĉŧ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ƢǻƗ��ƾȇǄȇ�Ǻƥ�įǴŭơƾƦǟ�ƢǼƯ��ȆǘǇơȂǳơĈǼǳơ�ƽƢȂƥƗ�œȈǐ�Ĉȅǂǈǳơ�Ǻǟ��ǲȈǟƢũơ�



�����ƮȇƾƷ�ƾǼǟ�ƨǨǫȁ~ĈȆǬĈǌǳơȁÊ�ǾĈǷƌƗ�Ǻǘƥ�Ŀ�ćƾȈǠǇ�ĄƾȈǠĈǈǳơ�ĈȆǬǋ�ĉǾďǷƌƗ�Ǻǘƥ�Ŀn��

ĈǸŰ�Ǻƥ�ǂǨǠƳ�Ǻǟ��ƾǳƢƻ�ǺƥĈƾƳ�Ǻǟ��ǾȈƥƗ�Ǻǟ��ƾ�ȆǴǟ�Ǻǟ��ǽ��ǾºǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ���ǱƢºǫ��
~�Êƅơ�ƌǱȂǇǁ�ňƢǟăƽ�ȄƐǴǏ��ȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ@Ǿǳƕ�>ǶƐǴǇȁ��ƢȀȈǧ�ăƽơǃ�ȁ�ĈȆǴǠǳ�ǾăƬȈǏȁ�ǂİƿ�ȁ���ȁ

Ɛǜǳơ�ƨǧƕĈǐǳơ�ĉǥǂȁ�ĄǦǴ�����Ĉǌǳơȁ�ǽŚăǤƥ�ǚǟăȁ�ǺăǷ�ĄƾȈǠċǈǳơȁĈȆǬ��ǾºďǷƗ�Ǻǘƥ�Ŀ�ȆĉǬăǋ�ǺǷ�n
�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ�����������

���ȂƥƗ�ƢǻŐƻƗ�Ɛǘǳơ�ƅơƾƦǟ�Ǻƥ�ƧǄŧ�ǶǇƢǬǳơƥơǂǴĈȆǈ��ƾƷĈȆųƢȈŭơ�ƢǼƯ��ƾƷĈǸŰ�ǂǨǠƳȂƥƗ�ƢǼƯ�ƾ
Ǻƥ���ƶȇǁƿ�Ǻƥ�ŁƢǏƾƷĺƗ�Ǻƥ�ǹƢǸưǟ�ƢǼƯ����ƨƦȈǋƾƷƾƦǟ�Ǻƥ�ǂȇǂƳ�ƢǼƯ���ǆºȇǁƽƛ�Ǻǟ��ƾȈǸūơ

ĺƗ�Ǻǟ��ȅƽȁȋơ�ƾȇǄȇ�Ǻƥ��ĺƗ�Ǻǟ��ǩƢƸǇƛ�Ǻƥơ�Ǻǟ��ǍȂƷȋơ��ǱƢǫ�ƽȂǠǈǷ���ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƢİ
��ȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄƐǴǏ@Ǿǳƕ�>ǶƐǴǇȁ��ǱȂǬȈǧ�ƢǼƦƌǘź��~Ĉǌǳơ�ȁ�ǽŚǤƥ�Ɗǚăǟăȁ�ǺăǷ�ĄƾȈǠċǈǳơĈȆĉǬ��ȆĉǬăǋ�ǺǷ

�Ǻǘƥ�ĿǾĈǷƗ�n�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ�������������������
Ǵǟ�śǬȇǂǨǳơ�ǁƽƢǐǷ�Ŀ�ȅȁǁ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�Ɛǹƛ��ǱȂǬǳơ�ƨǏȐƻȄ�ĊƾƷơȁ�ǲıǋ���ºĈǻƗ�ƢƐǳƛǾ�

Ĉǈǳơ�ǲǿƗ�ǁƽƢǐǷ�Ŀ�ƨǧȂǫȂǷ�ƩƢȇơȁǁ�Ʈȇƾūơ�ơǀŮ�ƾƳȂȇĈǂǳơ�ǽǀǿȁ�ƨǼ��ƢȀºǼǷȁ��ƨǨǴƬű�ƩƢȇơȁ
ĈǂǳơƐǳơ�ƨǧȂǫȂŭơ�ƨȇơȁǿơȁǁ�ŖƢ�Ȃƥơ�ƐǘǳơǺƥơ�Ǻǟ�ǲȈǨ�ƥ�ƤƴǠƬȇ�ȁ��ƽȂǠǈǷ�ƾǠơ��ǾºǓǂǠȇ�Ľ�ǾǟƢǸƬǇ
Ǵǟķ�ȁ��ƨǨȇǀūơƗ�ǾƥƢƴǟƛ�Ǟǧǂȇ�ƨǨȇǀūơ�ƢĈǷơńƛ�ƆơƽƢǼƬǇ��ǂƻƕ�ƮȇƾƷ�ĸ�ĈǼǳơ�ǶǴǈŭơȈǈ�ȅǁȂƥƢ�
ƥƢƫȐ��������ȆǬȀȈƦǳơ� ��ƥƢƫȐ���������Ǻºƥơ�������ǹƢºƦƷ�������������ºƐǘǳơ����ňơŐ

������������ǳơ����ňơŐƐǘƥƣ�ƢƫȐ����������������������
��
���Ʈȇƾūơ�ƽƢǼǇƗ�ǶȈȈǬƫ��

����Ʈȇƾūơ�ƽƢǼǇƗ�ǶȈȈǬƫ�ĈǌǳơƨȈǠȈ��
ńƛ�ƢǼǨǓƗ�ơƿƛ�Ĉǌǳơ�ǁƽƢǐŭơĈȈǠȈƨ�ĈȆǈǴĐơ�ǽơȁǁ�ƢǷ�ȍơ�ǺǟĈƬǳơȁ�ƨǷƢǷ���ǽƽƢǼºǇƗ�ƽƾºǟ�ǹƢİ��ƧǂǐƦ

ĈǌǳơĈȈǠȈ�ȁ�ƨƯȐƯ�ƨƗĈȆǈǴĐơ�ǂȇǂǬƫ�ƢĈǷ��ơȍĈƬǳơ�ȁ�ƨǷƢǷƧǂǐƦ��ĈǸŰ�Ǻǟ��ȄǇȂǷ�Ǻƥ�ǹȁǁƢǿ�Ǻǟ�Ǻƥ�ƾ
�ȆǴǟ��ǺǟĈǸŰ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻǟ��śǈūơ�Ǻƥ�ƾƗǺƥơ�Ǻǟ��ǕƢƦǇ�ĈǔǧĈǐǳơ�Ǻǟ��ǱƢ���ǾºȈƥƗ�Ǻǟ��ǩƽƢ
�ǺǟƕĈǼǳơ�Ǻǟ�ǾƟƢƥ�œ�ƐǴǏȄ�Ǿǳƕ�ȁ�ǾȈǴǟ�ǾƐǴǳơ��ǱƢǫ��~ĈǌǳơĈȆǬ�ǾĈǷƗ�Ǻǘƥ�Ŀ�ȆǬǋ�ǺǷ�n�ĈȆǈǴĐơ��

���������������ƐưŻĈǂǳơ�ǲĈƬǳơ�ňƢȈƦǳơ�ǶǇ�ŅƢǳĈǌǳơ�ǁƽƢǐŭơ�Ŀ�Ʈȇƾūơ�ƧơȁǂĈȈǠȈƨ���
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��
ȁƗËƉǲİ�ǶȈȈǬƫ�ƢĈǷ�ȋơ�ǺǷƧǁȂİǀŭơ�ƽƢǼǇ�ŅƢƬǳƢİ�ǹȂıȈǧ���
Ɨ��ǳơ�ƾǼǇřȈǴı��ȍơ�ƨƳǁƽ�ǺǷ�ǖǬǇƐǳơ�ǆȇƾǟ�Ǻƥ�ƾŧƗ�ǾȈǧ�Ɛǹȋ�ǁƢƦƬǟ�ƔƢƳ�ƢǷ�ȅǀơ��Ǿºũ

Ɛǘǳơ�ǱƢƳǁ�ĿĈǼǳơ�ȁ�ȆǇȂĈǂǳơ�ǁƽƢǐŭơ�ȁ�ȆǋƢƴĈȈǳƢƳȃǂƻȋơ�ƨ��ńƛ�ǁƢǋƗ�ȁ���ĈȆºǴȈƥƽǁȋơ�Ǿºũơ�
���ȆǴȈƥƽǁȋơƥƢƫȐ��������������ȆƟȂŬơ�ȁ���ȆƟȂŬơ��������������ǖǬǧ����ƢºǸŮ�ƢǷȁ

ǲȇƾǠƫ�ȁƗ�ƵǂƳ�ǾȈǧ��ĈȅǂǿơȂŪơȁ�ƆȏȂȀů�ǽĈƾǟ����ȅǂǿơȂŪơ�������������ǾºĈǻƛ�ǲȈǫ�ƢǸĈƥǁȁ
Ɛǳơ�ǅȁƾƦǟ�Ǻƥ�ƾŧƗƆƘǘƻ�ǆȇƾǟ�ǲĈƴǇ�ȁ�Ǿũơ�ǦĈƸǏ�ȅǀ����Ǻºƥ�ƾŧƗ�ǶǇơ�ƔƢƳ�ƢǷ�Ǻıǳȁ

Ĉǂǳơ�ǁƽƢǐŭơ�Ŀ�ǅȁƾƦǟ��ǲȇƾºǠƫ�ȁƗ�ƵǂƳ�ǾȈǧ�ǂİǀȇ�Ńȁ�ƨĈȈǳƢƳ�ĈǼǳơ��ȆºǋƢƴ�����������
Ɛǘǳơ� �ȆǇȂ���������������ȆƐǴūơ� ����������Ǻƥơ� ���� ƽȁơƽūơ�ȆºǴ������������
ĈƬǳơ��ȆǋǂǨ��������������ǦȈǠǓ�řȈǴıǳơ�ƾǼǇȁ�ǲǸȀǷ�Ȃǿ�įǳǀǴǧ���



�����ƮȇƾƷ�ƾǼǟ�ƨǨǫȁ~ĈȆǬĈǌǳơȁÊ�ǾĈǷƌƗ�Ǻǘƥ�Ŀ�ćƾȈǠǇ�ĄƾȈǠĈǈǳơ�ĈȆǬǋ�ĉǾďǷƌƗ�Ǻǘƥ�Ŀn��

ƣ��Ĉǐǳơ�ƾǼǇǩȁƾ��ĈǸŰ�ŐƬǠȇ�Ǻƥ�ƾƗĺ��ŚǸǟ�ĈǼǳơ�ȆǋƢƴ���������������Ǻºƥ�ǲºǔǧȁ
�ǹơƿƢǋ�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ�������ĈǸŰ�Ǻƥ�ȆǴǟȁ�ƨƦȈƬǫ�Ǻƥ�ƾ�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ�������Ɛưǳơ�ǺǷ��ƩƢºǬ

ĺƗ�ǱƢƷ�ǆȈǳ�Ǻıǳȁ�ĈǸŰ�ȆǴǟƸǓơȁ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ƾĈǂǳơ�śƥ�ƆƢĈǼǳơ�ƐǹƗ�ǞǷ��ǱƢƳ�ǾƥƢƬİ�Ŀ�ǂİƿ�ȆǋƢƴ
�ǶǇơơĈǸŰ�Ǻƥ�ȆȈŹ��ǾǼƥƐưǳơ�ǺǷ�ǽĈƾǟȁ��ƾŧƗ�Ǻƥ�ƾ�ƩƢǬ�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������ǂİǀȇ�Ń�Ǻıǳȁ

ǾǈǨǻ�ǶǇơ��Ɛǘǳơ�ǽǂİƿȁ�ƣƢƥ�Ŀ�ȆǇȂ~ȁǂȇ�Ń�ǺǷ�n�ǲȇƾǠƫ�ȁƗ�ƵǂƳ�ǾȈǧ�Ǿǳ�ƢǷȁ�Ɛǘǳơ���ȆºǇȂ
������������Ĉǐǳơ�ƺȇƢǌǷ�ǺǷ�ǽĈƾăǟ�ȆƟȂŬơ�ƢǸĈǻƛȁŃȁ�ǩȁƾ���ƆȐȇƾºǠƫ�ȁƗ�ƆƢƷǂƳ�ǾȈǧ�ǂİǀȇ

���ȆƟȂŬơ���������������Ĉǐǳơ�ƺȇƢǌǷ�ǺǷ�ňƢȀƦȀƦǳơȁ�ȅƽǂƳȁŐǳơ�ǽŐƬǟơȁ��ƆƢºǔȇƗ�ǩȁƾ
Ĉǐǳơ�ǹƛ�ȏƢǫȁİ�ĊƩƢǸǴıƥ�Ǿƥ�ƽƢǋƗ�ǩȁƾº�~�Ĉƾºǳơ�ǦȇǂǋǺȇ�n��ĈȅƽǂºƳȁŐǳơ�����������

���ƐňƢȀƦȀƦǳơ����ƥƢƫȐ�������ĈȅǂǿơȂŪơ�ǽĈƾǟȁ��ƆȏȂȀů�ĈȅǂǿơȂŪơ���������������
ÅƔƢǼƥ�Ɛǹȋ��ƆƢƸȈƸǏ�ǹȂıȇ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ��ơǀǿ�ȆǴǟ�ĈǸŰ�Ǿƫơȁǁ�Ŀ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ƾ
ĈȅȂǴǠǳơ�ƐǹƗ�ǞǷ��ǱƢūơ�ǱȂȀů�Ȃǿȁ�ƐǲǫƗ�ƾǼǈǳơ�ơǀǿ�Ɛǹȋ��řȈǴıǳơ�ƾǼǇ�ǺǷ�ƆƢǨǠǓ��ƔƢǸǴǠǳơ�ǒǠƥ

Ĉǐǳơ�ƺȇƢǌǷ�ƨǫƢƯȂƥ�ơȂǸıƷƐǴİ�ǩȁƾ�ǶȀ�ǳơ�ĈȅǂƬºǈƬ��������������ȅƾºȇƾƳ�����ºų�ƽƢ�
�����������ǳơ�ňƢƸƦǈ������������ǱȂǬǳơ� ƨǏȐƻ��ǧȐ��ƆƢƸȈƸǏ�Ʈȇƾūơ� ơǀǿ�ŐƬǠȇ

ĈƫơǴǟ�ƔƢıȄ�İ�ŐƬǠȇ�ƾǫȁ�ƢǼǳȂǏƗ�º~ǺǈƷ�n�ȁƗ~ĈǐǳƢİ�ǺǈƷƶȈƸn���
Ʊ���ƣƢƬİ�ƾǼǇ~ȍơĈƬǳơȁ�ƨǷƢǷƧǂǐƦn��Ɛǳơ�Ʈȇƾūơ�ƽƢǼǇƗ�ǝƢǓȁƗ�ǆȈǳ�ĈȆºǈǴĐơ�ǽơȁǁ�ȅǀ�

�ƣƢƬİ�Ǻǟ~ȍơĈƬǳơ�ȁ�ƨǷƢǷǽǂǐƦ�nǴǟķ�Ɛǹȋ��ǵơǂȇ�ƢǷ�ĈǸŰ�ǱƢƷ�ǆȈǳ�ƆƢƸǓơȁ�ȆǴǟ�Ǻƥ�ƾ��śºƥ
ĈǂǳơƐǹƗ�ǞǷ��ǱƢƳ�Ǻƥơ���Ĉǔǧ�ǱƢ��Ɛǘǳơ��ȆǇȂ�������������ǕƢƦºǇƗ�Ǻºƥ�ȆǴǟȁ���ĈǼǳơ�ĈȆºǋƢƴ��

����������ĈǸŰȁ���śǈūơ�Ǻƥ�ƾ�ƐǘǳơĈȆǇȂ���������������ȄºǇȂǷ�Ǻºƥ�ǹȁǁƢǿȁ��
�ĈǼǳơĈȆǋƢƴ�������������ĈƾǠȇƐưǳơ�ǺǷ�ơȁƩƢǬ��ƐǹƗ�ȆƟȂŬơ�ƾǬƬǟƛ�ĈǸŰĈȆǴǟ�Ǻƥ�ƾ�ĈǸŰ�Ȃǿ�Ǻƥ�ƾ

ĈȆǴǟ�ĈǸǠǷ�Ǻƥ�ǂ���ȆƟȂŬơ��������������ƐǳơƐǘǳơ�ǽǂİƿ�ȅǀ�ƣƢƥ�Ŀ�ȆǇȂ~�ȁǂºȇ�Ń�ǺǷ�n
�ƆȐȇƾǠƫ�ȁƗ�ƆƢƷǂƳ�ǾȈǧ�ǂİƿ�ƢǷ�Ǻıǳȁ�ƐǘǳơĈȆǇȂ�������������ȁƗĈǼǳơ�ƢĈǷĈȆǋƢƴ��Ǿũơ�ǂİƿ�ƢǷ

ǾǳƢƳǁ�Ŀ��Ĉǈǳơ�ơǀŮ�ǆȈǳ�įǳǀǳȋ�ƆơǁƢƦƬǟơ�ƾǼƐǹ�ĈǸŰ�ǾȈǧǱƢūơ�ǱȂȀů�Ȃǿȁ�ȆǴǟ�Ǻƥ�ƾ���
ƮƸƦǳơ�ǲǏƢƷ��ȋơ�ǽǀǿƐưǳơ�ƽƢǼǇĈƬǸƬƫ�ȏ�ƨƯȐǞ�ƥĈƬǳơ�ƨĈƸǐǳƢ��ƢȀºǔǠƥ�ǦǴƬź�Ȃǳȁ�ƨĈǷƢ��Ǻºǟ
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�ǒǠƥƐǹƗ�Ȃǳȁ�ƆƢǨǠǓ�ĈǼǳơ�ƽƢǼǇȋơ�ǒǠƥ�Ŀ�ƧƽȂƳȂŭơ�ǎǫơȂ�ƆƢǨȈǠǓ�ǹȂıȇ�ǹƗ�ƤƦǈƫ�ȏ��Ǻºıǳȁ
ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ǺǷ�ǾǠǼŻ�ĈǐǳơƨĈƸ���

��
�����ƨǷƢǠǳơ�ƽƢǼǇƗ�ǶȈȈǬƫ�Ɨǲǿ�ĈǈǳơƨĈǼ���

ĈǷƢǠǳơ�ǁƽƢǐǷ�Ŀ�Ʈȇƾūơ�ơǀŮĈƬǋ�ǂİƿ�ƽƢǼǇƗ�ƨȈǻƢť�ƨ�Ŀ�ǾǫǂǗ�Ȇǳơ�ǶǇǂǳơ�ňƢȈƦ�Ƕǫǁ����

��
ǲǿƗ�ȂƯĈƾŰ�ǀƻƗ�ĈǼǈǳơĈǂǳơ�ǽǀǿ�ƽƢǼǇƗ�ǽƢš�ƨ�ƨȇơȁơĈƫśǿƢƴ������ƆƢƸȈƸºǏ�ǽĈƾºăǟ�ǺºǷ�ǶȀǼǷ

İǳƢǺƥơ�ȁ�ȆǫơǂǠ��ǂƴūơ�ǳơƐňȂǴƴǠ�������������������ȂºŴ�ƆƢǨȈǠºǓ�ǽŐƬǟơ�ǺǷ�ǶȀǼǷȁ



������ƮȇƾƷ�ƾǼǟ�ƨǨǫȁ~ĈȆǬĈǌǳơȁÊ�ǾĈǷƌƗ�Ǻǘƥ�Ŀ�ćƾȈǠǇ�ĄƾȈǠĈǈǳơ�ĈȆǬǋ�ĉǾďǷƌƗ�Ǻǘƥ�Ŀn��

Ǻƥơ�ĈȅǃȂŪơ�ƐňȂǴƴǠǳơȁ��ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��ǂǻ�ƆƢǬȈǫƽ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǽƽƢǼǇƗ�ǶȈȈǬƬƥ�ƢǼǸǫ�ƢǸƐǴİȁƫ�Ƣǿơ�ƾȇƚ
ơ�ƨȀƳȁĈǼǳƐưǳơ�ǂǜƨȈǻƢ���
ĈǂǳơƐňƢȈƦǳơ�ǶǇ�ȋơ�ǹƗ�ǑǂǠȇƐưǳơ�ƽƢǼǇńƛ�ǲǐȇ�ńȁȋơ�ƨƯȐ�ĈǼǳơĈœ��Ǿǳƕȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄƐǴǏ����Ǻºǟ

Ǻƥơ�ǪȇǂǗ��Ɛǘǳơ�Ŀ�Ǿǳȁ�ƽȂǠǈǷĈǈǳơ�ƩƢǬƦǴǨȆ�ǩǂǗ�ƨƯȐƯ��Ǻƥơ�Ǻƥơȁ�ƨǷȐǇ�ĺƗ�Ǻƥơȁ�ǶǏƢǟ�ƨƳƢǷ���
ńƛ�ǲǐȇȁ�ĈǼǳơĈœ��śǬȇǂǗ�Ǻǟ�ǺȇǂƻƕĺƗ�Ǻǟ�Ɛǘǳơ�Ŀ�Ǿǳȁ�Ƨǂȇǂǿ�ºĈǈǳơ�ƩƢǬƦǴǨȆ����ǹƢºǬȇǂǗ

Ɛǘǳơ�ƢƬǴİȁƐǘǳơ�Ǻǟ�śǬȇǂňơŐ��Ɛǘǳơ�ǺǷńƛ�ǆǷƢŬơ�Ǫȇǂ�ĈǈǳơǸƬź�ǞƥƢƢȀ�ƥƾƦǟ�Ǻǟ�ȆĈƦǼǳƢ��Ǻƥ�ƅơ
ĈȆǴǟȁ�ǾǌƟƢǟȁ�ȁǂǸǟ�ǴǟȄ�ĈƬǳơƐǹƗ�Śǣ��ƤȈƫǂ�Ǻƥơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǲǐȇ�ƢȀǼǷ�ƆơƾƷơȁ�Ɨĺ��śǼƯơȁ�ǶǏƢǟ

Ǻƥơ�Ǻǟ�ƨǷȐǇ���
Ǻƥơ�ǪȇǂǗȁ��Ɛǳơ�ǾǷȐǇĈƬȇ�ŖƾƦǟ�Ǻƥ�ƧǄŧ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǲǐ�ơ�ƅơƐǘǳĈȆǈǴƥơǂ�ǳƛķ�ƾƦǟ���Ǻºƥ�ƅơ

��ƽȂǠǈǷȇƐǹȋ�ƆƢǨȈǠǓ�ǶȈǬ��ǁƽƢǐŭơ�Ŀ�Ǿũơ�ǂİƿ�ƢǷȁ�ǱƢūơ�ǱȂȀů�Ȃǿȁ�ƅơƾƦǟ�Ǻƥ�ƧǄŧ�ƢȀȈǧ
ĈǂǳơĈȈǳƢƳƨ��ĺƗ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ǪȇǂǗȁ�Ʈȇƾūơ�ǲǬǻ�ƾǠƥ�ǾǈǨǻ�ǾȈǳƛ�Śǌȇ�ƢǸİ��ƆƢǔȇƗ�ćǦȈǠǓ�ǶǏƢǟ��
~ƐǴİ�ǾǳƢƳǁ��ƆƢǟȂǧǂǷ�ǦȈǠǓ�Śǣ�ǶǴǈǷ�ǱƢƳǁ�ƩƢǬƯ�ǶȀƗƐǹ�ƢƥƗ���ǩƢƸǇƛ���Ǻºƥ�ȁǂºǸǟ�Ȃǿȁ

Ĉǈǳơ�ƅơƾƦǟĈȆǠȈƦ�ǹƢİ��ơńƛ�Ȃǿ�Ľ�ǖǴƬƻ��ƐǳƾºǷ�įǳƿǆ�n�ơ�Ǻºƥ�ĺƗ����ǶºǏƢǟ����������
Ĉǈǳơ�ơǀǿ�ǦĈǠǔƫ�ȃǂƻƗ�ǲƟȏƽ�ĮƢǼǿȁĈǂǳơ�ǽǀǿ�ǲǬǻ�ƢȀǼǷȁ�ƾǼǺƥơ�Ǻǟ�ƨȇơȁ���Ŀ�ƽȂǠǈǷƗ��ǂºưİ

�ǹȁƽ�ƨĈǷƢǠǳơ�ǁƽƢǐǷơĈœĈǼǳơ�ńƛ�ǾƥƢǈƬǻ��Ǿǳƕ�ȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄƐǴǏ����ƆơƾǼǇ�Ǻȇǂǌǟȁ�śǼƯơ�Ŀ�ȅȁǁȁ
ȁƐǴİȋơ�ǽǀǿ�ƢƐǳƛ�ƨǧȂǫȂǷ�ƢȀƐưǳơ�ƽƢǼǇ�ƨƯȐ�ĸ�ĈƾǳơĈȆǷǁơ�������������Ǻƥơ����ƨƳƢǷ�ƥƢƫȐ�����

��Ĉǐǳơ����ňƢǠǼƥƢƫȐ���������Ǻƥơ���ĺƗ��ǾƦȈǋ�������������Ɛǘǳơ����ňơŐ���������
���������ňơŐƐǘǳơ��ƥƣ�ƢƫȐ���������������������������������ȁ�����ŭơ�ǶǴǈ
ĈǼǳơ��ȅǁȂƥƢǌȈƥƢƫȐ�������ȆǬȀȈƦǳơ����ƥƢƫȐ���������ºĈǈǳơ����ȆǗȂȈ������������ȁ���
Ǻƥơ�ĺƗ��ǶǏƢǟ������������Ǻƥơ������ǹƢƦƷ���������������ƐǀºǳƢƥ�ǂȇƾƳƐǹƗ�ǂİ���Ƙºǘƻ
ĈǂǳơĈȈǇȏ��ƧơȁȂƥƗ�ƢǸ�ƛƐǳơ�ǩƢƸǇĈƬȇ�ȅǀȍƢƥ�ǶȀĈǈǳơ�ơǀŮ�ƆơƾǼǈǷ�ǹȂıȇ�ǹƗ�ƤĈƦǇ��ǕȐƬƻƾǼ���Ŀȁ
ĈǼǳơ�ƨȇƢȀ�ƲƬǼƬǈȇƐǹƗ�Ĉǈǳơ�ơǀǿ�ĿÆƔȆǋ�ƾǼ�Ĉǔǳơ�ǺǷǦǠ���

Ǻƥơ�ǪȇǂǗ�ƢĈǷƗȁ��Ɛǹȋ�ǦȈǠǓ�ȂȀǧ��ƨƳƢǷ��ǱƢūơ�ǱȂȀů�Ȃǿȁ�ǹȂǸȈŭơ�Ǻƥ�ƾȈƦǟ�ǾȈǧ�ŭơĈǄ��ȅ
��������������ȅǁƢƼƦǳơ���ƥƢƫȐ����������
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ȁƗƐǘǳơ�ƢĈǷĈǂǳơ�ǪȇǂƐǳơ�ǆǷƢŬơ�ȁ�ǞƥơƐǘǴǳ�Ŗ�ňơŐǧ�ºĈǔǳơ�ǺǷ�ƔȆǋ�ƢǸȀȈǨƐǹȋ��ǦǠ�Ĉǂǳơ�Ŀ��Ǟºƥơ
ĈǸŰŐƬǠȈǧ�ǱƢūơ�ǱȂȀů�Ȃǿȁ�ŅơǄŮơ�ǂıƥ�ƾƐǹƗ�Ƕǣǁ�ƆƢǨȈǠǓ��Ɛǘǳơńƛ�ǁƢǋƗ�ǾǈǨǻ�ňơŐ���ǾºƬƥơǂǣ
ƆȐƟƢǫ��~�ǵƢǌǿ�Ǻǟ�ǽȁǂȇ�ŃƛƐǳĈǸūơ�ƢĈǂǨƫ�ƽƢƾƦǟ�Ǿƥ�ƽ�ĈǂǳơǺŧ�n��ºƐǘǳơ��ňơŐƥ�Ɨ�ƢºƫȐ��������
ƐǘǳơȁǠǓ�ǾǳƢƳǁ�Ŀ�ǆȈǳ�ǂƻȉơ�ǪȇǂȈƐǹƗ�ƢƐǳƛ�Ǧ�Ɛǘǳơńƛ�ǁƢǋƗ�ňơŐ�ǂǣơƆȐƟƢǫ�ƆƢǔȇƗ�ǾƬƥ��~�ȁǂȇ�Ń

Ĉŧ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿƐǳƛ�ƾȇǃ�Ǻƥ�ƽƢƢ�ƾƦǟ�ĈǂǳơĮǁƢƦŭơ�Ǻƥ�Ǻŧ�n���ňơŐƐǘǳơ����������������
Ĉǈǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ȃǂǻĈǂǨƫ��ƾǼĈǸūơ�ƽĈǂǨƫ�ȁ�ǵƢǌǿ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�ǲǬǻ�Ŀ�ƽƢƾƦǟ�ƽ�Ĉǂǳơ�ǾǴǬǻ�Ŀ�Ǻŧ

ĈǸūơ�ǺǟǾǨǠǔĉǳ�ƆƢƦƦǇ�ǹȂıȇ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈȇ�ǂǷȋơ�ơǀǿ�ȁ�ƽƢ��ĈȅƗ�ȆǴǟ���Ŀ�ǲıºǌǷ�ǾȈǧ�ƢǷ�ƉǱƢƷ
Ĉǂǳơ�ǱơȂƷƗ�ƮȈƷ�ǺǷ�ǾƬĈƸǏĈƫơȁ�ƧơȁĈǈǳơ�ǱƢǐƾǼ�Ĉǌǳơ�ǵƾǟ�ȁ��ƨƐǴǠǳơȁ�ƿȁǀȁƐǳơ�Ŗ�ǹȂıƫƐǴİ�ǺǷ�ƢȀ

Ĉǐǳơ�Ʈȇƾūơ�ƩơǄȈǷǲǿƗ�ƾǼǟ�ƶȈƸ��ƨǼǈǳơ���
ĈǈǳơȁƐǳơ�ƾǼƾƦǟ�ǾȈǧ�ȅǀ�Ǻƥơ�ǱȂǬȇ�ƢǸİ�ƨǴıǌǷ�ȁƿ��ǂǸǟ�Ǻƥ�ƅơ��ĺƗ�ǾǴǬǻ�ƾǠƥ�ǶǏƢǟ��~�ƮȇƾƷ

ĈǺıǳ��ƩƢǬƯ�ǽƽƢǼǇƗ�ǱƢƳǁȁ��ƶȈƸǏ�ĈȈǈŭơ����ƢºǸĈǻƛȁ�ǾºǜǨƷ�ƔȂºǈǳ�ǦǠǓ�ǾȈǧ�ƶǓơȁ�Ǻƥ�Ƥ
ĈƸǏȋ�ǾưȇƾƷ�ƪƸƐǹ��ǾǳĺƗ�ƮȇƾƷ�ƢȀǼǷ��ǾȇȂǬƫ�ƾǿơȂǋ�Ƨǂȇǂǿ�n�Ǻƥơ�ĺƗ���ǶǏƢǟ������������

�ĄǦċǠǔȇȁŭơĈǂǳơ�ƔƢǸǴǟ�ƎǲăƦĉǫ�ǺǷ�ƶǓơȁ�Ǻƥ�ƤȈǈǁơƽ�ǶȀǼǷ�ǱƢƳ��řǘǬǳơ�Ɛǀǳơ��œǿ������
����������ǾƟƢǘƻƗ� Ƨǂưİ�Ņƛ�ĻƢƷȂƥƗ�Śǌȇ�ȁ��Ĉǂºǳơ�ȅǃơ��������������Ɛǀºǳơ����œǿ

���������������Ǻƥơ�ƐǹƗ�ǞǷ��Ɨĺ�Ǐ�ǽĈƾǟ��ǶǏƢǟĺƗ�ƮȇƾƷ�ƨǼȇǂǬƥ�ƆƢƸȈƸ����ǾºȈǧȁ�Ƨǂºȇǂǿ
ĈƬǇ�ĮƢǼǿ��ǾȈǳƛ�ƆƢǧƢǔǷ��ƤȈƴǟ�ƔȆǋ�ơǀǿȁ�ƢǼǷĈƾǫ�ƢǸİ�ǦǠǓ�ƨĈǷƢǠǳơ�ǁƽƢǐǷ�Ŀ�ƮȇƽƢƷƗ�ƨ

ƐǴİ�Ŀȁ��ǾǈǨǻ�ǺǷ�ǾǴǬǻ�ƣƐǀİȁ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�ǂıǻƗ�ƢȀ�ĸ�ơǺƥ���ǲºƦǼƷ�ƥ�ƢºƫȐ����������
�ǶİƢūơ�ƥƢƫȐ�������Ɛǘǳơ���ȆǈǳƢȈ�ƥƢƫȐ��������Ǻƥơ�ǽȁơǁ�ƢǸİ�ǹƢƦƷ��~ƢǻŐƻƗ���Ǻºƥ�ƾŧƗ

ĈǼưŭơ�Ǻƥ�ȆǴǟĈƾƷ��ȆĈƦǠǳơ�ƢǼƯǳơ�ƾȈǳȂǳơ�Ǻƥ�ǅƢǂĈǼĈƾƷ��ȆǇ�ƢǼƯơǺƥ����Ǻºǟ��Ȇǟơǃȁȋơ�Ǻǟ��ĮǁƢƦŭơ
ƾƦǟ�Ǻǟ��ƾȇǄȇ�Ǻƥ�ƨǠȈƥǁ�ǱƢǫ��ƅơ��Ǵǟ�ƪǴƻƽȄ�ĄƪǴǬǧ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ��ƛĈǻĈǻƗ�ǹȂǸǟǄȇ�ǶȀ�į

Ĉǌǳơ�ǱȂǬƫĈȆǬ�ǾĈǷƗ�Ǻǘƥ�Ŀ�ȆǬǋ�ǺǷ��ǱƢǬǧ��ƐǲƷƗ�ȏ�ĈȆǴǟ�ƣǀıȇ�ƾƷȋ��ƅơ�ǱȂºǇǁ�ƪǠũ��
ȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄƐǴǏ�@Ǿǳƕ�>ȁƐǴǇǱȂǬȇ�Ƕ��Ɛǹƛ����ǽǁȂºǻ�ǺǷ�ǶȀȈǴǟ�ȆǬǳƗȁ�ƨǸǴǛ�Ŀ�ǾǬǴƻ�ǪǴƻ�ƅơ

ĈǼǳơ�įǳƿ�ǺǷ�ǾƥƢǏƗ�ǺǸǧ��ǁȂơƐǲǓ��ƘǘƻƗ�ǺǷȁ�ȅƾƬǿ�n�Ǻƥơ����ǹƢºƦƷ���������������
Ɛǹȋ�ƶȈƸǏ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�ƾǼǇȁ�ƐǴİ�ǾƫơȁǁǶǿȁ�ƩƢǬƯ�ǶȀ��Ɨ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻƥ�ƾŧŭơĈǼư�Ȇ�Ɛǀǳơ��œǿ



������ƮȇƾƷ�ƾǼǟ�ƨǨǫȁ~ĈȆǬĈǌǳơȁÊ�ǾĈǷƌƗ�Ǻǘƥ�Ŀ�ćƾȈǠǇ�ĄƾȈǠĈǈǳơ�ĈȆǬǋ�ĉǾďǷƌƗ�Ǻǘƥ�Ŀn��

ƥƢƫȐ����������ǅƢƦǟ�ȁ�ĈǼǳơ�ƾȈǳȁ�Ǻƥ�ȆǇǂ�ŭơĈǄ��ȅ������������������Ǻºƥ�ƅơƾºƦǟȁ
�ĮǁƢƦŭơ�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ����������ȋơȁ�Ȇǟơǃȁ�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ������������ƾȇǄȇ�Ǻƥ�ƨǠȈƥǁȁ

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ����������ƾƦǟȁ�ƅơǺƥơ�Ȃǿ����Ĉƾǳơ�ǃȁŚǧ�ȆǸǴȇ��ǾºǈǨǻ�ǁƾǐŭơ�����������
ȁƽƢǼǇƘƥ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�ǲǬǻ�ƾǠƥ�ǶİƢūơǽ�Ɛưǳơŭơ�ƨƯȐƤƬıȇ�ƨǨǴƬƼ��~��ƾºǫ�ƶȈƸǏ�ƮȇƾƷ�ơǀǿ

ȋơ�ǾǳȁơƾƫĈƴƬƷơ�ƾǫȁ�ƨǸƟƐĽ�Ǿƫơȁǁ�ǞȈǸŝ�Ƣ�ƐǴǟ�Ǿǳ�ǶǴǟƗ�ȏȁ�ǽƢƳǂź�Ńƨ�n��ǶİƢūơ�ƥ�ƢºƫȐ�����
����ƾƦǟ�ǂıǻƗ�ƾǫȁ��ǂǸǟ�Ǻƥ�ƅơơńƛ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�ƣƢǈƬǻ��Ŀ�ƢǼȇƗǁ�ƢǸİ�ǾǈǨǻ�Ǿǐǻ�ǲǏƢƸǧ

ƐǹƗ�ƮƸƦǳơ�Ĉǈǳơ�ĿƆƢǔȇƗ�ǦǠǓ�ǆǷƢŬơ�ƾǼ���
ĈǈǳơȁĈǈǳơ�ƾǼǦȈǠǓ�ǞƥƢ�Ɛǹȋ�ƆƢǔȇƗ�ĺƗ�Ǻƥ�ǂıƥȂƥƗ�ǾȈǧ�Ĉǂǳơ�ǾǳƢƷ�Ŀ�ǲȈǫȁ�ŉǂǷĈǻƛ�ŅƢƳ��ǺºǷ�Ǿ

ƐưǳơĈǺıǳȁ�ƩƢǬ��ƨǴǇǂǷ�ƨǌƟƢǟ�Ǻǟ�ǾƫƢȇơȁǁ�ŭơĈǄ�ȅ�����������������ǦĈǠǓ�ƾǫƗȂƥ��Ǻƥ�ǂıƥ
Ɨĺ��Ĉǂǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǲƦǫ�ǺǷ�ŉǂǷǲǿȋ�ǱƢƳ��ĈǈǳơĈǼ�Ʈȇƾūơ�ǦȈǠǓ�ǽȁŐƬǟơȁ�ƨ�Ǻƥơ�ǲƦǼƷ��������
��������ǽƢĈũȁƗȂƥ��ǂıǼǷ�ƨǟǁǃ�Ʈȇƾūơ�ŭơĈǄ�ȅ�����������������śǠǷ�Ǻƥ�ȆȈŹ�ǾǨǏȁȁ
Ǝƥº�~ÇƔȆǌƥ�ǾưȇƾƷ�ǆȈǳ�n�Ǻƥơ��śǠǷ�ƥƢƫȐ����������Ĉǈǳơ�ơǀǿ�ǦǠǔǧǂǿƢǛ�ƾǼ���

Ĉǈǳơ�ƢǷƗȁȉơ�ƾǼƐǳơ�ǂƻǺƥơ�ǾǴǏȁ�ȅǀ����ƨǷȐºǇǧ��ĺƗ�ǪºȇǂǗ�ǺºǠ��ƾºƦǟ��ƅơƛȍơ�Ņ��ǵƢºǷ
ȆǴǟ���ƢǸȀȈǴǟ�ǵȐǈǳơ��Ɛǹȋ�ƆƢǨȈǠǓ�ŐƬǠȇ�ơǀǿȁ�Ĉŧ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ǾȈǧǳơ�ƽƢĈǼ��Ŀ�Ǿºũơ�ƔƢƳ�ƢǷȁ�œȈǐ

Ĉǂǳơ�ǁƽƢǐŭơĈȈǳƢƳĈŧ�ǲıǌƥ�ƢƐǳƛ�ƨĈǼǳơ�ȁǂǸǟ�Ǻƥ�ƽƢńƛ�ĊƧƾǌƥ�ǦĈǠǓ�Ȃǿȁ�œȈǐ��ǽơǂȇ�ȅǁƢƼƦǳơ�ƐǹƗ
�Ʈȇƾūơ�ǂıǼǷ��ȆǴȈǬǠǳơ����������������ºƥ�śǠǷ�Ǻƥ�ȆȈŹ�ǾǨǏȁȁ~��ÇƔȆºǌƥ�ǆȈºǳ�n

�Ĉǂǳơ�ȅǃơ���������������ºƥ�ȁ�~Ʈȇƾūơ�Ǟǔȇ�ȁ�ƣǀıȇ�n�Ǻƥơ��ȅǃȂŪơ����������
����ĈǼǳơ�ǽƢǟƽȁ�Ʈȇƾūơ�ĮȁǂƬǷ�ȆƟƢǈ�ĈǼǳơ��ȆƟƢǈ�����������Ǻƥơ�ǾǨǏȁȁ�ǹƢƦƷ���ºƐǳơ�ȅǀ

Ĉǂǳơ�ǪȈƯȂƫ�Ŀ�ǂȀƬǌȇƆȐǿƢǈƫ�ȁ�ƆƢŰƢǈƫ�Ƨơȁ�ºƥ�ºǾĈǻƘ�~Ɛưǳơ�Ǻǟ�ƆƢǠǓȁ�Ʈȇƾūơ�ǞǔȇƐǲŹȏ�ƩƢǬ�
�ǾưȇƾƷ�ƤƬİƛƐǳǴǟ�ƢȄ�ĈƬǳơ�ƨȀƳƤƴǠ�n�Ǻƥơ���ǹƢƦƷƥƢƫȐ��������Ǻƥơ���ĈȅǃȂŪơ�����������

���Ǵǟ�ƐǱƾȇ�ƮƸƦǳơ�ǲǏƢƸǧ��Ȅ�Ĉǈǳơ�ơǀǿ�ǦǠǓƾǼ���
��
���Ʈȇƾūơ�ƨǳȏƽ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơ��

ĈŲ�ƢǼȇƗǁǔǷ�ƢȄ�ƐǹƗ�Ĉǌǳơ�ǁƽƢǐŭơ�Ŀ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�ƽƢǼǇƗ��ƽƢǼºǇƗ�Ŀ�Ǿǳ�ƘǘŬơ�ǺǷ�ǶǴǈȇ�ȏ�ƨĈȈǠȈ



řȈǷơ�ǃȁǁȂǻ��ȁȅƢǬǴİ�ňƢƻ�śǈƷ����� 

ǲǿƗ��ĈǈǳơĈǼĈǔǳơ�ǺǷ�ÆƔȆǋ�ƨǦǠ��Ĉǐǳơ�ǦǴƬź�ǾĈǻƗ�ƢŠȁĈǔǳơȁ�ƶȈƸ��ǹƗ�ƤºŸ�ǝȂǓȂŭơ�Ǻǟ�ǦȈǠ
Ĉƥǁ�ƨƐǫƽ�ǲıƥ�Ʈȇƾūơ�ǅǁƾȇĈǼǳơ�ǶǴǠǳơ�ǞȈƥƢǼȇ�Ǻǟ�ǁƾŴơ�ƢǸȅȂƦ���

�ǁȂİǀŭơ�Ʈȇƾūơȁ~ǲǸů�nĈǻȋĈǷƘƫ�ƾǠƥ�ǶȀǨȇ�ǾĈƥƾƫȁ�ǲƐıǨƫȁ�ǂ�ǂ���ǥǁƢǠŭơ�����������
�įǳǀİ�ǂǷȋơ�ǹƢİ�ƢĈǸºǳȁƔƢǸǴǠǳơ�ǲȇȁƘƫ�Ȃǿ�ƢǷ�ȃǂǻ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ��śǬȇǂǨǳơ�ǺǷ�ǺȇǂıǨƬŭơȁ�ǽǀŮ

ƨȇơȁǂǳơ�����ȂƥƗ�ǱƢǫ�ƾƦǟ��ƅơĈǐǳơǩƽƢ���ǾȈǴǟ�ĈǈǳơǵȐ��ǔǷ�ƢǸİȄ��ĺƗ�ƣơȂƳ�Ŀ��Ĉǐǳơ�ǾǳƘǇ�ƿƛ�ƵƢƦ
Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�Ǻǟ��~Ǿǳƕ�ȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄƐǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ��ǾǧǂǟƗ�n����řȈºǴıǳơ���������

����ƐǹƗ�Ƕǣǁ�ĈǷƢƫ�ƨĈƸǏ�Ĉƶǐȇȏ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�ƾǼǇıǳ�ȁ�ƨ�Ǻ�ƮȇƾƸİ�ŐƬǠȇ~ǺǈƷn���ǾȈǧȁ
ȍơ�ƵĈǂǏ�ǵƢǷƥ�ƨĈƸǐ�ǾǐǻĈȈƥ�ƢǷȁǺ������ȍơ�Ǻºǟ�ƨºȇơȁǁ�ĮƢºǼǿȁ�ǾºǳȂǳƾǷȁ�ǾºǷȂȀǨǷ��ǵƢºǷ
ǛƢıǳơǶ���ǾȈǴǟ�ĈǈǳơǵȐ��ȍơ�ĿǺƥơ�ǱơƚǇ�Ǻǟ�ƨƥƢƳ�ĺƗ��ńƢºǠƫ�ƅơ�ǶǴǟ�Ŀ��Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�Ŀ�ŚǸǟ�

�Ĉǐǳơ��ǩȁƾ�������������ǶǛƢıǳơ�ǹƢİ�įǳǀǴǧ�ǾȈǴǟ�ĈǈǳơǵȐ��ƗĈȈƥ�ǺǷ�ǱĈȁ��ơǀºǿ�ǂĈǈǧȁ�Ǻ
ƅơ�ǶǴǠƥ�ǾǘƥăǂƎƥ�Ʈȇƾūơ��Ǵǟ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�ǱĈƾȇ�ȏ�ȅƗȄ�ƐǹƗ�ǾǼǷ�ǶȀǨȇ�ǲƥ�ŐŪơ���ĮǁƢºƦƫ�ƅơ

ńƢǠƫȁ�ƥ�ƾǼǟȍơ�ƨǬǴƻ�ƨȇơƾ�ƾǼǟȁ�ǹƢǈǻ�ǺȇȂıƫĈǼǳơǘǨƨ��ƐǹƗ�ǞǷ�ǾƬƦǫƢǟ�Ȃǿ�ƢǷ�ǶǴǟȁ�ǽŚǐǷ�ǶǴǟ�
Ĉƾǳơ�Ŀ�ǁƢȈƬƻơ�ȁ�ǶǴǟ�ǾǳńƢǠƫ�ȁ�ĮǁƢƦƫ�ƅơ�ǶǴǟȁ�ƢȈǻ�ĈȈǬǋ�ǵƗ�ƆơƾȈǠǇ�Ȃǿ�ǹȂıȇ�ǲǿƆƢ���

ƧƾƟƢǧ�ƢǼǿ���ƢǸǼȈƷ�ǲǷƘƬǻĈǂǳơ�ĿƐưǳơ�ƩƢȇơȁĈǌǳơ�ǁƽƢǐǷ�Ŀ�ƨǳȂǬǼŭơ�ƨƯȐ���ǝȂºǓȂǷ�ǱȂºƷ�ƨǠȈ
ǹƗ�ƾų��ƮƸƦǳơ�Ŀ�ƛƬǼƯơ�ƢȀǼǷ�śƛ���ȁƗ�ǱȂºƻƽ�ƣƢƦºǇƗ�ƐǹƗ�ǶǴǠǻ�ƢǼĈǻƗȁ�ĺƢƸǏ�ǱơƚǇ�Ǻǟ�ƨƥƢƳ

ƐƯƚȇ�Ʈȇƾūơ�ǁȁƾǏĈȈƦȇ�ǂǷȋơ�ơǀǿȁ�ƆơŚưİ�ǾǸȀǧ�Ŀ�ǂ�ƆƢǔȇƗ�Ǻơ���śǸǴºǈŭơ�ǲİƢºǌǷȁ�ƩƢƥơǂǘǓ
ĈȇǂıǨǳơĈǂǳơ�ǁȁƾǏ�ȁ�Ʈȇƾūơ�ǁȁƾǏ�ƾǼǟ�ƨĈǇ�ǲıǌƥ�ƨȇơȁƐİƚȇ�ƣơȂƳ�ȁ�Ǳơƚ��ƨǳƘºǈŭơ�ǽǀǿ�ƐǹƗ�ƾ
ǻƢİƪ��ǺǷŭơĈȇǂıǨǳơ�ǲİƢǌƾǼǟ�ƨĈǷƢŮơ�ƨ�Ĉǌǳơ�ƤǼƳ�ƨǠȈǳơ�ƢȇƢǔǬǳơĈȈǷȐı�ƨȋơ���ȁ�ŐŪƢºİ�ȃǂºƻ
ĈƬǳơǒȇȂǨ��Ǵǟ�ȄƐǲİ��ƉǱƢƷƗǲǿƗ�ƨǸƟ���ƪȈƦǳơ�ǶȀȈǴǟ�ĈǈǳơǵȐ��ĈȈƥǾƐǴǳơ�ǶǴǠƥ�Ʈȇƾūơ�ǱȂǳƾǷ�ơȂǼ�ńƢǠƫ���

��
����Ʈȇƾūơ�ƨǳȏƽ�Ŀ�śǬȇǂǨǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǱơȂǫƗ��

ńƛ�Ƥǿƿ�ǺǷ�ǶȀǼǷ�ȁ�ƈƨǨǴƬű�ǾǷȂȀǨǷȁ�Ʈȇƾūơ�ƨǳȏƽ�Ŀ�śǬȇǂǨǳơ�ƔƢǸǴǟ�Ɣơǁƕ�ǾĈǻƗ��ºǴǟ�ƐǱƾȇȄ�
Ĉǈǳơ�Ǿƥ�ƾȇǂȇ�ǺǷ�ǶȀǼǷȁ��ƅơ�ǶǴǟĈǌǳơȁ�ƧƽƢǠĈƾǳơ�Ŀ�ƧȁƢǬ�ǶǿŚǈǨƫ�ơȂƬƦưȇ�Ȇİ�Ƨǂƻȉơ�Ŀ�ȏȁ�ƢȈǻ



������ƮȇƾƷ�ƾǼǟ�ƨǨǫȁ~ĈȆǬĈǌǳơȁÊ�ǾĈǷƌƗ�Ǻǘƥ�Ŀ�ćƾȈǠǇ�ĄƾȈǠĈǈǳơ�ĈȆǬǋ�ĉǾďǷƌƗ�Ǻǘƥ�Ŀn��

�ƆȏȁƗ�ƺǧ�Ŀ�ơȂǠǬȇ�ȏȁǺƥơ�ǶȀǼǷȁ��ŐŪơ�ǁ�ȆƐǴūơ�ǆȇǁƽƛƕǌƬŭơ�ǺǷ�ǽƢĈƾƥȏȁ�ƩƢđ���ǲºǷƘƬǳơ�ǺǷ
ǾȈǧ��ĈǸǬǳơ�Ȇ����������Ƅơ�ƩƢǬȈǴǠƫ�ǺǷ��ǪƐǬ�ƆƢǨǳƢű�ǽȁŐƬǟơ�ǶȀǼǷ�Ǫȇǂǧȁ����ĈǎǼǳǹƕǂǬǳơ�
ȁƗĈƾǳơ�ǱȂǏƆƢǟȂǓȂǷ�ƆƢưȇƾƷ�ǽȁĈƾǟȁ�Ǻȇ���

ǧĈƬǋ�ƤĈƫǂǻ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈǼȄ�ĈǼǳơ�ƩƢȀƳȁ�ǾƬǳȏƽ�śȈƦƫȁ�Ʈȇƾūơ�ŚǈǨƫ�Ŀ�śǬȇǂǨǳơ�ǂǜ���ƾºǼǟ
�ƨĈƸǏơńƛ�ǽƽƢǼƬǇ�Ǵǟ��ǵȂǐǠŭơȄ�ĈƬǳơĈƬǳơ�ƤȈƫǂŅƢ���

������ĈǈǳơĈƾǳơ�ƧƽƢǠǇ�Ȇǿ�Ʈȇƾūơ�Ŀ�ǽǁȂİǀŭơ�ƧƽƢǠĈǌǳơȁ�ƢȈǻ���ƧȁƢǬºǋ�Ȇºǿ�ǽǁȂİǀŭơ�ƧȁƢǬ
ĈƾǳơƆƢǔȇƗ�ƢȈǻ��

Ĉǈǳơ�Ɛǹƛ�ǲȈǫĈǌǳơ�ȁ�ƧƽƢǠĈȇȂȈǻƽ�ƢĈǷƛ�ƧȁƢǬƨ�ĈȇȁǂƻƗ�ƢĈǷƛȁƨĈǈǳơȁ��Ĉƾǳơ�ƧƽƢǠĈȇȂȈǻ�ńƛ�ǶºǈǬǼƫ�ƨ���ƨºƯȐƯ
ĈȈǈǨǻ�ƉǵƢǈǫƗƨ�ĈȈǸǈƳȁĈȈƳǁƢƻȁ�ƨńƛ�ƨȇƢǼǟ��ƨ�Ĉǈǳơ�ǹƛ�ǱȂǬǻ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈǻ�ơǀǿ�ºĈǌǳơȁ�ƧƽƢǠ�ƧȁƢǬ

Ĉǌǳơ�Ʈȇƾūơ�Ŀ�śƫǁȂİǀŭơ�ƐǱƾƫ��Ǧȇǂ�ȄǴǟĈǈǳơĈǌǳơ�ȁ�ƧƽƢǠĈƾǳơ�ƧȁƢǬȂȈǻĈȇĈǈǳơȁ�ƨĈǌǳơȁ�ƧƽƢǠ�ƧȁƢǬ
Ĉȇȁǂƻȋơ�ƨ�ƨǧȂǫȂǷǴǟ�Ȅ�ǹƗ�ǺıŻȏȁ�ǾǳƢǸǟƗȁ�ƾƦǠǳơ�ǒȇȂǨƫ�ƨƴȈƬǻ�ǹȂıƫŚǣ�ǱƢǸǟƗ�ơȇǁƢȈƬƻƨ�
ȇŐƳȁƨ��Ĉǐǳơ��ǩȁƾ����������������

Ǵǟ�ƔƢǼƥȄ�ĈǸǔƬȇ�ȏ�ơǀǿȍơ�ƧƽƢǠǇ�Ʈȇƾūơ�ǺĈȇƾƥȋơ�ǹƢǈǻĈȇƾƥȋơ�ǾƫȁƢǬǋȁ�ƨ��Śºǌȇ�ƢǸĈǻƛȁ�ƨ
ńƛ�ȍơ�ƧƽƢǠǇĈƾǳơ�Ŀ�ǾƫȁƢǬǋȁ�ǹƢǈǻƢȈǻ�ǶƟơƽ�Śǣȁ�ǂƥƢǟ�ǂǷƗ�Ȃǿȁ�ǖǬǧ���Ŀ�ȃǂǻ�ƢǸİ�ǹƕǂºǬǳơ�

ńƛ�Śǌȇ�ƢǸǼȈƷ�ŉǂıǳơ�ĈǌǳơĈǌǳơ�ƾȇǂȇ�ƧȁƢǬČƾǳơ�ƧȁƢǬĈȇȂȈǻńƢǠƫ�ǾǳȂǬİ�ƨ��~��ǺºǷ�ƢǸıĈǼƳǂź�Ȑǧ
ǬǌƬǧ�ƨĈǼŪơȆn��ǾǗ�������ȁ�~ǬǌƬĉǳ�ǹƕǂǬǳơ�įȈǴǟ�ƢǼǳǄǻƗ� ƢǷȆn��ǾǗ�����ĈǈǳƢǧ���ƢºǼǿ�ƧƽƢǠ

ĈǈǳơĈƾǳơ�ƧƽƢǠĈȇȂȈǻĈǂǳơȁ�ƨ�ƾǐǬǳơȁ�ƢȀȈǧ�ƔƢƻĈǌǳơ�ǺǷ�ƐǬºǌŭơ��ƧȁƢǬ���ǑơǂºǷȋơ�ȁ�ƤƟƢºǐŭơȁ�ƩƢ
Ĉƾǳơ�ƧƢȈūơ�Ŀ�ǲİƢǌŭơȁ�ƢȈǻ�Ĉǌǳơ�ȅǃƢŶ�ȅƽȁǂǿƢ����������������

ĈȈǇȏ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǺǷ�ǦǳƢƻȁĈǷƢǠǳơ�ƔƢǸǴǟ�ƢǸ���ºĈǈǳơ�ơȁŐºƬǟơȁ�ơȁƾºǐǫȁ�ŘǠŭơ�ơǀǿ�ƨ�ȁ�ƧƽƢǠ
Ĉǌǳơȍơ�ŚǐǷ�ƧȁƢǬȉơ�Ŀ�ǹƢǈǻƧǂƻ��ƐǹƗ�ƾǬƬǠȇ�ȅȁƢǼŭơ�ƆȐưǷ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƽȂǐǬŭơ��Ȃºǿ��
ƐǳơĈȆǬǋ�ǾƬǬǴƻ�ǱĈȁƗ�Ŀ�ǹƢİ�ȅǀ�ĈǌǳơȁĈȈǓǁƢǟ�ƨǨǏ�ƪǈȈǳ�ƧȁƢǬŘǠǸǈȈǳ�ȃǂƻƗ�ƧǁƢƦǠƥ�ȁ�Ǿǳ�ƨ�

Ĉǌǳơ�Ǿǳ�Ǒǂǟ�Ľ�ƆȏȁƗ�ǾǬǴƻ�ƅơ�ƐǹƗ�ơǀǿ���ĈȆǬºǋ�ǾºƬǬǴƻ�ǱĈȁƗ�Ŀ�ǹƢºİ�ǾĈǻƗ�ǽƢǼǠǷ�ƢǸĈǻƛȁ�ƧȁƢǬ�
��ȅȁƢǼŭơ��������������Ǵǟ�ǵȐıǳơ�ơǀǿ�ƨǳȏƽȁȄ�ǂȀǛƗȁ�ƶǓơȁ��ŐŪơ���



řȈǷơ�ǃȁǁȂǻ��ȁȅƢǬǴİ�ňƢƻ�śǈƷ����� 

������ĈȈƦȇ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿǺ�ĈǼǳơ�ƧǁƢȀǗ�śƥ�ƨǫȐǠǳơĈǈǳơȁ��ƢēǁƢȀǗ�ǵƾǟȁ�ƨǨǘĈǌǳơȁ�ƧƽƢǠƔƢǬ��
ĈȈƦȇ�ǹƗ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�ƽơǁƗ�ƢǸĈƥǁƽȂƳȂŭơ�ƨǫȐǠǳơ�ǺƧ�ĈǼǳơ�ƧǁƢȀǗ�ǵƾǟȁ�ƧǁƢȀǗ�śƥ�ŚǐǷȁ��ƨǨǘ

ȍơ�ȃǂƻƗ�ƧǁƢƦǠƥ�ǹƢǈǻ�ŘǠǷ����ƨºƦǫƢǟ�ǾºǴǧ�ǵơǂūơ�ǺǷ�ǾƬǨǘǻ�ƩƾǬǠǻơ�ǺǷ�ƐǹƗ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ
ĈǈǳơĈǌǳơȁ�ƔȂǷ�ǾƬǨǘǻ�ƩƾǬǠǻơ�ǺǷȁ�ƧȁƢǬ�ńƛ�ǱȂºǏȂǳơ�ǪȇǂǗ�Ǿǳ�ƾĈȀŤ�ǱȐūơ�Ǻ��ºĈǈǳơ�ƧƽƢǠ
���ǩȁƾǐǳơ����������������

�������ǲȇȁƘƫ~Ĉǵȋơ�Ǻǘƥ�nńƛ�ŐǬǳơ��
�ǺǷ�ƽȂǐǬŭơ�ǲȈǫȁ~ǾĈǷƗ�Ǻǘƥ�nĈƬǳơ�Ŀ�ǂǨŹ�ŐǬǳơ�Ɛǹȋ��ŐǬǳơ�Ȃǿ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�Ŀȍơȁ�ƣơǂ�ǹƢǈǻ

ĈƬǳơ�ǺǷ�ǪǴƻĈƬǳƢǧ�ƣơǂĈǵƗ�ƣơǂ�ȍơȍơȁ��ǹƢǈǻǾĈǷƗ�Ǻǘƥ�ǲƻƾȇ�ǾƫȂǷ�ƾǠƥ�ǹƢǈǻ��ŐǬǳơ�ȅƗ��ȅǃƢŶ
�ȅƽȁǂǿƢǌǳơ���������������ńƛ�ƆơƽƢǼǇƛ��ǲȇȁƘƬǳơ�ơǀǿ�ŘǠǷ�Ĉǈǳơ�ƐǹƗ�Ȃǿ�Ʈȇƾūơ�ƾȈǠǇ�ƾȈǠ

Ĉǌǳơȁ�ŐǬǳơ�Ŀ�ǾǳȂƻƽ�ƾǼǟĈȆǬ�ĈȆǬǋ�ƐǹƗ�řǠȇ��ŐǬǳơ�Ŀ�ǾǳȂƻƽ�śƷ�ȍơ�ƧȁƢǬǋ�ȁ�ƧƽƢǠǇ�ǹƢǈǻ
ȋơńƛ�ǽƽȁǁȁ�ƨǜū�ǶǴǠȇ�ƨȇƾƥ�ŐǬǳơ���

������śȈƦƫ�Ŀ�ƔơƾƦǳơ�ǕơǂƬǋơ�ǵȁǄǳ�ŘǠǷ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ��
ȍơ�ƧƽƢǠǇ�Ɛǹƛ�ơȂǳƢǫȁ�ǽƢǼǠǷ�śȈƦƫ�Ŀ�ƔơƾƦǳơ�ơȂǗǂƬǋơ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǺǷȁĈȈǠȇ�ǾƫȁƢǬǋȁ�ǹƢǈǻ�ǶƷǁ�Ŀ�Ǻ

ĈǺıǳȁ�ǾĈǷƗ�Ĉǂǳơ�ǺǷ�ƽƢǨƬǈȇ�ƢǸİ��ǾȈǧ�ƔơƾƦǳơ�ǕǂƬǌȇ�ƅơ�ƩƢȇơȁ�ǾĈǻƗ�ƢǸǼȈƷŤ�ǺǷ�ǂȀǋƗ�ƨǠƥǁƗ�Ȇǔ
ĈǼǳơ�ƽƢǬǠǻơĈǂǳơ�Ŀ�ƨǨǘǹȏȂǬȇ�Ƣŷȁ�śıǴǷ�ƅơ�ƮǠƦȇ��ǶƷ��~ţ�ơƿƢǷ�ƢǼĈƥǁ��ǪºǴ�n��ȆƷȂºȇ�ƅơȁ

Ƿȁ��ȆưǻƗ�ȁƗ�Ɖǂİƿ�ǺǷ�ƾȇǂȇ�ƢǷ�ƢǸȀȈǳƛƚ��ƆƢºǔȇƗ�ƢǸȀȈǳƛ�ȆƷȂȇȁ�ǒȈƥƗ�ȁƗ�ƽȂǇƗȁ��ǂǧƢİ�ȁƗ�ǺǷ
ȁ�ǲƳƗȁ�ǑǂǷȁ�ƨȈǧƢǟȁ�ƔȐƥ�ǺǷ�ǾƦȈǐȇ�ƢǷȁ�ǾǳơȂƷƗȁ�ǾƫȁƢǬǋȁ�ǾƫƽƢǠǇ�����śƥ�ǹƢƦƬıȇ�Ƣŷȁ��

ńƢǠƫ�ƅơ�ǱȂǬȇ�Ľ�ǾȈǼȈǟ��~ƔơƾƦǳơ�ǾȈǧ�ƢǗǂƬǋƛ�n�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������ºĈǸǬǳơ����Ȇ������
���Ƅơ�ƩƢǬȈǴǠƫ�ǺǷ��ǪƐǬ����

������ȇƾūơ�Ŀ�ǃƢĐơ�ǱƢǸǠƬǇơƮ��
��Ʈȇƾūơ�Ŀ�ǃƢĐơ�ǲǸǠƬǇơ�ǲȈǫȁƽơǂŭƢǧ�Ĉǌǳơ�ǱơȂƷƗ�ǺǷĈȆǬ��ǾĈǷƗ�ǶƷǁ�Ŀ�Ȃǿ���ĄƤȈºǐȈǇ�ǾºĈǻƗ

ĈǌǳƢƥǴǟ�ǶȈƬȈǳơ�ǪǴǘȇ�ƢǸİ��ƔƢǬȄ�ƆƢƦȇǂǫ�ǹȂıȇ�ƢǷ�ǁƢƦƬǟƢƥ��ƆƢƼȈǋ�ǽȂƥƗ�ǹȂıȇ�ȅǀǳơ��Ɛǘǳơ���ȆºǇȂ



������ƮȇƾƷ�ƾǼǟ�ƨǨǫȁ~ĈȆǬĈǌǳơȁÊ�ǾĈǷƌƗ�Ǻǘƥ�Ŀ�ćƾȈǠǇ�ĄƾȈǠĈǈǳơ�ĈȆǬǋ�ĉǾďǷƌƗ�Ǻǘƥ�Ŀn��

�����������Ɛǘǳơ� ��ȆǇŐ�����������������Ŀ�ǃƢĐơ�ǹȂıȇ�ǱȂǬǻ�ȁƗƛĈǈǳơ�ǩȐǗ�ƾȈǠ
ĈǌǳơȁĈȆǬ�ǴǟȄ�Ĉǵȋơ�ǶƷǁ�Ŀ�ƽȂƳȂŭơ�śǼŪơƐǴǳ�ƢǸİ����ĈƬǳơȁ�ǪºǴŬơ�ǺºǈƷ�ǾȈǧ�ǃǂƥ�ȅǀ�ȂºǬȃ�

ȁ�ǵǂıǳơȁơǋƬǾƥ�ǂȀ��Ǵǟ�ǱȂǬǻȄ�ĈƬǳơȁ�ǪǴŬơ�ǺǈƷȁ�ǵǂıǳơ�Ɛǹƛ�ǃƢĐơȂǬȃ��Ǿƫơǀƥ�ƱǄǷ��ºĈǸǬǳơ�Ȇ�
������������ǺǷ�ƩƢǬȈǴǠƫǪƐǬƄơ����

������Ĉǈǳơ�ǂȇƾǬƫǸǴǳ�ƧƽƢǠƚĈǌǳơ�ȁ�ǺǷǂǧƢıǴǳ�ƧȁƢǬ��
Ǵǟ�ĈƶǴȇ�ǺǷ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǺǷȁȄ�ńƛ�ƆơƽƢǼƬǇƛ�ǽǂǜǻ�ƨȀƳȁ��ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ~���ǹȁƽȂºǠƫ�ǶİƗƾºƥ�ƢºǸİn�

�ǥơǂǟƗ������Ĉǈǳơ�ǁĈƾǬȇ��ńƢǠƫ�ƅơ�ƐǹƘƥƐǴǳ�ƧƽƢǠĈǻƗ�ǶǴǠȇ�Ǻȇǀ��ºĈǌǳơ�ǁĈƾºǬȇȁ�ǹȂǼǷƚȈǇ�ǶȀ�ƧȁƢǬ
ƐǴǳĈǻƗ�ǶǴǠȇ�Ǻȇǀ�ǹȁǂǨıȈǇ�ǶȀ��ňƢǋƢıǳơ�ǒȈǨǳơ�������������Ƅơ��ĈǸȅƾ������������

Ǵǟ�ƔƢǼƥȄ�ĈȈǠȇ�ƅơ�Ɛǹƛ��ơǀǿĈǈǳơ�ǁĈƾǬȇȁ�ǺĈǌǳơȁ�ƧƽƢǠĈǺıǳȁ�ƔƢǬ�ĈƬǳơ�ơǀŮĈƬǳơȁ�śȈǠ���ŚȇƢºǠǷ�ǂȇƾºǬ
ȍơȁ��ǂǏƢǼǟȁƐǳơ�ǂǨıǳơȁ�ǹƢŻ�ǲǸǟ�ȅǀơ��ȅǁƢȈƬƻ�ƢŷȁǁƢȈǠǷǹơ�ŮĈƬǳơ�ơǀǂȇƾǬ���

������ƫƘȍơ�ƣƢƼƬǻƛ�ŚƯƐǀǳơ�ŃƢǟ�Ŀ�ǹƢǈǻĈƾǳơ�Ŀ�ǾƫȁƢǬǋ�ȁƗ�ǾƫƽƢǠǇ�ȆǴǟ�ĈǁƢȈǻ��
�ƔƢıƫƛǴǟȄ�ƐƯƚȇ��ƮȇƽƢƷȋơ�ǺǷ�Ċƽƾǟȍơ�ƣƢƼƬǻƛ�ǂƐǀǳơ�ŃƢǟ�Ŀ�ǹƢǈǻ��Ǿºƫǂǘǧ�ǺȇȂıƫ�ȆǴǟ��Ĉǁ
ĈȈǳƢūơȍơ�ǪȇǂǗ�ǾȈǧ�ǎƼǋ�ƤƼƬǻƛ�ǹƛ�ȅƗ��ƨ�Ĉƾºǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�Ǿƫǂǘǧ�ƪǻƢıǧ�ǹƢŻ��Ņƛ�ǲºȈŤ�ƢȈǻ
ȍơ�ƆƢǔȇƗ�ǩƽƢǏ�Ǿǈıǟȁ�ǹƢŻ�Ǻƥơ�ƐǴūơ�ǹƢǸȈǴǇ�Ȇ������������ĈƬǳơ�ơǀǿȁƘ��Ƨƽơǁƛ�ƪºŢ�ŚƯ
ȍơƐǲİȁ�ǹƢǈǻ�ƛƬǈȇ�ǹƢǈǻȍơ�ǲȈƦǇ�ǁƢƬź�ǹƗ�ǞȈǘ�ǽǂƬź�Ń�Ȃǳȁ�ǾȈǧ�įǴǈȇȁ�ŃƢǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǹƢŻ

Ɛǀǳơ�ŃƢǟ�Ŀ�Ĉǁ�ĈǸǬǳơ�Ȇ�������������ǺǷ�ƩƢǬȈǴǠƫǪƐǬƄơƄơ��ȅƾĈǸ�������������

������ȍơ�ƧƽƢǠǈƥ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǶǴǟǾƫƽȏȁ�ǲƦǫ��ǾƫȁƢǬǋ�ȁƗ�ǹƢǈǻ��
ơȂǘƥǁ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǒǠƥ�ŘǠǷ�ƅơ�ƐǹƗ�řǠȇ��ńƢǠƫ�ƅơ�ǶǴǠƥ�Ʈȇƾūơ��Ņǃȋơ�ǾǸǴǠƥ�ńƢǠƫ�ȁ�ĮǁƢƦƫ

�ǞǷ�ǾĈǻƗ�ǶǴǠȇȁ�Ǿƫƽȏȁ�ǲƦǫ�ǹƢǈǻƛ�ǲİ�ƨƦǫƢǟ�ȁ�ŚǐǷ�ǶǴǟ�ƾǫƛ��ǪºȇǂǗ�ȅƗ��ǽǁƢȈƬƻơ�ȁ�Ǿƫƽơǁ
�ǱƢǠǧƗ�ǁȁƾǏ�ƨƐǴǟ��ńƢǠƫ�ƅơ�ǶǴǟ�ǆȈǳ��ȃǂƻƗ�ƧǁƢƦǠƥ��ǁƢƬźȍơ�ǲƥ�ǹƢǈǻ����ǺºǷ�ǝȂºǻ�Ȃºǿ

ǲƦǬƬǈŭơ�ȄǴǟ�ǝȐǗȍơ�ǱȂǐƷ�ǾƯơƾƷƗȁ��ƤǈƸǧ�ȏ�ƅơ�Ɛǹƛȁ���ơ�ƨƦǣǁ�Ŀ�ǲĈƻƾƬȇȍ��ȁ�ǹƢºǈǻ
ƛ�ǾǴȈǷń�ƶȈƦǫ�ȁƗ�ǺǈƷ�ǲǠǧ��ȍơȁ�Ŀ�ǹƢǈǻơƐǘǳơ�śƫƢǿ�ǺǷ�ǪȇǂǗ�ȅƗ�ǁƢȈƬƻǂȇ�ǁƢƬűȁ�ĈǂƷ�śǬ



řȈǷơ�ǃȁǁȂǻ��ȁȅƢǬǴİ�ňƢƻ�śǈƷ����� 

�řȈǸŬơ� ������������ňơǁƾºǻǃƢŭơ� ���������������������ƨºĈǷƢǠǳơ� ƔƢºǸǴǟ�ǺºǷȁ
ĈǈǳƢİńƛ�ǁƢǋƗ�ȆǗȂȈ�ĈƬǳơ�ơǀǿĈǂǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ŘǠŭơȁ�ŚǈǨĈǈǳơȁ�ƨȇơȁ����ơǀºǿ�ǂºİƿ�ƾºǠƥ�ȆǗȂȈ

ńƛ�ƾǼƬǈȇ��Ʈȇƾūơ�ƷĈȈƦȇȁ�ǂƻƗ�ƮȇƾƽȂƳȂŭơ�ƨǫȐǠǳơ�ǺƧ��ĈȆºŮȍơ�ǶǴǠǳơȁ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�śƥ�
�Ĉǈǳơ�ȆǗȂȈ���������������

ĈƬǳơ�ơǀǿŘǠŭơ�Ȃǿ�ŚǈǨ�ƐǳơǲǿƗ�ǵȐİ�Ŀ�ǾȈǳƛ�ŚǋƗ�ȅǀ��ƪȈƦǳơ�ǶȀȈǴǟ�ĈǈǳơǵȐ��ǽǂİƿ�ǪƦǇ�ȁ��
�ƐǱƾƫ�ȃǂƻƗ�ƩƢȇơȁǁ�ĮƢǼǿ�ȆǴǟȍơ�ǲǠǨǳ�ƨǨǏ��ǂǨıǳơ�ƐǹƗ��ƢºǷ�ńƢǠƫ�ȁ�ĮǁƢƦƫ�ƅơ�ȁ�ǹƢǈǻ

�ȅƗ�ǪǴƻĊƾƦǟ�ȆǴǟ�ǂǧƢıǳơ�ǪǴǘȇ�ƢǷƾǼǟ��ȃǂƻƗ�ƧǁƢƦǠƥ��ƆơǂǧƢİ��ǽƽƢƦǟ�ǺǷ�ƾƦǟ�ƅơ�ǺǷ�ǽƔƢƳ��
�Ǿƥ�ǂǨİȁ�ǽǂıǻƗ�ȂȀǧ�ƨĈƴƷȁ�ǹƢǿǂƥ�ńƢǠƫ���ȆǈǴĐơ���������������

��
����ĈǼǳơ�ƩƢȀƳȁ�ǶȈȈǬƫǂǜ��
�ƐǹƛĈǼǳơ�ƩƢȀƳȁƐǳơ�ǂǜǿƢǻǂİƿ�ŖƢȏ����ƤǇƢǼƫ�ǎǻƢǬǠǳơȁ�Ʈȇƾūơ�ºƟ�ºȈǼȇƾǳơ�ƾ�ƨ�ºĈǐǳơ�ƨƸȈƸ

Ɛǳƛ�śǸǴǈǸǴǳ�ƨȀƳȁ�ƢĈǼǳơĈǈǳơ�ǂǜƧŚƻȋơȁ�ƨǇƽƢ��ǧĈǼǳơ�ƨȀƳȂńȁȋơ�ǂǜ�ţ�ǂǿƢºǛ�ǦǳƢ��ǎºǻ�
ƥ�ƮȇƾūơƢǁƢǐŴ�ĈǈǳơĈǌǳơȁ�ƧƽƢǠĈƾǳơ�ƢŷƢǼǠǷ�Ŀ�ƧȁƢǬĈȅȂȈǻƐưǳơ�ȁ��Ĉǻȋ�ƨǓȂǧǂǷ�ƨȈǻƢǾ��ȀºǼǷ�ǶȀǨȇ�Ƣ

ŘǠǷ�ŐŪơ��Ɛưǳơȁǂǫȁ�ǲȈǳƽ�ǹȁƽ�ƆȐȇȁƘƫ�ȆǬǴƫ�ƨưǳƢǼȇƘǘƻ�ơǀǿȁ�ƨ��ĈǼǳơ�ƨȀƳȁȁĈǂǳơ�ǂǜ�ǕǂƬǋơ�ƨǠƥơ
ǌȇ�Ńȁ�ƔơƾƦǳơ�ǾȈǧ�Ŀ�ǾȈǳƛ�ǂ�ǎǻƐǹƘƥ�ƆƢǸǴǟ�Ʈȇƾūơ�ȍơ�ƩơƾǬƬǠǷ�ǺǷ�ƔơƾƦǳơ�ºĈǐǳơ�ƨĈȈǷƢǷƨƸȈƸ��

ƐǹƗ�ȁƾƦȇȁ��ƔơƾºƦǳơȁ�Ʈȇƾūơ�śƥ�ƨǫȐǟ�ȏȁ�ǂƻƕ�ǂǷƗ��Ʈȇƾūơ�ǝȂǓȂǷ���ĈǼǳơ�ƨºȀƳȁȁ��ǂºǜ
ǂǫ�ǹȁƽ�ǃƢĐơ�ƪǴǸǠƬǇơ�ƢȀĈǻȋ�ƆƢǔȇƗ�ƉƶȈƸǐƥ�ƪǈȈǳ�ƨǈǷƢŬơǼȇȁ�Ċƨ�ǎǻ�ȏȁ�ƶȇǂºǏ�Ʈȇƾūơ�

ǃƢĐơ�ǾǼǷ�ƽƢǨƬǈȇ��ĈǈǳơȁȁƾƦƫ�ƨǠƥƢ�Ǽıǳ�ƨƸȈƸǏƢȀ��ǦǳƢź�ǎǻ��ǂǿƢºǛ�Ɛǹȋ�ǽǂǿƢǛȁ�Ʈȇƾūơ
Ĉǂǳơ�ŃƢǟ�Ǻǟ�ǶƐǴıƬȇ�ȏ�ƮȇƾūơĈǁǀǳơ�ŃƢǟ�ȏȁ�ǶƷ���

ǴǟȁȄ�Ɛǲİ�ĈǼǳơ�ƨȀƳȁ�ƉǱƢƷĈǈǳơ�ǂǜƐưǳơ�ȁ�ƨǇƽƢĈǻȋ��ǹƢƬƸȈƸǏ�ƨǼǷƢǾ�ȏ��ºĈƫǂƬȇ��ƢºǸȀȈǴǟ�Ƥ
ƤȈǟ��ȁƢŷ�ǬǧơȂƫǹƢ�Ĉȇƚƫȁ�Ʈȇƾūơ�ǂǿƢǛ�ńƛ�ƢǻǂºǋƗ�ȃǂƻƗ�ƩƢȇơȁǁ�Ƣǿƾ���ƢȀºǔǠƥ��ǱȐºƻ
ƮƸƦǳơ��ƨȀƳȁȁ�ĈǼǳơ�ǂǜ��ǽǀǿƐǳơ�Ȇǿȋơȁ�ƔơǂǠǌǳơ�ƢȀǼǷ�ƽƢǨƬǇơ�Ŗ�Ŀ�ȃǂǻ�ƢǸİ�ǶǿǁƢƯƕ�Ŀ�ƔƢƥƽ
ƢǐǫƟĈǌǳơ��ȁǂǈƻ�ǂǏƢǻ�ƾȍơ�ǂǟƢƆȐƟƢǫ��ňơǂȇ���



������ƮȇƾƷ�ƾǼǟ�ƨǨǫȁ~ĈȆǬĈǌǳơȁÊ�ǾĈǷƌƗ�Ǻǘƥ�Ŀ�ćƾȈǠǇ�ĄƾȈǠĈǈǳơ�ĈȆǬǋ�ĉǾďǷƌƗ�Ǻǘƥ�Ŀn��

�ơǁ�ȅǂǧȂºǴȈǻ�ƹǂĪ�ǺıǷ�ǊǿȂıǻ� �� �ǽŚƻ�ƽƢƥ�ǂǇ�ǃ�Ǻİ�ǹȁǂƥ�ơǁ�ȅǂǇ� �
�ĈǶǴƫ�ȏ�Ĉƾǳơǂǿ�Ȃǿ�įǈǨǻ�Ǻǟ�ƾǠƥƗȁ�ǲȈǸŪơȅ�ȈǏƢǠǳơǹƢ���

�ơǁ�Ǻȇǂºƥ�ƹǂĪ��ǱƢǠǧơ�ǃ�ǹơƽ�ȅǂƥ� �� �ǻ�ơǁ�ȅǂºƥ�Ǌǻơƽ�ǃ�ǊǿȂıǻ�ƾȇƢǌ� �
�Ĉƾǳơ�ǂĈȀǗǂǿ�ǱƢǠǧȏƗ�ǺǷ�Ǻǈūơ��ȏ�ȇǵȂǳ�ǪȈǴ��ǺǷǾǳ�ǶǴǟ�ȏ���

ƾƥ�ơǁ�ǊȇȂƻ�ǂƬƻơ�řİ�ƽȂƻ�Ȃƫ�ȂĪ� �� �įȈǻ�ǶǌĪ�įǴǧ�ǃơ�ǁơƾǷ�ơǁ�ȅǂƬƻơ� �
�ǇƗ�ơƿƛƘįǠǳƢǗ�ƪǻƗ�Ʃ��ȋơ�ǺǷ�ǂǜƬǼƫ�ȏƐǚūơ�ǺǈƷ�ǵƢȇ���

ĈȈƦȇ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�ƐǹƗ��ǵȐıǳơ�ǲǏƢƷƐǹƗ�Ǻ�ńƢǠƫ�ƅơ�ŚǐǷ�ǶǴǠȇ�ȍơ�ƨƦǫƢǟȁ���ǞºǷ�ǹƢºǈǻ
ȍơ�Ƨƽơǁƛ�ǹƢȇǂƳǽǁƢȈƬƻơȁ�ǹƢǈǻ��ȍơ�ƨǬǴƻ�ƾǼǟ�ńƢǠƫȁ�ĮǁƢƦƫ�ƅơ�ƐǹƗ�řǠȇ�ǽŚǐǷ�ǶǴǠȇ�ǹƢǈǻ

ǽǂǷƗ�ƨƦǫƢǟȁ��ȍơ�Ƨƽơǁƛ�ȆǨǼȇ�ȏ�ơǀǿȁ�Ŀ�ǹƢǈǻơƐǲİ�ƢǸĈǻƛȁ�ǽŚǐǷ�ƣƢƼƬǻ�ƛ��ǁƢºȈƬƻơ�Ŀ�ǹƢǈǻ
�ǪƐǴǠƬȇ�ńƢǠƫ�ǾǸǴǟȁ�ǁƢƬűȁ�ĈǂƷ�ǾİȂǴǇ�ǪȇǂǗȁ�ǽŚǐǷƥƆƢǔȇƗ�ǂǌƦǳơ�ƧƽơǁƜ��Ɨ�ĮǁƢƦƫ�ƅơ�Ɛǹƛ�ȅ

�ǾǸǴǠƥ�ńƢǠƫ�ȁǳơĈȆǿƢǼƬŭơ�ŚǤ�ȍơ�ƐǹƗ�ǶǴǠȇ�įǴǈǷ�ȅƗȁ�ǁƢƬź�ǪȇǂǗ�ȅƗ�ǽǁƢȈƬƻơȁ�ǾƫƽơǁƜƥ�ǹƢǈǻ
ǽǂǷƗ�ƨƦǫƢǟ�Ȇǿ�ƢǷȁ�įǴǈȇ���

��
���ƬǼǳơƨƴȈ��

�ƢǼǿȁńƛ�Śǌǻ�Ɛǳơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ĈǶǿƗƮƸƦǳơ�Ƣđ�Ʊǂƻ�Ŗ���
���Ǵǟ�śǬȇǂǨǳơ�ǁƽƢǐǷ�Ŀ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�ȅȁǁ�ȄśȀƳȁ���
Ɨ��~ĈǈǳơăƾĉǠăǇ�ǺǷ�ƾȈǠ�Ĉǌǳơȁ�ǾĈǷƗ�Ǻǘƥ�ĿĈȆǬ�ǾĈǷƗ�Ǻǘƥ�Ŀ�ȆĉǬăǋ�ǺǷn���

ƣ��~ĈǌǳơĈȆǬ�Ĉǈǳơȁ�ǾĈǷƗ�Ǻǘƥ�Ŀ�ȆĉǬăǋ�ǺǷǽŚǤƎƥ�ǚăǟăȁ�ǺăǷ�ƾȈǠn���
���Ĉǌǳơ�ǁƽƢǐǷ�Ŀ�ƤȈǠǳơ�ǺǷ�ƨȈƐǳƢƻ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�ǩǂǗȁ�ƽƢǼǇƗ�ƪǈȈǳƨǠȈ���
���Ĉǈǳơ�ǲǿƗ�ǁƽƢǐǷ�Ŀ�Ʈȇƾūơ�ơǀŮĈǼǴǟ��ƾƷơȁ�ƶȈƸǏ�ƾǼǇ�ƨķ�ƐǹƗ�Ɨ�ǾǫǂǗȁ�ǽƽƢǼǇƗ�ǂưİ

�ǁƽƢǐǷ�ĿĈǷƢǠǳơƤȈǟ�ǺǷ�ƌǲź�Ń�ƨ���
���ĈƬǳƢƥ�ƆƢǸǴǟĈǐǳơ�Śǣ�Ʈȇƾūơ�śƥ�ǄȈǸĈǔǳơ�ȁ�ƶȈƸ��ƨºǇơǁƽ�ǺǷ�ĈƾĄƥȏ�ǱȂǠĐơȁ�ǦȈǠ��Ǿºǐǻ

ǾƫȏȂǳƾǷȁ���



řȈǷơ�ǃȁǁȂǻ��ȁȅƢǬǴİ�ňƢƻ�śǈƷ����� 

���Ĉǻ�ƩƢȀƳȁ�Ƕǣǁ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿǴǟ�ƐǱƾȇ�ȏ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǒǠƥ�ǂǜȄ�Ǵǟ�ȏȁ�ŐŪơ�Ȅ�ºĈǈǳơ�ƧƽƢǠ
ĈǌǳơȁĈƾǳơ�ƧȁƢǬĈȇȂȈǻǴǟ�ƐǱƾȇ�ȏȁ�ƨȄ�Ɛǀǳơ�ŃƢǟȁ�ŐǬǳơ�ŃƢǟ�ȁƗ�Ĉǁ�����Ǵǟ�ƐǱƾȇ�ƢǸĈǻƛȁȄ�Ɨ��ƅơ�ƔƢºũ

ȍơ�ƨǬǴƻ�ƾǼǟ�ńƢǠƫ�ƅơ�Ɛǹƛ�ȅƗ��ǾǸǴǟȁ�ǾƫƢǨǏȁȍơȁ�ǽǂǷƗ�ƨƦǫƢǟ�ǶǴǠȇ�ǹƢǈǻ�Ŀ�ǹƢǈǻơ��ǁƢºȈƬƻ
ĈǈǳơĈǌǳơȁ�ƧƽƢǠǑĈȂǨǷȁ�ĈǂƷ�ƧȁƢǬ���

��
ǁƽƢǐŭơ 

ŉǂıǳơ�ǹƕǂǬǳơ���
Ǻƥơ�ĺơ�ƦȈǋƨĈǸŰ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ��ƾ���������ĈǐǷǺƥơ�ǦǼ�Ɨĺ�ƦȈǋƨ��ǪȈǬŢ��ƐǴǳơ�ƾȈǠǇ�ǵƢƸ�ƩȁŚƥ��ơƽǁ�ǂıǨǳơ���
Ǻƥơ�Ɨĺ�ȁǂǸǟ��ǶǏƢǟ���������Ĉǈǳơ�ƣƢƬǯƨǼǪȈǬŢ����ǂǏƢǻ�Ĉƾǳơ��ňƢƦǳƕ�ǺȇƩȁŚƥ��ŭơȍơ�ƨƦƬǰȈǷȐǇƨ� 

Ǻƥơ���ȅǃȂŪơƗȂƥ�ƾƦǟ�ƱǂǨǳơ�ĈǂǳơȆǴǟ�Ǻƥ�Ǻŧ���������ƩƢǟȂǓȂŭơǪȈǬŢ����ƾƦǟ�ĈǂǳơĈǸŰ�Ǻŧ���ǹƢºǸưǟ�ƾ
ƧǁĈȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭơ��ƦƬıŭơƨ�ĈǈǳơȈǨǴƨ���

Ǻƥơ�ūơ�ƾǸŰ��ŖǈƦǳơ�ǹƢƦ��������Ǻƥơ�ƶȈƸǏ��ǹƢƦƷǪȈǬŢ����ȋơ�ƤȈǠǋ�Ǖȁƚǻǁ�ƩȁŚƥ��ĈǂǳơƨǳƢǇ���
Ǻƥơ�ūơ�ƾǸŰ��ŖǈƦǳơ�ǹƢƦ�ƥƢƫȐ���śƷȁǂĐơ�ƣƢƬİǪȈǬŢ�����ƽȂǸŰƛƾȇǃ�ǶȈǿơǂƥƨǷĈǂıŭơ�ƨƐıǷ����ǃƢƦǳơ�ǁơƽ���
Ǻƥơ�ĈǸǬǳơ�ǾȇȂƥƢƥĈȆǴǟ��Ȇ�śǈūơ�Ǻƥ���������ơȍºǷƢǷ�ƨĈƬǳơ�ȁǂǐƦƧ��ǪȈǬŢ��ºǇǁƾǷ�ƨȍơ�ȅƾȀŭơ�ǵƢǷ��Ƕºǫ��

ƾȀŭơ�ǵƢǷȍơ�ƨǇǁƾǷȅ���
Ǻƥơ���ǲƦǼƷƗƾŧ���������Ĉǂǳơ�ƨǧǂǠǷ�ȁ�ǲǴǠǳơǱƢƳǪȈǬŢ����ȆǏȁ��ƽȂǸŰ�Ǻƥ�ƅơ�ĈƦǠǳơ�ǅƢ�ǑƢȇĈǂǳơ��ǁơƽ�ňƢŬơ���
Ǻƥơ���ǲƦǼƷƗƾŧ��ƥƢƫȐ���ƾǼǈǷ�Ɨƾŧ��ƩȁŚƥ��ǁơƽ�ǁƽƢǏ���
Ǻƥơ��ƽȁơƽūơƐǴ�ȆǴǟ�Ǻƥ�ǺǈƷ��Ȇ��������Ǻƥơ�ǱƢƳǁ��ƽȁȁơƽǪȈǬŢ�����ĈǸŰƾ�Ǳƕ�ǩƽƢǏ��ǂŞ����ǵȂºǴǠǳơ�Ǧºų��

ȇǁƾȈƷƨ���
Ǻƥơ�śǈūơ��ĿȂıǳơ�ƾȈǠǇ���������ƣƢƬİ��ĈǄǳơƾǿǪȈǬŢ����ǵȐǣ��ǹƢȈǻƢǧǂǟ�ƢǓǁ�Ƕǫ��ȈǸǴǟƨ���
Ǻƥơ�ǷȐǇƨ�ĈǸŰ��ȆǟƢǔǬǳơƾ���������Ĉǌǳơ�ƾǼǈǷƣƢȀǪȈǬŢ�����ƾȈǸūơƾƦǟ�ȅƾŧǳơĈǈ�ȆǨǴ�ƩȁŚƥ��ĈǂǳơǳƢǇƨ���
Ǻƥơ�ƐǴūơ�ǹƢǸȈǴǇǺǈūơ��Ȇ���������Ĉƾǳơ�ǂƟƢǐƥ�ǂǐƬűƩƢƳǁ��ųǦ��ȇǁƾȈƷƨ���
Ǻƥơ�ƳƢǷƨ�ƾȇǄȇ�Ǻƥ�ƾǸŰ��řȇȁǄǬǳơ��ƢƫȐƥ���Ǻƥơ�ǺǼǇ�ƳƢǷƨǪȈǬŢ����ĈǸŰƾƦǟ�ƽơƚǧ�ƾ���ȆǫƢƦǳơƩȁŚƥ��ǁơƽ�ǂıǨǳơ���
Ǻƥơ�ȆȈŹ��śǠǷ��ƥƢƫȐ���Ǻƥơ�ƺȇǁƢƫ�ȅǁȁƾǳơ�º�śǠǷǪȈǬŢ����ƾƦǟ��ƅơƗ��ǺǈƷ�ƾŧƩȁŚƥ��ǁơƽ�ǶǴǬǳơ���
ȍơǺƥơ��ȆƟƢǈƷ�Ɨĺ�ǁȂȀŦ���������ƐǴǳơ�ŅơȂǟơ�ŅƢƠơ�Ŀ�ƧǄȇǄǠǳȋĈƾǳơ�ƮȇƽƢƷ�ºĈȈǼȇƨ�ǪºȈǬŢ������ȁ�Ȇºǌǟǂŭơ

��ȆǫơǂǠǳơǶǫ��ĈȈǇĈǌǳơ�ƾƔơƾȀ���



������ƮȇƾƷ�ƾǼǟ�ƨǨǫȁ~ĈȆǬĈǌǳơȁÊ�ǾĈǷƌƗ�Ǻǘƥ�Ŀ�ćƾȈǠǇ�ĄƾȈǠĈǈǳơ�ĈȆǬǋ�ĉǾďǷƌƗ�Ǻǘƥ�Ŀn��

ȋơĈǸŰ��ȆǴȈƥƽǁȆǴǟ�Ǻƥ�ƾ��ƥƢƫȐ���Ĉǂǳơ�ǞǷƢƳƧơȁ��Ƕǫ��ƦƬıǷƨ�ȅƾǸƄơ���
ĈǸŰ��ȅǁƢƼƦǳơ�Ǻƥ�ƾƛǲȈǟƢũ��ƥƢƫȐ���ĈƬǳơŚƦıǳơ�ƺȇǁƢǪȈǬŢ����ĈǸŰ�ƾƗ��ǂǿǃǂıƥ�ǁƢȇƽ��ŭơƦƬıƨ�ȍơĈȈǷȐǇƨ���
ĈȅƽǂƳȁŐǳơǴǟ��Ȇ���������ǦƟơǂǗ���ǱƢǬŭơ�ǪȈǬŢ����ȆƟƢƳǁ�ȅƾȀǷǶǫ��ƨƦƬıǷ�ŭơ�ȆǌǟǂǳơĈǼȆǨƴ���
ƐňƢȀƦȀƦǳơƾȈƷȁ����ƥƢƫȐ���ǬȈǴǠƫƨ�Ǵǟ�ȄƲȀǼǷ��ǱƢǬŭơȏ���ƣ���
ĈȆǬȀȈƦǳơȂƥơ���ƅơƾƦǟ��ƥƢƫȐ���ĈǈǳơŐǰǳơ�ǺǼȃ��ƩȁŚƥ��ǁơƽ�ǂǰǨǳơ���

ĈƬǳơĈȅǂƬǈĈǸŰ��ȆǬƫƾ���������Ĉǂǳơ�ǅȂǷƢǫǱƢƳ��Ƕǫ��ŦƨǟƢ�ŭơĈǁƾśǇ���
ĈƬǳơĈȆǋǂǨśǈūơ�Ǻƥ�ȆǨǘǐŭơ�����������Ĉǂǳơ�ƾǬǻǱƢƳǪȈǬŢ����ĈǇƚǷǈƨ�Ǳƕ���ƪȈƦǳơ�Ƕǫ��Ǳƕ�ƨǈĈǇƚǷ�ƪȈƦǳơ���

ȅƾȇƾƳ��ųĈǸŰ��ƽƢƢǓǁƾ������ǉ����ƩƢƸǴǘǐǷ�ǶƴǠǷǳơĈǂ�ȁ�ǱƢƳǳơĈƾȇơǁƨ��Ƕǫ��ǁơƽ�Ʈȇƾūơ���
��ȅǂƟơǄŪơǳơĈǈƪǸǠǻ�ƾȈ�ƅơ����������Ŀ�śǿơŐǳơ�ǁȂǻƗĈǈǳơ�ǁƢƦƻƐǘǳơ�ƧƽƢǺȇǂǿƢȈǬŢ��Ǫ����ȆƟƢºƳǁ�ȅƾȀǷ�

Ƕǫ��ŦƢǟƨ�ŭơĈǁƾśǇ���
ĈǸŰ��ȅǂǿơȂŪơƾ���������Ʈȇƾūơ�ǱƢƳǁ�ǶƴǠǷ�ǺǷ�ƾȈǨŭơ��Ƕǫ��ƐǴŰļƢ���

ĈǼǳơ�ǶİƢūơƅơƾƦǟȂƥơ��ȅǁȂƥƢǌȈ��ƢƫȐƥ���Ǵǟ�ĮǁƾƬǈŭơ�ȄĈǐǳơ�śƸȈƸ�ǪȈǬŢ����ȆǴǌǟǂǷ�ǦǇȂȇ�ƩȁŚºƥ��
ǁơƽ�ǧǂǠŭơƨ���
Ĉǂūơ�ĈǸŰ��ȆǴǷƢǠǳơǺǈūơ�Ǻƥ�ƾ���������Ĉǌǳơ�ǲƟƢǇȁǠȈƨ�Ņƛ�Ĉǌǳơ�ǲƟƢǈǷ�ǲȈǐŢǠȇǂƨǪȈǬŢ����ĈǇƚǷ�ºǈ�ƨǱƕ�
��ƪȈƦǳơ�Ƕǫ��ĈǇƚǷǈ�ƨǱƕ��ƪȈƦǳơ���
ƐǴūơǦǇȂȇ�Ǻƥ�Ǻǈūơ��Ȇ���������ƛơ�ƵƢǔȇȍǽƢƦƬǋǪȈǬŢ����ĈǸŰĈǈƷ�ƾ��ǹȂǶǫ��ŦƢǟƨ�ŭơĈǁƾśǇ���

ƅơ�Ƶȁǁ��řȈǸŬơ������ǉ���ƮȇƾƷ�ǲȀĪ�Ƶǂǋ��ƮȇƾƷ�śǠƥǁƗ�Ƶǂǋ���ǹơǂē���ǂǌǻ�ȁ�ǶȈǜǼƫ�ƨǈǇƚǷ
�ǁƢƯƕȍơǵƢǷ�řȈǸŬơ���
��ȆȇȂŬơƗǶǇƢǬǳơȂƥ���������Ĉǂǳơ�ƩƢǬƦǗ�ǲȈǐǨƫ�ȁ�Ʈȇƾūơ�ǱƢƳǁ�ǶƴǠǷƧơȁ��Ƕǫ��ŦƢǟƨ�ĈǁƾŭơśǇ���

ĈƾǳơƾƦǟ��ȆǷǁơ�ǵơǂđ�Ǻƥ�ƅơ���������Ĉƾǳơ�ǺǼǇȆǷǁơ��ǪǌǷƽ��ơȍǱơƾƬǟ���
Ɛǀǳơǆſ��œǿ�ĈƾǳơǺȇ���������ȍơ�ǹơǄȈǷǱơƾƬǟǪȈǬŢ����ĈǸŰ�ȅȁƢƴƦǳơ�ƾ�ƩȁŚƥ��ǁơƽ�ƨǧǂǠŭơ���
Ɛǀǳơœǿǆſ���ĈƾǳơǺȇ����������ŚǇƗĈǼǳơ�ǵȐǟƔȐƦǪȈǬŢ����ȋơ�ƤȈǠǋǻǁƚ��ǕȁƩȁŚƥ��ĈǇƚǷĈǂǳơ�ƨǈǳƢǇƨ���
Ɛǀǳơǆſ��œǿ�ĈƾǳơǺȇ��ƥƢƫȐ���ƐǨūơ�ƧǂǯǀƫǙƢǪȈǬŢ����ĈǂǳơƾƦǟƐǴǠǷ�Ǻŧ��ȆǸƾǼǿ��Ȇǰŭơ�ǵǂūơ�ƨƦƬǰǷ� 
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ŉǂıǳơ�ǹƕǂǬǳơ���
ĈǈǳơǶǴǟ�Ȇǔƫǂŭơ�ƾȈ�ƾŮơȃ�Ǻƥ�ȆǴǟ��ūơśǈ���������ơ�ǾȇŗƫȋƔƢȈƦǻ��ƩȁŚƥ��ǁơƽ�ȋơƔơȂǓ���



řȈǷơ�ǃȁǁȂǻ��ȁȅƢǬǴİ�ňƢƻ�śǈƷ����� 

ĈǈǳơĈǂǳơƾƦǟ��ȆǗȂȈǺŧ���������ĈƾǳơĈƴƷ�Ǻƥ�ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏ�ȆǴǟ�ƱƢƦȇƱƢƶȈƸǐƫ����ƗȂƥ�ƛ���řȇȂºƷ�ǩƢƸǇ
ǹƢƬǈƥǂǟ��ǁơƽ�ơǺƥ�ǹƢǨǟ���
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ŭơĈǁƾśǇ���
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Ǻƥơ�ĈȈǸȈƫƨ���
ƐǘǳơǺǈūơ�Ǻƥ�ǲǔǧ��ȆǇŐ����������ǹƢȈƦǳơ�ǞǸůǵȂǴǠǳ�ǹƕǂǬǳơǪȈǬŢ����ºǼŪ�ƨ����ƔƢºǸǴǠǳơ�ǺºǷ�ƩȁŚºƥ��

ȋơȆǸǴǟ���
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ȋơ�ƤƬǰǷȍơ�ǵȐǟȆǷȐǇ���
ƐǘǳơĈǸŰ��ȆǇȂƥ�ƾǺǈūơ�Ǻ���������ǱƢƳǁǪȈǬŢ����ĈȈǫ�ƽơȂƳ�ȆǷȂƛ��ňƢȀǨǏǶǫ��ƨǟƢŦ�ŭơĈǁƾśǇ���
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ĈȈǸǴǠǳơ�ƤƬıǳơƨ���
ĈǸŰ��ňƢǋƢǰǳơ�ǒȈǨǳơƾ�ǺǈƷ��ƥƢƫȐ���ȋơ�ŚǈǨƫȆǨǏǪȈǬŢ�����ƩƢǬȈǬŢ�ǄİǂǷȍơ��ȆǷȐǇǶǫ����ƤºƬıǷ

ǵȐǟȋơ�ȍơȆǷȐǇ���
ȁǂǈƻǂǏƢǻ��ňƢȇƽƢƦǬǳơ��ƥƢƫȐ����ǹơȂȇƽȋơǁƢǠǋȏ���ƣ���

ĈǸǬǳơ�Ǻƥ�ȆǴǟ��ȆƛƥǶȈǿơǂ���������ĈǸǬǳơ�ŚǈǨƫȆƶȈƸǐƫ����ĈȈǗ�ȅȂǇȂǷ�ƤŪơȅǂƟơǄǶǫ����ǁơƽ�ƣƢƬıǳơ���
ĈǸŰ��řȈǴǰǳơƣȂǬǠȇ�Ǻƥ�ƾ������ǉ���ĿƢǰǳơƶȈƸǐƫ����ȆǴǟ�Ɨ��Őºǯǳơ��ȅǁƢºǨǤ��ǹơǂºē��ǁơƽ���ƤºƬǰǳơ

ȋơĈȈǷȐǇƨ���
ƐǴǷ��ňơǁƾǻǃƢŭơƢ�ŁƢǏ����������ƵǂǋƗ�ǱȂǏǳơĿƢǰǪȈǬŢ����ĈȈǇ�ǁȂǋƢǟ�ȆǴǟ�ƾ�ƩȁŚƥ���ǁơƽƛ��ƔƢºȈƷ
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ƛȆǷȐǇ��Ƕǫǁ�����ȁ�����
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