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 مدل مفهومی رهبری اثر بخش مدرسه

 (2005)دز کتاب تسد ( خک يلؽ )            

مدیس ي زَثس َماوىد تاغثاوی ػمل می 
کىد کٍ دز یک دغتت آب اتاؼ ي دز   

ایًغتتٍ تتٍ   ي دزغت دیگسکیػتٍ دازد  
تتی  .تغریٍ گیاَان خًد غتسگس  اغتت  

تسدید مدیسان گاَی واچتاز تتٍ يختیه    
َسش َػتىد، يلتی  َای تسخی اش ػلف 

ػمدٌ يقتؿان تاید تٍ اسيزؼ گیاَتان  
 .  تپسداشد

 



دز ايایل قسن تیػت ي یکم، دز وتیدٍ ایه تفکس کٍ کیفیت زَثسی تاثیس مُمی تس 

وتایح مدازظ ي داوؽ آمًشان دازد، تًخٍ تػیازی تتٍ زَثتسی آمًشؾتی مؼًتً      

َمچىیه دزک ایه وکتٍ کٍ مدازظ تسای فساَم کسدن تُتسیه ؾسایى . ؾدٌ اغت

آمًشؾی تسای یادگیسودگان تٍ زَثسان ي مدیسان مًثس ویتاش دازوتد، زي تتٍ افتصایؽ     

تیؿتس خًامغ تٍ ایه وتیدتٍ زغتیدٌ اوتد کتٍ مُتم تتسیه غتسمایٍ آن َتا،         . اغت

مسدمؿان َػتىد ي تاقی ماودن ي ایؿسفت ؾان ياتػتٍ تٍ ایؿتسفت ویتسيی کتاز    

تٍ ایه مىظًز آن َا تٍ مؼلمان ماَس ي متؼُد کٍ اش حمایت ي زَثتسی  . ماَس اغت

 .مدیسان مًثس تسخًزداز تاؾىد، ویاش دازود

 اهمیت رهبری آموزشی



ایته مػتهلٍ مُتم دز غتنىساوی     . مفًُ  مدیسیت ي زَثسی مؼمًلا تا َم ازتثاو وصدیکی دازوتد 

ديزٌ ای خىًب آفسیقا تٍ خكًـ دز مساغم تاغیع مدزغٍ دز زَثسی حکًمت ماتیً گًویً دز 

یکی اش زيؾه تسیه فتس  َتای تتیه زَثتسی ي     ( 1998)کًتان . ػىًان ؾدٌ اغت 2003غال 

اي زَثسی زا تا تغییس ایًود می دَد، دز حالی کٍ متدیسیت تتٍ ػىتًان    . مدیسیت زا تیان می کىد

اي َمچىیه تس اَمیت َس دي يختٍ فؼالیتت غتاشماوی    . یک فؼالیت ثاتت ي تاقی ػىًان می ؾًد

 : تاکید می کىد
زَثسان افسادی َػتىد کٍ اَدا ، . تاثیس تس کاز دیگسان دز دغتیاتی تٍ اَدا  مًلًب اغت زَثسیمه اش مىظًز ))

آن َا مؼمًلا تغییساتتی اػمتال متی کىىتد تتا تتٍ اَتدا  خدیتد         . محسک َا ي اػمال دیگسان زا ؾکل می دَىد
 . زَثسی تٍ قًٌ اتتکاز، اوسضی ي مُازت تیؿتسی ویاش دازد.تسغىد

اگسچٍ، . يظیفٍ اقلی مدیس تیؿتس وگُدازی اغت تا تغییس. غاشماوی مًخًد اغتمىاغثات ؛ وگُدازی مًثس  مدیسیت
داؾتٍ ي تستسی خاقی تٍ َیچکدا  دادٌ ومی ؾًد؛ چًن َس یک تتسای  تػیازی َم مدیسیت ي َم زَثسی ازشؼ 

 .((منتلف مفید َػتىدؾسایى 

 

 تمایس بیه رهبری و مدیریت آموزشی



زَثسی زا تٍ ازشؼ َا یا اَدا  ازتثاو متی دَتد، دز حتالی    ( 1998،2003)تًؼ 

اگتس متدازظ دز   . کٍ اش وظس اي مدیسیت مستًو تٍ مًنًػات فىی یا اخسایی اغتت 

ای ػمل مًثس ي زغیدن تٍ اَدا  ؾان َػتتىد، تایتد تتسای زَثتسی ي متدیسیت      

زَثسی ي مدیسیت متفايت َػتىد، اما َس دي تا اَمیت . ازشؼ یکػاوی قائل ؾًود

تٍ ایه وکتٍ اؾازٌ می کىد کٍ دز ػمتل،  ( 199)لیت ييد ي َمکازاوؽ . می تاؾىد

 .  مدیسان تٍ ودزت اش ایىکٍ زَثسی می کىىد یا مدیسیت، آگاٌ َػتىد

آن َا فقى تٍ غادٌ گی يظایف خًد زا دز قثال مدزغٍ ي یادگیسودگان اودا  متی  

 .دَىد

 تمایس بیه رهبری و مدیریت آموزشی



يخًد چؿم اوداش َای منتلف تاػث تًخًد آمتدن آوچتٍ   

چىتدگاوگی مفُتًمی متی    ( 11:1997)کٍ تًلمه ي دیتل 

چؿم اوداشٌ َتای متًزد ػهقتٍ متدیسان     . وامىد، می ؾًد

. قساحتا یا نمىا تس فسآیىد تكمیم گیسی تاثیس می گرازود

اش ياضٌ تؿتتثیٍ یتتا اغتتتؼازٌ تتتسای (  4.5:1997)مًزگتتان 

تًنیح يیطگی ایچیدٌ شودگی غاشماوی اغتتفادٌ کتسدٌ ي   

 :تیان می کىد

َس فسنیٍ یا وقًٍ وظسی کٍ ما دز مًالؼٍ غتاشمان یتا متدیسیت    ))

 .((اغتفادٌ می کىیم، واقف، تثؼیم آمیص ي گمساٌ کىىدٌ اغت

 مفًُم سازی رَبری
 ي مدیریت آمًزشی  



 .مفاَیم زَثسی ي مدیسیت آمًشؾی زا تٍ يس  منتلف ي تا وا  َای متفايت يثقٍ تىدی کسدٌ اود( 2002)تًؼ ي گهيز 

طبقٍ بىدی مدل َای رَبری ي مدیریت آمًزشی  
 (2003بًش، )

 مدل مدیریت

 زغمی

 داوؿکدٌ ای

 غیاغی

 ذَىی

 ایُامی

 فسَىگی

 مدل رهبری

 مدیساوٍ

 مؿازکتی ، تحًلی ، میان فسدی

 تساکىؿی

 (فساوًگسایی)اػت مدزن 

 مؿسيو

 اخهقی

 آمًشؾی



 : لیت ييد ي َمکازاوؽ ایه مدل زا ایه گًوٍ تؼسیف می کىىد 

دز زَثسی مدیساوٍ فسل تس ایه اغت کٍ تمسکص زَثسان تاید تس يظتایف، کازَتا ي   

زفتازَا تاؾد ي اگس ایه يظایف تتٍ ؾایػتتگی اودتا  ؾتًود، کتاز دیگتسان دز       

غاشمان آغان خًاَد ؾد، تیؿتس خى مؿی َای زَثسی مدیساوٍ تس ایه فتسل  

اختیتاز ي  . اغتًاز اغت کٍ زفتاز افساد غاشمان کتامه ػاقهوتٍ ي مىًقتی اغتت    

تًاوایی خاقی تسای اػت َای زغمی تتٍ وػتثت مًقؼیتت آن َتا دز غلػتٍ      

 .مساتة غاشماوی، اختكاـ می تاید 

              
 رَبری مدیراوٍ             



کالديل تیان می کىد کٍ زَثسان مدازظ تاید قادز تٍ تًغؼٍ ي اخسای یک فسآیىتد  

 :  چسخٍ ای ؾامل َفت يظیفٍ مدیسیتی تاؾىد 

 

              
 رَبری مدیراوٍ             

 تؼییه َد 

 تؿنیف ویاشَا

 تؼییه ايلًیت َا

 يساحی

 تًدخٍ تىدی

 اخسا

 ازشیاتی



گفتتٍ متی   . مدل زَثسی مدیساوٍ، مدل مًزد ػهقٍ تػیازی اش وظا  َای آمًشؾی اغتت 

ؾًد کٍ ایه گسایؽ ياتػتٍ تٍ غثک َای مدیسیت اغتثدادی، غلػٍ مساتثتی ي غیتس   

دز .قاتل دغتسظ تًدٌ ي تًاوایی ي اختیاز مدیس دز آن خدادادی، قاوًوی ي ؾسػی اغتت 

ياقغ ایه مدل آغاش مًالؼٍ مًزد مدیسیت آمًشؾی دز آفسیقای خىًتی، ازياا ي امسیکای 

زَثسی مدیساوٍ دازای مصایای مؿنكی تٍ خكتًـ تتسای وظتا  َتای     .ؾمالی اغت

اگس مدیسان ي مؼلمان دازای وتًآيزی ي خهقیتت وثاؾتىد ي    . اغت( تسيکساتیک)ادازی 

فقى تغییسات تحمیل ؾدٌ اش خازج اش مدزغٍ زا اودا  دَىد، ایه کاز زا تدين اؾتتیا   

 .اودا  می دَىد کٍ مىدس تٍ ؾکػت می ؾًد

              
 رَبری مدیراوٍ             



. تًؼ غٍ مدل زَثسی زا تٍ مدل مدیسیت داوؿتکدٌ ای ازتثتاو متی دَتد    

دز ایه وًع زَثتسی فتسل تتس ایته     . ايلیه مدل، مدل زَثسی تحًلی اغت

اغت کٍ تمسکص اقلی زَثسی تایتد تتس تؼُتدات ي اغتتؼداد َتای اػهتای       

ي اغتتؼداد  غتاشماوی  غاشماوی تاؾد؛ چًن غًح تالاتسی اش تؼُد تٍ اَتدا   

َای تیؿتس تسای اودا  ایه اَدا  تاػتث تتهؼ تیؿتتس ي دز وتیدتٍ تُتسٌ      

 .ؾًديزی تیؿتس می 



 :لیت ييد زَثسی تحًلی زا تا َؿت تؼد تؼسیف می کىد

 ایداد چؿم اوداش مدزغٍ -1

 تؼییه اَدا  مدزغٍ-2

 فساَم کسدن اوگیصٌ ذَىی -3

 ازائٍ حمایت فسدی -4

 الگً غاشی تُتسیه اػمال ي ازشؼ َای غاشماوی -5

 وؿان دادن اوتظازات تالا -6

 ایداد یک فسَىگ تًلیدی دز مدزغٍ -7

 تًغؼٍ غاختازَایی تسای تًغؼٍ مؿازکت دز تكمیمات مدزغٍ -8



اؾازٌ متی کىىتد کتٍ زَثتسی تحتًلی تتسای متدازظ        (  49-50:  1992)کالديل ي اغپیىکس

مدل تحًلی یک گسایؽ اقتًلی تتٍ متدیسیت مدزغتٍ     . نسيزی اغت( خًدگسدان)مػتقل 

اغت کٍ تس فسآیىدی کٍ يی آن مدیسان تس وتایح مدزغٍ اثس می گرازود، تیؽ اش خًد وتتایح  

 .  الثتٍ اش ایه مدل تٍ ػىًان یک يغیلٍ تسای کىتسل مؼلمان اوتقاد ؾًد. تاکید می کىد

اا زا اش ایه فساتس می وُد ي تیان می کىىد کتٍ زَثتسی   ( 1999)ي چیسیچلً ( 2000)آلیکع 

 .تحًلی اتاوػیل تثدیل ؾدن تٍ زَثسی مػتثداوٍ زا ویص دازد

مدل زَثسی تحًلی دازای ایه اتاوػیل اغت کٍ َمٍ دغت اودزکازان زا دز خسیان دغتیاتی 

 .تٍ اَدا  آمًشؾی قسا می دَد



زَثسی مؿازکتی فسل زا تس ایه قساز می دَد کٍ فسآیىد َای تكمیم گیسی گسيٌ، 

 (1999:12لیت ي َمکازان، .)َػتٍ مسکصی تمسکص گسيٌ اغت

 :  ایه مدل دازای غٍ فسل اغت 

 .مؿازکت، تاثیس گرازی مدزغٍ زا افصایؽ می دَد               

 .مؿازکت تًغى مدیسان مسد  غالاز ػملی می ؾًد               

 .مدیسیت تسای َس فسد ياخد ؾسایى قاتل دغتسغی اغت               

 

 رهبری مشارکتی



ایه گسایؽ، کازکىتان  . تٍ اَمیت گسایؽ مؿازکتی اؾازٌ می کىد( 13:  1984)غسخیًياوی 

مؼسفتی تدوتٍ َتای    . زا گسد َم آيزدٌ ي فؿازَای يازد تس مدیس مدزغٍ زا کاَؽ متی دَتد  

حکًمتی مدزغٍ تٍ مدازظ ي دادن اختیازات تیؿتس تٍ تیم َای ازؾد مدیسیت مدازظ، ختًد  

 .دلیل ایه ادػاغت

مدزغٍ تیان می کىد کٍ دز تمتا  خلػتات،    6دز مًالؼٍ ای زاخغ تٍ ( 233: 2002)کازلػًن

مدیسان تٍ دلیل مًقؼیت قدزتمىدؾان دز مدزغٍ، غًح غًادؾان وػثت تٍ غایس کازمىتدان،  

 .دغتسغی ايلیٍ تٍ ايهػات ي اختیاز تكمیم گیسی، تس اکثس امًز مدزغٍ مػلى َػتىد

 

 رهبری مشارکتی



دز متدل  . زَثسی تساکىؿی زا تٍ مدل مدیسیت غیاغی خًد ایًود متی دَتد  ( 2003)تًؼ 

زَثسی تساکىؿی وًػی اش زَثسی اغت . َای غیاغی تیه دغت اودزکازان تهاد يخًد دازد

تسای اکثس مؼلمتان تؼامتل   . کٍ دز آن ازتثاو تیه مؼلمان تس اایٍ تثادل مىاتغ تا ازشؼ اغت

 (. 182:  2001میلس )تیه مؼلم ي مدیس مؼمًلا یک اتفا  فسػی،کًتاٌ مدت ي محديد اغت

مثادلٍ، یک اغتتساتطی  . تؼسیف میلس اش زَثسی تساکىؿی تٍ یک فسآیىد مثادلٍ ای اؾازٌ دازد

متدیسان دازای قتدزت ي اختیتاز تسخاغتتٍ اش مًقؼیتت      . غیاغی تسای اػهای غاشمان اغت

اما آن َا تٍ مؿازکت مؼلمان تسای تهمیه متدیسیت متًثس ختًد ویتاش     . ؾغلی خًد َػتىد

تىا تٍ تؼسیف میلس، زَثتسی تساکىؿتی تؼُتد    . ایه مثادلٍ تسای َس دي يس  مفید اغت.دازود

 .  يًلاوی مدت تٍ ازشؼ َا ي چؿم اوداش َای مًزد وظس مدیسان مدزغٍ ایداد ومی کىد

 رهبری سیاسی و تراکنشی



 رَبری پست مدرن



O دز ایه مدل فسل تس ایه اغت کٍ تمسکص اقلی مدیسان تاید تس ازشؼ َا، ػقاید ي اقًل

تاثیس ي اختیاز تاید تسگسفتٍ اش مفتاَیم قاتتل دفتاػی چتًن ختًتی ي      . اخهقی آن َا تاؾد

تٍ تسزغی دي گسایؽ زَثسی کٍ می تًاوىتد تتٍ   ( 239: 1997)يغت تسوُا . دزغتی تاؾد

 .ػىًان گسایؽ َای اخهقی تیان ؾًود، می اسداشد

O  ايلیه گسایؽ، گسایؽ زيحی اغت ي اؾازٌ تٍ چؿم اوداشَای غًح تتالای متدیسان دازد .

گسایؽ دي  اػتقاد مؼىًی اغتت؛ يیطگتی ای کتٍ    . ایه مدیسان دازای خًد آگاَی َػتىد

 .تاػث می ؾًد مدیس تس يثق اقًل اخهقی ػمل کىد

O مترکس می ؾًد کٍ زَثتسی مدیساوتٍ ي مؼىتًی َتس دي تتسای      ( 239: 1991)غسخیًياوی

 .تًغؼٍ یک خامؼٍ یادگیسی لاش  َػتىد

 رَبری اخلاقی



زَثسی آمًشؾی تا غایس مدل َایی کٍ دز ایه تنؽ تٍ آن َا اسداختیم متفتايت اغتت؛   

چًن تیؽ اش آوکٍ تس يثیؼت ي مىثغ تاثیس گرازی تاکید داؾتٍ تاؾد، تس خُتت آن تاکیتد   

یادگیسی تٍ ػىًان َػتٍ مسکصی فؼالیتت َتای   -تاکید فصآیىدٌ تس مدیسیت یاددَی. دازد

 .مًغػات آمًشؾی تاػث قحٍ گراؾته تس ایه گسایؽ ؾدٌ اغت

 –تیان می کىد کٍ مدیسیت آمًشؾی قًیا مستًو تتٍ یتاددَی   ( 79: 2003)غايت يزت 

 .یادگیسی ي ؾامل یادگیسی حسفٍ ای مؼلمان دز کىاز زؾد داوؽ آمًشان اغت

 

 رهبری آموزشی



 :ویص تس خُت فسآیىد تاثیس گرازی تاکید می يزشد(  10: 2002)تؼسیف تًؼ ي گهيز 

. تاکیتد دازد آمتًشان  زَثسی آمًشؾی تس آمًشؼ ي یادگیسی ي تس زفتاز مؼلمان تتا داوتؽ   

تاکیتد تیؿتتس تتس    . تاثیس متی گرازوتد  آمًشان مدیسان اش يسیق مؼلمان تس یادگیسی داوؽ 

 .خُت تاثیس اغت تا تسخًزد فسآیىد اثس گرازی

وؿان می دَد کٍ غٍ اغتتساتطی دز ایؿتسفت یتاددَی ي    ( 2002)تحقیقات غايت يزت

 :یادگیسی مًثس َػتىد

 الگً تسدازی -1

 وظازت -2

 تحث ي گفت گًَای حسفٍ ای -3

 رهبری آموزشی



مدل زَثسی آمًشؾی غایس خىثٍ َای شودگی مدزغٍ ای چًن يزشؼ، اختمتاػی ؾتدن،   

 .زفاٌ داوؽ آمًش ي اػتماد تٍ وفع ؾدن زا ویص تحت تاثیس قساز می دَد

ویص تس اَیمتت متدیسیت تتٍ ختايس     ( 27: 1996)دز گصازؼ تیم ػملیاتی آفسیقای خىًتی

 .یادگیسی تاکید ؾدٌ اغت-حمایت آن اش فسآیىد یاددَی

مدیسیت خًب یک خىثٍ مُم .مدیسیت دز آمًشؼ ي اسيزؼ تٍ تىُایی یک َد  ویػت

يظیفتٍ  . یتادگیسی اغتت   -اما َد  اقتلی آن ایؿتسفت یتاددَی   . دز َس آمًشؾی اغت

مدیسیت دز تما  غًًح آمًشؾی وُایتتا ایدتاد ي حمایتت اش ؾتسایًی اغتت کتٍ دز آن       

 .مؼلمان ي داوؽ آمًشان تتًاوىد تٍ اَدا  یادگیسی تسغىد

 رهبری آموزشی



 رَبری مشريط

مدل مؿسيو تٍ خای ایىکٍ یک وػنٍ ياحد تسای َمٍ مدازظ تپیچد، تتا تًختٍ تتٍ    

 .ؾسایى ي يیطگی َای منتلف مدازظ، گسایؽ َای اختیازی متفايتی ازائٍ می دَد

مًنًع اقلی دز ایه مدل ایه اغت کٍ چگًوٍ مدیسان دز تساتس ؾسایى ي مؿتکهت  

 (.  15: 1999لیت ييد ي َمکازان، )منتلف ػکع الؼمل وؿان می دَىد 

، دازای یکی اش متىًع تتسیه وظتا  َتای آمًشؾتی     (ي اش خملٍ ایسان) آفسیقای خىًتی

خُان اغت، اش مدازظ ایؿسفتٍ ؾُسی گسفتٍ تا متدازظ فقیتس، فاقتد دغتسغتی تتٍ      

 .حداقل امکاوات مثل آب، تًُیٍ ي اقًل تُداؾتی می تاؾىد

 



 رَبری مشريط

کاز مدیسیتی تػیاز ایچیدٌ ي غیتس قاتتل اتیؽ تیىتی     ( 234: 2002)تىا تٍ وظس یًکل

اغت کٍ تتًان تىُا تٍ یک غسی اش ااغخ َای اغتاودازد ي مؿتنف تتسای مػتائل    

 .  منتلف اکتفا کسد

زَثسی مػتلص  تؿنیف تاثیس مؿکهت تٍ َمساٌ ازائٍ دزغت تسیه ااغخ تتا تًختٍ   

 (  1997مًزگان، )تٍ ؾسایى مًخًد اغت

 



 مدل َای آفریقایی رَبری

تما  مدل َایی کٍ تاکىًن مًزد تحث قساز گسفت، اش کؿًزَای تًغتؼٍ یافتتٍ غستتی    

دز حالی کٍ مدلی َای آفسیقایی ویص اتاوػیل شیادی تسای وؿتان  . غسچؿمٍ می گیسود

 .  مؼسي  تسیه مدل آفسیقایی مدل ايتًوتً اغت. دادن ي دزک زفتازَای مدیسیتی دازود

ايتًوتً تٍ مؼىتی ؾنكتیت اختمتاػی ي اخهقیتات     ( 2-3:  1997)تىا تٍ گفتٍ ا  تیگی

 .خمؼی اغت

ايتًوتتً تایتد دز آمتًشؼ ي اتسيزؼ     . فسَىگ آفسیقایی تاکید شیادی تس اوػان َتا دازد 

 .  مدزن ما اوؼکاظ ایدا کىد



 مدل َای آفریقایی رَبری

ا  غیه تیان می کىد کٍ ايتًوتً یکی اش اقًلی تسیه ازشؼ َا دز قتاوًن اغاغتی آفسیقتای    

ايتًوتً دز خامؼٍ غىتی آفسیقا ؾکل گسفتٍ ي اش ازتثاو ي تؼامل تیه اوػتان َتا   . خىًتی اغت

ایه اقل مًلتًب  : اي ايتًوتً زا تٍ مسد  غالازی ایًود می دَد ي می گًید. حمایت می کىد

 . مسد  غالازی اغت ي تٍ ایداد یک خُان اایداز اخهقی کمک می کىد

ازتثاو زيؾىی تیه ایه مفاَیم آفسیقایی ي مدل َای زَثتسی مؿتازکتی ي اخهقتی غستتی     

آن َا دز تاکید تس ازشؼ َای اوػاوی ي اختماػی ي مدیسیت تا میل تتايىی يختٍ   . يخًد دازد

 .اؾتساک دازود



1خلاصه فصل   

            

زَثسی تٍ ػىًان فسآیىد تاثیس گرازی تس اایٍ ازشؼ َا ي ػقاید ي َدایت تٍ غتًی یتک چؿتم اوتداش     

ایؿىُاد می کىىد کٍ مفتاَیم  متىقاّ مدل َای غستی ي آفسیقایی . ؾًدمی زيؾه تسای مدزغٍ، ػىًان 

آن َا چازچًب َای قاوًوی زيؾىی تسای مدیسیت ازائتٍ متی   . زَثسی مدزغٍ ایچیدٌ ي متىًع َػتىد

وظس اش ایىکتٍ کتدا    قس  . ؾًددَىد، اما دز ػمل حمایت َای تدستی نؼیفی اش ایه غاختازَا می 

 .گسایؽ مًزد اغتفادٌ قساز می گیسد، تاید تمسکص تس يظیفٍ زَثسی آمًشؼ ي یادگیسی تاؾد

تٍ واتساتسی َای یادگیسی اؾازٌ می کىد ي اش قتدَا متدیس ي مؼلتم کتٍ اش ينتغ      ( 2007)يشیس ااوديز

 .خًد زانی َػتىد، اوتقاد می کىد( متًغى تًدن)مًخًد

ایه تٍ مؼىتی تتهؼ   . ایؿسفت وتایح یادگیسی مػتلص  یک گسایؽ متمسکص تس زَثسی آمًشؾی اغت

 .تسای تغییس مدیسان تٍ غمتی اغت کٍ فسآیىدَای یاددَی ي یادگیسی دز مسکص کاز ان َا قساز گیسد



 
 با سپاس فراوان

(شُرستان تایباد)جًاد ريشه فر: تُیٍ کىىدٌ   


