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اداره کل آموزش و پرورش استان آذربایجان شرقی
معاون آموزش متوسطه
اداره آموزش دوره دوم  متوسطه 
برنامه سالانه
سال تحصیلی 96-95
مدیریت / اداره آموزش و پرورش ناحیه / منطقه........... .................
                        دبیرستان: ...............................................
توجه: 

1- برنامه سالانه مدرسه با در نظر گرفتن برنامه های ده گانه طرح تعالی مدیریت مدرسه وبرش مدرسه ای برنامه های 20گانه تعالی مدیریت استانی تنطیم شود

2- توافقنامه امضاءشده مدرسه با اداره مربوطه در خصوص برش مدرسه ای طرح تعالی مدیریت استانی ضمیمه این برنامه گردد.
سیاستهای اصلی وزارت آموزش وپرورش

1- ساماندهی و بهسازی نیروی انسانی
2- تقویت مدیریت آموزشگاهی
3- بودجه ریزی عملیاتی
4- توسعه مشارکتهای مردمی 
5- تمرکز زدایی
	نام مدرسه  :
	كد مدرسه :                                                                   کد فضا : 

	نوع واحد سازماني : عادی دولتی □       بزرگسالان  □      شبانه روزي □           شاهد □   
هیات امنایی □      استعدادهای درخشان  □       نمونه دولتی  □  
	جنسيت : پسرانه   □        دخترانه  □     مختلط □  

	وضعيت :    مستقل     □  ضميمه دارد □   ضميمه است  □  
	محل استقرار:   شهري   □     روستايي  □  

	نوع اداره :   دولتي □     غيردولتی   □               نوبت : اول    □       دوم    □      چرخشي □  
	سال احداث ساختمان :                                                سال تاسيس مدرسه :

	آدرس :                                                                          
	تلفن مدرسه :                                                             کد پستی : 

	نوع  اسکلت ساختمان :                                                   نوع پوشش بام ساختمان :   
	تعدادكل اتاق ها :                 تعداداتاق هاي اداري:                          تعدادکلاس درس :

	نوع مالكيت :                                                      نوع سيستم حرارتي :
	تعدادسرويس هاي بهداشتي :                                            تعداد آبخوری ها :

	مساحت كل زيربنا :                                           مساحت كل عرصه : 
	کارگاه رایانه :       دارد □     ندارد  □  

	مساحت آزمايشگاه :                                         مساحت كارگاه :
	کتابخانه تخصصی  معلمان :       دارد □     ندارد  □  

	مساحت كتابخانه :                                             تعدادکتاب های موجود :   
	اتصال به اینترنت ملی ( اینترانت ) :          بلی  □     خیر  □  

	تعداد کل رایانه موجود :                             تعداد آموزشی :                  تعداد اداری : 
	نمازخانه :   دارد □     ندارد  □                         سالن ورزشی :       دارد □     ندارد  □

	تعدادویدئو پروژکتور موجود :               تعداد برد هوشمند یا کیت های هوشمندساز :               
	آدرس وب سایت مدرسه :

	سطح مدرسه  از نظر هوشمندسازی  بر اساس شیوه نامه مربوط : 
	آدرس ایمیل مدرسه ( پست الکترونیکی ) : 

	اطلاعات مربوط به  مدارس شبانه روزی عادی و نمونه دولتی :                

	تعداد دانش آموز شبانه روزی ( پانسیون ) :                                    تعداد دانش آموز روزانه :                                                          جمع کل : 

	تعداددوش حمام     :
	تعدادخوابگاههاي دانش آموزي :

	مساحت آشپزخانه :                                                مساحت انباری : 
	مساحت سالن غذاخوري :

	


شناسنامه مدرسه
توضیحاتی در مورد نام مدرسه : ....................................................................................................................................................................................................................................................................
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مشخصات عوامل اجرایی واداري 

	رديف
	عنوان پست سازماني
	نام و  نام خانوادگي
	سابقه خدمت
	سابقه در این مدرسه
	وضعيت استخدامي
	مدرك  و رشته تحصيلي
	تلفن منزل
	تلفن همراه

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


مشخصات  معلمان و مربیان 
	رديف
	نام    نام خانوادگي 
	سابقه خدمت
	وضعيت استخدامي
	مدرك و رشته تحصیلی 
	رشته تدریس
	ساعات تدریس 
	روزهای حضور
	تلفن منزل
	تلفن همراه

	
	
	
	
	
	
	موظف
	غیرموظف 
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


توجه :ردیف های جدول متناسب با تعداد کارکنان اضافه یا کم گردد.
                  اطلاعات مربوط به تعداد دانش آموزان :
	تعداد کل دانش آموزان دبیرستان
	......  نفر

	سال اول
	سال دوم
	سال سوم
	چهارم (پیش دانشگاهی)

	
	ریاضی
	تجربی
	انسانی
	هنر
	معارف
	ریاضی
	تجربی
	انسانی
	هنر
	معارف
	ریاضی
	تجربی
	انسانی
	هنر
	معارف

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


                        اطلاعات مربوط به تعداد کلاسهای درس :
	تعداد کل کلاسهای درس
	........... باب

	سال اول
	سال دوم
	سال سوم
	چهارم (پیش دانشگاهی)

	
	ریاضی
	تجربی
	انسانی
	هنر
	معارف
	ریاضی
	تجربی
	انسانی
	هنر
	معارف
	ریاضی
	تجربی
	انسانی
	هنر
	معارف

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


نگاهی اجمالی به وضعیت آموزشی سال تحصیلی 95-94
	پایه
	درصد  قبولی سالانه
	میانکین نمرات سالانه
	میانگین درصد قبولی  منطقه
	جایگاه
	دروسی که  موفقیت کمتری نسبت به بقیه داشته اند

	
	95-94
	95-94
	95-94
	95-94
	95-94
	95-94
	رشد
	افت
	

	دوم
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	سوم
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	چهارم
	
	
	
	
	
	
	
	
	


اعتبارات مدرسه در سال تحصیلی 95 –94  ( از اول مهر تا پایان شهریور ماه ( به ریال )  

	سرانه
	کمک مردمی
	مبلغ هزینه شده 
	مانده اعتبارات 

	
	
	
	


اعتبارات مدرسه در اول مهر سال تحصیلی 96 – 95  

	سرانه
	کمک مردمی
	فوق برنامه  
	سایر موارد 

	
	
	
	


دروس لازم التوجه دبیرستان  بر اساس نتایج خردادماه
	پایه
	95 – 94
	96 – 95 

	دوم
	
	

	سوم
	
	

	چهارم
	
	


گزارشات استخراجی بررسی درصد و میانگین از سیستم دانای مدارس برحسب کد مدرسه
فقط خرداد ماه (ضمن سال 95-94 )
در قسمت گزارشات پایان دوره گزارشات زیر چاپ وبعد از این صفحه ضمیمه گردد.
ضمن سال 95-94 
1- گزارش بررسی سنواتی نتایج امتحانات دروس به صورت کلی
2- گزارش درصد قبولی میانگین نمرات درسها برای سالتحصیلی 95-94
3- گزارش نتایج قبولی و میانگین نمرات دروس در هر گروه برای سالتحصیلی 95-94
تجزیه و تحلیل برون سازمانی و درون سازمانی مدرسه
	برون سازمانی 
	فرصت ها
	
	راهکارهای عملیاتی پیش بینی شده برای تقویت نقاط قوت ، استفاده بهینه از فرصت ها ، رفع نقاط ضعف و تبدیل تهدیدها به فرصت

	
	
	- 

- 

- 

- 

- 
	

	
	تهديدها
	- 

- 

- 

- 

- 

-
	

	درون سازمانی 
	نقاط قوت
	- 

- 

- 

- 

- 

-
	

	
	نقاط ضعف
	- 

- 

- 

- 

- 

-
	


دربررسي وضعيت موجود مدرسه بايد عوامل برون سازماني و درون سازماني به صورت همه جانبه بررسي گردد.

عوامل برون سازماني : عواملي هستند كه بر عملكرد مدرسه تاثير گذاربوده ولي در اختيارمدرسه نمي باشدو مدرسه تاثير كمي بر آنها دارد و يا اصلا ندارد.اين عوامل تحت عناوين فرصت ها و تهديدها فهرست مي گردد و مسئولين مدرسه بايد برنامه ريزي لازم را براي استفاده بهينه از فرصت ها و تاحدامكان تبديل تهديدهابه فرصت داشته باشد. مثال برای ( فرصت ها ) :  وجود سالن ورزشی در نزدیکی مدرسه –وجود مسجد در نزدیکی مدرسه      مثال برای ( تهدیدها ) : موقعیت نامناسب محل استقرار مدرسه       
عوامل درون سازماني : عواملي هستند كه برعملكرد و فعاليت هاي جاري مدرسه تاثيرگذار بوده و متقابلا" مدرسه هم برآنها تاثيردارد و مدرسه مي تواند درموردآنها برنامه ريزي نمايد اين عوامل تحت عنوان نقاط قوت و ضعف بررسي و فهرست مي گردد.
مثال برای ( نقاط قوت ) : جدید الاحداث بودن ساختمان مدرسه -  فعال بودن شورای معلمان   مثال برای ( نقاط ضعف ) : پایین بودن درصد قبولی مدرسه نسبت به میانگین منطقه / ناحیه – بالابودن نرخ مردودی
 توجه : برای هر یک از موارد مندرج در ستون اول جدول فوق ، راهکارهای عملیاتی پیش بینی شده در ستون دوم جدول درج و جهت اجرای آن ها برنامه ریزی گردد . 
جدول اجرایی برنامه های عملیاتی دبیرستان بر اساس اولویت کاری در سالتحصیلی 95-94
این جداول برابر  برنامه های ده گانه تعالی مدیریت مدرسه وتوافق نامه اداره با مدارس در خصوص شاخصهای تعالی مدیریت استانی(برش مدرسه ای) تنظیم خواهد شد .
هدف (محور ): 
	ردیف
	راهبرد(ملاک ارزیابی )
	فعالیت (شاخص )
	نشانگر
(واحد سنجش)
	وضعیت موجود
	وضعیت مورد انتطار
	اقدامات و طرح های اجرایی
	زمانبندی اجرا
	اعتبار
به هزار ریال
	محل تامین اعتبار
	مسئول اجرا

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


جدول زمان بندی تشکیل جلسات شورای دبیران در سال تحصیلی 96-1395 

	ماه
	روز برگزاری
	تاریخ برگزاری
	ساعت شروع
	دستور جلسه

	مهر
	
	
	
	

	آبان
	
	
	
	

	آذر
	
	
	
	

	دی
	
	
	
	

	بهمن
	
	
	
	

	اسفند
	
	
	
	

	فروردین
	
	
	
	

	اردیبهشت
	
	
	
	

	خرداد
	
	
	
	


انتظار می رود جلسات شورای دبیران با حضور کلیه دبیران در ساعت غیر آموزشی برنامه ریزی گردد. 

پیشنهاد : مو ضوعات برنامه های توافق شده با اداره می تواند به عنوان یک دستور جلسه منظور گردد.
اهم انتظارات  مدیر از معلمان و مربیان 
-برنامه ریزی و تلاش برای توسعه فرهنگ و سواد قرآنی و انس هرچه بیشتر متربیان با قرآن 

-برنامه ریزی و تلاش برای تحکیم فضایل اخلاقی در بین متربیان باتاکید بر کرامت نفس ،حیاو عفت و مسئولیت پذیری 

- برنامه ریزی و تلاش در جهت تحقق هرچه بهتر اهداف مصوب شورای عالی آموزش و پرورش برای دوره تحصیلی مربوط

ـ برنامه ریزی و تلاش برای  ايجاد و تقویت روحيه نظم ،قانون پذیری، همكاري و تعاون در متربیان 

-برنامه ریزی و تلاش برای توسعه شایستگی های علمی ،پژوهشی و فناوری متربیان و علاقمند نمودن آنان به تحقيق و پژوهش

ـ اجراي برنامه هاي آموزشي ـ پرورشي مصوب ( تدريس به موقع كليه مواد درسی برنامه طبق جدول ساعت كارهفتگي و براساس بودجه بندی صورت گرفته و...)

- برنامه ریزی و تلاش برای بهبود كيفيت آموزش از طريق بكار گرفتن شيوه ها و روشهاي فعال تدريس وارزشیابی ،استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات و وسايل  آموزشي ، تهيه طرح درس روزانه ، ،سالانه ، تولید واستفاده از محتوای الکترونیکی و...

ـ برنامه ریزی و اجرای به موقع ارزشيابي پیشرفت تحصيلي و تربیتی متربیان با استفاده از انواع ارزشیابی ها( آغازین ،تکوینی( مستمر) ،تشخيصي و پاياني ) برابر آئين نامه ها و دستورالعمل هاي مربوط ، تجزيه و تحليل نتايج ، شناسایي نقاط ضعف و قوت موجود ، سعي در تقويت نقاط قوت و اتخاذ تدابير لازم جهت رفع نقاط ضعف و ارایه ی گزارش های لازم

ـ تصحيح دقيق اوراق امتحانی  متربیان اعم از داخلي ،هماهنگ و نهائي برحسب مورد برابر دستورالعمل هاي مربوط ، ثبت نمرات واعلام نتایج 

-برنامه ریزی و برگزاری مسابقات ،جشنواره ها ، آزمون ها و... در بین متربیان 

ـ رسيدگي مستمر به تكاليف وفعالیت های خارج ازکلاس متربیان ، ارایه ی بازخورد لازم و پیگیری آن ها 

ـ همكاري و تبادل نظر با اوليا در ارتباط با وضعیت تحصیلی و تربیتی متربیان و اختصاص ساعاتی برای ارتباط رودرو با اولیا به عنوان بخشی از ساعات کار

ـ دقت و مراقبت در وضع پوشش متربیان و تلاش در جهت ترویج و تعمیق فرهنگ عفاف و حجاب در بین آن ها

ـ شركت فعال در جلسات  و شوراها از جمله شورای معلمان ،جلسات گروه های آموزشی و... به عنوان بخشی از ساعات کار برای  تبادل نظر و همفکری با سایر همکاران در راستای  بهبود فرایند یاددهی و یادگیری و با رویکرد درس پژوهی 

.ـ توجه به تفاوت هاي فردي دانش آموزان و توجه لازم موردي به دانش آموزاني كه در يادگيري نارسائيهاي داشته و دارای نیازهای ویژه می باشند با اختصاص بخشی از ساعات کار به این موضوع  و اجرای طرح همیار معلم  در کلیه کلاسها 
ـ برنامه ریزی و تلاش برای  شناسایي ناهنجاريهاي رفتاري و مشكلات خانوادگي دانش آموزان و همكاري با مدير و ديگر مسئولين و اوليا در جهت اصلاح و رفع مشكل آنان 

-برنامه ریزی و تلاش برای برقراری تعامل اثربخش بین مدرسه و محیط های یادگیری خارج از مدرسه اعم از پژوهشسراها ، کتابخانه ها ، اردوگاه ها ،کانون ها ،مساجد و...

- برنامه ریزی و تلاش برای آموزش دروس با رویکرد فرهنگی و تربیتی در راستای تعمیم فعالیت های تربیتی به تمامی عوامل مدرسه 

- انجام آزمایش ها وفعالیت های علمی و عملی لازم با توجه به محتوای کتب درسی مربوط و تهیه و تدوین گزارش های مربوط با مشارکت متربیان 

- برنامه ریزی برای اجرای فعالیت های مربوط به ساعات تجمعی براساس آیین نامه ها و شیوه نامه های مربوط 

ـ همكاري با مدير، معاونین وساير معلمان مدرسه دراجراي طرح ها ،برنامه ها ،ضوابط و مقررات ، دستورالعملها و بخشنامه ها 

ـ  خودآموزی ، مطالعه ،تحقیق و پژوهش در زمینه مهارت های حرفه ای 

- شرکت فعال در جشنواره ها وفراخوان های مرتبط 

- حضور به موقع در مدرسه (نیم ساعت قبل از شروع مدرسه )ورود به کلاس قبل از  دانش آموزان  و خروج از کلاس بعداز آنان و عنداللزوم همکاری با مدیر و معاونین مدرسه در زنگ تفریح  

- رسيدگي مرتب به حضور و غياب متربیان  و ارائه گزارشهاي لازم به مسئولین مدرسه

- همکاری در تدوین و اجرای برنامه سالانه مدرسه 

- ارایه گزارش کار از روند فعالیت ها ، طرح ها و برنامه ها و وظایف محوله 

- همکاری واجرای دستورات مسئولین اداره ،مدیر ، معاونین مدرسه در چارچوب قوانین و مقررات 

ـ انجام ساير امور ارجاعي عنداللزوم 
لیست دبیران دبیرستان ........................ درسال تحصیلی 96 -95درخصوص اطلاع از مفاد برنامه سالانه وتفاهم نامه

	نام و نام خانوادگی دبیر
	رشته تدریس
	امضاء

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	








نام و امضاء مدیر آموزشگاه:

صورتجلسه بررسي و تصويب برنامه سالانه مدرسه......... در سال تحصيلي 96 – 95  

درجلسه مورخه ......... روز.........ازساعت ......... لغايت ....... براساس دعوت قبلي با حضور اعضاي شورا عملکرد مدرسه در ارتباط با برنامه سالانه سال تحصیلی95 – 94 مورد بررسی قرار گرفت .نقاط قوت و ضعف مدرسه به شرح ذیل می باشد .

نقاط قوت :

نقاط ضعف :

هدفگذاری ها و فعالیت های محقق نشده در سال تحصیلی 95 – 94  

	عنوان شاخص / فعالیت
	هدف پیش بینی شده
	عملکرد
	تفاوت هدفگذاری و عملکرد
	دلیل عدم تحقق

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


راه کارهای ذیل برای رفع نقاط ضعف موجود درسال تحصیلی جدید مصوب گردید :  

برنامه سالانه پیشنهادی برای سال تحصیلی  96 – 95   مورد بحث وبررسي قرارگرفت ودر........ صفحه مصوب گرديد و مقرر شد به تناسب اجرای فعالیت های پیش بینی شده حداقل در هر سه ماهه ، یک بارگزارش مربوط در شورای مدرسه طرح و مورد بررسی قرار گیرد .     

درضمن  اولويت های اساسی مدرسه براي سال تحصيلي 96-95 به شرح ذيل مورد تصويب قرارگرفت .

1-

2-

3-
4-

5-

6-

7-


مشخصات اعضای شورای مدرسه 
	ردیف
	نام و نام خانوادگی
	سمت
	امضاء
	ردیف
	نام و نام خانوادگی
	سمت
	امضاء

	1
	
	مدیر مدرسه
	
	5
	
	معاون پرورشی
	

	2
	
	معاون آموزشی
	
	6
	
	نماینده انجمن اولیا
 و مربیان
	

	3
	
	معاون اجرایی
	
	7
	
	نماینده شورای معلمان
	

	4
	
	معاون فناوری آموزشی
	
	
	
	
	


پیوستها
توجه : موارد مطروحه در بخش پیوستها در حقیقت مکمل یک برنامه سالانه موفق می باشد لذا انتظار می رود توجه ویژه به این بخش مد نظر قرار گیرد.

نکات قابل توجه درتنظیم برنامه سالانه

1- شناخت و تحلیل وضع موجود واحد آموزشی ( شناسایی نقاط قوت ، ضعف ، فرصتها و تهدیدها)

2- تعیین اهداف آموزشی و تربیتی کوتاه مدت و میان مدت واحد آموزشی 
3- تشکیل شورای مدرسه و بحث و تبادل نظر با ایشان در خصوص اهمیت برنامه ی سالانه و اهداف تعیین شده
4- شناسایی ، اولویت بندی و انتخاب راهبردهای ( استراتژی های) موثر و بهینه
5- انتخاب رویکردهای آموزشی و پرورشی اتخاذ شده در راستای اهداف و متناسب با هرراهبرد
6- انتخاب برنامه یا برنامه های اجرایی در راستای راهبردها و سیاست های تعیین شده
7- تصویب برنامه های قابل اجرا ، متناسب با موقعیت و شرایط واحد آموزشی در شورای مدرسه
8- تهیه یک برنامه عملیاتی جامع برای یک سال تحصیلی واحد آموزشی
9- تنظیم زمان بندی مراحل اجرایی برنامه سالانه
10- کنترل و ارزیابی برنامه در طول زمان اجرا
11-  بازنگری و ارزشیابی برنامه در پایان کار و ارائه بازخورد
12-  تهیه تقویم اجرایی ماهیانه بر اساس برنامه سالانه
1) شناخت و تحلیل وضع موجود واحد آموزشی ( شناسایی نقاط قوت ، ضعف ، فرصت ها و تهدیدها )

در این بخش مدیر واحد آموزشی باید با توجه به آمار و اطلاعات موجود که از منابع مختلف در داخل و خارج واحد آموزشی کسب می نماید ، بتواند شمایی مناسب از اوضاع واحد آموزشی در ابعادی مختلف مانند فضا ، نیروی انسانی، تجهیزات ،نتایج عملکردی دانش آموزان در سال های گذشته ،میزان فعالیت شوراها و انجمن های درون مدرسه ، مشارکت اولیاء در فعالیت های واحد آموزشی ، میزان ارتباط های آموزشی و تربیتی با نهادهای بیرون مدرسه ،ظرفیت کمک خیرین ونهادهای مشابه در یاری به مدرسه ،برنامه های اجراء شده در سال های گذشته در واحد آموزشی و نتایج آن ( در صورت وجود) و سایر موارد تاثیر گذار بر فرآیند آموزش را ترسیم نماید.

همچنین در این رابطه مطالعه مصوبات مربوط به جلسات انجمن اولیاء و مربیان ،شورای دبیران ،شورای مدرسه و شورای دانش آموزان خواهد توانست مدیران را از تصمیمات اتخاذ شده مطلع نماید. بهر حال با توجه به بررسی های بعمل آمده مدیران خواهند توانست مجموعه فرصت ها ،تهدیدها ، نقاط قوت و نقاط ضعف واحد آموزشی را در نمون برگی شبیه به نمون برگ زیر یادداشت نمایند.

2) تعیین اهداف آموزشی و تربیتی کوتاه مدت و میان مدت واحد آموزشی

در تعیین اهداف برای واحد آموزشی ،مدیران محترم باید ضمن توجه به تحلیل نتایج حاصل از نقاط قوت و ضعف و فرصت ها و تهدیدات در مدرسه و تصمیم گیری های ناشی از آن ، اهداف عملکردی واحد آموزشی را در راستای چشم انداز 20 ساله جمهوری اسلامی ایران و اسناد برنامه های توسعه 5 ساله و اسناد وزارت آموزش و پرورش و جهت گیری های اساسی حوزه های آموزشی و در مسیر تحقق چشم انداز انتخاب نمایند. در این راستا و به صورت کلی اهداف دوره های مختلف تحصیلی نیز که از طریق شورای عالی آموزش و پرورش ابلاغ می گردد باید مورد توجه باشد.

3)تشکیل شورای مدرسه و بحث و تبادل نظر با ایشان در خصوص اهمیت برنامه سالانه و اهداف تعیین شده

     شورای مدرسه یکی از ارکان مدرسه است و تشکیل آن یکی از مهمترین وظایف مدیر واحد آموزشی است. و در مدارسی که تعداد اعضاء به حد نصاب نمی رسد وظایف شورا را مدیر عهده دار می شود. پیشنهاد می شود مدیر واحد آموزشی با تشکیل شورا در اولین فرصت و با مسئولیت خود ، گروهی را با عنوان کمیته برنامه ریزی سالانه واحد آموزشی متشکل از نماینده شورای مدرسه – نماینده شورای دبیران – نماینده انجمن اولیاء و مربیان – نماینده شورای دانش آموزی و مسئولان ذیربط اداره تشکیل دهد و اهداف و برنامه های پیشنهادی را بررسی و تصویب نمایند. شرح وظایف شورای مدرسه بسیار وسیع بوده و همه جوانب فعالیتی در مدرسه را در بر می گیرد و مدیر که رییس این شورا نیز هست مسئول اجرای مصوبات شورا می باشد. چنانچه مدیر واحد آموزشی تنظیم برنامه سالانه را به هر علت در تابستان و قبل از شروع سال تحصیلی به انجام نرساند پیشنهاد می شود مراحل تنظیم برنامه سالانه را تا بند 7 ادامه دهد و پس از آن در اولین جلسه شورای مدرسه در سال تحصیلی توافق شورا را در اجرای برنامه سالانه کسب نماید.

4) شناسایی ، اولویت بندی و انتخاب راهبردهای ( استراتژی های) موثر و بهینه

        منظور از راهبرد در این بخش تعیین روش یا روش هایی فراگیر و جامع در حصول به اهداف مدرسه است که می تواند خود مشتمل بر چند برنامه هماهنگ شده نیز باشد. راهبردها مجموعه راهها یا روش هایی هستند که مدیر واحد آموزشی را از وضعیت موجود به وضعیت مطلوب می رسانند. هر یک از راهها می تواند به عنوان یک برنامه معرفی شوند و البته مجموعه این برنامه ها باید بصورتی جامع ، هماهنگ و سازگار ارایه شوند. بنابراین راهبردها مفاهیمی کلی و همه جانبه و بعبارتی همان اهداف آرمانی آموزش و پرورش هستند.

        از طرف دیگر هر چند اولویت گذاری در راهبردهای آموزشی چندان مطلوب به نظر نمی رسد و برای انجام آنها معمولاً همه شرایط باید مهیا باشد ،اما مدیر واحد آموزشی به لحاظ محدودیت هایی که در زمینه برخی منابع مانند اعتبارات مالی و تامین نیروی انسانی و تجهیزات دارد ،ناگزیر از اولویت بندی راهبردها خواهد بود. مثلاً اگر تجهیزات خریداری شود اما تامین نیروی انسانی مناسب صورت نپذیرد ، خرید تجهیزات چندان اثر بخش نخواهد بود و در این حالت شاید اولویت ابتدا با تامین نیروی انسانی مناسب در کنار تامین تجهیزات باشد.

        بنابراین در این مرحله مدیر واحد آموزشی باید بتواند تصمیم بگیرد که کدام یک از راهبردها را در درجه اول و کدام راهبردهای دیگر را در درجات بعدی اهمیت قرار دهد. این موضوع به عوامل زیادی مانند توانمندی نیروها به ویژه مدیر ، اعتبارات موجود ،شرایط بومی و منطقه ای ،حمایت و مشارکت اولیا ،ویژگی های واحد آموزشی وسایر عوامل از این دست بستگی دارد که میزان آن برای مدیر مشخص است.بنابراین اولویت بندی واحدهای آموزشی هر چند در بخشی از راهبردها می تواند مشترک باشد ،اما در کل دارای تفاوت های قابل توجه هستند.

       به هر حال در مطالعه و بررسی موارد یاد شده ممکن است مدیران محترم مدارس یک یا چند راهبرد زیر را برای برنامه کوتاه مدت یا میان مدت واحد آموزشی انتخاب نمایند.

· کیفیت بخشی و بهبود نیروی انسانی واحد آموزشی

· کیفیت بخشی فعالیت های آموزشی
· استفاده از شیوه ها و امکانات نوین ،متنوع و منعطف در ارایه ی خدمات آموزشی به دانش آموزان
· بهبود فرآیند های اداری و مدیریتی
· تقویت فضایل اخلاقی ،فرهنگی ،اعتقادی و مذهبی در دانش آموزان
· تقویت پژوهش محوری در دانش آموزان
· تقویت زمینه مشارکت و فعالیت های گروهی و مهارت های زندگی در دانش آموزان
· توسعه ی کاربرد تجهیزات آموزشی و کمک آموزشی در فرآیند یاددهی – یادگیری
· بهسازی و نوسازی واحد آموزشی
· توسعه ی مشارکت و استفاده بیشتر از ظرفیت های محلی و بومی در کمک به واحد آموزشی
· افزایش انگیزه ی تحصیل در دانش آموزان
· ارتقای سطح بهداشت ،سلامت و تندرستی دانش آموزا ن در مدرسه ،منزل و جامعه
این راهبردها که کلی نیز هستند از تنوع زیادی برخوردارند و به خودی خود مشخص کننده فعالیت های مورد انتظار نمی باشند و هر یک می توانند برنامه و فعالیت های مختلفی را شامل شوند.

5) انتخاب رویکردهای آموزشی و پرورشی اتخاذ شده در راستای اهداف و متناسب با هر راهبرد

         رویکرهای آموزشی به عنوان محورهایی که برای تحقق راهبردهایی آموزشی مورد توجه می باشند مطرح هستند. در واقع رویکردهای آموزشی مانند پایه هایی هستند که راهبردهای آموزشی را بر روی خود حمل می نمایند.مثلاً اگر استفاده از شیوه ها و امکانات نوین ،متنوع و منعطف در ارایه ی خدمات آموزشی به دانش آموزان به عنوان یک راهبرد واحدآموزشی معرفی گردد موارد زیر می توانند به عنوان رویکردهای آموزشی مورد توجه قرار گیرند:

· ایجاد انعطاف در روش های آموزشی

· توسعه کاربرد فناوری های نوین اموزشی در فرآیند آموزش
· ایجاد انعطاف در شیوه های ارزشیابی مستمر دانش آموزان
6) انتخاب برنامه یا برنامه های اجرایی در راستای راهبردها و رویکردهای تعیین شده

         در این مرحله برای تحقق هر یک از راهبردها و به تبع آن رویکردهای انتخاب شده باید برنامه هایی اجرایی را معرفی نماییم. این برنامه ها باید از نوع عملیاتی بوده و در حوزه فعالیت های اجرایی مدرسه قرار گیرد. به عبارت دیگر مدیر واحد آموزشی برای تحقق تمام یا بخشی از رویکردها ،راهبردها و اهداف آموزشی و پرورشی مورد بحث باید برنامه هایی را در واحد آموزشی به اجرا در آورد و از این طریق تغییرات مورد انتظار را در مدرسه ایجاد نماید. این برنامه ها کلی نیستند و مشخصا برای هدف ویژه ای طراحی و اجرا می شوند.
7) تصويب برنامه هاي قابل اجرا، متناسب با موقعيت و شرايط واحد آموزشي در شوراي مدرسه

برنامه هاي اجرايي در واحد آموزشي علاوه بر اعتبارات و نيروي انساني كارآمد، به حمايت و پشتيباني همه جانبه همكاران و اولياء و خيرين نياز دارد و شوراي مدرسه بهترين محلي است كه مي توان در آن حمايت ها و كمك هاي افراد را در جهت ارايه بهتر خدمات آموزشي برانگيخت. چرا كه از طرفي نمايندگان اين شورا مسئول هر يك از اركان مدرسه بوده و مي توانند حمايت اعضا براي اجراي برنامه سالانه را حاصل نمايد. و اين ظرفيت مناسبي است براي اينكه از كمك همه افراد در داخل و خارج مدرسه براي اجراي يك برنامه سالانه خوب استفاده شود. به هر حال مدير مدرسه بايد برنامه سالانه را در اولين فرصت در شروع سال تحصيلي در شوراي مدرسه به تصويب برساند و اين مجوزي براي اجراي برنامه سالانه در مدرسه نيز خواهد بود.
8) تهيه يك برنامه عملياتي جامع براي يك سال تحصيلي واحد آموزشي

براي تهيه يك برنامه عملياتي سالانه جهت واحد آموزشي، ابتدا بهتر است هر يك از برنامه هاي پيشنهادي مصوب شده را به خوبي تعريف نماييم. سپس زمينه هاي هماهنگي بيشتر براي اجراي مجموعه اين برنامه ها را در قالب يك برنامه سالانه منسجم فراهم نماييم. براي اين منظور مدير مدرسه مي تواند در جدولي مانند جدول زير مشخصات اصلي هر برنامه را تعيين كند. تكميل اين نمون برگ ها علاوه بر روشن نمودن زمينه هاي كاربردي، جزء سوابق واحد آموزشي نيز بوده و در بررسي هاي اداري مي تواند مورد عنايت كارشناسان باشد.
در اين مرحله مدير واحد آموزشي به ازاء هر يك از برنامه هاي پيشنهادي نمون برگ شماره 1 را تكميل مي نمايد. تكميل اين نمون برگ به مدير كمك مي نمايد كه بر تعداد برنامه هاي اجرايي، اعتبارات مورد نياز براي اجراي برنامه ها، زمان شروع و خاتمه فعاليت ها و تجهيزات مورد نياز، مديريت لازم را اعمال نمايد. سپس با توجه به تكميل نمون برگ هاي مربوط به عناوين برنامه ها، نمون برگ مجموعه عناوين و برنامه هاي مدرسه پيشنهاد مي گردد كه در زير آن را مشاهده مي نماييد.

9 - کنترل و ارزیابی در طول زمان اجرا و نتیجه گیری هر برنامه

حتی بهترین برنامه ها برای اجراء نیازمند کنترل و ارزیابی حین اجراء می باشند. ارزیابی از برنامه ای در حال اجراء به مدیران و مجریان برنامه این فرصت را خواهد داد که قبل از اتمام دوره اجرای برنامه و حصول به اهداف نا مطلوب که در اثر انحراف از برنامه صورت گرفته ، برنامه را اصلاح نموده و عملکرد آن را به عملکرد مطلوب نزدیک نماید. بنابراین مدیر واحد آموزشی پس از حصول به یک برنامه سالانه مناسب، باید به برنامه ریزی برای کنترل فرآیند اجرای برنامه سالانه اقدام نمایند که از آن تحت عنوان مدیریت پروژه یاد می شود.
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