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:3فصل 
استراتژي هاي تحول سازمانی

:تهیه و تنظیم
دکتر روح اله تولایی

1393زمستان / نسخه شماره یک)عضو هیأت علمی دانشگاه شهید بهشتی(

جزوه آموزشی
مدیریت توسعه

:مقدمه
تعریف »هدف به رسیدن برنامه« توان می را سازمانی تحول استراتژي 

.کرد
تصمیم و مدیران شد، مشخص سازمانی تحول و تغییر دلایل اینکه از پس 

 بخشهاي یا اجزا قسمتها، کدام که کنند مشخص باید سازمان گیرندگان
کند؟ تغییر باید سازمانی و اداري نظام

در استفاده، مورد استراتژي به توجه با سازمان، در تغییر اقدامات از بسیاري  
.شود می انجام کلان یا خرد مختلف سطوح
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:مقدمه
استراتژي تدوین هنگام مدیران 

  سوالات بایستی ،سازمانی تحول
:باشند داشته نظر در را روبرو
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:انواع استراتژي هاي تحول سازمانی
به مربوط مطالب سازمانی، تحول هاي استراتژي تحلیل و تجزیه براي  

  .کرد بندي طبقه زیر دسته سه تحت توان می را سازمان
دارند مدیریت در خاص مکتبی در ریشه دسته، سه این از کدام هر البته.
سازمانی بهبود یا انسانی روابط -1
سازمان نظریه یا سازمانها شناسی جامعه -2
سازمان طراحی یا مدیریت -3
کنند می تاکید خاصی جنبه بر کدام هر شده، مطرح تغییر هاي استراتژي این  

  بررسی براي استاندارد تحلیلی چهارچوب یک از استفاده با ادامه در که
.شوند می بررسی آنها، تطبیقی
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ادامه _انواع استراتژي هاي تحول سازمانی
سازمانی بهبود یا انسانی روابط در تحول استراتژي -1
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ادامه _انواع استراتژي هاي تحول سازمانی
سازمان نظریه یا سازمانها شناسی جامعه در تحول استراتژي -2
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ادامه _انواع استراتژي هاي تحول سازمانی
سازمان طراحی یا مدیریت در تحول استراتژي -3
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:تحلیل علل نارسایی در عملکرد و بازده
اساس بر مجموع در  

  بیان هاي استراتژي
  در نارسایی علل شده،

  سازمانها بازده و عملکرد
  مدل از استفاده با را

  و تجزیه میتوان روبرو
:نمود تحلیل
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