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 نویسیضرورت طرح 
مَيْرٍ عَنْ   لْتُّ  عَلِي ُّ بْنُّ إِبْرَاهِيمَ عَنْ أَبِيهِ عَنِ ابْنِ أَبِي عُّ نَيْسٍ قَالَ: قُّ ی بْنِ خُّ عَل َ ثْمَانَ عَنِ الْمُّ ادِ بْنِ عُّ حَم َ

ع يَوْماً:   ِ بِي عَبْدِ اللّ َ مْ      لَِِ كَانَ هَذَا إِلَيْكُّ لْتُّ لَوْ  عِيمِ فَقُّ مْ فِيهِ مِنَ الن َ لََنٍ وَ مَا هُّ عِلْتُّ فِدَاكَ ذَكَرْتُّ آلَ فُّ جُّ
يْلِ   سِيَاسَةَ الل َ

كَانَ إِلّ َ ِ أَنْ لَوْ كَانَ ذَاكَ مَا  ی أَمَا وَ اللّ َ عَل َ مْ فَقَالَ هَيْهَاتَ یَا مُّ هَارِ وَ   لَعِشْنَا مَعَكُّ وَ سِيَاحَةَ الن َ
ُّ تَعَالَی نِعْمَ  رَهَا اللّ َ لََمَةً قَط ُّ صَي َ ا فَهَلْ رَأَیْتَ ظُّ يَ ذَلِكَ عَن َ وِ كْلَ الْجَشِبِ فَزُّ بْسَ الْخَشِنِ وَ أَ  هَذِهِ لُّ

 .ةً إِلّ َ

 

یسیفوائد طرح  نو
گاهی یافتن نسبت به نقاط مخفی روشن شدن همه زوایا  -1  آ
ی یا سرمایه یا اطمينان   -2  توجيه آسان برنامه جهت جذب همكار
 قابل دفاع بودن -3
یابی و نظارت -4 ک مهم جهت ارز  ملَ
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یسیهای طرحنیازمندی   نو
 کامل از محیطیشناخت 

 مخاطب شناسی •
 مكان شناسی  •
 تاثير گذار در آن محيط هاشناخت مجموعه های  •
 شناخت كارهايی كه در گذشته انجام شده است  •

کردن    گروه  نقاط ضعف و قوت و فرصت نیازسنجی دقیق و فهرست  ها و تهدیدهای منطقه و 
 swot؛ خودتان

 بهتر است به جای نگاه به مشكلَت، بيشتر نگاه پیشگيرانه باشد  •

 نویس پیش
گروه   • كه قرار است یک  كنند، میدر صورتی  بایست یک با همدیگر طرحی را آماده 

 نویس در نظر گرفته شود تا در امور ابتدايی بحثها طولّنی و فرسایشی نشود. پیش

 نامه نگاری و پیگیری برای تامین منابع 
 اقدام به مقدار توان 

 های بعدینگاری برای اصلاح برنامهارزیابی عملکرد و تجربه 
 بعد از انجام امور گذشته می توانيد، یک طرح جهت ارائه آماده نمايید.

 : طرح از اجزاء زير تشكيل شده است 
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 عنوان 
دو عنوانی بودن جذاب است یعنی یک عنوان ادبی و یک عنوان نسبتا مفصل و توضيحی مانند:  

ی جهادی گروه  های جهادی سراسر كشور  عهد خدمت؛ اردو

 

 مقدمات
ح    ضرورت اجرای طر

 تعریف: چرايی پرداختن به اين موضوع از حيث اهميت آن در دين و جامعه 

 متشكل از : 

 آیه و روایت  (أ 
 كلَم بزرگان )امامين انقلَب( (ب
 فواید ایجاد (ت
 های اجرا نشدن طرح آسيب (ث

ح  اجرا کنندگان طر
 مخاطب )جنسیت، سن، تعداد( 

ح  زمان اجرای طر
ح   مکان اجرای طر
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 اهداف 
لّزم است كه در بيان اهداف از شعار دادن اجتناب كرد و بيشتر به اهداف »واقعی« و   -1

 »ميدانی« كه »ملموس« هستند اشاره شود. مثال : كسب مهارت .... ،  آشنايی با ....  
به تفاوت بين ضرورت و اهداف و راهكار باید توجه شود. اهداف آن نقاطی هست كه می  -2

«، آن فعاليتهايی است كه قرار است با   خواهيم مخاطبان طرح به آن برسند ولكن »راهكار
 اجرای آنها به هدف رسيده شود. 

یاد شدن اهداف نباید هراس داشت ولی به گونه ای نباشد كه یک هدف پوشش دهنده   -3 از ز
 هدف دیگر باشد.  

اهداف باید به گونه ای باشد كه با توجه به ظرفيت مجموعه شما و زمان در نظر گرفته شده برای   -4
 طرح قابل دسترسی باشد 

 اهداف باید بلند مدت و كوتاه مدت باشد -5
 اهداف باید در راستای اهداف در نظر گرفته شده برای گروه باشد  -6
اهداف باید اولویت بندی شود ، چون گاهی اوقات همه اهداف قابل دسترسی نيست یا بعضا  -7

 . با هم تزاحم ميكند
ی«، »كسب مهارت...«، »افزایش سطح...«، »آشنايی با...« و ... با عباراتی مانند  -8  »توانمندساز
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 راهکار
 بایست انجام گيرد. كه برای رسيدن به اهداف میهستند كارهايی  هاراهكار . 1
رسند مانند تفاوت تر به نظر میگيرند و برخی زيربنايیطبعا همه كارها در یک سطح قرار نمی  .2

طرح در  نيستند.  سطح  یک  در  قطعا  كه   » تابلو »نصب  و  تشكيلَت«  های  نویسیبين»ایجاد 
 شوند ولكن ما همه اين موارد را در یک عنوان ذكر می كنيم. پیچيده تحت عناوين دیگر ذكر می

وقتی اهداف متعدد است طبعا راهكارها هم متفاوت خواهند بود ولكن ممكن است كه یک   . 3
ابتدا   بایست  می  راهكارها  بيان  در  بنابراين  باشد.  هدف  چند  دهنده  پوشش   ، راهكار
ی مختص به هر   راهكارهای مشترک بين همه اهداف یا چند هدف ذكر شود و سپس راهكار

 یک از اهداف . 
 خلَقيت در اين بخش نقش حائز اهميتی دارد.  .4
 آینده پژوهی و نگاه همه جانبه به راه كارها كه باعث مشكل دیگری نشود  . 5
ی به كار بياید.  .6  باید جایگزين ها مشخص باشد، تا در مواقع اضطرار
 زمان بندی اقدامات هم باید مشخص باشد. .7
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 تقسیم کار 
 رسد.  « نوبت به تقسيم كار می1نامه پس از مشخص شدن راهكارها و تدوين »شيوه

 نوشتن شرح وظائف جمع و شورا •
 نوشتن شرح وظائف تک تک اعضا و مسئولين •

 
 

 

  

 
 توضيح جزيیات اجرا كه بصورت پیوست طرح ارائه می شود.   1

مسئول

فرهنگی

تبليغی

عمرانی

پشتيبان
نيروی انسانی

امورمالیی

روابط عمومی

...

هيئت اندیشه ورز 
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 بندی زمان 
كه در اين قسمت به آن ها اشاره می   كارها می باشند  كارها از نظر زمانی مقدم بر ساير  قطعا برخی 

 شود . 

 هر طرح با توجه به زمان بندی به سه قسمت تقسيم می شود : مقدمات / مقارنات / مؤخرات  

 

 

 

ینه   برآورد هز
( برآورد می شود پذير  . هزینه های مورد نياز كار بصورت حدودی )قدرمتيقن و باور
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 نمونه طرح 
 عنوان طرح

 
 مقـــدمــــات 

 سازی ضرورت اجرای طرح و انگیزه
 )تعریف: چرايی پرداختن به اين موضوع از حيث اهميت آن در دين و جامعه( 

  آیه و روایت 
  امامين انقلَب(مثل )کلام متخصصان 

  فوائد اجرا و مضرات ترک طرح 
  آمار و ارقام  
  مخاطب طرح  مجریان طرح

  مکان اجرا  بازه زمانی اجرا
لّزم است در بيان اهداف از شعار  . اهداف نقاطی هستند كه می خواهيم مخاطبان طرح به آن برسند: اهداف

یابی« كه »ملموس« هستند اشاره نمود. مثال : كسب مهارت ....   دادن اجتناب كرد و به اهداف »واقعی« و »قابل ارز
 آشنايی با ....،   

1.  
2.  
3.  

طبق راهكارهای پیشنهادی، بر فعاليتهای شما   بایست انجام گيرد. كارهايی كه برای رسيدن به اهداف می: راهکار 
 شود نظارت می

1.  
2.  
3.  
4 .  
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5.  
6.  
7.  

 زمان بندی اجرایی
 ها شيوه گام به گام اجرای برنامه

 
 تقسیم کار و شرح وظایف هر کدام از نیروها

 آقای .....  آقای ....  آقای .....  ..... آقای 
 )تومان(  برآورد هزینه

 توضيحات  جمع  تعداد  قيمت واحد  عنوان هزینه  ردیف
  2.400.000 استاد  4 600.000 رفت و آمد اساتيد  1
2      
      
      

   جمع 
 



2 
 

  



3 
 

 

 

  


