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ÅÇĀăĈýwù¿wÅ
ÅÇĀăĈòþă¾å
ÅÇĀăĂýwñºþ¯
ÅÇĀăćĀþÞù
ÅÇĀăĈýw¬Ċă$ĈæÕwÝ#
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дϝтнϯЇжϜϸ

ω Ĉýv¹¾ù ¾Íwý

ωĀ« ûv¾Ąù ĈöÝ

ωĈ£vĀöÍ ā¹v¿ ĈþĊÆ³ üĊùv

ωć¾æÍ ÇÿwĊÅ
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 Ємк РтϼЛϦ

ù I¢Åv āºÉ Ătv½v ÇĀă ćv¾z ûwÅwþÉ ûvÿ½ ÔÅĀ£ Ăí v½ ć¹ºÞ¤ù äĉ½wÞ£ Ĉöí ½ĀÖz ûvĀ£ Ĉ

 Ĉ¤Ċz¾£ āÿ¾ñ ĂÅ Ăz$ĈöĊÎ´£ #¹¾í øĊÆê£ ć¹¾z½wí ÿ ĈöĊö´£ I 5
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РтϼЛϦͼϦтϠϼϦЄмк

Ăz¹wê¤Ývûvÿ½ûwÅwþÉĈ¤Ċz¾£IÇĀăĈ¤ĊæĊí¢ÅvĂíy{ÆùĀù¢ĊêåĈöĊÎ´£

¹ĀÉ Ĉùÿ¿vüĉvÿ½ìĉÛĀý¹vºÞ¤ÅvĈöĊÎ´£Ăz½wúÉ¹ÿ½ Ĉù)wĄýjćv¾z

ĂĊ«Ā£üĉv¹wê¤Ývā½wÉvºþþí ĈùĂíûwí¹ĀíÇĀăwzćwă ā¾úýć¾¤Ąz½¹¹Ãÿ½

¹Ā·ºý¾Ċñ Ĉùÿ¢å¾ÊĊ~ĈöĊÎ´£øÊ¯ć¾Ċñ¢{ÆýĂzûwí¹ĀíøíÇĀă

ºý½v¹)
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Ємк ͼЯтЯϲϦ РтϼЛϦ
ĉ ÿ ćÀù½ ćwă āºĉº~ ¿v ā¹wæ¤Åv ĈĉwývĀ£ ÇĀă I ĈöĊö´£ ûv¿v¹¾~ Ăĉ¾Úý ¹wê¤Ýv Ăzwþz ÿ ¡½ºé w

¢Åv ā¿w£ ÿ ºĉº« ćwĄ¤ĊÞéĀù wz ć½wñ¿wÅ wĉ ÿ ¾§où ½w¤å½)

 ĂöĊÅÿ Ăz ÇĀă ĈöĊö´£ äĉ¾Þ£ üĉ¾¤Ąz ºĉwÉ < ¾öÆíÿ ºĉĀĉ¹ ;¾ùv ÃwþÉ ûvÿ½ I I Ĉĉwîĉ

ºþí Ĉù ûwĊz Ăí ºÉwz āºÉ ¹wĄþÊĊ~5

ÔĊ´ù ½¹ ¾§Āù ½w¤å½ ÿ ĈêÖþù ôúÝ I ĂýĒéwÝ ¾îæ£ ĈþÞĉ ÇĀă.

khooyeh.ir        йтм϶ ͼЯК  | Ѐϼϸв м ϼмϝІв
ͻϾϝЂϸжϼϠ м ЄмϼТ ̪ͼϠϝтϼϜϾϝϠ ̪Ϥтϼтϸв



8

Ємк ͻϸϼϠϼϝͭ РтϼЛϦ

½¹äĉ½wÞ£ć¹¾z½wíIÇĀăćv āºĉº~¢ÅvĂíèĉ¾Õ¿vćwĄ¤Æ£ÇĀă

āºĊ¬þÅ¹ĀÉ Ĉùüĉ¾£ ĈöúÝºĉwÉÿäĉ¾Þ£ćv¾zÇĀăüĊúăÀĊýºÉwz.
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Ăùºêù
ÅĂýĀòýwúăĂíćwĊý¹½¹ĈýwÆýv¡wĊ³½¹ÿøÕĒ£¾~ć¾ÊzĈtwĄýwÆývèåĀùv½wíÿ·ºþăvĀ

¹ĀzĂíćv½v¹ĈÉĀăā¾Ązÿ½wÉ¾ÅºþùĂ«½¹¿vĈÉĀăđwzºþÉwz)Ĉzºĉ¹¾£üĉvývwĄýwÆwz

ā¾Ązć¾ĊñÇĀă¿vć¹v¹vº·¹Ā·ºþăvĀ·¢ÆývĀ£ôtwÆù¾z¡ĒîÊùÿĈñºý¿Ā·¹

ètwåºþĉj)wÞÖéćwĊý¹½¹Ĉýwù¿wÅÀĊýÜÑÿĂzĂýĀòþĊúăºăvĀ·¹ĀzIËĀÎ¸zĂîþĉv

Ă¯¾ă¾Ñw³¾ÎÝ½¹ûwù¿Ăz¾£Āö«Ĉù¹ÿ½wzĂ«Ā£Ăz¢å¾ÊĊ~÷ĀöÝûĀþåÿ~ÿÈĉvºĊ

wă¿wĊýćwĄÊõw¯ÿºĉº«wĄýwù¿wÅÀĊýāºĊ°Ċ~¾£ā½v¹vÿwĄýjĈù¾¤öîÊùÀĊý¹ĀÉ)üĉvwþÞù

Ĉýwù¿¢Ċúăv¾~ºăvĀ·ºÉĂíøĉ¾ĉ¼ zûwù¿wÅ¾ă½¹ć¿ÿ¾ùvāÿĒÝÜ{þù¾zøĊÚÝÿçĒ·

ĈýwÆývºþúÉĀăIćwĄĉÁĀõĀþî£ćºþúÉĀăÀĊýºþĉj¾å½¹¹¾îöúÝwĄýwù¿wÅÈêýùć¾§o

wæĉvĈùºþþí)
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ÅÇĀăĈýwù¿wÅĈ{Ċí¾£¿v÷wú£ćwĄ£½wĄù¹½Āù¿wĊýÿā¹wæ¤ÅvāºÉÔÅĀ£wù¿wÅûĈù

ºÉwz)üĉv£½wĄùĄwºþ¤ÆăĂíĂz¡v¾ĊĊâ£ĈĄ¤þùĈùºýĀÉI½¹ÝôúÄîÝÿúÞõvôÜĉ¾Å

ĈùºýĀÉIãwÖÞýv¾ĉ¼~ÿ¢³v½û¹Āzv½ôùwÉĈùºýĀÉI½¹wéĂzā¹wæ¤Åv¿v£ôĊ¸Ĉù

ºþÉwz)ā¹wæ¤Åv¿v¡½wĄùćwă¾í»āºÉ¿wĊýĂz½w¤·wÅyÅwþùÿ¹¾îöúÝûwù¿wÅI

¢ĉ¾ĉºù¾§Āùÿā¹wæ¤Åv¿vÜzwþùĈýwÆývIôùvĀÝĈæÕwÝIćÁĀõĀþî£IÈýv¹ÿĉć¾Ċñ¹w

ÿwývĀ£Ĉĉûwù¿wÅv½½¹Ĉ~¹½v¹)wzüĉvów³I¢å¾ÊĊ~Üĉ¾ÅćÁĀõĀþî£½¹éû¾¢ÆĊz

ÿøîĉ½¹ć½v¾é¾zÓw{£½vĈ¤·wþÉIĈ¬ĉw¤ýĂí¿vèĉ¾Õ÷w¬ýv¡wÞõwÖù½¹Ċù¿Ăþćwă

ĈúöÝºþýwùÄĉ½º£ÿć¾Ċñ¹wĉĂzv¾«vāºùj½¹y«ĀùāºÉ¢Åvw£¦´zwăđwz

¹¾Ċòz)
11
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ÅûwÅwþÊývÿ½ÇĀăv½ĂzûvĀþÝĈĉwývĀ£¹¾îöúÝ¾§Āù½¹Ĉñºý¿äĉ¾Þ£ā¹¾íºýv)ûwù¹¾ùºþúÉĀăĈýwÆíºþ¤Æă

ĂíĂzyÆíÈýv¹ÿ¡½wĄùôÎ³wùĂz¾¬£ćv¾z¢ĉ¾ĉºùºùj½wíÿäĉwÙÿĈñºý¿ā¾ù¿ÿ½çĀÅā¹v¹ĈùÉºýĀ)

Ĉîĉ¿vĂ{þ«ćwă½wĊÆzøĄùÇĀăü¤å¾ĉ¼~¡v¾ĊĊâ£ćwĉĀ~ĈýwĄ«I¾ĊĊâ£ÔĊ´ù¢Æĉ¿I¡½wĄùăwÿÈýv¹

ôÍw³¿vx½w¬£Ă¤É¼ñĂí¾Ċáôzwé½wîývÿÈõw¯ÀĊòývĈùºÉwz)¡wÝĒÕv¾§ĀùôùwÉā¹wæ¤Åv¿vÅø¤ÆĊ

ćwă¹Ā«Āù½¹ć¾Ċñ¹wĉIÇ¾¤ÆñIiwê£½vÈýv¹¹Ā«ĀùIĂĉÀ¬£ÿôĊö´£Ôĉv¾Éºĉº«IĂÞÅĀ£ĉv¾ÉÔºĉº«

ÿāv½ô³ĈĉwăĂíćv¾zìúíĂzćwê£½v²ÖÅĈæĊíÔĊ´ù÷w¬ývĈù¹ĀÉ)

ÅwĄýwù¿wÅÀĊýºĉwzûwúăĈĉwă½wíĂí¾§ĀùĈùºÉwzÿćv¾z¾ĊĊâ£ÔĊ´ùĈýwù¿wÅÈ¸z¾§vĈùºÉwz½v÷w¬ývºþă¹)

wĄýjºĉwzø¤ÆĊÅwăÿā¹v¹ćwăĈö·v¹v½ÃwÅv¾z¡wĊz¾¬£Ă¤É¼ñĂùv¹vºþă¹ĈõÿºĉwzĂzā¿vºývĈåwíÃwÆ³Ăz

ćwĄÖĊ´ù¾Ċâ¤ùÿôzwéãwÖÞývćv¾zĂÞÅĀ£wĄú¤ÆĊÅÿÈýv¹ºĉº«ćv¾z½wþíûºùjwzüĉvv¾ĊĊâ£¡ºþÉwz)

Åüĉv¾zwþzÇĀăĈýwù¿wÅćwĄýwù¿wÅ½¹āºĊ°Ċ~ć¿ÿ¾ùvºþĉj¾zĈ{Ċí¾£ÿ¿vÿ¹ÇĀăówÞåĈýwÆývÇĀăÿùĈÝĀþÎ

ĈþĊÉwùºăvĀ·Ăí¹ĀzĈzºĉ¹¾£ûv¾ĉºùwĄýwù¿wÅćv¾zĈtwĉĀ~ÈĉvÀåvÿĈtv½wíûwù¿wÅ¹Ā·Ĉăv½iÀ«zā¾Ą

ć¾Ċñ¿vüĉvÿ¹ûwĉ¾«ºþúÉĀăºþăvĀ¸ý¢Év¹)
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                    v¹ĀÆ£wù āwñºĉ¹¿v Ĉýwù¿wÅ ÇĀă
 $,4,- #Matsuda

ÅüĊõÿvÇĀă½wzĈýwù¿wÅĂöĊÅĀzFĈ£v¹ĀÆ£wùEĂtv½vºÉ)ćÿÇĀăĈýwù¿wÅv½
ÛĀú¬ùćwĄĊtwývĀ£Ĉþă»ìĉûwù¿wÅĈùºýv¹ĂíĈ{Ċí¾£¿v-ôùwÝÇĀăĈýwÆýv
ÇĀăÿĈþĊÉwù¢Åvćv½v¹ÿ-iÀ«¢Åv5

ÅÇĀăĈýwù¿wÅûvĀþÞzìĉºþĉj¾å5
ĂíĂĉÀ¬£ôĊö´£ÿć¾Úýìĉûwù¿wÅwzv½ĈĉwĄÝĀú¬ùćwăºþĉj¾å¿vĈÝ¾ååøăv¾
Ĉù¹¿wÅćv½v¹ÿćwĄĊñÂĉÿôùwÞ£(Ûwú«v(ć½wîúăwĉìĉ¾Ê£ĈÝwÆù¢Åv)

ÅÇĀăĈýwù¿wÅûvĀþÞzìĉóĀÎ´ù5
Ô·ĈÊùĈ{Ċí¾£±¾ÕÿĈĉwĄĊtwúþăv½ÿćv¾zĈ³v¾Õø¤ÆĊÅĈ£wÝĒÕvzćv¾

ûwù¿wÅĂtv½vĈùºþí)Ă¤{õvüĉv-iÀ«øă¿vvº«ºþ¤ÆĊýûvĀþÞzÿ-ôùwÝĂ¤ÆzvÿĂz
¾òĉºîĉûwù¿wÅ½¹ôúÝºþþîĊù)
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¾¤Æù ìù āwñºĉ¹¿v Ĉýwù¿wÅ ÇĀă
MC  Master (1996 )

ÅÇĀăĈýwù¿wÅ¢Ċözwéìĉûwù¿wÅûvĀþÞzìĉôíÈĉvÀåv½¹¡wÝĒÕv
ć½ÿjĀýÈýv¹ĈùĀúÝôúÝÿĂĉw~¾z¾§Āù¹w¬ĉvÈýv¹äĉ¾Þ£Ĉù¹ĀÉ)

ÅÇĀăĈýwù¿wÅĈÞ{þùāºþĉj¿vĂíćv¾zĈzwĊ¤Å¹Ăzûjøĉ½v¹¿wĊý£¡ÿwæ¤ùw
øĊþí¾îå(¡ÿwæ¤ù¢ĉ¾ĉºùøĊþí¡ÿwæ¤ùÿĈăºýwù¿wÅøĊþí
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 óĒă ÷wĊöĉÿ āwñºĉ¹¿v Ĉýwù¿wÅ ÇĀă
Halal(1998 )

Åā¹wæ¤Åvÿ Èýv¹ ¹w¬ĉv ćv¾z ûwù¿wÅ ìĉ ¢Ċå¾Ù ĈþÞĉ Ĉýwù¿wÅ ÇĀă ûj¿v
ìĉÂ£v¾¤Åv ×w´õ¿v½v¿wz wĉ ÔĊ´ùwz ü¤åwĉ èåÿ ćv¾z)

Å Ăz ĂĊ{É Ĉýwù¿wÅ ÇĀăIQ Ă¤å¾ñ ôîÉ Ĉýwù¿wÅ ²ÖÅ ìĉ½¹ wùv ¢Åv
v½ ûj Ăí ¢Åv(Organizational Intelligenc Quotient ) 

¢Åv ć¾Ċñ ā¿vºýv ôzwéÿ øĊùwý Ĉù Ĉýwù¿wÅ ĈÉĀă ā¾Ąz)
Å¿v ĈÞzw£ v½ Ĉýwù¿wÅ ÇĀă Èýv½wîúăÿ óĒă0 Ĉù Ĉ¤·wþÉ ø¤ÆĊÅ¾ĉ¿

¿v ºþ£½w{Ý Ăí ºþýv¹5
Å Ĉýwù¿wÅ½w¤·wÅï ðþă¾å( ûwÞæý ć» Ôzvÿ½( Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºùï

ìĉÂ£v¾¤Åv ćwăºþĉj¾å)
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Ϥ϶ϼϠЮϐ Ьϼϝͭ ϼДж ϾϜ ͼжϝвϾϝЂ Ємк

Karl.Albrecht (2003)

ćÿºĉĀòĊù5Ĉ¤éÿ¹v¾åvwzÇĀăìĉ½¹ûwù¿wÅ÷vº¸¤ÅvºýĀÊĊùôĉwú£Ăz¢éwú³ñĈăÿ¾

vºĊ~Ĉùºþþí) MwùĀúÝwĄýwù¿wÅÈĊz¿vĂîýjÔÅĀ£ûwÊĉw{é½¹½ĀùyĊÅj½v¾é¾ĊñºýûwÉ¹Ā·

¹Ā¸zyĊÅjºþýÀĊù)÷ºÝ¾´{£IĈĉv¾«vćwĄòþ«Ić½v¹v¡v¿½w{ùĈÅwĊÅĂúă½¹±ĀÖÅóĒ¤·vI

IĈăºýwù¿wÅüĊývĀéĂĉÿ½ÿćwăĈzĂúăIĈþÞùĂuÕĀ£wăćv¾zć¾ĊñĀö«ìĉ¡½w¬£I¿v

ć¾Ċñ½wîzĂúăćÿ¾ĊýćÀâù¢ÅvĂíćv¾zûjóĀ~¹¿v¹¾ ĊùĂíĈùøĊývĀ£ĂzIûjú³¢éw

ĈÞú¬£øĊtĀòz)
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üîúù¢ÅvwĄýwÆývĈöĊ·ÇĀăwzºþÉwzÿĈöĊ·wývĀ£ćv¾z÷w¬ývû¹v¹ćwă½wíIï½Àzùvwćÿ¾Ċý

ĈÞú¬£ćÀâùwĄýjĂz½ºă¹ÿ¾Ċù)ºĊtwĊzĂzûjĂýĀòþĉv¾îåºĊþí5Ĉ¤éÿûwþí½wí¾ă¿ÿ½²{Íćv¾z

½wíû¹¾íIºþÅ¾ĊùwĄýjwz¹Ā·¹ºÝĈþĊÞù¿vā¾ĄzĈÉĀăv½āv¾úăºý½ÿkĊùôùwÉÇĀăĈöúÝ

ûwÊĉvÿ¢Ċå¾ÙĈþă»ć¾Ċñ¹wĉ)Ĉ¤éÿĂíwùĂzwĄýjĈõĀ~Iøĉ¿v¹¾ ĊùwùìĉĂþĉÀñ½v½¹ûjā¾úý

IQć½vºĉ¾·ā¹¾íøĉv)½¹ûwĉw~¾ă¿ÿ½wùĈùøĊývĀ£ûj¿vā¾úýĈÉĀăā¹wæ¤Åvā¹¾íĊÉwzøwĉ

ûjv½¢Å¹¿vā¹v¹øĊÉwz)ºþ¯w£¾ĉºùĈùºþývĀ£ºþĉĀòzĂíwĄýj½¹ów³ā¹wæ¤Åv¿vĂúăIQćv

ºþ¤ÆăĂíćv¾zûjóĀ~Kºý¿v¹¾ Ċù
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ÃwÅv¾zøöÝìĉÀĊåĈùøĊývĀ£ā½wz½¹üĉvćÿ¾ĊýćÀâù¢Å¹¿v½Ă¤å
øĊtĀòzĂíĈ~ÿ¾¤ýj¹w¬ĉv¹¹¾òĊù)½¹IìĊùwþĉ¹Āù¾£Ĉ~ÿ¾¤ýjûvÀĊùóĒ¤·v
½¹ø¤ÆĊÅ¢Åvï½vºêùćÁ¾ývĂíćv¾zûÿ¾zā¹āºþĉv¿½¹Ã¾¤Å¹
¢ÆĊý)

½¹ĈùIĂÆĉwêùøĊývĀ£¿vĈ~ÿ¾¤þĊÅ¢{´ÍøĊþíĂíÆ£½w{Ý¢ÈĉvÀåv¿v
ćÁ¾ýv½¹wĉćÿ¾ĊýćÀâù½¹Ã¾¤Å¹)

¿v¾ÚýIĈÑwĉ½Ăõ¹wÞùĂĉw~ćv¾zÇĀăĈýwù¿wÅ$OI#¢Æ£½w{Ý¿v5

Ìõw· ÇĀă= Ã¾¤Å¹ ½¹ ćÀâù ćÿ¾ĊýïĈ~ÿ¾¤ýj+ Ĉ~ÿ¾¤þĊÅ
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ìĉĂöú³IìĊ£wú¤ÆĊÅĂ¤ÅĀĊ~ÿĈzûwĉw~ĂzôöÝ¢éwú³ĈÞú¬£¢Åv)ĊÚý¾ćwă½w¤·wÅ
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I¾´{¤ùwý¾ĊáI¾§oùwĉJäĊÞÑćwĄòþ«Ĉ´ÖÅüĊzûv¾ĉºùÿJwĄÊ¸zø¤ÆĊÅwăćĂÊĊöíćvĂí

½¹ûwù¿wÅ¹Ā«ĀzāºùjJºývćwă½w¤å½¢ĉ¾ĉºùºÉ½vûwù¿wÅĂí¦Ýwz¹w¬ĉv÷wĄzvÿ¹¾ÅĈúñ½
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ø¤ÆĊÅûw{Ċ¤Ê~ìýwzIĈ£wÝĒÕv®ĊăÿćÂ£v¾¤ÅvÒ¤évĈĉwø¤ÆĊÅ
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KĈýwù¿wÅ ÇĀă v¾¯
Åā¿ÿ¾ùvwzûwþĊúÕvôùwíûvĀ£ ĈùwÝ¹v¹¾íĂíā¹wæ¤Åv¿vô³ āv½OIºývĀ£ Ĉù¡½ºé

ć¾ĉ¼~ ¢zwé½ìĉûwù¿wÅv½ÈĉvÀåvºă¹ÿ¿v¾òĉ¹wă ûwù¿wÅºĉwúýÀĉwú£)üĉv³ āv½ô
üĉvûwîùvv½Ăzwă ûwù¿wÅºă¹ Ĉùw£wzć¾Ċñ½wîz¡wÝĒÕv¹Ā«Āù¿vćwĉvÀù¤zwé½Ĉÿ
ÿ¾ÊĊ~û¹Āzć½v¹¾z ā¾Ązºþĉwúý)üĉvāv½ûwîùvë½¹¾¤ĄzwăwÑwê£ÿă ćºþù¿wĊýćw
ûwĉ¾¤Êù$xwz½vÛĀ«½#ÿ¢ĉ¾ĉºùÓw{£½vwzûwýjv½¾ÆĊù¹¿wÅ Ĉù)üĉvô³ āv½ĉvü
ûwîùvv½Ăzûwù¿wÅwăºă¹ Ĉùw£ºývĀ¤z¡v¾ĊĊâ£¢{¨ùwĉĈæþùv½Ä³ºþþí)vā¿ÿ¾ù
¹¾îĉÿ½wă ûwù¿wÅĂz¢úÅOI¢Åv)wĄýjĂzów{ý¹ć¿wÅ ĂþĊĄzwăºþĉj¾å¿vèĉ¾Õ
Ĉzwĉ¿½vÿ¹Ā{Ąz¹¾îöúÝ¹Ā·ÿćwă ĂÝĀú¬ù¾ĉ¿Ă¤ÆzvÿĂz¹Ā·ºþÉwz Ĉù)ā¿ÿ¾ùv
ÈĉvÀåvĈĉv½wí¹¾îöúÝĂ°ýjĂíć½v¼ñ Ăĉwù¾ÅIāºÉ¢Ċúăvć¾¤ÊĊzvºĊ~¾íā¹¢Åv)

24
khooyeh.ir        йтм϶ ͼЯК  | Ѐϼϸв м ϼмϝІв

ͻϾϝЂϸжϼϠ м ЄмϼТ ̪ͼϠϝтϼϜϾϝϠ ̪Ϥтϼтϸв



Å½¹ìĉĂă¹Ă¤É¼ñć½wĊÆz¿vwă ûwù¿wÅćwă ć½v¼ñ Ăĉwù¾Åć½wĊÆzv½ćÿ½ćÁĀõĀþî£¡wÝĒÕvøÝv

ºýv ā¹¾í½vÀåv ¢¸Åÿ½vÀåv ÷¾ý¿v)¹wÎ¤év½¹ā¿ÿ¾ùvĂíwă ĂþĉÀăºĉwzÈăwíIºzwĉwă ûwù¿wÅwă ¢í¾Éÿ¿v·¹Ā

ºþÅ¾~ Ĉù5<Ă¯w£½vºêùûĀþíćv¾zćÁĀõĀþî£ć½v¼ñ Ăĉwù¾ÅKøĉv ā¹¾í;ÿĂîþĉv<¿vüĉvĂĉwù¾Åć½v¼ñ Ă¯

ć¹ĀÅKøĉv ā¹¾z;ā¿ÿ¾ùv½¹ćwă½ĀÊíÿ¾ÊĊ~ÿĂÞÅĀ£Ă¤åwĉć½v¼ñ Ăĉwù¾Å½¹OIów³½¹ÈĉvÀåv¢Åv)

¡wêĊê´£¾¤Å½wå½¹ówÅ-++.¿v322ûwù¿wÅ$ì¯Āíÿï½Àz#ûwñºý¾Ċñ øĊúÎ£ÿ½¹ā¿Ā³ITûwÊý

ºă¹ ĈùĂí¿vºÉ½ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å4*,"½¹ĂþĊù¿ITºý½v¹½Ā·¾zĈõÿ/0"wĄýj¿wĊýĂzºĉ¾·ćwă½vÀzv

OIv½ºýv Ă¤åwĉ½¹ÿćv¾zûj÷vºévºþþí Ĉù)Kv¾¯ÿ¹ôĊõ¹āºúÝ¹Ā«ÿ¹½v¹Ăív¾¯ÜĉwþÍÿwă ûwù¿wÅzĂ

OIºþù ĂéĒÝºýv āºÉ)óÿv¾ÎÝI¡wÝĒÕv÷ÿ¹ôtwÆùć¹wÎ¤év)
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ÿĈ¤í¾ÉĂí¿vüĉv¡½ºé½v¹½Ā·¾zºÉwz½¹¢ÞþÍÿĂå¾³¹Ā·½¹

ĂÆĉwêùwzćw{é½¹Ā·¹ĀÉ Ĉù¿w¤úùÿÀĉwú¤ù)wă ûwù¿wÅā¿ÿ¾ùvIwă ¢í¾Éÿzw

¢Ý¾Å¢í¾³ºþþí Ĉù¾ĊĊâ£ÿ)¡wÝĒÕv¼·v²Ċ´Í½¹ûwù¿²Ċ´ÍÅvÃwÿ

Ăĉw~üĉvwă ûwù¿wÅ¢Åv)ôĊõ¹ā¹wæ¤Åv¾òĉ¹¿vOI¹wÎ¤év¢Åv)ćwêz

wă ¢í¾Éÿwă ûwù¿wÅ½¹ûwåĀ£¹wÎ¤évĈ¤zwé½¿ÿ¾ùv¾zÿ¹ā¹ÿº´ù

āºÉÀí¾ú¤ù¢ÅvÈăwíwă ĂþĉÀăÿÈĉvÀåvwăºùj½¹
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wă ĂþĉÀăv½¿vô·v¹ûwù¿wÅ©v¾¸¤ÅvºþĉwúýÿºþývºzĂíwă ĂþĉÀăĂ¯¤Æăºþ

ÿĈĉwă øĊúÎ£ćv¾zÈăwíÿã¼³wĄýjºý¾Ċòz)¡v¾ĊĊâ£āºþĉjv½~ĈþĊz ÈĊ

ºþþíÿćv¾zôtwÆù¹Ā·āv½³ĈöyÅwþùĂ¤Év¹ºþÉwz)vÀåv½ĀÚþúzÈĉ

Iºùj½¹wă ¢í¾ÉºĉwzāÿĒÝ¾zÈĉvÀåvÇÿ¾åI¹Ā·Ē¨ùûwĉ¾¤ÊùÞåĈö

¹Ā·v½Øæ³ºþþí)Øæ³ûwĉ¾¤Êùyöávć½wí½wĊÆzāºĉºþÆ~Åv¢)
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ÅwùvºĉwzøĊývºzyöáv÷vºíć¾¤Êù¹ĀÅć¾¤ÊĊzºĉwÝºþí Ĉù)đĀúÞù-+"¿vûwĉ¾¤Êù

3+"¹ĀÅ¢í¾Év½üĊùw£ºþþí Ĉù)wă ¢í¾Éºĉwzvº¤zvĈýwĉ¾¤ÊùĂí¹ĀÅzć¾¤ÊĊv½

ºĉwÝIºý¿wÅ ĈùØæ³ºþĉwúý)ºĉwzºĊývºzOI¹¾z½wíć½wĊÆz½¹üĉvÈ¸zÀĊý¹½v¹)÷wñ
ćºÞzĂĉÀ¬£ÿôĊö´£½w¤å½I½v¿wzÇÿ¾åÿûwĉ¾¤Êùā¹¹ĀÅ¾~ºþ¤Æă)üĉv¹ÈývĂz

ûv¾ĉºùìúíºþí Ĉùw£ĂýĀò¯ûwĉ¾¤Êù¹Ā·v½¢ĉ¾ĉºùºþĉwúý)ćv¾zyö«¾Úý

ûwĉ¾¤Êùüîúù¢Åvćwă¾¤ùv½w~ćwă ówýwíIćv ĂþĉÀăÇÿ¾åāºúÝĂzûwĉ¾¤Êùÿĉw

¾ĊĊâ£½¹ĂĊÉw³¹ĀÅÿ)))¾Úýºù½v¾é¹¾Ċñ)Ă¤îýøĄù¢ÆþĉvĂíwă½w¤å½wzùûwĉ¾¤Ê

ûwÆîĉ¢ÆĊýÿ¾ăć¾¤ÊùwĉĈăÿ¾ñ¿vûwĉ¾¤ÊùÔzvÿ½Ëw·¹Ā·v½ºþăvĀ·Év¹¢
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ÅI÷w¬ýv¾ÅĂîþĉvāÿĒÝ¾zùćwă ĂÎ¸ÊĈ£wÝĒÕvçĀå¡wÝĒÕv¾ĉwÅĉºùĈ¤ĉ¾

ćv¾zć¾Ċñ øĊúÎ£wă ûwù¿wÅ½¹¹Ā«ÿÀĊý¹½v¹Ăí¿wĊýĂz´£öĈöĊzćv¾

ć¾Ċñ øĊúÎ£I¹½v¹ô¨ùĈ£wÝĒÕv½¹ā¿Ā³¢ĉ½ĀùwùĈöÍvûwù¿wÅÿĉw

I¢í¾É¡wÝĒÕvÜzwþùIĈýwÆýv¡wÝĒÕvºĊõĀ£ÿI¢·wÅ¡wÝĒÕvº·¡wù

Ătv½vāºÉ)ćÁĀõĀþî£OIĈö³ āv½ćv¾zć¾Ċñ½wîzüĉv¡wÝĒÕvÿ¹w¬ĉv

ćºþúÉĀă½¹ûv¾ĉºùºÉwz ĈùĂíĂýwăwñjć¾Ċñ øĊúÎ£ºþĉwúýÿÎ£øĊúûwýj

Ĉþ{ù¾z¡wĊÞévÿÿë½¹Ăýwăwñjûwýj¿v¡v¾ĊĊâ£ĈöÞåÿĈ£jÿÅvā¹wæ¤¿v

èzvĀÅ½¹ûwù¿wÅºÉwz)
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 ºþĉj¾åOIwă ¢í¾É ÿ wă ûwù¿wÅ ½¹
Å

ºþĉj¾åOI½¹wă ûwù¿wÅÿwă ¢í¾Éìĉºþĉj¾åwĉĀ~ÿĈöùwÞ£¢Åv)üĉvºþĉj¾åzwìĉ
óvĀÅÛÿ¾É¹¹¾ñ Ĉùÿćwă ¶Åw~¡đvĀuÅ½¹ìĉĂêö³½v¾î£øăv¾å¹ĀÉ Ĉù)üĉv

ûwîùvwă ¶Åw~ć¾Ċñ øĊúÎ£ćv¾zûv¾ĉºùv½øăv¾åºþí Ĉù)ô³v¾ùºþĉj¾åOIôùwÉ5
Å

,(¢ĉvºăÿ ćÀĉ½ Ăùwý¾z

-(Ĉ£wÝĒÕv āwòĉw~¿v ¡wÝĒÕv¼·v

.(¡wÝĒÕv Ç¿v¹¾~

/(¡wÝĒÕvºĊõĀ£ÿÀĊõwýj
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,(ćÀĉ½ Ăùwý¾zÿ¢ĉvºă

Ăö³¾ùćÀĉ½ Ăùwý¾z¢ĉvºăÿvº¤zv½¹ÿćwĄ¤ývºþĉj¾åOIôúÝºþí Ĉù)Ûÿ¾É½¹yéwÞ¤ù
ćwă ¢ÅvĀ·½¹ûv¾ĉºù¡đvĀuÅÿ¾Ċñ øĊúÎ£ø¤ÆĊÅ¿vwzóĀù¾åû¹¾í¡đvĀuÅI

ćÀĉ½ Ăùwý¾zćv¾z¶Åw~Ăz¡đvĀuÅÛÿ¾ÉºăvĀ·ºÉ)

-(Ăö³¾ù¼·v¡wÝĒÕv¿vāwòĉw~Ĉ£wÝĒÕv

½¹üĉvĂö³¾ù¡wÝĒÕv¿vĂĊöíćwă āwòĉw~Ĉ£wÝĒÕv$ÜzwþùĈ£wÝĒÕv#ć½ÿj Üú«ăvĀ·ºþ

ºÉ)ćwă ā¹v¹ć½ÿj Üú«āºÉ¿vćwă ā¹v¹÷w·ºþ¤ÆăÿĈăwñjwĉĈÊýv¹v½Ăz

āºþþí ā¹wæ¤ÅvĂåwÑvºþăvĀ¸ý¹¾í)üĉvwă ā¹v¹¢Æĉwz ĈùÇ¿v¹¾~ÿÈĉđw~ýĀÉº½¹¾Ċá

¡½ĀÎþĉv®ĊăĂÖêýĈþÉÿ½½¹wĄýjāºĉ¹¹ĀÉ Ĉúý)
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.(Ç¿v¹¾~¡wÝĒÕv5½¹üĉvĂö³¾ùćwă ā¹v¹ć½ÿj Üú«āºÉÜú¤¬ùºþăvĀ·IºÉ

Ôzvÿ½üĊzwĄýjĈĉwÅwþÉÿÀĊõwýjāºÉ½¹ÿ¢ĉwĄýôzwéā¹wæ¤ÅvºþăvĀ·ĉ¹¾ñº)üĉv

Ăö³¾ùôùwÉô³v¾ù©v¾¸¤ÅvI¡wÝĒÕvôĉº{£¡wÝĒÕvÿć½v¼ñ½wz¡wÝĒÕv

$L oad#¹ĀÉ Ĉù)

/(ÀĊõwýjÿºĊõĀ£¡wÝĒÕv5½¹üĉvĂö³¾ùwzā¹wæ¤Åv¿vćwă ìĊþî£Ă¤å¾ÊĊ~¿vćwă ā¹v¹

Üú¤¬ùIāºÉćºþúÉĀă¹w¬ĉv¹¹¾ñ Ĉù)ø¤ÆĊÅ½¹ćwĄ¤ývüĉvĂö³¾ù¶Åw~úÉĀăćv Ăývºþ

Ăz¡đvĀuÅûv¾ĉºùºăvĀ·¹v¹)üĉv¶Åw~½¹yõwéĂtv½vI¡wÉ½vÀñóÿvº«ÿwă½v¹Āúý

¾Ê¤þù¹¹¾ñ Ĉùûwîùvÿ¾ĊĊâ£óvĀuÅÿwĉĈÅ½¾zÛĀÑĀù¿vćwĉvÿ¿¾òĉ¹¬þù¾Ăz½v¾î£

Ă·¾¯ºþĉj¾åçĀåºăvĀ·ºÉ)
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ćºþz Üú« ÿ ĂÍĒ·
Å½¹Ôĉv¾ÉĈöÞå½¹¶Åw~Ăz¿wĊýûv¾ĉºùwă ¢í¾ÉÿIwă ûwù¿wÅ¡½ÿ¾Ñ¹w¬ĉvìĉ÷¾å ¡Ē~ÇĀă

Ĉýwù¿wÅ¹Ā«ÿ¹½v¹)üĉvwă ûwù¿wÅÿwă ¢í¾Éwzā¹wæ¤Åv¿vćwă½vÀåv ÷¾ýĈ³v¾ÕāºÉ¾zĂĉw~OI

ºþývĀ£ ĈùĈÊ¸z¾§vā¹wæ¤Åv¿vćwă½w¤·wÅĈ£wÝĒÕv¹Ā«Āùv½½¹ćw¤Åv½ãvºăv¹Ā·ÈĉvÀåvþă¹ºÿ
¡wÝĒÕv¿v¢õw³Ĉ£wĊöúÝÿ¹ÿº´ùûºÉĂzā¹wæ¤Åv½¹ćwă ĂĉđĈĉv¾«vûwù¿wÅćv¾zā¹wæ¤Åvĉºùûv¾

ûwù¿wÅĂÞÅĀ£ºþzwĉ)üĉvwă½vÀzvºþývĀ£ Ĉùćv¾zĂúă¡wÝĒÕvÿćwă ā¹v¹ºĊõĀ£āºÉ½¹ûwù¿wÅ¹½Āù

ć½v¹¾z ā¾Ąz½v¾éºý¾Ċñ)

ÅüĉvÛĀÑĀùv½ºĉwzĊývºzøĂíćwă½vÀzvć¾Ċñ Ç½vÀñ¿vĈĉj½wí÷¿đćv¾zûv¾ĉºù½v¹½Ā·¾zÆĊýºþ¤)üĉv

wă½vÀzvđĀúÞù½¹ā¹ÿº´ùćwă ø¤ÆĊÅĈ£wĊöúÝ½wîzĂ¤å¾ñºýĀÉ Ĉùÿûv¾ĉºùā¹wæ¤Åvć¾§oùv¿ûj

ºþăvĀ¸ý¹¾í)½v¾ê¤Åv÷¾å ¡Ē~ÇĀăĈýwù¿wÅ$OI#½¹wă ¢í¾Éÿwă ûwù¿wÅÿā¹wæ¤Åv¿vìĉ½vÀzv

ćĀéIô³ āv½ć½ÿ¾Ñćv¾zwĄýj¢Åv)
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Ăùºêù
Åć½wĊÆzćwĄýwù¿wÅ¿vû¾é¢ÆĊzøîĉÿĈòþă¾åºþ¯ºþ¤Æă)ĈõĀÎ´ùĂí½¹ĉì½ĀÊí

Ĉ³v¾ÕĈù¹ĀÉIºĉwÉ½¹,+½ĀÊíºĊõĀ£¹ĀÉÈĊz½¹ÿ¿v,++½ĀÊíĂzÇÿ¾åºÅ¾z

)üĉv¢ĊÞévÿy{ÅĈĉwĉĀ~ûvÿv¾åÔzvÿ½½¹ćwă ÔĊ´ùĈòþă¾åºþ¯āºÉ¢ÅvIĂz

ćĀ´ýĂí¡ÿwæ£½¹ûwz¿I¢ĊùĀéIwĄ¤ÅwĊÅÿć½wĊÆz¡wĊÍĀÎ·¾òĉ¹ĈùºývĀ£Ăz

ûvĀþÝÜzwþùÏ½wÞ£āĀêõwz½ĀĄÙºþíÿ½¹¡½ĀÍ¹Ā{ýë½¹²Ċ´ÍIĂÞÅĀ£½Ôzvÿ

ć½wíyÅwþùv½ôîÊùwzĂ«vĀù¹¿wÅ)üĉvćwĄĉ½vĀÉ¹Ĉív½¹vy{ÅĂtv½vĈùĀĄæù

üĉĀý½¹¦³w{ùĈ¤·wþÉāºÉ¢ÅvĂíwz÷wý<ÇĀăĈòþă¾å;Ă¤·wþÉĈù¹ĀÉ)½¹

Ôĉv¾Éć½wíĈýĀþíĂíÛĀþ£ÿĈýwĄ«ć¿wÅĂz¡½ĀÍāºþĉvÀåćvºÉ½ā¹¾íÅvI ¢üĉv

ÇĀă¢ĊözwéĈúĄùćv¾zI ûwþí½wíûv¾ĉºùÿwĄýwù¿wÅxĀÆ´ùĈù¹ĀÉ)
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ÅÈõw¯Ăýûvºþ¯ºĉº«ĈýwĄ«ûºÉćwĊý¹½¹¿ÿ¾ùvwĄýwù¿wÅv½÷ÀöùĂzûºÉ¹½vÿÔĊ´ù½¹

ćwĉĀ~½wĊÆz¢zwé½ĈýwĄ«ā¹¾ív¾ýjÿûwĊù½¹ćwĄòþă¾å¡ÿwæ¤ùĈýwĄ«ā¹v¹½v¾é¢Åv)Ăz

üĊúăôĊõ¹¢ĉ¾ĉºùÜzwþùĈýwÆývĂ¤åwĉ½¹¢ÅvĂíćv¾zû¹¾í½wíìĉ½¹ÔĊ´ùwĄ«Ĉýºþù¿wĊý

¢Æĉ¹v¾åvĂíćwĄ£ÿwæ£Ĉòþă¾åĈzĀ¸zv½ë½¹ā¹¾íĈÊ¸z¾§vÿđwzÔĊ´ù½¹v½ăwćwĄýwù¿wÅÿ

Ĉòþă¾åºþ¯Ăzûwâù½vĈùºý½ÿj)ĈñÂĉÿìĉxĀ·¾ĉºùÜzwþùĈýwÆýv¢ĊözwéÚ³Ēù¡w

ìĉÂ£v¾¤Åv¢Åv)ĈþÞĉćwĄÊõw¯ºĉwz¾ĉºùìĉÂ£v¾¤Åvûwù¿wÅë½¹v½ćĀ¬¤Æ«½¹ÿćwĄ¤ĉÀù

Ĉ¤zwé½ºÉwz)

ÅÜzwþùĈýwÆývûvĀþÞzìĉôùwÝºþúÉĀăôzwé¾ĊáÿĈ íć½v¹¾zćv½v¹ÿ¢ĉÀù¤zwé½Ĉ

¢Å½vºĉw~ÿ¾þĉv¿vûvºþúÊýv¹¢ĉ¾ĉºùĂÞõwÖùwzćÿ½¹¾îöúÝ¹v¾åvćwĄÖĊ´ù½¹¾åºþ¯Ĉòþă

ćºÞzÇĀă¿vĂzv½÷wýEÇĀăĈòþă¾åEĈĉwÅwþÉā¹¾íºývĂíć¾Ċñ½wîzÅºþúývĀ£ÿÈĉ¿w

¦Ýwz¹v¾åv¹¾îöúÝ¹Ā{ĄzüĊþ¯½¹ĈĉwĄÖĊ´ùĈù¹ĀÉ)
36
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Ĉòþă¾å ÇĀă ÷ĀĄæù
Åðþă¾å5¿vðþă¾åäĉ½wÞ£ć¹ºÞ¤ùĂtv½vāºÉ¢ÅvĈîĉ¿vüĊõÿväĉ½wÞ£w¤{ÆýÜùw«¿vðþă¾å¹½ówÅ

,32,ÔÅĀ£½Āöĉw£Ătv½vāºÉ¢Åv¡½w{Ý¢Åv¿vĂÝĀú¬ùāºĊ°Ċ~¿vI÷ĀöÝÈýv¹wăIwă¾þăII½wîåv
¡v¹wê¤ÝvIüĊývĀéÿ¡v½¾êùIxv¹jÿ÷ĀÅ½I¢þÅwăÿĂz½ĀÕĂÍĒ·ĂĊöíĂ¤·ĀùjwăÿĈ£v¹wÝĂíìĉ
ûwÆývĂzûvĀþÝĀÒÝĂÞùw«¼·vĈùºþí)ĂzûwĊz¾òĉ¹ðþă¾åĂÝĀú¬ùxv¹jÿ÷ĀÅ½ÿwĄ¤þÅÿćwă¹wĄý
ĈÝwú¤«v¢Åv)ðþă¾åIwĄÉ¿½vwăºĉvIÇ¾òýwăÿćwă¹wúýĂýwăwñjÿwýćwĄýwăwñj¢ÅvĂí½w¤å½ûwÆývv½
ôîÉĈùºă¹ÿ¿vĈöÆýĂzôÆý¾òĉ¹ôê¤þùĈù¹ĀÉ)āÁvÿðþă¾åā½vĀúăÜ{þùĀÅ¾Ċ{Þ£ÿĒ¤·vãā¹Āz
¢Åv)÷¹¾ùûwÅwþÉIðþă¾åv½āĀĊÉćwăĈñºý¿ĂíÔÅĀ£Ĉăÿ¾ñ¿v÷¹¾ù¹w¬ĉvĈù¹ĀÉÿ¿vĈöÆýzĂôÆý
¾òĉ¹ôê¤þùĈù¹ĀÉJĈùºþýv¹)Ă°ýj½¹÷wú£äĉ½wÞ£ðþă¾åë¾¤ÊùĈùºÉwzûj¢ÅvĂíðþă¾åüĊývĀé
Ă¤ÉĀýwýćv¢ÅvĂí½¹¾¤ÊĊzÜévĀùĂzĈ¤³v½ôzwéāºăwÊù¢ÆĊýÿüĊúă¾ùv½wíûv¾ĉºùv½é¾z½¹ć½v¾Ów{£½v
¾§ĀùôîÊùĈùºþí)ĂĊùĒÝvĀîÆýĀĉ$,440#)ā½wz½¹āwòĉw«ðþă¾å½¹¾ÎÝĈýwĄ«ć¿wÅĂzüĉv¡½ĀÍ
ûwĊzāºÉ¢Åv5

ÅͼIć¾Ċñ½¹Ç¾ĉ¼~ÿë½¹ÛĀþ£ÿćwĄ£ÿwæ£Ĉòþă¾åÿÇ¿½vÿ÷v¾¤³vćv¾zÛĀþ£Ĉþá¹Ā«Āù½¹ă¾åćwĄòþ
äö¤¸ùͼ)

Å½¹ćwĄõwÅ¾Ċ·vwzĈ£wÞõwÖùĂí¾zćÿ½ðþă¾åÿć½wñ¿wÅûwÆývwăwzĈýw{ùĈòþă¾å÷w¬ývºĉ¹¾ñā¢Åvüĉv
Ă¬Ċ¤ýć¾ĊñĂz¢Å¹ĈùºĉjĂíĈÒÞzËw¸ÉvĂzĀ´ýć¾£¾§ĀùĈùºþývĀ£wzðþă¾å¹Ā·ÿ¾åðþăćwă
¾òĉ¹½wñ¿wÅāºÉÿĂzĀ´ýć¾¤Ąz¡wÝĀþ£Ĉòþă¾åv½¹½ĀùÇ¾ĉ¼~½v¾éºþă¹)
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ÅÇĀăĈòþă¾åĂþùv¹ććºĉº«¿vÇĀă¢ÅvĂíÓw{£½v½wĊÆzć¹wĉ¿wzÔĊ´ù

ćwăć½wíÛĀþ¤ù¹½v¹)Ĉ·¾z¿vĂ{þ«ćwăðþă¾åv½ĂzĈ¤³v½ĈùûvĀ£ºĉ¹)ôùvĀÝ

ć½wîÉjô¨ùI¾þăĈêĊÅĀùÿì{Åć½w¤å½¿vüĉvĂöú«ºýv)wùv¾¤ÊĊzĄÊ¸zćwÈõw¯

ÀĊòýv¾zðþă¾åIûwĄþ~¢Åv)IºĉwêÝIwĄÉ¿½v¡v½wÚ¤ývIwĄÉ¾òýÿ¡wÑÿ¾æùÝć¾Íwþ

¿vðþă¾åºþ¤ÆăĂíāºĉ¹ĈúýºýĀÉwùv¾z½w¤å½¹v¾åvºý¾§Āù)ÇĀăĈòþă¾åzĂ¹v¾åv

ā¿w«vĈùºă¹w£ÌĊ¸Ê£ºþă¹ûv¾òĉ¹ĂýĀò¯¾îåĈùºþþíÿĂýĀò¯ĂzăĀòõvćw

ć½w¤å½¶Åw~ĈùIºþă¹½¹Ă¬Ċ¤ýÜývĀùĈÕw{£½vüĊzĈòþă¾åv½ÈăwíÿĂzv¹v¾å¡½ºé

¢ĉ¾ĉºùÛĀþ£Ĉòþă¾åĈùºă¹)
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Ĉòþă¾å ÇĀă Ă°¸ĉ½w£
ÅāÁvÿÇĀăĈòþă¾å$C I#ÔÅĀ£vº¤zvFĈõ¾ĉvÿðývE$-++.#ûwêê´ù¿vĂÅ½ºùyÆí

ûºþõ½wíÿ±¾ÖùºÉ)
Åüĉvÿ¹ÇĀăĈòþă¾å¢Ċözwév½ć¾Ċñ¹wĉćwăĀòõvºĉº«¡ĒùwÞ£½¹Ĉòþă¾å½vÿĂtv

ćwĄ¸Åw~ć½w¤å½²Ċ´ÍĂzüĉvwăĀòõväĉ¾Þ£ā¹¾íºýv)
Åºý¹Āzºê¤ÞùwĄýjĂíĂ«vĀù½¹ćwĄ¤ĊÞéĀùwzĈòþă¾åºĉº«Ăz¢ú³¿ĈùûvĀ£tĒÝøĂýwÊýÿ

ćwăĈĉwþÉj¢åwĉĂíûvĀ¤zwĄýj¿vć½v¾é¾z½¹Ów{£½v¢Æ«¹ĀÅ)£wzºĉwz¹¾åĂ«ĀĂz
¡wÝĒÕv¹Ā«ĀùìĉxĀ¯½w¯Ĉ¤·wþÉë¾¤Êùüĉÿº£ºþíüĉvÿüĉÿº£āºĄÝ¿våć¹¾
Ĉù¾zºĉjĂíÇĀă¿vĈòþă¾åĈĉđwz¢Åv½v¹½Ā·¾z)

ÅûĀÅ¾¤Ċ~$-++/#ÇĀăĈòþă¾åv½¹vºÞ¤ÅvĂzć¾Ċñ½wíwĄ£½wĄùÿwĄĊĉwývĀ£½¹Ċ´ùÔ
ćwăäö¤¸ùäĉ¾Þ£¹¾í)

Åüù¾å$-++/#ā½wÉvĈùºþíĂíÇĀăĈòþă¾åìĉÇĀăv¾å¢ÅvĂíôùwÉôîÉćwă
Ĉæö¤¸ù¿vÇĀă¢Åv
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 ÇĀă¿v ¾òĉ¹ äĉ¾Þ£ÿ¹
Ĉòþă¾å

Å,(ÇĀăĈòþă¾åìĉ¡½wĄùĈzwÆ¤ív¢ÅvĂíûvĀ£øĄåìĉðþă¾åI
ć¾Ċñ¹wĉāºþĉvÀå¹½Āù½¹ûjªĉ½º¤zÿôîÉĈă¹¿¾Õ¹¾å¾îæ£¾zćvÇ¿wÅ
wzûjðþă¾åv½¹w¬ĉvĈùºþíw£Ăz÷wòþă¹½Ā·¾zwzwĄòþă¾å¾òĉ¹½w¤å½

v½¹Ā·wz¾¤Ązûjèåÿºă¹)

Å-(¢Ċözwéć¾Ċñ¹wĉćwăĀòõv¡ĒùwÞ£½¹ºĉº«Ĉòþă¾åĂtv½vÿÅw~ćwĄ¸
ć½w¤å½²Ċ´ÍĂzüĉvwăĀòõvv½ÇĀăĈòþă¾åĂ¤Æýv¹ºýv)
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Ĉòþă¾å ÇĀă ¹wÞzv
ÅĈõ¾ĉvÿwÅĀùĈîÆåĀí(2004 )ÇĀăĈòþă¾åv½ôú¤ÊùĂÅ¾zÀ«Ĉùºþýv¹5

Ĉ¤·wþÉIĈîĉÀĊåÿĈÅwÆ³vïĈÉÀĊòývĂz¡½w{Ýºĉwz¾òĉ¹ÇĀăòþă¾åĈv½½¹
¾ÅIûºzÿyöéĀ¬¤Æ«¹¾í)Ă¯¾ñvyöávûv¾ĉºù¹½¾ăĂÅĂþĊù¿Ăzìĉā¿vºývĀ£ºþúýv
ºþ¤ÆĊý)vwù¢Ċözwé¾ăûÿºzÿ¹¢Ċözwé¾òĉ¹Ăz½ĀÕćº«wzÜýwùĂ«vĀùĈùÉ¹Ā)

ÅüĊþ°úă¾ă÷vºí¿vüĉvĂÅºÞzćv½v¹¡vÀĉwú£Ĉæö¤¸ù¢Åv)¹v¾åvćv½v¹ÇĀă
Ĉòþă¾åwzđwzvā¹wæ¤Å¿vüĉvĂÅÜ{þùĂz½¹wéçw{ÖývûwÉ½w¤å½¿vèĉ¾Õ³¡wí¾¾Ċá
ĈùĒíćwĄÉÿ½I¢{´ùû¹¾íÿwĉçw{Öýv¹Ā·wz¡v¹wÝć½w¤å½ûv¾òĉ¹wzþă¾åćwĄò
äö¤¸ùºþăvĀ·¹Āz)

ÅüĉvĂÅºÞzćv½v¹¢ĊúăvûwÆîĉā¹Āzÿćv½v¹ć½w¤·wÅºþ¤ÆăĂíë½¹½¹
Ĉĉÿ½wĉÿ½¾¤êĊúÝüĊzĈòþă¾åĂzwùìúíā¹¾íÿćv¾z¹Ā{ĄzĂ¬Ċ¤ýwĊ¤·vĈ£v½v½ĂzwùĈù

ºă¹üĉväĉ¾Þ£ćÿ½üĉv¿¾Õ¾îåºĊíw£ĈùºþíĂíĈĉÿ½wĉÿ½wăèåĀùòþă¾åĈwå¾Í
ĂöuÆùü¤Év¹Ĉăwñj½¹¹½Āùìĉðþă¾åËw·ĂýwòĊzë½¹ºþ¤ÆĊýðþă¾å$$¹¾òĉ##Ăz

ćwă½w¬þăĈòþă¾åûwù¹Ā·Ă«Ā£ā¹¾íÿÇÿ½wăÿćwĄ£½wĄùów³½¹¢å¾ÊĊ~ćv¾z
¿vüĊzû¹¾zIãĒ¤·vćwĄ¤úÆéĈöÍvÇĀăĈòþă¾åºþ¤Æă)
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ÅºÞzĈ¤·wþÉ$¾Å#5ć¾Ċñ¹wĉĈÕĀÕ½vÿwă½ÿwzI÷ĀÅ½ćwăĀzw£ÿ¾åĈòþă
Ĉ«½w·Iv½¹¾åÀñ¾ăzćv¾¹½Ā·¾zwzćwĄ¤ĊÞéĀùĈòþă¾åĈÝĀþ¤ùíĂÈĊ~
ćÿ½¢ÅÿvIā¹wùjĈúýºþíÿćĀö«¡wăw{¤ÉvĈòþă¾åìöĄùÿ

ëwþ¤Ê³ÿv½Ĉúý¹¾Ċñ)wzüĉvów³ĈÒÞz¿v÷ĀÅ½v½ĂzĈ¤³v½ĈúýûvĀ£
I¢·wþÉv¾ĉ¿÷¹¾ùć½wĊÆz¿v½¹wă½ĀÊíüĉv¹½vĀùĀ£½v¹z¿vÿºþ¤ÆăûwĊ
ćwĄĊñÂĉÿĈòþă¾å¹Ā·ĂzwĄĊ«½w·xwþ¤«vĈùºþþíwĉĈăwñĈ¤³¹Ā·
¿vÀĊýôĊö´£ÿüĊĊ{£ûwÊòþă¾åºýÀ«wÝ)
Å¿vćĀÅ¾òĉ¹I¾ăÄí½¹ÿºz¹ÿ½ÿĂzðþă¾åĈ«½w·¿wĊý¹½v¹I½¹

¹½ĀùćwĄăv½»ĀæýĂzĂĉđćwăĈýÿ½¹ûjðþă¾å¡wÝĒÕv÷¿đv½yÆí
ºþí)ĂzËĀÎ·ĂîýjIüĉ¾¤úĄùĂ¤îý½¹ć½v¾é¾zÓw{£½vü¤åwĉýÓwê

ëv¾¤Évwzã¾Õôzwêù¢ÅwĄýj¾zºĊíw£ÿ)ÇĀăĈòþă¾åĂz¹¾åw«vā¿Ĉù
¡wív¾¤ÉvIºă¹Ĉòþă¾åv½ë½¹ÿºþí¿vwĄýj½¹ć½v¾é¾zÓw{£½vā¾Ązñ¹¾Ċ)
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ÅºÞzĈîĉÀĊå$ûºz#5wúÉĈùºĊývĀ£wzûwÊýû¹v¹¢·wþÉ¹Ā·¿våðþă¾
ûwýwzÀĊùIûwýwúĄĊùwĉûw¤ýv½wîúăIwĄýjv½Üö·±ĒÅºĊþí)ówúÝ¤å½ÿ½w
wúÉºĉwzĈñ¹wùj¾òýwĊzûw£ćv¾z¹ÿ½ÿĂzćwĊý¹ûÿ½¹wĄýjºÉwz)zć½wĊÆ¿v

ćwĄ£ÿwæ£Ĉòþă¾å½¹ówúÝvôzwéāºăwÊùĈîĉÀĊå½Āö{£Ĉùþzwĉº)Ãwú£
ĈîĉÀĊåĈîĉ¿vüĉ¾¤úĄùüĉvówúÝv¢Åv)½¹ĈÒÞzÓwêýºþýwùĉ¾ùjćwî
üĊ£đÿĂÆýv¾åøÅ½¾züĉv¢ÅvĂíûv½wîúăòĉºîĉ¾v½½¹ÇĀáj
ºý¾Ċòz)½¹ĈÒÞz¿vćwĄòþă¾åüĉv¾òĉ¹ĈzI½w¤å½Ĉz¹vwĉĊúÍ¢ĊúĈz¹½Āù
Ĉêö£Ĉù¹ĀÉ)
ÅāĀ´ý¢Å¹û¹v¹wĉÇ½wæÅû¹v¹āĀĄéĈùºývĀ£ĂzûvĀþÝĈĉwývĀ£wúÉ½¹

¢ĉwÝ½xv¹jÿ÷ĀÅ½ÿćwă½w¤å½xĀöÖùćwĄå¾ÕôzwêùĈêö£¹ĀÉÿ
ûwÊýºă¹Ăzā¿vºývĈåwíćv¾z½wñ¿wÅûºÉwzðþă¾åûwýjÇĒ£zĂ©¾·
ĈùºĊă¹)wzÇ¾ĉ¼~¡v¹wÝÿćwă½w¤å½ûv¾òĉ¹½¹¾ĊÆù¢·wþÉÿ½¹ë
¾¤Ązðþă¾åûwýj½v¾éĈù¹¾Ċñÿ½¹ôzwêùIwĄýjÀĊý¾¤ÊĊzĂzÉwú¹wú¤Ýv
vºĊ~Ĉùºþþíÿ½w¤å½¿wzć¾£¿v¹Ā·¿ÿ¾zĈùºþă¹)
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ÅºÞzĈÅwÆ³vïĈÉÀĊòýv$yöé#5üĉv¢¸Åüĉ¾£ÿäĉ¾Ùüĉ¾£«ÀÇĀă
Ĉòþă¾å¢Åvÿüĉ¾¤ÊĊz¢ăw{Év½ĂzÇĀăĈæÕwÝĈÅwÆ³vÿ$«vĈÝwú¤#
¹½v¹ć½wñ¿wÅwzìĉðþă¾åºĉº«÷Àö¤ÆùĂ{öá¾zÜývĀùÿĒîÊùĈ£
¢Åv)¹v¾åvwĄþ£Ĉýwù¿āºĄÝ¿vćć½wíz¾ĈùºþĉjĂí¿vÇÀĊòývć¹wĉ¿

ºý½v¹½Ā·¾zÿĂzĈĉwývĀ£¹Ā·ûwúĉvÿ½ÿwzºý½v¹)¾ñvwĄýj½¹ĂĄ«vĀùwz
¢ĊÞéĀùćwăÈõw¯ÀĊòýv¾z½¹Ă¤É¼ñèåĀùôúÝā¹¾íºÉwzI¤Ýv¹wúĂz
ûwÊÆæýÈĉvÀåvĈùºzwĉIv¾ĉ¿¹wú¤ÝvĂzÄæýĂÊĊúă¿v¾´{£½¹ć½wí
Ëw·ĂúÊ¯¾ÅĈù¹¾Ċñ)

ÅĈÎ¸ÉĂí¹½Ā·¾z½¹wzćwĄòþă¾å¾òĉ¹ĂzĈĉwývĀ£ćwă¹Ā·ûwúĉv¹½vºý
yöávwzĈùwíwýĂĊõÿv½¹ć½v¾é¾zÓw{£½vIĂz¢ùĀÎ·ÿĀÅwúăwæ£¡
èĊúÝ¾£ćÿ½Ĉù¹½ÿj)½¹ôzwêùĈÆíĂíāÀĊòývćĈĉđwz¹½v¹I

ĂĄ«vĀù½¹wzÜývĀùwĉ¡ĒîÊùwĉĈ¤³¢ÆîÉI¾zÇĒ£¹Ā·ĈùåvºĉvÀ)
¹v¾åvwzāÀĊòývÿçw¤ÊùĂzw{ý¹yÆíÇv¹w~ºþ¤ÆĊýćwþ{ù¾zÿÇÀĊòýv
Ĉýÿ½¹¹Ā·ĂýđwÞå÷vºévĂzü¤Év¹¾zÜývĀù¡wåv¾´ývÿĈív½¹vĈùþíºþ)
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.Ĉòþă¾å ÇĀă ĂæõĀù
Å,(Ĉ¤·wþÉ5
ÅüĊõÿvÜöÑ¦ö¨ù¿vÇĀăĈòþă¾å¢ÅvĂíIôùwÉ¡½wĄùĈþă»¹v¾åvzćv¾

äĊÍĀ£üĊĊ{£ÿwă½w¤å½ÔĊ´ù½¹ćwăü¤Æýv¹Iºĉº«¢Ċăwùìĉåðþă¾
Ăîþĉv¡ÿwæ£wĄòþă¾å¢ÆĊ¯ćwă½w¤å½ÿĈòþă¾åĂýĀò¯Ċù¿ÿ¾zIºþþî
Ĉù¹ĀÉ)

ÅĂzćºþúývĀ£¹v¾åv¢·wþÉ½¹ë½¹ÿûwí½vºÝvĀéÿĈÅwÅvćwĄòþă¾å
ā½wÉvIäö¤¸ù¹½v¹¹¾åÿü¤·Āùj½¹v½Ĉ£wĊöíā½wz½¹ðþă¾åôzwêùÿ

Ĉ~û¹¾zĂzćwĄ£ÿwæ£ûjwzwă½w¤å½¡wĊþă»ÿĈòþă¾åć½wĉI¹Ā·Ĉùºþí
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Å-(ĈÉÀĊòýv5

Å¹¾å½¹ðþă¾åÔĊ´ùÿ¡ÿwæ¤ùĂz¡ĒîÊùĈÞývĀùÿ¹ĀÊĊù½w¯¹Ăízćv¾
ć½wñ¿wÅwĄýjwzĂzºÞzĈývÿ½ĈÉÀĊòývÿĈĉđwzºăvĀ·¿wĊý¢Év¹)

ÅüĉvÇĀă¿vºÞzĈòþă¾åìúíĈùºþíw£¹v¾åvćwĄÖĊ´ù½¹÷vÿ¹Iºĉº«
ć½vºĉw~ÿć¾¤ÊĊzĂ¤Év¹ºþÉwzāÀĊòývÿûwýjćv¾zv½ć½wñ¿wÅzwûv¾òĉ¹
ćv¾zûºĊÅ½Ăzãvºăv¹½v¹¾Úýºù)
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Å.(ć½w¤å½5

Å¹¾åÃwÅv¾z¢·wþÉĈĉwĄĊăwñjĂí¿vðþă¾åôzwêù¢ÅºzĈùÿj¹½
ÇĒ£Ĉùºþíw£wzĂ«Ā£ĂzwĄ¤ĊÞéĀùÄîÝôúÞõv{ÅwþùĈûwÊý
ºă¹üĉvÿxw¸¤ýv½w¤å½yÅwþù¿vìĉ¢Å¾Ąåôùwíćwă½w¤å½´Í²Ċ
ćv¾z¢ĊÞéĀùćwăĈòþă¾åäö¤¸ùüĉvºÞzÇĀă¿vĈòþă¾åv½ùwÉô
Ĉù¹ĀÉ)

Åüĉv.¾¤ùv½w~Ăz¾òĉºîĉĂ¤Æzvÿºýv)
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 ÇĀă½¹ øĄù ÛĀÑĀù
Ĉòþă¾å5

Åvº¤zvãv¾Év÷¿đv½ćÿ½ðþă¾åćwă½w¬þăÿ¹Ā·Ă¤Év¹øĊÉwzÄ Åÿ
Ĉ~½¹yÆíćwĄ£½wĄù÷¿đćv¾zë½¹ûºĊúĄåÿćwĄòþă¾åäö¤¸ù

¡ÿwæ¤ùÿøĊĉj¾z)
ÅÇĀăĈòþă¾åā¿ÿ¾ùv¡½w¬£½¹ĈýwĄ«¢Ċúăvć¹wĉ¿ā¹¾ívºĊ~

¢Åv)ć¹v¾åvĂíćv½v¹²ÖÅĈþĊĉw~ÇĀă¿vĈòþă¾åwéºĉwÉIºþ¤ÆăĂz½¹
ć½v¾é¾zÓw{£½vwz¾§Āùûv½wîúăûwĊåv¾Õvÿ¹Ā·ºþÉw{ý¤ĊõwÞå½¹ÿćwĄ
ć½w¬£¹Ā·ÔĊ´ù½¹ĈýwĄ«ôîÊù½w¯¹ºýĀÉ)

ÅüĉvÇĀăÇĀă¿vĈæÕwÝ¢Åv¾£v¾åĂíĂöĊÅĀzûj¹v¾åvćwă½w¤å½ĉ¹ûv¾ò
ćwĄÖĊ´ù½¹v½wþÉjwý¾ĊÆæ£Ĉùºþþí¡ĒĉºÞ£ÿ÷¿đv½ćÿ½½w¤å½¹Ā·

÷w¬ývĈùºþă¹)
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Ĉòþă¾å ÇĀă ¢ĉĀê£
Å

ÇĀăĈòþă¾åv½ÀĊýĈùûvĀ£ûĀ°úă¾ĉwÅĂ{þ«ćwă¢ĊÎ¸É½ÿ¾~Ç
 ¹v¹)½¹üĉvĂþĊù¿ºĉwz¾zÿ¹Ă¤îýºĊíw£ ¹¾í)¢Æ¸ýĂîþĉvüĊþ¯ć½wíwĄþ£
¿vāºĄÝ¹v¾åvº«vÿ¢Ċ³ĒÍûĀ°úăûwÅwþÊývÿ½Ăå¾³ćvĈù¾zºĉj)ÿ¹÷
Ăîþĉv¹Ā{ĄzÇĀăĈòþă¾åºĉwz½¹ćw¤Åv½Ăùwý¾zÜùw«Ç½ÿ¾~{ăv½ć¹¾
ÜzwþùĈýwÆývûwù¿wÅÿ½wþí½¹¾ĉwÅĂ{þ«ćwăüĉvĂùwý¾z¡½ĀÍĊñ¹¾)

Å
ćv¾z¢ĉĀê£ÇĀăĈòþă¾å÷¿đ¢ÅvÄ~¿vÈ¬þÅüĉvÇĀă½¹åv¹v¾ÿ
üĊĊÞ£Ówêý¡ĀéÿäÞÑwĄýjIìĉć¾ÅĈĉwĄùwñĂ¤Év¹¾z¹ĀÉ5
$E arley P.CǪMosakowfskiȠ-++/#
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Å÷wñ,)¹¾å½¹Ûÿ¾ÉÇĒ£ćv¾zÇ½ÿ¾~ÇĀăĈòþă¾åIÓwêý¡ĀéÿäÞÑ¹Ā·¹½
üĉvĂþĊù¿v½ĈÅ½¾zĈùºþí)½¹üĉv÷wñªĉw¤ýôÍw³¿vć¾Ċñ ā¿vºývÇĀăþă¾åĈò½¹
½wĊ¤·v¹¾å½v¾éĈù¹¾Ċñ

Å÷wñ-)Ì¸ÉyÅwþ¤ùwzÓwêýÈæÞÑIĂùwý¾zćwăĈÉ¿Āùj÷¿đv½xw¸¤ývĈùíºþ)
ćv¾zów¨ùIć¹¾åĂíºéwåÇĀăĈòþă¾åĈîĉÀĊå¢ÅvI½¹ćwĄÅĒíÓĀz¾ùzĂ½w¤å½
¢í¾ÉĈùºþíwĉĈÆíĂí½¹ºÞzĈ¤·wþÉäÞÑ¹½v¹IûvĀ£óđº¤Åvê¤ÅvĈĉv¾ÿĈÅwĊé
¹Ā·v½Ç½ÿ¾~ºăºĊù

Å÷wñ.)ĈÉ¿ĀùjĂí½¹÷wñüÊĊ~üĊĊÞ£IºÉĂzĂö³¾ùv¾«vĂ¤Év¼ñĈù¹ĀÉ)v¾ñ¹¾å
¿v×w´õĂ{þ«ĈÉÀĊòývćv½v¹ôîÊùI¢ÅvĂzÿvìĉć¾ÅćwĄþĉ¾ú£ā¹wÅā¹v¹ùĈ
I ¹ĀÉºþýwùĂîþĉv½¹ìĉyĉ¾á½ĀÊíĂýĀò¯ÿw¬í¿vĂùwý¿ÿ½ºăvĀ¸ĊùÇ¾Úý¹½Āùv½ºzwĊz)
÷wñ/)¹¾åÜzwþù÷¿đv½ćv¾zĈýw{Ċ¤Ê~¿vć¹¾îĉÿ½Ăíxw¸¤ývā¹¾í¢ÅvÿºÎé
¢ĉĀê£ûjøăv¾å¹½v¹v½ºþîĊù

Å÷wñ0)½¹üĉv÷wñ¾zćwþ{ùÓwêý¡ĀéÿÓwêýäÞÑāºýwúĊéwzI¹¾åĂzĊúî£ô
ÈĉwĄ£½wĄù÷vºévĈùºþí)ćv¾zów¨ùI¾ñvÓwêýäÞÑĂ{þ«ĈöĊö´£¹½v¹IÆ¸ý¢ºĉwz
wă¹vºĉÿ½v½ºþĊ{zÿÄ Å²ĉ¾Ê£ºþíĂíĂ¯ĈĉwăĀòõvºĉwzā¹wæ¤Åv¹½Āùé½v¾¹¾Ċñ)
÷wñ1)ĈÎ¸ÉĂí¹½vÿìĉ¢ĊÞéĀùĈòþă¾åºĉº«ĈùI¹ĀÉºĉwz¾zĀ«{ĉ¾áĂûj
Ă{öáºþí)üĉv¾zwþzwzĂ«vĀùû¹¾í¹¾åwzćwĄ¤ĊÞéĀùºĉº«Ĉòþă¾åIĂzÿvíìúĈù
øĊþíćwĄ£½wĄùyÆíāºÉÿāĀ´ýĂzć¾Ċñ½wíwĄýjv½Ĉzwĉ¿½v¹½Āù¹º¬ù½v¾éºă¹)Ä~
¿vüĉvĈzwĉ¿½vüîúù¢Åv½¹ā¿Ā³ćwăĈÍw·¹Ā·v½ºþù¿wĊýÇ¿Āùjć¾¤ÊĊzzºþĊ{

)
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ýwÆýv Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù½¹ Ĉòþă¾å ÇĀăĈ
Å¡½w¬£ĈýwĄ«ĈýwĄ«ÿûºÉ¦ÝwzāºÉw£wĄ¤í¾ÉwĄýwù¿wÅÿ¡½ĀÎz¾ÉćwĄ¤í

üĊzĈööúõvĈ¤Ċöùºþ¯ÿºþĉj½¹ûĀ¯¡½ĀÎþĉv½¹¢ÅvĂíÄýwÉćv¾zwêz
ĂÍ¾Ý½¹¢zwé½ĈýwĄ«ºþăvĀ·v½¢Év¹)ćv¾zĂýĀòþĉvwĄýwù¿wÅºýĀĊ~û¹v¹
ćwĄ£ÿwæ£Ĉòþă¾åøă²ÖÅ½¹ĈýwĄ«øăÿ²ÖÅ½¹ĈöùÈõw¯Ĉñ½ÀzÆ´ùxĀ

ÿ¾þĉv¿vI¹ĀÊĊùºĊöí¢ĊêåĀùwĄýwù¿wÅćwĄ¤ĊõwÞå½¹üĊzÅĀ£IĈööúõvĂÞìĉÇÿ½
¢ĉ¾ĉºùĈýwĄ«¢Åv)

Åā¿ÿ¾ùv¹wê¤Ývüĉv¾z¢ÅvĂíøöÝ¢ĉ¾ĉºùºĉwzĈýv¾ĉºùÇ½ÿ¾~v½ºă¹Ăí
wĄÉ¿½vćwă½w¬þăÿìĉ¾ă¹v¾åv¿vĈzĀ¸zv½ë½¹ÃwÅv¾zÿüĉvÈýv¹Ĉăwñjÿ
ôúÝĈùºþþíüĉvÿ¢ĉ¾ĉºùÜzwþùĈýwÆýv¢ÅvĂíĈùºývĀ£üĉ¾¤úĄùÅĂĉwù¾

Ĉýwù¿wÅĈöÍvÿüĉ¾£Ü{þù¹w¬ĉvāºþþí¢ĉÀùĈ¤zwé½ĈĉwĄÖĊ´ù½¹v½zwÛĀþ£
Ĉòþă¾åĈăºýwù¿wÅºþíĂzÿā¾Ązć½ÿ÷¿đ¢Å¹ºzwĉ)
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ÅÇĀăĈòþă¾åºþýwùĈ{Æ¯¢ÅvĂíćwĄÖĊ´ù½¹ÛĀþ¤ùvIĈòþă¾å÷w¬Æý

Ĉò¤ÅĀĊ~ÿ¹w¬ĉvĈùºþí)ûv¾ĉºùºĉwzĂzûjûvĀþÞzĈíĒù¾zćv¢ĊêåĀù

ĈÊ¸z¾§vÿ¡½w¬£½¹¢zwé½ÿüĊzĈööúõvāwòýºþþí)ā¿ÿ¾ùvÈõw¯

wĄýwù¿wÅüĉv¢ÅvĂíĂýĀò¯²ÖÅĈĉđwzÇĀă¿vĈòþă¾åv½Åºz¢

ā¹½ÿjĂýĀò¯ÿv¾ýjºÉ½ā¹v¹ć½vºĄòýÿºþþí)ćv¾zèê´£üĉv¾ùvwzĈ¤Æĉ

ûv¾ĉºùĈĉwĄăv½Ăíûwþí½wíĈùºþývĀ£üĉvøĄù¢Åºzv½ºý½ÿjv½ĀzĂöĊÅ

xw¸¤ývèĊé¹wĉwzĈĉwĄÉ¿ĀùjĂíĂz¹v¾åvĈùºþă¹Ĉzwĉ¿½vþþíº)
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û¹¾í Ăþĉ¹wĄý ćv¾z Ĉ£wùvºév
ûwù¿wÅ½¹ Ĉòþă¾å ÇĀă

Å,(ÇĀăĈòþă¾åûvĀþÞzëĒùxw¸¤ýv÷vº¸¤Åv½¹ā¹¾z½wîz¹ĀÉ5

Åºĉw{ý¢Év¹½wÚ¤ývĂí¹vºÞ£ć¹wĉ¿¹v¾åv¿vûvĀ¤zv½¢åwĉĂíā¾ĄzăĈÉĀ
ĈĉđwzÇĀă¿vĈòþă¾åv½Ă¤Év¹ºþÉwz)

ÅüĊõÿvĂæĊÙÿĈÅwÅv¢ĉ¾ĉºùÜzwþùĈýwÆývÔĊ´ù½¹üĊzĈööúõvÿûwĊù½¹
wĄ£ÿwæ£xw¸¤ýv¹v¾åvyÅwþù¢Åv
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wăÿ¾Ċý xw¸¤ýv½¹ ºþývĀ£ Ĉù Ăí ĈĉwĄĊñÂĉÿ
ºþÉwz¾§Āù5

Å(÷wĄzv ôú´£

Å(ć½w¤å½ ãwÖÞýv$ĈÖĊ´ù ¡v¾ĊĊâ£wz Üĉ¾Å èĊ{Ö£ ĈĉwývĀ£#

Å( û¹Āz v¾ñ ãºă

Å(wă¹½Ā·¾z½¹ Ĉñ¹wÊñÿ đwz ĈÝwú¤«v Ôzvÿ½

Å(Ëw· ćwă½w¤å½ÿ wĄÉ¾òýÿ ºĉwêÝ Ăz ¢{Æý ¢Ą« Ĉz ¡w{ÎÞ£ ü¤Évºý
Å(Ĉõºúă
Å(¡ĒîÊùÿ ôtwÆù ô³ÿ ½vĀÉ¹ ćwăĀò¤æñÿ ¡v¾ív¼ù ¢ĉvºăÿ ó¾¤þí ĈĉwývĀ£

ĈÕw{£½v
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-(ćv¾z ºþúåºă ĈÉ¿Āùj ćwă Ăùwý¾z Ĉ³v¾Õ ĂÞÅĀ£
Ĉòþă¾å ÇĀă

Å¡wêĊê´£ûwÊýā¹v¹¢ÅvćwĄÉ¿ĀùjüĊzĈòþă¾å(cross- cultural)¾Ċ§w£Ĉ¤{¨ù

ć¾ĊñĀö«½¹Ĉùwíwý¿vÔĊ´ù½¹üĊzĈööúõv¹½v¹)ûĀ¯üĉvwĄÉ¿ĀùjĂþĉÀă¾~¤ÆăºþĈù

ûvĀ£Ôêå±ĀÖÅĂĉw~Ĉĉvüĉv¡½wĄùv½øăv¾å¹½ÿj)

Åºþ¯¾ăÇ¿ĀùjÈêýIāĀêõwz½ĀÖzć¾§Āùû¹¾zđwz½¹²ÖÅÇĀăĈòþă¾å¹½v¹íwùvyÆ

Ăz¾¬£đwzÿü¤å½ĈĉwývĀ£ÇĀăĈòþă¾å¹v¾åvèĉ¾Õ¿vü¤å¾ñ½v¾éÖĊ´ù½¹ćwĄćwþÉjwý

Ĉòþă¾å$āwñj¹Ā·wĉāwñj¹Ā·wý#wz¹½Ā·¾zwzć¹v¾åvĂíćv½v¹ćwĄ£ÿwæ£òþă¾åĈºþ¤Æă

Ç¿½vć¾¤ÊĊzÇ¿Āùj¿vã¾Í¹½v¹)
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ÇĀă Ç¾¤Æñÿ ĂÞÅĀ£ ºþĉj¾å äö¤¸ù ô³v¾ù
ôúÝ½¹ Ĉòþă¾å

ÅĂö³¾ùóÿv#ÄîÝôúÞõvyÅwþùĂzćwĄí¾´ùĈýÿ¾Ċz5
ÅĂÖêýÛÿ¾ÉĂÞÅĀ£ÇĀăĈzIĈòþă¾åĈ{ÎÞ£¢{ÆýĂzºÝvĀéÿóĀÍv

Ĉòþă¾å¹Ā·¹½Ā·¾zÿyÅwþùwzćwăĀòõvĈòþă¾å¡ÿwæ¤ù¢Åv)ĉvü
Ăö³¾ùËw·ć¹v¾åv¢ÅvĂíwzćwĄòþă¾åÓw{£½v¾òĉ¹ĈúíwĉIºý½v¹ĂéĒÝ
Ĉývºþ¯Ăzćwă¹½Ā·¾zĈòþă¾åºý½vºý)

ÅĂö³¾ù÷ÿ¹#ÌĊ¸Ê£ćwă½w¬þăĈòþă¾åûv¾òĉ¹āÀĊòývÿćv¾zĊñ¹wĉć¾
¹½Āù½¹wĄýj5

Å÷wòþă½¹Ăz¾¬£ìĉ¡ÿwæ£Ä³IĈòþă¾åćÿwî¬þíĂ¤¸Ċòýv¾zùĈ¹ĀÉ
¹v¾åvÿûwăvĀ·ć¾Ċñ¹wĉĈù¾¤ÊĊzºýĀÉ)üĉv½¹Ăö³¾ù¹v¾åvćv¾zvº«Ĉĉ¿v

ćwĄĊñºĊ°Ċ~ÔĊ´ù¹Ā·ÇĒ£Ĉùºþþíów{ýºzÿºÝvĀéćºĊöíÆăºþ¤w£
ûwÉ½w¤å½ó¾¤þív½ºþþí)
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ÅĂö³¾ù÷ĀÅ#Ç¿wÅwzwă½w¬þăÿºÝvĀéćwĄòþă¾å¾òĉ¹5
Åüĉv½¹Ăö³¾ùyÎÞ£¹ÿ¾Ċù½wþí¢·wþÉÿèĊúÝ¿vćwĄ£ÿwæ£Ĉòþă¾å¹w¬ĉvĈù¹ĀÉ)

¢·wþÉćwă½w¤å½Ĉòþă¾åwz½wñ¿wÅćwĄ¤ĊÞéĀùĈòþă¾åäö¤¸ùºÉ½ĈùùvIºþíw¿ÿ¾z
ÇĒ£I½wñ¿wÅ½w¤å½ć¹wĉ¿Ĉùº{öÕ)¹v¾åvüĉv½¹Ăö³¾ùĈùºþýv¹ºĉwzĂ¯ºþĉĀòzÿĂ¯

ć½w¤å½v½÷w¬ývºþăºzĈõÿćwă½w¤å½āºÉ½wñ¿wÅûvºþ¯ĈÞĊ{Õ¾ÚþzĈúýºÅ½)

ÅĂö³¾ù÷½wĄ¯#ĂĊ{Éć¿wÅćwă½w¬þăćwĄòþă¾åäö¤¸ùćwă½w¤å½½¹üĉÀòĉw«5

Åüĉv½¹Ç¿wÅIĂö³¾ùÔĉv¾Éwzäö¤¸ùć¿wĊý¾òĉ¹ĂzÇĒ£äÝwÒù¹½vºý)¹v¾åv¾ĄåĈ¤Å
Ĉĉwă½w¤å½¿vĂíĈùºþývĀ£ºþă¹¿ÿ¾zºý½v¹¾Úý½¹v½Ăí÷vºí¾ăwzćwĄ¤ĊÞéĀùĈòþă¾åËw·
yÅwþ¤ù¢Åv)

ÅwĄýjwz¹vºÞ£ć¹wĉ¿¿vwĄòþă¾åûÿºzÇĒ£Ëw·ºý½v¹½Ā·¾zć½wÊåÿÈĊzº³¿vv½
ôú´£Ĉúýºþþíÿ¹v¾åv¾òĉ¹wĄòþă¾åĈùÀĊýûwÉºý¾ĉ¼~ûvĀþÞzÿćwĄýwÆývćv½v¹Èýv¹
Ĉòþă¾åĈùIºþÅwþÉ)
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Åø¬þ~ Ăö³¾ù#ć¾ñ ÈĉĀ~5
ÅÌĊ¸Ê£ĂýwÊýćwăćwĄ£ÿwæ£Ĉòþă¾åĂíûv¾òĉ¹Ĉ¤³v¾zz½¹wéĂë½¹

ĈĉwÅwþÉÿwĄýj¾òýwĊzIºþ¤ÆĊýć¾òÊĉĀ~ÿ¾ÊĊ~ÿû¹Āz¢Åv)

Åā¾Ązwz¹v¾åvÇĀăĈòþă¾åĂz½¹wéIđwzë½¹ćwĄ£ÿwæ£òĄñIĈòþă¾åāw
ćwÒÝv¿v¾¤Þĉ¾Åûwúăðþă¾åºþ¤Æă)üĊþ¯ć¹v¾åv¡ĒùwÞ£½¹òþă¾åĈ
üĉ¾¤î¯ĀíwzøăwĄ£ÿwæ£ðþăwúăĈùºýĀÉć½ĀÕĂíāwñj¹Ā·wýí¹Ā·ÿ½w
¹Ā·½w¤å½v½wz¡v¾ĊĊâ£øĊÚþ£Ĉùºþþí)

Å¹v¾åvćv½v¹üĉvĂö³¾ù¿vw¤{ÆýIºÉ½øíwùvIºþ¤ÆăüĉvĈ´ÖÅ¢ÅvíĂĂúă
ćÿ¿½jûºĊÅ½Ăzûjv½ºý½v¹)

Åüĉv¾zwþzÇĀăĈòþă¾å±ĀÖÅ½¹đwz½ĀÖzÿxĀöÖùèĉ¾Õ¿vÉ¿ĀùjćwĄüĊz
ĂÞÅĀ£IĈòþă¾åĂýIºzwĉwĄþ£Èýv¹Ĉòþă¾å¹v¾åvđwzĂîözI¹ÿ¾ĊùćwĄ£½wĄù
Ĉ¤·wþÉûwÉĂÞÅĀ£ÀĊýºzwĉ)
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.(ĂÞÅĀ£ÇĀăĈòþă¾å²ÖÅ½¹ûwþí½wíËĀÎ¸zÿv¾ĉºùû
ĈõwÝĈùºývĀ£ûvĀþÞz¢ĉÀùĈ¤zwé½xĀÆ´ù¹ĀÊĊù

Åćv¾z¾¤ÊĊzćwÒÝvôÆýY±¾Öù¢ÅvĂíÔÅĀ£¾¤úíćwĄÉv¹w~Ĉõwùćwă¿wĊýÿĈþúĉv

Ă¤¸ĊòývĈùºýĀÉćv½v¹ÿÀí¾ú£Ĉăwñºĉ¹ÿüĊzĈööúõvºþ¤Æă)yÆí¡¾ĄÉÿĈùwþÉĀ·

ćv¾zĈýwù¿wÅĂíćÿ½ĂÞÅĀ£ÇĀăĈòþă¾åûwþí½wíĂĉwù¾Å¹Ā·ć½v¼ñĈùºþíĂ¬Ċ¤ý

ćvxĀöÖùćv¾zûwù¿wÅĈêö£Ĉù¹ĀÉ)

59
khooyeh.ir        йтм϶ ͼЯК  | Ѐϼϸв м ϼмϝІв

ͻϾϝЂϸжϼϠ м ЄмϼТ ̪ͼϠϝтϼϜϾϝϠ ̪Ϥтϼтϸв



/(ć¾Ċñ½wîz½¹ Ĉòþă¾å ÇĀă  ôùwÝ Ăz Ă«Ā£ ¹v¾åv
Ĉýwù¿wÅ äö¤¸ù ćwĄăwòĉw«½¹

Å¢ĉ¾ĉºùÜzwþùĈýwÆývºĉwzćwĄíĒù¾ĉwÅ½wþí½¹ćºÎ£½¹¾§Āùĉw«ćwĄăwò
Ĉýwù¿wÅĂzôùwÝÇĀăĈòþă¾åĂ«Ā£ÀĊýºþí)

ÅĂzûvĀþÝów¨ùĈĉwăÿ¾ĊýĂíćwăº³vÿ½¹ĈæÍºþ¤ÆăĂzwĉÿĄ¤ĉ½Āùwùćw
Ĉ«½w·÷vÀÝvĈùºýĀÉć¹¾åwĉĂíĂíĈùºăvĀ·Ĉ¤ĊõÿĀuÆù©½w·½¹
ć½ĀÊí¿vĂí¢í¾É½¹½¹wùûj¹½v¹½v¾éāºĄÞz¹¾ĊòzºĉwzĂzā¿vºývíĈåw
üĉv¿vĈĉwývĀ£½v¹½Ā·¾zºÉwz)
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0(ÿ iwê£½vIĈzwĉ¿½v ćv¾z Ĉĉwă½wĊÞù¿v ā¹wæ¤Åv¡wùº· ûv¾{«

Åć¾ĉºùĂíćwĄ¤ĊõwÞå¹v¾åvćwĄăÿ¾ñÿäö¤¸ù$ćwĄ£ÿwæ£wzĈòþă¾å#ûÿºzv½£Ă«ĀĂz
ćwă½w¬þă¹Ā«Āùûj½¹wĄòþă¾å¾Ċ{Þ£Ĉzwĉ¿½vÿ¡wÕw{£½vÿ¹Ā·wz¹v¾åv½w¯¹Êùôî
ºăvĀ·ºÉ)ĈývĀ£wýÿ¾Ċ{Þ£½¹¾ĊÆæ£¢Å½¹üĉvćwĄõwþòĊÅĈÕw{£½võwÅ½vĂzIĈ¢öÝ
Ĉăwñjwý¿vĂÊĉ½ćwăy«ĀùIĈòþă¾åĈ¤ĉwÑ½wýûwþí½wíĂzÿÜ{£ûjÈăwíÅ¹Āÿ
ā¾Ązć½ÿĈýwù¿wÅºăvĀ·ºÉ)ćv¾z¿ÿ¾züĊþ¯ĈöîÊù¹Ā«ÿIć¹wĊþz²ÖÅÅwþùĈ{¿v
ÇĀăĈòþă¾å²ÖÅ½¹ûv¾ĉºùĈõwÝûwù¿wÅāÂĉĀz½¹ûwĊùûv¾ĉºùÜzwþùĈýwÆýv÷¿đ

ºÅ¾Ċù¾Úþz)
Å¢ĉ¾ĉºù¾ñvĈ¤Å½ºz¡½ĀÍ¹¾ĊñĈĉwĄýwù¿wÅĂíÛĀþ£Ĉòþă¾å

ā¾Ązÿ¾£wĉĀ~I¾¤éĒ·½wĊÆzIºý½v¹¾£½ÿĈĉwĄýwù¿wÅ¿vºþăvĀ·¹ĀzĂíćwĄòþă¾åüòúă
ĈýwÆîĉÿºý½v¹)

Åwùv¡½ĀÍ½¹ûvºêåÈýv¹Ĉòþă¾åĂýI÷¿đwĄþ£ûºĊÅ½Ăzüĉv¹½vĀùüîúùºăvĀ¸ý
ĂîözI¹Āz¡ĒîÊùĈòþă¾åwă¹wÒ£ÿÐéwþ£ÿĈĉv½wíā¾Ązÿć½ÿĈýwù¿wÅzĈ¤³v¾Ăz
Ĉ´ÖÅüĊtw~¾£¿vĈĉwĄýwù¿wÅwzðþă¾åºăvĀ·I¢ÅºîĉºýwÅ½)

61
khooyeh.ir        йтм϶ ͼЯК  | Ѐϼϸв м ϼмϝІв

ͻϾϝЂϸжϼϠ м ЄмϼТ ̪ͼϠϝтϼϜϾϝϠ ̪Ϥтϼтϸв



ć½ÿjĀý5
ÅøĊ£wă¹v¾åvÿwzwĄòþă¾åćwĄÖĊ´ùÿćv½v¹I¡ÿwæ¤ùāºĉvćwăĈÝĀþ¤ù¤ÆăºþĂí

üĉvyĉ¾ÑI¾ùvûºĊÅ½Ăzć½ÿjĀýèö·ÿāºĉvćwăºĉº«v½đwzĈù¹¾z)

ÅĈýwĄ« Àí¾ú£5

ÅyĊí¾£û¹¾í¡wĊz¾¬£¡ÿwæ¤ùûwÅwþÉ½wíäö¤¸ùèÕwþù¿vĀñwýĀñüĉvIûûwîùv

ºăvĀ·v½¹v¹Ăí²ÖÅ¿vìĉwĉ½ĀÊíĂêÖþùøĉÿ¾z¾£v¾å)
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ìĉÂ£v¾¤Åv ¹w´£v5
Åwzô³ûºÉôîÊùćwĄ£ÿwæ£Ĉòþă¾åûvĀþÞzĈöÍvüĉ¾£ôùwÝ

wă¹w´£v½¹¾Úýºùāv½wĄùwá¹vÿv½ćv¾zćwă¹w´£vìĉÂ£v¾¤ÅvćwĄ¤ĊõwÞåÿÆñā¹¾¤

ºăvĀ·½vĀúă¹Āz)¡wĊz¹v¢ĉ¾ĉºùĂzüĉvĂ¬Ċ¤ýāºĊÅ½¢ÅvĂíûv¾ĉºù

wĄýwù¿wÅ½¹ĈăwñjĂ¤åwĉºývĂíü¤Év¹ºĉ¹Ĉö´ù¹ÿº´ùÿĈõw³½¹Ăíw¬£¡½

ćwĄ¤ĊõwÞåÿûwĊùĈòþă¾å¡½ĀÍĈùûwîùvI¹¾Ċñ¢ÆĊý¾ĉ¼~Èýv¹ÿåĈòþă¾

ĈýwĄ«Àí¾ú£ÿ¢ĊêåĀù½¹ćwĄ¤å¾ÊĊ~ÿĈýwù¿wÅĈăwòĉw«Ĉ£wĊ³¹½v¹)

ÅĂ¤{õvwĄ¨´z¡wÞõwÖùÿĈz¾¬£ćÿ½ðþă¾å¢ĉ¾ĉºùÿÜzwþùĈýwÆývÿćwĄÉÿ½
ûj½ĀÖzć¹wĉ¿ćwă½ĀÊí½¹ĂÞÅĀ£Ă¤åwĉÀí¾ú£Ă¤Év¹øĄÅÿwă½ĀÊíć

ów³½¹ĂÞÅĀ£¿vüĉvĂ«Ā£üĊtw~¢Åv)
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Ĉòþă¾å ÇĀă ½¹ wĄ¤ĊÎ¸É ÛvĀýv

Å

ûv¾ĉºù¿v×w´õ¢Ċözwéë½¹ÿ¢·wþÉćwĄòþă¾åĂýwòĊzÿôúÝþ¤ùyÅw

wzwĄýjûwÆîĉºþ¤ÆĊý)Ĉ·¾zûv¾ĉºùĈýwù¿ĂíĈíºývw~v½¿vă¾åðþĈöù

ÿĈö´ù¹Ā·Ĉù¾£v¾åIºý½v¼ñ½w¯¹Ĉ¤³v½wýIĈýwþĊúÕv Ĉzÿñ¿wÅwýć½w

ĈùºýĀÉ)½¹ôzwêùIĈÒÞz¾òĉ¹¿vûv¾ĉºùIûwþ¯½w¤å½ĈùºþþíĂí

ĈĉĀñ¢ÅwĄõwÅwzûjðþă¾åýwòĊzĂĂ¤å¾ñºýv)$P etersonȠ-++/#
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Ĉòþă¾å ÇĀă ¢Ċözwé yÆ³ ¾z v½ ûv¾ĉºù¹ ûvĀ£ Ĉù ½
 ¹v¹ ½v¾é ¾ĉ¿ ¡wê{Õ ¿v Ĉîĉ5

ÅĈö´ù(Ĉýwù¿ĈùºývĀ£ĒùwíÈ¸z¾§vºÉwzĂíwzć¹v¾åvwzĂþĊÊĊ~ćwăòþă¾åĈ
ĂzwÊùwz¹Ā·ôùwÞ£I¹½v¹½¹¾Ċáüĉv¡½ĀÍĂzôîÊùĈù¾z¹½Ā·Ċö´£¾òö)Ăz
½ĀÕøÚþùüĊývĀéÿ¡v½wÚ¤ývĈòþă¾åv½wzôÅĀ£ĂzćwĄĉÂ£v¾¤Åvñ¹wĉć¾ĊāºĊ°Ċ~
ÿôÎæùĈÅ½¾zĈùºþí)üĉ¾¤¬ĉv½¢õw³¾òöĊö´£½¹ĈýwÆíāºĉ¹Ĉù¹ĀÉĂí
vº¤zv¿vā¹ÿº´ùĈòþă¾åĂýwòĊzāwñjĈùºýĀÉÿÄ Å½¹Ăö³¾ùºþ¯Iăwù¢Ċ

ćwăĀòõvć½wíÿāĀ´ýôùwÞ£wzwĄýjv½ÌĊ¸Ê£Ĉùºă¹
Åć¹ĀĄÉ(ĈÆí¢ÅvĂíĂz½ĀÕôùwíĂzćw«ā¹wæ¤Åv¿vìĉì{Åþù ÷wÚýºĂz

¹ĀĄÉÿÈþĊz¹Ā·ĂĊî£¹½v¹)ÿv¡½ºþz¢Év¹¾zÿ¾ÚýĂĊõÿv¹Ā·v½¤Évāw{Ĉù
ºzwĉ)½¹ĂĄ«vĀùwzÔĉv¾ÉĈòþă¾åºþ¯øĄ{ùĂíºþù¿wĊýó¾¤þí¢ĊÞéĀù¢ÅvI
¹¾åć¹ĀĄÉóÀõÀ¤ùûwÊýºăvĀ·¹v¹Iv¾ĉ¿ĂýćÂ£v¾¤Åvć¾Ċñ¹wĉv½½¹Ċ~È
Ă¤å¾ñ¢ÅvÿĂýĈùºývĀ£¹Ā·v½wz¡wÅwÆ³vwþÉjwýèåÿºă¹)
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Å¾ĊæÅ-ĂýĀòþĉvûv¾ĉºùºþýwúăć½wĊÆz¿vwĄ£wúö ĉ¹üîúù¢Åv½¹½Āù¹
Ĉòþă¾åĂí¹½vÿûjĈùºýĀÉ¡wÝĒÕvĈývºþ¯Ă¤ÉvºýºþÉwzIwùvĂz
¡½ĀÍāºþþíºÝwê¤ùćvwzûwþĊúÕvÿ¹wú¤ÝvĂzÄæýÓw{£½v

ºþþí Ĉù½v¾é¾z)ûwĊù½¹ûv¾ĉºùćwĄ¤í¾ÉĈ¤Ċöùºþ¯I¾ĊæÅ¤ÞĉwÉüĉ¾¢ĊÎ¸É
 ¢Åv)¹wú¤ÝvĂzÄæýüĉ¾¤úĄùĈñÂĉÿÇĀăĈòþă¾å½¹üĉv¹v¾åvÅv¢)
āwñºĉ¹¾ĊæÅ½¹Ĉ·¾zûv¾ĉºù¿vèĉ¾ÕāºăwÊùĈýwÆíĂíwzā¾Ązñć¾Ċ¿v
üĉvì{ÅèåĀùā¹ĀzIºývôÍw³āºÉ¢Åv)¾ĊæÅºĉwzćv¾zîþĉvĂºývºzĂ¯

ĈĉwăÀĊ¯Ĉúýºýv¹Ăzā¿vºývĈåwíĈþ£ÿ¾åĂ¤Év¹ºÉwz
ÅćºĊöê£-ĂzûvÀĊùć¹wĉ¿¾zówúÝvÿÇ½w¤å½ó¾¤þí¹½v¹I½¹¾Ċáüĉv

¡½ĀÍøăĂz¾Õw·ÈþĊzÈ{Åwþù¢{ÆýĂz¢ĊúăvĂýwÊýćwă¾åĈòþă¿v
āºĄÝā½v¹v¢ĊÞéĀùĈù¾zºĉj)¹v¾åvćºĊöê£ĂzûwýwzÀĊùÿÊýwýwúĄĊùûw
Èùv½jĈÍw·ôê¤þùĈùºþþíÿwzºĊöê£Üĉ¾Åćwă½w¤å½ĈùĒíÿ
ĈùĒí¾ĊáćwĄå¾Õôzwêù¡wÕw{£½vv½ôĊĄÆ£ā¹¾íÿ¹wú¤Ýv¹w¬ĉvùĈºþþí
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ć¾Ċñ Ă¬Ċ¤ý
Åûwĉw~½¹ĈùûvĀ£¢æñĂíĈöí½ĀÖzÇĀăĈòþă¾åćv¾zûwù¿wÅ¾ĉºùÿ¢ĉ

ćv½v¹¢Ċúăvć½wîÉj¢ÅvĈùwòþăĂí5
Åćv¾z¡½w¬£ûwĉ¾¤ÊùwzĈ«½w·
Å¡v¾ív¼ù½¹üĊzwĄùwá¹vIĈööúõvwă¹w´£vÿ
Å¹½Ā·¾z½¹Ôzvÿ½üĊzûwþí½wíĈö´ùûv½wîúăwz
Å¾«wĄùûwúĄĊùÿ
ÅûºývÀĊòývćÿ¾Ċý½wí
Åô³¡v¾«wÊùćwĄÝvÀýÿüĊzô³IĈòþă¾å¡v¾«wÊù¡wåĒ¤·vÿûwĊù¹v¾åv

wĄăÿ¾ñÿwzĂþĊù¿Ĉòþă¾å¡ÿwæ¤ù¢ĉ¾ĉºùÿûwÉ¾§Āù)
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Ăùºêù

ÅĈùwòþăĂíāÁvÿ<ÇĀă;ĂzÇĀñwù¹½Ā· ĈùMđĀúÞù÷ĀĄæùĈÉĀă yĉ¾Ñ

$IQ#Ăzûwúþă»ºĉj Ĉù)ÇĀăMđĀúÞùĂzûvĀþÝćwă ĈtwývĀ£āĀêõwzĒêÝĈý

äĉ¾Þ£¹ĀÉ Ĉù)ćÀĊ¯Ăíwùwzûjā¹v¿IøĉĀÉ ĈùćÀĊ¯Ăíôzwé

ć¾Ċñ ā¿vºýv¢ÅvÿĈ¤Ċå¾ÙĂí¾ĊĊâ£û¹v¹ûj½vĀÉ¹¢Åv)wSùv½¹Åćwă ów

¾Ċ·vćwă āwñºĉ¹ć¾òĉ¹¢{ÆýĂzÇĀăºĉº~āºùj¢Åv)Ĉîĉ¿vüĉv

Iwă āwñºĉ¹Ăĉ¾ÚýÇĀăĂýwñºþ¯¢ÅvĂíÔÅĀ£¹½vÿwăI¾ý¹½wñþÉ ûvÿ½Ãw

āwòÊýv¹I¹½vÿ½wăĂtv½vĂ¤Êñ¢Åv)
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70

½¹ówÅ,43.I¹½vÿwă¾ý¹½wñć½Āu£¹Ā·v½¢´£ûvĀþÝÇĀăĂýwñºþ¯Ĉå¾Þù¹Āúý)ÿvĉvü

āºĉvv½¹w¬ĉv¹¾íĂíÇĀăv½ĈúýûvĀ£¢´£ìĉûvĀþÝĈöí½¹¾Úý¢å¾ñÿûvĀþÞzĉìÀĊ¯

¹¾æþù¢Æýv¹ÿv¾ýjwzìĉ½vÀzvā¹wÅā¿vºývć¾Ċñ¹¾í)

¾zè{ÕüĉvIĂĉ¾Úýćwă āwñºĉ¹Ĉ¬þÅ ûvÿ½Ĉ¤þÅ¢{ÆýĂzIÇĀă½wĊÆz¹ÿº´ùÿÑäĊÞ¢Åv)

¾ý¹½wñÇv Ăĉ¾Úýv½üĊ¤Æ¸ý½wz½¹xw¤í<ćwă xwéĈþă»5Ăĉ¾ÚýÇĀăĂýwñºþ¯;I½¹Åów

,43.Ătv½v¹¾í)ĂzāºĊêÝÿvĂúăwă ûwÆývćv½v¹ÛvĀývĈæö¤¸ù¿vÇĀăºþ¤Æă)ÿv½¹xw¤í

I¹Ā·¢ÊăÛĀýäö¤¸ùÇĀăv½Ĉå¾Þùā¹Āúýÿówú¤³vā¹v¹¢ÅvĂíÛĀýĈúĄýÀĊýĂzþÝûvĀ

<ÇĀăv¾ñ Ĉ¤Æă;¹Ā«ÿĂ¤Év¹ºÉwz)
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Åè{ÕĂĉ¾ÚýI¾ý¹½wñćv¾zĂz¢Å¹û¹½ÿj÷wú£wă ¢Ċözwéÿ¹vºÞ¤Åvćwăìĉ

I¹¾åºĉw{ýwĄþ£ĂzĈÅ½¾zyĉ¾ÑĈÉĀă¢·v¹¾~ĂîözÛvĀývÇĀăćwă 

¾òĉ¹ÿvô¨ùÇĀăIĈĉwĊêĊÅĀùÇĀăûÿ½¹Ić¹¾åÇĀăć¾ĉĀÎ£(ÒåĈĉw

ÿÇĀăĈùĒí(Ĉýwz¿ÀĊýºĉwz½¹¾ÚýĂ¤å¾ñ¹ĀÉ)

ÅĂĉ¾Úý¾ý¹½wñwzĈ£v¹wê¤ýv¿vćĀÅûwÅwþÉ ûvÿ½ÿûwĊz¾ùÿ¾zÿ½ñĂ¤Ê¢Åv)

ûvºê¤þùºþĉĀñ Ĉùäĉ¾Þ£¾ý¹½wñ¿vÇĀă½wĊÆzÜĊÅÿÿ¹¾¤Æñā¢Åvÿ

¢ÊăÛĀýĈÉĀăĂíÿväĉ¾Þ£ā¹¾íÔêå¾òýwÊýIwă¹vºÞ¤ÅvÍĀÎ·¡wĊ

Ĉ¤ĊÎ¸Éÿ¢Åwă ĈtwývĀ£)¿v¾òĉ¹ÓwêýäÞÑĂĉ¾Úý¾ý¹½wñ£ ĈùûvĀĂz

¹Ā{úíćwă ÈăÿÂ~ĈöúÝûw{Ċ¤Ê~ûjā½wÉv¹¾í)
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Åwùvwz¹Ā«ÿIüĉvĂĉ¾ÚýÇĀăĂýwñºþ¯¢ĊzĀ{´ùć¹wĉ¿½¹üĊzĊz¾ùûwÿ

ûv¾òÉ¿ĀùjvºĊ~ā¹¾í¢Åvÿć½wĊÆz¿vûwúöÞù¿vüĉvĂĉ¾Úý½¹¤ývxw¸

āĀĊÉÄĉ½º£¹Ā·ā¹wæ¤Åvºþþí Ĉù)

Å½¹üĉv¦´{ùwz¢ÊăÛĀýÇĀăĈæö¤¸ùĂí¾ý¹½wñäĉ¾Þ£ā¹¾íÅv¢

¾¤ÊĊzwþÉjøĉĀÉ Ĉù)
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,( ć¾ĉĀÎ£ ÇĀăïĈĉwÒå
Å¡Āé Ówêý 5ĈĉwÒå ÿ ć¾ĉĀÎ£ ÌĊ¸Ê£ ¡½ºé
Åć¾ĉĀÎ£ ÇĀă Ăí ĈýwÆí(Æă ćĀé wăÀĊ¯ øSÆ¬£ ½¹ ºý½v¹ Ĉĉđwz ĈĉwÒåºþ¤ ) üĉv

ĉÿwÎ£ ÿ wă ÄîÝ Iwă½v¹Āúý Iwă ĂÊêý wz ÿ ºý½v¹ ĈzĀ· Ĉzwĉ ¢Ą« MđĀúÞù ¹v¾åv ¾
ºý½vºý ĈöîÊù ĈĉĀĉºĉÿ  )

Åć¾ĉĀÎ£ ÇĀă ćwă ĈñÂĉÿ(ĈĉwÒå
Åü¤ÉĀý ÿ ûºývĀ· ¿v û¹¾z ¡¼õ
Åó¿w~ û¹¾í ¢Å½¹ ½¹ ¡½wĄù
Å½v¹Āúý ÿ ãv¾ñ IÄîÝ¾ĊÆæ£ ½¹ ¡½wĄù
ÅĈúÆ¬£ ćwă¾þă ÿ ĈÉwêý IøÅ½ ¿v û¹¾z ¡¼õ
Å wăĀòõv ¢³v½ ÌĊ¸Ê£
Å ĈöâÉ ćwă xw¸¤ýv
Å½wúÞù
Åºþù¾þă
Å ÃºþĄù
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-( ĈùĒí ÇĀăïĈýwz¿
ÅÓwêý¡Āé(I¡wúöíûwz¿ÿĈñºþÆĉĀý
ÅĈýwÆíĂíÇĀăĈùĒí(Ĉýwz¿Ĉĉđwzºý½v¹ĂzĈzĀ·ºþývĀ£ Ĉù¿vI¡wúöíĂz÷wòþăü¤ÉĀýÿã¾³Iû¹¿

ā¹wæ¤Åvºþþí)üĉv¹v¾åvMw{õwá½¹ü¤ÉĀýIûw¤Åv¹Ăz¾Õw·û¹¾ Å¡wÝĒÕvÿûºývĀ·¡½wĄùý½v¹º)
Åćwă ĈñÂĉÿÇĀăĈùĒí(Ĉýwz¿
Å¡½wĄù½¹Ăzû¹½ÿj¹wĉ¡wÝĒÕvĂ¤ÉĀýwĉĂ¤æñāºÉ
Å¡¼õû¹¾z¿vûºývĀ·ÿü¤ÉĀý
Å¡½wĄù½¹Ă¨³w{ùwĉćwă ¢{´ÍºÝwê¤ùāºþþí
ÅĈtwývĀ£½¹²ĊÑĀ£û¹v¹ôtwÆù
Åā¹wæ¤Åv¿vĈÞ{Õ µĀÉĂz÷wòþăûwĊzwă ûw¤Åv¹
Åćwă xw¸¤ývĈöâÉ
ÅāºþÆĉĀý*½wòý Ăùwý¿ÿ½
ÅôĊíÿ
ÅøöÞù
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.( ĈêÖþù ÇĀăï   ĈÑwĉ½

ÅÓwêý¡Āé(ôĊö´£ôtwÆùÿ¡wĊöúÝĈÑwĉ½
ÅĈýwÆíĂíÇĀăĈêÖþù(ĈÑwĉ½Ĉĉđwzºý½v¹½¹Ióđº¤ÅvĈĉwÅwþÉwăĀòõvÿôĊö´£ĈêÖþùôtwÆùćĀé

ºþ¤Æă)üĉv¹v¾åvĂz¾îæ£ā½wz½¹÷ĀĄæùI¹vºÝvÔzvÿ½wăĀòõvÿºýºþù ĂéĒÝ)
Åćwă ĈñÂĉÿÇĀăĈêÖþù(ĈÑwĉ½
ÅÅ¡½wĄù¹wĉ¿½¹ô³ĂõwÆù
ÅÅ¡¼õû¹¾z¿v¾îæ£ā½wz½¹ćwă āºĉvĈÝvÀ¤ýv
ÅÅćºþù ĂéĒÝĂz÷w¬ývćwă Èĉwù¿jĈúöÝ
ÅÅ¡½wĄù½¹÷w¬ýv¡w{Åw´ùāºĊ°Ċ~
Åćwă xw¸¤ývĈöâÉ
ÅÅºþúÊýv¹
ÅÅûvºĊÑwĉ½
ÅÅÄĉĀý Ăùwý¾zĂýwĉv½
ÅÅÃºþĄù
ÅÅ½vºzwÆ³
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(Ĉùvºýv ÇĀă(        ĈÊ{þ«
ÅÓwêý¡Āé5ë¾´£IĈîĉÀĊåó¾¤þí¡wí¾³
ÅĈýwÆíĂíÇĀăĈùvºýv(ĈÊ{þ«Ĉĉđwzºý½v¹ćwă ¢í¾³½¹IĈýºz÷w¬ýv¡wĊöúÝÿ

ó¾¤þíĈîĉÀĊåćĀéºþ¤Æă)üĉv¹v¾åv½¹ðþăwúăć¿wÅøÊ¯ÿ¢Å¹¡½wĄù½v¹ºýÿ
¹v¾åvëđw¯Ĉ¤Å¹¾£ÿºþ¤Æă)

Åćwă ĈñÂĉÿÇĀăĈùvºýv(ĈÊ{þ«
Å¡½wĄù½¹Ç¿½ÿÿÌé½
Å¡¼õû¹¾z¿vü¤·wÅwăÀĊ¯wz¢Å¹
ÅĈòþăwúăĈîĉÀĊåĈõwÝ
ÅĂz¾Õw·û¹¾ ÅwăÀĊ¯¿vèĉ¾Õ÷w¬ývû¹v¹Iwă ûjĂzćw«ÇĀñû¹¾íwĉûºĉ¹
Åćwă xw¸¤ývĈöâÉ
ÅāºþÎé½
ÅĂÊĊ~¾þă
Å¿wÅ ĂúÆ¬ù
Å½wîýwúĊ~77
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0(ĈêĊÅĀù ÇĀă *        ìĊú¤ĉ½

ÅÓwêý¡Āé5ø¤ĉ½ÿĈêĊÅĀù
ÅĈýwÆíĂíÇĀăĈĉwĊêĊÅĀùĈĉđwzºý½v¹½¹¾îåû¹¾íĂzIwăĀòõvwă ø¤ĉ½ÿwăvºÍćĀéþ¤Æăº)üĉv¹v¾åv

¿vĈêĊÅĀù¡¼õºý¾z ĈùÿMđĀúÞù½¹ü¤·vĀýćwă¿wÅĈêĊÅĀùÿć¿wÆòþăj¡½wĄùºý½v¹)
Åćwă ĈñÂĉÿÇĀăĈĉwĊêĊÅĀù
Å¡¼õû¹¾z¿vĈývĀ·½vÿjÿü¤·vĀýćwă¿wÅĈêĊÅĀù
ÅÌĊ¸Ê£ûwÅjwăĀòõvÿćwă ¢ýĈêĊÅĀù
ÅĈĉwývĀ£Ăzû¹¾ Å¾Õw·wă ðþăjÿwă ć¹Āöù
Åë½¹èĊúÝ¿vI½w¤·wÅø¤ĉ½ÿćwă ¢ýĈêĊÅĀù
Åćwă xw¸¤ývĈöâÉ
ÅûvºĊêĊÅĀù
Å¿wÆòþăj
ÅāºþývĀ·
ÅøöÞùĈêĊÅĀù
Å¾{ă½¾¤Æí½v
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1(          ć¹¾å ûwĊù ÇĀă

ÅÓwêý¡Āé5Ów{£½v½v¾é¾zû¹¾íÿë½¹ûv¾òĉ¹
ÅĈýwÆíĂíÇĀăûwĊùć¹¾åĈĉđwzºý½v¹½¹ôùwÞ£wzûv¾òĉ¹ÿë½¹wă ûjćĀé

ºþ¤Æă)üĉv¹v¾åv½¹È¬þÅI¡wýw¬ĊăIwă āÀĊòýv¡Ēĉwú£ÿ½ĀÚþùĈýwÆíĂíÿ¹½ÿ
ûwÉ¾zºþ¤Æă¡½wĄùºý½v¹)

Åćwă ĈñÂĉÿÇĀăûwĊùć¹¾å
Å¡½wĄù½¹ć½v¾é¾zÓw{£½vĈùĒí
Å¡½wĄù½¹Ów{£½vĈùĒí¾Ċá
Åāwòýû¹¾íĂzwă ¢ĊÞéĀù¿vćwĉvÿ¿äö¤¸ù
Å¹w¬ĉvÔzvÿ½¢{¨ùwzûv¾òĉ¹
Å¡½wĄù½¹ÿ¾åûºýwÊý¡wåĒ¤·v½¹ô·v¹wă āÿ¾ñ
Åćwă xw¸¤ývĈöâÉ
ÅĈÅwþÉ ûvÿ½
ÅãĀÆöĊå
Å½ÿwÊù
ÅāºþÉÿ¾å
Å½vºú¤ÅwĊÅ79
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2(            ć¹¾å ûÿ½¹ ÇĀă

ÅÓwêý¡Āé5ûÿ½¹ć¾òýÿĈĉwù¿j¹Ā·
ÅĈýwÆíĂíÇĀăûÿ½¹ć¹¾åĈĉđwzIºý½v¹ĈăwñjĈzĀ·¿v¢ĊÞÑÿIĈýw¬ĊăÆ³v¡wÅw

ćwă āÀĊòývÿ¹Ā·ºý½v¹)üĉv¹v¾åvIĈĉwù¿j¹Ā·¿vôĊ¸£IĂýv¿ÿ½ºþíû¹¾íÿwíÿÔzvÿ½
¹Ā·wzûv¾òĉ¹ÿ¹½ÿj¾zćwă ĈtwývĀ£ć¹¾å¹Ā·¡¼õºý¾z Ĉù)

Åćwă ĈñÂĉÿÇĀăûÿ½¹ć¹¾å
Å¡½wĄù½¹ôĊö´£Ówêý¡ĀéÿäÞÑ¹Ā·
Å¡¼õû¹¾z¿vĂĉÀ¬£ÿôĊö´£wă Ăĉ¾Úýwă āºĉvÿ
ÅĈăwñj¹Ā·¹wĉ¿
Åü¤Év¹ë½¹üÉÿ½¿vĂÊĉ½wă āÀĊòývÿ¡wÅwÆ³v¹Ā·
Åćwă xw¸¤ývĈöâÉ
ÅãĀÆöĊå
ÅāºþÆĉĀý
Å¿v¹¾~ Ăĉ¾Úý
ÅºþúÊýv¹
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3( v¾ñ ¢ÞĊ{Õ ÇĀă
ÅÓwêý¡Āé5ü¤åwĉwăĀòõvÿĈÖzvÿ½Ăíwz¢ÞĊ{Õ¹Ā«ÿ¹½v¹
ÅÇĀăv¾ñ ¢ÞĊ{Õüĉ¾·jÛĀýĈÉĀă¢ÅvĂí¾ý¹½wñĂĉ¾Úý½¹¹Ā·Ăz¢æăÛĀýĈö{éā¹ÿÀåvÿzw¢ùÿwêù

¢æõw¸ùÿć¾¤ÊĊz¢{ÆýĂzĂĊêzāºĉ¹¾ñÿ¾zÿ½¢Åv)ĂzĂ¤æñI¾ý¹½wñĈýwÆíĂíćv½v¹ÇĀăćv¾ñ ¢ÞĊ{Õ
ĈĉđwzIºþ¤Æăć½wñ¿wÅć¾¤ÊĊzwz¢ÞĊ{Õºý½v¹MđĀúÞùÿĂzIÇ½ÿ¾~äÊíÔĊ´ùÿñ¹wĉć¾Ċā½wz½¹

¡v¹Ā«Āùºýºþù ĂéĒÝ)üĉv¹v¾åvĂz¢Ý¾Åüĉ¾£ ĈtÀ«¿v¡v¾ĊĊâ£½¹ûwÉ ÔĊ´ùāwñjºýĀÉ Ĉù)
Åćwă ĈñÂĉÿÇĀăv¾ñ ¢ÞĊ{Õºþù ĂéĒÝĂzĈ£wÝĀÑĀù¿vôĊ{éIĈÅwþÉ āwĊñĈÅwþÉ ¢Æĉ¿ÿ«ĈÅwþÉ½Āýw
Å¡½wĄù½¹ ā¹½ćºþzÿ¢Å¾Ąåćºþz¡wÝĒÕv
Å¡¼õû¹¾z¿vIĈýw{áwzäÊíI¢ÞĊ{Õćÿ½ ā¹wĊ~ÿ½¹w¯û¹¿½¹¢ÞĊ{Õ
ÅĈòéĒÝ ĈzĂzć¾Ċñ¹wĉ¡wÝĀÑĀùÓw{£½v Ĉzwz¢ÞĊ{Õ
Åćwă xw¸¤ývĈöâÉ
ÅÃwþÉ ¢Æĉ¿
Å¢Ùwæ³¿vÔĊ´ù¢Æĉ¿
Åûw{áwz
Å½v¹ ĂÝ½Àù
ÅìĊþĊöíĈîĊýÿ¾¤îõvûvÿ½½wĉ
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Å¹½vÿwă¾ý¹½wñ¹w¤Åv¢·wþÉÇ¿ĀùjÿāwòÊýv¹½¹¹½vÿ½wăºê¤Þù¢Åv
ÇĀăìĉ¢Ċúíº³vÿôzwéć¾Ċñ ā¿vºývI¢ÆĊýĂîözāºý¾Ċñ¾z½¹3ÈývĀ£
¢ÅvĂíĈĉwă ā¿Ā³ûĀ°úăIûwz¿IèÖþùÈ{þ«ÿĈêĊÅĀùv½ôùwÉ
¹ĀÉ Ĉù)

Åÿ¹Ăă¹ÈĊ~ĂíĂĉ¾Úýćwă ÇĀăĂýwñºþ¯±¾ÖùIºÉć½w§jĂzāv¾úă
¢Év¹Ăí½wĊÆz¾£v¾å¿vćwă ÔĊ´ùĈăwòÊýv¹¿vºýv üĊþÕºÉ){³wÍûw
ÜĉwþÍÀĊýĂýwéw¤Êù¡wĉ¾Úý¿v¾ý¹½wñów{ê¤Åvºý¹¾í)

Åûwýj¿vwă ¡ºùô{éĂ«Ā¤ùāºÉºý¹ĀzĂíü¤Év¹ā¾ĄzĈÉĀăđwzÿ¾Ñ Mw£½
¦Ýwz¹ĀÉ ĈúýÌ¸Éºþù½wíºõĀùwĉĈéĒ·ºÉwz)đw³Ä~¿vÉ¼ñ¢
-.wÅIóćÿ¡wĉ¾ÚýĈúöÝćºĉº«±¾Öùā¹¾í¢Åv)
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Åÿv½¹xw¤íºĉº«¹Ā·wzûvĀþÝ<ªþ~üă»ćv¾zû¾é¢ÆĊzÿøîĉ;I
óđº¤Åvºþí Ĉùû¾é¢ÆĊzÿøîĉĂzĈýwÆíèöÞ£¹½v¹ĂíĀ£ ĈùºþývĂz
ćv āĀĊÉËw·ºþÊĉºþĊz)

ÅĈýwÆíĂíºþývĀ£ Ĉúýćwă ĈĉwývĀ£Ĉ¤·wþÉv½Ç½ÿ¾~Iºþă¹wzºþĉjćv ā
ìĉ½w£Ăzÿ½ÿ½ ºþ¤ÆăĂíûwÊ¤ÉĀý¾Å½¹¢Å¹Ĉĉwăÿ¾ĊýºăvĀ·z¹ĀĂí
üĉvôtwÆùv½ºþývĀ£ Ĉúýë½¹ºþþí)üĉvôĊ{é¹v¾åv¾ĉ¿¡wÝĒÕv½wzç¾á

IºýĀÉ ĈùºþývĀ£ Ĉúý½¹ÔĊ´ù½wíèåĀùºþÉwzÿºþývĀ£ ĈúýĊúÎ£ćwă ø
ćv ĂýĒéwÝ½Āùv½¹ĈÎ¸Éÿćv Ăå¾³¹Ā·ºý¾Ċòz)

Å
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Ăýwñ ªþ~ ćwă üă»
Åüĉv¾ý¹½wñāÿ¾ñĂýwñ ªþ~üă»v½Ăzüĉv±¾É¹¾úÉ Ĉù¾z5
Å,(üă»Ô{Òþù5Ăí¢ĊõĀuÆùć¾Ċñ¹wĉćwă ÛĀÑĀùĈÅ½¹¿vôĊ{éI¶ĉ½w£ýv¹È

¿v¾¤úĄùÿ¾þăÿûjÔöÆ£¾zìĉĂå¾³wĉĂÊĊ~v½āºĄÝ¾z¹½v¹)
Å-(üă»āºþþí yĊí¾£5ĂíºývĀ£ Ĉù¿v¡wÞÖéāºþív¾~I¡wÝĒÕvwþÞù©v¾¸¤Åvíºþ

$¾ý¹½wñüĉvv½Ĉîĉ¿v¡wæÍĈöÍvûv¾ĉºùxĀ·ºýv¹ Ĉùÿ¾z¢Ċúăvûj½¹¾ÎÝ
¢ý¾¤þĉvw~¹½wÊå Ĉù#)

Å.(üă»āºþþí èö·5ĂíºývĀ£ Ĉù¡đvoÅºĉº«ºÅ¾ zÿćwă ¶Åw~ĂýwéĒ·vºĊ~íºþ)
Å/(üă»ÀĊùj ÷v¾¤³v5Ăíćwă ðþă¾åäö¤¸ùv½ë½¹ºþí Ĉù)
Å0(üă»ĈéĒ·v5ĂíûwÆývv½ºþí Ĉù½¹wé÷wêù½¹ôáwÉÿºýÿ¾ĄÉ½w¤å½

ćv Ăýv¾ĉ¼~ ¢ĊõĀuÆùĂ¤Év¹ºÉwz)
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Å ºÆĉĀý Ĉù ¾ý¹½wñ5< ôĉwÅÿ¾ĉwÅ ÿ wă ¡wzÿ½ IĀ¬¤Æ« ćwă½Ā£Āù wz I v¹¾å ûwĄ«

¢Åv ā¹Āz ć½wĊ¤·v ów³ Ăz w£ Ăí ¹Āz ºăvĀ· Ĉĉwă ĈĉwývĀ£ ºþù¿wĊý I ć¾£ĀĊ ùwí ) ćv¾z ºĉwz

øĊă¹ Ç½ÿ¾~ ûĀþív v½ wă ĈĉwývĀ£ üĉv IûwĄ« üĉv wz ĂĄ«vĀù);

Å¾·j üă» ÛĀý ÿ¹ ºÅ½ Ĉù ¾Úý Ăz$ ĈéĒ·v ÿ ÀĊùj ÷v¾¤³v #ÿv ÛĀý ĂÅ ¿v ć¾¤úí ¢Ċúăv ó

¹½v¹ ¢ĊêåĀù ćv¾z )ºĉĀñ Ĉù ¾ý¹½wñ wùv 5¢ÆĊý ĂýĀñ üĉv )ćv Ăýv¾Úý  ðþ£ ¢Ċþă» ¿v Ăí

¢ÆĊý xĀ· ĈýwĄ« āºîă¹ ½¹ wêz ćv¾z Ăí ¢Åv āºĊÅ½ wù Ăz ôùwî£ )ºîă¹ üĉv ½¹ Iā

ºý½¼ñ Ĉù wă¿¾ù ¿v ¢Ý¾Å Ăz Ĉòþă¾å ćwăºýÿ½ ÿ ¡wÝĒÕv IóĀ~ Iûvºýÿ¾ĄÉ)
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ÅĂĉ¾Úý¾ý¹½wñ½¹ĂÞùw«ć½w¬£wă ûwz¿¾Åā¹w¤åv¢Åv)xw¤íºĉº«v½¡v½wÊ¤ýv¹āºîÊýv

¹wÎ¤év¹½vÿ½wă¾Ê¤þùā¹¾í¢ÅvÿÛĀÑĀùüă»yĊí¾£āºþþív½Ăĉ¾Êý¹½vÿ½wăzÄýÀĊ

ĀĉĀĉ½Ĉîĉ¿v<½wîåvĂýv¿w¤ÊĊ~ć½w¬£;ówÅ-++2yêõā¹v¹¢Åv)

Å¾ý¹½wñºê¤Þù¢Åvćwă ¢ÅwĊÅĈÉ¿Āùjā¿ÿ¾ùvĂí¿Āþăćv¾zć¾Ċñ¹wĉvÿ ĈÕĀÕ½

Ç¿½vôtwéI¢Åvwă Ă°zv½ćv¾zûwĄ«¿ÿ¾ĉ¹ā¹wùjºþí Ĉù)

ÅćÿĂzćwă ¡ĀÍ  Ô{Ñów¤Ċ¬ĉ¹ĂíĂzā¿vºývëºþåI¢Åvā½wÉvºþí Ĉùÿ

ºĉĀñ Ĉù5<ćÀĊ¯ĂzüĉvĈî¯ĀíºývĀ£ Ĉù¾ăĈ£wÝĒÕvv½ĂíºĉwzIºĊývºzĀ·½¹¹w«

ºă¹)Ä~ć¾Ċñ¹wĉüĉvèĉwê³½ºê¯¦ÝwzãĒ£v¢éÿ¹ĀÉ Ĉù!½¹āºþĉjĈýwÆí¿v

¿wĊ¤ùv½v¹½Ā·¾zºþăvĀ·¹ĀzĂíĈĉwă½wív½ºþývĀ£ Ĉù÷w¬ývºþă¹Ăíwă üĊÉwù£ ĈúýºþývĀ)

¿vIÿ½ üĉvĈĉwývĀ£ûºĊÅ¾~ĈõvoÅxĀ·ÿĂýü¤å¾ñ¶Åw~¢Å½¹¿vIüĊÉwùĉvü½ºé

¢ĊúăvvºĊ~ºþí Ĉù);
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ÅćÿºĉvÀåv Ĉù5<Mv¾Ċ·vĂzĈ·ĀÉø¤æñā¾·đwzãºăÇ¿Āùjv½äÊí÷¹¾í)üĉvºăã
¹Ā{Ązāwòĉw«wúÉ½¹ćwă óÿº«ĂÆĉwêùĈööúõv üĊz¢Åv)Ă¯ãºăćv Ăýwêú³v!wĉj
¢Ċúăv¹½v¹¾ñv÷wé½vĈÑwĉ½ÿ¹Ă«½¹đwzKºýÿ½wĉj¢öÝć¹Ā«ÿÃ½vºùMwÞévÿüĊúă
K¢ÅvwùĂzć¹v¾åv¿wĊýøĉ½v¹ĂíºþÅ¾ zãºăĈöíÇ¿Āùj¢ÆĊ¯ÿKv¾¯wÆ³vÃ
øþí Ĉù½¼ñüÅï¾ñvøĊĉĀòýćwăÀĊ¯¾òĉ¹ïüĉvè³v½Ăzüùā¹v¹¢ÅvĂí¿vüĉv
ÈÅ¾~÷½¼òz<ĂýĀò¯ā¾úý¡wýw´¤ùvv½đwzKøĉ¾{z;ÿ½¹ÏĀÝøÅ¾ z<ĉwzºĂ¯
ćÀĊ¯v½Ĉzwĉ¿½vKøĊþí;üĊþ°úăºĉwzøĊÅ¾ zwĉjćwăÀĊ¯½wĊÆzć¾¤úĄùÿ¹Ā«¹½vºý
ĂíûvĀ£ ĈúýºĊ¬þÅ);
ÅĂz¾ÚýºÅ½ Ĉùćwă Ă¤åwĉ¾ý¹½wñĈzĂ¬Ċ¤ýā¹Ā{ý¢Åv)āwòÊýv¹¹½vÿ½wă½¹ów³

ć¾òý¿wz½¹È¸zĈöÍvÿë¾¤Êùćwă Ăùwý¾zĈÅ½¹¢ÅvĂíĂêzwÅüĉÿº£ûjĂzĂă¹
,42+ºÅ½ ĈùÿûwĉĀ¬Êýv¹Ăúă÷ÀöùĂzć¾Ċñ¹wĉûjºý¹Āz)üĉvć¾òý¿wzĈÉwýv¿üĉv
Ĉêö£¹ĀzĂíIüĉ¾£ Ĉúĉºéüĉ¾£ºþú£ÿ¾§ÿüĉ¾£»ĀæýwzāwòÊýv¹wîĉ¾ùjåûĒĊÎ´¤õv ß½wv½
Ăzā¿vºývĈåwíćv¾zĈñºý¿½¹ĂÞùw«ā¹wùjºþí Ĉúý)
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ĂÚåw³ ćw« Ăz ¡½wĄù

ÅûĀÆĊõvIÀýĀúĊÅ¢Å¾~¾Å±¾Õć¾òý¿wzºĉĀñ Ĉù5ĂÖêýºĊíw£jÇ¿Āùºĉwz
¾ĊĊâ£ºþíÿ ¹ÿÀåv5<ĈÞÅøĊþí ĈúýøĊĉĀòz¹¾ùwĉû¿öĊÎ´£ā¹¾îüĉv¢Åv
ĂíüĉvÛĀÑĀùwĉûjv½¹wĉ¹¾Ċòz)Ă°ýjøĊĉĀñ Ĉùüĉv¢ÅvĂí¸ÉÌ

ā¹¾îöĊÎ´£ºĉwzìĉĂ¤É½ćwă ĈĉwývĀ£Ëw·Ă¤Év¹IºÉwzºþýwù
ćwă ĈĉwývĀ£Ić¾ĊÆæ£ćwă ĈĉwývĀ£ô³IĂöuÆùćwă ĈĉwývĀ£ÿ ĂÊĉºývć¿½ÿ
ćwă ĈĉwývĀ£ć¹wêýw£ºývĀ¤zøĊöñ¹Ā·v½¿vxjûÿ¾ĊzºÊîz);

ÅüĉvĂæÆöå¢ăw{Éć¹wĉ¿wzã¾³¾ý¹½wñI¹½v¹Ăîþĉvü¤å¾ñ¹wĉùwă ¡½wĄÿ
ćwă āv½¾îæ£ÈĊz¿vü¤å¾ñ¹wĉóÿº«Ĉzÿwþ£wĉĈùwÅvûwăwÉ¹w~¹½¶ĉ½w£
ĂzÜæýûwúývºý¿¾å¢Åv)
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Åwzć¹Ā«ÿĂíxw¤ív½¾ý¹½wñ¾Ċ·vìĉxw¤íć¹wÎ¤év¹vºúöév ā¹¾íIºýćÿ

÷v¾¤³vć¹ÿº´ùćv¾z½v¿wzôtwé¢Åv)Ăz¹wê¤ÝvIćÿºĉw{ýā¿w«v¹v¹íĂ

ûvºþú£ÿ¾§ï½Àzºĉº~ºþĉwĊz)¾ý¹½wñûwÊý¾Õw·ºþí Ĉù½v¿wzMwÅwÅv

ĈéĒ·v¾Ċá¢ÅvºývĀ£ ĈùÿwzĂz¹Ā«ÿû¹½ÿjûwñºý¿wzÿûwñºý¾zzIï½À

¦ÝwzćºþÅ¾·wýºĉºÉ¹ĀÉ)

ÅĂz÷wòþăÇ½wòýªþ~üă»ćv¾zIāºþĉj¾ý¹½wñ½w¯wýºÉwzćv Ă¤Å¹¹¾òĉ¿v

ćwă½ÿwzÏ½wÞ¤ù¹ĀÉÿ½ Ăzÿ½ĂíMw¤ĉwĄýćÿv½¢Év¹vÿĈ·¾z¿vøĊăwæù

Ăþĉ¾ĉ¹¢Å¹¹½v¹¾z)
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ÅćÿºĉĀñ Ĉù5<wù½¹ćv Ăýwù¿Ĉñºý¿øĊþí ĈùĂíĈ¤³-+ówÅÈĊ~øă½ĀÎ¤ù¹Ā{ý)

ºĊývĀ£ ĈùćÀĊ¯Ü«v½½ÿj Ĉñºþîåv¾ÅĂzûw£¹Ā·½¹Ĉ¤ĉwÅºĊÆĉĀþz)®Ċăÿ¢é

ºĊývĀ£ Ĉúýûjv½ëw~ºĊþíÿĂÊĊúă²{ÉIûjwúÉv½ów{ý¹ºăvĀ·¹¾í)wùćv ĂýĀñøĉ¹Āz

Ăíè{Õºýÿ½ôùwî£øĊ¤ÆývĀ£ ĈùÔêå,0+¾æýv½øĊÅwþÊz)

Åwùvđw³¾ăĂ¯IøĊĉĀòzćwăºùwĊ~ĈýwĄ«¹½v¹)ćwă ãĒ¤·vĈòþă¾å½wĊÆzćºĉºÉ

¹Ā«ÿ¹½v¹ĂíĈ¤éÿwă ÷¹jwzøă½¹Ãwú£IºþÉw{ýĈ¤Ċúăvºý½vºý)wùvĈ¤éÿ½¹Ãwú£

÷vºùIºþÉwzüĉv¾îåĂíûvĀ£ ĈùûwÉ½ÿ¹Üýwù¹w¬ĉvI¹¾íĂýw³Āõ ā¹wÅ¢Åv)¢Åÿ¹÷½vºý

wĊý¹¾¬æþù¹ĀÉÿĂzüĊúăôĊõ¹¢ÅvĂí÷v¾¤³vÿçĒ·vđw³½wĊÆz¾¤úĄùÆăºþ¤);
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Å

Å 
Å
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92

Ăùºêù
ÇĀăćĀþÞùwĉSQv½ĈùûvĀ£ûwúăćwývĀ£ć¢Æýv¹ĂíĂzwùĈ£½ºéĈù
ºă¹ÿwăwĉÿ½ÿÇĒ£ÿÈÉĀíćv¾zĂz¢Å¹û¹½ÿjûjwăwĉÿ½v½Ĉùºă¹)
üĉvÇĀăĂþĊù¿÷wú£ûjĈĉwăÀĊ¯¢ÅvĂíwùĂzwĄýjøĉºê¤ÞùÿÈêýÿwzIwă½

Iwă½w¬þăºĉwêÝÿÇ¿½vwăv½½¹¢ĊõwÞåĈĉwăv½Ăí¾zāºĄÝĈùøĉ¾Ċñ½¹z¾
Ĉù¹¾Ċñ)ĈÉĀăĂíĂzĂÖÅvÿûjóvĀÅć¿wÅ½¹Ów{£½vwzôtwÆùÅwÅvĈÿ
øĄù½¹Ĉñºý¿ûwùĈùøĉ¿v¹¾~ÿĂzĂöĊÅÿûj½¹Ĉñºý¿¹Ā·Ĉ£v¾ĊĊâ£v½
¹w¬ĉvĈùøĊþí)wzā¹wæ¤Åv¿vÇĀăćĀþÞùĂzô³¡ĒîÊùwzĂ«Ā£Ăz«Iāwòĉw
wþÞùÿÇ¿½vûj¡ĒîÊùĈùøĉ¿v¹¾~)ĈÉĀăĂíøĉ½¹wéÔÅĀ£ûjĂz½wíwăÿ
¢ĊõwÞåûwúĉwăwþÞùÿ÷ĀĄæùāºĊÊ¸zÿwzā¹wæ¤Åv¿vûj¾zćwþÞùîöúÝûwù¹¾
āwñjøĉĀÉÿøĊzwĉ½¹ĂíìĊùvºí¿vówúÝvÿûwúĉwă½w¤å½¿v½w{¤ÝvÊĊzć¾¤

ºý½v¹½Ā·¾zÿ÷vºí¾ĊÆù½¹Ĉñºý¿ûwù¾£đwzÿĈõwÝ¾£¢Åvw£ûjv½vĀòõÿ
āĀÅvĈñºý¿¹Ā·øĉ¿wÅ)
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93

Ĉîĉ¿vĈĉwă¹wúýĂíđĀúÞù½¹²ĊÑĀ£üĉvÇĀăĂz½wíå¾ñĂ¤Ĉù
I¹ĀÉ¹wúýôñ¾åĀöĊý¢ÅvĂí½¹ûjwzèĊæö£¢þÅÿĉwêÝº¹Ā«Āù
½¹ç¾Éÿx¾áÿwz¢ýwÞ¤Åv¿vôtwÆùIĈúöÝĈõºùôzwéÄúõÿ
w{ĉ¿ćv¾zSQĂtv½v¹v¹)½¹üĉvóºù¾ă²ÖÅ¿vï¾{öñwăĈîĉ
¿vĂÅûvĀ£Ăĉw~ćv½¹¾Êzºþ¤Æă)Ĉýÿ¾Ċzüĉ¾£ï¾{öñIwă

¾òýwÊýÈÉÛĀý<¹Ā·;¢Åv)ûwúă½ĀÕĂíā½wÉvºÉÇĀă
ćĀþÞùĈîĉ¿vĈĉwývĀ£ćwăĈ£v»ÿć¾Öå½¹ûwÆýv¢ÅvĂí
ºþýwúă¾ĉwÅÇĀăwăĂ°ýwþ¯¹½ĀùĂ«Ā£½v¾é¹¾ĊñĈùºývĀ£
Ç½ÿ¾~Ă¤åwĉÿĂÞÅĀ£ºzwĉ)ĂzĈ£½w{ÝSQôzwéäĊÍĀ£ÿ
²ĊÑĀ£ÿā¿vºývć¾Ċñ¢Åv)ćv¾zā¿vºývć¾ĊñüĉvÇĀăĈùûvĀ£
ĂzÈ¬þÅ¡½wĄùwăÿĈĉwývĀ£ĈĉwăĂíĈÉwý¿vüĉvÇĀă¢Åv

øĉ¿v¹¾ z)
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SpiritualecnegilletnI

ćv¾z ÷¿đ ćwă½w¤å½ ÿ wĄĊtwývĀ£ IwĄ£½wĄù Ăz ¹½v¹ ā½wÉv5

-¡v¹Ā«Āù Ăúă Ĉĉwá mÊþù wz Ów{£½v Øæ³ ÿ ĂÞÅĀ£

-Ĉñºý¿ ĈþÞù ćĀ¬¤Æ« ½¹ ĈzwĊùwí

-ºĉwúý ìúí Ĉñºý¿ ½¹ wù ¢ĉvºă Ăz Ăí ĈéĒ·v ¾ĊÆù ìĉ ü¤åwĉ

-ć¹¾å üĊz Ôzvÿ½ ÿ ĈÎ¸É Ĉñºý¿ ½¹ wĄÉ¿½v ÿ ¡wĉĀþÞù ë½¹

khooyeh.ir        йтм϶ ͼЯК  | Ѐϼϸв м ϼмϝІв
ͻϾϝЂϸжϼϠ м ЄмϼТ ̪ͼϠϝтϼϜϾϝϠ ̪Ϥтϼтϸв
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1(ôêÝć¹ĀĄÉ½Āý¡¾ĊÎzĂíĂzwùā¿w«vºăºĊù½¹¹½ĀùĂ{þ«wăć

ĈÍw·¿vI¢ĊÞévÿĈåw{õwĊ·øĊþí)üĊþ°úăüĉvĈñÂĉÿÄ³ë½¹Ċă¢{ÿ

¢úÚÝ¢êö·ÿÄ³¹Ā·ĈÅwþÉv½¾ĉ¼ ýwîùvĈùºĉwúý)

 ćĀþÞù ÇĀă ćv¾z,+ ā¹Āúý ±¾Öù v½ iÀ«

ºýv(Kravitz,1998)5

khooyeh.ir        йтм϶ ͼЯК  | Ѐϼϸв м ϼмϝІв
ͻϾϝЂϸжϼϠ м ЄмϼТ ̪ͼϠϝтϼϜϾϝϠ ̪Ϥтϼтϸв



96

2- ЬϸϦЂв ͫϜϼϸϜ

ĂÖêýôzwêùôêÝć¹ĀĄÉ¢Åv)üĉvºþĉj¾åôùwÉIøĊÅ¾£ĂÞÅĀ£ÿôĊö´£

¡¾ĊÎz¢Åºzāºùj¿vèĉ¾Õ¹ĀĄÉ¾Õw¸züÉÿ½û¹¾íwþÞùÿtÀ«¡wĊ

Ëw·¡¾ĊÎzwù¢Åv)

khooyeh.ir        йтм϶ ͼЯК  | Ѐϼϸв м ϼмϝІв
ͻϾϝЂϸжϼϠ м ЄмϼТ ̪ͼϠϝтϼϜϾϝϠ ̪Ϥтϼтϸв



97

3(¢Ċý ÿ ¢ÅvĀ· ¾z Ĉăwñj5

wzyĊí¾£ôêÝć¹ĀĄÉÿëv½¹vóº¤Æùwù½¹wéøĊăvĀ·¹ĀzĂíĂzìĉ³¢õw

ü¤Æýv¹¹½vÿIøĉĀÉü¤Æýv¹ôùwíãºăûwúĉwĄ¤ÅvĀ·)

khooyeh.ir        йтм϶ ͼЯК  | Ѐϼϸв м ϼмϝІв
ͻϾϝЂϸжϼϠ м ЄмϼТ ̪ͼϠϝтϼϜϾϝϠ ̪Ϥтϼтϸв



98

/(¢êæÉ ÿ èÊÝ

¢Åv ĈĄõv ćÁ¾ýv ÿ èÊÝ ¹ÿº´ùwý ûwĉ¾« ¾òýwĊz èÊÝ ¢úÞý)

khooyeh.ir        йтм϶ ͼЯК  | Ѐϼϸв м ϼмϝІв
ͻϾϝЂϸжϼϠ м ЄмϼТ ̪ͼϠϝтϼϜϾϝϠ ̪Ϥтϼтϸв
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0(Àí¾ú¤ù ¢õvºÝ ÿ ¡½ºé

ĂÖêýôzwêùIèÊÝ½ÿ¿ÿ¢ĉ¹ÿº´ù¢Åv)ĂîĊýwù¿½¹ôîÉ¢{¨ù½ĀĄÙ

ºzwĉāºþăºýwÊý¢õvºÝÿãwÎývºăvĀ·¹Āz)üĉvIĈñÂĉÿ¹w¬ĉvþþíāºøÚý

ÿÃwÆ³vI¢ĊõĀuÆùÿĈĉwývĀ£ó¾¤þíÿĈzwĊÉ¿½vćwă½w¤å½·¹ĀÌ¸É

¢Åv)

khooyeh.ir        йтм϶ ͼЯК  | Ѐϼϸв м ϼмϝІв
ͻϾϝЂϸжϼϠ м ЄмϼТ ̪ͼϠϝтϼϜϾϝϠ ̪Ϥтϼтϸв
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1(  ÈÊ¸z ÿ wæÉ

Ĉ¤éÿèÊÝÿ½ÿ¿ÿ¢ĉ¹ÿº´ù½ĀÖzIxĀöÖùó¹wÞ¤ùºýĀÉ¬Ċ¤ýĂ

¢Æ£½w{Ý¿v¹Ā{ĄzÿôĉºÞ£ćÁ¾ývćwăó¹wÞ¤ùāºÊý)ôùwÉÊ¸zÈ¹Ā·

ÿIûv¾òĉ¹¿v¾zvIć¿ĀÆõ¹©½w·û¹¾í¢Ċýw{ÎÝûÿºzü¤ÆîÉ³øĉ¾

ûv¾òĉ¹)

khooyeh.ir        йтм϶ ͼЯК  | Ѐϼϸв м ϼмϝІв
ͻϾϝЂϸжϼϠ м ЄмϼТ ̪ͼϠϝтϼϜϾϝϠ ̪Ϥтϼтϸв
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7( çĀÉ wz Ĉñºý¿

¿ÿ¾zôùwíèÊÝ½¹¢ĊÎ¸É¹¾åĈĉwývĀ£¾zćv
Ĉñºý¿ć¹wÉwzÿçĀÉ¢Åv)

khooyeh.ir        йтм϶ ͼЯК  | Ѐϼϸв м ϼмϝІв
ͻϾϝЂϸжϼϠ м ЄмϼТ ̪ͼϠϝтϼϜϾϝϠ ̪Ϥтϼтϸв
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3(  ºĄÞ£ ÿ Ĉõºîĉ I½wéÿ wz Ĉñºý¿

¡½ĀÎzćºþ{ĉw~ĂzóĀÍvĈÎ¸Éÿćÿ¾ĊýĈõwÞ¤ùÇ¹Ā·¢Åv)zûÿºüĉv

Ä³Ì¸É½w¯¹ćºĊéđ¹ĀÊĊù)½¹¢õw´þĉvÌ¸ÉĈùºývĀ£ĂÅĀÅÿv½

¹½ºþíÿ½¹wă½w¤å½ÿ¢{´ÍÈĉwăºĄÞ£ĂzćwĄÉ¿½vĈÎ¸Év½Êýûw

ºă¹ÿ¾ĊÆùĈéĒ·vćwúþăv½ćÿ½¹Ĉñºý¿ÿyÆíÿ½wíºăvĀ·¹Āz)

khooyeh.ir        йтм϶ ͼЯК  | Ѐϼϸв м ϼмϝІв
ͻϾϝЂϸжϼϠ м ЄмϼТ ̪ͼϠϝтϼϜϾϝϠ ̪Ϥтϼтϸв
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9(   çĒ· ¢ùº· ÿ ºýĀĊ~

üĉvĈñÂĉÿ¾zÿ¹¹¾îöúÝā½wÉv¹½v¹)Ĉîĉü¤Év¹¢ĊéĒ·ÿ¹ć¾òĉ

Ów{£½vÿºýĀĊ~ü¤Év¹wzûv¾òĉ¹)½¹w¬þĉvÌ¸ÉĈ{Ċí¾£¿v½ĀÒ³

Iºýÿvº·èÊÝÿ½wéÿv½½¹½Āùvć¹wÝĈñºý¿Ăýv¿ÿ½Çv¿v¹Ā·

ûwÊýĈùºă¹ÿćwă½w¤å½ÿvÃwÅv¾zćwă½wí¢{¨ùÿĂývºĄÞ¤ù

¢Åv)

khooyeh.ir        йтм϶ ͼЯК  | Ѐϼϸв м ϼмϝІв
ͻϾϝЂϸжϼϠ м ЄмϼТ ̪ͼϠϝтϼϜϾϝϠ ̪Ϥтϼтϸв



104

10-ϸжмϜϸ϶ ͼкϝІϸϝ͟ /ЬтвͮϦ м ͻϸϝІ /ϞмЯАв ͻмжЛв Ємк ϝϠ ͼ͵ϸжϾ  :

ĈþÞĉÌ¸ÉĂ¯¾ăv½½¹Ĉñºý¿wzûj½wíÿ¾Å¹½v¹wĉ MwÅwÅv½¹wĊý¹¹Ā«ÿ½v¹¹

v½ĂuÊýćv¿v¹Ā«ÿºýÿvº·ÿ½ĀÒ³ºýÿvº·ÿ¡½wÚýÿv¾zÈõwúÝvºývºzÿ

ĂîþĉvĂúăÀĊ¯Ăz¢ÅvĀ·ÿā¹v½vºýÿvº·÷w¬ýv¹¾ĊòĊù)

khooyeh.ir        йтм϶ ͼЯК  | Ѐϼϸв м ϼмϝІв
ͻϾϝЂϸжϼϠ м ЄмϼТ ̪ͼϠϝтϼϜϾϝϠ ̪Ϥтϼтϸв



Å½¹Ĉĉw«¾òĉ¹ÇĀăćĀþÞùĂzÇÿ½ćwăĂýwñºþ¯¢·wþÉĂ¤æñĈù¹ĀÉÿ¹Ā«Āù¢ĉ

Ĉýÿ½¹üă»ÿĂĊ³ÿ½v½wz¢ĉ¹Ā«ĀùĈýÿ¾Ċz½wí½¹ûwĄ«÷wá¹vĈùºþíIûjĈùývĀ£º

¿vèĉ¾ÕIĀ¬¤Æ«Çÿwíÿüĉ¾ú£Ç¾¤Æñºzwĉ)ßĀöz¢ĉĀþÞù¿vèĉ¾ÕôêÝÿ¹¾·ÿ

ówúÝv¢êæÉÀĊùj½¹ûwĄ«ûwĉwúýĈùI¹ĀÉÇĀăćĀþÞùćv¾zÌĊ¸Ê£½¹zw¸¤ýv¡w

ćĀþÞùć½ÿ¾Ñ¢ÅvĂíĂzÃwþÊývÿ½½¹Çÿ½xĀ·ôúÝû¹¾íÿĂÞÅĀ£ćĀþÞùÅøõw

ĂúăĂ{ýw«ìúíĈùºþí)(Vaughan,1998 )

105
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ͻϾϝЂϸжϼϠ м ЄмϼТ ̪ͼϠϝтϼϜϾϝϠ ̪Ϥтϼтϸв



ǐ ćv½v¹ ºþ¤Æă ćĀþÞù ÇĀă ćv½v¹ Ăí ć¹v¾åv
ºþÉwz Ĉù ¡wæÍ üĉv  5

Å( wă ¢ÆîÉ ÿ wă¹½¹ Iwă Ĉ¤¸Å wz Ăözwêù ¡½ºé

( ¹v¾åv üĉv ½¹ Ĉăwñj¹Ā· û¹Āz đwz

( ºþí Ĉù Ĉýÿ½¹ ¢ĉvºă v½ ¹v¾åv üĉv Ăí ĈÆ³

( wă ¢ÆîÉ ÿ ¡wĊz¾¬£ ¿v ü¤å¾ñ Ã½¹

( ü¤Æýv¹ ćv¾z ¹¿wÅ Ĉù Ĉ¤Í¾å Ĉñºý¿ ćwă ć½vĀÉ¹ ¿v

( ÷¹¾ù ĂùwÝ wz ûºÊý ćv½ øă ÿ Üú« ¾zv¾z ½¹ Ĉñ¹w¤Æĉv ĈĉwývĀ£

( ü¤æñ<Kv¾¯  ;

( wĄýj Ăz û¹v¹ ¢Ċúăv ÿ ĈéĒ·v ćwĉw¬Å Ăz ü¤·v¹¾~

( ÈĉĀ· ó¾¤þí ÿ ć½v¹¹Ā· ½¹ û¹Āz ºþúývĀ£

( đwz ć¾ĉ¼~ ãwÖÞýv Ä³ ¿v û¹Āz ½v¹½Ā·¾z
106

khooyeh.ir        йтм϶ ͼЯК  | Ѐϼϸв м ϼмϝІв
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ûwù¿wÅ ½¹ ćĀþÞù ÇĀă
ÅüĉvwĄþ£ûwÆýv¢ÅvĂí¿vÇĀăćĀþÞù½v¹½Ā·¾zI¢ÅvĈÉĀăóĀ´£¾ĉ¼~ÿĈĉwývĀ£ĂíĂzÿv¡½ºéĈùºÊ¸z

w£çĒ·ºÉwzÿüĊývĀéÿwĄÊêýv½ÇĀ¸¤Å¹¡v¾ĊĊâ£¹Ā·Iºĉwúý½¹wéĂz÷w¬ýv¡w³ĒÍvĈz½wúÉñ¹¹¾ÿ

ºývĀ¤zÔĉv¾Év½Ăzüĉ¾¤ĄzôîÉóĀ´¤ùºþí)½ĀÖýwúăĂíĈùºĊýv¹ā¿ÿ¾ùv¾ÎÝ¢zwé½ÿñºĊ°Ċ~Ĉ¢ÅvÿĂúă

ûwù¿wÅwăøăwzûwÆývwă½wíÿ¾Åºý½v¹Ăíćv½v¹ćwă½w¤å½¾ĊáôzwéÈĊ~ĈþĊzIºþ¤Æăüĉv¾zwþz£wĄþāv½Ăz

¢ùº·½¹û¹½ÿj¹v¾åvyĊá¾£wĄýjĂzĂÞÅĀ£ûwÊ£wĉĀþÞùÿüĊúă½ĀÕ¹w¬ĉvĂþĊù¿ûjÔÅĀ£ûv¾{ă½Æă¢)½¹

IÜévÿ¾{ă½ćĀþÞùwzćwĄĊñÂĉÿ¾Î´þùĂz¹¾åI¹Ā·øÊ¯ć¿vºýv¿vāºþĉjûwù¿wÅ¹w¬ĉvÿĂzĂýĀñćv¹½

ûwþí½wí»ĀæýĈùºþíĂíûwýjĂzèê´£øÊ¯¿vºývûwù¿wÅûwúĉvºý½ÿjÿĂzāºþĉjûwù¿wÅ½vÿºĊùvþÉwzIº

107
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108

ĂzüĉvyĊ£¾£āÀĊòývĈýÿ½¹ûwþí½wív½ćv¾zÇĒ£¾¤ÊĊzÈĉvÀåvĈùºă¹)¿vã¾Õ¾òĉ¹zw©vÿ½ðþă¾å

Ĉ¤Åÿ¹ ÛĀýy«ĀùĈù¹ĀÉĂí¹v¾åvĂ«Ā£ĈêĊúÝĂz¹Ā·ÿĈñºý¿Ă¤É¼ñ¹Ā·Ă¤Év¹ºþÉwzÿ½Ôzvÿ

ĈzĀöÖùwzûv¾òĉ¹¾z½v¾éºþþí)üĊþ¯ć¾{ă½y«ĀùĈù¹ĀÉĂíûwþí½wíćwþÞùĈÞévÿôâÉ·¹Āv½ë½¹

ºþþíÿćv¾zĈöâÉĂíºý½v¹¢ĊúăvôtwéºýĀÉ)üĊþ°úăĂzwĄýjüĉvÃwÆ³v¢Å¹Ĉùºă¹ĂíÊöâÉûw¿v

¾Úýûwù¿wÅÿ¾ĉwÅûv½wîúăÀĊýćv½v¹¢Ċúăv¢Åv)üĉvûv¾{ă½øÊ¯¿vºývÿćwĄÉ¿½vĈí¾¤Êùćv¾z

ûwþí½wí¹w¬ĉvÿ¡w{«ĀùćºþúývĀ£ĈúĊ£ÿĈýwù¿wÅûwýjv½øăv¾åĈùºþþíĂí½¹¢ĉwĄý²ÖÅå½āw

Ĉ¤Æĉ¿ÿĈ¤ùĒÅÿĈ¤Å½ºþ£ûwþí½wíÿüĊþ°úăā¾Ązć½ÿÿºĄÞ£Ĉýwù¿wÅûwýjÈĉvÀåvºăvĀ·¢åwĉ)ÿ

½¹Ă¬Ċ¤ýĈĉv½wíwĄýjÈĉvÀåvºăvĀ·¢åwĉ)
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ćv½v¹ ¹v¾åv ÿ ćĀé ćĀþÞù ÇĀă ćv½v¹ ¹v¾åv ½w¤å½ ĂÆĉwêù
äĊÞÑ ćĀþÞù ÇĀă5
¹v¾åvćv½v¹ÇĀăćĀþÞùäĊÞÑ
,(Ä³ĈĉwÅwþÉĈĉwăÀĊ¯¢Ċöùºþýwù

¢zwé½ÿ¢ĊÞéĀùºþ¤Æăÿĉv¾zwþzü
ĈÞéĀùĂí¾ă÷vºí¿vüĉvĈĉwÅwþÉwăć
ÔöáºĉºĄ£ÀĊùjIºþÉwz¢³v½wýÿ
Ĉýw{ÎÝĈùºýĀÉ)
-(ĈÞéĀùĂíûv¾òĉ¹¿vĈĉwÖ·IºýÀĊù¾ÅĂz

¾Õw·Ã¾£¿vóĀuÆùĂ¤·wþÉûºÉÿ
¿v¢Å¹û¹v¹¢ĊÞéĀùûwÉwĄýjv½

Èý¿¾ÅĈùºþþíÿüĉv¾zwþz¿vòĉ¹ûv¾
ĂĉºĊĉm£Ĉùºý¾Ċñ)ćv¾züĉvĂí¿vù¾ĉº
¹Ā·ĂĉºĊĉm£ºý¾Ċòzºý¾Ñw³¢Å¹Ăz
¾ăć½wíºþýÀz)

Å¹v¾åvćv½v¹ÇĀăćĀþÞùćĀé
,(wĄýjÀñ¾ăºéwåÄ³¹Ā·ĈÅwþÉ
Åºþ¤ÆĊýÿĈùºþýv¹Ăí¢ĊÆþ«Iù¢ĊöI

¡v¹wê¤ÝvI)))ºþýwùyÆ¯¾zºþ¤Æăÿ
ûjćÀĊ¯Ăíüùø¤Æăºþ¤ÆĊý)
Å-(Àñ¾ăûv¾òĉ¹v½ćv¾z¾ăćÀĊ¯

Èý¿¾ÅĈúýºþþíÿĂÊĊúăĊõĀuÆù¢
ûwÊõwúÝvv½ĈùIºý¾ĉ¼~ćÀĊ¯v½ćv¾z

¿v¢Å¹û¹v¹Iºý½vºýë½¹ā¹¾íºývĂí
ĈúýºþývĀ£ìõwù¾ăćÀĊ¯ºþÉwzÿ
ćv¾züĉvĂíÄ³ĈzĀ·½¹¹½Āù

ûwÉ¹Ā·Ă¤Év¹ºþÉwzć¿wĊýĂz
ûv¾òĉ¹ºĊĉm£ºý½vºý)

109
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Å.(¹v¾åvĂzûwÊöâÉĂ¤ÆzvÿĈùĀÉºýÿ
ćv¾zĂz¢Å¹û¹½ÿjûwþĊúÕvóĀ~

¢·v¹¾~Ĉùºþþí)½¹¡½ĀÍ¿v¢Å¹
û¹v¹ûwÊöâÉ½w¯¹ĉ½wúĊzIĈñ¹¾ÆåvćwĄ
Ĉývÿ½ĈùºýĀÉÿwĉMwăwñĈ¤³Ăz

ĈÊí¹Ā·¢Å¹Ĉùºþý¿)

Å/(ćv¾ziwêzĈñºý¿Ĉùºþþí)¿Āþă
¢´£üĉvÔöá½ĀÎ£ºþ¤ÆăĂíêziw
Ă¤ÆĉwÉüĉ¾£ćÀĊ¯¢ÆăĂíwúÉûj
v½½¹ĂöăÿóÿvĀ¬¤Æ«ĈùºĊþí)

Å.(½¹ ÿ ºþ¤Æă ¹v¿j wă Ĉò¤Æzvÿ Ăúă ¿v
 Ĉù ¹w¬ĉv ûwþĊúÕv ÃwÆ³v ¹Ā· ûÿ½¹

ºþþí )Ĉþ¤{ù ûwþĊúÕv ¿v wĄýj ÃwÆ³v ¾z
Þ¤Åv I ¡Āé Ówêý I ûwÊĉwă ĈĉwývĀ£ wă¹vº
¢Åv Ĉ£v» ćwă Ĉò¤ÆĉwÉ ÿ I )Ý Ăz ûvĀþ

 ¾z ºþă¹ Ĉù wĄýj Ăí ćÀĊ¯ ûwÆýv ìĉ
 Ĉù wĄýj Ăz ûv¾òĉ¹ Ăí ćÀĊ¯ ćwþ{ù

¢ÆĊý ºþă¹)
Å/( Ăz ºþþí ¢ùº· Ăí ºý½v¹ ¢Åÿ¹

¾z āv½ wĄþ£ Ăí ºýv Ă¤åwĉ½¹ ÿ ûv¾òĉ¹ ćv
 ûwÉv ĈÎ¸É ćwă ĈĉwývĀ£ ĂÞÅĀ£
 ûv¾òĉ¹ Ăz ¢ùº· ½¹ wĄýj ¿v ā¹wæ¤Åv

¢Æă) ÛĀ«½ xwz½v wz ĈzĀ· Ów{£½v
ºþþí Ĉù ½v¾é¾z)
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Å0(ĂzĈýwÅjx¾ÖÒùĈùºýĀÉÿ
ÃwÆ³vĈùºþþíĂíĂz½ĀÕÎ¸ÉĈĂz
ĂÖÅvÿ¡v¾ĊĊâ£ĈýwĄ«ĈùĀzÿÞù½¹Ï¾
ºýºĉºĄ£)½¹¾zv¾z¡v¾ĊĊâ£ýwù¿wÅĈĂz
¡ºÉºþùÿwêù)

Å1(üĉv¹v¾åv¿ĀþăćĀ¬¤Æ«½¹èÊÝÿ
ć¹wÉ½¹ûwĄ«ÿûv¾òĉ¹ºþ¤Æăÿ
üĉv¾zwþzwzĂz¾¬£½¾îùćºĊùvwý¿Āþă
Ă«vĀùºýv)

Å0(ĂzÀñ¾ăĂÖÅvÿ¡v¾ĊĊâ£ûwĄ«
ûĀùv¾Ċ~¹Ā·x¾ÖÒùĈúýºýĀÉĀ¯û
Ăív¾ýjćÀĊ¯ĈÞĊ{ÕĈùºþýv¹)ÿ½¹
¾zv¾z¡v¾ĊĊâ£Ĉýwù¿wÅ¢ùÿwêùýĈú
ºþþí)

Å1(Ă¤åwĉ½¹ºývĂíćÀĊ¯ĂíwĄýj¹½
ûwĄ«ûÿ¾ĊzĈùĀ¬¤Æ«ºý¹¾í
$¢ĉwÑ½Ić¹ĀþÊ·IèÊÝIÈùv½j#½¹

ûÿ½¹¢ÅwĄýjÿĈùºþývĀ£®Ċă¢éÿ
wĄýjv½¿v¢Å¹ºþăºý
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Å2(½wív½ĂzûvĀþÝìĉôúÝĂ¤Æ·
āºþþí÷¿đĈùIºþýv¹Ăíºýÿ¾ĊùĂz´ùô
½wíÿć½vºêùóĀ~ćv¾z¢·v¹¾~

xwÆ´£½ĀÍwăĈùºý¾Ċñ)
Å3(Ăz¹v¾åvĂzûvĀþÝć½vÀzv½¹÷w¬ýv

û¹v¹ûºĊÅ½IôâÉĂzIãvºăvÿzwĊ¤Å¹Ĉ
ĂzãºăāwòýĈùºþþí)
ÅĂæĊÙÿyöávô{é¿v¡wÕw{£½vĈùjºĉ)
Å4(ôĉwú£Ăzü¤Év¹ìĉĈñºý¿MĒùwí

ć½w¬£ºý½v¹)ÿÜåwþùĈÎ¸Éćv¾zjwĄý
½¹Ă«½¹óÿv¢Ċúăv½v¾é¹½v¹

Å2(Ăzv½½wíûvĀþÝìĉĂöĊÅÿ¢ĊéĒ·I
¿v¾zv¹Ā·ÿć¾Ċñ¹wĉĈùºþþĊzÿ~óĀv½
ìĉÇv¹w~÷ÿ¹ĂzxwÆ³Ĉùºý½ÿj)
Å3(¹v¾åvv½ĂzûvĀþÝûwÆývĈùþĊzĂíºþ

ćv½v¹¡Āé¡wÚ³ĒùIwă¿wĊýIwĄæÞÑIwă
ÿĂ¤ÅvĀ·Ĉĉwăºþ¤Æă)
Å¡wÕw{£½vyöávô{é¿vĂæĊÙÿĈùjºĉ)
Å4(ôĉwú£Ăzü¤Év¹ìĉĈñºý¿÷v½j

Iºý½v¹ìĉ¢Í¾åćv¾zćwæĉvÈêýÿ
¢ĊéĒ·)
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ć¾Ċñ Ă¬Ċ¤ý5
Å Ăúăwùwzìĉ Ăĉwù¾ÅćĀþÞùđwzºõĀ¤ùĈùøĉĀÉ )üĉvìĉĈĉwývĀ£Ăĉw~ÿĈ£v»Àâùwù

¢Åv)wùvºþýwúă ĂúăćºþúývĀ£ćwă IĈ£v»ºĉwzüĉvĈĉwývĀ£ÀĊýĂÞÅĀ£Ă¤åwĉÿ£¢ĉĀê
¹ĀÉ)Ĉ¤éÿ¹½vÿûwù¿wÅĈùøĉĀÉwzĂ«Ā£Ăz¾£ºĉºÉûºÉ¿wĊýĂz¹wú¤Ýv¾zćv¢ĊõwÞå
½¹ûwù¿wÅćwăûwĄ«ć¿ÿ¾ùv¿wĊýĂz¢ĉĀþÞùÿĂÞÅĀ£ÇĀăćĀþÞù½¹üĊz¹v¾åv

ÈĉvÀåvĈùºzwĉ)ĂÊĉ½¹wú¤Ýv½¹üĊz¹v¾åvüĊúă¡wĉĀþÞùÿ¡wĊéĒ·vā¹ĀzÿvMwÅwÅ
ûÿºzûjā¹ĀõwÉćwăûwù¿wÅóÀõÀ¤ù¢Æă)Ĉýwþí½wíĂí¿vÇĀăćĀþÞùºý½v¹½Ā·¾zĂz
ûvĀþÝĂĉwù¾ÅćvwzÇ¿½vćv¾zûwù¿wÅxĀÆ´ùĈùºýĀÉ.¿vĂöú«Ĉ£wÝĀÑĀùĂí
ā¿ÿ¾ùvĂz½ĀÕIĈÞĊÅÿ½¹¶Åw~ĂzÔĊ´ùćwăøÕĒ¤ùÿāºĊ°Ċ~½¹ûwù¿wÅwăĂzûj
Ă«Ā£Ĉù¹ĀÉ¢ĉĀþÞùÿçĒ·v¢Åv)ÇĀăćĀþÞùËw·ûwÆývā¹Āzÿ¿vèĉ¾Õ
Ĉăwñj¿vìĉºÞzĈõwÞ¤ùĈùIºĉjĈÉĀăóĀ´£¾ĉ¼~ĂíĂzÿv¡½ºéĈùºÊ¸z£wçĒ·
ºÉwzÿüĊývĀéÿwĄÊêýv½ÇĀ¸¤Å¹¡v¾ĊĊâ£¹Ā·Iºĉwúý½¹wéĂz÷w¬ýv³ĒÍv¡wĈz
½wúÉ¹¹¾ñÿºývĀ¤zÔĉv¾Év½Ăzüĉ¾¤ĄzôîÉóĀ´¤ùºþí)¿ÿ¾z¹Ā·÷wú£Ý½wĊûwþí½wí
ÿćwă½w¤å½¾£¾z½¹½wíwz¹ÿ½ÿ¢ĉĀþÞùĂzûwù¿wÅ¾ÆĊùºăvĀ·¹Āz)
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üĊ¤Æ¸ýĈĄ«Ā£Ăí½¹ĂÍ¾Ý¢ĉ¾ĉºùÿ¡½w¬£ĂzĈ£½ĀÍ«ćºĂz

½w¤å½yÅwþùwzôùvĀÝĈýwÆýv¼{ùóÿ¢ÊñĂzûĀ¤õvĀĉwùÅv¹w¤

āwòÊýv¹¹½vÿ½wăÓĀz¾ù¹ĀÉ Ĉù)ćÿ½¹Ĉ£wêĊê´£Ăí½¹¢í¾É

ç¾zû¾¤Åÿ÷w¬ýv¹v¹ÿĂz¡wêĊê´£û½Ā§wăãÿ¾ÞùºÉĂzüĉvĂ¬Ċ¤ý

øĄùºĊÅ½ĂíĂ«Ā£ĂzôùwÝĈýwÆývøĄùüĉ¾£½vÀzv½¹ºÉ½òývÇÀĊ

ÿć½ÿ ā¾Ązwă ûwù¿wÅÿûwþí½wíwĄýj¢Åv)
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ÇĀăĈýw¬Ċă¾òýwĊzûj¢ÅvĂí½¹Ôzvÿ½ĈÝwú¤«vÿ½¹v¾ÉÔĉ

Ëw·Ă¯ĈöúÝyÅwþùÿĂ¯ĈöúÝyÅwþùwý¢Åv)ĈþÞĉĂîþĉvå¹¾

½¹Ôĉv¾Éäö¤¸ùºývĀ¤zºĊùvv½½¹¹Ā·ĂÊĊúăāºý¿Ăòý¹½v¹Iwz

ûv¾òĉ¹ĈõºúăIºĉwúý¡wÅwÆ³vûv¾òĉ¹v½I¹ĀþÊzćv¾zĂz¹¢Å

û¹½ÿjÇv¹w~I¾¤ñ½Àzćwă Çv¹w~ì¯Āív½āºĉ¹wýI¹½wòývòý¹½v¼

Ĉýv¾òý¡½ºé¾îæ£ÿóđº¤Åvÿvv½ô¤¸ùIºĉwúý½¹¾zv¾z

¡ĒîÊùć½vºĉw~ºĉwúýÿ½¹Ăúăów³āÀĊòýv¹Ā·v½Øæ³ĉwúýº)
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The History  of  E motional  Intelligence

E Q T horondikDs Wechs ler  Ohio S tate Howard G ardnerDs
ES ocial IntelligenceFENon  - intelligectiveF s tudiesFtaskF EF rames

versus Econs iderationF of mindF
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1900 1918 1930 1940 1950 1958 20031983

IQ Alfrred Binet begins

administering tests 

to French 

schoolchildren for 

intwlligence

First large scale 

administration of 

IQ tests to US 

Army recruits

David Wechsler 

developed WAIS 

(Wechsler adult 

Intelligence)
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-¢·wþÉäÕvĀÝĈÎ¸É5ć¹v¾åvĂí½¹¹½Āù¡wÅwÆ³v¹Ā·ûwþĊúÕvÿ¢ĊÞÖéºý½v¹¾¤ĄzĈùºþývĀ£ 
Ĉñºý¿¹Ā·v½¢ĉvºăºþþí)

üúöñ$,443 # Ăz Ĉýw¬Ċă ÇĀă ¿v äĊÍĀ£ ½¹0             ĈöÍv ĈĉwývĀ£
ºĉwúý Ĉù ā½wÉv5

(Ăzć¾Ċñ½wí¢Å½¹wă ûw¬Ċă5ĈþÞĉ¡½ºéøĊÚþ£¡wÅwÆ³v¹Ā·)ć¹v¾åvĂíĂz×w´õüĉvĀ£Ĉĉwýv
ºýv äĊÞÑMwútv¹wzÃwÆ³vćºĊùvwýÿĈñ¹¾Æåv¢Å¹Ăzºþýw{ĉ¾ñ½¹Ĉõw³Ăíć¹v¾åvíĂ½¹ûj
¡½wĄùć¹wĉ¿ºý½v¹wz¢Ý¾Å½wĊÆzć¾¤ÊĊzºþývĀ£ Ĉù¡wúĉĒùwýv½¢Ê~¾Åý½v¼òzº)

(ü¤¸Ċòýv¾z¹Ā·5¹v¾åvćv½v¹üĉv¡½wĄù½¹¾ăć½wíĂíĂzāºĄÝºý¾Ċñ Ĉù½wĊÆzºõĀùÿ§v¾È¸z
ºþăvĀ·¹Āz)ćv¾zÔöÆ£ĂzÄæý¹Ā·ÿćv¾zçĒ·û¹Āz÷¿đ¢ÅvûwîÅć¾{ă½ûw¬Ċăwă v½
½¹¢Å¹¢å¾ñ)
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(ûv¾òĉ¹ äÕvĀÝ ¢·wþÉ5 ćwă ¡½wĄù ¿v Ĉîĉ IĈõºúăĈÅwÅv¢LÅv )¿v ĂLí ĈýwLÆí
ý āºþă¹ ûwÊý Ăí Ĉæĉ¾Ù ĈÝwú¤«v øĉĒÝ Ăz ºþÉwz ½v¹½Ā·¾z Ĉĉđwz Ĉõºúă wLĉ wă¿wĊ

ºLþă¹ Ĉù ûwÊý ć¾¤ÊĊz Ă«Ā£ ¢Åv ûv¾òĉ¹ ćwă  Ă¤ÅvĀ· )½ wLĄýj ûvĀL£ ¾Lùv üLĉv v
ù ¢LÅv ûv¾òĉ¹ Ăz Ă«Ā£ ÿ ¢{év¾ù ÷Àö¤Æù Ăí Çÿ¾å ÿ ¢ĉ¾ĉºù ćwă Ăå¾³½¹ èLåĀ

¹¿wÅ Ĉù )
(wă  Ów{£½v Øæ³5ĉ¹ ½¹ äÕvĀÝ ó¾¤þí ¡½wĄù IÓw{£½v ć½v¾é¾z¾þă¿v ćv āºúÝ È¸z ûv¾ò

¢Åv)· Ăz ¹¹¾ñ Ĉù¿wz ûv¾òĉ¹ wz ÷v½j ôzwê¤ù Èþí Ăz Ăí Ă°ýj ¾ă½¹ ¹v¾åv üĉv ôúÝ ĈzĀ
ºýv ĂÞùw« óĀ{êù ½wĊÆz ¹v¾åv ÿ ºþþí Ĉù)
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¾LĊĊâ£ ĂLýĀñ¾ăÿ ºý¾ĊĊâ£ ÇĀ¸¤Å¹ wĄýwù¿wÅ¿v ć½wĊÆz ā¿ÿ¾ùvIí ºLþù¿wĊý ûwLþí½w
wzÿ ā¹Āz ¾ĉ¼~ çw{Öýv Ăí ¢Åv Ĉýv¾ĉºùÿºýĀÉ ½wñ¿wÅ ¡v¾ĊĊâ£)üĉv½¹ ôùwÞ£ ûwĊù

v¾{ă½ ÿ ûv¾ĉºù ¾¤ÊĊz ćv¾z È¸z¾ú§ÿ Ă¤ÆĉwÉ ćv āĀĊÉ Ăz ĈÝwú¤«v ûvĀLþÝ ĂLz û
¹½v¹ ćv āºLLþĉvÀå ¢LLĊúăv Ĉýwù¿wLLÅ ¡v¾LLĊĊâ£ ¢ĉ¾ĉºLLù½¹ ćºLLĊöí ¾LLÎþÝ )
z ĂLí ¹¾z ºþăvĀ· Ĉýv¾ĉºù v½ āºþĉj ¢zwé½ ćĀñ Ăí ¢Åv ā¹v¹ ûwÊý wĄĊÅ½¾z ºLþývĀ¤

¹ĀL· ĈýwÆýv Üzwþù wz È¸z Ă¬Ċ¤ýÿ È¸z¾§v ½ĀÕ Ăz½v£þí½v¾é¾z ÓwL{ºLþ ) üLĉv½¹
Ĉýw¬Ċă ÇĀă ûwúă wĉ ĈæÕwÝ ÇĀă ĂþĊù¿ĉĀ£ Ĉù Ăí ¢Åv Ĉĉwă Ăæõoù¿v Ĉî ºLýv

êý ûwù¿wÅ ćwÒÝv wz ûv¾ĉºù Ôzvÿ½½¹ ć¹wĉ¿ ûvÀĊù Ăz Èz ÿ ºþí wæĉv ĈúĄù Ă¤æñ Ă
üLLúöñºLLĉj ĈLLù xwLLÆ³ ĂLLz ûwù¿wLLÅ½¹ ¾ĉ¼LL~wý xwLLþ¤«vÿ ĈLLú¤³ Ó¾LLÉ )
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ÅMv¾Ċ·vz¾¿v¾L£ ¢LĊúăvwz ĈæÕwLÝ ÇĀă Ăí ºýv Ă¤åwĉ½¹ ÀĊý ûvºþúÊýv¹¿v Ĉ·ā¾LĄz
 ĈÉĀă$IQ #¢Åv ¾{ă½ ÿ ¾ĉºù ìĉ ćv¾z ) ûvĀLþÝ ĂLz ĈæÕwLÝ ÇĀLă ā¿ÿ¾Lùv

ÿ Ì¸É ¹Ā· ¡wýw¬Ċă èĊé¹ ë½¹ ôùwÉ øă Ăí ¢Åv āºÉ üĊĊ{£ ÇĀă ĈÝĀý øă
 ¢Åv ûv¾òĉ¹ Ĉýw¬Ċă ¡đw³ èĊé¹ ¾Ċ{Þ£)Ċă¾Úý ¿v v½ ¹¾LåI ĈæÕwLÝ ÇĀă ĈýwL¬

LÅwÆ³vÿ ¡wLýw¬Ċă¿v ĈLývÀĊù ĂL¯ Ăz ¹¾å Ăí ĈþÞù üĉv Ăz Iºþí Ĉù Ĉzwĉ¿½v ¡w
ºLþí Ĉù ā½v¹vÿ ó¾¤þív½ wĄýj ĂýĀò¯ÿ ¹½v¹ Ĉăwñj ¹Ā· )½¹ ĂL«Ā£ ôLzwé ĂL¤îý

 Ăí ¢Åv üĉv ĈæÕwÝ ÇĀă ćw¤Åv½ͼ¤ÆĊý Ĉ£v» ĈæÕwÝ ÇĀă ćwĄĊĉwývĀ£ Iºþ Ăîöz
ºýĀLLLLLLLLLLLLLÉ ĂLLLLLLLLLLLLL¤·Āùj ºLLLLLLLLLLLLLþývĀ£ ĈLLLLLLLLLLLLLù )ͼ
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имϲжЬͮІͻϼт͵ЄмкͼУАϝК
¿vI¿wz¾ĉ¹È¬þÅćwĄĊtwývĀ£Ĉþă»ÿÇĀăwĄýwÆývćv¾zêê´ùûwÿ

ûvºþúÊýv¹yõw«Ă«Ā£ā¹Āz¢Åv)wĄ£ºù½ĀÎ£ĈùºÉĂí
ćwĄ¤ĊözwéĈÝvÀ¤ývÔêå¾Î´þùĂzćwĄĊtwývĀ£IĈêÖþùÅvĈõđº¤ÿ
ĈÑwĉ½Ĉù¹ĀÉ)wzüĊúăāwñºĉ¹ĈùûvĀ£¢æñüĊõÿvûĀù¿jăÇĀ
$IQ#ÔÅĀ£ĂþĊz¹¾æõj½¹,4++Ĉ³v¾ÕºÉ)ûĀù¿jĂþĊzËĀÎ¸ù

Èýv¹ûv¿Āùj¹Āz)½¹,4,3wzĂÞÅĀ£ÿ±ĒÍvûĀù¿jĂþĊzĆ¸Æý
ć¾òý¿wząºÉûj½¹È£½vwîĉ¾ùvā¹wæ¤ÅvºÉ)w£ówÅ,430
ćwĄÉĒ£¹ºÞ¤ùć¾òĉ¹½¹ĆþĊù¿Ĉzwĉ¿½vā¾ĄzĈÉĀă÷w¬ývñ¢å¾

$ô¨ù¡wÞõwÖùIĀĉwăÿvćwĄÉĒ£¾öÆíÿI¡wĉ¾Úýìĉºýv¾§ÿ)))#
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ÅćÿĀõwÅÿĉwù¾$,44+#5wzĂĊî£¾zĂê{ÕćºþzI¾ý¹½wñÁvÿāÇĀăĈýw¬Ċă$ĈæÕwÝ#v½
ćv¾züĊõÿv½wzĂzºý¹¾z½wí)wĄýjwzyĊí¾£ÿ¹Ă¤Å¹ÇĀăûÿ½¹ć¹¾åÿÇĀăvIĈÕw{£½
÷ĀĄæùÇĀăĈýw¬Ċăv½ĂÞÅĀ£ºý¹v¹)ćÿĀõwÅÿùwI¾ĉÇĀăĈæÕwÝv½ĈĉwývĀ£IĈzwĉ¿½v
ûwĊzÿøĊÚþ£ĂæÕwÝ¹Ā·ÿûv¾òĉ¹ÿā¹wæ¤Åvºùv½wí¿vûjäĉ¾Þ£ýv ā¹¾íº¿vāwñºĉ¹

ćÿĀõwÅÿÇĀă¾ĉwùĈýw¬ĊăôùwÉ0ĀÒÝĈù¹ĀÉ5
Å,#Ĉăwñj¹Ā·5Ĉăwñj¹Ā·wĉÌĊ¸Ê£ÃwÆ³vûwúă½¹ûwù¿Ăí½¹ów³ÛĀéÿI¢Åv

È¸zøĄùÿćºĊöíÇĀăĈæÕwÝv½ôĊîÊ£Ĉùºă¹)ĈĉwývĀ£ó¾¤þíÿā½v¹vÚ´õĂĂz
ĂÚ´õ¡wÅwÆ³vûwÊý¿vë½¹ü¤ÊĉĀ·ÿ¡¾ĊÎzûvÿ½ĂýwÅwþÉ¹½v¹)½¹ÜévÿĀ·¹
ĈăwñjĂzüĉvĈþÞù¢ÅvĂí¹¾å¾ăĈÅwÆ³vv½ĂzûwúăĈ£½ĀÍĂí¿ÿ¾zĈùþíº
ÌĊ¸Ê£ºă¹)ĈĉwývĀ£¡½wÚý¾z¡wÅwÆ³v½¹¾ăĂÚ´õćv¾zĂz¢Å¹û¹½ÿjĊzÈþ
ûvÿ½Ĉ¤·wþÉÿëv½¹vIü¤ÊĉĀ·ÈêýüĊĊÞ£āºþþí¹½v¹)ĈývĀ£wý½¹ÌĊ¸Ê£¡wÅwÆ³v
üĊ¤Åv½IÀĊý¹¾åv½ĂzĈúñ½¹¾Å½w¯¹Ĉùºþí
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- # Ĉă¹ øÚý¹Ā·$Ĉ¤ĉ¾ĉºLù ¹Ā· # 5LÉ Ĉăwñj ¹Ā· Ăĉw~¾z Ăí ¢Åv Ĉ£½wĄù ¡wÅwÆ³v ā½v¹v ÿ ó¾¤þí ôî

¹¾Ċñ Ĉù )Æåv IwĄzv¾ÖÑv û¹¾í ½ÿ¹ I¹Ā· û¹v¹ üĊîÆ£ ćv¾z Ì¸É ¢Ċå¾Ù Ăz ĈæÕwÝ ĈĉwývĀ£ üĉv Ĉz ÿ wă Ĉñ¹¾

Ăz ½¹ ÿv ¢Ċözwé ÿ óÿvº¤ù ćwă ĈòöÍĀ³¹½v¹ Ĉò¤Æz ¿wĊý ćwÑ½v ü¤·vºýv ¾Ċ·m£ )¿ üĉv ½¹ Ĉ{õw« Èĉwù¿j ĂþĊù

 ºÉ ÷w¬ýv Ĉĉwîĉ¾ùj ÃwþÉ ûvÿ½ IôÊĊù ¾¤õvÿ ÔÅĀ£ ) ûwí¹Āí ¿v ć¹vºÞ£ ÿv/ ÿ ¹¾í xw¸¤ýv ûĀù¿j ćv¾zv½ ĂõwÅ

ºþþĉÀñ¾z v½ ¢ĊÞÑÿ ÿ¹ üĉv ¿v Ĉîĉ w£ ¢ÅvĀ· wĄýj ¿v 5Ĉþĉ¾ĊÉ ĂÞÖé ìĉ Iûđv wĉ wLĉ ÿ ºLþþí ¢Låwĉ½¹,0(-+

ºý¾Ċòz ĂÞÖéÿ¹ IºÞz ĂêĊé¹ )¹¾í ¢{§ v½ ûĀù¿j ªĉw¤ý ôÊĊù )ûwLí¹Āí ûwLúă ĈL¤éÿ IºÞz ówÅ ā¹½wĄ¯ üĊþLÅ ½¹ I

 ºý¹Āz Ă¤ÆývĀ£ Ăí ćv Ă¤Å¹ Iºþ¤å¾ñ ½v¾é Ĉzwĉ¿½v ¹½Āù ĈývĀ«Āý,0(-+ ĈÝwLú¤«v ¾Úý ¿v øă Iºþþí ôú´£ ĂêĊé¹

ĈöĊÎ´£ ¹vºÞ¤Åv ûĀù¿j ½¹ øă ÿ ºý¹Āz ¾£ºùj½wí$S AT #ºLý¹¾í ¢Låwĉ½¹ ć¾£đwz ¡v¾úý ) ûv¾L{ă½ ÿ ûv¾ĉºLù

ºþþí èö· ãwÎýv ÿ ¹wú¤Ýv ¿v ĈÖĊ´ù ºý½¹wé )¿ I¢LÅv øĄù ½wĊÆz Ĉ¤zwé½ ôĉđ¹ Ăz Ĉă¹ øÚý ¹Ā· ôùwÝ ½¹ v¾Lĉ

zwĉ Ĉù ôîÉ ¾ĊĊâ£ āºþþí ªĊñ Ĉ¤Ý¾Å wz ½wí ć½ÿwþå ÿ ºýĀÉ Ĉù ìöĄ¤Æù wĄýwù¿wÅ Ăí ĈÖĊ´ùº )ĂLîĉ¹v¾åv Ôêå

ûwLLLLÊĉwĄýw¬Ċă¾zºþ¤LLLLÆă wLLLLă¾ĊĊâ£ üLLLLĉv wLLLLz çwLLLL{Öýv ĂLLLLz ½¹wLLLLé IºLLLLýv  ĂLLLL¤åwĉ ÔöLLLLÆ£ )
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.#¹Ā·ĈÉÀĊòýv5¢ĉvºă¡wÅwÆ³v½¹¢Ą«ĈåºăËw·ćv¾zIÀí¾ú£Ă«Ā£ÿ¹w¬ĉv
āÀĊòýv½¹¹Ā·½wĊÆzøĄù¢Åv)¾ă¹¾åćv¾zûºĊÅ½ĂzIãvºăv¿wĊý¹½v¹¹Ā·v½Ă¤¸Ċòýv¾zºþíÿ
Ăù¿đĈò¤¸Ċòýv¹Ā·üĉv¢ÅvĂí¹¾å¿v¡wÅwÆ³vÿèĉĒÝĈÞévÿ¹Ā·āwñjIºÉwzĂý¿vèĉĒÝ
ÿ¡Ēĉwú£Ă¤·ĀùjāºÉÿ¹wĉĂ¤å¾ñāºÉ)Ăz¡½w{Ý¾òĉ¹Ĉò¤¸Ċòýv¹Ā·ÀĊýĂÊĉ½½¹Ĉăwñj¹Ā·
¹½v¹)ó¾¤þí¡wÅwÆ³vĂþĊù¿¿wÅ¾ăÛĀý¡½wĄù¢ĊêåĀùÿ¢ÅvÿĈýwÆíĂíºý½¹wéwÆ³v¡wÅ
¹Ā·v½ĂzÜéĀùIºþývÀĊòýv¾z½¹¾ăć½wíĂíĂzûwýj½v¼ñvÿI¹ĀÉĈÞÅĈùºþþíºõĀùoùÿ¾§ºþÉwz)
ûv¾{ă½wzāÀĊòývćv¾zûºĊÅ½Ăzćv½ÿwù¡v½wÚ¤ýv¹Ā·ÿÄí¾ă¾òĉ¹¢í¾³Ĉùºþþí)ºĊöíāÁvÿ
üĉvIûv¾{ă½¢å¾ÊĊ~¢Åv)Ĉýv¾{ă½ĂíāĀêõwz¾{ă½Iºþ¤ÆăôĊùĂz¢å¾ÊĊ~½¹ýjwĄĈýÿ½¹āºÉÿ
ćv¾zûºĊÅ½Ăz¢å¾ÊĊ~Ă¤¸Ċòýv¾zĈùºýĀÉ)I½ĀÉüĊõÿv¢ùĒÝûv¾{ă½wzÀĊòývā¢ÅvĂíĂz
ĂöĊÅÿûjèÊÝĂzć¾Ċñ¹wĉIºý½v¹Ăz÷w¬ývxĀ·ôâÉ¡½¹w{ùĈùºþþíÿìĉćÁ¾ývÆ·Ĉò¤
¾ĉ¼~wýćv¾z¾¤Ąz÷w¬ývû¹v¹wă½wíûwÊýĈùºþă¹)ºĄÞ£Ĉýwù¿wÅ¢ùĒÝ¾òĉ¹¢Åv)Ĉ¤éÿ¹v¾åv
ûwÊöâÉv½ćv¾zÇ¹Ā·¢Åÿ¹Iºý½v¹ĂzĈýwù¿wÅĂí½¹ûjÊùĀâóĂzIºý½wíÃwÆ³vĄÞ£ºĈù
ºþþíÿĂz½ĀÕôzwéĂÚ³ĒùćvĈÞéĀùĂíøĉĒÝ¾zºÑI¢ÅwĄýjüĊz ÇĀ·ĈéwzĈùwùýºþ)
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Å/#Ĉõºúă5ĈĉwývĀ£ć¾òĉ¹ĂíÃwÅv¾zĈăwñj¹Ā·Ĉýw¬ĊăôîÉĈùI¹¾ĊñĈõºúăwzûv¾òĉ¹¢ÅvĂíĈÝĀý

¡½wĄùĈù¹¾ùxĀÆ´ùĈù¹ĀÉ)ĈõºúăĂzĈþÞùë½¹I¡wÅwÆ³v¡wýw¬Ċăÿćwă¿wĊýĈæÕwÝûv¾òĉ¹ÿ

÷w¬ývÈþívÿyÅwþù½¹¾zv¾z¢ÅwĄýj) MđĀúÞùë½¹¡wÅwÆ³v¹v¾åvûÿ¾zv¾ñ¢³v½¾£¿v¹v¾åvûÿ½¹

I¢Åv¾ñwùvĈăwñj¿vûwz¿ûºz½¹¢·wþÉÿøĄå¡wÅwÆ³vĈÞévÿIûv¾òĉ¹ĂzwùìúíĈùIºþív¾ĉ¿Þù MđĀú

÷wú£¡wÅwÆ³vI¹¾åĂz½ĀÕĂ¤ÅvĀ·wýI¡wí¾³½¹wă½w¤å½ÿĂýwî£ćwăwĄùvºývÿćwÒÝvÿvÃwîÞývĈùĉºzw)

Ĉăwñj¿v<¡đw³ā¾Ą¯;ĂzûvĀþÝüĉ¾¤úĄùĀÒÝÃwîÞývąºþă¹¡wÅwÆ³vÀĊýĈùºývĀ£¾§oùºÉwz)ă½ûv¾{

ĈõºúăĈÞÅĈùºþþíĂúăv½ĈÑv½ºþþí)wĄýjwzĂÚ³ĒùÿI¾îå¡wÅwÆ³vûwþí½wív½āv¾úăwz¾ĉwÅĀÝôùv½¹

øĊúÎ£wĄĉ¾Ċñ½¹¾ÚýĈùºý¾Ċñ)ā¿ÿ¾ùvĈõºúăĂzûvĀþÝĈtÀ«¿vć¾{ă½½wĊÆzøĄùI¢Åvûv¾{ă½úăóº

üĉ¾¤ÊĊzć¹½ºúăv½wz¹v¾åvûwÊåv¾ÕvûwÊýĈùºþă¹)wĄýj¿vÈýv¹¹Ā·v½ćv¾z¢å¾ÊĊ~wÊýwù¿wÅûĂz

ćwĄÉÿ½äĉ¾Ùwùvwz¢Ċúăvā¹wæ¤ÅvĈùºþþí)
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0#¡½wĄùćwăĈÝwú¤«vwĉøĊÚþ£Ôzvÿ½wzûv¾òĉ¹5
¾þăÓw{£½vwz÷¹¾ùĂz½vºêùI¹wĉ¿¡½wĄùó¾¤þíÿā½v¹v¡wÅwÆ³vûv¾òĉ¹¢Åv)
üĉv¡½wĄùĈÝĀýĈĉwývĀ£¢ÅvĂíI¢ĊzĀ{´ùāĀéć¾{ă½ÿ»ĀæýĈÎ¸Év½¢ĉĀê£Ĉù
ºþí)ûv¾{ă½ćv½v¹±ĀÖÅćđwzćwĄĊĉwývĀ£Ĉýw¬ĊăĈùºþÉwzÿyöávwzĂĊ³ÿ½ăºþ¤Æ)
¹v¾åv¾ăwù¿v¾ÚýĈÝwú¤«vĂzā¿Ā³ĈÞĊÅÿ¿vwĄĊĉwþÉjÿüĊþ°úăwĄ£½wĄùćv¾z¹w¬ĉv
ĂÖzv½ôĉwú£ºý½v¹)üĉv¹v¾åv½¹¢ĉ¾ĉºùwĄăÿ¾ñ¾ăwùºþ¤Æă)ćwĄ£½wĄùĈÝwú¤«vĈù
ºývĀ£ĂzûvĀþÝºĊöíćwĄ¤Ċözwéć¾{ă½½¹¾¨ívwĄýwù¿wÅ½¹¾ÚýĂ¤å¾ñI¹ĀÉv¾ĉ¿ĂæĊÙÿ
¾{ă½÷w¬ýv½wí¿vèĉ¾Õ¹v¾åv¾òĉ¹¢Åv)½¹üĉvw¤Åv½ûv¾{ă½Ăz¢ĉ¾ĉºù¾§ĀùÔzvÿ½
¿wĊýºý½v¹ćwĄ£½wĄùÿĈÝwú¤«vûjv½üîúùĈù¹¿wÅ)
ôĊýv¹üúöñÀĊý¿v¾òĉ¹Ĉýv¾Úþ{³wÍ¢ÅvĂí½¹ĂþĊù¿ÇĀăĈæÕwÝĂzÉĒ£ćwĄôzwé
ĈĄ«Ā£¢Å¹ā¹¿¢Åv)½¹ĂîĊõw³āwñºĉ¹ćÿĀõwÅÿI¾ĉwù¾¤ÊĊzĂ{þ«ûvÿ½ÉĈ¤·wþ
I¹½v¹øĊăwæùĂtv½vāºÉÔÅĀ£üúöñĂzøĊăwæùĈ¤ĉ¾ĉºù¾¤îĉ¹Àý¢Åv)Ă¤{õvÃwÅv¾ăÿ¹
äĉ¾Þ£MĒùwíĂzwÊù¢Åv)
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E Q¿vāwñºĉ¹üúöñ$-++,#5
Iüúöñäĉ¾Þ£½¹ÇĀăĈæÕwÝĂ¤æñ¢Åv5Ĉ£½wĄùĂíāºý½v¹ûjºývĀ£ Ĉù¿vèĉ¾ÕĈăwñj¹Ā·I

¡wĊ³ÿ½ÈĉĀ·v½ó¾¤þíIºþí¿vèĉ¾Õ¹Ā·Ĉ¤ĉ¾ĉºùûjv½¹Ā{ĄzIºÊ¸z¿vĉ¾ÕèĈõºúă
¾Ċ§m£ûjv½ë½¹ºþíÿ¿vèĉ¾Õ¢ĉ¾ĉºùIÔzvÿ½ĂzĈĉwă āĀĊÉ½w¤å½ºþíĂí³ÿ½ĂĊ¹Ā·ÿ
ûv¾òĉ¹v½đwz¹¾{z

,(ćwĄ¤Ċözwéć¹¾å$ÇĀăûÿ½¹ć¹¾å#-(ćwĄ¤ĊözwéĈÝwú¤«v$ÇĀăĈÕw{£½v#
,(ćwĄ¤Ċözwéć¹¾å5
,(,Ĉăwñv¹Ā·$¢·wþÉI¡wÅwÆ³vÀĉwú£I¡wÅwÆ³v¹wú¤Ýv¾zwĄ¤Ċözwé#
,(-¹Ā·Ĉ¤ĉ¾ĉºù$¹Ā·IĈõ¾¤þíÇ¾ĉ¼~I¢ĊõĀuÆùãwÖÞývIć¾ĉ¼~çwĊ¤Évćv¾zyÆí

I¢ĊêåĀùI½wî¤zvÇĀ·ĈþĊz#
-(ćwĄ¤ĊözwéĈÝwú¤«v5
,(-(ĈăwñjĈÝwú¤«v$IĈõºúăĈăwñjIĈýwù¿wÅĈăwñj¿vćwă¿wĊýûv¾òĉ¹#
-(-(¢ĉ¾ĉºùÔzvÿ½ĈÝwú¤«v$Ç¾¤ÆñćwĄĊtwývĀ£ûv¾òĉ¹ć¾{ă½IĈĉwêõvĈĉwývĀ£¢Ý¾Å

ûºĊÊ¸zĂzI¾ĊĊâ£¾Ċ§m£Ić½v¼ñ¢ĉ¾ĉºùI¡wÑ½wÞ£Ĉăÿ¾ñ½wíÿć½wîúă#
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¡ÿwæ£E QwzIQ

wzā½wÉvĂz¡ÿwæ£E QÿIQ¢ĊúăvE Q½¹½w¤å½ÿ¹¾îöúÝĈýwù¿wÅ¹v¾åv¾¤ÊĊzûwĉwúý
ºăvĀ·ºÉ5,(IQw£º³ć¹wĉ¿¾ĊáĈzwÆ¤ívÿĈ§ÿ½Āù¢Åv½¹ĂîĊõw³ªĉw¤ýÊăÿÂ~wĄ
ûwÊýĈùºă¹wzû¹v¹ćwĄÉ¿Āùj÷¿đÿøăv¾åû¹¾í¾¤ÆzĈ¤Ċz¾£yÅwþùĈùûvĀ£E Q

¹v¾åvv½wê£½v¹v¹)

-(wzĂ«Ā£Ăz¢ĊúăvÔzvÿ½ĈÝwú¤«v½¹wĄýwù¿wÅûÿºzºĉ¹¾£ÈêýE Q½¹¢ĊêåĀùĈöâÉ
¹v¾åv¾~ðý½¾£¢Åv)ā¿ÿ¾ùvĂ¤æñĈù¹ĀÉćwĄ¤ĊêåĀù¹v¾åv½¹wĄýwù¿wÅ3+"Ă¤Æzvÿ
ĂzE QÿwĄþ£-+"½¹ÿ¾ñā¾Ązćºþù¿vIQ¢ÅđwzĂzûvĀþÝów¨ùć¹¾åwzĈĉwývĀ£ćwă

ĈêÖþùÿą¾ĄzĈÉĀăđwzĂíºývĀ¤ýÈ£wÅwÆ³vv½ó¾¤þíºþíwĉÔzvÿ½ĈÝwú¤«v·ĈzĀv½wþz
ºþí½¹ÔĊ´ùć½wíÇvwzôîÊùÿ¾zÿ½ĈùI¹ĀÉĈõÿć¹¾åwzą¾ĄzĈÉĀăć¹wÝÿ½¹ĊÝü
ów³ć½v¹½Ā·¾z¿vE Qđwzwz¢ĉ¾ĉºù¾z¡wÅwÆ³v¹Ā·Ĉò¤¸Ċòýv¾zIĈõºúăÿü¤Év¹
Ôzvÿ½ĈÝwú¤«vxĀöÖù½¹ûwù¿wÅwzówú¤³vć¾¤ÊĊzĈùºývĀ£ĂzćwĄăwòĉw«¾¤Ązÿ

ćwĄĊ¤êåĀù¾¤ÊĊzĈÅ¾¤Å¹vºĊ~ºþí)
129

khooyeh.ir        йтм϶ ͼЯК  | Ѐϼϸв м ϼмϝІв
ͻϾϝЂϸжϼϠ м ЄмϼТ ̪ͼϠϝтϼϜϾϝϠ ̪Ϥтϼтϸв



130

 ÿ đwz Ĉýw¬Ċă ÇĀă ćwă ĈñÂĉÿ
üĊĉw~
Åđwz Ĉýw¬Ċă ÇĀă

.1û¹Āz āÀĊòýv wz

.2Ôzvÿ½ ¹w¬ĉv ½¹ ¢ĊêåĀù

.3¢ĊúĊúÍ

.4ówĊ· Ĉ¤³v½

.5ó¹wÞ£

.6Ĉăwñj

.7)))

ÅÇĀăĈýw¬ĊăüĊĉw~
.1ĈĉwĄþ£
.2Ã¾£
.3Ĉùwíwý
.4āwþñ
.5ºzĈéĒ·v
.6ćºĊùvwý
.7)))
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The S tructure  of  E motional  Intelligence

131

Personal 

competence

Social

competence

Emotional

competence

Self

Awareness

Self

Managemet

Emotional

Self - awareness

Accurate

Self - assessment

Self ïcofidence

Emotional

Self - control

Transparency

Optimism

Adaptability

Self

Awareness

Self

Awareness

Achievement

orientation

Initiative

Emphaty

Organizational

awareness

Service

orientation

Developing others

Inspirational 

leadership

Change catalyst

Influence

Conflict 

management

Teamwork & 

collaboration

(Adapted from primal 

leadership by Daniel 
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ûwù¿wÅ ĈÊ¸z ¾§v ÿ Ĉýw¬Ċă ÇĀă

ôîÉ,(Ĉýwù¿wÅ ĈÊ¸z¾§v ÿ Ĉýw¬Ċă ÇĀă ĂÖzv½
132

ć¾{ă½

 ¹¾îöúÝ
Üzwþù
ĈýwÆýv

ðþă¾å ÿ wÒå
Ĉýwù¿wÅ

 ÇĀăͼжϝϮтк

ć¹¾å

 ÇĀăͼжϝϮтк

Ĉăÿ¾ñ

 ĈÊ¸z¾§v
ûwù¿wÅ¡wÕw{£½v
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ĂýĀòýwúăĂí½¹ôîÉûwÊýā¹v¹IāºÉ÷ĀĄæùÇĀăĈýw¬Ċă½¹yõwé¡wÕw{£½vÞùĈþ
vºĊ~Ĉùºþí)Ów{£½v¾ñv¹Ā«ÿĂ¤ÉvºýºÉwzĈÅ½¾zÇĀăĈýw¬Ċăüîúùý¢ÆĊ

¡wÕw{£½v½¹ûwù¿wÅ¢´£ĂÅ¾Ċ§m£ôùwÝIć¾{ă½¹¾îöúÝÜzwþùĈýwÆývÿwÒåÿ
ðþă¾åĈýwù¿wÅ¢ÅvĂ¤îýøĄùôùwÞ£ÿÓw{£½vôzwê¤ùüĉvĂÅôùwÝ¢ÅvĂz

ûvĀþÝów¨ùć¾{ă½½¹ûwù¿wÅøă½¹ôîÉć¾ĊñwÒåÿðþă¾åûwù¿wÅ¾§Āùÿ

ðþă¾åûwù¿wÅ¾§Āù¢Åvÿøăwz»w¸£vćwĄ¤ÅwĊÅćÿ¾ĊýĈýwÆývI¾zöúÝ¹¾î

ø¤ÆĊÅÜzwþùĈýwÆývûwù¿wÅĈù¾§v¹½v¼ñć¾{ă½Ăí¿vÇĀăĈýw¬Ċăđwz

½v¹½Ā·¾zºÉw{ýĈúýºývĀ£ćwĄ¤ÅwĊÅÜzwþùĈýwÆývĈ{Åwþùv½ćv¾zz¹Ā{ĄÿĈĉj½wí

¹v¾åvÿā¹wæ¤Åv¿vĈĉwývĀ£ćwăāĀêõwzwĄýjwþzIºĄýüĊþ°úăćwÒåûwù¿wÅ½vøă¿v

ćwÒåĂýwéĒ·ÿĂýv½ÿjĀý½ÿ¹ā¹¾íÿĂzĈĉwÒåìÊ·ÿĈúÅ½ôĉº{£Ā·ºăv¹¾í
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ÅwzĂ«Ā£ĂzôùwÞ£üĉvĂÅôùwÝºĉwzĂ«Ā£¢Év¹Ăí¾ăĈÉĒ£½¹¢Ą«¹Ā{Ąz
ÇĀăĈýw¬Ċă½¹ûwù¿wÅ$ĂíĂ¬Ċ¤ý¡wÕw{£½v¢Åv#ºĉwz¾z¾ăĂÅÆé¢ú
Àí¾ú£Jºþí¾ĊĊâ£ø¤ÆĊÅÜzwþùIĈýwÆývûÿºzĂ«Ā£Ăzì{Å½ć¾{ăøíw³¾z
ûwù¿wÅÿćwÒåûwù¿wÅĂzªĉw¤ýĈ¤{¨ù¾¬þùºăvĀ¸ýºÉ)ów³{£½v¡wÕw
ćwþ{ùÇĀ·Ĉýw¬Ċă½¹¾ăÿ¹ĂþĊù¿ć¹¾åÿĈÝwú¤«v$Ĉăÿ¾ñ#¢Åv)
ÇĀăĈýw¬ĊăÀĊý½¹Ów{£½vøĊê¤Æùwz¾§vĈÊ¸zûwù¿wÅ½v¾é¹½v¹äõÿ
ûwĊzĈùºþíĂíćwĄăÿ¾ñć½wíôîÊ¤ùć¹v¾åv¿vwzE Qđwz$Ăí

ć½wîúă½¹xĀöÖùºĄÞ£đwzÿ¢ĊéĒ·ûwĉwúýĈù¹ĀÉ#ûÿºzìÉ¦Ýwz
iwê£½v¾§vĈÊ¸zûwù¿wÅºþăvĀ·ºÉ)Ĉêê´ùĂz÷wýìù¾z½¹ĈÊĉwù¿j
wăºÍ¾ĉºùv½½¹,0ûwù¿wÅĂ¤Æ«¾z¾ĊÚýIĈÆ ~ćjĈzI÷vÿĀõÿÿ)))ù¹½Ā
ĈÅ½¾z½v¾é¹v¹ÿĂzüĉvĂ¬Ċ¤ýºĊÅ½ĂíćwĄ¤ĊözwéĈæÕwÝ$ÇĀăăĈýw¬Ċ#
½¹20ºÍ½¹¹½vĀùôùwÝĈöÍv¢ĊêåĀùüĉvûv¾ĉºùºÉ½vā¹Āz¢Åv½¹

ĈÊĉwù¿j¾òĉ¹Iüúöñ,3,ôâÉv½½¹,-,ûwù¿wÅĈzwĉ¿½v¹¾íÿüĉwĄz
Ă¬Ċ¤ýºĊÅ½Ăí¡ÿwæ£ĈöÍvā½w¤Åwăÿ¹v¾åvć¹wÝ½¹IwĄýwù¿wÅözwéćwĄ¤Ċ
ĈæÕwÝ¢ÅwĄýj.
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¹wÞzvÇĀăĈæÕwÝ½¹¢ĉ¾ĉºùÿć¾{ă½
ćÿĀõwÅI¾ĉwùĀÅ½wíÿ$,44+#ÀĊýćv¾zÇĀăĈæÕwÝºÞz½wĄ¯ÌĊ¸Ê£ā¹v¹ºývĂíºþ£½w{Ý¿v5

,#ĈĉwÅwþÉ¡wýw¬Ċă½¹¹Ā·ÿûv¾òĉ¹5ć½ÿ¾Ñüĉ¾£ĈĉwývĀ£Ô{£¾ùwzÇĀăĈæÕwÝüĉvÅv¢Ăí¿v
¡wýw¬Ċăÿ¡wÅwÆ³vāwñj¹Ā·ºĊÉwz)ĈĉwývĀ£Ĉăwñj¹Ā·Ăzûv¾ĉºùā¿w«vĈùºă¹w£ÓwêýĀé¡ÿ
äÞÑ¹Ā·v½ºþÅwþÊzÿĂzÇ¿½v¹Ā·¹wú¤ÝvvºĊ~ºþþí)ûv¾ĉºù¹Ā·āwñjćv¾zûĀù¿jĊé¹è
¡wĊ³ÿ½¹Ā·¿v¹Ā·Ĉăwñjā¹wæ¤ÅvĈùºþþíÿĂz½ĀÕć¹ĀĄÉÿ¿vāv½ë½¹øĊê¤ÆùĈùþýv¹ºĂí
ĂýĀò¯ûv¾òĉ¹v½¢´££m¾Ċ§½v¾éºþă¹)

-#¹¾z½wí¡wýw¬Ċă5¹¾z½wíĈĉwývĀ£I¡wýw¬Ċăā¹wæ¤Åv¿vwĄýw¬Ċăìúí½¹ĂzyÆíªĉw¤ýÖùxĀöô³I
ôĉwÆùā¹wæ¤Åvÿ¢ÅwĄ¤Í¾å¿v)üĉv¡½wĄùôùwÉĈĉwývĀ£øĄùĈõºúăÿÈþĊzĈýwù¿wÅ¢Åv)
Ĉýv¾ĉºùĂí¿vüĉvĈĉwývĀ£ºý½v¹½Ā·¾z)wĄýw¬ĊăÿćwĄÅwÆ³vûv¾òĉ¹v½¾¤ÊĊzĈöúÝĈùÅºý¿ww£
ĂîþĉvwĄýjv½Ä³ºþþí)ûwýjûwÊýĈùºþă¹Ăíyév¾ùºþ¤Æă)āÿĒÝ¾zIüĉvûwýj½¹ĂþĊù¿É¢·wþ
ºýÿ½ćwĄ¤ÅwĊÅć½v¹vÌÎ¸£ºý½v¹)Iüĉv¾zwþzûv¾ĉºù½v¹½Ā·¾z¿vĈăwñjĈÝwú¤«vêĊé¹ MwĈùºþýv¹
Ăí½w¤æñÿûwÉ½v¹¾íûv¾òĉ¹¾z¾Ċ§m£Ĉù¹½v¼ñÿûj½ºéÃwÆ³ºþ¤ÆăĂí¾ñv÷ĒíÿûwÉ½w¤å½
¾Ċ§m£ĈæþùĂ¤Év¹IºÉwzûjv½¾ĊĊâ£Ĉùºþă¹)
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. #¡wýw¬Ċă øĄå ÿ ë½¹ ĈĉwývĀ£5

ĈĉwývĀ£ë½¹¡wýw¬ĊăāºĊ°Ċ~ĈăwñjÿôöÝ¿vwĄýjĈòýĀò¯ÿ£¾ĊĊâ
¡wýw¬Ċăìĉ¿v¢õw³Ăz¢õw³¾òĉ¹v½ë½¹¡wýw¬ĊăĈùºþùwý)
Ĉýv¾ĉºùĂí¿vüĉvĈĉwývĀ£Iºý½v¹½Ā·¾z¿vüĉvwĄ£½wĄù½¹¢Ą«
Ç¾¤Æñ½ĀÉçwĊ¤Évÿ¹Ā·ÿô³¿vwĄåĒ¤·vèĉ¾ÕĈ·ĀÉÿ¿v¾zv
Ĉýwz¾Ąùā¹wæ¤ÅvĈùºþþí)wĄýjĂzìúíüĉvwĄĊĉwývĀ£Ĉù£ºþývĀ
ºþúĄæzĂíĂ¯ćÀĊ¯y«Āùü¤¸Ċòýv¾zwĉ÷ºÝ¤¸Ċòýv¾zü¹v¾åvwĉ
wĄăÿ¾ñĈù¹ĀÉÿ½¹Ă¬Ċ¤ýĈùºþývĀ£ć½wîúăć¾¤Ązv½wz
ûv¾òĉ¹Ăùwý¾zćÀĉ½ºþþí)
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Å/ #¡wýw¬Ċă ¢ĉ¾ĉºù5

Å¢ĉ¾ĉºùĈĉwývĀ£I¡wýw¬Ċăó¾¤þíā½v¹vÿû¹¾íwĄýw¬Ċă·½¹¹Āÿ
ûv¾òĉ¹¢Åv)Ĉýv¾ĉºùĂíüĉvĈĉwývĀ£v½v½v¹Iºþ¤Æăā¿w«výĈú
ºþă¹Ĉêö·ºzćwăāwñÿāwòĊz½¹óĀÕ¿ÿ½¿vwĄýjºýÀz¾Å)jûwý
¿vĈĉwývĀ£¢ĉ¾ĉºùwĄýw¬ĊăĂzüĉv½ĀÚþùā¹wæ¤ÅvĈùþþíºĂí

Ĉêö·ºzÿĂĊ³ÿ½ºzv½ĂzÔĊ´ùć½wíÿā½v¹v¹½vÿºþþîýĉw
mÊþùÿ¢öÝ¿ÿ¾zûjv½ĂzāĀĊÉćvĈêÖþùćv¾z÷¹¾ùÑĀ£²Ċ
ºþă¹)Iüĉv¾zwþzwĄýjĈùºþýv¹ĂíwÊþùüĉvĈêö·ºzwăÅw¬í¢ÿ
Ă¯¡ºùüîúù¢ÅvĂzóĀÕºùw¬ýv
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ûwù¿wÅ ½¹ ĈæÕwÝ ÇĀă Èêý
Ĉ·¾z¿vy³wÍûv¾Úýüĉv¾z¾Úýºþ¤ÆăĂíā¿ÿ¾ùvÇĀăĈæÕwÝzĂ

¢Ý¾Å¹½ĀùĂ«Ā£¢í¾Éwăÿûwù¿wÅwă½v¾éĂ¤å¾ñ¢Åvÿ
¢Ċúăvûj¿vĈĉwývĀ£ćwăĈ¤·wþÉÿćwĄÊýv¹ĈîĊþî£¾¤ÊĊzÉāº
¢ÅvÿôĊõ¹üĉv¾ùvûj¢ÅvIĂíûv¾ĉºùĂ¤åwĉ½¹ºývĂí¿vüĉv
Ièĉ¾ÕĈò¤ÅĀĊ~Ĉýÿ½¹ÿó¹wÞ£ĈÎ¸ÉÿĈýwù¿wÅÈĉvÀåvvºĊ~
ºăvĀ·¹¾í)½ĀÖýwúăĂíĈùøĊýv¹wĄýwù¿wÅĂÝĀú¬ùćv¿vwĄăÿ¾ñ
ºþ¤ÆăĂí¡ĒùwÞ£èåĀùÀĊùjüĉvāÿ¾ñwăĂzãwÖÞývć¾ĉ¼~
Ĉýwù¿wÅçw{Öývÿć¾ĉ¼~ÿówúÝv¡v¾ĊĊâ£½¹ûwù¿wÅìúíĈùºþí)
¾zwþzüĉvwĄýwù¿wÅćv¾zĂîþĉvĈÊ¸z¾§vûwù¿wÅv½đwz{zºý¾¿v
¡½wĄùćwă÷¾ýĂíĈþ¤{ù¾zäÕvĀÝĈùIºþÉwzā¹wæ¤ÅvĈùºþþí.
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Åv¾z ûwù¿wÅćºþúývĀ£ Ăz Ăîþĉvć¾LÆîĉ ºLĉwz ºLÅ¾zćĊâ¤ù ¿v v½ wLă¾
ÒÞz Ăí ºă¹ ½v¾é Ă«Ā£ ¹½ĀùĈ ©½wL· wLù ó¾L¤þí ¿v wLă ¾Ċâ¤ù üĉv ¿v

ĊĊâ¤ù üĉv ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ wz ÿ ºþ¤Æă¾wăĈúýLÅ āºLþĉj ûvĀL£ v½ ûwù¿w
þĊz ÈĊ~Ĉ ¹¾í )Ĉù ûwù¿wÅ üĉv¾zwþzwă ¡½wĄù ¿v ºývĀ£ćæÕwLÝĈ ½¹

ĉwLă Ăùwý¾z w£ ¹¾Ċòz ìúí ĂþĊù¿ üĉvĈv¾LzćLÕ ûvºLþù½wí ĂÞLÅĀ£±¾
Àĉ½ćÊ¸z ¾§v Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ ¹v¾åv ¹¾îöúÝ ÿ ºþíĈz đ wLz ûwù¿wLÅ¹¾L{ )

æÕwÝ ÇĀă Ă¤{õvĈĂþĊù¿ ¾z ¾Ċ§w£ wzĉwLăĈ¾Ċñ½wLîz ûĀL¯ć³ I ÿ ØLæ
¿wÆĄz ÿ ĂÞÅĀ£ Iûwþí½wí ć½vºĄòýćĉÀLñ ½¹ ÀLĊý ÿ ºÞ¤LÆù ¹v¾Låvþ È

ôâÉ ¿v¾³v ćv¾z ¹v¾åvwê£½v ÿćöâÉĈLÊ¸z ¾L§v ĂLz Iā¾LĊá ÿ ûwLýjĈ
 ìúí ûwù¿wÅ Ĉùºþí) ówÅ ½¹ äõÿ ÿ ĀÅ½wí-+++Lå¾Þù ĂLzĈ ìLĉ

 ºþĉv¾å.v Ăö³¾ùćæÕwÝ ÇĀă Ăí ºýv Ă¤·v¹¾~ĈLÉ ¢å¾ÊĊ~ wz v½öâĈ
ù Ô{£¾ù Ĉ¹¿wÅ5
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Ăö³¾ùóÿv(äĊÍĀ£ôâÉ5½¹÷wòþăäĊÍĀ£ôâÉ÷¿đ¢ÅvĂíĈùwú£Ôĉv¾ÉÿwùvÀõv¡
öâÉĈ½¹yõwé¡v½w{Ý½w¤å½ćÿĂzôîÉþĊÝĈûwĊz¹ĀÉÿ¡½ÿ¾Ñ¹½v¹w££½wĄùwĄć
¹½ĀùÀĊýćv¾z¿v¾³vûjôâÉĂz¡½ĀÍèĊé¹ÿìĉĂzìĉĂ¤æñÿ¢Å¾Ąå¹ĀÉ)zĂûĀþÝ
Ê¸zĈ¿vèê´£üĉvĂö³¾ùûv½ÿwÊùºĉwzĂzzĀ·ĈwĄÊăÿÂ~ćÓĀz¾ùĂz¢ĊÎ¸Éÿ

¹¾îöúÝv½½ÿ¾ùºþþí)
Ăö³¾ù÷ÿ¹(xw¸¤ýv½vÀzvyÅwþùćv¾zĈzwĉ¿½v5
ĂzìúíìĉäĊÍĀ£öâÉĈĂÎĊÎ·vºù½IùĈûvĀ£½vÀzv{ÅwþùĈv½»w¸£v¹¾í)¿½vzwĉĈºĉwz

Àí¾ú¤ù¾zĂ{þ«wăĈĉºÉwzĂí¿vèĉ¾ÕāĀĊÉwăćÊþĉÀñĈöÞåĈ$ì¯¢ÆĊõwăwĉ
Ă{³wÎù#ĉwÅwþÉĈāºÉºýv)
Ăö³¾ù÷ĀÅ(zwĊÉ¿½vĈÿå¾ÞùĈ¹v¾åvĂ¤ÆĉwÉ5¾¨ívĈzwĉ¿½vûwñºþþí½¹¢ĉwĄýåv¾v¹ćv½ćv¾z
¿v¾³vìĉôâÉyÅwþùùĈIºþýv¹¹½Ă«ćºþzā¹ĀúýÿùwÅvĈûwýjv½÷ĒÝvùĈºþþí)¹½
÷wòþăå¾ÞùĈ¹v¾åvwz¢Ċ³ĒÍćv¾zv¿v¾³ôâÉ÷¿đ¢Åvw£wă¹¾{ăv½ć¾§Āùć¿vÕã¾
zwĉ¿½vĈûwñºþþív¾zćºÉ½¹¾åćÿÈĉvÀåvò¤ÆĉwÉĈwăćĂå¾³vćûwþí½wí«ºĉº
¹wĄþÊĊ~¹ĀÉ)½¹w¬þĉvÇĀăæÕwÝĈôùwÝúĄùĈ½¹ÈþĉÀñ¹v¾åvćv¾z¿v¾³vôâÉÿ
wê£½vćûwýjxĀÆ´ùùĈI¹ĀÉĂ¤{õvĂzÕ¾ÉĈĂíÊ¸zĈ¿vìĉûwĉ¾«ÿ¹¾îĉÿ½å¾Ċñv¾
ºÉwz)āÿĒÝwĄþĉv¾zÇĀăæÕwÝĈ½¹v½wíû¹Āzûwù¿wÅÈêý½wĊÆzĉvÀÆzĈ¹½v¹)
v¾ĉ¿ªĉw¤ýôÍw³¿vwĄÊăÿÂ~ć÷w¬ývāºÉûĀùv¾Ċ~ÇĀăæÕwÝĈÿĉv½wíĈ¢ĉ¾ĉºùýûwÊ
Ĉùºă¹Ăí½¹üĊzwă½wĊÞùćÇĀăæÕwÝĈ½wĊÞùͼ¡½wĄùwăćÝwú¤«vĈE½¹¿ÿ¾zĉv½wíĈ
ÈêýĉvÀÆzĈ¹½v¹)140
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Lĉº« ćwLĄÖĊ´ù ½¹ ºLÉ½ ÿ wLêz ½ĀLÚþù ĂLz ÿ ¡v¾LĊĊâ£ wz çw{Öýv ćv¾z ûwù¿wÅ ìĉ ć¾{ă½ Iº
ĊÆz ¡ĒîÊù wz wĄýj Ăz ¶Åw~ ćv¾z ûv¾ĉºù MwùĀúÝ Ăí º{öÕ Ĉù v½ ĈÍw· ćwĄĊñÂĉÿ ĂL«vĀù ć½w

ºýĀÉ Ĉù )v ĂLz ¶LÅw~ ½¹ ûv¾ĉºLù ÿ ûv¾L{ă½ ĂLz ºývĀ£ Ĉù Ăí wă ĂÎĊÎ· üĉ¾¤úĄù ¿v Ĉîĉ üLĉ
ìúí ¡v¾ĊĊâ£Ĉýw¬Ċă ÇĀă Iºþí$ĈæÕwÝ #¢Åv)¹ ĈÞLÅ ĂLí ¢LÅv ĈÝĀLÑĀù ĈæÕwÝ ÇĀă ½

¹½v¹ ĈýwLÆýv ćwĄĉºþúývĀ£ ½¹ äÕvĀÝ ÿ ¡wÅwÆ³v I¡wýw¬Ċă āwòĉw« ¾ĊÆæ£ ÿ ²ĉ¾Ê£ )Lù ûv¾ĉº
 I ć½ÿ ā¾LĄz ¾¨ívºL³ wLz v½ ãvºLăv ĂLí ºþ¤LÆă ć¾§oLù ûv¾L{ă½ IĈæÕwÝ ÇĀă ¿v ½v¹½Ā·¾z

ºý¿wÅ Ĉù èê´ù ûwþí½wí ºĄÞ£ ÿ ćºþú¤ĉwÑ½ )¾ĉºù½¹ Ĉýw¬Ċă ÇĀă ¢Ċúăv Ăz Ă«Ā£ wz üĉv I¢ĉ
ÿ½ ÿ ½wLí ÔĊL´ù½¹ ć¾L{ă½ ĂÞLÅĀ£ÿ ºÉ½ I¢ĉ¾ĉºù½¹ Ĉýw¬Ċă ÇĀă ¹wÞzv ĈÅ½¾z Ăz Ăõwêù Ç

Ĉýw¬Ċă ÇĀă Ç¿Āùj¹¿v¹¾~ Ĉù ûwù¿wÅ ½¹)
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Å I¹ĀL· ûv¾ĉºù ĈæÕwÝ ÇĀă ćwê£½v ćv¾z wă ûwù¿wÅ Ăí ¹ĀÉ Ĉù ĂĊÍĀ£ Iüĉv¾zwþz1 Çÿ½
¹wĄþÊĊ~ć<¾òþĉÀĉÿ ;ºþă¹ ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù v½ )¿v ºþ£½w{Ý Iwă Çÿ½ üĉv5

Å,(Ĉăwñj¹Ā· ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½
-( ¡wÅwÆ³v ÿ äÕvĀÝ ¢ĉ¾ĉºù
.((¹Ā· ½¹ ÇÀĊòýv ¹w¬ĉv
/(¾§où Ów{£½v ćwă ¡½wĄù ĂÞÅĀ£
0(ć¹¾å ćwă ¡½wĄù ĂÞÅĀ£
1(ìúíĂz ûv¾òĉ¹ ćv¾z¹Ā·wĉ½ć

Ā£ ĂLí ºþ¤LÆă ĈýwLÆí ûv¾ĉºLù üĉ¾£¾§oLù Ăí ºþă¹ Ĉù ûwÊý ¡wêĊê´£ IüĊþ°úă ĈĉwLýv
¹ ûwýj Ăí Ĉýwù¿ ÿ Ă¤Év¹ ¹Ā· ć½wí ¢ĊÞÑÿ ā½wz½¹ v½ ûwþí½wí ¡wÅwÆ³v ¢·wþÉ ½wL¯

ºLþă¹ Ĉù ¹Ā{Ąz v½ wĄýj ¢ĊÞÑÿ IºýĀÉ Ĉù Ĉ¤ĉwÑ½wý wĉ ćºĊùvwý ÿ Ãwĉ )Ē· ½ĀÕ ĂLz IĂLÍ
½¹ wĄýj ûwþí½wí w£ ºýĀÉ Ĉù ¦Ýwz Iºþþí Ĉù ¢ĉ¾ĉºù ĈæÕwÝ ÇĀă wz Ăí Ĉýv¾ĉºù ûwù¿wÅ

ºþýwúz Ĉéwz)
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ć¾{ă½ ÿ ĈæÕwÝ ÇĀă
¾zè{ÕĂ¤æñwăćüùºöå$1999#ÇĀăæÕwÝĈôùwÉ¡½wĄùwăćĂĉw~vćÿ¡½wĄùwăć½Ā¤Å¹ć

ĈùºÉwz)¡½wĄùwăćĂĉw~vć¹Ā·ôùwÉ5¹Ā·ăwñjĈI¹Ā·õ¾¤þíĈIë½¹ûv¾òĉ¹Ăz¤Å½¹Ĉÿ
¡wÕw{£½vāv¾úăwzãwÖÞýv¾ĉ¼~ćùĈºÉwzÿ¡½wĄùwăć½Ā¤Å¹ćôùwÉ5¢ĊõĀuÆùĉ¼~¾ćI
ĉwývĀ£ĈĂÞÅĀ£Ixw¸¤ývÇ¾ĉ¼~āwñºĉ¹Iûv¾òĉ¹¡v¾«ü¤Év¹ÿûwĊzÿ±¾Éû¹v¹Î£øĊúùĈºÉwz)
yĊí¾£¡½wĄùćwăĂĉw~vćÿ½Ā¤Å¹ćĂz¾{ă½ć¾§vÈ¸z¾¬þùùĈ¹ĀÉ)ûĀ¯ĂíüĉvĄùwĄ£½w
ìĉÛĀýăwñjĈ¿vûv¾òĉ¹ÿ¡w«wĊ¤³vwĄýjÿĉwývĀ£ĈĉĀò¸Åw~ĈĂzwă¿wĊýćûv¾òĉ¹Ăz½ĀÕ¾§v
È¸z½¹wĄ¤ĊÞéĀùćäö¤¸ùv½ûwÊýùĈºă¹)½¹ówÅ,444)(Pries tò¤ÆĉwÉĈwăć
¾{ă½ćv½½¹ĂÅÛĀýĂê{Õºþzć¹¾í5

,(wĄ£½wĄùć¢¸Å5yöávĂzwĄ£½wĄùćîĊþî£Ĉù¾zĈ¹¹¾ñĂíôùwÉwĄ£½wĄùćöúÝĈÿĄ£½wĄùwć
¤ĊþùvĈÿwĄ£½wĄùćÖĊ´ùĈùĈºÉwz)
-(wĄ£½wĄùć÷¾ý5yöávĂzwĄ£½wĄùćûwĊù¹¾åćù¾zĈ¹¹¾ñĂíôùwÉwĄ£½wĄùćÉ¿ĀùjĈÿwù¿wÅýĈ
ùĈºÉwz)
.(¡½wĄùw¤ù5ôùwÉwĄ£½wĄùćô³ĂöuÆùIøĊúÎ£¾Ċñćÿ¡ÿwÒéùĈºÉwz)
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Iā¿ÿ¾ùvûv¾ĉºùÿûv¾{ă½Ăz¢ĊúăvÿÈêý¡ĒùwÞ£²Ċ´Íÿë½¹ôzwê¤ùwz
ûwþí½wíÿIā¾Ċá¿vèĉ¾ÕÇĀăĈæÕwÝĈ~ā¹¾zÿ¾zè{ÕI½wùjÆzć½wĊ¿v
wă ûwù¿wÅĂzûjćÿ½ºýv ā¹½ÿj)ÇĀăĈæÕwÝ¿vèĉ¾Õ¢ĉ¾ĉºù¾z
ü¤ÊĉĀ·ÿë½¹ÿ¢ĉ¾ĉºù¾zIûv¾òĉ¹ćwĉvÀù½wĊÆzć¹wĉ¿ćv¾z
wă ûwù¿wÅ¹½v¹ÿĈÊ¸z¾§vûv¾ĉºùÿûv¾{ă½ÿ½¹Ă¬Ċ¤ý¹¾îöúÝûwù¿wÅv½
đwz¹¾z Ĉù)wă ûwù¿wÅćv ĂÝĀú¬ù¿vwă āÿ¾ñºþ¤ÆăĂí¡ĒùwÞ£Ċùj èåĀùÀ
IwĄýjĂzć¾ĉ¼~ ãwÖÞývÿówúÝv¡v¾ĊĊâ£½¹Iûwù¿wÅìúíºþí Ĉù)þzIüĉv¾zw

wă ûwù¿wÅćv¾zĂîþĉvĈÊ¸z¾§vûwù¿wÅv½đwzIºý¾{z¿vćwă ¡½wĄù¾ý÷
$Ĉþ¤{ù¾zäÕvĀÝ#ā¹wæ¤Åvºþþí Ĉù)ûwù¿wÅºývĀ£ Ĉù¿vćwă ¡½wĄùÝĈæÕw
½¹üĉvĂþĊù¿ìúí¹¾Ċòzw£Ĉĉwă Ăùwý¾zv½ćv¾zĂÞÅĀ£ûvºþù½wíÕćÀĉ½ ±¾
ÿ¹¾îöúÝ¹v¾åvÿ½¹Ă¬Ċ¤ýĈÊ¸z¾§vûwù¿wÅv½wê£½vºþă¹)
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Å¾ý¹½wñ¹wê¤Ýv¹½v¹Ĉĉwă½wí¢ÅvĂíºĉw{ý÷w¬ývI¹v¹ûĀ¯ĂþĉÀăûjzÈĊ¿v
āºĉwåI¢ÅvºþýwùĈÅ½¾zćwă ¡ÿwæ£ć¹vÂ ý½¹ÇĀă)ćÿºĉvÀåv Ĉù5<ĉvü
óvoÅĈúöÝĈ{õw«¢Åvwùvüùwz®ĊăĈéĀÊùów{ý¹ûj÷ÿ½ ĈúýÿÅÿ¹¢
÷½v¹ĂíĂĊêzûvºþúÊýv¹øăIºýÿ¾ýûĀ¯ā¾Ązü¤Æýv¹ûjĂzy£v¾ùúí¾¤¿v
ûwĉ¿ûj¢Åv);ĈýwÆíĂíûwÉ¾úÝv½ã¾ÍüĉvèĊê´£Iºþþí Ĉùýwùºþ

¾åĀ¤Æĉ¾íºýv¾z$ÃwþÊývÿ½ĈÆĊöòývĂíºê¤Þù¢ÅvÇĀă½¹ýćwă¹vÂ
äö¤¸ùç¾åºþí Ĉù#āw{¤Évºþþí Ĉùÿ±Āõ ā¹wÅºþ¤Æă)

ÅÇ¾¤ÆñĈÅ¾¤Å¹Ăz¡wÝĒÕvĂzüĉv¢ÅwþÞùĂí¿wĊýć¹wĉ¿Ăz»Ĉþă
āºþþí yĊí¾£¹Ā«ÿ¹½v¹ĂíºývĀ¤z¢êĊê³v½¿vôĊ¸£ÿÓĀz¾ùv½v¿Ôz½ Ĉz

vº«ºþí)üă»āºþþí èö·ìĉ÷ºé¾£Āö«¿v¢Åwă ¡wzÿ½ÿĈĉwývĀ£ûj
ćv¾z¾îæ£¾£v¾å¿vºÝvĀéüĉvûwîùvv½Ăzy³wÍ¹Ā·ºă¹ ĈùĂíwêÝºĉÿ

ćwă āwñºĉ¹ćv ā¿w£±¾Öùºþí)üă»ĈéĒ·vĂzćv āĀĊÉ¾£ ĈÝvÀ¤ýv½wí
ºþí Ĉùÿ½¹¹ºÍûj¢ÅvĂíĂýĀò¯Ăz¹Ā{ĄzĂÞùw«ìúíºþí)
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Üzwþù
ÅÇĀă¾¤í¹IĈýw¬ĊăÄĉÿv¾£Ăú«¾£Ić¾z¹v¾zćºĄùÅv¾ĉÿIĈ¬þñ½w¤
5¾¤í¹āÀú³¾ÊýIĈ¬þñûđvÿwÅIûv¾Ą£,.3/
ÅÇĀăāºþÆĉĀýIĈýw¬Ċă5ôĊýv¹Ăú«¾£Iüúöñüĉ¾ÆýIwÅ½w~

¡v½wÊ¤ývºÉ½,.34
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