
 

 

 شاخص ها  و استاندارد های ارزيابي برنامه ی تعالي مديريت مدرسه, ملاک ها 

 6ًوَى برگ  
 :وبم مذير :وبم مذرسٍ  :ديرٌ ي تحصيلي :مىطمٍ  :استبن 

 سلاهت ، تربيت بدًي ، پيشگيري ٍ ايوٌيارتقاء : هحَر
 .در هذارس هتؼبلي فضبي ضبداة ٍ ضزايظ ايوي ٍ ثْذاضتي ثِ ػٌَاى ثستز هٌبسجي ثزاي پزٍرش ٍ ضكَفبيي استؼذادّبي داًص آهَساى هَرد تَجِّ لزار هي گيزد
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 ًحَُ ارزيابي

5/7 تدٍيي برًاهِ عول 1  

 ًتبيج خَد ارسيبثي اٍليِ درّزيك اس ضبخع ّب   تؼييي ٍضغ هَجَد ثزاسبس
 1تا  ضبخع ّب%70تب 40اس 

 

ثزًبهِ ػوليبتي ٍ فزم ّبي 
 2تا  ضبخع ّب% 70ثيص اس  خَد ارسيبثي اٍليِ

 تؼييي ٍضغ هَرد اًتظبر هتٌبست ثب لبثليت ّبي هذرسِ

% 70تب 40هتٌبست ثب لبثليت ّبي هذرسِ 

 ضبخع ّب

 1تا 

 

 ثزرسي هستٌذات ثزًبهِ

 2تا  ضبخع ّب% 70ثيص اس 

 تؼييي الذاهبت ثزاي ضبخع ّب
 1تا  ضبخع ّب% 100 دليك ٍ هزتجظ ثَدى

 

 ثزرسي ثزًبهِ ػوليبتي
 1تا  الذاهبت% 10حذالل  خلاق ًٍَ آٍر ثَدى

 ثزرسي ثزًبهِ ػوليبتي  5/0تا  الذاهبت%100 تؼييي هسئَل اجزا ي الذاهبت

 ثزرسي ثزًبهِ ػوليبتي  5/0تا  هٌبست ثب اجزاي الذاهبت تؼييي سهبى ثزاي اجزا

تٌبست اػتجبر پيص ثيٌي ضذُ ثبّز % 100 تؼييي اػتجبر هَرد ًيبس ّز الذام  ٍهحل تبهيي اػتجبر
 الذام

 5/0تا 

 

 ثزرسي ثزًبهِ ػوليبتي

 3 پايش ٍ بْبَد عولکرد 2
 ثزرسي سبهبًِ ارسيبثي   1تا  ثز اسبس سبهبًِ ارسيبثي ثزًبهِ تؼبلي ًظبرت ٍ خَد ارسيبثي ثزفزايٌذ اجزاي ثزًبهِ

 غَرت جلسِ ضَراي ثزًبهِ ريشي 6 تحليل ٍ ثْزُ گيزي اس ًتبيج خَد ارسيبثي دراجزاي ثزًبهِ
 2تا  هذرسِ

 

 ثزرسي ًتبيج 

3 

ارتقاي بْداشت 

 عوَهي هدرسِ
12 

 ٍسبيل ،غبثَى هبيغ ، سغل سثبلِ)هَردًيبس ثْذاضتي هلشٍهبت پيص ثيٌي ٍ تْيّْي 

 (..ًظبفت ٍ
  2تا 100%

هطبّذُ ٍ تكويل چك 

 ليست

 ّب،ثخَري،آ در ٍ پٌجزُ ّب ،كلاسْب ، راّزٍّب ، حيبط) رػبيت ثْذاضت در هذرسِ

 ، پبيگبُ تغذيِ  سزٍيس ّبي ثْذاضتي ّب اسثخَري تفكيك آسزٍيسْبي ثْذاضتي ٍ

... ( سبلن ٍ 

  3تا 100%

هطبّذُ ٍ تكويل چك 

 ليست

  2تا %100 داًص آهَساىهؼبيٌبت پشضكي اًجبم 

ثزرسي پزًٍذُ داًص 

 آهَساى



 

  2تا %100  در هذرسِ هَادّ غذايي ثْذاضتي ، استبًذارد ٍ غٌي ضذُيػزضِ

هػبحجِ ٍ /هطبّذُ 

تكويل چك ليست گشارش 

 الذاهبت هذرسِ

 در خػَظ استفبدُ اس هَادّ غذايي  ثْذاضتي ٍ تغذيْبيهَسش ٍ اًؼكبس تَغيْْبيآ

سبلن ٍ غٌي ضذُ هتٌبست ثب سي ٍ جٌس داًص آهَساى 
  1تا داًص آهَساى% 100

ثزرسي گشارش هجبحث 

 ارائِ ضذُ

 5/0تا %100كبركٌبى  ثِ آهَسش ٍ تأكيذ ثِ رػبيت ثْذاضت فزدي ٍ اجتوبػي 

 

ثزرسي گشارش / هػبحجِ

 هجبحث ارائِ ضذُ

 

 

 1تا %100  داًص آهَساى ثِآهَسش ٍ تأكيذ ثِ رػبيت ثْذاضت فزدي ٍ اجتوبػي

 5/0تا %100  اٍليبء  ثِآهَسش ٍ تأكيذ ثِ رػبيت ثْذاضت فزدي ٍ اجتوبػي

4 

 

 فراّن سازي  شرايظ

 در هدرسِ ايوي

10 

 

كپسَل آتص ، اٍّليِي جؼجِ كوكْبٍجَد)رػبيت استبًذارد ٍ ًكبت ايوٌي در هذرسِ

 (ٍ سزهبيطي ٍسبيل گزهبيطي ، سيوكطي استبًذارد، پزيشّب ٍ راثغْبي ايوي ًٍطبًي
  3تا  ايوٌي% 100

تكويل چك /هطبّذُ 

 ليست

 تَجِّ ثِ استبًذارد ٍ ايوٌي فضب ٍ تجْيشات آسهبيطگبّي
  1تا ايوٌي% 100

تكويل چك /هطبّذُ 

 ليست

  1تا ايوٌي% 100 تَجِّ ثِ استبًذارد ٍ ايوٌي فضب ٍ تجْيشات كبرگبّي
تكويل چك /هطبّذُ 

 ليست

  1تا ايوٌي% 100 تَجِّ ثِ استبًذارد ٍ ايوٌي فضب ٍ تجْيشات ٍرسضي
تكويل چك /هطبّذُ 

 ليست

پٌجزّْب ،آسفبلت حيبط ٍ ٍ پلْْب ايوٌي ثزاي حفبػ)تَجِّ ثْبيوٌي سبختوبى هذرسِ 

..) 
  2تا ايوٌي% 100

تكويل چك /هطبّذُ 

 ليست

 هطبّذُ  2تا ايوٌي% 100 تَجِ ثِ ايوي ثَدى ٍسبيل ٍ اثزاس آهَسضي

5 

 

زيبا سازي ٍ ًشاط 

 فضاي فيسيکي هدرسِ

 

7 

 

 ضبداةتَسؼْي فضبي سجش ٍ 

 

هتٌبست ثب ٍسؼت هذرسِ ٍ تؼذاد داًص 

 آهَساى در حيبط،راّزٍٍكلاس ّب
 هطبّذُ  2تا

  ثزاياستفبدُ اس رًگْبي هٌبست ٍ ضبد 

ثزاسبس هػَثِ ضَراي ػبلي ٍ ثخطٌبهِ پَضص داًص آهَساى 

 هؼبًٍت پزٍرضي
 هطبّذُ  1تا

 هطبّذُ  1تا هتٌبست ثب سي ٍ جٌس پزدُ كلاس ّب ًٍوبس خبًِ 

 هطبّذُ  1تا هتٌبست ثب سي ٍ جٌس درّب ٍديَارّبي داخلي ٍ ثيزًٍي هذرسِ

ٍ ًمّبضي تبثلَّب، پَستزّب ٍتزاكتْبي اعّلاػزسبًي ٍ آراستگي درًػت دلّت در اًتخبة 

 ...رٍي ديَارّب
 هطبّذُ  2تا اًتخبة هكبى هٌبست ٍ آراستگي

6 

ارتقاي سطح  ارتباط 

صويواًِ ٍ احترام 

آهيس هياى داًش 

 ارتجبط دٍستبًِ ٍ هحجّتأهيش  ٍجَد 8

هيبى كبركٌبى 
 1تا كبركٌبى% 70 تب 40رضبيت 

 
هطبّذُ ٍ تكويل 

 2تا  كبركٌبى% 70ثيص اس  پزسطٌبهِ رٍاثظ اًسبًي

 هيبى داًص آهَساى
 1تا داًص آهَساى% 70 تب 40رضبيت 

 هطبّذُ ٍ هػبحجِ 
 2تا  داًص آهَساى% 70ثيص اس 



 

آهَزاى، كاركٌاى ٍ 

 احتزام در ارتجبعبت  رػبيتسي اخلاق ٍح اٍليا 

 كبركٌبى توبهي
 1تا كبركٌبى% 70 تب 40رضبيت 

 
هطبّذُ ٍ تكويل 

 2تا  كبركٌبى% 70ثيص اس  پزسطٌبهِ رٍاثظ اًسبًي

 توبهي داًص آهَساى
 1تا داًص آهَساى% 70 تب 40رضبيت 

 هطبّذُ ٍ هػبحجِ 
 2تا  داًص آهَساى% 70ثيص اس 

7 

-پيشگيري از  آسيب

 ّاي

 اجتواعي در هدرسِ

14 

 

فزٌّگ سبسي ٍ آهَسش هْبرت خَدهزالجتي در سهيٌْي آسيت ّبي اجتوبػي ٍ 

رفتبرّبي پزخغز هبًٌذ گزايص ثِ دخبًيبت، اًَاع هَاد هخذر، خطًَت ٍ ثيوبريْبي 

 ....ًَپذيذ ٍ

  3تا  هيشاى تٌبست ثب دستَرالؼول هزثَعِ
ثزرسي الذاهبت ٍهحتَاي 

 آهَسش دادُ ضذُ

تَليذ هحتَاي آهَسضي،فزٌّگي ٍ اجزاي فؼبليت ّبي فزٌّگي اس لجيل ًوبيطگبُ ٍ 

-جطٌَارُ جْت ارتمبي تَاًوٌذيْبي داًطأهَساى، هْبرتْبي ارتجبط جوؼي، تػوين

 ....گيزي،هْبرت ًِ گفتي ٍ 

 1تا  اهتيبس1تَليذ هحتَاي آهَسضي  تب 

 
ثزرسي هحتَاّبي تَليذ 

 1تا   اهتيبس1اجزاي فؼبليت ّبي فزٌّگي  تب ضذُ ٍفؼبليت ّب

 ثزرسي هستٌذات  2تا  هغبثك ثب دستَرالؼول هزثَعِ رغذ ٍضؼيت خغزپذيزي داًص آهَساى

 ثزرسي ثزًبهِ ّب  2تا هغبثك ثب دستَرالؼول هزثَعِ تذٍيي ثزًبهْي پيطگيزاًِ

كبّص ػَاهل هخبعزُ آهيش درٍى ٍ پيزاهَى هذرسِ ًظيز  فضبي  )اجزاي ثزًبهِ پيطگيزي

 كَر ٍ ثي دفبع

داخل هذرسِ ، هحل تجوغ افزاد ثشّكبر ٍ فزٍضگبُ ّبي ػزضِ هَاد دخبًيبتي اعزاف 

 (هذرسِ

 ثزرسي الذاهبت  3تا هغبثك ثب دستَرالؼول هزثَعِ

اًجبم هذاخلْي هختػز ٍ آهَسضي ، رٍاًي ٍاجتوبػي ٍيژُ  )ثبس تَاًي داًص آهَساى پز خغز

 (داًص آهَساى در هؼزؼ خغز 
  2تا  هغبثك ثب دستَرالؼول هزثَعِ

 

 ثزرسي الذاهبت

 

 

8 

تَسعْي تربيت بدًي 

ٍ فعاليتْاي ٍرزشي 

 در هدرسِ 

5/

6 

آهَسش هفبّين راست لبهتي در هذرسِ اس لجيل ًحَُ ي غحيح ًطستي ، راُ رفتي ، 

 دٍيذى ٍ سبيز هَارد
  1تا  100%

ثزرسي هحتَاي /هػبحجِ 

 آهَسضي ارائِ ضذُ

 1تا  %100 ضٌبسبيي داًص آهَساى داراي ًبٌّجبري ّبي اسكلتي ٍ لبهتي

 

ثزرسي ليست داًص آهَساى 

ضٌبسبيي ضذُ ٍهكبتجبت 

 ارجبػي
 1تا  %100 ارجبع آى ّب ثِ كبًَى ّبي حزكبت اغلاحي

 هطبّذُ  5/0تا  %100 خظ كطي سهيي ّبي ٍرسضي 

  1تا هغبثك ثب دستَرالؼول ّز دٍرُ تطكيل كبًَى ّبي ٍرسضي درٍى هذرسِ ثِ هٌظَر آهَسش رضتِ ّبي ٍرسضي
ثزرسي گشارش / هػبحجِ

 الذاهبت

  2تا هغبثك ثب دستَرالؼول ّز دٍرُ اجزاي الوپيبدّبي ٍرسضي درٍى هذرسِ اي در چبرچَة دستَرالؼول ّبي اثلاغي
ثزرسي گشارضْب /هػبحجِ

 ٍالذاهبت اًجبم ضذُ

   68  هجوَع اهتياز هکتسبِ 68 سقف اهتياز

 
 ٍيژُ ٌّرستاى ّاي كارداًش ٍ فٌي حرفِ اي
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 ًحَُ ارزيابي

1 
فراّن سازي  شرايظ 

 ايوٌي 
3 

هيشاى استفبدُ ي ٌّزجَيبى ٍ ٌّز آهَساى اس لجبس كبر ٍ ٍسبيل حفبظت 

 فزدي هٌبست ثب رضتِ
 هطبّذُ ٍ هػبحجِ  3تب   درغذي ثب استبًذاردّبي ّز رضت100ِهغبثمت 
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 شاخص ها  و استاندارد های ارزيابي برنامه ی تعالي مديريت مدرسه, ملاک ها 

 7ًوَى برگ  
 :وبم مذير :وبم مذرسٍ  :ديرٌ ي تحصيلي :مىطمٍ  :استبن 

 تَسعِ فعاليت ّاي پرٍرشي ٍ فرٌّگي : هحَر    

 داًص آهَساى پيطجيٌي ٍ اجزا استؼذادّب ٍ ػلائكفؼّبليّتْبي پزٍرضي ٍ فزٌّگي را ثب تَجِّ ثِ ًيبسّب،  ٍ تؼويك يبدگيزي در داًص آهَساى ،  ي پزٍرضي ٍفزٌّگيهذارس هتؼبلي ثِ هٌظَر غٌيسبسي ثزًبهِ ّب 

 . ٍ ثيزٍى هذرسِ، هحيظ آهَسضي را ثِ هحيغي پزًطبط، پَيب ٍ تؼبلي ثخص تجذيل ًوبيٌذدرٍى داًطأهَساى در فزغتْبيي ثزاي كست تجزثًِوَدُ تب ضوي ايجبد 
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 ًحَُ ارزيابي

5/7 تدٍيي برًاهِ عول 10  

 تؼييي ٍضغ هَجَد ثزاسبسٌتبيج خَد ارسيبثي اٍليِ درّزيك اس ضبخع ّب
ثزًبهِ ػوليبتي ٍ فزم ّبي خَد   1تب  ضبخع ّب%70تب 40اس 

 2تب  ضبخع ّب% 70ثيص اس  ارسيبثي اٍليِ

 تؼييي ٍضغ هَرد اًتظبر هتٌبست ثب لبثليت ّبي هذرسِ

%  70تب 40هتٌبست ثب لبثليت ّبي هذرسِ 

 ضبخع ّب

 1تب 

 ثزرسي هستٌذات ثزًبهِ 

 2تب  ضبخع ّب% 70ثيص اس 

 تؼييي الذاهبت ثزاي ضبخع ّب
 1تب  ضبخع ّب% 100 دليك ٍ هزتجظ ثَدى

 ثزرسي ثزًبهِ ػوليبتي 
 1تب  الذاهبت%  10حذالل  خلاق ًٍَ آٍر ثَدى

 ثزرسي ثزًبهِ ػوليبتي  5/0تب الذاهبت% 100 تؼييي هسئَل اجزا ي الذاهبت

 ثزرسي ثزًبهِ ػوليبتي  5/0تب  هٌبست ثب اجزاي الذاهبت تؼييي سهبى ثزاي اجزا

 ثزرسي ثزًبهِ ػوليبتي  5/0تب  تٌبست اػتجبر پيص ثيٌي ضذُ ثبّز الذام% 100 تؼييي اػتجبر هَرد ًيبس ّز الذام  ٍهحل تبهيي اػتجبر

2 
پايش ٍ بْبَد 

 عولکرد
3 

 ثزرسي سبهبًِ ارسيبثي  1تب  ثز اسبس سبهبًِ ارسيبثي ثزًبهِ تؼبلي ًظبرت ٍ خَد ارسيبثي ثزفزايٌذ اجزاي ثزًبهِ

 ثزرسي ًتبيج  2تب   غَرت جلسِ ضَراي ثزًبهِ ريشي هذرس6ِ تحليل ٍ ثْزُ گيزي اس ًتبيج خَد ارسيبثي دراجزاي ثزًبهِ

3 

 زهيٌِ سازي براي

 كيفي اجراي

  پرٍرشي فعاليتْاي

 ٍفرٌّگي

5/11 

 ضٌبسبيي ًيبسّب ٍ ػلايك  داًص آهَساى
ثزرسي فزم ّبي ًيبسسٌجي ثز   5/0تب  داًص آهَساى% 70 تب 40

 1تب داًص آهَساى  %70ثيص اس  اسبس تؼذاد داًص آهَساى

 ثزرسي ليست اٍلَيت ّب  1تب ًيبسّبي ضٌبسبيي ضذُ%100 اٍلَيت ثٌذي ٍعجمِ ثٌذي ًيبسّبي داًص آهَساى

 ثزرسي ثزًبهِ  1تب (25/0ّز اٍلَيت ) اٍلَيت 4حذالل ثزاي   ثبًتبيج ًيبس سٌجياست هتيثزًبهْزيشي 

 اعّلاع رسبًي

 

  5/0تب   در غذ100 ثِ كبركٌبى

 ثزرسي گشارش الذاهبت اًجبم ضذُ

 5/0تب   در غذ100 ثِ اٍليبء

 5/0تب   در غذ100 ثِ داًص آهَساى

ٍاستفبدُ حذاكثزي داًص 

 آهَساى

 5/0تب  داًص آهَساى% 70 تب 40

 1تب  داًص آهَساى% 70ثيص اس 



 

 هطبّذُ  1تب  اهتيبس25/0ّزهَرد  ...ضؼبر ًَيسي ، پزچن ٍ : فضب سبسي فؼبليتْبي پزٍرضي ٍ فزٌّگي هذرسِ

 تزغيت ٍ تطَيك داًطأهَساى ثِ ضزكت فؼبّل در فؼبّليتّْبي پزٍرضي ٍفزٌّگي
ثزرسي الذاهبت اًجبم /هػبحيِ  1تب  در غذ  داًص آهَساى100

 ضذُ

 فزاّن آٍردى تجْيشات ٍ اثشار پزٍرضي هتٌبست ثب تؼذاد داًص آهَساى

  1تب تٌبست تجْيشات ثب گزٍُ سٌي داًص آهَساى

 هطبّذُ/ هػبحيِ

 1تب  تٌبست تجْيشات  كتبثخبًِ ثب تؼذاد داًص آهَساى

 1تب  تٌبست تجْيشات  ًوبس خبًِ  ثب تؼذاد داًص آهَساى

 هؼزفي هزاكش ثزٍى هذرسِ اي جْي گذراى اٍلبت فزاغت هثل كبًَى ّب ،دارالمزاى ّب

 هتٌبست ثب ًتبيج ًيبس سٌجي... ،اردٍگبُ ّب ٍ

 1تب  ( اهتيبس25/0ّز اٍلَيت )هزكش  4حذالل 

4 

  فعاليتْاي اجراي 

 پرٍرشي ٍفرٌّگي
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 هستٌذات/ هػبحيِ  1تب  اًجوي4تطكيل  ...تطكيل اًجوي  هختلف در رضتِ ّبي لزآى ٍػتزت، فزٌّگي ،ٌّزي ٍ

 لزآى ٍ هؼبرف اسلاهي ، فزٌّگي ،)ثزگشاري جطٌَارُ ٍ هسبثمبت پزٍرضي ٍفزٌّگي 

 )...ٌّزي ٍ 

 

ثزگشاري ّز جطٌَارُ يب هسبثمِ هيبى داًص آهَساى 

  اهتيبس0 /5

  3تب 
 ثزرسي گشارضبت/ هػبحيِ

ثزگشاري ّز جطٌَارُ يب هسبثمِ هيبى كبركٌبى   

  اهتيبس5/0

  2تب
 ثزرسي گشارضبت/هػبحيِ

 ......ثزگشاري اردٍ،ثبسديذ ٍ

 

  3تب    اهتيبس1ثِ اساي ّز اردٍ  

 1تب  داًص آهَساى% 70تب 40حضَر ٍ هطبركت  ثزرسي گشارضبت/هػبحيِ

 2تب  داًص آهَساى% 70حضَر ٍ هطبركت ثيص اس 

تطكيل كلاسْبي آهَسضي ٍ هْبرتي در رضتِ ّبي هختلف هغبثك ثب اٍلَيت ّبي تؼييي 

 ضذُ
 2تب  اهتيبس5/0ّز اٍلَيت 

ثزرسي ليست داًص /هػبحيِ 

 آهَساى ّز كلاس

 لحبػ ًوَدى سًگ ًوبس در هتي ثزًبهِ رٍساًِ ٍثزگشاري ًوبس جوبػت ثِ غَرت ضكَّوٌذ

  1تب   %100لحبػ ًوَدى در ثزًبهِ 

 1تب داًص آهَساى%70تب 40ضزكت هػبحجِ/هطبّذُ

 2تب داًص آهَساى%70ثيص اس 

 هطبركت كبركٌبى در ثزگشاري ًوبس جوبػت
  1تب  كبركٌبى%70تب 40هطبركت

 هػبحجِ/ هطبّذُ
 2تب  كبركٌبى%70ثيص اس 

لزائت لزآى هجيذ ، سزٍد جوَْري  )ثزگشاري هزاسن آغبسيي ثب كيفيت ، هتٌَع ٍ ضبد 

اسلاهي ايزاى ، ثزًبهِ ّبي هتٌَع ثب تَجِ ثِ هٌبسجت ّبي هختلف ، اجزاي ًزهص غجحگبّي 

 ثزاسبس دستَرالؼول هزثَعِ

  1تب كيفيت هحتَاي هزاسن
ثزرسي ليست تَسيغ / هػبحجِ

 ٍظبيف
 1تب  تٌَع در ثزًبهِ ّب

 1تب  ثب ًطبط ثَدى ثزًبهِ

 هطبركت كبركٌبى ٍ داًص آهَساى در ثزگشاري ٍاجزاي هزاسن آغبسيي

 داًص آهَساى
  5/0تب  %70تب 40هطبركت

ثزرسي ليست تَسيغ / هػبحجِ

 ٍظبيف

 1تب  %70ثيص اس 

 كبركٌبى
  5/0تب %70تب 40هطبركت

 1تب  %70ثيص اس 

 استوزار ٍ تٌَع ثزًبهْْبي

 ًوبس جوبػت
ثزرسي ثزًبهِ ّبي سهبى / هػبحجِ   1تب  اجزاي ّز رٍسُ ثزًبهِ ًوبس

  5/1تب تٌَع در ثزًبهِ ّبي ثيي ًوبس ًوبس

 (.....لزآى ،سزٍدهلي،ًزهص غجحگبّي ٍ)هزاسن آغبسيي
ثزرسي ثزًبهِ ّبي / هػبحجِ   1تب  اجزاي ّز رٍسُ هزاسن آغبسيي

 هزاسن آغبسيي

 

 5/1تب  (25/0ّز هَرد )تٌَع ثزًبهِ در هزاسن 

 هطبّذُ/هػبحجِ  1تب اس كل داًص آهَساى% 25استفبدُ ّز  كتبثخبًِ استفبدُ هٌبست اس فضب ٍتجْيشات



 

 ًوبس خبًِ
ثزگشاري رٍساًِ ًوبس جوبػت، فؼبليتْبي آهَسضي ٍ 

 تزثيتي هزتجظ

   1تب

5 

  رضايت هٌدي هيساى

پرٍرشي  ازفعاليتْاي

  ٍ فرٌّگي

5 

 هيشاى استمجبل اس فؼبّليتّْب

  1تب داًص آهَساى% 40تب 20

 2تب داًص آهَساى% 70تب 41 ليست هتمبضيبى/ هػبحجِ  

 3تب داًص آهَساى% 70ثيص اس 

 پبيذاري ، استوزار ، هطبركت ٍ حضَر داًطأهَساى در استفبدُ اس ثزًبهْْب ٍ فؼبّليّت ّبي

 پزٍرضي ، هكول ٍ فَق ثزًبهِ

داًص آهَساى  تب پبيبى %70 تب40اداهِ ي فؼبليت 

 ثزًبهِ

  1تب

 هػبحجِ

 2تب داًص آهَساى % 70ثيص اس 

   57  هجوَع اهتيبس هكتسجِ 57 سقف اهتياز

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 



 

 شاخص ها  و استاندارد های ارزيابي برنامه ی تعالي مديريت مدرسه, ملاک ها 
 8ًوَى برگ   

 :وبم مذير :وبم مذرسٍ  :ديرٌ ي تحصيلي :مىطمٍ  :استبن 

 هديريت اهَر اجرايي ٍ اداري :هحَر
 الذام  ٍ اثزثخصآ اًجبم اهَر ثِ غَرت كبرًسجت ثِ ي ًظن ٍ ايجبد هحيغي آرام ٍ پَيب رثزلزا ثب كبرگيزي ثْيٌَْ استفبدّيحذّاكثزيبس ظزفيتْبي ثبلمَُ ٍ ثبلفؼل هذرسِ،ُ  ضٌبسبيي، ةارس هتؼبلي ضوي  مد
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 ًحَُ ارزيابي

5/7 تدٍيي برًاهِ عول 1  

 ًتبيج خَد ارسيبثي اٍليِ درّزيك اس ضبخع ّب   تؼييي ٍضغ هَجَد ثزاسبس
 1تا  ضبخص َب%70تب 40از 

 

ثروبمٍ عمليبتي ي فرم َبي خًد ارزيبثي 

 2تا  ضبخص َب% 70ثيص از  ايليٍ

 تؼييي ٍضغ هَرد اًتظبر هتٌبست ثب لبثليت ّبي هذرسِ

  1تا  ضبخص َب%70تب 40متىبست ثب لبثليت َبي مذرسٍ

 ثررسي مستىذات ثروبمٍ
 2تا  ضبخص َب% 70ثيص از 

 تؼييي الذاهبت ثزاي ضبخع ّب
  1تا  شاخص ها% 100 دقيق و مرتبط بودن

 ثررسي ثروبمٍ عمليبتي
 1تا  اقدامات% 10 حداقل خلاق ًٍَ آٍر ثَدى

 ثررسي ثروبمٍ عمليبتي  5/0تا  اقدامات% 100 تؼييي هسئَل اجزا ي الذاهبت

 ثررسي ثروبمٍ عمليبتي  5/0تا  مناسب با اجراي اقدامات تؼييي سهبى ثزاي اجزا

 ثررسي ثروبمٍ عمليبتي  5/0تا  تناسب اعتبار پيش بيني شده باهر اقدام% 100 تؼييي اػتجبر هَرد ًيبس ّز الذام  ٍهحل تبهيي اػتجبر

 3 پايش ٍ بْبَد عولکرد 2
 ثررسي سبمبوٍ ارزيبثي   1تا  بر اساس سامانه ارزيابي برنامه تعالي ًظبرت ٍ خَد ارسيبثي ثزفزايٌذ اجزاي ثزًبهِ

 ثررسي وتبيج   2تا   غَرت جلسِ ضَراي ثزًبهِ ريشي هذرس6ِ تحليل ٍ ثْزُ گيزي اس ًتبيج خَد ارسيبثي دراجزاي ثزًبهِ

3 

حسي اجراي قَاًيي 

 ٍهقررات
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 مصبحجٍ  يثررسي الذامبت  2تا %100اجراي  ...اجراي وبمل ي دليك آييه وبمُُب ، دستًر العملُب ي ثخص وبمٍ َب ي 

 مصبحجٍ  يثررسي الذامبت  1تا %100وظبرت وظبرت ثرحسه اجراي آييىىبمٍ َب ، دستًرالعملُب ي ثخطىبمٍ َب 

 تفًيض اختيبر ثٍ وبروىبن ثر اسبس ضًاثط 

 پريرضي
   5/0تا اختيبرات لبثل تفًيض% 70 تب 40

 

 

 

 

 مصبحجٍ ثب وبروىبن

 1تا اختيبرات لبثل تفًيض%  70ثيص از 

 آمًزضي
 5/0تا اختيبرات لبثل تفًيض% 70 تب 40

 1تا اختيبرات لبثل تفًيض%  70ثيص از 

 اجرايي
  5/0تا اختيبرات لبثل تفًيض% 70 تب 40

 1تا اختيبرات لبثل تفًيض%  70ثيص از 

 فىبيري
  5/0تا اختيبرات لبثل تفًيض% 70 تب 40

 1تا اختيبرات لبثل تفًيض%  70ثيص از 

 پبسخگًيي ثٍ تمبم ثخطىبمٍ َب ي وبمٍ َبي اداري
مصبحجٍ ي ثررسي پبسخ َبي ارسبل   1تا پبسخگًيي ثٍ مًلع

 1تا  پبسخ گًيي ويفي ضذٌ



 

4 

 

حسي اجراي اهَر 

 هالي 

5/12 

 

 درج تمبم اطلاعبت مبلي  مذرسٍ در سبمبوُي مسثًر 
 ثررسي سبمبوٍ    1تا درج صحيح اطلاعبت

 1تا  درج ثٍ مًلع اطلاعبت

 2تا  مطبثك دستًرالعمل مرثًطٍ%100 صرف َسيىٍ َب ثر اسبس مصًثبت ضًراي مبلي
تطجيك َسيىٍ َبي اوجبم ضذٌ ثب  

 مصًثبت ضًراي مبلي

 ثبيگبوي اسىبد ي دفبتر مبلي 
 ثررسي دفبتر مبلي اسىبد   1تا ثسته دفبتر مبلي

 1تا  ثبيگبوي اسىبد دفبتر مبلي

تا  ومه َبي مردمي% 100 ياريس ومىُبي مردمي ثٍ حسبة مذرسٍ

5/1 

 ثررسي فيص َبي ياريسي 

 درج اطلاعبت تمبم امًال يتجُيسات مذرسٍ در  سبمبوُي امًال ي تجُيسات 
مطبثمت امًال ي تجُيسات ثب   1تا درج صحيح اطلاعبت

 1تا  درج ثٍ مًلع اطلاعبت اطلاعبت ثجت ضذٌ در سبمبوٍ
 مصبحجٍ/ مطبَذٌ   1تا امًال يتجُيسات% 100 استفبدَي ثُيىٍ از تجُيسات اداري يرفبَي 

 1تا امًال در دفتر% 100ثجت  ثجت امًال اَذايي ايليب ي خيريه در دفتر امًال
مطبثمت امًال اَذايي ثب مًارد ثجت  

 ضذٌ

 ثررسي گسارش َبي مبلي يمصبحجٍ  1تا  امتيبز5/0َر وًثت  ارائٍ عملىرد مبلي مذرسٍ ثٍ ايليب ثٍ صًرت فصلي

5 

هستٌدسازي ٍ بايگاًي 

 هٌاسب
6 

 مطبَذٌ  1تا اسىبد ي مذارن% 100طجمٍ ثىذي  ثبيگبوي مطلًة  اسىبد، مذارن، دفبتر ي ثخطىبمٍ َب

 ثررسي مستىذات  1تا فعبليتُب،طرح َب ي ثروبمٍ َب% 100 ثجت مىبست ي دليك فرايىذ اجراي طرحُب ، ثروبمٍ َب ي فعّبليّتُبي مذرسٍ

 تطىيل پريوذٌ ثراي 
 ثررسي پريوذٌ َب  5/0تا  درصذ 100 وبروىبن

  5/0تا  درصذ 100 داوص آمًزان

 ثررسي  لراردادَب  1تا وبروىبن% 100 اوعمبد لرارداد ارزضيبثي سبلاوٍ ثب وبروىبن 

 مطبَذٌ  1تا  اسىبد يمذارن% 100 در دسترس ثًدن اسىبد يمذارن جُت ارائٍ ثٍ مًلع ثٍ مسئًليه مبفًق

 1تا اسىبد يگسارش َب% 100 استفبدٌ مىبست از فىبيري اطّلاعبت ي ارتجبطبت در ثجت اسىبد ي گسارش َب 
ثررسي اسىبد ي گسارش َبي ثجت ضذٌ  

 در رايبوٍ

   38  هجوَع اهتياز هکتسبِ 38 سقف اهتياز

 

 ، اعداد اعشاري براساس قانون گرد كردن، به اعداد صحيح تبديل شوند(به درصد  )در محاسبه امتياز مكتسبه - 

 

 
 


