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 محاسبه و مدیریت بهای تمام شده

  

Costing & Cost Management 

 علیرضا صراف
 عضو شوراي راهبري بودجه ريزي عملياتي

 رييس كارگروه هزينه يابي

 



 هؼشفي هذسس
 

ػضَ شَراي راّبزي بَدجِ ريشي ػولياتي هؼاًٍت بزًاهِ ريشي ٍ ًظارت راّبزدي رييظ جوَْر 

 رييظ مارگزٍُ ّشيٌِ يابي هؼاًٍت بزًاهِ ريشي ٍ ًظارت راّبزدي رييظ جوَْر 

 85هبذع اٍليي هذل جاهغ اعتقزار ًظام بَدجِ ريشي ػولياتي در مشَر در عال 

هَلف عِ متاب بِ ػٌَاى اٍليي متابْاي بَدجِ ريشي ػولياتي در مشَر 

 ُقاًَى بزًاهِ پٌجن تَعؼِ با هَضَع بَدجِ ريشي ػولياتي ٍ دريافت تقذيز  219تذٍيي هباًي ػلوي هاد
 ًاهِ اس جٌاب آقاي دمتز فزٍسًذُ هؼاٍى تَعؼِ هذيزيت رييظ جوَْر

هَلف چٌذيي هقالِ ػلوي ٍ پضٍّشي درسهيٌِ بَدجِ ريشي ػولياتي 

 ٍ ِطزاح ٍػضَمويتِ ػلوي شش مٌفزاًظ بيي الوللي بَدجِ ريشي ػولياتي، حغابذاري هذيزيت، هحاعب
 هذيزيت قيوت توام شذُ ٍ حغابذاري دٍلتي

 دٍرُ بَدجِ ريشي ػولياتي ٍ قيوت توام شذُ در داخل ٍ خارج اس مشَر100تذريظ بيش اس 

اعتقزار ًظام بَدجِ ريشي ػولياتي ٍ هحاعبِ ٍ هذيزيت بْاي توام شذُ در بيش  ًاظزٍهجزي پزٍصُ ّاي
 دعتگاُ اجزايي در بخش دٍلتي ٍ ػوَهي 40اس 
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،هذل الواس  
 هذل جاهغ هفَْهي

بَدجِ سیضی ػولىشدی   
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DIAMOND MODEL 
Conceptual Master Model of PB 



 ًظام اًگيضضي ٍ
 ًظام پاسخگَیي

 هذیشیت تغييش

 ّضیٌِ یابي
ًاهِ سیضیبش  

  
 اسصیابي ػولىشد

 اّذاف بلٌذهذت 

 اّذاف بلٌذ هذت ػيٌي

 پياهذ ّا

 پياهذ ّای هياًي

 ًتایج

 ًتایج

 بشًاهِ ساّبشدی
سالِ  5-3   

 دستگاُ

 تفاّوٌاهِ ّای 
 ػولىشدی چٌذ سالِ

 با ٍصسا ٍ سٍسای
 دستگاُ ّا 

سالِ 5بشًاهِ       
تَسؼِ وطَس   

 اّذاف بلٌذهذت  ًتایج ولاى پياهذّای ولاى
 تفاّوٌاهِ ّای 

 ػولىشدی چٌذ سالِ
 با سئيس جوَْس

 اّذاف ووي

 اّذاف ووي فؼاليتي

 بَدجِ

 پياهذّا

ٍسٍدی ّا /ّضیٌِ ّا  
 (اختياسات هذیشیتي)

 ضاخص ّای ػولىشد

 ضاخص ّای ػولىشد

 اًحشافات

 بشًاهِ ػولياتي سالاًِ
بَدجِ سالاًِ/   

دستگاُ   

 تفاّوٌاهِ ّای 
 ػولىشدی سالاًِ

 با هذیشاى

 پياهذّای بشًاهِ ای ضاخص ّای ػولىشد اّذاف ووي بشًاهِ ای

 فشآیٌذّا
 (اختياسات هذیشیتي)

 

 ضاخص ّای ػولىشد خشٍجي ّای بشًاهِ ای اّذاف ووي بشًاهِ ای

(هذل الواس)هذل جاهغ هفَْهي بَدجِ سیضی ػولىشدی   
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 یه باًه اطلاػاتي



،هذل صًجيشُ اسصش  
 هذل اجشایي استمشاس

بَدجِ سیضی ػولىشدی   
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Value Chain Model 
Operational Model of PB 



7 

 هٌابغ 
 (ّشيٌِ ّا)

 خذهات فؼاليت ّا
 (خشٍجي)

 بزًاهِ ّا
 (پياهذّا)

 حقَق ٍ دعتوشد
 

 آب ٍ بزق ٍ گاس
 

 عَخت
 

 هَاد هصزفي
 

 اجارُ
 

 اعتْلاك

 1فؼاليت
 

 2فؼاليت 
 

 3فؼاليت 
 

 4فؼاليت 

 
 هجَس اًتشارات

 
 

 هجَس چاپ متاب
 
 

 هجَس چاپخاًِ
 
 

 
 

 تَعؼِ ٍ بزًاهِ 
 تزٍيج متابخَاًي

 
 

 زنجیره ارزش در وزارت ارشاد

 بَدجِ ريشي ّشيٌِ اي

Line-item Budgeting 

 بَدجِ ريشي خزٍجي 

Output Budgeting 

 بَدجِ ريشي پياهذي

Outcome Budgeting 

 هالي
 اداسی

 بشًاهِ سیضی
 حشاست

 بودجه ریزی عملکردی

Performance Budgeting 



 ؟(WHAT)    چيست
 ؟(WHY) چشا          
 ؟(HOW)چگًَِ      

 



 (WHAT) ؟ 

 



 حسابذاسی 

بز ) في ثبت، طبقِ بٌذي ٍ تلخيص رٍيذادّاي هالي بِ هٌظَر تْيِ صَرت ّاي هالي
اعت مِ بزاي ارائِ اعتفادُ مٌٌذگاى ( اعاط هقزرات قاًًَي ٍ اعتاًذاردّاي حغابذاري

ُ ّا صَرت هي گيزد  .داخلي ٍ خارجي بٌگا

حسابذاسی هالي : در ارتباط با ماربزاى ٍ ًاظزاى خارج عاسهاًي 

حسابذاسی هذیشیت: در ارتباط با ماربزاى ٍ تصوين گيزًذگاى داخل عاسهاًي 
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 حسابذاسی

 حسابذاسی
 هذیشیت

 حسابذاسی هالي

 استفادُ اص دادُ ّای ّضیٌِ ای ّضیٌِ یابي

  اًتساب اللام ّضیٌِ ّا  جوغ آٍسی اللام ّضیٌِ ّا

سٍش ّای  هفاّين ٍ هفشٍضات
 تسْين

 بشًاهِ سیضی ٍ بَدجِ سیضی اسصیابي ٍ یادگيشی وٌتشل ٍ باصخَس
  آیٌذُ ًگش

 بَدجِ سیضی

  ػولياتي هالي

 پاسخگَیي

ّضیٌِ یابي 
خشٍجي ّا ی 

 چٌذ بؼذی

 ػولياتي هالي

 واست ّای اهتياصی ٍ ضاخص ّای ػولىشد

 هذیشیت تماضا هذیشیت ظشفيت

سٌاسیَ ساصی آیٌذُ، ليوت 
خذهت، بَدجِ  /گزاسی هحصَل

 سیضی ػولياتي ٍ غيشُ

 ػولياتي هالي

تحليل 
 اًحشاف

ِ ساصی  یىپاسپ



 
 هفاّين ٍ تؼاسیف

 
 ّضیٌِ هستمين(Direct Cost) 
سشباس/ّضیٌِ غيش هستمين(Indirect Cost) 
ّضیٌِ هحصَل(Product Cost) 
 ُّضیٌِ دٍس(Period Cost) 
 ّضیٌِ ثابت(Fixed Cost) 
 ّضیٌِ هتغيش(Variable Cost) 
 ّضیٌِ اجتٌاب ًاپزیش(Mandatory Cost) 
ّضیٌِ اجتٌاب پزیش(Discretionary Cost) 
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 ؟(WHY) چشا          

 



 واسبشدّای بْای توام ضذُ

 ػولياتي سیضی بَدجِ ًظام 

ّضیٌِ هذیشیت 

هحصَلات ٍ خذهات گزاسی ليوت   
غيشدٍلتي بخص بِ هحصَلات ٍتَليذ خذهات اسائِ سپاسی بشٍى   
فؼاليت صشف وِ ّائي ّضیٌِ حزف یا واّص ، ضٌاسایي طشیك اص واس اًجام ّای فشآیٌذ اصلاح  

 ضَد هي  افضٍدُ اسصش بذٍى ّای
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 ؟(HOW) چگًَِ          

 



  

Standard Costing, Project Accounting, Job Order 
Costing, Economic Value Added TM,                 

Activity Based Costing, Customer Profitability, 
Strategic Management Accounting, Strategic Cost 
Management, Supply Chain Costing, Cash Flow 
Return on Investment, Target Costing, Kaizen 
Costing, Lean Accounting, Life Cycle Costing, 

Process Costing, Time-based Activity Based Costing, 
Value engineering, Quality Costing, Non-value 

Added Cost, Resource Consumption Accounting, 
Total Cost of Ownership, Throughput Accounting, 

…… 



 هؼشفي اجوالي سٍیىشد ّضیٌِ یابي بش هبٌای فؼاليت
 

ABC/ABM 
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 تاسیخچِ
حغابذاري بِ را جذيذي رٍينزد 1988 عال در  جاًغَى آًاى ّونار ٍ ماپلاى ٍ  مَپز  

 بِ را آى مِ افشٍدًذ «فؼاليت هبٌایبش یابي ّضیٌِ» ػٌَاى تحت ريشي بَدجِ ٍ
  خَاًٌذ هي ًيش ABC يا فؼاليت يابي ّشيٌِ  اختصار

اًغاًي ًيزٍي ًِ اعت فؼاليت شَد هي ّشيٌِ باػث مِ آًچِ شذًذ هتَجِ آًاى ٍ 
  مٌذ تغييز واس ًجام ا فشایٌذ ّواى يا مارّا چيذهاى اگز بٌابزايي . غيزُ ٍ تجْيشات

 يل خزٍجي شذُ توام قيوت تؼييي بزاي لذا .مٌٌذ هي تغييز ًيش ّا ّشيٌِ
ِ ّای هجوَع بايذ (خذهت يا هحصَل)فزايٌذ  هحاعبِ را دخيل ّای فؼاليت ّضیٌ

  .مزد
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 سِ ایشاد هْن دس ساصهاى ّا

 هٌابغ

 ًيزٍي اًغاًي •

 تجْيشات•

 فضاي اداري •

 فؼاليت ّا
(فشآیٌذّا)  

 

 خشٍجي ّا

 هحصَلات •

 خذهات •

 

 چزا ٍ بزاي چِ مغي ّشيٌِ هي شَد؟ چگًَِ ّشيٌِ هي شَد؟ چِ چيشي ّشيٌِ هي شَد؟

 پياهذ ّا یا
اّذاف   

 

(بزاي چِ ّذفي)چزا   

 ؟
19 



 افضایص ّضیٌِ ّای غيش هستمين 

 

20

80  

20

80 

19

 
 21 

20 
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 حسي

 حسيي

 تمي

 ًمي

 غزا

2000ليوِ   

3000وباب   

4000بشي   

7000هاّيچِ   

تَهاى 16000  

تَهاى23000  

4 
تَهاى5750 =  

 ًَضيذًي

200 

400 

1000 

1400 

 دسش

400 

600 

1000 

2000 

تَهاى3000 تَهاى4000   

2600 

4000 

6000 

10400 
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 حسي

 حسيي

 تمي

 ًمي

 ایاب ٍ رّاب

2000ليوِ   

3000وباب   

4000بشي   

7000هاّيچِ   

16000 

 الاهت غزا

10000 

20000 

30000 

40000 

0 

10000 

20000 

60000 

100000 90000 + + = 
206000 

4 
تَهاى 51500 =  

تَهاى 12000  

تَهاى 33000  

تَهاى 54000  

تَهاى 107000  

 فؼاليت هاهَسیت اداسی



 ABCاجراي يک سيستم 
23 



  ABC گام ّای هذلساصی

  شٌاعايي هٌابغ 

  شٌاعايي فؼاليت ّا 

 ٌِ(خذهات/ هحصَلات )شٌاعايي هَضَػات ّشي 

شٌاعايي هحزك ّاي ّشيٌِ هٌابغ ٍ فؼاليت ّا 

تخصيص ّشيٌِ ّا  
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 هٌابغ

 ًيزٍي اًغاًي •

 تجْيشات•

 فضاي اداري •

 فؼاليت ّا

 

 خشٍجي ّا

 هحصَلات •

 خذهات •

 هشتزياى •

 چزا ٍ بزاي چِ مغي ّشيٌِ هي شَد؟ چگًَِ ّشيٌِ هي شَد؟ چِ چيشي ّشيٌِ هي شَد؟

 هحشن ّای هٌبؼي

 درصذ اس سهاى•

 ًفزعاػت •

 هتزهزبغ اشغال شذُ•

 عاػت مار تجْيشات•

 

 هحشن ّای فؼاليتي

 تؼذاد گشارشات•

 تؼذاد گَاّيٌاهِ ّا •

 تؼذاد مارمٌاى•
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 مركزآموزش
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 هزينه ها 

 حقوق و دستمزد

 آب

 برق

 گاز

 اجاره

 فعاليت ها خروجي ها

 دوره بودجه ريزي

 دوره مالي

دوره فناوري 

 اطلاعات

 برگزاري دوره

 نظارت

 صدور گواهينامه

 اخذ آزمون

 محرك منابع
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 آب

تومان30000  

 گاز

تومان 50000  

 برق مشترك

تومان 10000  

 برق

تومان 20000  

 هزينه 

 مستقيم

 هزينه هاي

 غير مستقيم

تومان 2000  

تومان 10000  

تومان 5000  

تومان 3000  
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 آب

تومان30000  

 گاز

تومان 50000  

 برق مشترك

تومان 10000  

 برق

تومان 20000  

 هزينه 

 مستقيم

 هزينه هاي

 غير مستقيم

تومان 2000  

تومان 10000  

تومان 5000  

تومان 3000  

 واحدها

 واحدها

 واحدها

 واحدها

تومان 22500  

تومان 22500  

تومان 22500  

تومان 22500  

تومان24500  

تومان32500  

تومان27500  

تومان25500  



29 

 آب

تومان30000  

 گاز

تومان 50000  

 برق مشترك

تومان 10000  

 برق

تومان 20000  

 هزينه 

 مستقيم

 هزينه هاي

 غير مستقيم

نفر 4  

 

نفر 4  

 

نفر 3  

 

نفر 4  

 

 نفر

 نفر

 نفر

 نفر

تومان 8000  

تومان 8000  

تومان 6000  

تومان 8000  

تومان 2000  

تومان 10000  

تومان 5000  

تومان 3000  
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 آب

تومان30000  

 گاز

تومان 50000  

 برق مشترك

تومان 10000  

 برق

تومان 20000  

 هزينه 

 مستقيم

 هزينه هاي

 غير مستقيم

نفر 5  

 

نفر 4  

 

نفر 3  

 

نفر 4  

 

متر مربع 40  

مترمربع 70  

متر مربع80  

متر مربع 60  

 مترمربع

 مترمربع

 مترمربع

 مترمربع

تومان 8000  

تومان 14000  

تومان 160000  

تومان 12000  

تومان 8000  

تومان 8000  

تومان 6000  

تومان 8000  

تومان 2000  

تومان 10000  

تومان 5000  

تومان 3000  
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 آب

تومان30000  

 گاز

تومان 50000  

 برق مشترك

تومان 12000  

 برق

تومان 20000  

 هزينه 

 مستقيم

 هزينه هاي

 غير مستقيم

نفر 5  

 

نفر 4  

 

نفر 3  

 

نفر 4  

 

متر مربع 40  

مترمربع 70  

متر مربع80  

متر مربع 60  

تومان 8000  

تومان 14000  

تومان 160000  

تومان 12000  

تومان 8000  

تومان 8000  

تومان 6000  

تومان 8000  

تومان 2000  

تومان 10000  

تومان 5000  

تومان 3000  

 واحدها

 واحدها

 واحدها

 واحدها

تومان 3000  

تومان 3000  

تومان 3000  

تومان 3000  

تومان21000  

تومان35000  

تومان30000  

تومان26000  
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 آب

تومان30000  

 گاز

تومان 50000  

 برق مشترك

تومان 10000  

 برق

تومان 20000  

 هزينه 

 مستقيم

 هزينه هاي

 غير مستقيم

تومان 2000  

تومان 10000  

تومان 5000  

تومان 3000  

تومان 22500  

تومان 22500  

تومان 22500  

تومان 22500  

تومان24500  

تومان32500  

تومان27500  

تومان25500  

تومان 8000  

تومان 14000  

تومان 160000  

تومان 12000  

تومان 8000  

تومان 8000  

تومان 6000  

تومان 8000  

تومان 2000  

تومان 10000  

تومان 5000  

تومان 3000  

تومان 3000  

تومان 3000  

تومان 3000  

تومان 3000  

تومان21000  

تومان35000  

تومان30000  

تومان26000  

نفر 5  

 

نفر 4  

 

نفر 3  

 

نفر 4  

 

متر مربع 40  

مترمربع 70  

متر مربع80  

متر مربع 60  



 مركزآموزش

33 

 هزينه ها 

 حقوق و دستمزد

 آب

 برق

 گاز

 اجاره

 فعاليت ها خروجي ها

 دوره بودجه ريزي

 دوره مالي

دوره فناوري 

 اطلاعات

 برگزاري دوره

 نظارت

 صدور گواهينامه

 اخذ آزمون

 محرك منابع

 تعداد كاركنان

 تعداد كاركنان

 تعداد كاركنان

 تعداد كاركنان

نفر 2  

نفر4  

نفر3  

نفر2  



 مركزآموزش
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 هزينه ها 

 حقوق و دستمزد

 آب

 برق

 گاز

 اجاره

 فعاليت ها خروجي ها

 دوره بودجه ريزي

 دوره مالي

دوره فناوري 

 اطلاعات

 برگزاري دوره

 نظارت

 صدور گواهينامه

 اخذ آزمون

 محرك منابع

 تعداد كاركنان

 تعداد كاركنان

 تعداد كاركنان

 تعداد كاركنان

نفر 2  

نفر4  

نفر3  

نفر2  



 مركزآموزش
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 هزينه ها 

 حقوق و دستمزد

 آب

 برق

 گاز

 اجاره

 فعاليت ها خروجي ها

 دوره بودجه ريزي

 دوره مالي

دوره فناوري 

 اطلاعات

 برگزاري دوره

 نظارت

 صدور گواهينامه

 اخذ آزمون

 محرك منابع

 متر مربع

 مترمربع

 مترمربع

 مترمربع

نفر 2  

نفر4  

نفر3  

نفر2  

مترمربع 6  

مترمربع 12  

مترمربع 10  

مترمربع 18  



 مركزآموزش
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 هزينه ها 

 حقوق و دستمزد

 آب

 برق

 گاز

 اجاره

 فعاليت ها خروجي ها

 دوره بودجه ريزي

 دوره مالي

دوره فناوري 

 اطلاعات

 برگزاري دوره

 نظارت

 صدور گواهينامه

 اخذ آزمون

 محرك منابع

 متر مربع

 مترمربع

 مترمربع

 مترمربع

نفر 2  

نفر4  

نفر3  

نفر2  

مترمربع 6  

مترمربع 12  

مترمربع 10  

مترمربع 18  



 مركزآموزش
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 هزينه ها 

 حقوق و دستمزد

 آب

 برق

 گاز

 اجاره

 فعاليت ها خروجي ها

 دوره بودجه ريزي

 دوره مالي

دوره فناوري 

 اطلاعات

 برگزاري دوره

 نظارت

 صدور گواهينامه

 اخذ آزمون

 محرك منابع

 متر مربع

 مترمربع

 مترمربع

 مترمربع

نفر 2  

نفر4  

نفر3  

نفر2  

مترمربع 6  

مترمربع 12  

مترمربع 10  

مترمربع 18  



 مركزآموزش
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 هزينه ها 

 حقوق و دستمزد

 آب

 برق

 گاز

 اجاره

 فعاليت ها خروجي ها

 دوره بودجه ريزي

 دوره مالي

دوره فناوري 

 اطلاعات

 برگزاري دوره

 نظارت

 صدور گواهينامه

 اخذ آزمون

 محرك فعاليت محرك منابع

 تعداد دوره ها

 تعداد دوره ها

 تعداد دوره ها

دوره10  

دوره20  

دوره30  



 مركزآموزش
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 هزينه ها 

 حقوق و دستمزد

 آب

 برق

 گاز

 اجاره

 فعاليت ها خروجي ها

 دوره بودجه ريزي

 دوره مالي

دوره فناوري 

 اطلاعات

 برگزاري دوره

 نظارت

 صدور گواهينامه

 اخذ آزمون

 محرك فعاليت محرك منابع

 تعداد دوره ها

 تعداد دوره ها

 تعداد دوره ها

دوره10  

دوره20  

دوره30  



 مركزآموزش
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 هزينه ها 

 حقوق و دستمزد

 آب

 برق

 گاز

 اجاره

 فعاليت ها خروجي ها

 دوره بودجه ريزي

 دوره مالي

دوره فناوري 

 اطلاعات

 برگزاري دوره

 نظارت

 صدور گواهينامه

 اخذ آزمون

 محرك فعاليت محرك منابع

 تعداد شركت كنندگان

 تعداد شركت كنندگان

 تعداد شركت كنندگان

دوره10  

دوره20  

دوره30  

نفر 200  

نفر 100  

نفر 250  



 مركزآموزش
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 هزينه ها 

 حقوق و دستمزد

 آب

 برق

 گاز

 اجاره

 فعاليت ها خروجي ها

 دوره بودجه ريزي

 دوره مالي

دوره فناوري 

 اطلاعات

 برگزاري دوره

 نظارت

 صدور گواهينامه

 اخذ آزمون

 محرك فعاليت محرك منابع

 تعداد دوره ها

 تعداد دوره ها

 تعداد دوره ها

دوره10  

دوره20  

دوره30  

نفر 200  

نفر 100  

نفر 250  
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 هزينه ها 

 حقوق و دستمزد

 آب

 برق

 گاز

 اجاره

 فعاليت ها خروجي ها

 دوره بودجه ريزي

 دوره مالي

دوره فناوري 

 اطلاعات

 برگزاري دوره

 نظارت

 صدور گواهينامه

 اخذ آزمون

 محرك فعاليت محرك منابع

دوره10  

دوره20  

دوره30  

نفر 200  

نفر 100  

نفر 250  

 تعداد كاركنان

 تعداد كاركنان

 متر مربع

 متر مربع

 متر مربع

 تعداد دوره

 تعداد شركت كنندگان

 تعداد دوره

 تعداد دوره

5 2 4 2 
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 هزينه ها 

 حقوق و دستمزد

 آب

 برق

 گاز

 اجاره

 فعاليت ها خروجي ها

دوره 

بودجه 

 ريزي

دوره 

 مالي

دوره 

فناوري 

 اطلاعات

 برگزاري دوره

 نظارت

 صدور گواهينامه

 اخذ آزمون

 محرك فعاليت محرك منابع

 تعداد كاركنان

 تعداد كاركنان

 متر مربع

 متر مربع

 متر مربع

 تعداد دوره

 تعداد

شركت كنندگان   

 تعداد دوره

 تعداد دوره

5 2 4 2 

 پيامدها
 محرك خروجي

افزايش 

دانش 

 سازماني

5%  

افزايش 

مهارت 

 كاركنان

10%  

 تعداد دوره

 تعداد دوره

 تعداد دوره
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 ABCضبىِ تخصيص ّضیٌِ دس 

 اجاسُ  استْلان آب ٍ بك سفش حمَق ٍ دستوضد

 هطتشیاى

 ًگْذاسًذُ ساصهاى

 خذهات

 هٌابغ

 فؼاليت ّا

 هَضَػات ّضیٌِ
 پواًىاساى

 فؼاليت ّای پطتيباى

 فؼاليت ّای تجْيضات

 فؼاليت ّای واسوٌاى



Q&A 
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