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 حمایت از کار، تولید و سرمایه های استراتژِی  -الف 

 

 نقاط ضعف و قوت بیکاری

اٙٞٚٚی ٣ ١َبط ٤ٍتّ ٣ ضقو زاذٚی ٣ ١یع ىطنت٨ب ٣ ىكبض٧بی ذبضری ٣   ی ٣ ثی٠ٍجٚی، ٝحیظ ّٝٚ ٍؿٞت٨بی زض 

١یع زیسٕب٥ اؾلاٛ ٤ٝضز ثطضؾی ٍطاض ٕطىت. ثب ت٤ر٦ّ ث٦ ١َبط ضقو ٣ ٤ٍت ١بقی اظ ثیْبضی ٣ ١یع ىطنت٨ب ٣ 

 ىكبض٧بئی ٦ّ زض ؾغح ذبضری زض ای٠ اضتجبط ٣ر٤ز زاضز، ت٨سیسات ٤ٝر٤ز زض اضتجبط ثب ثیْبضی ٝكرم

 ٕطز١س.

 نقاط ضعف ناضی از بیکاری

 :ٕطزز ٝی شّط ا٧ٞیتّ ثطاؾبؼ ثیْبضی اظ ١بقی ضقو ١َبط اظ ٤ٝاضزی ای٢زب زض 

 آی٢س٥، ث٦ اٝیس ّب٧ف • 

 ٝٚیّ، ا٢ٝیتّ ّب٧ف •

 ١ؾبٛ، ٣ ز٣ٙت ث٦ افتٞبز ّب٧ف •

 ّك٤ض، ا٤ٝض ازاض٥ زض زی٠ ت٤ا١بیی ث٦ افتَبز ّب٧ف •

 ٢ی ٣ ایٞب١ی،زی ثب٣ض٧بی تضقیو •

 ثعضٓ، ق٨ط٧بی ؾٞت ث٦ ٨ٝبرطت ٕؿتطـ •

 ثیْبضاٟ، زض ذ٤ز ث٦ افتٞبز ٣ ١يؽ فعّت ّب٧ف •

 ١ؾبٛ، ٣ ز٣ٙت اظ ١بضضبیتی ٕؿتطـ •

 ق٨ط٧ب، ض٣ی٦ ثی ٕؿتطـ •
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 ر٢بیت، ٣ رطٛ ٕؿتطـ •

 ق٨ط٧ب، زض ١كی٢ی حبقی٦ ٕؿتطـ •

 ١با٢ٝی، ٣ آق٤ة ٕؿتطـ •

 ارتٞبفی، ٣ اذلاٍی ٝيبؾس ٕؿتطـ •

 نٚی قبمٚی٠،ّب٧ف ا٢ٝیتّ ق •

 افتیبز، ٕؿتطـ •

 ز٣ٙتی، زؾتٖب٨٧بی زض ىؿبز ٣ ضق٥٤ ٕؿتطـ •

 ذبضد، ث٦ ٝنع٧ب ىطاض •

 اؾلاٛ، ٣ ١ؾبٛ ٝقبضو ١یط٧٣بی ١ي٤ش ٕؿتطـ •

 ٝرتٚو، ىكبض٧بی افٞبٗ ٣ ١ؾبٛ ؾط١٤ٖ١ی زض ذهٜ ّك٤ض٧بی عٞـ •

 .ظ١سا١یبٟ تقساز اىعایف •

 نقاط قوت ناضی از بیکاری

 :اظ فجبضت٢س ١یع یْبضیث اظ ١بقی ٤ٍت ١َبط 

 .ىطا٣اٟ ّبض ١یط٣ی ث٤زٟ زؾتطؼ زض •

 .ز٧س ٝی ّب٧ف ضا ذسٝبت ٣ ّبلا قس٥ تٞبٛ ٍیٞت ٦ّ ّبض زا٣عٚجی٠ ثی٠ ضٍبثت زض زؾتٞعز٧ب ّب٧ف •

 .ٝحط٣ٛ ١َبط زض ّبض ثطای ثیْبضاٟ آٝبزٕی •

 .قن٘ حيؼ ثطای قبمٚی٠ ثی٠ ضٍبثت زض ذسٝبت ٕؿتطـ •
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آیس، ثسی٠ ٝق٢ی ١یؿت ٦ّ ثیْبضی ٝغ٤ٚة  ٨بی ١بقی اظ ثیْبضی ٝغٚجی ث٦ ٝیبٟ ٝیقی اؾت ٣ٍتی اظ ٤ٍّتعجی 

ز٧س ٝضبضِّ ثیْبضی آ١چ٢بٟ ظیبز اؾت ٦ّ ١َبط ٤ٍّت زض  اؾت. ٧ٞب١غ٤ض ٦ّ ١َبط ضقو ١بقی اظ ثیْبضی ١كبٟ ٝی

 ثبقس. َٝبث٘ آٟ ثؿیبض ١بچیع ٝی

 بیکاری تهدیدات 

ق١٤س، ٙی٠ْ ثب ت٤ر٦ ث٦ رٞیـ ر٨بت ث٤یػ٥ ثب  ٝحؿ٤ة ٝی اظ ثیْبضی ذ٤ز ت٨سیس ١بقی ضقو ١َبط چ٦ ٕط 

ت٤ر٦ ث٦ اىعایف ت٤ٍّقبت ٝطزٛ اظ ح٤ْٝت، ث٦ َٝساضی ىطاتط اظ اْٝب١بت ّك٤ض ٣ ١یع ميٚت ف٤ٞٝی اظ ١َف 

 ت٤اٟ ثطذی اظ ت٨سیسات ١بقی اظ ثیْبضی ضا ث٦ قطح ظیط ثط قٞطز: فْٞٚطز ذ٤ز ٝطزٛ زض ثط٣ظ ٝكْلات، ٝی

 ىَط، ٕؿتطـ •

 ثعضٓ، ق٨ط٧بی ؾٞت ث٦ ٨ٝبرطت تطـٕؿ •

 ق٨ط٧ب، ض٣ی٦ ثی ٕؿتطـ •

 ق٨ط٧ب، زض ١كی٢ی حبقی٦ ٕؿتطـ •

 آ١بٟ، قنٚی ا٢ٝیت ّب٧ف ٣ قبمٚی٠ قطایظ قسٟ تط ؾرت •

 ثیْبضاٟ، زض ذ٤ز ث٦ افتٞبز ٣ ١يؽ فعّت ّب٧ف •

 افتیبز، ٕؿتطـ •

 ارتٞبفی، ٣ اذلاٍی ٝيبؾس ٕؿتطـ •

 ٣ ر٢بیت، رطٛ ٕؿتطـ •

 ازاضی، ؿبزى ٕؿتطـ •

 اضظ، ٣ ّبلا ٍبچبً ٕؿتطـ •
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 ظ١سا١یبٟ، تقساز اىعایف •

 ّك٤ض، اظ اضظ ذط٣د ثطای تؿ٨یلات •

 ایطاٟ، زض ذبضری ٕصاضی ؾطٝبی٦ اظ ٝٞب١قت •

 ٕطایی، ٝهطه ىط٢٧ٔ ض٣اد ثطای تجٚینبت •

 ایطاٟ، زض ّبض ىط٢٧ٔ تضقیو ثطای تجٚینبت •

 بٟ ایطا١ی ث٦ ذبضد،ّبضآىطی٢ ٣ ٝنع٧ب رصة •

 اٍتهبزی، ربؾ٤ؾی •

 ذبضری، ّك٤ض٧بی ت٤ؾظ ضق٥٤ ثْبضٕیطی •

 ایطا١ی، ّبلا٧بی ثطای ذبضری ثبظاض ٝحس٣زیت •

 آٝیع، تحطیِ تجٚینبت اىعایف •

 آی٢س٥، ث٦ اٝیس ّب٧ف •

 ١ؾبٛ، ٣ ز٣ٙت ث٦ افتٞبز ّب٧ف •

 ّك٤ض، ا٤ٝض ازاض٥ زض زی٠ ت٤ا١بیی ث٦ افتَبز ّب٧ف •

 ،ایٞب١ی ٣ زی٢ی ثب٣ض٧بی تضقیو •

 ١ؾبٛ، ٣ ز٣ٙت اظ ١بضضبیتی ٕؿتطـ •

 اؾلاٛ،، ٣ ١ؾبٛ ٝقبضو ١یط٧٣بی ١ي٤ش ٕؿتطـ •

 ّك٤ض، تزعی٦ ٣ ١ؾبٛ ؾط١٤ٖ١ی ثطای ذهٜ ّك٤ض٧بی ىكبض اىعایف •
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 ٝٚیّ، ا٢ٝیتّ تضقیو •

• ٣ ... 

 مراحل تدوین استراتژی

ظ زاذٚی ٣ ١یع ثطضؾی تقیی٠ ١َبط ٤ٍّت ٣ ضقو زض ٝحی ٣ اٙٞٚٚی ثی٠ ٝحیظ ٣ ٝٚیّ ٝحیظ ثطضؾی اظ پؽ 

اٙٞٚٚی ٣ تقیی٠ ت٨سیسات انٚی ٦ّ زض اضتجبط ثب ٝقض٘ ثیْبضی ثطای ّك٤ض ٣ر٤ز  ىطنت٨ب ٣ ىكبض٧ب زض ٝحیظ ثی٠

ضؾس. ثب ت٤ر٦ّ ث٦ ١َبط ٤ٍّت ٣ ضقو، ىطنت٨ب ٣ ىكبض٧ب  زاضز، ٤١ثت ث٦ ثطضؾی ا٧ساه، ؾیبؾت٨ب ٣ اؾتطاتػی٨ب ٝی

اٙصّّط ر٨ت تحٌَّ ا٧ساه، ثبیس  ٧بی ى٤ً زض ٍسٛ ثقسی ثب ت٤ر٦ّ ث٦ ٝؤّٙي٦ ٣ ت٨سیسات، ثبیس ا٧ساه ضا تقیی٠ ٤ٞ١ز.

 ضؾس. ؾیبؾت٨ب ضا ٝكرمّ ؾبذت، آ١ٖب٥ ٤١ثت تقیی٠ اؾتطاتػی ىطا ٝی

اثقبز  تٞبٝی ٕیط١س٥ ثط زض ٦ّ ّٚیّ اؾتطاتػی اؾتطاتػی، ٝرتٚو اثقبز ث٦ ت٤ر٦ّ ثب اؾتطاتػی٨ب، ثرف پبیبِٟ زض 

 ٕطزز. ی ٣ ت٢ؾیٜ اضائ٦ ٝیث٢س اؾتطاتػی٨ب اؾت، رٞـ

 ثب ٣ ٢ّس ٝی ت٨سیس ضا ّك٤ض ثیْبضی ١بحی٦ اظ ٦ّ ذغطاتی ٝؿئ٤ٙی٠، ٣ ٝطزٛ افتَبز ٤ٝضز ٧بی اضظـ ث٦ ت٤ر٦ ثب 

 :ثبق٢س ٝی ظیط قطح ث٦ ٝقضلات ضىـ ثطای ارتٞبفی ىط٢٧ٖی، ا٧ساه ّك٤ض، ٧بی ت٤ا١بئی ٣ ١یبظ٧ب ث٦ ت٤ر٦

 ضل اضتغالاهداف فرهنگی اجتماعی در راستای حل مع

 اؾلاٝی، ر٤٨ٞضی ١ؾبٛ ت٤َیت ٣ اؾلاٛ حبّٞیت •

 ٝٚی، فطً ٣ زی٢ی ایٞبٟ ت٤َیت •

 ّك٤ض، اؾتَلاٗ حيؼ •

 ٝٚی، ٢ٝبىـ تحٌَ ٣ تأٝی٠ •

 ف٤ٞٝی، آضاٝف ٣ ا٢ٝیت تأٝی٠ •

 ایطاٟ، زض ف٤ٞٝی ٝكبضّت اضتَبء •
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 رب١ج٦، ٦ٞ٧ ت٤ؾق٦ تحٌَ •

 ی،ی٨بی ف٤ٞٝی ٣ انلاح ىط٢٧ٔ ف٤ٞٝإٓب٧ اضتَبء •

 اتْبیی، ذ٤ز ذ٤زثب٣ضی، یْط١ٖی، ١يؽ، فعت ت٤َیت •

 ،.... ٣ تلاـ ضیعی، ثط١ب٦ٝ ١ٖطی، آی٢س٥ رؿتز٤ٕطی، ض٣حی٦ ت٤َیت •

 ارتٞبفی، ٣ ٝبٙی ا١ضجبط ت٤َیت •

 آىطی٠، ّبض ٝترهم، ٝجتْط، ٝتيْط، ٣رساٟ، ثب ٝؤ٠ٝ، ا١ؿب١ی ١یط٣ی پط٣ضـ ٣ ا١ؿب١ی ١یط٣ی ّیيی ت٤ؾق٦ •

 ٍب١ـ، ٣ پطتلاـ

 ٕط٧٣ی، ّبض ض٣حی٦ ضتَبءا •

 ظیؿت، ٝحیظ ث٨ج٤ز ٣ اضتَبء •

 ؾبلاضی، قبیؿت٦ •

 .ایطاٟ اؾلاٝی ر٤٨ٞضی اٙٞٚٚی ثی٠ افتجبض اىعایف •

 اجتماعی فرهنگی های سیاست 

ثطای تحٌَ ا٧ساه ٤ٝضز ١ؾط ٦ّ زض ٍؿٞت ٍجٚی ث٦ آٟ اقبض٥ قس، ؾیبؾت٨بی ٢ٝبؾجی ٦ّ ثبیس افٞبٗ ق٤ز،  •

 فجبضت٢س اظ:

 ٝص٧ت، ؾبظی ١بة ٣ تحطیيبت ٣ ذطاىبت اظ ٝص٧جی ثب٣ض٧بی یپبّؿبظ •

 آٟ، ت٤َیت ٣ ٝص٧جی ایٞبٟ ث٦ تْی٦ •

 مطة، َٝبث٘ زض ث٤یػ٥ ٝٚی، فِطً ت٤َیت •

 ٝی ث٦ ١ؾبٛ ٣ اٝیس ث٦ آی٢س٥،ف٤ٞ افتٞبز ت٤َیت •
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 آىطی٠، ّبض ٣ ّبضزاٟ ا١ؿب١ی ١یط٣ی پط٣ضـ ٣ ا١ؿب١ی ١یط٣ی ّیيی ٣ ىط٢٧ٖی فٚٞی، ت٤ؾق٦ •

 ٝرتٚو، ؾغ٤ح زض ای حطى٦ ٣ ى٢ی ١یط٧٣بی ٤َیتت •

 ّبضی، ٣رساٟ ٣ ىط٢٧ٔ ت٤َیت •

 قنٚی، ا٢ٝیت ثط آٟ تطریح ٣ ز٣ٙتی ٣ ف٤ٞٝی ٧بی ٝسیطیت زض ؾبلاضی قبیؿت٦ •

 نلاح ؾبذتبض ازاضی،ا •

 آ٨١ب، حجبت ٣ َٝطضات ٣ ٤ٍا١ی٠ انلاح •

 ازاضی، ٣ اٍتهبزی ا٤ٝض زض قيبىیت •

 ٝطزٛ، ث٦ ح٤ْٝتی زؾتٖب٨٧بی ث٤زٟ پبؾر٤ٖ •

 ؾطظٝی٢ی، آٝبیف •

 ّك٤ض، ثب٥٤َٙ اْٝب١بت اظ اؾتيبز٥ •

 ظ ّك٤ض،١یب ثط ٝبظاز ّبض ١یط٣ی افعاٛ ثطای ّك٤ض٧ب ؾبیط زض ٤ٝر٤ز ىطنت٨بی اظ اؾتيبز٥ •

 ٝنع٧ب، ىطاض اظ ر٤ٕٚیطی •

 ٝغبٙق٦، ٣ تحَیٌ ىط٢٧ٔ ٕؿتطـ •

 ف٤ٞٝی، إٓب٧ی٨بی اىعایف •

 اؾلاٝی، ٝس١ی بز٧بی٨١ ٣ ف٤ٞٝی ٝكبضّت ٕؿتطـ •

 ىقبٗ، ثب٥٤َٙ ١یط٧٣بی زض ّبض زا٣عٚجبٟ اىعایف ٣ تْي٘ ثبض ّب٧ف •

 اؾلاٝی، ىط٢٧ٔ چبضچ٤ة زض ّك٤ض رب١ج٦ ٦ٞ٧ ت٤ؾق٦ ر٨ت زض ظ١بٟ ت٤اٟ اظ اؾتيبز٥ •
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 حلاٗ، ّبض ٧ط قسٟ ٝحؿ٤ة اضظـ ثب •

 ىط٢٧ٖی، ٝیطاث ٣ ف٤ٞٝی ا٤ٝاٗ اظ حيبؽت ىط٢٧ٔ ت٤َیت •

 ف٤ٞٝی، ث٤زر٦ اظ ِّٞ تَبضبی تَجیح •

 ٝحط٣ٛ، ٣ ز٣ضاىتبز٥ ١َبط ٣ ض٣ؾتب٧ب زض زا٣عٚجب٦١ اٍبٝت تطمیت •

 ایزبز آضظ٧٣بی ٍبث٘ زؾتطؼ ثطای ٝطزٛ، •

 آی٢س٥، ث٦ اٝیس ٣ ١ؾبٛ ث٦ افتٞبز اىعایف •

 ها استراتژی

 ٝرتٚو ف٤٢اٟ چ٨بض تحت اؾتطاتػی٨ب. ضؾس ٝی ىطا اؾتطاتػی٨ب تس٣ی٠ ث٦ ٤١ثت ؾیبؾت٨ب ٣ ا٧ساه تقیی٠ اظ پؽ 

 :اظ فجبضت٢س ٦ّ ٕطز١س ٝی شّط

 ف٤ٞٝی، ىط٢٧ٔ انلاح اؾتطاتػی •

 انلاح ؾبذتبض ازاضی ٣ ٤ٍا١ی٠، اؾتطاتػی •

 ارتٞبفی، اؾتطاتػی •

 ارتٞبفی، تأٝی٠ اؾتطاتػی •

 انلاح اؾتطاتػی ف٤٢اٟ تحت ٦ّ ثبق٢س ٢ٝبؾت اٍتهبزی اؾتطاتػی ثْبضٕیطی ثب ت٤أٛ ثبیس ى٤ً اؾتطاتػی٨بی 

اٍتهبزی ١یع شّط  اؾتطاتػی ارتٞبفی ىط٢٧ٖی ٧بی ر٢ج٦ آذط، ٤ٝضزِ ای٠ زض. اؾت قس٥ یبز آٟ اظ اٍتهبزی تبضؾبذ

 قس٥ اؾت.

 کلیّ استراتژی 
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 اثقبز تٞبٝی ٕیط١س٥ ثط زض ٦ّ ّٚیّ اؾتطاتػی اؾتطاتػی، ٝرتٚو اثقبز ث٦ ت٤ر٦ّ ثب اؾتطاتػی٨ب، ثرف پبیبِٟ زض 

 .اؾت قس٥ ت٢ؾیٜ ٣ ث٢سی رٞـ اؾت اؾتطاتػی٨ب

 استراتژی اصلاح فرهنگ عمومی

 ّبض ىط٢٧ٔ انلاح •

 ا٧٤ٖٙبی ٢ٝبؾت ٣ ٢ٍبفت اؾبؼ ثط ٝهطه ىط٢٧ٔ تط٣یذ •

 نبزضات ىط٢٧ٔ انلاح •

 ٝبٙیبت ىط٢٧ٔ انلاح •

 ا١ساظ پؽ ىط٢٧ٔ تط٣یذ •

 اٍتهبزی ت٤ؾق٦ زض ٧ب زاضایی ٕصاضی ؾطٝبی٦ ثطای ٢ٝبؾت ىط٢٧ٔ تط٣یذ •

 ٕط٧٣ی ّبض تط٣یذ •

 ٝكبضّت ث٦ میتتط •

 ت٤ٍقبت تقسی٘ •

 ا١حطاىبت ٣ ذطاىبت اظ زی٢ی ثب٣ض٧بی ؾبظی ١بة ٣ پبّؿبظی •

 اٙٞبٗ ثیت اظ ِّٞ اظ اؾتيبز٥ زض ٍجح ایزبز •

 ىط٢٧ٖی ٝیطاث اظ حيبؽت ىط٢٧ٔ تط٣یذ •

 ف٤ٞٝی ا٤ٝاٗ اظ حيبؽت ٣ حؿبؾیت ىط٢٧ٔ تط٣یذ •

 آی٢س٥ ث٦ اٝیس ٣ ١ؾبٛ ث٦ افتٞبز ت٤َیت •
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 فعت احؿبؼ ٣ ١يؽ ث٦ تٞبزاف ت٤َیت •

 یت ذ٤زثب٣ضی ٣ اتْبء ث٦ ت٤ا١بئی٨بی ىطزیت٤َ •

 ٢ٝبؾت آضظ٧٣بی ایزبز •

 (ا١ساظ چكٜ) 4242 ایطاٟ ٝقطىی •

 آضظ٧٣بی ثطذی اثتسا ق٤ز، ٝی ؾؤاٗ آ١بٟ آضظ٧٣بی ٤ٝضز زض اىطاز اظ ٣ٍتی ٦ّ ز٧س ٝی ١كبٟ ٧ب ؾ٢زی ١ؾط ثطذی 

ای ذ٤ز ٣ ذب٤١از٥ ذ٤ز ٝغطح ثط ضا حط٣ت اظ ثطذ٤ضزاضی ٣ ٠ْ،ٝؿ اقتنبٗ، اظز٣اد، تحهی٘، ٝخ٘ قرهی،

ؾبظ١س. ٣ ثطذی زیٖط اثتسا ٤ٝض٤فبتی ١ؾیط پیط٣ظی اؾلاٛ، ؾطث٢ٚسی ١ؾبٛ، افتلای ٝٚت، ع٤ٗ فٞط ٣ ؾلاٝتی  ٝی

٧بی اٍكبض ضقیو، شٙت ٣ ذ٤اضی ٝعز٣ضاٟ ثیٖب٦١ ٣ ضس ا١َلاة، قْؿت  ض٧جط، ضىـ ٝكْلات ٣ ٝحط٣ٝیت

٧ب ٣  ٢٢ّس. ٕطچ٦ تَطیجب ٦ٞ٧ ٤ٝاضز ى٤ً )ذ٤اؾت٦ جبض ر٨ب١ی ٣ پیط٣ظی ٝٚ٘ ٝؿٚٞبٟ ضا آضظ٣ ٝیاؾطائی٘ ٣ اؾتْ

آضظ٧٣بی ىطزی ٣ رٞقی( ٝغ٤ٚة ٧ط ز٣ ٕط٥٣ اؾت، ٙی٠ْ ثطذی اثتسا ١یبظ٧بی رٞقی ٣ ؾپؽ ١یبظ٧بی 

 ٢س.٢ّ ؾبظ١س ٣ ثطذی زیٖط اثتسا ١یبظ٧بی قرهی ٣ ؾپؽ آضظ٧٣بی رٞقی ضا عطح ٝی قرهی ضا ٝغطح ٝی

ث٦ ؾٞتی ٧سایت ق٤ز ٦ّ اىطاز، ١یبظ٧بی رٞقی ضا ثط ١یبظ٧بی قرهی تطریح ز٢٧س ٣  ىط٢٧ٖی ضیعی ثط١ب٦ٝ ثبیس 

ای پیسا ٢٢ّس، زض ن٤ضت ٤ٝار٦ قسٟ ثب پیك٨٢بز  ض٣حی٦ رٞقی ٣ ٕط٧٣ی ت٤َیت ٕطزز. إط اىطاز چ٢ی٠ ض٣حی٦

٥ ٣ ذسٝت ث٦ ثیٖب١ٖبٟ ضا ثط ذسٝت ث٦ تط زض ّك٤ض٧بی ثیٖب٦١، ّك٤ض ٣ ٝٚت ذ٤ز ضا ض٧ب ١ْطز ظ١سٕی ضاحت

 ای ث٢بٛ ىطاض ٝنع٧ب ث٤ر٤ز ١ر٤ا٧س آٝس. ٝٚت ذ٤یف تطریح ١ر٤ا٢٧س زاز ٣ پسیس٥

 آضظ٧٣بی ٣ ٧ب ثط١ب٦ٝ آٟ تحٌَ زض ٝكبضّت ث٦ ٝطزٛ تطمیت ٣ قٞؿی 4242 ؾبٗ ثطای ا٧ساه ٣ ٧ب ثط١ب٦ٝ ٝقطىی 

 .ٕطزز ٣اٍـ ٝؤحط ضاؾتب ای٠ زض ت٤ا١س ٝی یبىت٢ی، زؾت

 ستراتژی اجتماعی و اداریا

 اؾتطاتػی انلاح ؾبذتبض ازاضی ٣ ٤ٍا١ی٠

 ٤ٍا١ی٠، ؾبیط ٣ ّبض ٍب٤١ٟ ؾبذتبض انلاح •

 ،...٣ اقتنبٗ ٕؿتطـ ؾبظی ظٝی٦٢ ثطای ح٤ْٝتی ٢ٝبؾت ؾبذتبض ایزبز •
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 قنٚی، ا٢ٝیت َٝبث٘ زض حتی ؾبلاضی قبیؿت٦ حبّٞیت •

 تی،ح٤ْٝ زؾتٖب٨٧بی ازاضی ٣ ٝبٙی ا٤ٝض ؾبظی قيبه •

 ازاضی، ٝيبؾس ثب َٝبث٦ٚ •

 ضؾب١ی، اعلاؿ ٣ پبؾر٤ٖئی قيبىیتو ان٘ حبّٞیت •

 ،(ٝطزٛ قرهیت ٣ احتطاٛ ٣ ح٤ًَ ضفبیت) ؾبلاضی ٝطزٛ ان٘ حبّٞیت •

 تزٞ٘، ٣ اؾطاه اظ ر٤ٕٚیطی •

 .ٝطزٛ حض٤ضی ٣ ٝؿتَیٜ ٝطارق٦ ث٦ ١یبظ ّب٧ف ثطای ازاضی ؾیؿتٜ انلاح •

ؿ پبؾر٤ٖیی ث٦ ٝطزٛ اؾت ٦ّ قبٝ٘ حٌ ٝطزٛ ٤ٝض٤ ٕطزز، اقبض٥ ٝخبٗ ثغ٤ض آٟ ث٦ اؾت ٢ٝبؾت ٦ّ ضا ای ١ْت٦ 

 زض زضیبىت پبؾد ّتجی ث٦ زضذ٤اؾت٨بی ذ٤ز اؾت.

 یب ٣ ٤ٝاىَت ٦١٤ٕ ٧ط ٣ ١ٞبی٢س اربثت ضا ٝطزٛ ؾ٤ی اظ ْٝت٤ة پبؾدِ زضیبىتِ زضذ٤اؾتِ ٦١٤ٕ ٧ط ثبیس ازاضات، 

. ای٠ اٝط زض ٢ّبض قيبىیت اؾ٢بز ٣ ٢٢ّس اثلاك ”ّتجب ٤ٍا١ی٠ ٣ تَٝطضا ث٦ ٝؿتسٗ ضا تَبضب ٤ٝضز ٤ٝض٤ؿ ثب ٝربٙيت

ٝساضُ ٣ ض٣اٗ ازاضی ٣ اْٝبٟ زؾتطؾی ٝطزٛ ث٦ اعلافبت ٣ ٤ٍا١ی٠ ٣ َٝطضات، ظٝی٦٢ ترٚو ّبض٢ّبٟ ز٣ٙت ٣ ١یع 

ٟ ضؾیس ثطز، حبٗ آ٦ْ١ زض َٝغـ ١٤٢ّی ثؿیبضی اظ ازاضات، حتی اظ زاز ظٝی٦٢ ثؿیبضی اظ ٝيبؾس ازاضی ضا اظ ثی٠ ٝی

١ٞبی٢س ٣  ٢٢ّس ٣ ىَظ ث٦ افلاٛ قٞبض٥ ٣ تبضید حجت ١ب٦ٝ ٣اضز٥ اّتيب ٝی ١ب٦ٝ ٣ان٦ٚ ث٦ ٝتَبضیبٟ ١یع ذ٤ززاضی ٝی

 ١ٞبی٢س. ٕب٥ حتی اظ افلاٛ قٞبض٥ ٣اضز٥ ١ب٦ٝ ١یع ذ٤ززاضی ٝی

 اؾ٢بز اظ اعلاؿ ٣ ازاضی ض٣اٗ چ١٤ٖٖی اظ اعلاؿ ّؿت ثطای ٧ب، زؾتٖب٥ ث٦ ٝطارقی٠ اظ ظیبزی ٣ٍت ٧ٞچ٢ی٠ 

ق٤ز ٦ّ ثب یِ اعلاؿ ضؾب١ی نحیح ٍبث٘  ث٦ ازاضات ٣ ثطذ٤ضزاضی اظ ذسٝبت، تٚو ٝی اضائ٦ ثطای ١یبظ ٤ٝضز

 ثبقس. ارت٢بة ٝی

 ث٦ ْٝت٤ة پبؾر٤ٖیی اظ ٣ ٢٢ّس ٝی ارت٢بة ٝتَبضیبٟ ث٦ ْٝت٤ة یب تٚي٢ی پبؾد اظ ازاضات، اظ ثؿیبضی ٝتأؾيب٦١ 

١ٞبی٢س. ث٦ ٢ٝؾ٤ض ضفبیت ٣ٍت، ح٤ًَ، ٣ احتطاٛ ث٦  ٝی ذ٤ززاضی زق٤ ٣ان٘ پؿت عطیٌ اظ ٦ّ ٝطزٛ ْٝبتجبت
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ٝطارقبٟ، اؾتيبز٥ اظ پؿت ٣ اضائ٦ پبؾد ْٝت٤ة ث٦ تَبضبی ٝطزٛ، ثبیس حتٞب زض انلاح ؾیؿتٜ ازاضی ٢ٕزب١س٥ 

 ق٤ز.

 استراتژی توسعه نیروی انسانی

 ّبضآىطی٠، ٣ ّبضزاٟ ١یط٧٣بی پط٣ضـ •

 ٝطزٛ، فٚٞی ؾغح اضتَبء •

 آىطی٠ ٣ ٝنع٧ب، ّبض یط٧٣بی١ رصة •

 زیپٜٚ، ى٤ً تب زیپٜٚ ظیط َٝبعـ زض ای حطى٦ ٣ ى٢ی ٧بی آ٤ٝظـ ٕؿتطـ •

 شاتی، ت٤ا١بئی٨بی اؾتيبز٥ ٣ اتْبء ٣ ذ٤زثب٣ضی ض٣حی٦ ت٤َیت •

 استراتژی اجتماعی

 ،(اظز٣اد تؿ٨ی٘ حی٠ زض) رٞقیت ت٢ؾیٜ •

 ٗ(،ىقب ثب٥٤َٙ ١یط٧٣بی ث٦ ١ؿجت ّبض زا٣عٚجبٟ اىعایف) تْي٘ ثبض ّب٧ف •

 ا٤ٝض، ّٚی٦ زض ف٤ٞٝی ٝكبضّت رٚت •

 اؾلاٝی، ٝس١ی ٨١بز٧بی ت٤ؾق٦ •

 ارتٞبفی، ٝيبؾس ٣ ٝرسض ٤ٝاز ثب ٝجبضظ٥ •

 اجتماعی تأمین استراتژی 

 ضقیو، اٍكبض ر٨ت زض ٧سى٢ٞس •

 ّك٤ض، اٍتهبزی ت٤اٟ ثب ٧ٞب٢٧ٔ •
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 ّب٧ٚی، ٣ ت٢جٚی تك٤یٌ فسٛ •

 ّبلایی، ثط ١َسی ٨ّْٞبی تطریح •

 اصلاح ساختار اقتصاد استراتژی 

 ذبٛ، ١يت ىط٣ـ ث٦ ّك٤ض اٍتهبز اتْبء فسٛ •

 زضآٝس، ٦١ ٣ زاضایی ف٤٢اٟ ث٦ ظٝی٢ی ظیط ٢ٝبثـ احتؿبة •

 ،...٣ ت٤ٙیسی ٣ فٞطا١ی ت٤ؾق٦ اٝط ث٦ ٧ب زاضایی اذتهبل •

 ٝطزٛ، آحبز ٝكط٣ؿ تلاـ ٣ ّبض ث٦ اٍتهبز اتْبء •

 ظزایی، یتٝحط٣ٝ ٣ ارتٞبفی فساٙت ٕیطی ر٨ت •

 ّك٤ض، ٧بی ٝعیت ٣ ا٤١٤ّٝیْی غئ٤ ٣ غئ٤پ٤ٙیتیْی ٤ٍٝقیت اظ اؾتيبز٥ •

 اٍتهبزی، ؾبظی قيبه •

 ٍیٞت٨ب، ّطزٟ ٣اٍقی •

 .ت٤ٙیس ٣ آثبزا١ی اٝط ث٦ آٟ اظ حبن٘ ٣ر٥٤ اذتهبل ٣ ٝهطىی ذسٝبت ٣ ّبلا٧ب ٧بی یبضا٦١ ٧سى٢ٞسؾبظی •

 ظا، ا١طغی ٣ ؾ٤ذتی ىطآ٣ضز٧بی ٍیٞت ّطزٟ ٣اٍقی ث٦ ثركیسٟ ا٤ٙ٣یت •

 ؾبظی، ذه٤نی •

 ت٤ٙیسی، ٣ ظیطث٢بئی ا٤ٝض ؾبذت زض ا٤ٙ٣یت •

 ظا، اقتنبٗ ٣ تٞبٛ ١ی٦ٞ عطح٨بی ا٤ٙ٣یت •

 زاذٚی، ٧بی ؾطٝبی٦ ثط تْی٦ •
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ٝحه٤لات آٟ ٣ر٤ز زاقت٦  نبزضات اْٝبٟ ٦ّ ظا اقتنبٗ ا٤ٝض زض ذه٤ل ث٦ ذبضری ٧بی ؾطٝبی٦ اظ اؾتيبز٥ •

 اضزات ثی ١یبظ ؾبظز،ثبقس ٣ یب ّك٤ض ضا اظ ٣

 ٦ّ ١ح٤ی ث٦ ذبضد ث٦ ایطاٟ ١یبظ ثط ٝبظاز ّبض ١یط٣ی افعاٛ ثطای ّك٤ض٧ب ؾبیط زض ٤ٝر٤ز ىطنت٨بی اظ اؾتيبز٥ •

 ٕطزز، ثبظ ایطاٟ ث٦ آ١بٟ اضظی زضآٝس

 ظیؿت، ٝحیظ ضفبیت •

 ٨بی ثبؾتب١ی ٣ عجیقی.رصاثیت ٣ تبضیری ٤ٍٝقیت اظ اؾتيبز٥ •

. ١یؿت ثطذ٤ضزاض لاظٛ قيبىیت اظ ایطاٟ اٍتهبز ٝتأؾيب٦١ ٦ّ اؾت ای٠ اؾت تأّیس ث٦ لاظٛ ای٢زب زض ٦ّ ضا ای ١ْت٦ •

 زیٖط ؾ٤ی اظ. ١ساضز ا١قْبؼ ز٣ٙت ضؾٞی ث٤زر٦ زض ظا، ا١طغی ٣ ؾ٤ذتی ٤ٝاز یبضا٦١ زلاض ٝیٚیبضز ز٨٧ب ٝخلا

٧بی ؾ٤ذتی اؾت، اضظـ ٣اٍقی  اٙقبز٥ ىطآ٣ضز٥ ٧ب، ٦ّ ١تیز٦ آٟ اضظا١ی ى٤ً ٦١یبضا ای٠ فٞٚی ٣ر٤ز زٙی٘ ث٦ ٝطزٛ

اٙقبز٥  ت٤ا٢١س زض ٝهطه آٟ ٢ٝبىـ ٝٚی ضا زض ١ؾط ثٖیط١س. ١تیز٦ ای٠ اٝط، اؾطاه ى٤ً زا٢١س ٣ ١ٞی ای٠ ٤ٝاز ضا ١ٞی

زض ٝهطه ٣ ٧سض ضىت٠ ٢ٝبثـ ّك٤ضٝی ثبقس ٣ قيبه ؾبظی اٍتهبز ٤ٝرت إٓب٧ی ٝطزٛ ١ؿجت ث٦ اضظـ ٣اٍقی 

زا٢١س ٦ّ یبضا٦١  ق٤ز. ثغ٤ض ٝخبٗ اىطاز ّٞی ٝی ز٦ ٝهطه ٣ ٧عی٦٢ ٢ٝغَی ٝیٕطزز ٣ زض ١تی ٝحه٤لات ٣ ّبلا٧ب ٝی

 ظا چ٢س ثطاثط ث٤زر٦ فٞطا١ی یِ ؾبٗ ّ٘ ّك٤ض اؾت! ؾبلا٦١ ٤ٝاز ؾ٤ذتی ٣ ا١طغی

بض٧بی ظیطث٢بیی ٣ فٞطا١ی، ّ زض ا٤ٙ٣یت اؾت، قس٥ شّط اٍتهبزی ؾبذتبض انلاح اؾتطاتػی زض ٦ّ ٧ٞب١غ٤ض •

 ی ظیط ث٢بیی اؾت.٧ب آ٨١ٜ زض اتٞبٛ عطح

 .ٕطزز ٝی اضائ٦ پیك٨٢بزی ربٝـ اؾتطاتػی قس٥ شّط ٧بی اؾتطاتػی ث٦ ت٤ر٦ ثب ثقسی ٍؿٞت زض •

 جامع استراتژی 

 ز:٤ٞ١ ٝغطح شی٘ قطح ث٦ ت٤اٟ ٝی ضا پیك٨٢بزی ربٝـ اؾتطاتػی قس٥، ثیبٟ ٝرتٚو ٧بی اؾتطاتػی ث٦ ت٤ر٦ ثب 

 ٣ ّبض ث٦ اتْبء ضاؾتبی زض ١ؾبٛ، ٝرتٚو اضٕب٨١بی ّبٝ٘ ٢ٖی٧ٞب٧ ٣ تيب٧ٜ ىضبی زض اٍتهبزی ؾبذتبض انلاح 

 ٣ ذبٛ ١يت ىط٣ـ اظ حبن٘ حط٣ت ث٦ ّك٤ض ربضی ا٤ٝض ٣ اٍتهبز اتْبء فسٛ ٣ ٝطزٛ آحبز ٝكط٣ؿ تلاـ

ح ؾبذتبض ازاضی ٣ ٤ٍا١ی٠ ٣ حطّت انلا زضآٝس، ٦١ ٣ زاضایی ف٤٢اٟ ث٦ ظٝی٢ی ظیط ٢ٝبثـ اظ حبن٦ٚ حط٣ت احتؿبة
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٧ب، ثب  ؾبظی ٣ ١یع ٣اٍقی ؾبظی ٍیٞت٨ب ٣ قيبه ؾبظی اٍتهبز اظ عطیٌ ٧سى٢ٞسؾبظی یبضا٦١ث٦ ؾٞت ذه٤نی 

ظا ٣ ثطٍطاضی تأٝی٠ ارتٞبفی ٧سى٢ٞس، زض ٝحس٣ز٥  ٧بی ؾ٤ذتی ٣ ا١طغی ا٤ٙ٣یت ٣اٍقی ّطزٟ ٍیٞت ىطآ٣ضز٥

ت ٝهطه ٣ ظزایی ٣ اؾتَطاض فساٙت ارتٞبفی ٣ تط٣یذ ا٧٤ٖٙبی ٢ٝبؾ اْٝب١بت ّك٤ض، ث٦ ٢ٝؾ٤ض ٝحط٣ٝیت

ظا ٣  ٧بی حبن٦ٚ زض ظٝی٦٢ ؾبذت ا٤ٝض ظیطث٢بئی ٣ ت٤ٙیسی ثب ا٤ٙ٣یت عطح٨بی ١ی٦ٞ تٞبٛ ٣ اقتنبٗ نطه ؾطٝبی٦

٧ب ٣ حيؼ ٝحیظ ظیؿت ٣ ثب تْی٦  تحٌَ ضقس اٍتهبزی ثب ت٤ر٦ ث٦ ٤ٍٝقیت غئ٤ ا٤١٤ّٝیِ ، غئ٤پ٤ٙیتیِ، ٝعیت

ظا ٦ّ اْٝبٟ نبزضات  ی، ثره٤ل زض ا٤ٝض اقتنب٧ٗبی ذبضر ٧بی زاذٚی ٣ ١یع اؾتيبز٥ اظ ؾطٝبی٦ ثط ؾطٝبی٦

٧بی لاظٛ ث٦ ٢ٝؾ٤ض  ٝحه٤لات آٟ ٣ر٤ز زاقت٦ ٣ یب ّك٤ض ضا اظ ٣اضزات ثی ١یبظ ؾبظز ٣ ىطا٧ٜ آ٣ضزٟ ظٝی٦٢

اؾتيبز٥ اظ ىطنت٨بی ٤ٝر٤ز زض ؾبیط ّك٤ض٧ب ثطای افعاٛ ١یط٣ی ّبض ٝبظاز ثط ١یبظ ث٦ ذبضد ١٣یع انلاح ىط٢٧ٔ 

بض ١یط٣ی ا١ؿب١ی ث٦ ؾٞت پط٣ضـ ١یط٧٣بی ّبضآىطی٠ ثطای ظٝی٦٢ ؾبظی تحٌَ ت٤ؾق٦ ف٤ٞٝی ٣ تح٤ٗ ؾبذت

اٍتهبزی، ارتٞبفی، ىط٢٧ٖی ٣ ا٢ٝیتی ٦ٞ٧ رب١ج٦ زض ضاؾتبی آضٝب٨١بی اؾلاٝی ٣ ٢ٝبىـ ٝٚی ّك٤ض، زض 

 ؾب٦ٙ. 34ؾب٦ٙ ٣  04چ٨بضچ٤ة 

 راهکارها

اؾتبی ت٤ؾق٦ ٣ ا٢ٝیتّ ٝٚیّ ّك٤ض اضائ٦ قس٥ ٧بی پیك٨٢بزی ثطای ضىـ ٝقض٘ ثیْبضی زض ض تطاتػیاؾ ٤٢ّٟ تب 

اؾت. زض ٍؿٞت ثقسی، ثطای ٦١٤ٞ١ ث٦ چ٢س ٤ٝضز ضا٧ْبض زض اضتجبط ثب ثطذی ضا٧جطز٧بی )اؾتطاتػی( شّط قس٥ 

 ٕطزز، اظ ر٦ٚٞ: اضائ٦ ٝی

 پط٣ضـ ١یط٣ی ّبض آىطی٠ زض ؾیؿتٜ آ٤ٝظـ ّك٤ض، -

 تَبث٘ قبیؿت٦ ؾبلاضی ٣ ا٢ٝیتّ قنٚی، -

 ؾبظی اٍتهبزی.ٝطاح٘ قيبه  -
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راهکارهای حمایت از کار، تولید و سرمایه -ب   

 آموزضی های ضعف 

ت٤ا٢١س ٣اضز زا١كٖب٥ ق١٤س ٣ ای٠ فٚی ضمٜ ؽطىیت  زاض١س ١ٞی ١ی ٦ّ زیپٜٚ ذ٤ز ضا زضیبىت ٝیتقساز ظیبزی اظ ّؿب

 ٧بی ّك٤ض اؾت. ٝیٚی٤ٟ ١يطی زا١كٖب٥ 2ثیف اظ 

تط، یق٢ی زض ٝطح٦ٚ ؾیْ٘ ٣ ثطذی زض پبیبٟ ز٣ض٥ اثتسایی زضؼ ضا  ای زض ٝطاح٘ پبئی٠ ای٠ زض حبٙی اؾت ٦ّ فس٥

 ٢٢ّس. ض٧ب ٝی

ثط ١ؾبٛ آ٤ٝظقی ّك٤ض ٣اضز اؾت، ای٠ اؾت ٦ّ ثط١ب٦ٝ آ٤ٝظقی ّك٤ض ثطای آٟ تقساز اظ اىطازی  ٦ّ ا١تَبزاتی اظ 

یبث٢س، ت٢ؾیٜ قس٥ اؾت، حبٗ آ٦ْ١ ثبیس ٣ضقیت اّخطیت آ١بٟ، ث٦ ف٤٢اٟ یِ ٣اٍقیت زض ١ؾط  ٦ّ ث٦ زا١كٖب٥ ضا٥ ٝی

 زا٣عٚجی٠ ىطا٧ٜ ٕطزز.٧ب ثطای ٣ض٣ز تقساز ثیكتطی اظ  ٕطىت٦ ق٤ز، ض٠ٞ ای٦ْ٢ ثبیس ؽطىیت زا١كٖب٥

 تبضید، ازثیبت، پعقْی، ز١ساٟ پعقْی، ٝرتٚو ٧بی ضقت٦ زض زا١كٖب٥ ثطرؿت٦ ٣ ٝزطة اؾبتیس ا٤٢ّٟ، ٧ٜ إط 

 ٣ قیٞی ىیعیِ، ضیبضیبت، ثرف زض ىَظ آ٨١ب اظ ٣ ١ٞبی٢س قطّت زا١كٖب٥ ث٦ ٣ض٣ز ٤ْ٢ّض زض ذبضری، ٧بی ظثبٟ

ای ّٞتط اظ ١ٞط٥ ٧ٞی٠  ١ٞط٥ تقساز ٍبث٘ ت٤ر٨ی اظ ای٠ اؾبتیس، ١ٞط٥ آ٣ض١س، فٞ٘ ث٦ اٝتحبٟ زیپٜٚ ؾغح زض ٢٧سؾ٦،

ر٤ا١ب١ی ذ٤ا٧س ث٤ز ٦ّ ثب ٍج٤ٙی زض زیپٜٚ، ثطای ا٣ٙی٠ ثبض زض ٤ْ٢ّض ؾطاؾطی قطّت ّطز٥ ٣ زض ٤ْ٢ّض ضز 

ا١س. فٚت آٟ ١یع ٣اضح اؾت. یِ اؾتبز ازثیبت، زض ضقت٦ ذ٤ز ١یبظی ث٦ حيؼ رس٣ٗ ٢ٝسٙی٤ه ١ساضز ٣  قس٥

٧بی ز٣ض٥ زثیطؾتبٟ زض ای٠  آیس ٣ ث٦ ٧ٞی٠ زٙی٘ ١یع ث٦ ٝط٣ض ظٝبٟ آ٤ٝذت٦ بت ٤ٕٙبضیتٞی ث٦ ّبض ا٣ ١ٞیٝحبؾج

٧بیی ٦ّ ١ت٤ا١ؿت٢س ؾس ٤ْ٢ّض ضا پكت ؾط ثٖصاض١س ٣ ٝط٣ض  ٢ّس. چ٢ی٠ اتيبٍی ثطای زیپ٦ٞٚ زض٣ؼ ضا ىطا٤ٝـ ٝی

 اىتس. ظٝبٟ ٝحي٤ؽبت آ١بٟ ضا اظ یبز آ١بٟ ثطز٥ اؾت، ١یع اتيبً ٝی

 ضا ذ٤ز ظ١سٕی ا٤ٝض ٣ قس٥ ّبض ثبظاض ٣اضز ذ٤ا٢٧س ٝی ٣ ٕیط١س ٝی زیپٜٚ ٝب ر٤ا١بٟ ٣ٍتی ٦ّ اؾت حبٙی زض ای٠ 

 ازاض٥ ٣ ربٝق٦ زض ظ١سٕی ٣ ّبض ثطای حَیَت زض آ٨١ب. ق١٤س ٝی ٝكْ٘ زچبض ٣ ّطز٥ ١بت٤ا١ی احؿبؼ ٢٢ّس، ازاض٥

٧ب، زض  ا١س. ٝحي٤ؽبت آ١بٟ زض ثطذی ضقت٦ ٧بی لاظٛ ضا زض ای٠ ضاثغ٦ ١سیس٥ ١س ٣ آ٤ٝظـا ١كس٥ تطثیت ذ٤ز ا٤ٝض

 ٧بی ذبل ٣اضز زا١كٖب٥ ق١٤س. آیس ٦ّ زض ٧ٞبٟ ضقت٦ ثؿیبضی اظ ٤ٝاٍـ، ىَظ زض ن٤ضتی ث٦ ّبض آ١بٟ ٝی

http://ghadiri.ir/post/1496
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آ٤ٝظاٟ اظ  زا١ف ٦ّ ثبقس ای٠ ؾیْ٘، َٝغـ زض حتی آ٤ٝظـ، اظ ٧سه ثبیس ٝرتٚو، ٧بی ٣اٍقیت ث٦ ت٤ر٦ ثب 

 ٧بی ظیط تطثیت ٕطز١س: ر٦ٚٞ ثطای ّؿت ٧سه

 ربٝق٦، زض ظ١سٕی ٣ ّبض ثطای ت٤ا١بیی •

 ٕط٧٣ی، ٣ رٞقی ّبض ثطای ت٤ا١بیی •

 ّك٤ض، ٣ ذب٤١از٥ ذ٤ز، ارتٞبفی ٣ اٍتهبزی ٍسضت ث٦ ثركیسٟ ث٨ج٤ز ثطای ت٤ا١بیی •

 اٙٞٚٚی، ثی٠ ٣ پیطا١٤ٝی تح٤لات زضُ ٍسضت •

 تحهی٘ زض َٝبعـ فبٙی ازا٦ٝ ثطای ت٤ا١بیی •

. ... ٣ 

 نیازهای آموزضی

 ٣ ؾط آ٨١ب ثب ذ٤ز ض٣ظٝط٥ ظ١سٕی زض اىطاز ٦ّ ثٖیط١س ثط زض ضا ٤ٝض٤فبتی پط٣ضـ، ٣ آ٤ٝظـ زض ٧ب، آ٤ٝظـ ثبیس 

 .زاض١س ّبض

 آموزش بایگانی و آرضیو موضوعی

٨ساضی ٣ ثبیٖب١ی ٣ آضقی٤ ١ٖ ث٦( ّبضٕطی ٣ زاضی ذب٦١ حتی) قنٚی ٧ط زض ٣ تحهی٘ اظ َٝغقی ٧ط زض ّؽ، ٧ط 

 ٝساضُ ٣ اؾ٢بز ذ٤ز ١یبظ زاضز.

 ٦ّ ّؿب١ی حتی ٣ ١یؿت٢س آق٢ب ٝساضُ ٣ اؾ٢بز آضقی٤ ٣ ٨ٖ١ساضی ؾیؿتٜ ثب ربٝق٦، اىطاز اتيبً ث٦ ٍطیت تَطیجب 

 ای٠ ث٦ ٢٢ّس، ٝی اؾتيبز٥ ذ٤ز ٝساضُ ٨ٖ١ساضی ثطای ”ای رقج٦“ یب ”ای ثَچ٦“ ؾیؿتٜ اظ زاض١س فبٙی٦ تحهیلات

٢٢ّس، ٣ ث٦ ٧ٞی٠ زٙی٘ ثؿیبضی اظ ٝساضُ ث٦  ای ٨ٖ١ساضی ٝی ٦ّ ٝساضُ ضا ٦ٞ٧ ض٣ی ٧ٜ زض ٤ٕق٦ یب رقج٦ ١ح٤

ٕطزز. ٙصا ث٦ ١ؾط ای٢زب١ت آ٤ٝظـ ؾیؿتٜ ثبیٖب١ی حتی  ٝط٣ض ظٝبٟ ٕٜ قس٥ یب زض یبىت٠ آ٨١ب ٣ٍت ظیبزی تٚو ٝی

 ٕی ىطز ث٦ ِّٞ ا٣ ذ٤ا٧س آٝس.زض ز٣ض٥ اثتسایی ٣ ضا٢٧ٞبیی یِ اٝط ٝيیسی اؾت ٦ّ زض تٞبٛ ع٤ٗ ظ١س
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 آموزش حسابداری

 ١ح٥٤ ثب حتی اىطاز اظ ثؿیبضی. زاض١س ١یبظ آٟ اظ َٝساضی زا١ؿت٠ ث٦ ٦ٞ٧ ٦ّ اؾت زیٖطی ا٤ٝض اظ حؿبثساضی 

 ثبقس، ٦ّ ؾٞتی ٣ قن٘ ٧ط زض ّؽ ٧ط. ١یؿت٢س آق٢ب حؿبثساضی ٝره٤ل زىبتط زض ٧ب ثس٧ی ٣ عٚج٨ب ٤١قت٠

 زا٣عٚت ّبض ثبقس، ث٦ َٝساضی اعلافبت زض ا٤ٝض حؿبثساضی ١یبظ٢ٝس اؾت. میط یب زاض ذب٦١ إط حتی

 اساسی حقوق و اداری مکاتبات آموزش 

١ح٥٤ ْٝبتجبت ازاضی ٣ آق٢بیی ثب ح٤ًَ اؾبؾی ىطزی ٣ رٞقی ٣ چ١٤ٖٖی ٝطارق٦ ث٦ زؾتٖب٥ ٍضبیی، ثطای 

لاظٛ اؾت ر٤ا١بٟ آ٤ٝظـ ثجی٢٢س. احَبً ح٤ًَ ذ٤ز، اظ ر٦ٚٞ ٤ٝاضزی اؾت ٦ّ ٧ٜ زض َٝغـ ؾیْ٘ ٣ ٧ٜ زیپٜٚ 

ثؿیبضی اظ اىطاز ثط ای٠ ته٤ض١س ٦ّ نطه ٤١قت٠ ١ب٦ٝ ث٦ ٝؿئ٤لاٟ ٥٤ٍ ٍضبئی٦ ثطای پیٖیطی ا٤ٝض ّيبیت ٝی ٢ّس 

 ٣ اظ ض٣اٗ ٍب١٤١ی آٟ ثی اعلاف٢س.

 ٣ضقیت زض اىطاز تِِ تِ فْٞٚطز ١َف اظ إٓب٧ی ١یع ٣ ح٤ْٝتی ٧بی زؾتٖب٥ فْٞٚطز ٣ ٣ؽبیو ثب آق٢بیی 

ٟ ّك٤ض ٣ آ٤ٝظـِ ٧ط چ٢س ٝحس٣ز، زض ظٝی٦٢ اٍتهبز ذطز ٣ ّلاٟ، اظ ١یبظ٧بی ٨ٜٝ ربٝق٦ اؾت. زض ای٠ ّلا

 ت٤ا٢١س ضىتبض ٣ فْٞٚطز ٣ ت٤ٍقبت ذ٤یف ضا ثب ٣اٍقیبت ّك٤ض تغجیٌ ز٢٧س. ن٤ضت اىطاز ٝی

 ها  ثبت ضرکت

ت ٣ ... اظ اعلافبت ٤ٝضز ٝقبٝلا ٣ ٝؤؾؿ٦ ٣ قطّت حجت چ١٤ٖٖی ٣ ٝسیطیت ظٝی٦٢ زض ٝحس٣ز چ٢س ٧ط آق٢بیی 

 ثبقس. ١یبظ ٧ط ىطزی ٝی

  

 آموزش فیص برداری

 ١یبظ ٤ٝضز ظ١سٕی ٝرتٚو َٝبعـ زض ١یع آٟ اظ اؾتيبز٥ ٣ آضقی٤ ١ح٥٤ ٣ ثطزاضی ىیف ٣ تحَیٌ ض٣ـ ثب آق٢بیی 

 .ثبقس ٝی اىطاز

٦١ چ٢ساٟ ز٣ض ث٦ ٦ٞ٧  آی٢س٥ زض ٦ّ ای٢تط١ت ٣ ضایب٦١ ن٢قت ٕؿتطـ ث٦ ت٤ر٦ ثب ای٢زب١ت افتَبز ث٦ ٧ٞچ٢ی٠ 

٧ب ضا٥ ذ٤ا٧س یبىت ٣ تؿ٨یلات ىطا٣ا١ی ضا ثطای ٦ٞ٧ اىطاز ىطا٧ٜ ذ٤ا٧س آ٣ضز، آ٤ٝظـ ای٢تط١ت اٝطی  ذب٦١



20 
 

ضط٣ضی اؾت. زض آی٢س٥، ثب ؾ٤ازی، ىَظ ذ٤ا١سٟ ٣ ٤١قت٠ ١ر٤ا٧س ث٤ز، ث٦ْٚ ت٤ا١بیی ّبض ثب ضایب٦١، زض اضظیبثی 

٦ّ ت٤ا١بیی ّبض ثب ضایب٦١ ضا ١ساض١س، ثی ؾ٤از ٝحؿ٤ة ذ٤ا٢٧س ٝیعاٟ ؾ٤از ثْبض ٕطىت٦ ذ٤ا٧س قس ٣ ّؿب١ی 

ضؾس ثبیس ّبض ثب ضایب٦١ ٣ حتی آ٤ٝظـ تبیپ، حتی زض َٝغـ اثتسایی، زض زؾت٤ض ّبض آ٤ٝظـ  ٕطزیس. ٙصا ث٦ ١ؾط ٝی

 ٣ پط٣ضـ، ٍطاض ٕیطز.

یس ای٠ آ٤ٝظـ ٧ب ث٦ ثب. اؾت قس٥ ٢ٕزب١س٥ اذیط ٨ٙبی ؾب آ٤ٝظقی ّتت زض اٙصّط ى٤ً ٤ٝاضز اظ ثطذی اٙجت٦ 

 ٨ٝبضت زض فٞ٘ تجسی٘ ٕطزز.

 راهکار آموزضی

 :اظر٦ٚٞ اؾت، چ٢س ١َبیهی زاضای زیپٜٚ، تب َٝغـ زض ّك٤ض آ٤ٝظقی ؾیؿتٜ ٝتأؾيب٦١ 

 ١یؿت ّك٤ض ١یبظ٧بی اؾبؼ ثط ّ٘ زض آ٤ٝظقی اْٝب١بت تَؿیٜ •

ای، چ٢س ١يط  ٣ی ى٢ی ٣ حطى١٦یط ٧ط َٝبث٘ زض. اؾت ٝحس٣ز زیس٥ آ٤ٝظـ ای حطى٦ ٣ ى٢ی ١یط٧٣بی تقساز •

 ٙیؿب١ؽ زاض١س، حبٗ آ٦ْ١ ثبیس ١ؿجت ٝص٤ّض ٝق٤ْؼ ثبقس.

 ّبض ٣ ذ٤ز ث٦ ٝتْی ٝتيْط، ٝجتْط، ّٞتط ٣ ٧ؿت٢س، ٝحي٤ؽبت زاضای ثیكتط پط٣ضـ ٣ آ٤ٝظـ اٙتحهیلاٟ ىبضك •

 ق٤ز. ی ؾپطز٥ ٝیىطا٤ٝق ث٦ ٝط٣ض ث٦ ٣ ١كس٥ اؾتيبز٥ فٞلا ١یع ٝحي٤ؽبت ای٠ فٞس٥ اظ. ق١٤س ٝی تطثیت آىطی٠

 اصلاح سیستم

 .پصیطز ن٤ضت ظیط اٍساٝبت اؾت ضط٣ضی ؾیؿتٜ، انلاح ثطای 

 اظ پؽ یب ق١٤س، ١ٞی زا١كٖب٥ ث٦ ٣ض٣ز ث٦ ٤ٝىٌ ٦ّ اىطازی ٦ّ ١ح٤ی ث٦. ق٤ز ت٤َیت ای حطى٦ ٣ ى٢ی ٧بی ز٣ض٥ •

ی افٜ اظ ظٟ ٣ ٝطز ث٦ ؾ٠ ا١ج٧٤ رٞقیت ؾبلا٦١ ٦ّ آ١زب اظ. ٢٢ّس عی ضا ٧ب ز٣ض٥ ای٠ ثت٤ا٢١س ؾیْ٘، َٝغـ عی

ای ث٦ قست  ٧ب ٝحس٣ز ٝی ثبقس، ثبیس ؽطىیت آ٤ٝظقی ى٢ی ٣ حطى٦ ضؾ٢س ٣ ؽطىیت ٧بی زا١كٖب٥ ثب٥٤َٙ ىقبٗ ٝی

 اىعایف یبثس.

 .ز٧س ر٨ت تنییط آىطی٠ ّبض ٣ ٝجتْط ٝتيْط، ٧بی ١یط٣ی تطثیت ر٨ت زض پط٣ضـ ٣ آ٤ٝظـ قی٥٤ ثبیس •
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ٝسیطیت، اضتجبعبت، ح٤ًَ ٣ ٤ٍا١ی٠، حؿبثساضی ٣ ا٤ٝض ٝبٙی، ثبیٖب١ی، ض٣ـ  ثب اضتجبط زض زض٣ؾی ضاؾتب ای٠ زض 

ْٝبتجبت ازاضی، ّبض ثب ضایب٦١، اٍتهبز ذطز ٣ ّلاٟ ٣ ١یع ٨ٝبضت ٧بی ى٢ی ٣ حطى٦ ای، اظ ٤ٝاضزی اؾت ٦ّ 

 ٢ٕزب١سٟ آٟ زض زض٣ؼ آ٤ٝظـ ٣ پط٣ضـ ضط٣ضی ر٥٤ٚ ٝی ٢ّس.

٤ٝظـ ٣ پط٣ضـ ٣ حتی زا١كٖب٥ ث٦ ف٤٢اٟ ا٧ساه آ٤ٝظقی ٣ آ َٝغـ زض ثبیس ٦ّ ٧بیی نيت ذلان٦ ع٤ض ث٦ 

 تطثیتی زض ١ؾط ٕطىت٦ ق١٤س فجبضت٢س اظ:

 ا٧٘ ٝكتطُ، ٣ ٕط٧٣ی ّبض ا٧٘ ّبض، ا٧٘ ّبض، پكت ٣ ٧ٞت ثب آزاة، ضفبیت ا٧٘ اضظق٨ب، ث٦ پبیج٢س ایٞبٟ، ثب 

يؽ، َٝتهس، ا٧٘ ىْط، ا٧٘ ١ ث٦ ٝتْی ّبضآىطی٠، ثیْبضی، ث٦ ١ؿجت حلاٗ ّبض ٧ط تطریح ا٤ٝض، زض ٝكبضّت

ٝغبٙق٦، ت٤ا١ب زض ؾر٠ ٕيت٠ ٣ ٤١قت٠، ت٤ا١ب زض زىبؿ اظ ح٤ًَ ذ٤ز، ٢ٝضجظ، ا٧٘ ضفبیت ٍب٤١ٟ ٣ ح٤ًَ 

زیٖطاٟ، زاضای حؿبؾیت زض حيبؽت اظ ا٤ٝاٗ ف٤ٞٝی، ٝؿئ٤ٙیت پصیط، ىساّبض زض ضا٥ اؾلاٛ، ٝی٠٨ ٣ ٝطزٛ، 

 ٤٧قیبض ٣ اٝیس٣اض ث٦ آی٢س٥.

١یبظ٢ٝس ثبظ١ٖطی زض زض٣ؼ ذ٤ز ثطای پط٣ضـ ١یط٧٣بی ّبضآىطی٠ ٧ؿت٢س. ٧ط زا١كز٤ثبیس  ١یع ٝب ٧بی زا١كٖب٥ 

ثت٤ا١س ٧ٜ ثطای ذ٤ز ٣ ٧ٜ ثطای زیٖطاٟ ایزبز اقتنبٗ ٢ّس ٦١ ای٦ْ٢، ذ٤ز ٢ٝيقلا٦١ ٢ٝتؾط اؾترساٛ زض یِ زؾتٖب٥ 

٧یبٟ ٝب ١یع زض ٧ط  ٦ْ١ زا١كٖبز٣ٙتی ثبقس. ت٤ٍقی ٦ّ ٝتأؾيب٦١ اٝط٣ظ٥، فٞس٥ زا١كز٤یبٟ اظ ز٣ٙت زاض١س. ذلان٦ آ

ای ٦ّ تحهی٘ ٢٢ّس، ١یبظ ث٦ آق٢بیی ثب آ٤ٝظق٨بیی زض اضتجبط ثب ض٣ـ تحَیٌ، آضقی٤ ٣ ثبیٖب١ی، حؿبثساضی،  ضقت٦

اٍتهبز ذطز ٣ ّلاٟ، ح٤ًَ ٝطث٤ط ث٦ ضقت٦ زضؾی ذ٤ز، اضتجبعبت، ٝسیطیت، ٤ٍا١ی٠ ٣ َٝطضاتِ ایزبز ٝؤؾؿبت 

ق٤ز، ضط٣ضی اؾت ٦ّ ثسا١س ٦ّ ذ٤ز ثبیس ثطای  اض١س. ّؿی ٦ّ ٣اضز زا١كٖب٥ ٝی٣ حجت قطّت٨ب، ضایب٦١ ٣ تبیپ ز

ذ٤ز ٣ زیٖطاٟ ایزبز اقتنبٗ ١ٞبیس ٣ ٙصا ثبیس ّبض آىطی٠ تطثیت ق٤ز. اٙجت٦ ای٠ ٤ٝض٤ؿ ١بىی ٣ؽیي٦ ز٣ٙت زض 

 اتربش تساثیط ٠ْٞٝ ثطای ایزبز اقتنبٗ زض ّك٤ض ١یؿت.

 ضایسته سالاری یا امنیت ضغلی؟!

٧ب، ٤ٝؾؿبت، زا١كٖب٨٧ب ٣  ٤ٙیتی )ز٣ٙتی، ح٤ْٝتی، ٝٚی( ١ؾیط ٝسیط فبٝٚی، ضیبؾت ّبضذب٦١ٝؿئ ٧ط 

 ٧بی زؾتٖب٨٧بی ز٣ٙتی، ثبیس ثط اؾبؼ قبیؿتٖی ث٦ اىطاز ٣إصاض ٕطزز. ٝسیطیت

 َٝغـ زض ىطزی چ٢ب١چ٦ حتی اؾبؼ ای٠ ثط. ٕیط١س ٍطاض ا٤ٝض ٝهسض زض ثبیس اىطاز تطی٠ قبیؿت٦ ٤ٞ٧اض٥، ث٢بثطای٠ 

تطی،  تطی٠ ىطز ثطای تهسی آٟ ٝؿئ٤ٙیت ث٤ز، ٠ْٞٝ اؾت ثب ٕصقت ظٝبٟ اىطاز قبیؿت٦ ١تهبة، قبیؿت٦ا
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١ٞبیس ٦ّ ٝؿئ٤ٙیت آٟ ّبض ث٦ ىطز رسیسی ٦ّ  زا٣عٚت ای٠ ٝؿئ٤ٙیت ق١٤س. ٙصا قبیؿت٦ ؾبلاضی ایزبة ٝی

ٕطزز ٣ ١یع ٝنبیط ثب  ی ٝیتَٚ” ا٢ٝیت قنٚی“ت٤ا١س ٝنبیط ثب آ١چ٦  تط اؾت ٣إصاض ٕطزز ٣ ای٠ اٝط ٝی قبیؿت٦

 اٙقٞطٝحؿ٤ة ق٤ز. اؾترساٛ ٝبزاٛ

 :ٕیطز ن٤ضت ظیط ن٤ضت ث٦ ثبیس ٝكبم٘ اظ ثؿیبضی ٤ٝضز زض ا١تهبثبت ٙصا، 

 .ٕطزز ٝكرم ٣ تقیی٠ ٝؿئ٤ٙیت احطاظ قطایظ •

١ح٤  ث٦ ٕط٧٣ی ٧بی ضؾب٦١ عطیٌ اظ رسیس، ٝؿئ٤ٗ ا١تربة ٤ٍٝـ زض ثبض ٧ط قن٘، ثب اضتجبط زض ٝص٤ّض قطایظ •

 ٝؤحط ٣ ٢ٝبؾت ث٦ اعلاؿ ٣ارسی٠ قطایظ ثطؾس.

 .ق١٤س ٕعی٢ف...( ٣ قيب٧ی ٣ ّتجی) َٝتضی عطیٌ ث٦ ٧ب تطی٠ قبیؿت٦ زا٣عٚجبٟ، ٝیبٟ اظ •

 .ق٤ز ٢ٝقَس( قن٘ ٤١ؿ ث٦ ثؿتٖی ؾب٦ٙ چ٨بض تب یِ) ٤ٍٝت اؾترساٛ ٍطاضزاز •

تطی٠ ىطز ثطای  ٦ ٧ْٞبضی قس٥ ٣ قبیؿت٦ث زف٤ت زا٣عٚجی٠ آ٨ٕی، عطیٌ اظ ٝزسزاً ٍطاضزاز، پبیبٟ ظٝبٟ زض •

ت٤ا١س ث٦ ف٤٢اٟ یِ زا٣عٚت ٝزسزاً قطّت ١ٞبیس ٣ زض ن٤ضت  تهسی ٝؿئ٤ٙیت ا١تربة ق٤ز. قبم٘ ٍجٚی ١یع ٝی

 ٤ٝىَیت زض آظ٤ٟٝ، ٝزسز ثْبض ازا٦ٝ ز٧س.

ی٠ْ ىطز ٙ زاقت٦، ضا ٝغ٤ٚثی تلاـ ٣ ث٤ز٥ قبیؿت٦ ىطزی ٍجٚی قبم٘ إط حتی ٦ّ اؾت ٝق٢ی ثسی٠ ى٤ً ٝغٚت 

تطی زا٣عٚت ای٠ پؿت قس، پؿت ضا ث٦ ا٣ ٣إصاض ٢٢ّس ٣ اظ ای٠ ٙحبػ اظ ا٢ٝیت قنٚی زض ٍجبٗ  قبیؿت٦

 ؾبلاضی ثطذ٤ضزاض ١یؿت. قبیؿت٦

 ت٤ا١بئی٨بی ٣ ّیيیت اضتَبء نسز زض ٤ٞ٧اض٥ ز٣ٙتی زؾتٖب٨٧بی ّبض٢ّبٟ ٣ ٝسیطاٟ ق٤ز ٝی ٤ٝرت قطایظ ای٠ 

٦ ظٝی٦٢ قبیؿت٦ ؾبلاضی ىطا٧ٜ ٕطزز، ای٠ اؾت ٦ّ لااٍ٘، اىطاز ثت٤ا٢١س ذ٤ز ضا ای٢ْ ثطای لاظٛ َٝس٦ٝ. ثطآی٢س ذ٤ز

زا٣عٚت ٝكبمٚی ١ٞبی٢س ٦ّ ٣ارس قطائظ آٟ ٧ؿت٢س. ثطای تحٌَ ای٠ ٤ٝض٤ؿ، ثبیس اظ ٤١ؿ ٝؿئ٤ٙیت٨ب، ٣ؽبیو ٣ ٣ 

ی زض ٧ب، زضد آ٨ٕ قطائظ احطاظ ٣ چ١٤ٖٖی قطّت زض ٕعی٢ف اعلاؿ زاقت٦ ثبق٢س ٣ یْی اظ ث٨تطی٠ ضا٥

ثبقس ٣ اٙجت٦ إط ٍب٤١ٟ، ٝؿئ٤ٙی٠ ضا ث٦ اتربش چ٢ی٠  ٧بی ٕط٧٣ی ث٦ ت٢بؾت ا٧ٞیت ٝؿئ٤ٙیت ٤ٝضز ١ؾط ٝی ضؾب٦١

ض٣اٙی ٣ازاض ٢ّس، ظٝی٦٢ فٞٚی قسٟ آٟ ىطا٧ٜ ذ٤ا٧س ٕطزیس. ٧ٜ ا٤٢ّٟ زض ٤ٝضز اؾترساٛ ّبض٢ٝساٟ، چ٢ی٠ 

ٕطزز، ٙی٠ْ زض ٤ٝضز اضتَبء٧ب ٣  ت ١ٞیَٝطضاتی ّٜ ٣ ثیف ٣ر٤ز زاضز، ٕط چ٦ زض ثؿیبضی اظ ٤ٝاضز ضفبی
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اٙقٞط ّبض٢ٝساٟ  ٧بی ٝسیطیتی چ٢ی٠ ض٣اٙی ٝطؾ٤ٛ ١یؿت. قبیس لاظٛ ثبقس زض ١ؾبٛ اؾترساٛ ٝبزاٛ ا١تهبثبت زض ضز٥

ز٣ٙت ١یع تزسیس ١ؾط ق٤ز، تب ثطذی ّبض٢ٝساٟ ته٤ض ٢٢ْ١س ٦ّ ثب ٍغقی قسٟ اؾترساٛ آ٨١ب، زیٖط ثطای ٧ٞیك٦ ث٦ 

ت٤ا٢١س ثس٣ٟ ّبضآیی ٣ تلاـ لاظٛ، ث٦ انغلاح، ٧ٞیك٦ اظ ح٤ًَ ز٣ٙتی )ّیؿ٦  ا١س ٣ ٝی ٥انغلاح رب ذكِ ّطز

 اٙٞبٗ( ثطذ٤ضزاض ٕطز١س. ثیت

 ضفاف سازی اقتصاد

 .اؾت اٍتهبزی قيبىیت فسٛ فبٝ٘ ٨ٝٞتطی٠ ٧ب یبضا٦١ پطزاذت 

یٞت ٧بی ثؿیبضی اظ اٍلاٛ ٧سى٢ٞسی یبضا٦١ ٧ب زض ٝطح٦ٚ ا٣ٗ آٟ اٍساٝی ٤ٝحط ٣ ثؿیبض ٝيیس ث٤ز ٙی٠ْ ٤٢٧ظ ٧ٜ ٍ

 ای اؾت. یبضا٦١

 ٧ب یبضا٦١ ٦ّ حبٙی زض ثره٤ل اؾت، ضط٣ضی اٝط یِ اٍتهبزی قطایظ ٣ اٙٞبٗ ثیت ٧بی ٧عی٦٢ زض قيبىیت 

 .ثبق٢س ٝی پطزاذت حبٗ زض ٝرتٚو عطً ث٦ ٤٢٧ظ

 ٣ر٤ز ٍیٞت ٧بی یبضا٦١ ای ثبفج قس٥ اؾت ٦ّ:

٧ب ث٦ ض٣ق٢ی ثجی٢٢س ٣  ٦ ٣ ١ت٤ا٢١س ٢ٝبىـ اٍتهبزی ٝٚی ضا زض ٧عی١٦٢سا١ؿت ضا ذسٝبت ٣ ّبلا٧ب ٣اٍقی ٍیٞت ٝطزٛ •

ٕیطز ٣ ظیب٨١بی رجطاٟ ١بپصیطی ث٦ اٍتهبز ّك٤ض ٣اضز  زض ١تیز٦ اؾطاه ثؿیبض ظیبزی زض ٝهطه ن٤ضت ٝی

 آیس. ٝی

فسٛ  یب ایزبز اٍتهبزی، ٧بی ٝعیت ث٦ ٝطث٤ط ٝحبؾجبت ا١زبٛ زض ضیعاٟ، ثط١ب٦ٝ ٣ ٝسیطاٟ ٣ ن٢بیـ نبحجبٟ •

ق١٤س ٣ ای٠ اٝط آ٨١ب ضا زض َٝبعـ ٝرتٚو زچبض ثحطاٟ  ٧بی ن٢قتی ٣ فٞطا١ی ٣ میط٥ زچبض اقتجب٥ ٝی ایزبز عطح

 ٕطز١س. ز٥ ٝی ا١س ظیبٟ ّطز٥ ٣ عطح ٧بیی ٦ّ ثب ٧سه ؾ٤ز ٝٚی تبؾیؽ قس٥

٢٢ّس ٦ّ اظ  ض ٝیته٤ ٕب٥ آ٦ْ١ حبٗ ٝب٢١س، ٝی ثبٍی اعلاؿ ثی ف٤ٞٝی اٙٞبٗ ثیت اظ ذ٤ز ثطزاقت ٝیعاٟ اظ ٝطزٛ •

 ز٧س. ضؾس ٣ احؿبؼ ٝن٤ٞٛ ث٤زٟ ٣ عٚجْبضی ث٦ آ١بٟ زؾت ٝی زضآٝس٧بی ١يتی ؾ٨ٞی ث٦ آ٨١ب ١ٞی
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 اْٝبٟ ٦ّ حط٣ت٢ٞستطی اىطاز قبٝ٘ ثیكتط فٞلا ٧ب، یبضا٦١ پطزاذت ٣ قس٥ ٝحٌَ ٧ب یبضا٦١ ت٤ظیـ زض فساٙتی ثی •

زضآٝس حبن٘ اظ ٧سى٢ٞسی ثی٠ ٦ٞ٧ اٍكبض ربٝق٦  اظ ثركی ت٤ظیـ فٚیطمٜ ای٠. ٕطزز ٝی زاض١س ضا ثیكتط ٝهطه

 اؾت.

 های آموزضی ضفاف سازی هسینه

 فی٠ زض ٣ ا١س پی٤ٞز٥ ضا تحهیٚی ٝساضد ٣ ّطز٥ ضقس ّك٤ض، اْٝب١بت اظ ثطذ٤ضزاضی ثب ٦ّ ّؿب١ی ١یؿت٢س ّٜ 

تی حٌ ث٦ رب١ت، حبٙ ثب ٕطىت٦، ن٤ضت آ١بٟ ثطای ٝؿٚٞی٠ اٙٞبٗ ثیت اظ ٦ّ ٧بیی ٧عی٦٢ ٕطىت٠ ١ؾط زض ثس٣ٟ حبٗ،

ای، زض َٝبث٘ پیك٨٢بز زضیبىت ح٤ًَ ثیكتط، ذسٝت ث٦ ثیٖب١ٖبٟ ضا ثط ذسٝت ث٦ ٤ٞ٧ع٢بٟ ذ٤ز  ث٦ ا١سُ ث٨ب٦١

ٕصاض١س، حبٗ آ٦ْ١ ث٦ زٙی٘  ز٢٧س. یب ای٦ْ٢ ثب تجرتط ٣ مط٣ض ثب ٝطزٛ ثطذ٤ضز ّطز٥ ٣ ثط ؾط آ١بٟ ٢ٝت ٝی تطریح ٝی

ا١س ٣ زض حَیَت  قٌٚ زاقت٦ اؾت، ٝطاح٘ پیكطىت ضا پكت ؾط ٕصاقت٧٦بیی ٦ّ ث٦ ٝطزٛ ت ٢ٝس قسٟ اظ ث٤زر٦ ث٨ط٥

 زاض ٝطزٛ ثبق٢س. ثبیس ٢ٝت

 اظ افٜ قيبه، میط ٣ قيبه ٝرتٚو ٧بی یبضا٦١ ٣ ف٤ٞٝی ٧بی ث٤زر٦ اظ میطٝؿتَیٜ، ٣ ٝؿتَیٜ ثغ٤ض اىطاز ای٠ 

یبضا٦١ ٤ٝاز ؾ٤ذتی ٣ ا١طغی ظا، حتی  ٝخ٘ ٧ب، یبضا٦١ ای٠ ٤ٝاضزی زض ٦ّ. ا١س ثطز٥ ث٨ط٥ ذسٝبتی ٣ فٞطا١ی ٧بی یبضا٦١

 ثبق٢س. ٧ب فٞلا میط قيبه ٝی زض ث٤زر٦ ز٣ٙت ١یع ٢ٝسضد ١یؿت ٣ ٙصا ای٠ یبضا٦١

 ١ؿجت ثطذ٤ضزاضی ٣ زؾتطؾی چ١٤ٖٖی اظ ٝطزٛ اعلاؿ آٟ ذبنیت حساٍ٘ ٕطز١س، قيبه ٧ب یبضا٦١ ای٠ چ٢ب١چ٦ 

 .اؾت ف٤ٞٝی اٙٞبٗ ثیت ث٦

اٙٞبٗ، زض ا٤ٝض آ٤ٝظقی ٣ ث٨ساقتی ١یع اٝطی ٝيیس ٣  ، قيبىیت زض اؾتيبز٥ اظ ثیتاٙصّط ى٤ً ٧بی یبضا٦١ ثط فلا٥٣ 

 ثبقس. ضط٣ضی ٝی

 َٝبعـ ثطای ز٣ٙتی ٧بی زا١كٖب٥ ١یع ٣ پط٣ضـ ٣ آ٤ٝظـ ٦ّ ضا ای ث٤زر٦ ٦ّ ث٤ز ذ٤ا٧س ٢ٝبؾت ٝخبٗ ثغ٤ض 

ظاٟ ٣ زا١كز٤یبٟ زض آ٤ٝ زا١ف ١بٛ حجت ٤ٍٝـ زض ٤ٝض٤ؿ ای٠ ٣ ق٤ز ٝكرم ٢٢ّس ٝی ٧عی٦٢ تحهیٚی ٝرتٚو

 َٝبعـ ٝرتٚو تحهیٚی شّط ٕطزز، ٕطچ٦ ٣ر٦ آٟ ضا اظ ٝتَبضیبٟ تحهی٘ زضیبىت ١ساض١س.

 :ؾبظز ٝی ض٣ق٠ ضا ١ٖبض١س٥ ٢ٝؾ٤ض ٝخبٗ ز٣ شّط اضتجبط ای٠ زض 
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 اؾت، ضیبٗ ٝیٚی٤ٟ 8 تحهیٚی ؾبٗ یِ ق٨طی٦ ٝخلا ٦ّ ق٤ز شّط ١بٛ حجت ىیف زض زثؿتبٟ، زض ١بٛ حجت ٤ٍٝـ 

ضیبٗ  44444آ٤ٝظ ٝجٚل  ضیبٗ ٣ ٝجٚل پطزاذتی ت٤ؾظ ٣اٙسی٠ زا١ف 0044444اٙٞبٗ ف٤ٞٝی،  ٝتق٦َٚ اظ ثیت یبضا٦١

 ثبقس. ٝی

 تطٛ یِ ق٨طی٦ ٦ّ ق٤ز شّط زا١كز٤یبٟ ١بٛ حجت ضؾیس زض ت٨طاٟ، زا١كٖب٥ زض پعقْی، ضقت٦ زض زض ١بٛ حجت ٤ٍٝـ 

اٙٞبٗ ف٤ٞٝی ثطای تحهی٘ زا١كز٤  ٦ّ اظ ثیت ای یبضا٦١ اؾت، ضیبٗ ٝیٚی03ٟ٤ ٝجٚل ٝخلا( ٝب٥ قف) تحهیٚی

ٝیٚی٤ٟ ٣ ٨١هس ٧عاض ضیبٗ ٣ ٝجٚنی ٦ّ ثبیس ت٤ؾظ زا١كز٤ پطزاذت ق٤ز ىَظ ز٥  02یبثس ٝجٚل  اذتهبل ٝی

 ٧عاض ضیبٗ اؾت.

 اٙٞبٗ ثیت اظ ٦ّ ٧بیی ٧عی٦٢ ٝجٚل رٞـ اٙتحهیلاٟ، ىبضك ث٦ تحهیٚی ٝسضُ اضائ٦ ٢٧ٖبٛ زض ث٤ز ذ٤ا٧س ٢ٝبؾت 

اٙتحهی٘ ثت٤ا١س زض ض٣ظ  ای تحهی٘ ١بٝجطز٥ ن٤ضت ٕطىت٦ اؾت ١یع شّط ٕطزز ٣ ثطای ای٦ْ٢ قرم ىبضكثط ٝطزٛ،

اٙٞبٗ ف٤ٞٝی ثطای ا٣ ٧عی٦٢ قس٥ اؾت  زضیبىت ٝسضُ تحهیٚی، ثب ٧عی٦٢ ٣اٍقی ٣ ث٦ ١طخ ض٣ظی ٦ّ اظ ثیت

 ٧ب ث٢ٖزب٢١س. إٓب٧ی یبثس، ت٤ضٛ ضا ١یع زض ٝحبؾج٦ ٧عی٦٢

ضا ثطای تقیی٠ ١طخ ٣اٍقی ٨ٝطی٦ ت٨ی٦ ّطز٥ اؾت.  4100تب ؾبٗ  4143ت٤ضٛ اظ ؾبٗ  ١طخ قبذم ٝطّعی ثب١ِ 

٧ب ثطای ارطا اثلاك قس٥ اؾت ای٠ قبذم،  ای٠ قبذم زؾتٖب٥ ٍضبیی ٤ٝضز ٍج٤ٗ ٣اٍـ قس٥ ٣ ث٦ ّٚی٦ زازٕب٥

 [4]ٍبفستب ثطای ؾب٨ٙبی آی٢س٥ ١یع ثطضؾی ٣ ٝحبؾج٦ ذ٤ا٧س قس.

٧ب ١یع اؾتيبز٥  اٙتحهیلاٟ زا١كٖب٥ ٧بی ٣اٍقی تحهی٘ ىبضك ٧ب ثطای ٝحبؾج٦ ٧عی٦٢ ٢ٝبؾت اؾت اظ ای٠ قبذم

اٙٞبٗ نطه آ١بٟ قس٥  ٕطزز ٣ زض پبیبٟ ٧ط َٝغـ تحهیٚی، ّ٘ ٝجٚنی ١یع ٦ّ اظ زثؿتبٟ تب َٝغـ ٤ٝضز ١ؾط اظ ثیت

 بٟ ثطؾس.اؾت ٝكرم ٣ ث٦ اعلاؿ ١بٝجطزٕ

 زا١كز٤یبٟ ث٦ ٣اٛ ن٤ضت ث٦ ضا فبٙی تحهیلات ٧عی٦٢ فبٙی، تحهیلات َٝغـ زض ث٤یػ٥ ّك٤ض٧ب اظ ثطذی 

 ٧بی ٧عی٦٢ ضؾیس١س، ْٝيی زضآٝس ٣ حط٣ت ث٦ آی٢س٥ زض ٦ّ ن٤ضتی زض ث٤ز ذ٤ا٢٧س ٝزج٤ض زا١كز٤یبٟ ٣ ز٢٧س ٝی

٨ٙ٤ب، اْٝب١بت ثیكتطی ثطای تحهی٘ ؾبیطی٠ ث٤یػ٥ پ ای٠ اظ اؾتيبز٥ ثب تب ثطٕطزا٢١س ز٣ٙت ث٦ تسضیذ ث٦ ضا تحهیٚی

 ٧ب ١یع اىعایف یبثس. ای ىطا٧ٜ ٕطزز ٣ ؽطىیت زا١كٖب٥ ٧بی ى٢ی حطى٦ زض ضقت٦

 ض٣اٗ ای٠. ٕطزز ٝحؿ٤ة اٙٞبٗ ثیت ث٦ ىطز ثس٧ی ف٤٢اٟ ث٦ اٙتحهیلاٟ، ىبضك ثطای قس٥ ٧عی٦٢ ٝجبٙل اؾت عجیقی 

ّك٤ض ثطای ذسٝت ث٦ ؾبیط ّك٤ض٧ب ضا زاقت٦ ثبقس، ٤ٝؽو  تطُ ٍهس ىطزی إط ٦ّ زاضز ١یع ضا حؿ٠ ای٠
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ذ٤ا٧س ث٤ز ثس٧ی ذ٤ز ضا ث٦ ٝطزٛ ثپطزاظز. اٙجت٦ ا٣ حتی إط ٝربضد تحهیٚی ذ٤ز ضا ثپطزاظز، ّٞبّبٟ ىطنتی ضا 

زض تحهی٘ اظ زؾت اىطاز زیٖط ذبضد ّطز٥ اؾت، اىطازی ٦ّ حبضط ث٤ز١س فٜٚ ذ٤ز ضا زض ذسٝت ث٦ ٝطزٛ ّك٤ض 

یط١س ٣ ذسٝت ث٦ ٝطزٛ ّك٤ض ذ٤ز ضا زض ٧ط قطایغی ثط ذسٝت ث٦ ٝٚ٘ ثیٖب٦١ تطریح زاز٥ ٣ ذ٤ز ثْبض ٕ

 ز٢٧س. ٝی

 فرهنگ سازی

 ٣ ٝخجت ١َبط اظ ایطاٟ قطیو ٝٚت. اؾت ّٝٚتی ٧ط ؾ٤َط یب پیكطىت فبٝ٘ ٨ٝٞتطی٠ ربٝق٦، ف٤ٞٝی ىط٢٧ٔ 

ت٤اٟ ث٦  ا١س ٦ّ اظ ر٦ٚٞ ٝی ثعضٕی قس٥ ٧بی ٤ٝىَّیتّ فبٝ٘ ٦ّ ٝخجتی ١َبط اؾت، ثطذ٤ضزاض ظیبزی ىط٢٧ٖی ٤ٍّت

 ١تبیذ ظیط اقبض٥ ّطز:

 اؾلاٝی، ا١َلاة پیط٣ظی •

 آ١بٟ، زاذٚی ف٤اٝ٘ ٣ ثیٖب١ٖبٟ ْٝطض ٧بی ت٤عئ٦ قْؿت •

 ٧بی ٍسضت تٞبٝی رب١ج٦ ٦ٞ٧ ٧بی حٞبیت ضمٜ فٚی فطاً، ضغیٜ ؾب٦ٙ ٧كت تزب٣ظ َٝبث٘ زض ١ؾیط ثی َٝب٣ٝت •

 ا٣، اظ ر٨بٟ

 ٥ اٍتهبزی ع٤لا١ی ٝست ٣ پبیساض زق٠ٞٝحبنط ثب َٝبث٦ٚ •

 فٞطا١ی ٣ اٍتهبزی ٝرتٚو ٧بی ظٝی٦٢ زض ّك٤ض پیكطىت ٣ ت٤ؾق٦ ٣ ضقس •

 ا٤ٝض اظ ثؿیبضی زض ٣اثؿتٖی ٍغـ ٣ ذ٤زّيبیی •

 ىكبض٧ب تٞبٝی ثطاثط زض ىط٢٧ٖی ٣ ؾیبؾی اؾتَلاة حيؼ •

 ... . ٣ ا١َلاة اظ زىبؿ نح٦٢ زض ٝطزٛ حض٤ض •

١یع زض ىط٢٧ٔ ف٤ٞٝی ّك٤ض ٣ر٤ز زاض١س ٦ّ تب ای٠ ١َبط ٢ٝيی ثطعطه ١ٖطز١س، حّ٘  ای ٢ٝيی ١َبط ٧ٞچ٢ی٠ 

 ثؿیبضی اظ ٝقضلات میط٠ْٞٝ ذ٤ا٧س ث٤ز.
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 اؾلاٝی، ١ؾبٝی ٣ر٤ز ٣ عجیقی ٢ٝبثـ ٕؿتطزٕی ؾطظٝی٠، ٣ؾقت ضمٜ فٚی ایطاٟ، چطا ٦ّ ؾؤاٗ ای٠ ث٦ پبؾد زض 

١َبط ٢ٝيی ٤ٝر٤ز زض ىط٢٧ٔ ف٤ٞٝی ٝطزٛ اظ  ٦ّ ٕيت ثبیس! اؾت؟ ثیْبضی ضقس ٍجی٘ اظ ٝكْلاتی زچبض

٧بی ذبضری ضا ١جبیس اظ یبز ثطز، اظ ر٦ٚٞ حهط اٍتهبزی، ر٢ٔ تحٞیٚی،  ثبقس، اٙجت٦ ت٤عئ٦ ٨ٝٞتطی٠ ف٤اٝ٘ آٟ ٝی

٧بی ض١ٖبض١ٔ، اٝب زض ای٠ ٝغبٙق٦ ٝكرمّ قس ٦ّ ذغط١بّتطی٠ ت٤عئ٦ زق٠ٞ، زض ثُقس ىط٢٧ٖی آٟ  ا٤١اؿ ت٤عئ٦

یطثبظ زض نسز ترطیت ىط٢٧ٔ ف٤ٞٝی ث٤ز٥ تب ثسی٠ ٣ؾی٦ٚ ض٠ٞ ر٤ٕٚیطی اظ پیكطىت اؾت ٣ اؾتْجبض اظ ز

 ٝٚتّ ایطاٟ، ظٝی٦٢ ؾٚغ٦ ذ٤ز ثط آٟ ضا ىطا٧ٜ آ٣ضز.

 پبیبٟ ثطای آمبظی ٣ ر٤ٚ ث٦ حطّت فغو ١َغ٦ آٟ، ضقو ٣ ٤ٍّت ١َبط ٣ ىط٢٧ٖی ىقٚی ٣ضقیتّ ق٢بذت 

٧بی اؾلاٛ، ٝؿیط نحیح حطّت اظ  ثب ت٤ر٦ّ ث٦ آ٤ٝظ٥ ث٤یػ٥ ٝغ٤ٚة ىط٢٧ٔ ق٢بذت ثب ثبیس ٣ ثبقس ٝی ٝكْلات

 ثب٣ض٧بی ؾبظی ١بة یب ٣ ؾبظی ىط٢٧ٔ یِ ث٦ ثبیس حَیَت زض  ٣ضـ ٤ٝر٤ز ث٦ ٣ضـ ٝغ٤ٚة ضا ق٢بؾبیی ّطز.

 اثقبز تٞبٝی زض ؾبظی ىط٢٧ٔ ای٠ ثبیس ٣ زاضز ١یبظ ع٤لا١ی ظٝب١ی ؾبظی ىط٢٧ٔ. ظز زؾت اؾلاٛ ثطاؾبؼ ف٤ٞٝی

 ز ضا اظ ظٝبِٟ ٤ّزّی قبٝ٘ ٕطزز.اىطا ٣ پصیطز ن٤ضت

 ٣ ٤ّزُ ٨ٝس٧بی زضؾی ٧بی ثط١ب٦ٝ ٣ ّتت زض ٤ّزّبٟ، ثطای ٧ب ٍه٦ ٣ ّبضت٨١٤ب زض نحیح ٝيب٧یٜ ّطزٟ ٣اضز 

 ٣... ٣ ٝؿبثَبت ٧ب، ؾر٢طا١ی ٢٧طی، ّبلا٧بی اققبض، ٧ب، ؾطیبٗ ىی٨ٞٚب، زض زا١كٖب٨٧ب، پط٣ضـ، ٣ آ٤ٝظـ

 ٤ٝض٤ؿ  ضت ٝؿتٞط ٣ میطٝؿتَیٜ زض ىط٢٧ٔ ؾبظی تأحیط ثؿعایی زاضز.ن٤ ث٦ ٢٧طی ثسیـ، ٧بی قی٥٤ ثْبضٕیطی

 زض. ١ٞبیس تضٞی٠ ضا ٝغٞئ٠ ٣ نحیح حطّت یِ تب پصیطز ن٤ضت ظیبزی ٝغبٙقبت ثبیس ٦ّ اؾت ٨ٜٝ آ١َسض

 ٣ ٕٞبض١س ٧ٞت ثساٟ ٝغبٙق٦ ٣ تحَیٌ ا٧بٙی تب ثبقس. ٕطزز ٝی اضائ٦ تحَیٌ ا١زبٛ ثطای پیك٨٢بزاتی ثقسی ٍؿٞت

ا ثطای انلاح ىط٢٧ٔ ف٤ٞٝی ٣ زض ١تیز٦ ثطای پیكطىت ّك٤ض ٣ ؾقبزت ٝٚتّ قطیو ٣ ٤ٝىَیت ثیف اظ ض ضا٥

 ٤٨ٞضی اؾلاٝی ایطاٟ ىطا٧ٜ آ٣ض١س.پیف ١ؾبٛ َٝسؼ ر


