


شماره چهاردهم- فروردین و اردیبهشت 1402

مهندس کریمی در سمینار هم اندیشی و هم افزایی خانواده بزرگ ماسترفوده:

 ما توانستیم با جمعی از کارآموزان و شغل اولی ها،
 به موفقیت هاي بزرگی برسیم که حتی خودمان هم تصور نمی کردیم

که او زاده ي ایران بود
و  حــال  ســال  هــر  اردیبهشــت 
هــوایی خــاص در سراســر گــروه 
ــد.  ــان می یاب ــگ جری ــتی گلرن صنع
حــال و هــوایی کــه تــا ســال 1399 
ــت و از آن  ــري داش ــوي دیگ رنگ وب
ســال بــه ایــن ســو رنگ وبــویی 

دیگر.

بزرگداشت 
روز جهانی کار و کارگر

آشنایی با نکات مهم
 در تدوین قراردادها 

به وقت افطار
 با خانواده بزرگ ماسترفوده

همراه با تقدیر از برگزیدگان دو مسابقه

هفت استراتژي 
براي تصمیم گیري

 گروهی بهتر

داستان 
تنهایی

 یک گل سرخ! 
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مهندس کریمی در نخستین نشست مدیران و رؤساي 1402: 

ماسترفوده شرکت پرورش دهنده انسان هاي
 5 میلیارد دلاري خواهد شد

2

3



ــروه  ــر گ ــاص در سراس ــوایی خ ــال و ه ــال ح ــر س ــت ه اردیبهش
ــال  ــا س ــه ت ــوایی ک ــال و ه ــد. ح ــان می یاب ــگ جری ــتی گلرن صنع
1399 رنگ وبــوي دیگــري داشــت و از آن ســال بــه ایــن ســو رنــگ

 و بویی دیگر.
ــروه  ــتی گ ــرد بهش ــاي م ــا یادگاره ــت ب ــاهی اس ــت، م اردیبهش
صنعــتی گلرنــگ، اســتاد حــاج محمدکریــم فضــلی. 7 اردیبهشــت 
ــت و 17  ــگی ماس ــوي هم ــدر معن ــزرگ و پ ــرد ب ــن م زادروز ای
ــاي  ــان در دل ه ــاد ایش ــه ی ــت ک ــالگرد روزي اس ــت، س اردیبهش

یکایکمان ماندگار شد.
ــت 1402،  ــنبه 17 اردیبهش ــح روز یکش ــبت صب ــن مناس ــه همی ب
مدیــران و رؤســاي شــرکت صنایــع غــذایی ماســترفوده در بهشــت 
زهــرا (س) حاضــر شــدند و بــا حضــور در کنــار مــزار اســتاد فضــلی، 

یاد ایشان را گرامی داشتند. 
ــن مراســم همــکاران شــرکت، خاطــرات و آموخته هایشــان از  در ای
محضــر اســتاد را بــراي دیگــر همــکاران روایــت کردنــد و در نهایــت 

با آرمان هاي این مرد بزرگ تجدید بیعت شد.
ــاي  ــواره در دل ه ــلی هم ــم فض ــتاد محمدکری ــره ي اس ــاد و خاط ی

یکایکمان جاودان خواهد بود.

که او زاده ي ایران بود

با روز جهانی کار و کارگر،  اردیبهشت 1402 و همزمان   11
شرکت  مدیرعامل  و  مدیره  هیئت  رئیس  کریمی،  مهندس 
صنایع غذایی ماسترفوده در فضایی صمیمانه پاي صحبت هاي 

همکاران سایت هاي تولیدي نوبران نشست.
به  تولیدي  سایت هاي  همکاران  تا  بود  فرصتی  بازدید  این 
صورت مستقیم دغدغه هاي خود را با مهندس کریمی درمیان 

بگذارند.
همچنین روز 12 اردیبهشت مراسمی در دفتر مرکزي نیز با 
حضور ایشان برگزار شد. در این مراسم علاوه بر بزرگداشت روز 

کارگر، روز معلم نیز گرامی داشته شد.

بزرگداشت روز جهانی کار و کارگر

بزرگ  خانواده  افطار  مراسم 
ماسترفوده روز 31 فروردین 1402 
با حضور جمعی از مدیران شرکت و

سایت هاي  همکاران  خانواده هاي 
تولیدي برگزار شد.

از  تقدیر  بر  علاوه  مراسم  این  در 
از  ایمنی،  مسابقه  برگزیدگان 
فرزندان  نقاشی  برگزیدگان مسابقه 

همکاران نیز تقدیر به عمل آمد.

به وقت افطار با خانواده بزرگ ماسترفوده

شماره 14

2فروردین و اردیبهشت 1402



مهندس  کاري سال 1402،  روز  نخستین  در 
کریمی،  در نشست با مدیران و رؤساي شرکت 
را  ذیل  مهم  نکات  تبریک سال جدید،  ضمن 

مطرح نمودند:
بزرگتري  بسیار  انسان هاي  سال  پایان  اگر 
اما  موفق شدیم.  یعنی  بودیم  امروز  به  نسبت 
چطور  انسان  که  است  این  اساسی  پرسش 
بزرگ می شود؟ با اتخاذ تصمیم هاي بزرگ ، با 
تصمیم گیري  سرعت  با  بزرگ،  کارهاي  انجام 
بیش تر و تمام این ها در همان کارخانه انسان

 سازي اتفاق می افتد.
 اگر تا پیش از سال جدید می خواستیم که در 
دلاري  میلیون   150 شرکت   ،2030 سال 
باشیم؛ از امسال می خواهیم که تا سال 2030 
دلاري  میلیون   150 انسان هاي  با  شرکتی 
عملکردشان  و  تصمیمات  که  افرادي  باشیم. 
ارزش 150 میلیون دلاري خلق می کند. قرار 
است براي سال 2050 با مربی گري، انسان هاي 

5 میلیارد دلاري پرورش داده باشیم.   
کنیم،   نگاه   1401 سال  به  بخواهیم  اگر 
می بینیم که هدف فروش معین شده را محقق 
کردیم که به نسبت سال گذشته پیشرفت قابل 
انسان سازي  کارخان  به  اگر  اما  است.  توجهی 
افراد  را  خود  اصلی  محصول  و  کنیم  توجه 
پاستیل   و  آدامس  دیگر  بدانیم،  توانمندتر 
محصول اصلی ما نیست و سـرمایه هاي انسانی 
سال  به  نسبت  امسال  ماست.  توجه  مورد 
دریافتی  مزایاي  و  حقوق  پکیج  در  گذشته 
همکاران به طور میانگین افزایش قابل توجهی 
افزایش  میزان  که  شاکریم  را  خدا  داشته ایم. 
حقوق و مزایاي همکاران مان از میانگین تورم 
با  تعهد  این  به  و  بوده  بالاتر  اساسی  کالاهاي 

خودمان توانستیم عمل کنیم.
اما براي تحقق اهداف 2030 و 2050 در سال 

1402 چه باید بکنیم؟
 «coaching spring» طرح  با  گام  اولین  در 
پرورش  مربی گري  زمینه ي  در  را  خودمان 
دادیم. از ماسترفوده امروز انتظار می رود که با 
توجه به پیشرفت هاي سال هاي اخیر و  اهدافی 
تعیین شده، در سال 1402 افزایش سه برابري 

فروش را بزند. 
و  تفکر عمیق  کار مضاعف،  به  نیاز  این هدف 
حل مسائلی دارد که تاکنون حل نشده است. 
امروز در ماسترفوده می بینم که می توانیم این

مهندس کریمی در نخستین نشست مدیران و رؤساي 1402: 

ماسترفوده شرکت پرورش دهنده انسان هاي 5 میلیارد دلاري خواهد شد 

معتقدم انسان توانایی هاي بسیار زیادي دارد. اگر ما 
توانایی و  می دیدیم  را  دیگر  سال  صد  انسان هاي 
متوجه  می کردیم  بررسی  را  ها  آن   هاي 
داریم.  ضعف  آنها  به  نسبت  که  می شدیم 
در  توانایی  و  رشد  به  شعر  این  از  دیگري  قسمت 
عرصه فرهنگی و مالی می پردازد. در زمینه فرهنگی 
ما باید براي فرهنگ سازمانی اهمیت بسیاري قائل 
بزرگ  را  همکارانمان  رویاي  و  دنیا  باید  و  شویم 

کنیم. 
توجه به بهره وري نه تنها براي تولید بلکه در زمینه 
آموزش، فرهنگ سازمانی، فروش و دیگر بخش ها 
انجام  مسیر  در  بهره وري  به  توجه  است.  نظر  مد 
بزرگتري   انسان هاي  به  تبدیل  را  ما  فعالیت ها 
می کند. امیدوارم که با جهش بهره وري، در پایان 
بزرگتري  انسان هاي  ما  از  کدام  هر   ،1402 سال 

نسبت به امروز شده  باشیم.
پیش از سخنان مهندس کریمی، مدیران و رؤساي 
حاضر در جلسه به بحث و تبادل نظر در زمینه ي 
اهداف سال جدید و بررسی ضعف هاي سال گذشته 
پرداختند. پس از صحبت هاي مهندس کریمی نیز، 
به صورت مصداقی درباره ي موارد مهمی که براي 
سال 1402 باید آن ها را اصلاح کرد، بحث و بررسی 

صورت پذیرفت.

نیازها را برطرف کنیم و به این هدف برسیم. 
امسال براي ما کیفیت پروژه هاي توسعه محصول از 
که  را  محصولاتی  باید  است.  مهم تر  کمیتشان 
بهره وري ما را کم می کند حذف کنیم و به جاي آن 
ویژگی هاي  یا  و  بیشتر  فروش  که  را  محصولاتی 

جذاب تري را دارند جایگزین کنیم.
باشیم.  داشته  بهره وري  جهش  حتما  باید  امسال 
انتظار داریم همه ي افراد با تفکر عمیق، بهره وري را 
متحول کنند که این امر مستلزم انجام فعالیت هاي 
زیاد و استفاده درست از ظرفیت هاست. هر صندلی 
را  باید قدر آن  ارزشی دارد که  در ماسترفوده یک 
بدانیم. اگر هر کدام از ما اندازه آن صندلی نیستیم، 
چه بزرگ تر باشیم چه کوچکتر، باید بلند شویم. اگر 
تصمیمات  که  بنشینیم  جایی  باید  باشیم  بزرگتر 
افزایش  موجب  امر  این  که  بگیریم  بزرگتري 
بهره وري است. اگر کوچکتر از صندلی هستیم آن را 

به فردي که از ما، بزرگتر است بسپریم.
یکی از اشعار مورد علاقه جناب آقاي دکتر فضلی، 
که سروده ي آقاي مجتبی کاشانی در مورد بهره وري 
است. در این شعر نمادین، به اصول مهم در زمینه 
بهره وري توجه می شود و من از شما انتظار دارم این 

اصول را سرلوحه اقدامات خود قرار دهید.

خواهی که بدانی هدف از بهره وري چیست؟
این هفــت شــعار اســت تو را یار و مــددکار
ب  بهـــره بهــتر ز تلـاش و هـنـــــر و کـار
با خـــرج کم و و قــت کـم و کوشــش بسیار
ه  همـــقـدمی با همـــه در عرضـــه تولیـد
تا پر شــــود از زحمـــت تو عرصـــــه بازار
ر  رشـــــد و توانایی فرهـــنگـی و مــالـی
تا فکر تو افزون شــود و ســـود تو سـرشار
ه هــر چه توانی تو بکن مصــــرف کمـتر
تا زان بشـــود مکنـــت بســــــیار پدیدار

و وقت شناسی به سر کار و به هـر جاي
تا آن که به موقــع شـــوي از کار سبکبار
ر  رهـــبـري کـار بــه کوتاهـــــترین راه
تا کار تو آســـــان شـود و راه تو همـــوار
ي  یاري یاران پی تولیـــــد فـــــزونتـــر
تا بهــــره وري بهر تو بســــــیار دهـد بار

تأکید بر انجام کارها در وقت کم و با کوشش بسیار 
این نکته را یادآور می شود که امسال در ماسترفوده 
نه تنها کار امروز را نباید به فردا سپرد، بلکه کار این 
سپرد. دیگري  لحظه  به  نباید  نیز  را  لحظه 

 

شماره 14

3فروردین و اردیبهشت 1402



ســمینار هم افــزایی و هم اندیــشی خانــواده 
بــزرگ شــرکت صنایــع غــذایی ماســترفوده بــا 
ــل،  ــره، مدیرعام ــت مدی ــاي هیئ ــور اعض حض
روز  شــرکت،  کارشناســان  و  مدیــران 
ــره  ــت 1402 در جزی ــنبه 27 اردیبهش چهارش

زیباي کیش برگزار شد.
مهنــدس کریــمی، در بخــشی از ســخنان خــود 
در ایــن ســمینار، مهم تریــن عامــل پیشــرفت و 
توســعه ماســترفوده را نیــروي انســانی توانمنــد 

آن دانستند.
ایشــان خاطرنشــان نمودنــد:« بــرخی فکــر 
ــاري از  ــه بسی ــوانی ک ــم ج ــا تی ــد ب مـی کردن
را  ماســترفوده  بودنــد؛  اولی  شــغل  آن هــا 
ببریــم و ماســترفوده  نمی توانســتیم پیــش 
ــتی  ــود. وق ــه شکســت ب روي کاغــذ محکــوم ب
ــم،  ــم می بین ــگاه می کن ــه چهــره همــکاران ن ب
هــر کــدام از آن هــا روزي کــه کــسی روي  آن

 هــا کمتــر حســاب می کــرد، یــا کارآمــوز بودنــد 
یا شغـــل اولی، کـارهاي بسیـــار بـزرگی انـجـام 

داده اند.»
ــن  ــل ای ــمی دلی ــدس کری ــاي مهن ــاب آق جن
کیمیاگــر،  کتــاب  تعبیــر  بــه  را  موفقیــت 
ــه  ــد. شــانسی کــه ب ــازه کار» نامیدن «شــانس ت
افــرادي تعلــق می گیــرد کــه بــه تــازگی کاري 
ــن  ــان: ای ــاد ایش ــه اعتق ــد. ب ــروع می کنن را ش
ــنده  ــل نویس ــر تخی ــنی ب ــا مبت ــانس صرف ش
نیســت و ســه عامــل اســاسی در ایــن شــانس 
ــانس  ــانی ش ــه کس ــن ک ــت. اول ای ــر اس مؤث
ــات  ــد و کائن ــت می آورن ــه دس ــازه کاري را ب ت
بــه آن هــا نــگاه می کنــد کــه از اعمــاق وجــود

 

خــود خیرخــواه باشــند. دومیــن نکتــه ایــن اســت 
ــازه کار غــرور  ــازه کار و شــرکت هاي ت ــراد ت کــه اف
ندارنــد، چــون هنــوز موفقیــت بــزرگی کســب 
ــن می رود و  ــت از بی ــن منی ــراي همی ــد. ب نکرده ان

پذیرش ایجاد می شود.
ــل  ــومین عام ــمی س ــدس کری ــاي مهن ــاب آق جن
شــانس تــازه کار را تلاش بسیــار دانســتند. بــه 
اعتقــاد ایشــان یــک فــرد تــازه کار یــا یــک شــرکت 
ــا  ــرد ی ــر از ف ــر و جدي ت ــار بیش ت ــازه کار بسی ت

شرکتی که کهنه کار است تلاش می کند.
ــس  ــب رئی ــد، نای ــدس جلالون ــاي مهن ــاب آق جن
هیئــت مدیــره در ســخنان خــود، ضمــن اشــاره بــه 
ــد  ــال 1401، تأکی ــرکت در س ــت ش ــرد مثب عملک
داشــتند مــا بایــد در ماســترفوده از خــوب بــه عــالی 
برسیــم. ایشــان بــه خاطــره مصاحبه شــان بــا 
ــدرز  ــاره و ان ــلی اش ــم فض ــاج محمدکری ــتاد ح اس
اســتاد را کــه همــواره بایــد ســعی کنیــم امروزمــان 

بهتر از دیروزمان باشد، یادآوري نمودند.
ــت  ــتمیان، عضــو هیئ ــدس رس ــم مهن ــرکار خان س
مدیــره، ضمــن ابــراز خرســندي از حضــور در جمــع 
ــتان  ــرور داس ــت م ــر اهمی ــترفوده، ب ــواده ماس خان
ــد  داشــتند.  شــکل گیري و رشــد ماســترفوده تأکی
ــده ایشــان در ســال 1401  ــه عقی ــه ب داســتانی ک
ــد  ــان رش ــت. ایش ــه یاف ــکل ادام ــن ش ــه بهتری ب
برجســته ترین  را  پرشــتاب  حرکــت  و  مســتمر 

بخش داستان ماسترفوده دانستند.
جنــاب آقــاي مهنــدس غفــاري، عضــو هیئــت 
ــدف  ــود، ه ــخنان خ ــش از س ــز در بخ ــره، نی مدی
ــان هاي  ــازي انس ــرورش و توانمندس ــرکت در پ ش
را  آمــوزش  و  دانســتند  ســتودنی  را  متعــالی 

بــه عنــوان رکــنی مهــم بــراي ســازمان هاي 
موفق و پویا برشمردند. 

در ادامــه تعــدادي از همــکاران شــرکت در قالــب 
و  تجــارب  تــد،  شیــوه ي  بــه  ســخنرانی 
دســتاوردهاي خــود در ماســترفوده را بــا دیگــران 

به اشتراك گذاشتند.
ــو  ــبی زاده عض ــر ن ــاي دکت ــم، آق ــن مراس در ای
ــد  ــر رش ــان مسی ــا بی ــرکت، ب ــره ش ــت مدی هیئ
خــود در ماســترفوده، اعتمــاد بــه ســازمان، 
ــه و  ــر مالکان ــخت، تفک ــات س ــن تصمیم پذیرفت
مهنــدس  آقــاي  جنــاب  معیــت  در  حضــور 
ــه اي  ــد حرف ــده رش ــل عم ــار دلی ــمی را چه کری

خود طی این سال ها عنوان نمودند.
ــخنرانی  ــلمی در س ــدس مس ــم مهن ــرکار خان س
خــود بــا تأکیــد بــر هنــر شــاگردي کردن، عنــوان 
ــد  ــردي، مُ ــعه ف ــد و توس ــر رش ــد در مسی نمودن
دریافــت، اولویــت بالاتــري نســبت بــه مــد 
فرصت هــاي  بــه  ادامــه  در  وي  دارد.  تحلیــل 
یادگیــري متعــددي کــه بــا محول نمــودن پــروژه
ماســترفوده  در  ایشــان  بــه  مختلــف   هــاي 

نصیبشان شده بود اشاره داشتند.
ــم امــامی نیــز موضــوع خلاقیــت در  ســرکار خان
ــده  ــود برگزی ــخنرانی خ ــراي س ــترفوده را ب ماس
ــم  ــاي مه ــن شیوه ه ــن تبیی ــان ضم ــد. ایش بودن
خلاقیــت همچــون تفکــر ترکیــبی و تفکــر خــارج 
ــات  ــات و اقدام ــاربی از تصمیم ــوب، تج از چارچ
ــراي حضــار  ــه ســبک ماســترفوده را ب ــه ب خلاقان

شرح دادند.
ــخنرانی  ــژاد در س ــر همتی ن ــاي دکت ــاب آق جن
خــود، بخــشی از تجــارب ارزنــده خــود را از زمــان

مهندس کریمی در سمینار هم اندیشی و هم افزایی خانواده بزرگ ماسترفوده:

 ما توانستیم با جمعی از کارآموزان و شغل اولی ها،
 به موفقیت هاي بزرگی برسیم که هیچ کس حتی تصور هم نمی کرد
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گفت اي گل بشتاب آن سوتر
بشتاب آنجایی، که گلستان 

آنجاست
گل بنالید از این بخت و بپرسید 

چرا؟
گفت: زیرا این باد، همچو مأمور 

مرا 
می برد تا آنجا

که گلستان شده رنجور در این 
تابستان

من به آنجا برسم می بارم
همه آنجا جمعند

همدلی، شادي، عشق،
از خدا پنهان نیست

از تو پنهان چه کنم؟!
برکت هم آنجاست...

******
گل بلرزید و از این خواب پرید
و کمی آن سوتر، آن گلستان را 

دید!
گفت با خویشتن خویش که تا 

هست توانی، باید
رفت و از خویش رهید

رفت جایی که گلستان 
آنجاست...

همه آنجا جمعند
همدلی، شادي، عشق،

برکت هم آنجاست...

عملی نیست که نیست
شدنی نیست که نیست

من به تنهایی هم
قادرم رهگذران را همه دلشاد کنم

ساقه هایم محکم
ریشه ام پا برجاست

باد را قدرت لرزاندن این پیکر نیست
مرگ من؟ 

مرگ من بی معنیست؛
عمر من طولانیست!»

بلبل قصه ما
نا امید از همه جا

گفت: «جانا سخن آخر ما هم بشنو
و پس از آنکه شنیدي این حرف

هرچه می خواهی کن!
اي گل سرخ بدان

یک گلستان قشنگ
بی سبب نیست گلستان شده است

بی سبب نیست که هر رهگذر از دیدن 
آن

سخت حیران شده است
راز این زیبایی

همه با هم بدُن است
یک به یک جمع شدن
تا گلستان شدن است

و بدان اي گل زیباي غریب
یک گل سرخ درون گلدان

تک و تنها و بدور از همگان
گرچه زیباست ولی

واقعیت این است
که گلستان این نیست»

بلبل اینها را گفت
و به سرعت برخاست

رفت تا در گذر خاطره خاموش 
شود

پشت یک تپه کوتاه فراموش 
شود...

******
شب که شد، گل در خواب

دید گلدان خشک است
ریشه هایش تشنه

خنده هایش پر درد
برگهایش همه زرد

سرخی اش گشته کبود
بوي عطرش نابود

ناگه از این همه درد آهی سرد
وز نهادش برخاست

گفت با خود در خواب:
نه دگر هیچ کسی آب دهد بر 

گل خشک
نه دگر رهگذري هست، نه نامی 

باقیست...
نه کسی هست که یادي کند از 

این گل سرخ...
ناله می کرد به خواب

تشنه ام؛ هست کسی تا بدهد بر 
من آب؟

یا که ابري که ببارد و نماید 
سیراب؟

ابرکی داشت به بادي 
می رفت

چون شنید این آوا 

شاعر: مهندس کریمی
بهمن 1378

بازنویسی: 26 اردیبهشت 1402

بلبلی خسته ولی شاد و صبور
از رهی دور رسید

و درون گلدان
یک گل تنها دید

یک گل سرخ برافراشته سر!
بلبل از گل پرسید:

«تو چرا تنهایی؟
آنطرف را بنگر

یک گلستان  پر از گل آنجاست
تو چرا اینجایی؟

اگر آنجا باشی
همه با هم باشید

ساقه در ساقه هم بگذارید
ریشه بر ریشه هم بفشارید

دلتان گرم شود گر به نگاهی، گاهی
دژي از برگ و گل و ساقه و احساس شوید

جمعتان جمع شود؛ غمتان هم برود!
و اگر دست قضا هم روزي

یکی از بین شما بردارد
دیگران چون هستند

پس گلستان هم هست
تا گلستان باقیست

غصه در دل ها نیست»
*******

گل سرخ مغرور
در دل خود خندید

گفت: «اي بلبل شیدا سخنانت زیباست
لیکن این ها که تو می فرمایی

در ستایش همدلی و کار تیمی 

داستان تنهایی یک گل سرخ!
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 تدریــس در دانشــگاه صنعــتی شــریف تــا 
ــا  ــترفوده را ب ــواده ماس ــور در خان ــان حض زم
مخاطبیــن بــه اشــتراك گذاشــتند. در بخــشی 
از ایــن ســخنرانی ایشــان عنــوان نمودنــد 
بسیــار برایــم لــذت بخــش بــود کــه فــردي کــه 
زمــانی دانشــجوي مــن بــود، مــن را بــه 
اســتخدام شــرکتی درآورد کــه همــواره بــا 
خــود می گویــم اي کاش زودتــر بــا فضــاي آن

آشنا می شدم.
ســرکار خانــم مهنــدس یــاوري بــا بیــان 
تجــارب خــود در ماســترفوده، بــر مفهــوم تــاب

ــترفوده را  ــان ماس ــتند. ایش ــد داش  آوري تأکی
ــد کــه همچــون  ــه دانشــگاهی تمثیــل نمودن ب
ســایر دانشــگاه ها دچــار رکــود، سســتی و 

خمــودگی نیســت؛ بلکــه بــا  اعتمــاد بــه جوان هــا، 
شکوفایی و تحول را به ارمغان می آورد.

جنــاب آقــاي مهنــدس بلاغــتی نیــز در ســخنرانی 
ــدگی  ــر زن ــترفوده ب ــور ماس ــر حض ــه تأثی ــود  ب خ
شــخصی و توســعه و پیشــرفت منطقــه نوبــران 
ــتغال  ــاد اش ــتی، ایج ــاي بلاغ ــتند. آق ــاره داش اش
مســتقیم، رونــق کســب و کارهــاي منطقــه، خلــق 
امیــد و انگیــزه در دل جوانــان و افزایــش مهاجــرت 
ــرمایه گذاري  ــاي س ــن پیامده ــوس را مهمتری معک
ــه  ــترفوده در منطق ــگ و ماس ــتی گلرن ــروه صنع گ
ــا  ــتا ب ــود را همراس ــداف خ ــتند و اه ــران دانس نوب

اهداف شرکت مطرح نمودند.
 ســرکار خانــم دکتــر اســماعیلی بــا الهام گرفتــن از 
کتــاب دیگــر دوســتی مؤثــر، دلایــل تصمیــم

 خــود بــراي حضــور در منطقــه نوبــران و تغییــر 
حــوزه شــغلی خــود از پزشــکی بــه صنعــت را بــا 
ــد  ــان معتق ــتند. ایش ــان گذاش ــران در می حاض
بودنــد پــس از کســب تجــارب متعــدد در قالــب 
عضویــت داوطلبانــه در جمعیــت پزشــکان بــدون 
مــرز، راه انــدازي کمــپ تــرك اعتیــاد، رسیــدگی 
بــه مســائل اجتمــاعی و آمــوزش ســایر پزشــکان، 
بــراي  حضــور در ماســترفوده و اشــتغال زایی 
محرومیــت زدایی از منطقــه، قرابــت بیشــتري بــا 
ــد  ــان دارد و تلاش می کنن ــا و آرزوهایش آرمان ه

به بهترین شکل از این فرصت بهره ببرند.
در پایــان اعضــاي هیئــت مدیــره لــوح تقدیــري را 
ــاب  ــم جن ــدردانی، تقدی ــود و ق ــم یادب ــه رس ب

آقاي مهندس کریمی نمودند.



آیا همیشه چند فکر بهتر از یک فکر است؟ نه لزوماً!
ــود.  ــري نمی ش ــروجی بهت ــه خ ــر ب ــه منج ــا همیش ــش لزوم ــم دان ذخایرعظی
اغلــب بــه دلیــل وجــود سلســله مراتــب و جلوگیــري از مخالفــت و تمایــل بــه 
ــد.  ــروهی روي می آورن ــر گ ــه تفک ــا ب ــاري از گروه ه ــگی، بسی ــظ هماهن حف
نظــرات کارشــناسی نادرســت می توانــد بــه ســرعت تصمیــم گــروه را مخــدوش 
کنــد. ســوگیري هاي فــردي می توانــد بــه راحــتی در سراســر گــروه گســترش 
یافتــه و بــه نتایــجی بسیــار غیرمرتبــط منجــر شــود. بیشــتر ایــن فرآیندهــا بــه 
ــه معنــاي ایــن نیســت کــه گروه هــا  صــورت ناخــودآگاه رخ می دهنــد. ایــن ب
نبایــد از روش تفکــر گــروهی اســتفاده کننــد بلکــه بایســتی فراینــد را بــه روش 
ــه  ــال ها تجرب ــاري و س ــوم رفت ــات عل ــاس تحقیق ــد. براس ــش ببرن ــح پی صحی
ــراي تصمیم گیــري گــروهی  ــردي، در اینجــا هفــت اســتراتژي ســاده را ب کارب

مؤثرتر معرفی می کنیم:
ــد:  ــکیل دهی ــري تش ــاي کوچکت ــم، گروه ه ــار مه ــات بسی ــراي تصمیم 1.ب
ــاي  ــه اعض ــن ک ــال ای ــند احتم ــر باش ــري بزرگت ــاي تصمیم گی ــه گروه ه هرچ
ــا  ــت. ب ــتر اس ــوند، بیش ــوگیري ش ــاي س ــار خط ــري دچ ــروه در تصمیم گی گ
ــفی را  ــرات من ــن اث ــوان ای ــر، می ت ــج نف ــا پن ــه ت ــن س ــروه بی ــتن گ نگه داش

کاهش داد و در عین حال از دیدگاه هاي متعدد بهره مند شد.
ــد.  ــري انتخــاب کنی ــراي تصمیم گی ــک گــروه ناهمگــن را ب ــات ی ــب اوق 2.اغل
ــف نشــان می دهــد کــه در گروه هــایی کــه اعضــاي آن داراي  مطالعــات مختل
ــاي  ــه تصمیم گیري ه ــبت ب ــتري نس ــل بیش ــتند تمای ــن هس ــرات همگ تفک
ســوگیرانه وجــود دارد. گروه هــایی کــه در آن افــراد داراي تفکــرات ناهمگــن و 
یــا مخالــف هســتند بهتــر می تواننــد بــا ســوگیري مقابلــه کننــد. بــا ایــن حــال 
ــه  ــه ب ــده اي ک ــات پیچی ــراي حــل موضوع ــه موضــوع دارد. ب کاملاً بســتگی ب
ــر از  ــن بهت ــاي ناهمگ ــد گروه ه ــاز دارن ــوع نی ــاي متن ــا و دیدگاه ه مهارت ه
گروه هــاي همگــن عمــل می کننــد امــا در کارهــاي تکــراري و در محیط هــاي 
ســاختار یافتــه کــه بــه تفکــر همگــرا نیازمنــد اســت گروه هــاي همگــن بهتــر 

عمل می کنند.
3. یــک "مخالــف اســتراتژیک" (یــا حــتی دو) منصــوب کنیــد. یــکی از راه هــاي 
ــان»  ــع شیط ــل مداف ــک «وکی ــاب ی ــا، انتص ــوگیري در تیم ه ــا س ــه ب مقابل
ــر  ــف در براب ــروي مخال ــک نی ــوان ی ــه عن ــه دارد ب ــن شــخص وظیف اســت. ای
ــازي  ــه توانمندس ــد ک ــان می ده ــات نش ــد. تحقیق ــل کن ــروه عم ــاع گ اجم
ــم،  ــري تی ــد تصمیم گی ــدن فرآین ــه چالش کشی ــق ب ــا ح ــر ب ــک نف ــل ی حداق
ــج آن  ــري و نتای ــت تصمیم گی ــهی در کیفی ــل توج ــود قاب ــه بهب ــد ب می توان
ــد،  ــا بیشــتر دارن ــه هفــت عضــو ی ــر ک ــراي گروه هــاي بزرگ ت منجــر شــود. ب
حداقــل دو «وکیــل مدافــع شیطــان» منصــوب کنیــد تــا مطمئــن شــوید کــه 
ــم  ــک مزاح ــوان ی ــه عن ــروه ب ــه گ ــط بقی ــتراتژیک توس ــف اس ــا مخال تنه

اخلالگر، منزوي نمی شود.
ــا در  ــش جمــعی  تنه ــد. دان ــه طــور مســتقل نظــرات را جمــع آوري کنی 4.ب
ــراي  ــود. ب ــتفاده ش ــتی اس ــه درس ــه از آن ب ــت ک ــت اس ــک مزی ــورتی ی ص
اســتفاده حداکثــري از قابلیت هــاي متنــوع تیــم خــود، توصیــه می کنیــم قبــل 
ــد،  ــتراك بگذارن ــه اش ــر ب ــروه بزرگ ت ــود را در گ ــکار خ ــراد اف ــه اف از اینک

ــد از  ــد. می توانی ــع آوري کنی ــه جم ــورت جداگان ــه ص ــا را ب ــرات آن ه نظ
اعضــاي تیــم بخواهیــد کــه ایده هــاي خــود را بــه طــور مســتقل و ناشــناس 
در یــک فایــل مشــترك ثبــت کننــد. ســپس از گــروه بخواهیــد کــه ایــده- 
ــد،  ــابی کنن ــاي پیشــنهادي را مجــدداً بصــورت مســتقل و ناشــناس ارزی ه
بــدون اینکــه هیــچ یــک از پیشــنهادات را بــه اعضــاي تیــم تخصیــص دهنــد. 
ــه  ــات مقابل ــا تعصب ــد ب ــا می توانن ــدي، تیم ه ــن فرآین ــروي از چنی ــا پی ب

کنند. 
ایــن فرآینــد همچنیــن تضمیــن می کنــد کــه ارشــدیت، ادعــاي تخصــص یــا 

برنامه هاي پنهان نقشی در تصمیم گروه بازي نمی کند.
5. فضــاي امــنی بــراي صحبت کــردن فراهــم کنیــد. اگــر می خواهیــد افــراد 
نظــرات خــود را بــه اشــتراك بگذارنــد و در مخالفــت ســازنده شــرکت کننــد، 
بایــد احســاس کننــد کــه می تواننــد بــدون تــرس از مجــازات صحبــت کننــد. 
تفکــر و گفتگــو در مــورد نظــرات، تردیدهــا و تجربیــات متفــاوت را بــه شیــوه
 اي محترمانــه تشــویق کنیــد. ســه عنصــر اســاسی بــراي ایجــاد یــک فضــاي 
امــن مــورد نیــاز اســت کــه عبارتنــد از 1. بازخــورد را بــر روي تصمیــم یــا 
اســتراتژي مــورد بحــث متمرکــز کنیــد، نــه بــر روي فــرد. 2.  نظــرات را بــه 
عنــوان یــک پیشــنهاد بیــان کنیــد، نــه بــه عنــوان یــک دســتور. 3. بازخــورد 
ــراي  ــرادي کــه ب ــا اف ــد کــه نشــان دهــد ب ــان کنی ــه اي بی ــه گون خــود را ب

رسیدن به هدف مشترك با شما کار می کنند همدلی می کنید.
ــه  ــد ب ــد. متخصصــان می توانن ــه نکنی ــه متخصصــان تکی ــد ب ــش از ح 6.بی
ــا ایــن حــال، اعتمــاد  گروه هــا در تصمیم گیــري آگاهانه تــر، کمــک کننــد. ب
ــوگیري  ــتعد س ــروه را مس ــد گ ــان می توان ــرات متخصص ــه نظ ــه ب کورکوران
کنــد و نتیجــه را مخــدوش کنــد. تحقیقــات نشــان می دهــد کــه تکیــه بیــش 
ــا نظــرات  ــد ت ــم را وادار کن ــد تی ــري می توان ــا در تصمیم گی ــه آنه از حــد ب
خــود را بــا نظــرات متخصصــان تطبیــق دهــد یــا قضاوت هــاي بیــش از حــد 
ــا نظــرات  ــن، از متخصصــان دعــوت کنیــد ت مطمئــن داشــته باشــد. بنابرای
ــراد  ــوان اف ــه عن ــا را ب ــد و آن ه ــه دهن ــک موضــوع ارائ ــورد ی خــود را در م

خارجی آگاه، در ارتباط با گروه قرار دهید.
7.مســئولیت جمــعی را بــه اشــتراك بگذاریــد. اغلــب مشــاهده می شــود کــه 
یــک فــرد مســئول انتخــاب اعضــاي گــروه، ســازماندهی دســتور کار و انتقــال 
ــر  ــد ب ــتی می توان ــه راح ــردي ب ــات ف ــت، تعصب ــن حال ــت. در ای ــج اس نتای
تصمیــم کل تیــم تأثیــر بگــذارد. تحقیقــات نشــان می دهــد کــه اگــر نقــش
 هــاي متفــاوتی بــر اســاس تخصــص اعضــاي گــروه بــه آن هــا اختصــاص داده 
ــرد.  ــه ک ــر مقابل ــه طــور مؤث ــفی ب ــایلات من ــن تم ــا چنی ــوان ب شــود، می ت
علاوه بــر ایــن، همــه اعضــا بایــد نســبت بــه فرآینــد تصمیم گیــري گــروه و 
نتیجــه نهــایی آن احســاس مســئولیت کننــد. یــکی از راه هــاي انجــام ایــن 
ــئولیت  ــه مس ــک بیانی ــدا ی ــم در ابت ــم بخواهی ــه از تی ــت ک ــن اس کار ای
ــادل  ــدرت و تب ــر ق ــع متعادل ت ــه توزی ــه منجــر ب ــد ک مشــترك امضــا کنن

آزادتر ایده ها می شود.

گردآوري: سرکار خانم الهه یعقوبی
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ــروي  ــت و نی ــرمایه  ماس ــن س ــانی مهم تری ــرمایه ي انس ــه س ــم ک ــاور داری ــترفوده ب در ماس
انســانی توانمنــد از خــاك طلا می ســازد! تربیــت و هدایــت نیروهــاي توانمنــد تنهــا بــه دســت 
آدم هــاي توانمندتــر اتفــاق می افتــد و بــراي مــا در ماســترفوده چــه مربی هــا و چــه کســانی 

که با کمک مربی ها مسیر پیشرفت خودشان را طی می کنند، براي ما اهمیت دارد.
بــا همیــن بــاور تلاش کردیــم تــا در برنامــه اي ویــژه، بــراي تمــامی مدیــران و رؤســا و افــراد 
ــري ــربی بهت ــراي م ــژه اي ب ــاي وی ــا و راهکاره ــت، آموزه ه ــري و هدای ــراي مربی گ مســتعد ب

 بودن را طراحی کنیم.
ــود. از  ــاوت ب ــرد متف ــر ف ــاري ه ــخصیتی و رفت ــاي ش ــا ویژگی ه ــق ب ــا مطاب ــن آموزه ه ای
 | coaching spring» ،آنجــایی کــه زمــان اصــلی اجــراي ایــن طــرح در تعــطیلات نــوروز بــود
بهــار مربی گــري»  نــام گرفــت. ایــن طــرح در قالــب تماشــاي فیلم هــا و مطالعــه کتاب هــاي 
ــواده، از  ــتراحت و خان ــار اس ــترفوده، کن ــا همکارانمــان در ماس ــود ت ــري ب ــوزه مربی گ ح

تعطیلات خود بهترین بهره را ببرند.
ــد و  ــه ایــن کــه همــکاران مــا از ایــن فیلم هــا و کتاب هــا اســتقبال خــوبی کردن ــا توجــه ب ب
برایشــان بسیــار جــذاب بــود، پیشــنهاد می کنیــم شــما هــم در اوقــات فراغــت فرصــتی بــراي 

تماشاي این فیلم ها و مطالعه  این کتاب ها در نظر بگیرید:
ــم و کتــاب راه هــاي  ــار نوشــته کیــم اســکات از انتشــارات آریاناقل کتــاب صراحــت تمــام عی

موثر براي ایجاد انگیزه برایان تریسی از انتشارات لیوسا
فیلم ها:

 McFarland (2015) - Facing the Giants (2006) - Coach Carter (2005) - Good Will Hunting(1997) – Whiplash(2014)

نوروزي پربار براي ماسترفوده اي ها

 براي تاثیر بیشتر روي مخاطب معروف بود.
حداد مؤسس تماشاخانه آفتاب بود. او همچنین عضو 
ارتباطی  گروه  هلدینگ  مدیرعامل  و  موسس  هیئت 
تبلیغاتی  بزرگترین شرکت هاي  از  یکی  آفتاب  شبکه 
ایران بود. او همچنین تجربه بازیگري نمایش باغ مرگ 
به کارگردانی سیامک احصایی در سال 1389 را دارد. 
از میان آثار او نمایش هاي «مکاشفه»، «در باب یک 
مهمانی خاموش» و «آمدیم، نبودید، رفتیم» در قالب 

فیلم تئاتر روانه بازار شده اند.

به یاد مردي که از گام هاي
 آغازین همراهمان بود

29 اردیبهشت 1402 همراه بود با خبر تلخ درگذشت 
ماسترفوده  کار  ابتداي  از  که  کسی  عزیز.  حداد  رضا 

همراهمان بود.
رضا حداد دانش آموخته ي کارگردانی تئاتر از دانشگاه 
هنر و معماري تهران بود و فعالیت حرفه اي خود را از 
سابقه  وي  کرد.  آغاز  تئاتر  کارگردانی  با   1365 سال 
دریـافـت  و  کـشور  از  خـارج  در  متعدد   اجراهاي 
جایـزه بین المللی را دارد. او به ساخت آثار پست مدرنو 
براي به صحنه  افزوده  تصویري  المان هاي  از  استفاده 

2- حق فسخ بدون مدت  
در بیشــتر قراردادهــاي عــادي منعقــده تحــت 
ــدن  ــت محکم ترش ــن جه ــه، طرفی ــوان قولنام عن
ــت  ــا پرداخ ــدت ب ــدون م ــخ ب ــرط فس ــرارداد ش ق
مبلــغی معیــن را عنــوان می کننــد. ایــن شــرط در 
قانــون مــدنی مــورد قبــول نیســت؛ زیــرا ذات 
ــچ  ــا هی ــد ت ــات می دان ــع را دوام و ثب ــرارداد بی ق
یــک از طرفیــن نتوانــد هــر زمــان قــرارداد را فســخ 
نمایــد. درج ایــن شــرط موجــب ابطــال خــود 
ــذا از درج  ــردد. ل ــد می گ ــطلان عق ــز ب شــرط و نی
قراردادهــا  در  مــدت"  بــدون  فســخ  "شــرط 

جلوگیري شود. 

1- اخذ چک در قراردادها  
ــران در  ــردم ای ــکلات م ــن مش ــکی از بزرگتری ی
ــراي  ــوص اج ــک در خص ــذ چ ــا،  اخ قرارداده
ــدون اطلاع از  ــل ب ــرف مقاب ــالی ط ــدات م تعه
ــت.  ــم اس ــه حاک ــک و روی ــونی چ ــرایط قان ش
مــثلا آقــاي رضــایی ملــکی را بــه قیمــت معیــن 
ــتی فروختــه و بخــشی از وجــه را  ــاي ثاب ــه آق ب
نقـــدي و بـــخشی را از طـریـق چـــک دریافـت 
مـی نمایــد و متعهــد می شــود ملــک را در زمــان 
ــدن  ــرا رسی ــس از ف ــد. پ ــل ده ــن تحوی معی
زمــان ســر رسیــد چــک بــه علــت عــدم 
ــتی،  ــاي ثاب ــورد. آق ــت می خ ــودي برگش موج

ــه  ــزم ب ــایی را مل ــاي رض ــوي، آق ــرح دع ــا  ط ب
تنظیــم ســند رســمی  جهــت تحویــل ملــک 
رضــایی  آقــاي  ادعــاي  دادگاه،  در  می نمایــد. 
ــودن چک هــا بی تآثیــر  درمــورد فاقــد موجــودي ب
ــق  ــک از طری ــه چ ــه وج ــاضی مطالب ــوده و ق ب
ــه  ــذا توصی ــد. ل ــنهاد می نمای ــتري را پیش دادگس
می گــردد حــق فســخ قــرارداد در صــورت برگشــت 
ــنده،  ــراي فروش ــا ب ــدام از چک ه ــر ک ــوردن ه خ
درنظــر گرفتــه شــود و یــا در قــرارداد شــرط گــردد 
در صــورت صــدور گــواهی عــدم پرداخــت نســبت 
ــط  ــده توس ــه ش ــاي ارائ ــک از چک ه ــر ی ــه ه ب

خریدار، قرارداد فسخ می شود. 

آشنایی با نکات مهم در تدوین قراردادها 

تهیه: سرکار خانم مختاري
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