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سند تحول بنیادین آموزش و پرورش مبنی برگزینش مدیران در سطوح مختلف بر اساس شایسته  22-6قانون مدیریت خدمات کشوری،  راهکار  45در  اجرای ماده 

، دستورالعمل شماره «شرایط احراز مدیریت مدارس» ورای عالی آموزش و پرورش در خصوصمصوبه ی ششصدو هفتاد و سومین جلسه ی ش سالاری  و اجرای دقیق

 وزارت متبوع به شرح زیر ابلاغ می گردد: 24/54/4965مورخ  66465

 اقدامات  بهمن ماه هرسال 

 الف( تشکیل کمیته انتخاب و انتصاب مدیران 

 هر سال زیر نظر مدیر/ رییس اداره تشکیل و با حضور دو سوم اعضا رسمیت می یابد. بهمن ماهکمیته انتخاب و انتصاب مدیران واحد های آموزشی در  -4

 مصوبات کمیته مزبور با رأی اکثریت حاضرین جلسه قابل اجرا خواهد بود. -2

راست، مسئول ارزیابی عملکرد و پاسخگویی به شکایات و مسئول آموزش هر یک کمیته موصوف متشکل از: معاونین اداره آموزش و پرورش، مسئول ح -9

 از دوره های تحصیلی خواهد بود.

ضمن بررسی وضعیت مدارس تحت پوشش، نسبت به مشخص نمودن  هفته اول اسفند ماه هر سالکمیته ی انتخاب و انتصاب مدیران واحد های آموزشی در 

) با رضعف عملکرد مدیو یا  جابجایی مدیر، استعفای مدیر، بازنشسته شدن مدیر ، جدیدالتاسیس بودنآن دسته از مدارسی که به دلایل قانونی از جمله: 

 .4می نمایدارائه مدارک و مستندات ضعف عملکرد( نیازمند مدیر جدید می باشند، اقدام 

 اقدامات اسفند ماه هرسال 

 ب( ارسال دستورالعمل و ثبت نام واجدین شرایط

ه ، شرایط احراز مدیریت مدرسحد اکثر تا پایان هفته اول اسفندکارشناس آموزش دوره های تحصیلی بلا فاصله بعد از تعیین مدارس نیازمند مدیر جدید و  -4

 ( را به تمامی مدارس ارسال نمایند. 4مدیریت مدرسه، مندرج در نمون برگ ) و نمون برگ اطلاعات کارکنان داوطلب پست

س یت ) پمدیران  واحد های آموزشی موظفند، پس از اطلاع رسانی به تمام کارکنان به طریق مقتضی، نسبت به ثبت اطلاعات داوطلبان واجد شرایط مدیر -2

 و ارسال به کارشناس آموزش دوره مربوط اقدام نمایند. از بررسی و انطباق مدارک و سوابق فردی( در فرم مزبور

به  یکارشناس آموزش بعد از دریافت اطلاعات، نسبت به تهیه ی بانک اطلاعات افراد واجد شرایط و تحویل به کارشناس ارزیابی عملکرد و پاسخگوی توجه:

 شکایات و امور اداری و تشکیلات، اقدام می نماید.

 سال اقدامات فروردين ماه هر

 ج( بررسی و تأیید اولیه ی شرایط داوطلبین

نسبت به بررسی و تأیید  پایان فروردین ماه هرسال( تا 2کارشناس آموزش هر یک از دوره های تحصیلی موظف است با بهره گیری از بانک اطلاعات بند )

 ( اقدام نمایند.4اطلاعات افراد واجد شرایط بر اساس نمون برگ شماره )

 يبهشت ماه هرسال اقدامات ارد

 د( محاسبه و تعیین امتیاز سوابق عملکرد

 ( اقدام می نماید.2هر سال نسبت به محاسبه، تکمیل و ثبت امتیازات مکتسبه مطابق با نمون برگ ) پایان اردیبهشت ماهکارشناس آموزش دوره تحصیلی تا 

 ه( استعلام حراست و ارزیابی عملکرد

( جهت اخذ استعلام نظر از 9تعیین امتیازات، نسبت به معرفی سه برابر ظرفیت مورد نیاز، بر اساس نمون برگ شماره )مسئول آموزش موظف است پس از  -4

 حراست و ارزیابی عملکرد در دو نسخه ی جداگانه اقدام نمایند.

                                                           
کز شهری، انتصاب دارندگان مدرک با توجه به گستردگی، تنوع و پراکندگی مدارس دوره ابتدایی، در صورت عدم وجود افراد دارای مدرک لیسانس در مناطق و نواحی خارج از مرا1

 مانع است.بلا دریافت مجوز از کمیته ی برنامه ریزی استانسال سنوات خدمت با ذکر دلایل منطقی و  5فوق دیپلم با حداقل 

 

 به بعد  1395-96سال تحصیلی استان کرمانشاه شیوه نامه انتخاب و انتصاب مدیران واحد های آموزشی 
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 اقدامات خرداد ماه هرسال 

حداکثر تا پایان نیمه اول نتصاب مدیر واحد آموزشی قبل از پایان شهریور ماه( مسئولین حراست و ارزیابی عملکرد موظفند، با توجه به اهمیت موضوع) ا -2

 ( نظر خود را به کارشناس آموزش اعلام نمایند.5بر اساس نمون برگ شماره ) خرداد ماه

 د انتخاب و انتصاب مدیران واحدکارشناس آموزش موظف است پس از دریافت نظر کارشناسی، حراستو ارزیابی عملکرد، نسبت به تحویل دفتر ثبت فراین -9

 های آموزشی به افراد ذی نفع اقدام نماید.

 و( سنجش و آموزش حضوری

 –اداری و مالی -ضروری است کارشناس آموزش تا پایان خرداد ماه هر سال ضمن هماهنگی با کارشناسی های مرتبط با موضوع)پرورشی و فرهنگی  -4

افراد واجد شرایط را به کارشناسی های موصوف معرفی و زمینه برگزاری جلسات سنجش و آموزش حضوری آنان را  ارزیابی عملکرد و پاسخگویی به شکایات(

 فراهم آورند.

(نسبت به سنجش اطلاعات و آموزش آنها به صورت 8، 7، 6، 4واحد های کارشناسی موصوف در بند پیش گفته، موظفند بر اساس نمون برگ های شماره ) -2

 ضمن درج امتیازات، نتایج را به کارشناس آموزش دوره تحصیلی مربوط اعلام نمایند. حضوری اقدام و

 ( ویا با مراجعه موردی به هر کدام بطور جداگانه تشکیل گردد.4بند )کارشناسی های جلسات مزبور می تواند با حضور فرد منتخب در جمع مسئولین -9

 اقدامات  تير ، مرداد و شهريور ماه هرسال 

 شرکت فعال در دوره های آموزشیز( 

 میلافراد منتخب پیش از شروع سال تحصیلی در دوره های آموزشی ویژه مدیران جدیدالانتصاب شرکت و ضمن اخذ گواهینامه های مربوط، نسبت به تک -4

 (اقدام و آن را به کارشناس دوره تحصیلی مربوط تحویل می دهند. 6نمون برگ شماره) 

ل ادارات کل، ضمن برنامه ریزی و تمهید مقدمات و در صورت فراهم بودن جمیع شرایط، دوره های آموزشی را بر اساس عنوان های در تابستان هر سا-2

 چهارده گانه ی ابلاغی ویژه مدیران جدیدالانتصاب برگزار می نماید.

شورای عالی آموزش و  22/54/4984مورخ  679( مصوبه 4تبصره ماده )تبصره: چنانچه امکان برگزاری دوره های آموزشی ویژه  وجود نداشته باشد، بر اساس 

اکثر تا  پرورش مربوط به شرایط عمومی و اختصاصی احراز مدیریت مدارس، صدور ابلاغ مدیریت به مدت یک سال برای فرد مورد نظر بلا مانع بوده و حد

 ره ارزیابی عملکرد و پاسخگویی به شکایات اداره کل استان اقدام گردد.پایان مرداد ماه هر سال لازم است نسبت به تمدید مجوز از طریق ادا

 ح( جمع بندی امتیازات و اعلام نتایج

،  یازات فضلی اقدامـ( به ترتیب امت45، نسبت به تکمیل نمون برگ شماره ) کارشناس آموزش بعد از جمع بندی و بررسی مقایسه ای امتیازات کسب شده

و تأییدیه را  نموده ا تکمیل و دارندگان بالاترین امتیاز )برابر ظرفیت مورد نیاز( را به معاون آموزشی دوره تحصیلی مربوط معرفی( ر44نمون برگ  شماره )

 دریافت نماید.

 ط( معرفی و آشنایی فرد منتخب با مدرسه

فعلی هماهنگ، با همراهی فرد منتخب به مدرسه مراجعه و کارشناس آموزش موظف است پس از دریافت تأییدیه و معرفی نامه از معاون آموزشی، با مدیر 

از فرد منتخب، نسبت به معرفی ذی نفع به کمیته ی انتخاب و انتصاب مدیران  2( به وسیله ی مدیر فعلی و اخذ تعهد49و  42ضمن تکمیل نمون برگ های )

 مدارس اقدام نماید.

 ی( صدور ابلاغ و حکم کارگزینی

( نسبت به معرفی فرد منتخب به مدیر/ رییس اداره جهت صدور ابلاغ مدیریت اقدام 45حصیلی مربوط بر اساس نمون برگ شماره )معاون آموزشی دوره ت -4

 می نماید.

 ( دستور صدور حکم  را به واحد کارگزینی ابلاغ نماید.44مدیر/رییس اداره می بایست بر اساس نمون برگ شماره ) -2

 ور، حکم مدیریت فرد ذی نفع را صادر می نماید.اداره کارگزینی هم برابر دست-9

                                                           
 این تعهد مبنای ارزیابی عملکرد فرد منتخب در پایان سال تحصیلی می باشد 2
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 بعد از اتمام مراحل انتصاب و انتخاب، بایگانی مراحل انتصاب به انضمام تمام فرم ها در پرونده پرسنلی ذی نفع الزامی است.توجه: 

 ک( اقدامات پس از انتصاب

اله دریافت نموده اند به صورت ویژه مورد ارزیابی قرار داده و گزارش مربوط کارشناس آموزش دوره تحصیلی موظف است عملکرد مدیرانی را که ابلاغ یکس-4

 را به معاون آموزشی ارائه نماید.

بر اساس نتایج ارزیابی عملکرد مدیر جدیدالانتصاب و بررسی دوره های آموزشی  نیمه اول تیر ماه هرسالتا معاون آموزشی دوره تحصیلی موظف است -2

 ساله وی اقدام نماید. 5ادامه فعالیت در پست مدیریت واحد آموزشی و صدور حکم  ویژه طی شده، نسبت به

شورای عالی آموزش و پرورش، در صورت عدم موفقیت در گذارندن دوره  22/54/4984مورخ  679( مصوبه 4ضروری است  ضمن توجه به تبصره ماده )-9

 ارزیابی های مستند به عمل آمده، نسبت به لغو ابلاغ وی اقدام نمایند.های آموزشی یا عدم رضایت از عملکرد مدیر جدیدالانتصاب در 

ان مدیر این افراد می توانند در سال های بعد مجدداً مراحل انتخاب مدیران را برابر ضوابط تعیین شده طی نموده و در صورت احراز شرایط، به عنو  توجه :

 انتخاب گردند.

 نکات قابل ذکر:

 دستورالعمل شامل: مدیر آموزگار، مدیر ابتدایی، مدیر متوسطه اول، متوسطه دوم نظری، فنی و حرفه ای و کاردانش می باشند.مدیران مدارس در این  -4

ای اداری انتخاب و انتصاب معاونین مدارس بر اساس مقررات با پیشنهاد مدیر مدرسه و صدور ابلاغ به وسیله ی اداره آموزش و پرورش بعد از بررسی ه -2

 گیرد.انجام می 

  ی ویژه ی مدارسانتخاب و انتصاب مدیران مدارس : شاهد و ایثارگران، غیر دولتی، استعداد های درخشان، نمونه دولتی، استثنایی و... تابع دستورالعمل ها -9

 خاص خواهد بود.

شورای عالی آموزش و  22/45/4984مورخ  679این دستور العمل به منظور اجرای دقیق و ثبت فرایند های انتخاب و انتصاب مدیران بر اساس، مصوبه  -5

 پرورش در خصوص و رعایت تمام بندهای مندرج در مصوبه مذکور در این مقوله الزامی است.
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 فلو چارت انتخاب و انتصاب مدیران مدارس
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 (1نمون برگ شماره )     
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 (2نمون برگ شماره )   
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 ( محرمانه 3نمون برگ شماره )             

 ................. استعلام حراست و ارزیابی عملکرد واجدین شرایط انتصاب در پست مدیریت مدارس در سال تحصیلی :
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 ( محرمانه 4نمون برگ شماره )

 مدیریت مدرسهاعلام نظر حراست و ارزیابی عملکرد در خصوص واجدین شرایط انتصاب در پست 
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 ( سنجش و آموزش حضوری)آموزش(5نمون برگ شماره )
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 ( سنجش و آموزش حضوری )فرهنگی و تربیتی(6نمون برگ شماره )
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 ( سنجش و آموزش حضوری )اداری و مالی(7نمون برگ شماره )
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 پاسخگویی به شکایات(( سنجش و آموزش حضوری )ارزیابی عملکرد و 8نمون برگ شماره )
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 ( دوره های آموزشی ویژه مدیران جدیدالانتصاب9نمون برگ شماره )
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 (  ) محرمانه(11نمون برگ شماره )   
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 ( 11)شمارهنمون برگ 
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 ( معرفی و آشنایی فرد منتخب با مدرسه12نمون برگ شماره )
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 (13نمون برگ شماره )
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 ( معرفی صدور ابلاغ14نمون برگ شماره )       
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 ( دستور صدور ابلاغ15نمون برگ شماره )      

 

 


