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به قلم سر دبیر

هفته گذشته در همایش اپلای، چند سانتی متر عمیق تر به پدیده ی خروج دانشجویان از مهد های علمی کشور )که گویا 
آن ها را نخبه نیز می نامند!( پرداخته شد. مسأله با نگاه های مختلف بررسی شد و مورد کنکاش قرار گرفت. افراد مختلف از 

تجاربشان صحبت کردند. آنچه که مورد بررسی قرار گرفت، مسأله مهمی بود و با استقبال خوبی هم مواجه شد... .
امّا آن چیزی که مطرح شد همه ی قضیه نیست. قسمت اعظم قضیه، بحث بر سرِکارآمدیِ درصدی از دانشجویان است که 
داخل کشور را برای ادامه تحصیل انتخاب می کنند. یعنی به این صورت نیست تا متوجّه شدیم که فلان دانشجوی نخبه)!( 
لطف کردند و داخل کشور را برای ادامه تحصیل و کار انتخاب کردند ما خوشحال شویم و بتوانیم شعار بدهیم که نرخ مهاجرت 
را کم کرده ایم. اگر نرخ مهاجرت را با هر زوری -یا به هر شکل دیگری مِن جمله فرهنگ سازی)!(- کم کنیم، کار خوبی 

کرده ایم ولی آیا همین کافی است؟ این تمام کار است یا بخشی از آن؟ 
 قوز بالا قوز آن جایی است که غالب قریب به اتفّاق دانشجویان و اساتیدی که در داخل کشور مشغول به تحصیل هستند نیز 
چندان جهت گیری مناسبی برای اهدافشان )که متعاقباً اعمالشان را شکل می دهد( ندارند. یعنی اگر از کار آن ها برآیند بگیریم 
جهت کلیّ بردار برآیند به سمت تحقّق علم بومی نیست. و خروجی قابل وصفی ندارد. )البته به هیچ وجه منکر این که حجم اصلی 
کارها و پروژه های در حال حاضر کشور را اساتید و دانشجویانی که در ایران مشغول به تحصیل هستند انجام می دهند نیستم. ولی اگر 

آن چیزی که هست را از آن چیزی که باید باشد تفکیک کنیم به منظور من پی خواهید برد.( 
جهت بردار برآیند کارها و پروژه های اساتید و دانشجویان به سمت علم بومی نیست؛ یعنی این که تحقیق و پژوهش اغب 

اساتید و همچنین دانشجویانِ آن ها، چندان مرتبط با نیاز صنعت نیست.
مسلمّاً نمی توان برای مسئله ای به این بزرگی یک یا دو علتّ آورد. امّا در حد این مقاله کوتاه و با توجه به مخاطبان نشریه؛ 

نشانه را به سمت دانشگاه می بریم.
اساتید؛ دانشگاه را سازمانی مستقل از جامعه و صنعت می دانند. می گویند )و نه همه ی افراد این دسته( که دانشگاه وظیفه 
دارد به سمت مرزهای علم تئوری جهان حرکت کند. صنعت هم خود باید بدنبال دانشگاه باشد و آن را تعقیب کند! نشان به آن 
نشان که عدّه ای از اساتید را در دانشگاه های مختلف )مخصوصاً در مهدهای علمی)!(( کشور می بینیم که سرخوش از آنند؛ از 
مَنظر تئوری در سطح جهانی قرار دارند. صرفاً دلشان به این خوش است که سرفصل های درسیِ شان با فلان دانشگاه آمریکا 
یکی است و یا گاهاً ادعا می کنند -و حقیقتاً دروغ هم نمی گویند!-  مطالبی سطح بالاتر از سطح همان دانشگاه های مذکور 

حرف اول
و هرگز )در برابر دشمن( 
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درزمینِکهمیکاریم؟
... کشاورز از ظلمِ کدخدا به تنگ آمده بود. به طوری که کم مانده بود سر به بیابان بگذارد و یاغی شود. بعد از 
تلاش ها  و گفتمان های بسیار کدخدا دلش برای کشاورز بیچاره که از بی زمینی به تنگ آمده بود، سوخت و 
زمینی بالای تپه به او داد تا آن جا زراعت کند. کشاورز بیچاره با جدیت به زراعت پرداخت. سرخوش از این که در 
زمین خودش می کارد. با خود فکر می کرد این بار دیگر برای کسی کار نمی کند و خودش ارباب خودش است! 
اما متاسفانه به خلافِ ضرب المثلِ متواتر، از آن جا که همیشه درهای عالم بر یک پاشنه می چرخند، به محضِ 
این که اولین باران بارید، سیل آب؛ محصولِ ذرتِ او را برداشت و به سمتِ تهِ دره و زمین های کدخدا برد. یعنی 

چهار قلم محصولِ کشاورز فقیر که پایش یک فصل مجاهدت کرده بود، ریخت وسطِ دریای محصولِ کدخدا!
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-آمریکا- ارائه می دهند! 
نیستم.  هم  تئوری  کار  منکر  که  نماند  ناگفته 
قرار نیست  نیاز دارد و  به دانشمند هم  دانشگاه 
همه مهندس شوند. امّا باید حدود رعایت شود.

یا  فیزیک  دانشکده  در  کنند  توجه  باید  اساتید 
ریاضی مشغول به تدریس هستند یا در دانشکده 
مهندسی. ارزش یابی و ... باید متناسب  با عنوان 

دانشکده باشد.
 همچنین حرکت در مرز های علم را نیز بد نمی 
دانم، ولی نباید به همین اکتفا کرد. پس در آن 
کارِ  که  هستند  نظرم  مد  اساتیدی  گذشت؛  چه 
خود را به همان سرفصل هایی که در سطح بالا 

ارائه می کنند، محدود کرده اند! 
در واقع زمانی که ما تشنه فتح قله های تئورری 
ما  خود  عمل  با  که  هایی  قله  هستیم،  علم 
این  نتیجه  دارند؛  فاصله  خیــــــــــــــــلی 
یا  مقالات  یا  ها  نامه  پایان  بیشتر  که  می شود 
واحد های درسی، همه و همه؛ موضوعات روز را 
دنبال می کنند. موضوعات روز هم همان هایی 
دنیا  سر  آن  در  دانشجویان  و  استادان  که  است 
مشغول برّرسی آن هستند. غافلیم از این که آن 
از صنعتشان می  را  ها؛ موضوعات و مسائلشان 

گیرند... .
های  »قله  رابطه   به  اساتید  احتمالًا   واقع  در 
»صنعت  و  جهان«  برتر  های  »دانشگاه  علم«، 
 »-... و  آمیریکا  پیشرفته-بخوانید  کشورهای 
اند  نکرده  توجه  نکته  این  به  اند.  نکرده  توجه 
قله  کردن  دنبال  را  دانشگاه  ی  وظیفه  اگر  که 
های علم و رقابت با دانشگاه های پیشرفته در 
سطح جهانی قرار دهند در واقع در پی رفع نیاز 
بخوانید  دوباره  -و  پیشرفته   کشورهای  صنعت 

آمریکا- می باشند!
همان  مَثلِ  ما  مَثلِ  که،  این  خلاصه  طور  به 
مقاله  همین  ابتدای  در  که  است  کشاورزی 
ذکرش رفت. در خاک خود دانشگاه ساخته ایم به 
امید تولید علم و ثروت. به امید این که مهندس 
و پزشک و ... تولید کنیم و آن ها مشکلاتمان 
که  ها  زحمت  چه  ها  آن  پای  به  کنند.  حل  را 
نمی کشیم و چه بودجه ها که خرج نمی کنیم و 
چه عمرهایی را که صرف آن نمی کنیم. غافل 
درد  به  کشیم  می  که  زحمتی  بیشتر  که  آن  از 
مشکلاتمان  و  خورد  نمی  خودمان  های  مَرض 
را حل نمی کند. در واقع دانشگاه ما، قلبی است 
در بدن ما که خون را برای بدنی غیر از بدن ما 
پمپاژ می کند. دانشگاه ما قسمتی از خاک همان 

کشورهایی است که در بالا ذکرش رفت.

؟ن
آیا IEEE انجمنِ علمیِ دانشکده یِ 

}برقِ دانشگاهِ تهرانِ کشورِ ایران است

{ ق
توســعه ی علــم و فنــاوری در کشــور یــک امــر ســاده نیســت کــه تعــدادی سیاســت مــدار در ســخنرانی هــای 

خــود بــه آن اشــاره کننــد و در آینــده ی نزدیــک ناگهــان مــا پیشرفتــه شــویم! بلکــه الزامــات فراوانــی دارد. گام 

اول ایــن اســت کــه یــک نــگاه واحــد بــه مقولــه ی علــم و فنــاوری وجــود داشــته باشــد تــا سیاســتهای ناشــی از 

آن همگــی در یــک جهــت و بــه ســوی هــدف مشــخصی باشــند. خوشــبختانه »علــی الظاهــر« گفتــان توســعه 

ی علــم و فنــاوری مــورد قبــول عمــوم سیاســت مــداران و سران کشــور واقــع شــده اســت)حداقل در ســخن( و 

در همیــن راســتا اســناد بالادســتی و نقشــه هــای راهــردی فراوانــی تدویــن شــده اســت. گرچــه تدویــن ایــن 

اســناد حرکــت مناســبی بــوده اســت امــا بــرای تحقــق اهــداف جزئــی تــر نیــاز اســت کــه تحــولات بســیاری در 

دو ســطح، توأمــان صــورت بگیــرد: یکــی تحــولات ســاختاری و دیگــری تحــولات انســانی.

تغییرات ساختاری در راستای اهداف

بــر اســاس اســناد بالادســتی موجــود نظیــر نقشــه جامــع علمــی و برنامــه هــای پنــج ســاله ی توســعه یــک 

سری راهردهــای کلان، قوانیــن و اقدامــات خــرد در نظــر گرفتــه شــده اســت کــه بــه برخــی از آنها)متناســب 

بــا بحــث( اشــاره مــی کنــم:

•اصــلاح ســاختارها و نهادهــای علــم و فنــاوری و انســجام بخشــیدن بــه آنهــا و هاهنــگ ســازی نظــام تعلیــم 

و تربیــت، در مراحــل سیاســتگذاری و برنامــه ریــزی کلان

•توجــه بــه علــم و تبدیــل آن بــه یکــی از گفتانهــای اصلــی جامعــه و ایجــاد فضــای مســاعد، شــکوفا و مولــد 

ــری مولفــه هــای  ــه کارگی ــق و ب ــق توســعه و تعمی ــای آمــوزه هــای اســلامی از طری ــر مبن ــاوری ب ــم و فن عل

فرهنگــی، اجتاعــی و سیاســی

•جهت دادن چرخه علم و فناوری و نوآوری به ایفای نقش موثر در اقتصاد

ــع نیازهــای واقعــی و  ــه ســمت حــل مشــکلات و رف ــوآوری ب ــاوری و ن •جهــت دهــی آمــوزش، پژوهــش، فن

اقتضائــات کشــور بــا توجــه بــه آمایــش سرزمیــن و نــوآوری در مرزهــای دانــش بــرای تحقــق مرجعیــت علمــی

ــاور و  ــر پــرورش انســانهای متقــی و کارآفریــن و خودب ــا تاکیــد ب ــه انســانی ب •تربیــت و توانمندســازی سرمای

خــلاق و نــوآور و توانــا در تولیــد علــم و فنــاوری و نــوآوری متناســب بــا ارزشــهای اســلامی و نیازهــای جامعــه

•تعامــل فعــال و اثرگــذار در حــوزه علــم و فنــاوری بــا کشــورهای دیگــر بــه ویــژه کشــورهای منطقــه و جهــان 

سلام ا

ــر در حــوزه فنــی و  ــرای ایفــای نقــش آفرینــی موثرت ــاوری و نــوآوری ب •جهــت دهــی بــه چرخــه علــم و فن

مهندســی

به صورت خردتر: 

ــارت و  ــع نظ ــام جام ــتقرار نظ ــگاهی، اس ــی دانش ــی و درس ــای آموزش ــه ه ــوا و برنام ــون، محت ــری مت بازنگ

ارزیابــی و رتبــه بنــدی دانشــگاهها، بازنگــری آییــن نامــه ارتقــاء اعضــای هیئــت علمــی بــه نحــوی کــه تــا 50 

درصــد امتیــازات پژوهشــی اهضــای هیئــت علمــی معطــوف بــه رفــع مشــکلات کشــور باشــد، ایجــاد و راه 

انــدازی و تجهیــز آزمایشــگاه کاربــردی دانشــگاه هــا و موسســات آموزشــی، ارتقــاء کمــی و کیفــی دانشــگاهها، 

اصــلاح هــرم هیئــت علمــی تمــام وقــت دانشــگاهها بــا تاکیــد بــر شایســته ســالاری، گســرش ارتباطــات علمــی 

بــا مراکــز و نهادهــای آموزشــی و تحقیقاتــی معتــر بیــن المللــی، حایــت مالــی از پژوهشــهای تقاضــا محــور 

و توســعه شرکتهــای کوچــک، واگــذاری طرحهــای کلان ملــی پژوهــش و فنــاوری بــه متخصصــان داخلــی بــه 

منظــور ارتقــای خودبــاوری و توانمنــدی ملــی در جهــت تامیــن نیازهــای آتــی کشــور و جهــان، حایــت مالــی 

از ایجــاد و توســعه بــورس ایــده و بــازار فنــاوری در جهــت پاســخگویی بــه نیازهــا، حایــت مالــی از بخــش 

غیــر دولتــی بــه منظــور توســعه و گســرش آموزشــهای کســب و کار، کارآفرینــی، فنــی و حرفــه ای و علمــی-

کاربــردی، حایــت مالــی از پایــان نامــه هــا و رســاله هــای دانشــجویی در راســتای ارتقــاء بهــره وری و حــل 

مشــکلات کشــور، تامیــن و پرداخــت بخشــی از هزینــه ثبــت اخراعــات، ارتقــاء منزلــت اجتاعــی نخبــگان از 

طریــق فرهنگســازی، تســهیل در ارتقــاء تحصیلــی و ورود بــه رشــته هــای مــورد علاقــه در دوره هــای قبــل 

و بعــد از ورود بــه دانشــگاه، رفــع دغدغــه خطرپذیــری مالــی در انجــام مراحــل پژوهشــی و امــور نوآورانــه، 

تقویــت ابعــاد معنــوی، بصیــرت افزایــی، خودبــاوری و تعلــق ملــی، حایــت از تجــاری ســازی دســتاوردهای 
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 )patent(نخبــگان، تامیــن و پرداخــت بخشــی از هزینــه هــای ثبــت جــواز علمــی

در ســطح ملــی و بیــن المللــی، ایجــاد ســاز و کارهــای مناســب بــرای افزایــش ســهم 

مشــارکت انجمنهــای علمــی و اســتعدادهای برتــر در تصمیــم ســازیها و مدیریــت 

کشــور تنهــا گوشــه ای از راهردهــا و قوانیــن موجود در اســناد بالادســتی هســتند.

بــرای تحقــق ایــن راهردهــا نهادهــای مقننــه و مجریــه بایــد اقداماتــی را انجــام 

ــه  ــی مــی شــوند و چقــدر در برنام ــن راهردهــا عمل ــدر از ای ــد. اینکــه چق دهن

هــای دور بعــد بازنویســی مــی شــوند خــدا مــی دانــد! امــا آنچــه که مســلم اســت 

ــم  ــاختاری، عل ــرات س ــا تغیی ــی ب ــه تنهای ــد ب ــی توانن ــا نم ــر نهاده ــت و دیگ دول

ــد هــم نقــش تشــویقی داشــته  ــن مــی توانن ــد. قوانی ــاوری را توســعه بدهن و فن

باشــند و هــم نقــش بازدارندگــی. امــا اگــر مخاطبیــن قوانیــن آن طــور کــه شایســته 

ــنِ  ــان و ناظری ــه مجری ــا اینک ــد ی ــی کنن ــور م ــا عب ــند از آنه ــه نباش ــت توجی اس

قوانیــن هــم آنهــا را دور مــی زننــد. آنچــه کــه همــراه بــا تغییــرات ســاختاری بایــد 

ــازی و  ــان س ــود گفت ــق ش محق

تغییــر اذهــان اســت.

گفتان سازی و تغییر اذهان

ــام  ــت دور زدن تم ــواره ظرفی هم

ــن وجــود دارد مگــر اینکــه  قوانی

ــود  ــاختار وج ــه در س ــرادی ک اف

ــند.  ــد باش ــه و متعه ــد توجی دارن

تــا وقتــی کــه قانــون گــذاران، 

کننــدگان  نظــارت  و  مجریــان 

را  کاری  اجبــار  روی  از  قوانیــن 

اهــداف  بــه  و  دهنــد  انجــام 

ــی  ــان نداشــته باشــند و در پ ای

منافــع خــود باشــند، هــر لحظــه 

امــکان دارد قانــون شــکنی رخ 

دور  قوانیــن  اینکــه  یــا  دهــد 

زده شــوند. تــا وقتــی رؤســا و 

اســاتید بــه اهــداف ایــان نداشــته باشــند و بــه دنبــال مقــام و منزلــت و ثــروت 

ــا وقتــی کــه دانشــجویان فقــط  باشــند، قوانیــن بــه درســتی اجــرا نمــی شــوند. ت

بــه رفــاه و حــال خــود بیاندیشــند بــرای اصــلاح ســاختار و مطالبــه از مســئولین 

بالادســتی اقــدام نمــی کننــد بلکــه آنهــا هــم در پــی منافــذ ســاختاری مــی گردنــد 

تــا بــه منافــع خــود برســند. از ایــن رو برخــی افــراد، جمعهــا، انجمنهــا، نهادهــا و 

ســازمانها موظــف هســتند کــه ارزشــها را ترویــج دهنــد و نگهبــان بیــدار قوانیــن 

باشــند. بــه نظــر بنــده انجمنهــای علمــی اســاتید و دانشــجویان جــزء ایــن دســته 

هســتند. اگــر ایــن انجمنهــا خــود را متعلــق بــه ایــن کشــور مــی داننــد و از طــرف 

نظــام حایــت مــی شــوند وظیفــه دارنــد در راســتای ارزشــهای آن گام بردارنــد. 

ــدت،  ــاه م ــخصی و کوت ــع ش ــر مناف ــه ب ــع جامع ــح مناف ــر ترجی ــهایی نظی ارزش

ــی،  ــری اجتاع ــئولیت پذی ــور، مس ــه کش ــق ب ــاس تعل ــی و احس ــاوری مل خودب

انگیــزه بــرای رفــع مشــکلات جامعــه، شــناخت مشــکلات و تــلاش بــرای رفــع آنهــا، 

ــع  ــش ناف ــم و دان ــرای عل ــل شــدن ب ــی، ارزش قائ ــه ی کارآفرین ــت و روحی خلاقی

و پرهیــز از مدرک¬گرایــی بایــد در اســاتید و دانشــجویان ایجــاد، تقویــت و 

دائمــا بازتولیــد شــود. بــرای ترویــج ایــن ارزشــها لزومــا نبایــد کلاس تدریــس ارزش 

داشــته باشــیم)!( بلکــه تــک تــک فعالیتهــای انجمنهــا و اتحادیــه هــای اســاتید و 

دانشــجویان بیانگــر ارزشــها و عقائــدی اســت کــه در پــس ذهــن آنهــا وجــود دارد 

و باعــث مــی شــود هــان تفکــرات در نســل بعــدی تولیــد شــود. عــلاوه بــر اینهــا، 

مطالبــه¬ی اهــداف و نظــارت بــر حســن اجــرای قوانیــن در ســطوح بالاتــر نیــز از 

ــی رود. ــار م ــه ش ــا ب ــن انجمنه ــی ای ــف اصل وظای

آیا فعالیتهای IEEE در راستای توسعه علم و فناوری در ایران است؟

ــم انجمــن  ــد ببینی ــردازم. بای ــن ســوال بپ ــه ای ــا ب ــردم ت ــان ک ــن مقدمــات را بی ای

ــی  ــرق دانشــگاه تهــران در ســطح دانشــجویی چــه فعالیتهای علمــی دانشــکده ب

انجــام مــی دهــد. آیــا در راســتای اهــداف کلان ملــی اســت یــا اینکــه سیاســتهای 

آن خــواه نــا خــواه بــه علــت ماهیتــش از خــارج ایــران کنــرل مــی شــود؟ ضمنــا در 

ابتــدا بایــد بگویــم کــه در ایــن مقالــه قصــد بررســی فعالیتهــای ســطح بــالای ایــن 

انجمــن را کــه توســط اســاتید انجــام مــی شــود ندارم)مــدارک کافــی در دســت 

ــن در  ــن انجم ــای ای ــه ه ــود از برنام ــای خ ــه دریافته ــه ب ــا توج ــه ب ــدارم( بلک ن

ســطح دانشــکده نظــر مــی دهــم.

ــن  ــی اســت و ای ــن الملل ــک انجمــن بی ــه IEEE ی ــن اســت ک ــی ای ــه¬ی اصل نکت

یعنــی یــک گسســت میــان اهــداف ظاهــری ای کــه بــزرگان ایرانــی ایــن انجمــن 

تعریــف مــی کننــد و فعالیتهایــی کــه انجــام مــی دهنــد. شــاید در جــواب بــه ایــن 

مســئله گفتــه شــود کــه یکــی از راهردهــای توســعه علــم و فنــاوری تعامــل بــا 

دانشــگاه هــا، موسســات، دانشــمندان و پژوهشــگران بیــن المللــی بــرای انتقــال 

دانــش بــه کشــور اســت. بنــده هــم ایــن را قبــول دارم امــا در یــک فضــای دیگــر. 

انجمــن علمــی بایــد یــک 

ــا  ــد ت ــتقل باش ــش مس بخ

ــش را خــود  ــد اهداف بتوان

نیازهــای  بــا  متناســب 

کشــور تعریــف کنــد ولــی 

کــه  وابســتگی¬ای  ایــن 

بــه مراکــز اصلــی خارجــی 

نــا  خــواه  دارد  وجــود 

سیاســتهای  روی  خــواه 

انجمــن تاثیــر مــی گــذارد. 

ــم  ــر ه ــواب دیگ ــک ج ی

کــه احتــالا بــه ایــن نقــد 

داده شــود ایــن اســت کــه 

ــش  ــم و دان توســعه ی عل

ربطــی بــه جغرافیــا نــدارد 

و بذاتــه هــدف اســت بــه 

همیــن دلیــل اگــر وابســتگی بــه مراکــز بیــن المللــی بــه ایــن منظــور کمــک کنــد 

مطلــوب خواهــد بــود. بــرای پاســخ بــه ایــن نظــر بایــد بــه مبانــی فکــری دربــاره 

ی جوامــع بپــردازم کــه از حوصلــه ایــن مقالــه خــارج اســت ولــی بایــد بگویــم کــه 

مطلوبیــت ذاتــی علــم بــه ایــن مفهــوم نیســت کــه در هــر شرایطــی بــه کســب آن 

ــع اســت.  ــی جوام ــم و آنچــه اهــم اســت اهــداف کل بپردازی

ــکده  ــطح دانش ــه IEEE در س ــت ک ــی اس ــم برنامه¬های ــاد ه ــن انتق ــاهد ای ش

برگــزار مــی کنــد. هایــش apply و چگونگــی پیــدا کــردن کار در خــارج از کشــور 

اهــم برنامــه هایــی هســتند کــه ایــن انجمــن در طــول ســال انجــام مــی دهــد. 

ــی شــود  ــه حســاب م ــرای رزوم ــژه ب ــاز وی ــک امتی ــن انجمــن ی ــت در ای عضوی

ــن  ــار ای ــادی دارد. در کن ــت زی ــی اهمی ــگاههای خارج ــرای دانش ــالا ب ــه احت ک

هایشــها برنامــه هــای دیگــری نظیــر کلاســهای آموزشــی، جلســات Talk، جایــزه 

بــه پــروژه هــای درســی برتــر، بازدیدهــا و غیــره برگــزار مــی شــود امــا همــه¬ی 

اینهــا در یــک پارادایــم خــاص مفهــوم دارد. انجمــن علمــی IEEE بــه کــدام یــک 

ــا را  ــد آنه ــی کن ــلاش م ــردازد و ت ــی پ ــه م ــدای مقال ــور در ابت از سیاســتهای مذک

ــد؟  ــل کن ــاتید، تبدی ــجویان و اس ــان دانش ــکده، می ــب در دانش ــان غال ــه گفت ب

کــدام یــک را از نهادهــا و ســازمانهای بالادســتی مطالبــه مــی کنــد؟ بــه نظــر مــی 

رســد هایشــهای اپــلای IEEE گل برنامــه هــای ســالانه اش مــی باشــد و همیــن 

ادامه در صفحه 1000



به نظر من تصور آدم ها بسته به زاویه دیدشان می تواند متفاوت باشد. و قیاس تصور و 

واقعیت در باره دانشگاه می تواند پاسخی دوگانه داشته باشد. جوابم آنگاه که دانشگاه را 

محیطی پرهیاهو و پرنشاط تر از دبیرستان دیدم، مثبت است. می دانستم که امکان تفکر و 

انتخاب اندیشه در دانشگاه فراهم است. اما هرگز فکرش را هم نمی کردم این »مبدأ تحولات 

جامعه«، تبدیل به باند پرواز افرادی شده است که مقصدشان »زندگی« در جایی به جز 

اینجاست! در تصوراتم دانشگاه را محلی پر از دغدغه ی رفع مشکل های مهم کشور و آموزش 

راه حل چگونه کم کردن آن ها خیال می کردم. در تک تک اتاق ها و آزمایشگاه های این 

موجود خیالی من، روح حرکت به سوی پیروزی موج می زد. دانشگاهی که در این چند سال 

دیدم اما آسانش رنگ دیگری داشت... دانشجویانش) نه همه( از هان اول دنبال مسیر خروج 

internet download manager  را سفید کرده اند. و ... اند، انگار بهشت موعود پشت درب خروج صدایشان می زند! آزمایشگاه هایش) نه همه( روی 

رسالت دانشگاه چیست؟ از نظر من، دانشگاه در کنار درسی که به دانشجو یاد می دهد باید 

زندگی کردن را هم آموزش دهد. ما باید جامعه خود را همینجا بشناسیم. باید عشق به وطن را 

اینحا یاد بگیریم. فضایی حرف نمی زنم ... دانشگاه دیگر خانه اول دانشجو شده است. حالا در 

نظر بگیرید در فلان کلاس درس، استاد بی وقفه در مدح سرزمین اعجاب آمیز »دشمن« صحبت 

می کند، یا در بهان کلاس، به صراحت از »ما نمی توانیم!!!« سخن می آید. خب متاسفانه باید 
عرض کنم بر پیکر بی جان »رسالت دانشگاه« دو رکعت نماز میت بخوانید!
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ــوری  ــه تص ــاد چ ــادم می ــا ی ــم دقیق ــه بگ ــن ک ــام ای س

ــدم(  ــل ش ــتم ح ــو سیس ــم ت ــس میکن ــه )ح ــتم دروغ داش
ــی ول

ــابقات  ــا مس ــک و ی ــابقات رباتی ــتم مس ــه داش ــوری ک تص

ــود. ــاد ب ــل المپی ــی مث علم

ــه  ــه کار صنعتی ــاتید ب ــار اس ــن اجب ــنهاد م ــش پیش حقیقت

ــه  ــا درج ــا ارتق ــاتید ی ــاب اس ــرای انتخ ــوارد ب ــی از م ــی یک یعن

)مثــا بــه اســتاد تمــام رســیدن( کار صنعتــی موفــق باشــه 

و اســاتیدی کــه آزمایــش هــای علمــی رو ضمــن درس انجــام 

ــتری  ــای بیش ــوق و مزای ــنی حق ــر محس ــل دکت ــدن مث می
ــن... ــته باش داش
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ــی  ــدی آموزش ــوخ و تقلی ــاختار منس ــه، س ــن مجموع ــف ای ــه ضع ــن نقط ــم تری ــن و مه اولی
ــن  ــی در ای ــد، وقت ــوب نش ــادت محس ــدام عب ــم، هیچک ــم و تعل ــر تعلی ــی دیگ ــت. وقت ماس
ســاختار، هیــچ کجــا حرفــی از لــزوم ســاخت وطــن و حــل مشــکلات بــه دســت خــود و غیــرت ملی 
و ایــن دســت مفاهیــم اساســی زده نشــد، آنــگاه کــدام دانشــگاه مــی خواهــد »مبــدأ تحــولات« 
شــود ؟! آن وقــت شــما هــم بــه شــهید طهرانــی مقــدم حــق خواهیــد داد بــرای لرزانــدن پشــت 
ــول  ــاد تح ــی ایج ــا معن ــاختار اساس ــن س ــود! در ای ــگاه نش ــان دانش ــه دام ــت ب ــمن«، دس »دش
ــن  ــض، رک ــاختار مری ــن س ــع ای ــه طب ــت. ب ــوده اس ــایش بیه ــار گش ــت، انتظ ــه اس ــگ باخت رن
ــزه ی  ــول و انگی ــاد تح ــه ی ایج ــاتید (حوصل ــه اس ــه هم ــا ن ــم) قطع ــتاد ه ــی اس ــی آن یعن اصل
شــوراندن دانشــجو بــه ســمت معضــلات کشــور را نــدارد. و در نتیجــه دانشــجوی مملکــت، مســت 
ــا« و  ــی ه ــم آب ــی »چش ــات تحقیقات ــرای موسس ــود را ب ــزه ی خ ــرژی و انگی ــوه ان ــان، ک و خرام

مشــکلات آن هــا بــه ارمغــان مــی بــرد تــا بــاز هــم ایــن شــکاف علمــی بیشــتر شــود.
ــورش  ــرفت کش ــق پیش ــتاد عاش ــی اس ــی  یعن ــن اصل ــد رک ــدا بای ــت ؟! ابت ــاره چیس ــا چ و ام
باشــد. پــس بایــد ایــن مجموعــه تصفیــه و تکمیــل گــردد. قطعــا هیــچ اســتادی دشــمن کشــورش 
نیســت! امــا در ایــن میــدان دشــمن نبــودن کافــی نیســت... بایــد عاشــق بــود . پــس تحــول 
اســتاد گام اول چــاره اســت. و حالاســت کــه ایــن بدنــه ی متعهــد مــی توانــد ســاختار معیــوب را 
اصــلاح کنــد. یعنــی روح غیــرت ملــی و مفهــوم عــزت و ســربلندی را بــه ســاختار آموزشــی مــا 

بیافزایــد.
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درد دل : 

مــن فــک مــی کــردم ميايــم دانشــگاه درس 

ــن  ــه ســری شــرکا ريخت ــم بعــد بعــد ي مــی خوني

واقعــا  کــه  هســتن  دانشــجويی  دنبــال  کــه 

ــه اونايــی  ــده ) و ن درسشــو خــوب و عملــی خون

کــه درس نخونــدن و هيچــی هــم بلــد نيســتن که 

بــه نظــرم ميومــد اکثريــت بچــه هــان و مشــکل 

ــرم( . ــه نظ ــود ب ــون ب از خودش

ولــی الان کــه مــی بينــم همــه دنبــال نمــره امــد 
...

»نمــی  و  نکــردن  عملــی  هــا کار  بچــه  بيشــتر 

خــوان هــم بکنــن ! چــون مــی ترســن نمرشــون 

کــم شــه« 

جــز  نيســت  دنبالشــون  هــم  هيشــکی  و 

آزمايشــگاه هــای خــود دانشــگاه و کارهــای 

خارجــی... کشــورهای  و  تحقيقــی  صــرف 
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نظرخود بچّه ها چیه ؟!

در ایــن بخــش از نشــریه، از دانشــجویان همیــن دانشــکده ســوال هایــی را پرســیده 
ایــم. ایــن ســوال هــا، از خانــم هــا و آقایــان و همچنیــن از ســال هــای مختلــف پرســیده شــده 

اســت.
بعضــی از دوســتان ســؤال هــا را بــا دقــت و حوصلــه بیشــتری پاســخ گفتــه انــد و بعضــی هــم 
فقــط بــه یــک یــا دو ســوال پاســخ گفتــه انــد! مــا از همــه ی آن هــا کمــال تشــکر را داریــم.

 و اما سوال ها به شرح زیر است.
1. تصــوّر شــما از دانشــگاه -پیــش از ورود بــه آن- چــه بــود؟ آیــا همیــن چیــزی هســت کــه 

الآن مــی بینیــد؟
2. به نظرتان دانشگاه به رسالتش عمل می کند؟

3. فکر می کنید دانشگاه اگر چگونه عمل کند بهتر است؟ لطفاً پیشنهاد بدهید!
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به نظر من تصور آدم ها بسته به زاویه دیدشان می تواند متفاوت باشد. و قیاس تصور و 

واقعیت در باره دانشگاه می تواند پاسخی دوگانه داشته باشد. جوابم آنگاه که دانشگاه را 

محیطی پرهیاهو و پرنشاط تر از دبیرستان دیدم، مثبت است. می دانستم که امکان تفکر و 

انتخاب اندیشه در دانشگاه فراهم است. اما هرگز فکرش را هم نمی کردم این »مبدأ تحولات 

جامعه«، تبدیل به باند پرواز افرادی شده است که مقصدشان »زندگی« در جایی به جز 

اینجاست! در تصوراتم دانشگاه را محلی پر از دغدغه ی رفع مشکل های مهم کشور و آموزش 

راه حل چگونه کم کردن آن ها خیال می کردم. در تک تک اتاق ها و آزمایشگاه های این 

موجود خیالی من، روح حرکت به سوی پیروزی موج می زد. دانشگاهی که در این چند سال 

دیدم اما آسانش رنگ دیگری داشت... دانشجویانش) نه همه( از هان اول دنبال مسیر خروج 

internet download manager  را سفید کرده اند. و ... اند، انگار بهشت موعود پشت درب خروج صدایشان می زند! آزمایشگاه هایش) نه همه( روی 

رسالت دانشگاه چیست؟ از نظر من، دانشگاه در کنار درسی که به دانشجو یاد می دهد باید 

زندگی کردن را هم آموزش دهد. ما باید جامعه خود را همینجا بشناسیم. باید عشق به وطن را 

اینحا یاد بگیریم. فضایی حرف نمی زنم ... دانشگاه دیگر خانه اول دانشجو شده است. حالا در 

نظر بگیرید در فلان کلاس درس، استاد بی وقفه در مدح سرزمین اعجاب آمیز »دشمن« صحبت 

می کند، یا در بهان کلاس، به صراحت از »ما نمی توانیم!!!« سخن می آید. خب متاسفانه باید 
عرض کنم بر پیکر بی جان »رسالت دانشگاه« دو رکعت نماز میت بخوانید!

نظرخود بچّه ها چیه ؟!

قسمت دوم
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نظرتان در مورد دانشگاه چیست ؟

 ببینیــد همــه مشــکل و دغدغــه دانشــگاه نیســت ... کمــی مــی خواهــم برگــردم 

ــد  ــا گفتن ــه م ــل از دانشــگاه همــواره ب ــل قب ــر. در تمــام دوران تحصی عقــب ت

درس بخوانیــد و نمــرات خــوب بگیریــد تــا وارد دانشــگاه شــوید. ســپس غولــی 

بــه اســم کنکــور جلــوی رویــان گذاشــتند و گفتنــد اگــر بخوانیــد و فــلان رتبــه 

را کســب کنیــد آدم خوبــه شــایید و فــلان دوســتتان کــه رتبــه نجومــی آورده 

اصــلا آدم جالبــی نیســت بلکــه ناجــور هــم هســت! در تمــام مــدت خودمــان 

بــرای خودمــان برنامــه ای نداشــتیم بلکــه یــا پــدر و مــادر یــا مشــاور و ... . هیچ 

گاه تصمیــم گیرنــده خودمــان نبودیــم و بــه ایــن صــورت ایــن تصــور بیشــر و 

قــوی تــر شــکل گرفــت کــه بایــد درس بخوانیــم و رتبــه خوبــی کســب کنیــم تــا 

بــه یــک دانشــگاه خــوب وارد شــویم و ســپس آنجــا هــم درس بخوانیــم و رتبــه 

خوبــی کســب کنیــم .امــا هــر بــار کــه مــی پرســیدیم ایــن درس خوانــدن قــرار 

اســت نهایتــا بــه کجــا منجــر شــود همــه پاســخ مــی دادنــد اگــر خــوب درس 

بخوانیــم حتــا در جــای خوبــی اســتخدام خواهیــم شــد!  

می خواهم سقف آمال و آرزوها را بگویم . . . 

ــردن  ــر ک ــت فک ــان جرئ ــه خودم ــادی ب ــدت زی ــاد م ــاق افت ــا دو اتف ــن ج  ای

ندادیــم و گذاشــتیم دیگــران برایــان تصمیــم بگیرنــد و اتفــاق بعــدی ایــن بــود 

کــه در  ایــن فراینــد ارزش هایــان بــه کلــی تغییــر کــرد . بعــد  بــه یکبــاره وارد 

دانشــگاه شــدیم . زمانــی کــه خانــواده هایــان در اوج غــرور و شــادی بودنــد 

و از داشــن  فرزنــدی کــه بعــد از تــلاش شــبانه روزی اکنــون بــه یــک عــدد ) 

ــد غافــل از  ــه خودشــان مــی بالیدن ــود ب ــه کنکــور( تبدیــل شــده ب همــون رتب

اینکــه بــا ایــن عــدد انســانیت مــان زیــر ســوال رفتــه بــود چــه بســا دوســتان 

زیــادی کــه تــلاش بیشــری از مــا کــرده بودنــد و حــالا در ایــن نظــام رتبــه بنــدی 

ــرده  ــر ک ــی تغیی ــه کل ــی نداشــتند ) مــلاک هــای ارزشــیابی ب ــام خوب ــلا مق مث

بــود و از انســان فقــط یــک عــدد دیــده مــی شــد. فلانــی رتبــه کنکــورت چنــد 

شــد ؟؟؟ یــاد ایــن ســوال بیفتیــد ((. حــالا مــا وارد دانشــگاه شــده بودیــم . بــه 

یکبــاره بعــد از 18 -19 ســال از خانــواده هایــان جــدا شــدیم و در یــک شــهر 

دیگــر و دور از خانــواده. اکثرمــان هیــچ برنامــه ای بــرای آینــده نداشــتیم البتــه 

ــزی  ــه ری ــان برنام ــود چــون همــواره دیگــران برای ــان نب ــر خودم کمــی تقصی

کــرده بودنــد .

اما دانشگاه ... 

ــج نقطــه نظــری در مــورد رشــته  ــوز هی حــال در شروع دانشــگاه هســتیم هن

ــه مــان خــوب شــد همــه  ــه محــض اینکــه رتب انتخابــی خــود نداریــم چــون ب

ــه حــرف  ــن جــا هــم ب ــس ای ــد . پ ــرق را انتخــاب کردن ــل در ب ــان تحصی برای

عــده ای مشــاور یــا دوســت و آشــنا گــوش کردیــم و پــدر و مــادر. و تــرم هــای 

ــرق اخــذ نکــرده  ــچ درســی از ب ــا ســال اول هی ــوز ت تحصیلــی شروع شــد . هن

ــه  ــادی ب ــوان انتق ــچ عن ــه هی ــده ب ــم ) بن ــه ســازی بودی ــم و در حــال پای بودی

نحــوه برنامــه ریــزی ســال اول دانشــگاه نــدارم چــون ایــن برنامــه لازم بــود تــا 

ــه نحــوه  ــادم ب ــا انتق ــان ایجــاد شــود تنه ــک برای ــات و فیزی ــوی در ریاضی ــه ای ق پای

ارائــه بســیار ضعیــف درس هــا بــود ) ایــن هــان تصــوری بــود کــه قبــل از دانشــگاه 

داشــتم ولــی در دانشــگاه عکــس آن را دیــدم(( تــرم هــا مــی آمدنــد و مــا هنــوز هیــچ 

ایــده ای نســبت بــه آینــده نداشــتیم . در تــرم هــای آتــی نیــز تکالیــف و فشــار درســی ) 

یادمــان باشــد مــا تحصیــل در رشــته بــرق را انتخــاب کــرده بودیــم پــس جــای اعراضــی 

نیســت ( وقتــی بــرای فکــر کــردن نمــی گذاشــت و هــر روز بــه روز مرگــی مــی گذشــت . 

انتقــادی بــه اســتاد هــا نــدارم حتــی انتظــاری هــم نــدارم . چــون آنهــا خودشــان فرزنــدان 

خلــف همیــن سیســتمی هســتند کــه مــا در آن در حــال رشــد و بالندگــی هســتیم . آنهــا 

ــی  ــی وارد دانشــگاه شــدند و ســپس تمام ــه بســیار خوب ــا رتب ــا ب ــل  م ــش مث ــالها پی س

مقاطــع تحصیلــی را بــا بهریــن رتبــه گذرانــده انــد ) نگاهــی بــه ســوابق تحصیلــی هــر 

کــدام از اســتاد هــا بیندازیــد( و اکنــون مــا را نیــز ایــن گونــه تربیــت مــی کننــد چــون 

تخصصشــان همیــن هســت ) آنهــا هیــچ آموزشــی در مــورد کار آفرینــی - مهنــدس بــودن 

- ثــروت آفرینــی - پــول و .. ندیــده انــد ( بــه همیــن دلیــل اســت کــه  اســتادان چــون 

پــدران و مادرانمــان در ایــن اندیشــه انــد کــه بایــد خــوب درس بخوانیــم رتبــه خوبــی 

ــن سیســتمی  ــی در چنی ــد زندگ ــه کار شــویم. ببینی ــی مشــغول ب ــا جای ــم ت کســب کنی

قــدرت تفکــر را مــی گیــرد و قــدرت ریســک کــردن را مــی گیــرد و خروجــی هــای ایــن 

سیســتم افــراد مســوولیت ناپذیــری خواهنــد شــد کــه قــدرت انتخــاب و اختیــار ندارنــد و 

همــواره بــه دیگــران وابســته انــد . ایــن هــا کار آفریــن نیســتند بلکــه کارگرنــد ) منظــورم 

ایــن هســت کــه خودشــان مولــد نیســتند ( همیشــه عنــاصر پســیوند . ) کمــی کــه بیشــر 

فکــر کنیــد دلیــل علاقــه بیــش از حــد اســاتید بــه عنــاصر پســیو را متوجــه مــی شــوید!( 

ایــن مشــکل اساســی هســت. 

حــالا امــا مقــر اساســی در اینجــا خودمــان  هســتیم و ایــن قضیــه بــه اســاتید ارتبــاط 

نــدارد . اســاتید تنهــا نردبــان هایــی هســتند کــه ماهــا بــه عنــوان مهندســان آینــده بایــد 

ســعی کنیــم تمــام جزئیــات دروس را بــه دقــت از آنهــا فــرا بگیریــم ولــی هیــج دلیلــی 

نــدارد از راهــی برویــم کــه آنهــا 30 ســال پیــش رفتــه انــد . ایــن تنبلــی خودمــان هســت 

هیــچ وقــت بــه خودمــان جرئــت فکــر کــردن و ســپس گام برداشــن نمــی دهیــم . اگــر 

بدانیــم قــرار اســت خــلاف آب شــنا کنیــم ترجیــح مــی دهیــم مثــل همــه در جهــت آب 

شــنا کنیــم و از مــوج هایــی کــه بــه صورتمــان برخــورد مــی کنــد هنــگام شــنا در خــلاف 

ــویم و  ــدس ش ــا مهن ــم و نهایت ــه درس بخوانی ــه اینک ــان ب ــم . خودم ــت آب گریزانی جه

بــرای یــک کار آفریــن کار کنیــم و بــا کار کــردن بــرای او بــه ثــروت او بیفزاییــم رضایــت 

داده ایــم و هیــچ تلاشــی نمــی کنیــم . 

دانشگاه چگونه باشد بهر است ؟

چــاره کار نیــز بــه نظــرم ایــن هســت کــه دوره هــای کار آفرینــی و همینطــور ثــروت 

ــد  ــاری بتوانن ــوان دروس اختی ــه عن ــتان ب ــه دوس ــود ک ــزار ش ــگاه برگ ــی در دانش آفرین

دروس کاربــردی مثــل کار آفرینــی و اقتصــاد و مدیریــت صنعتــی و همینطــور مدیریــت 

ــرای  ــق ب ــان موف ــا از کار آفرین ــد و ی ــوزش ببینن ــز آم ــره را نی ــانی و .. غی ــع انس مناب

ســخنرانی در دانشــگاه دعــوت شــود . تــا زوایــا و خفیــه کار در بیــرون دانشــگاه  را بــه 

دانشــجویان نشــان دهنــد و همــه مــا هــا از خــواب خرگوشــی !! بیــرون بیاییــم . 
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ــرده در  ــدا ک ــه پی ــه در طــول ســالیان ادام مســئله ک

کنــار وابســتگی ایــن انجمــن بــه مراکــز بیــن المللــی 

ــد: »  ــی کن ــا م ــب الق ــه مخاط ــی را ب ــم خاص مفاهی

اینجــا نمــی توانــی، در اینجــا اســتعدادهایت تبــاه مــی 

ــی  ــاه م ــه رف ــارج ب ــت، در خ ــر اس ــارج به ــود، خ ش

رســی، مــا نمــی توانیــم« و ایــن یعنــی دقیقــا مخالــف 

اهــداف کلان ملــی عمــل کــردن! خوشــبختانه در 

طــی دو ســال اخیــر شــاهد تغییراتــی در ایــن انجمــن 

 ?How to apply ــارز« آن از ــم کــه »نمــود ب بوده¬ای

بــه Why & How to apply? رســیدن اســت. امــا 

ــن  ــت؛ ای ــده اس ــع نش ــی رف ــه کل ــکل ب ــوز مش هن

انجمــن نیــاز بــه یــک شــیفت پارادایمــی دارد تــا در 

بســر آن بــه فعالیــت بپــردازد بــه صورتــی کــه پــس از 

چنــد ســال در ذهــن یــک جدیدالــورود حیــن برخــورد 

ــکل  ــور ش ــم مذک ــای IEEE، آن مفاهی ــا برنامه¬ه ب

نگیــرد. بــه عنــوان مثــال نفس برگــزاری هایــش اپلای 

یعنــی عــده ای در صــدد ایــن کار هســتند و مــا هــم 

ــا! چــه کســی رســالت کمــک  ــه آنه ــی کمــک ب در پ

ــه  ــاید گفت ــته؟ ش ــر دوش IEEE گذاش ــا را ب ــه آنه ب

شــود کــه مــا در ضمــن ایــن هایشــها درصــدد تغییــر 

نظــر آنهــا هســتیم امــا ایــن روش هــم کارآمــدی لازم 

را نــدارد و همچنــان در گفتــان خاصــی مفهــوم مــی 

شــود. وقتــی از یــک طــرف شرایــط اپــلای کــردن 

ــان  ــج گفت ــه تروی ســخت شــود و از طــرف دیگــر ب

ملــی بپردازیــم و »تســهیلات« را فراهــم کنیــم دیگــر 

لازم نیســت چنیــن هایشــی برگــزار شــود.)بحث 

بنــده دربــاره ی اپــلای کــردن نیســت وگرنــه اعتقــاد 

دارم کــه نفــس ایــن کار بــد نیســت بلکــه بــدون فکــر 

یــا بــا هــدف نامتعالــی اپــلای کــردن بــد اســت( بــه 

ــن انجمــن  ــی ای ــر دغدغــه¬ی اصل ــه؛ اگ ــوان نمون عن

ترویــج پژوهــش در دانشــکده، کارآفرینــی و نــوآوری 

و یــا تاکیــد بــر شرکتهــای دانــش بنیــان باشــد و 

برایــش بــه صــورت جــدی تــلاش کنــد در کنــار تــلاش 

دیگــر تشــکلها هم¬افزایــی صــورت مــی گیــرد و 

فضــای دانشــکده بــه یــک ســمت دیگــر مــی رود. در 

آن صــورت مــی تــوان گفــت کــه ایــن انجمــن متعلــق 

بــه دانشــکده¬یِ بــرقِ دانشــگاهِ تهــرانِ کشــورِ ایــران 

اســت.

ــاد  ــز ایج ــزی ج ــا چی ــن انتقاده ــده از ای ــدف بن ه

پویایــی در تشــکلها و انجمنهــای دانشــجویی نیســت 

ــن  ــال انجم ــتان فع ــی دوس ــخ احتال ــاضرم پاس و ح

ــدوارم  ــم. امی ــه گفتگــو بپردازی ــا ب IEEE را بشــنوم ت

روزی برســد کــه اعضــای انجمنهــا بــا چشــمی بازتــر 

ــت  ــد و فرص ــگاه کنن ــان ن ــداف و فعالیتهایش ــه اه ب

ــت فراهــم شــود. ــرای اصــلاح وضعی ــادل نظــر ب تب

 

ــران کشــوری ادامه از صفحه 0101 ــوری اســلامی ای ــده اســت: "جمه ــه آم ــن گون ــداز 1404 ای در ســند چشــم ان

اســت توســعه یافتــه کــه بــا جايــگاه اول اقتصــادی، علمــی و فنــاوری در ســطح منطقــه، بــا 

هویــت اســلامی و انقلابــی، الهــام بخــش در جهــان اســلام و در ســطح جهــان بــه عنــوان یــک 

الگــو مــورد توجــه اســت."  کمــی عمیــق تــر شــدن در گــزاره فــوق و عبــارات و ترکیبــات 

اســتفاده شــده، خالــی از لطــف نیســت. اولیــن نکتــه ای کــه بــه چشــم مــی خــورد کلمــه 

"توســعه " یــا هــان "توســعه یافتــه" اســت. توســعه در لغــت بــه معنــای خــروج از لفــاف، 

ــک  ــوان ی ــه عن ــن واژه ب ــت اســت. اســتفاده ی وســیع از ای ــل و پیشرف ــن، تکام بســط یاف

چهارچــوب تحلیلــی بــرای درک پیشرفــت جوامــع انســانی، از جنــگ جهانــی دوم بــه بعــد 

رواج پیــدا کــرد و کاربــرد آن بیشــر بــه منظــور ســنجش میــزان نوســازی، رشــد و صنعتــی 

شــدن یــک جامعــه و یــک کشــور موردتوجــه بــود. 

در ادامــه جملــه اینطــور مــی آیــد: جایــگاه اول" اقتصــادی، علمــی و فنــاوری". اینکــه چــرا 

پــس از ذکــر واژه توســعه و توســعه یافتــه، ســه عرصــه ی اقتصــادی، علمــی و فنــاوری، در 

کنــار هــم و بــه صــورت توامــان آورده مــی شــوند خــود نکتــه ای اســت کــه تامــل بیشــری 

را مــی طلبــد.

 در کشــور مــا بحــث روی ارتبــاط صنعــت و دانشــگاه بــه عنــوان دو نهــاد صنعتــی، اقتصادی 

و علمــی، ســال هاســت کــه مطــرح و محــل اظهارنظــر هــای مختلــف اســت امــا هنــوز هــم 

کــه هنــوز اســت ایــن ارتبــاط ونحــوه ی ایجــاد و تکامــل آن بــه درســتی تعریــف و تنظیــم 

ــه  ــه امــا قضی ــه اصطــلاح توســعه یافت ــه و ب ــای کشــور هــای پیشرفت نگشــته اســت. در دنی

ــا  ــیده اند و نه تنه ــوزه رس ــن ح ــدی در ای ــف جدی ــه تعاری ــون ب ــا اکن ــت. آنه ــاوت اس متف

ــور  ــز عب ــت نی ــگاه و صنع ــب دانش ــق و ترکی ــه از تلفی ــت بلک ــگاه و صنع ــاط دانش از ارتب

کــرده  و بــه حــوزه وســیع تری در تلفیــق دانشــگاه، اقتصــاد و حکومــت رســیده اند. لــذا در 

تعریــف جایــگاه دانشــگاه، ایــن نهــاد را مغــز متفکــر اقتصــاد ازجملــه صنعــت و مغــز متفکر 

ــد.  ــش باش ــم و دان ــای عل ــر مبن ــد ب ــت بای ــاد و صنع ــت اقتص ــد. مدیری ــت می دانن حکوم

البتــه در ایــران نیــز، از آنجــا کــه معمــولا در حــوزه مســائل تئوریــک و نظــری در ســطح قابــل قبولــی 

بــه روز و مطابــق بــا تغییــرات جهانــی هســتیم امــا در حــوزه عمــل قریــب بــه اتفــاق مــوارد لنــگ، 

در ایــن رابطــه نظریــات خوبــی  مطــرح شــده اســت کــه از جملــه آن هــا " الگــوی اســلامی–ایرانی 

پیشرفــت " اســت. مقــام معظــم رهــری در توضیــح ایــن بحــث اینگونــه عنــوان مــی کننــد: "وقتــی 

ــی در  ــی معرفت ــی آن تداعــی گــردد. مبان ــج غرب ــه مفهــوم رای ــد توســعه ب ــم پیشرفــت، نبای می گویی

نــوع پیشرفــت مطلــوب یــا نامطلــوب تأثیــر دارد؛ هــر ملــت و جامعــه ای مبانــی معرفتــی، فلســفی و 

ــا منطــق اســلامی  اخلاقــی ای دارد کــه آن مبانــی تعیین کننــده اســت. اگــر نقــاط افــراق پیشرفــت ب

را بــا توســعه ی غربــی می شــاریم، نبایــد از نقــاط اشــراک غفلــت نماییــم، یــک نقــاط اشــراکی هــم 

وجــود دارد کــه اینهــا در توســعه ی کشــورهای توســعه یافته ی غربــی کامــلاً وجــود داشــته اســت. مثــلاٌ 

روح ابتــکار، اقــدام و انضبــاط مــوارد ضروری بــرای پیشرفــت هســتند." 

اگــر مــا بخواهیــم مطابــق بــا الگــوي اســلامي-ايراني پيشرفــت حــرف جديــدي در عرصــه ی بين الملــي و 

سياســت خارجــي داشــته باشــيم نيازمنــد اقتصــادي هســتيم كــه در مواقــع حســاس و بحــراني كمريــن 

ميــزان آســيب پذيري را داشــته باشــد. تــداوم وابســتگي بــه صــادرات نفــت بــه ضرر صنايــع بومــي و 

توليــدات داخلــی بــوده، و به عنــوان مانعــي جــدي بــر سر راه تحقــق ايــن الگــو مطــرح خواهــد شــد. 

نقطــه آغــاز تعریــف اقتصــاد دانــش بنیــان، در واقــع همیــن جــا اســت. کلیــدی کــه گشــاینده دروازه 

ــی اســت، هــان  ــت کشــور و خــروج آن از بســیاری از معضــلات و آســیب هــای کنون هــای پیشرف

تلفیــق اقتصــاد، علــم و فنــاوری اســت کــه بــه صــورت یــک مجموعــه ی واحــد در ســند چشــم انــداز 

توســعه بــه آن اشــاره شــده اســت بــه نحــوی کــه گویــی هــر ســه ی ایــن زمینــه هــا و عرصــه هــا، 

در عیــن گســردگی هــر کــدام وشــاید حتــی متفــاوت بودنشــان در نــگاه اول، تنهــا در کنــار هــم و 

بــه همــراه هــم اســت کــه مــی تواننــد راه گشــای وضعیــت کنونــی و نقطــه ی آغــاز ورود بــه مســیر 

توســعه یافتگــی آن هــم بــا معیــار و الگــوی درخشــان و بــی نظیــر "اســلامی-ایرانی" باشــند. اقتصــادی 

کــه مبتنــی بــر فنــاوری و فنــاوری کــه مبتنــی بــر علــم بومــی باشــد، قطعــا مــی توانــد یــک کشــور 

را از بســیاری جهــات نــه تنهــا خودکفــا و آســیب ناپذیــر کنــد، بلکــه آن را بــه مرجعــی بــرای ســایر 

کشــورهای دنیــا نیــز تبدیــل کنــد. 

ــاوری  ــدات فن ــه، صنعــت و تولی ــن نقــش را در ایــن معادل ــن پرواضــح اســت کــه کلیــدی تری بنابرای

ــه ســایر  ــز و مرجعــی ک ــوان مرک ــه عن ــودن آن ب ــوب ب ــگ زدن و معی ــده خواهــد داشــت و لن برعه

زمینــه هــا بایــد در آن تلفیــق شــوند تــا بــه کمــک هــم ایــن حلقــه ی پیشرفــت را تکمیــل کننــد، منجــر 
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بــه معیــوب شــدن کل ایــن سیســتم مــی شــود. ادعــای گــزاف و بــی 

ربطــی هــم نیســت، کافــی اســت نگاهــی گــذرا بــه بســرهای پیشرفــت 

و توســعه در ســایر علــوم و دانــش هــا بیندازیــم تــا ببینیــم کــه صنعــت 

و فنــاوری تــا چــه انــدازه در ریــز تریــن و جزئــی تریــن حیطــه هــا وارد 

شــده و چطــور نبــود یــا ناکارآمــد بــودن آن ســبب متلاشــی شــدن کل 

حلقــه مــی گــردد.  از دانــش هــای پزشــکی و داروســازی شروع کنیــم، 

دانشــی حیاتــی کــه اصلــی تریــن سرمایــه انســان هــا یعنــی جــان آن 

هــا و بهبــود کیفیــت حیــات زمینــی آنهــا دســتایه وجــود و موضــوع 

انحصــاری آن اســت. آیــا کســی مــی توانــد ادعا کنــد پیشرفت و توســعه 

ی دانــش پزشــکی بــه قــدری 

بــه  امــروز  کــه در دنیــای 

وقــوع پیوســته اســت، بــدون 

حضــور و دخالــت تکنولــوژی 

بــود؟  میــر  صنعــت  و 

دانــش  خــود  کــه  گیریــم 

پزشــکی توســعه مــی یافــت، 

توســعه  ایــن  امــا  قبــول 

بــدون وجــود تکنولــوژی و 

ــاده  ــرای پی ــی ب ــاوری های فن

قابلیــت  اصــلا  آن،  ســازی 

عملــی شــدن نداشــت و چــه 

بســا در هــان حــد تئــوری و 

نظریــه بــودن خــودش باقــی 

ــد. حتــی مــی شــود  مــی مان

ــرد  ــر ب ــدری فرات ــی را ق ــی پروای ب

ــن  ــر ای ــاید اگ ــه ش ــرد ک ــا ک و ادع

گونــه پیشرفــت هــای عظیــم و بــی 

حــد مــرز در تکنولــوژی و فنــاوری 

نبــود  بعیــد  داد، هیــچ  رخ نمــی 

کــه دانــش پزشــکی و امثــال آن، 

ــد،  ــه پیشرفــت نمــی کردن ــن مرحل ــا ای ــوری هــم ت ــه لحــاظ تئ ــی ب اصــلا حت

بــه عبــارت دیگــر، مــی شــود ادعــا کــرد کــه احتــالا پیشرفــت هــای صنعتــی 

و فنــی مهندســی،  زمینــه ســاز، مولــد و مشــوق پیشرفــت هــا درســایر علــوم 

انــد. بــرای اثبــات ایــن ادعــا هــم کافــی ســت دفعــه ی بعــدی کــه بــه دنــدان 

ــزات و  ــد کــه اگــر تمــام آن تجهی ــد، قــدری تامــل کنی پزشــکی مراجعــه کردی

ــدان پزشــک محــرم  ــود، دن ــرداری و... نب دســتگاه هــای پزشــکی و عکــس ب

دقیقــا بــه چــه شــیوه ای مــی توانســت درد شــا را التیــام ببخشــد؟! احتــالا 

ــا اتــاق هــای عملــی  ــا هــان شــیوه هــای قدیمــی و دردنــاک انــر و... ! ی ب

ــا درآنهــا  ــه تریــن عمــل هــای جراحــی روز دنی ــده تریــن و پیشرفت کــه پیچی

بــه وقــوع مــی پیونــدد، یــا فنــاوری عمــل هــای جراحــی بســته کــه اســاس آن 

هــا مبتنــی بــر اســتفاده از دســتگاه هــا و ابــزاری ســت کــه ســاخته ی دســت 

ــکی  ــا پزش ــر. تنه ــای دیگ ــه ه ــیاری نمون ــت؟ و بس ــت اس ــوژی و صنع تکنول

نیســت کــه اینگونــه بــه صنعــت بــه عنــوان پاشــنه آشــیل حرکــت و جهــش 

خــود  نیازمنــد اســت، تمــام علــوم و دانــش هــای دیگــر نیــز همیــن گونــه انــد. 

از علــوم و دانــش هــای نظــری هــم چــون شــیمی و فیزیــک و زمیــن شناســی 

ــی بانکــداری و روان شناســی و  ــت و حت ــو و اقتصــاد و مدیری ــا نان ــه ت گرفت

تربیــت و ســبک زندگــی! تصــور بفرماییــد فــردی کــه زمیــن شناســی خوانــده 

باشــد، یکــی از زمینــه هــای اســتفاده از دانــش و تخصــص ایــن فــرد، فرضــا 

در معــادن زیــر زمینــی باشــد، در ایــن صــورت بایــد صنعتــی باشــد تــا بتوانــد 

ایــن معــادن را فعــال کنــد دیگــر. از همــه مهــم تــر عرصــه ای کامــلا میــان 

رشــته ای شــبیه انــرژی و مدیریــت انــرژی. آنقــدر دانــش هــای مختلفــی را 

ــرای  ــه تخصــص هــای مختلفــی ب ــر کنــد و آنقــدر ب ــه خــود درگی ــد ب مــی توان

توســعه خــود نیازمنــد اســت کــه هیــچ بخشــی از آن بــی نصیــب نخواهــد بــود، 

امــا در ایــن میــان تــا پــای صنعــت و مهندســی در میــان نباشــد، عمــلا همــه ی 

بخــش هــای دیگــر کارآمــدی خــود را از دســت مــی دهنــد. مثــلا نيــاز اقتصــاد 

جهــاني بــه انــرژي باعــث شــده تــا دولت هــاي قدرتمنــد و صنعتــي جهــت حفــظ 

رشــد اقتصــادي خــود بــه تأمــين انــرژي مطمــن روي آورنــد. امــا همیــن جــا هــم 

ــا صنعــت و دانــش فنــی  ــی رجــوع کــرد، ت ــد اصل ــه هــان کلی ــد ب ــاره بای دوب

بــرای مهندســی  انــرژی موجــود نباشــد، اقتصــادی در میــان نخواهــد بــود کــه 

اصــلا بتوانــد ســود آور و رو بــه رشــد هــم باشــد... و العاقــل یکفــی بالاشــاره ! 

ــرای مــوارد دیگــر هــم  ب

ســادگی  بــه  خودتــان 

خواهیــد توانســت رد پــا 

و تاثیــر ایــن شــاه مهــره 

ــد ... ــدا کنی را پی

البتــه بحــث کــه بــه ایــن 

نقطــه رســید بایــد  از 

جنبــه ی دیگــری هــم 

ــا  ــه نگریســت ت ــه قضی ب

ــین  ــت پیش ــوان صحب بت

را تکمیــل کــرد. نبایــد 

انــکار کــرد کــه هانقــدر 

کــه پیشرفــت در تمــام 

هــای  دانــش  و  علــوم 

پیشرفــت  بــه  دیگــر 

هــای فنــی و صنعتــی، 

فنــاوری  و  تکنولــوژی 

وابســته اســت، پیشرفــت 

ــه  ــم ب ــی ه ــای صنعت ه

وابســته  علــوم  ســایر 

اســت! بــه دیگــر ســخن، 

نبایــد از خاطــر بــرد کــه یکــی از اساســی تریــن وظایــف و کارکــرد هــای صنعــت 

و دانــش هــای فنــی، در واقــع مرتفــع کــردن نیــاز هایــی اســت کــه ســایر علــوم 

ــود  ــی راه نخواهــد ب ــس ب ــد... پ ــش مــی آورن ــشر پی ــی ب ــش هــا در زندگ ودان

اگــر جملــه ی قبلــی را اینگونــه اصــلاح کنیــم کــه در واقــع دانــش هــای فنــی 

ــد! هــان  ــی کن ــه عمــل م ــا سرشــت دوگان ــک بســته ی ب ــی، شــبیه ی و صنعت

ــدازه هــم  ــوم مــی شــود، هــان ان ــدازه کــه ســبب ســاز پیشرفــت ســایر عل ان

ــوم و دانــش هــا وابســته اســت چــرا کــه اگــر  ــه ســایر عل ــرای بقــای خــود ب ب

آنهــا نباشــند کــه مســئله و نیــازی پدیــد آورنــد، بــه خــودی خــود ماهیتــش را 

از دســت خواهــد داد ... 

ــود اگــر صنعــت  ــی نظــر مــی رســد کــه اغــراق نخواهــد ب ــن اوصــاف، ب ــا ای ب

ــم  ــال مه ــن ح ــن و در عی ــب تری ــاوری را عجی ــی و فن ــای صنعت ــش ه و دان

تریــن چالــش امــروز خــود و دنیــا بدانیــم و همیــن طــور راحــت تــر درک کنیــم 

ــن  ــه ای ــداز توســعه را ک ــه شــده در ســند چشــم ان ــن بســته ی ارائ ــوم ای مفه

حلقــه و چرخــه ی پیشرفــت ســاز بــه چــه نحــو درعیــن متعــدد بــودن محتــوای 

خــود، در واقعیــت امــر یــک مفهــوم متحــد و خــود مولــد اســت. مــی تــوان ادعا 

کــرد کــه ایــن پدیــده ی شــگفت انگیــز پارادوکســیکال،یعنی صنعــت و فنــاوری، 

نقشــی انــکار ناشــدنی در آینــده ی جهــان بــشری ایفــا خواهــد کــرد. بایــد دیــد 

کــه چــه کســی بهــر مــی توانــد ایــن دوگانــه ی "همــه بــرای یکــی، یکــی بــرای 

همــه را" بــه عرصــه ی ظهــور و تجلــی برســاند. 
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ـــــه فنـعتـ
چــــ

ـــتاریخ

<
ت از نشریه، گزارشی از 

در این قسم

ت سال گدشته را خواهید خواند.
فنع

دیده است؟
ه  را کسی ن

و دانشگا
وده صنعت 

لقه مفق
1. ح

ل گذشته
های  فنعت   سا

عه همایش 
ز مجمو

چهارم ، ا
گزارش روز 

ور اقدم«
محمدپ

کتر کریم 
خایی و د

مدعلی ا
دکتر مح

ن مهیمن، 
مل شرکت دانش بنیا

ر مدیر عا
با حضو

«

ربه ویژه!
2.یک تج

ل گذشته
های  فنعت سا
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ز مجمو

روز  دوم، ا
گزارش 

ی تولّیی«
مانی و آقا
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ـــــ
ـــــ

ـــــه فنـعتـ
چــــ

ــود ـــتاریخ ــده ی خ ــرای آین ــرد ب ــر ف ــه ه ــت ک ــم اس ــی مه ــن خیل ای
ــا  چــه برنامــه ای داشــته باشــد. معمــولا ســه ســال ی

ــم اول دوره لیســانس  ــال و نی ــه س ــی س ، حت
بــه خیلــی اجــازه ی ورود بــه صنعــت  را 

ــل  ــه دلی ــد، ب ــی ده ــرد نم کــه ف بالایــی  حجــم 
از طرفــی حجــم کار صنعتــی طلــب مــی کنــد  و همینطــور 

بــالای درس هــای دوره ی کارشناســی و اینکــه ایــن دوره یــک دوره ی 
تکــرار نشــدنی محســوب مــی شــود. ) از ایــن لحــاظ کــه در هیــچ دوره ی 
دیگــری فــرد فرصــت و امــکان اینگونــه فــرا گرفتــن درس هــا را نــدارد.( 
امــا بعــد از آن ) اواخــر دوره لیســانس ( مــی شــود کــم کــم وارد صنعــت 

شــد.  وکارصنعتــی 
ــد  ــی چن ــای مهندس ــرکت ه ــت و ش ــه صنع ــرای ورود ب ب
روش وجــود دارد : اولیــن روش ورود بــه شــرکت هــای بــا ســابقه و 
ــرد در آن مجموعــه  ــی کــه ف فعالیــت در آنهاســت، بعــد از گذشــت زمان
رشــد کــرده و شــناخته مــی شــود، مــی توانــد تصمیــم بــه مســتقل شــدن 
بگیــرد. روش دیگــر آن اســت کــه فــرد ممکــن اســت خــودش ایــده ای 
داشــته باشــد کــه فکــر مــی کنــد مــی توانــد تجــاری شــود کــه از طریــق 
مراکــز رشــد و کا رآفرینــی مــی توانــد ایــن ایــده را مطــرح کنــد. حالــت 
دیگــر هــم اینکــه فــرد ایــده ای دارد امــا تــوان معرفــی و ارائــه آن بــه 
صنعــت را نــدارد، در ایــن صــورت مــی توانــد بــه شــرکت هایــی کــه از 
ــه  ــده خــود را ب ــد، ای ــده هایــی حمایــت مــی کننــد رجــوع کن چنیــن ای
انهــا توضیــح دهــد و در صــورت متقاعــد کــردن آنهــا، از حمایــت آنهــا 

برخــوردار گــردد.
ــا و  ــزاره ه ــه گ ــی از لطــف نیســت ک ــم خال ــه ه ــن نکت ــی از ای   آگاه
ــی  ــدام از دو فضــای دانشــگاهی و صنعت ــر ک ــه در ه ــی ک سیســتم های
ممکــن اســت ارزشــمند باشــند، لزومــا در فضــای دیگــر هــم ارزشــمند 
ــا یــک  ــه ی علمــی باشــد ام ــد یــک نخب ــرد مــی توان نیســتند. یــک ف
ــور  ــد ج ــی را چن ــه صنعت ــس. نخب ــا برعک ــد، ی ــی نباش ــه ی صنعت نخب
ــه در شــرایط یکســان کاری،  ــلا کســی ک ــرد. مث ــی ک ــی شــود ارزیاب م
ــه کاری را  ــن را دارد ک ــی ای ــه توانای ــا کســی ک ــری دارد، ی ــد بالات درآم
ــوزه  ــد و از ح ــل کن ــی تبدی ــه محصــول عمل ــرد ب ــده میگی ــر عه ــه ب ک
ــک شــود، دیگــر اینکــه  ــه حــوزه تجــاری ســازی نزدی ــردازی ب ــده پ ای
مســئولیت پذیــر و بردبــار باشــد، روحیــه کار گروهــی داشــته باشــد و .... 
ــه هــای  ــا نخب ــم ام ــاد داری ــه علمــی زی مــا در حــال حاضــر شــاید نخب
ــاز نیســت  ــه نی ــی ک ــتند )یعن ــی نیس ــای علم ــه ه ــا نخب ــی، لزوم صنعت
حتمــا یــک فــرد اول یــک نخبــه ی علمــی باشــد تــا بعــد بتوانــد یــک 
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نخبــه ی صنعتــی بشــود( و فاصلــه ی موجــود بیــن نخبــه ی علمــی 
ــه آن  ــن فاصل ونخبــه ی صنعتــی نکتــه ی مهمــی اســت. منشــا ای
جاســت کــه مــا در دانشــگاه مــان، بایــد ســه فاکتــور را بــه 
دانشــجو هــا یــاد بدهیــم: یکــی از ایــن فاکتــور هــا مهــارت هــای 
آموزشــی و تئــوری اســت، امــا دو مــورد دیگــر  کامــلا مــورد غفلــت مــا 
ــی اســت  ــای فن ــارت ه ــای مه ــه معن ــارت ب ــد. یکــی مه ــع شــده ان واق
ــی  ــدا م ــاز پی ــه آن نی ــتر ب ــت بیش ــرد در صنع ــه ف ــت ک ــزی اس )آن چی
کنــد( و دیگــری مهــارت هــای اجتماعــی اســت. وظیفــه ی یــک مهنــدس 
چیســت؟ کار آفرینــی، تولیــد ثــروت و ایجــاد رفــاه، نــه فقــط بــرای خــود 
ــد شــغل و ثــروت  ــد بتوان ــرای جامعــه. مهنــدس بای فــرد کــه مشــخصا ب
ایجــاد کنــد و بــه نوعــی جامعــه را جلــو ببــرد. تولیــد ثــروت را هــم بایــد 
از طریــق فعالیــت درحیطــه ی دانــش تخصصــی خــودش و دســتیابی بــه 

ــوژی هــای روز انجــام دهــد. تکنول
نمــی شــود منتظــر ایــن مانــد کــه همــه ی کار هــا را دولــت انجــام بدهــد. 
مــا بیشــتر و قبــل از هــر چیــزی بایــد بــه خودمــان رجــوع کنیــم و ببینیــم 
ــن  ــاط بی ــدی در ارتب ــر و کلی ــه هــای موث ــه از حلق ــوان یــک حلق ــه عن ب
دانشــگاه و صنعــت، خودمــان داریــم چــه کار مــی کنیــم. هــر زمــان ایــن 
هــم افزایــی ایجــاد شــود کــه هــر کــس در جــای خــودش بــه فکر درســت 
عمــل کــردن خــودش باشــد ایــن حلقــه در زنجیــره ی صحیــح خــودش 
ــی  ــه ایجــاد بشــود ، خیل ــن اتصــال ک ــه و ای ــن حلق ــع مــی شــود. ای واق
ــجوی  ــه دانش ــت ک ــکل اینجاس ــا مش ــود. ام ــی ش ــل م ــکلات ح از مش
ــدارد، گمــان مــی کنــد همــه در صنعــت  مــا تصــور درســتی از صنعــت ن
ــلا  ــور نیســت. مث ــن ط ــه اصــلا ای ــد! در حالیک ــیم کشــی ان مشــغول س
ــع نظامــی و امنیــت کار هــای انجــام شــده کامــلا" هــای تــک  در صنای

"هســتند وکارهــای" هــای تــک " تولیــد ثــروت مــی کننــد.

در مــورد وضعیــت صنعــت مخابــرات کشــور مــی تــوان گفــت کــه ایــن 
صنعــت از حــدود دو دهــه اخیــر رو بــه پیشــرفت بــوده اســت آن هــم بــا 
شــیب مثبــت قابــل قبولــی. البتــه ظرفیــت هــای موجــود محــدود و صنایــع 
ــودن  ــا ب ــودن و نوپ ــن محــدود ب ــی ای ــا خوب ــا هــم محــدود هســتند ام م
ایــن اســت کــه  جــای کار زیــادی در آن وجــود دارد.  در حــال حاضــر پنــج 

حــوزه بــرای صنعــت مخابــرات در کشــور مــا موجــود اســت:
حــوزه پخــش رادیویــی و تلویزیونــی، حــوزه ارتباطــات و خدمــات مخابراتی 
) اپراتــور هــای موبایــل هــا( حــوزه اعمــال قانــون توســط ســازمان تنظیــم، 
ــت  ــرات غیرمجــاز وحــوزه صنع ــن و تشــخیص مخاب ــرات ام حــوزه مخاب

دفاعــی کشــور . 

حلقه مفقوده صنعت و دانشگاه  را کسی ندیده است

»با حضور مدیر عامل شرکت دانش بنیان مهیمن، دکتر محمدعلی اخایی و دکتر کریم محمدپور اقدم«

 گــزارش چهارمیــن روز از سلســله همایــش هــای 

کنگــره ارتبــاط دانشــکده فنــی و صنعــت
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محمد علی تولّایی، ورودی 84 نرم افزار،  مدیر بخش نرم افزار
تاریخچه؟ از کجا شروع شد؟ چگونه؟!

شــروع کار حوالــی ســال 90 بــود. یکــی از دوســتان کــه بــه جنــوب رفتــه 
بــود، بــا »ایــن کــه آن جــا بــدون هیــچ حســاب و کتابــی هــر کاری انجــام 
مــی دهنــد« مواجــه شــد! بعــد از تعریــف ایــن موضــوع، مــا -چنــد تــا از 
دوســتان خودمــان- احســاس شــرمندگی کردیــم. البتــه ایــن مشــاهده بعــداً 
در بوشــهر؛ بنــدر جنــوب  هــم دیــده شــد. کــه آن جــا ایــن زیرآبــی رفتــن؛ 

خیلــی بــزرگ تــر هــم بــود. ایــن بــود کــه شــرمندگیمان بیشــتر شــد!
چیــزی کــه دیــده شــد ایــن بــود کــه آن جــا کامیــون هــای ترانزیــت مــی 
رفتنــد روی باســکول، باســکول هــم وزن را نشــان مــی داد. البتــه تــا ایــن 
جــای کار مشــکلی نبــود! مشــکل آن جایــی بــود کــه راننــده کامیــون بــا 
ــی  ــرد، م ــی ک ــت م ــدد را ثب ــه ع ــی ک ــبیل طرف ــردن س ــرب ک ــی چ کم
ــه  ــی ب ــردازد. یعن ــت بپ ــن را ثب ــوارض 10 ت ــن، ع ــای 20 ت ــت بج توانس

همیــن ســادگی مــی شــد از زیــر بــار پــول گمــرگ فــرار کــرد!
ــام کار  ــه انج ــروع ب ــه ش ــم ک ــر بودی ــاهدات، 5 نف ــن مش ــد از ای ــا بع امّ
ــی در 6 مــاه اول هیــچ کار خاصــی انجــام نشــد. بعــد از طــی  کردیــم. ول
ایــن دوره بــی حاصلــی، کار اولــی کــه انجــام شــد بــه ایــن صــورت بــود 
ــرای  ــه وســیله ی آن عــدد باســکول ب ــم کــه ب ــه کردی کــه ســروری تهی
کســی کــه قــرار بــود برگــه بــار نامــه را امضــا کنــد قابــل رویــت بــود و آن 
اپُراتــوری کــه مــی توانســت در گــزارش عــدد؛ کمــی تســاهل نشــان بدهــد 
دیگــر نمــی توانســت چنیــن کاری را انجــام بدهــد. بــا ایــن ابتــکار کوچــک 
درآمــد آن جــا حــدود 8 برابــر شــد. مدتــی کــه گذشــت نهــاد هــای امنیتــی 
شــروع کردنــد بــه چــوب لای چــرخ  مــا کــردن! بــه طــور غیــر مســتقیم 
یــک ســری بهانــه هایــی تراشــیدند و از مــا خواســتند کــه کار را تعطیــل 
کنیــم. ایــن بــود کــه دســت بــه دامــن اســاتید شــدیم. بــا پیگیــری هــای 
مــا و همچنیــن کمــک اســاتید نــه تنهــا زیــر بــار حــرف آن نهــاد امنیتــی 
ــه  ــم. کاری ک ــدازی کین ــکده ای را راه ان ــتیم پژوهش ــه توانس ــم بلک نرفتی
اکنــون مشــغول انجــام آن هســتیم تجزیــه اقتصــاد بــه صــورت کلان و بــه 
ــی طراحــی  ــن هــا ابزرهای ــرای ای خصــوص در حــوزه تجــارت خارجــی. ب
مــی کنیــم کــه ماهیّــت فنّــی دارنــد. اکنــون 90 درصــد ترانزیــت کشــور 
دســت همیــن پژوهشــکده مــا هســت و مــا از جزئیــات آن مطلــع هســتیم. 
بچــه هــای دانشــکده نیــز بــرای کار آمــوزی بــه مــا مراجعــه مــی کننــد.

اما آن چه مفید است بگویم:
درســت اســت کــه کار مــا یــک کار مهندســی اســت و نیــاز بــه دانــش فنّــی 
دارد ولــی آن چــه در اول کار موجــب پیشــرفت کار شــد مســئولیت پذیــری 
ــا  ــم از کار م ــی ه ــد و خیل ــت کردن ــا را اذی ــی م ــدای کار خیل ــود. در ابت ب
ســوء اســتفاده کردنــد امــا مــا دلســرد نشــدیم و بــه کارمــان ادامــه دادیــم. 
ــتفاده  ــوء اس ــه از آن س ــم و بقی ــا کار کنی ــرا م ــوب چ ــم خ ــدا نگفتی در ابت
کننــد و بهــره ببرنــد. شــانه خالــی کــردن دیگــران نبایــد موجــب شــود کــه 
مــا هــم کار را رهــا کنیــم. ایــن درســت نیســت. روی ایــن مبنــا مــا قــادر 
خواهیــم بــود خیلــی کارهــا را انجــام دهیــم؛ کارهایــی کــه وظیفــه ی مــا 

اســت ولــی بــه ســمت آن نمــی رویــم.

یک تجربه ویژهپژوهشکدهِ سامانه هایِ هوشمندِ دانشگاهِ تهران
پیشــنهاد شــما )دکتــر رحمانــی( بــرای ایــن کــه دانشــجویان از 

جــوّ غالــب اپَــای فاصلــه بگیرنــد چیســت؟
ــم  ــد؟! مــن تعجّــب مــی کن ــد بروی ــد:( مــی خواهی ــده گفتن ــا خن •)ایشــان ب
کــه شــما مــی خواهیــد برویــد! مــن متولــد آمریــکا هســتم، از مهــد کــودک 
گرفتــه تــا دکتــرا  آن جــا بــودم بــا ایــن حــال تصمیــم گرفتــم کــه برگــردم 
ایــران. علّــت هــای زیــادی داشــت امــا یکــی از ایــن علــت هــا ایــن اســت 
کــه ایــران ســرزمین فرصــت اســت! البتــه هــر وقــت ایــن را بــه دانشــجو هــا 
مــی گویــم بــاور نمــی کننــد و آن را جــدی نمــی گیرنــد. علــت را کــه مــی 
ــی  ــود دارد و نم ــادی وج ــران مشــکلات زی ــون در ای ــد چ ــی گوین پرســم م
تــوان خــوب پیشــرفت کــرد. جوابــی کــه مــن مــی گویــم ایــن اســت کــه 
هــر مشــکل یــک فرصــت اســت. ایــن یکــی از بــزرگ تریــن درس هایــی 
ــما  ــر ش ــم. اگ ــا گرفت ــودم از آن ه ــافت ب ــه در مایکروس ــی ک ــه زمان ــود ک ب
اعتقــاد داریــد کــه ایــران کشــوری بــا مشــکلات بیشــتر اســت ایــن نتیجــه 
نمــی دهــد کــه ایــران بــا چالــش هــای بیشــتری مواجــه اســت پــس فرصــت 
کار هــم بیشــتر اســت. پــس ایــن جــا فرصــت بــرای کار هــم بیشــتر اســت. 
بیشــتر مــی تــوان کار خیــر کــرد یعنــی ایــن جــا مــی تــوان مفیــد تــر بــود. 

چگونه در دوره کارشناسی یک مهندس شویم؟! 
بایــد کار را از همیــن دوره شــروع کــرد. بایــد کــه دنبــال حــل یــک مســئله 
واقعــی بــود. البتــه کــه احتمــال شکســت خــوردن بســیار زیــاد اســت. ولــی 
جــای هیــچ نگرانــی نیســت. چــون یــک تجربــه مــی شــود بــرای کارهــا و 
پــروژه هــا ی بــزرگ تــر. البتــه کــه دوره شــما شکســت خــوردن هزینــه ای 
هــم نــدارد و مشــکلی ایجــاد نمــی کنــد. مــی توانیــد ســراغ شــرکت هــای 

دانــش بنیــان برویــد. بایــد بــه دنبــال کار آفرینــی باشــید. 
البتــه دکتــر مهاجــر زاده در تکمیــل ایــن جــواب گفتنــد: کســی مــی توانــد در 
ایــن زمینــه موفــق باشــد کــه از همــان اوســط دوره کارشناسســی بــه فکــر 
انجــام یــک کار باشــد. کســی کــه تمــام دغدغــه اش نمــره اســت و حتــی 
واحــد هــای خــود را طــوری انتخــاب مــی کنــد کــه بتوانــد نمــره ی خوبــی 
ــر ایــن گذاشــته کــه بــرود نمــی  بگیــرد و یــا حتــی از همــان اول پایــه را ب

توانــد در ایــن زمینــه موفــق باشــد.
لینــک بیــن صنعــت و دانشــگاه وجــود نــدارد. چــه مــی تــوان 
کــرد کــه ایــن رابطــه برقــرار شــود؟ زمانــی کــه ایــن رابطــه 
وجــود نــدارد نمــی تــوان چیــزی ســاخت. نمــی تــوان رقابــت 
ــه نمــی  ــرای ایــن کار در نظــر گرفت کــرد. چــون بودجــه ای ب
شــود! یعنــی کار را هــم نمــی تــوان اســتارت زد. شــروع نمــی 
تــوان کــرد. تــا لینــک برقــرار نشــود پیشــرفتی نخواهــد بــود و 
تــا ایــن هــا نباشــد اقتصــادی نیســت و ... ایــن لینــک را چــه 

بایــد کــرد کــه برقــرار شــود.
)دکــر مهاجرزاده(واقعیــت ایــن اســت کــه 16 ســال اســت کــه مــن بــا دولــت 
ــته ام.  ــئله ای را داش ــن مس ــف چنی ــای مختل ــرد ه ــف و رویک ــای مختل ه
دولــت هــا بــا سیاســت هایــی مختلــف! ولــی در واقــع در آمریــکا هــم نقــش 
ــش  ــال بخ ــه دنب ــد ب ــا(. بای ــرک ه ــه آن ش ــبت ب ــت )نس ــم اس ــت ک دول
خصوصــی بــود. بایــد ســراغ جاهایــی رفــت کــه پایدارتــر اســت. دولــت دائمــاً 
عــوض مــی شــود. البتــه در مــواردی کــه بــا دولــت هــم مواجــه هســتید بایــد 
کــه توانایــی رقابــت داشــته باشــید. خــود مــا در مــواردی ایــن کار را کردیــم 
و موفــق هــم شــدیم. امــا کلیّــت قضیــه ایــن اســت کــه بــه دنبــال سیاســت 
گــذاری هــای دولتــی نبایــد بــود! مــی شــود ایــن مســائل را حــل کــرد ولــی 

صحنــه را نبایــد تــرک کــرد.

»با حضور دکتر مهاجر زاده، دکتر رحمانی و آقای تولّایی«

گزارشی از دومین روز، از اولین دوره سلسله همایش های کنگره 
ارتباط دانشکده فنی و صنعت 
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