
 شاخص ها  و استاندارد های ارزيابي برنامه ی تعالي مديريت مدرسه, ملاک ها 

 1ًوَى برگ  

 :نام مدير :نام مدرسه  :دوره ي تحصيلي : منطقه  :استان 

از آنجا كه آموزش وپرورش ملسم به اجراي قوانين و اسناد بالادستي و تحقق اهداف سند تحول بنيادين مي باشد مدرسه نيس مي بايست با تسلط بر مفاد اين اسناد و با : استلساهات برًاهِ ريسي
 . توجه به اهداف دوره تحصيلي نسبت به تدوين برنامه عمل اقدام نمايد

 

ف
دي

ر
 

 هـــلان ارزيــــابی

از
هتی

ف ا
سم

 

 استاًذارد ضـــا خـص

ص
اخ

 ض
از

هتی
ا

 

ز 
تیا

اه
بِ

تس
هک

 

 ًحَُ ارزيابی

1 
دسترسی آساى بِ اسٌاد بالا 

 دستی

 

2 

 هطبّذُ  25/0  ًسخِ هدلذ 1 ىیادیثي سٌذ تحَل: دس دستشس ثَدى

 هطبّذُ  25/0  ًسخِ هدلذ1ی دسسي هلّي  ثشًبهِدس دستشس ثَدى 

 هطبّذُ  25/0  ًسخِ هدلذ1 دس دستشس ثَدى اّذاف دٍسُ تحصیلي 

 هطبّذُ  25/0  ًسخِ هدلذ1 دس دستشس ثَدى هدوَػِ هصَثبت ضَسای ػبلي آهَصش ٍ پشٍسش ٍيژُ هذاسس  

لبثل سٍيت ثَدى هفبّین ولیذی سٌذ تحَل ثٌیبديي ٍ اّذاف 

 دٍسُ ی تحصیلي ثشای 

 وبسوٌبى

 

ًصت دس هىبى ّبی هٌبست ٍ خَاًب ثَدى 

 هتي

5/0  
 هطبّذُ

ًصت دس هىبى ّبی هٌبست ٍ خَاًب ثَدى  داًص آهَصاى

 هتي

25/0  
 هطبّذُ

ًصت دس هىبى ّبی هٌبست ٍ خَاًب ثَدى  اٍلیبء

 هتي

25/0  
 هطبّذُ

2 

 آگاّی هذير،هعاًٍیي

 بِ ًسبت ٍكاركٌاى

در اسٌاد بالا  هفادهٌذرج

 دستی

 

4 

پبسخگَيي دسست هذيشٍ هؼبًٍیي دس تحلیل ًمص خَد ثشای تحمك سٌذ تحَل 

 ثٌیبديي، ثشًبهِ دسسي هلّي ٍ اّذاف دٍسُ تحصیلي

ثشاسبس هؼیبسّبی چه   1تب  دسصذ سَالات 70 تب 40پبسخ دسست ثِ 

 2تب  سَالات% 70ثیص اص  لیست

 دس تحلیل ًمص خَد ثشای تحمك دسست حذالل يه سَم وبسوٌبى ييپبسخگَ

 ثشًبهِ دسسي هلّي ٍ اّذاف دٍسُ تحصیلي ى،یادیسٌذ تحَل ثي

ثشاسبس هؼیبسّبی چه   1تب  دسصذ سَالات 70 تب 40پبسخ دسست ثِ 

 2تب  سَالات% 70ثیص اص  لیست

3 
تذٍيي هأهَريت ّا ٍ چطن 

 اًذاز   هذرسِ

هتٌبست ثب ٍيژگي ّبی هذسسِ دس سٌذ  تذٍيي هأهَسيت  2

 تحَل 

  1تب
 هطبّذُ

 تذٍيي  چطن اًذاص 
هتٌبست ثب ٍيژگي ّبی هذسسِ دس سٌذ 

 تحَل 

  1تب
 هطبّذُ

 ثشسسي ًوًَِ وبسّب  1تبحذالل استفبدُ اص يىي اص سٍضْبی  وبسوٌبى تطىیل خلسبت آهَصضي، تَلیذ )    آهَصش اص عشيك  11آگاُ سازي ٍآگاّی ريٌفعاى  4



هأهَريت ّا،چطن  بِ ًسبت

ي  اًذاز ٍبرًاهِ

 ي سالاًِ برًاهِ )عولیاتی

 (هذرسِ

 ثشسسي ًوًَِ وبسّب  1تب اعلاع سسبًي داًص آهَصاى ،                                                                                               (    لَح فطشدُ ، ثشٍضَس تشاوت، فضبی هدبصی

 ثشسسي ًوًَِ وبسّب  1تب    اٍلیبء

  پبسخگَيي هذيش ٍّوِ هؼبًٍیي ثِ سؤالات هشثَط ثِ 
  1تب  سَالات% 100 هبهَسيت ّب ٍ چطن اًذاص 

 هصبحجِ يب پشسطٌبهِ
 1تب  سَالات% 100    ثشًبهِ ػولیبتي هذسسِ

  پبسخگَيي حذّالل يه سَم وبسوٌبى ثِ سؤالات هشثَط

  ثِ  

   هبهَسيت ّب ٍ چطن اًذاص
  5/0تب   دسصذ سَالات70 تب 40

 هصبحجِ
 1تب  سَالات% 70ثیص اص 

    ثشًبهِ ػولیبتي هذسسِ
 5/0تب   دسصذ سَالات70 تب 40

 1تب  سَالات% 70ثیص اص 

 داًص آهَصاى اص% 10  آگبّي حذالل 

 

 هبهَسيت ّب ٍ چطن اًذاص

  5/0تب   دسصذ  سَالات70 تب 40

 هصبحجِ يب پشسطٌبهِ

 1تب  سَالات %  70ثیص اص 

   ثشًبهِ ّبی هذسسِ
 5/0تب   دسصذ  سَالات70 تب 40

 1تب  سَالات %  70ثیص اص 

 اٍلیبءاص % 10آگبّي حذالل 

   

   هبهَسيت ّب ٍ چطن اًذاص

 5/0تب  سَالات % 70 تب 40

 1تب  سَالات %  70ثیص اص 

   ثشًبهِ ّبی هذسسِ
 5/0تب  سَالات % 70 تب 40

 1تب  سَالات %  70ثیص اص 

5 

بیاًیِ  )تذٍيي هیثاق ًاهِ

هذرسِ ٍ آگاّی  (ارزش ّا

 ري ًفعاى ًسبت بِ آى
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    هطبسوت دستذٍيي هیثبق ًبهِ

 وبسوٌبى
  5/0تب   دسصذ70 تب 40

 هصبحجِ
 1تب  %70ثیص اص 

 داًص آهَصاى
  5/0تب   دسصذ70 تب 40

 هصبحجِ
 1تب    %70ثیص اص 

    اٍلیبء
  5/0تب   دسصذ70 تب 40

 هصبحجِ
 1تب    %70ثیص اص 

   آگبّي ری ًفؼبى  اص هفبد هیثبلٌبهِ

 هصبحجِ  1تب وبسوٌبى%100 وبسوٌبى

 هصبحجِ  1تب داًص آهَصاى%  100 داًص آهَصاى

 هصبحجِ  1تب  اٍلیب%100 اٍلیب

 25  هجوَع اهتیاز هکتسبِ 25 سمف اهتیاز

 

 

 هیضاى پبسخگَيي دس گشٍُ اٍلیبءٍداًص آهَصاى حذالل آگبّي اص هْوتشيي الذاهبت هَسد تَخِ هذسسِ دس تذٍيي ثشًبهِ ػولیبتي هَسد ًظش است 

 



 شاخص ها  و استاندارد های ارزيابي برنامه ی تعالي مديريت مدرسه, ملاک ها 

 2ًوَى برگ  

 

 :نام مدير :نام مدرسه  :دوره ي تحصيلي :منطقه  :استان 

 تَسعْی تَاًوٌذيْا ٍ هطاركت ًیرٍي اًساًی: هحَر
. هذاسس هتؼبلي ضوي ايدبد سبصهبى يبدگیشًذُ، تَاًبيي وبسوٌبى خَد سا دس سغَح فشدی، گشٍّي ٍ سبصهبًي هذيشيت ًوَدُ ٍ صهیٌْْبی استمبی سغح صلاحیتْبی ػلوي ٍ حشفِ ای آًبى سا فشاّن هیسبصًذ    

دس ايي گًَِ هذاسس، ضوي تشٍيح ػذالت ثب تؼبهل . ّوچٌیي ثب خلت هطبسوت آًبى دس تصویوسبصی، تصویوگیشی، ثشًبهِ سيضی ٍ اداسّي اهَس هذسسِ، ثْشّگیشی اص داًص ٍ تَاى آًبى سا اهىبى پزيش هي وٌٌذ

 .هؤثش هیبى هذيش ٍ وبسوٌبى، اًگیضُ ٍ تؼْذ سبصهبًي تمَيت ضذُ ٍ فؼبّلیّتْبی هذسسِ دس هسیش ثْجَد هستوش ٍ تؼبلي لشاس هي گیشد
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 ًحَُ ارزيابی

5/7 تذٍيي برًاهِ عول 1  

 ًتبيح خَد اسصيبثي اٍلیِ دسّشيه اص ضبخص ّب تؼییي ٍضغ هَخَد ثشاسبس
 1تب  ضبخص ّب%70تب 40اص 

 

ثشًبهِ ػولیبتي ٍ فشم ّبی 
 2تب  ضبخص ّب% 70ثیص اص  خَد اسصيبثي اٍلیِ

 تؼییي ٍضغ هَسد اًتظبس هتٌبست ثب لبثلیت ّبی هذسسِ

 %70تب 40هتٌبست ثب لبثلیت ّبی هذسسِ

 ضبخص ّب
 1تب 

 

 ثشسسي هستٌذات ثشًبهِ

 2تب  ضبخص ّب% 70ثیص اص 

 تؼییي الذاهبت ثشای ضبخص ّب
 1تب  ضبخص ّب% 100 دلیك ٍ هشتجظ ثَدى

 

 ثشسسي ثشًبهِ ػولیبتي
 1تب  الذاهبت% 10حذالل  خلاق ًٍَ آٍس ثَدى

 5/0تب الذاهبت% 100 تؼییي هسئَل اخشا ی الذاهبت

 

 ثشسسي ثشًبهِ ػولیبتي

 5/0تب هٌبست ثب اخشای الذاهبت تؼییي صهبى ثشای اخشا

 

 ثشسسي ثشًبهِ ػولیبتي

تٌبست اػتجبس پیص ثیٌي ضذُ ثبّش % 100 تؼییي اػتجبس هَسد ًیبص ّش الذام  ٍهحل تبهیي اػتجبس
 الذام

 5/0تب 

 

 ثشسسي ثشًبهِ ػولیبتي

 3 پايص ٍ بْبَد عولکرد 2

 1تب  ثش اسبس سبهبًِ اسصيبثي ثشًبهِ تؼبلي ًظبست ٍ خَد اسصيبثي ثشفشايٌذ اخشای ثشًبهِ

 

 ثشسسي سبهبًِ اسصيبثي

 2تب   صَست خلسِ ضَسای ثشًبهِ سيضی هذسس6ِ تحلیل ٍ ثْشُ گیشی اص ًتبيح خَد اسصيبثي دساخشای ثشًبهِ

 

 ثشسسي ًتبيح

 

 

 

 

 

 

 صَست خلسبت  5/0تب يه وویتِ پژٍّطي تطىیل  وویتِ پژٍّطي هذسسِ

 ثشسسي ٍهطبّذُ هستٌذات  5/1تب - فشٌّگي,آهَصضي –ػلوي )دس سِ صهیٌِ  ضٌبسبيي، اٍلَيتجٌذی ٍ هستٌذسبصی هسبئل هذسسِ ثب هطبسوت وبسوٌبى



 

 

3 

 

بسترسازي  ٍ تَسعْی 

 فرٌّگ

 هطالعِ ٍ پژٍّص
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سلاهت ,ثْذاضت , تشثیتي 

 (.....هبلي،تدْیضات ٍ,اداسی,

دسس )هطبسوت داٍعلجبًِ هذيش ٍ سبيش وبسوٌبى دس هغبلؼبت پژٍّطي 

 (پژٍّي،الذام پژٍّي،پژٍّص سٍايتي ٍهغبلؼبت هَسدی

 5/1تب  وبسوٌبى% 50 تب 10اص 

 

 هصبحجِ ٍ هستٌذات

 هصبحجِ ٍ ثشسسي ًتبيح 3تب وبسوٌبى % 50ثیص اص 

  4تب   اهتیبص2ّش هَسد  وبسثست ًتبيح
ثشسسي ّش يه اص هغبلؼبت اًدبم 

 ضذُ

 

 

 

 

 

 هستٌذسبصی هغبلؼبت فَق، اسايِ ٍاًتطبسًتبيح هغبلؼبت ثشای استفبدُ ی سبيشيي

ّش هَسد )اسايِ ًتبيح هغبلؼبت دسخوغ ّوىبساى

25/0) 
 1تب 

 ثشسسي ٍ هطبّذُ  هستٌذات 
ّش )اًتطبس اص عشق هختلف دسسغح هذسسِ 

 (25/0هَسد 
 1تب 

 1تب  (25/0ّش هَسد )ًطشيبت هٌغمِ: چبح دس

 

 ثشسسي ٍ هطبّذُ  هستٌذات

ًطشيبت ػلوي، تشٍيدي ٍ : چبح يب پزيشش دس

 ( اهتیبص1ّشهَسد )هدلات سضذ 
 ثشسسي ٍ هطبّذُ  هستٌذات 2تب

 هدلات ػلوي ٍ پژٍّطي: چبح يب پزيشش دس

 ( اهتیبص2ّشهَسد  )
 ثشسسي ٍ هطبّذُ  هستٌذات 4تب

 هصبحجِ ٍ هدَصّب  1تب  حذالل دٍ هَسد اسدٍ يب ثبصديذ ثشگضاسی اسدٍ ٍ ثبصديذ اص هشاوض ػلوي، تحمیمبتي ٍ هذاسس هَفكّ ثشای وبسوٌبى

4 
كیفیت بخطی بِ ضَراي 

 هذرسِ
5/6 

 تطىیل هٌظّن خلسبت ضَسا ثشاسبس هصَثبت ضَسای ػبلي آهَصش ٍ پشٍسش

 5/0تب  خلس8ِتب 

 1تب  خلس16ِ تب 8اص  صَستدلسبت 

 5/1تب  خلس24ِ تب 16اص 

 هصبحجِ ٍ صَست خلسبت  2تب  حبضشيي دس خلسِ % 100اسائِ ًظش  حضَس فؼّبل ٍ هؤثش اػضب دس تصویوسبصی ٍ تصویوگیشی

 (1)هطبسوت اػضبء دس اخشا ٍتحمك هصَثبت 

 

 1تب  اػضب دس اخشای هصَثبت% 100هطبسوت 

 1تب هصَثبت%100اخشای  هستٌذات ٍتمسین وبس 

 1تب  تحمك اّذاف هصَثبت



5 
كیفیت بخطی بِ ضَراي 

 هعلواى
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 تطىیل هٌظّن خلسبت ضَسا ثشاسبس هصَثبت ضَسای ػبلي آهَصش ٍ پشٍسش
 5/0تب   خلس5ِتب 

 
 

 1تب   خلس10ِ تب 6اص  ثشسسي  صَست خلسبت

 ضشوت ٍ حضَس هؤثشدسخلسبت

 1تب  هؼلوبى% 80 تب 50اص 

 ثشسسي صَستدلسبت ٍهصبحجِ 
 2تب هؼلوبى%80ثیص اص 

 ثشسسي هسبئل هْن هذسسِ

 5/0تب  آهَصضي–ػلوي 

 

هصبحجِ ٍ ثشسسي  صَست 

 خلسبت
 

 5/0تب تشثیتي- فشٌّگي

 5/0تب ثْذاضت ٍسلاهت

 5/0تب سبيش هسبيل

 (2)اتخبر تصوین ٍ هصَثبت هٌبست

 5/0تب  خلسبت% 70 تب 40

 ثشسسي صَست خلسبت 
 1تب  خلسبت% 70ثیص اص 

 وبسثست هصَثبت ضَسا دس ثشًبهِ ّبٍحل هسبئل هذسسِ

 1تب  هصَثبت% 70 تب 40

 ثشسسي  الذاهبت ٍ هصبحجِ 
 2تب  هصَثبت% 70ثیص اص 

6 
- حرفِ–آهَزش تخصصی 

 اي ٍ  تبادل تجربِ
9 

ًیبص سٌدي ٍتؼییي سشفصلْب ٍ هجبحث هَسد ًیبص وبسگبّْبی آهَصضي ثب 

اختوبػي -اػتمبدی ،ػجبدی ٍ اخلالي)هحَسيت سبحت ّبی ضص گبًِ 

ػلوي -التصبدی ٍ حشفِ ای-صيجب ضٌبختي ٍ ٌّشی-صيستي ٍ ثذًي-ٍسیبسي

 سٍاًطٌبسي سضذ ٍ سٍش ّبی تذسيس(ٍفٌبٍساًِ 

  1تب  وبسگبُ آهَصضي4حذالل 
لیست ػٌبٍيي سشفصل ّب ی 

 تؼییي ضذُ ٍ هصبحجِ

تٌظین تمَين اخشايي ٍ ثشًبهِ هذٍّى وبسگبّْبی آهَصضي ٍ خلسبت ّوبًذيطي 

 وبسوٌبى
 ثشسسي تمَين اخشايي ٍ هصبحجِ  1تب  اهتیبص25/0ّش وبسگبُ يب خلسِ ّن اًذيطي

ثشگضاسی خلسبت آهَصضي يبّوبًذيطي وبسوٌبى ٍ ثْشّگیشی اص ًظشات وبسضٌبسبى 

 ٍ صبحت ًظشاى
  2تب  اهتیبص5/0ّش هَسد 

ثشسسي گضاسش هجبحث هغشح 

ضذُ ٍ دستبٍسدّب ًٍتبيح 

 دٍسُ

 ثشسسي اسٌبد  2تب  اهتیبص5/0ّش هَسد  هستٌذسبصی هجبحث وبسگبّْبی آهَصضي يب خلسبت ّوبًذيطي وبسوٌبى

 1تب اهتیبص25/0ّشگشٍُ دسسي تؼبهل ٍتجبدل تدشثِ گشٍُ ّبی دسسي

 

/ فیلن / هصبحجِ/صَست خلسبت 

 لَح فطشدّلیست هصَثبت

 2تب   اهتیبص25/0ّش هصَثِ  ( هصَثِ دس ّش گشٍُ دسسي2)ػولیبتي وشدى هصَثبت خلسبت گشٍُ ّبی دسسي
ثشسسي الذاهبت اًدبم ضذُ ثشای 

 ّش هصَثِ



افسايص ًمص راٌّوايی  7

 تحصیلی ٍ تربیتی كاركٌاى

9 

 (3)ضٌبسبيي استؼذاد ّب،ّذايت تحصیلي ٍ ضغلي داًص آهَصاى 
 1تب  داًص آهَصاى%  70 تب 40

 
ثشسسي ثشًٍذُ اسصيبثي تحصیلي ٍ 

 2تب  داًص آهَصاى% 07ثیص اص  هطبٍسُ ای داًص آهَصاى

ضٌبسبيي داًص آهَصاى دس هؼشض 

تلاش ٍ ثْشُ گیشی / افت تحصیلي

اص ًظش وبسضٌبسبى ٍهتخصصبى دس 

 خْت سفغ هطىل آى ّب

ضٌبسبيي داًص آهَصاى دس هؼشض افت 

 تحصیلي

 5/0تب  داًص آهَصاى%  70 تب 40

 

ثشسسي لیست داًص آهَصاى 

ضٌبسبيي ضذُ ٍهمبيسِ آى ثب 

 ػولىشد داًص آهَصاى

 1تب داًص آهَصاى% 07ثیص اص 

 تلاش دس خْت سفغ هطىل
 5/0تب  داًص آهَصاى%  70 تب 40

 1تب داًص آهَصاى% 07ثیص اص 

ضٌبسبيي داًص آهَصاى دس هؼشض 

هطىلات تشثیتي ٍ تلاش ٍثْشُ 

 گیشی دس خْت سفغ هطىل آى ّب

ضٌبسبيي داًص آهَصاى دس هؼشض 

 هطىلات تشثیتي

 5/0تب  داًص آهَصاى%  70 تب 40

 

ثشسسي لیست داًص آهَصاى دس 

هؼشض هطىلات تشثیتي ٍ 

همبيسِ آى هستٌذات اسائِ 

خذهبت ساٌّوبيي ٍهطبٍسُ اسائِ 

 ضذُ ٍ هصبحجِ ثب افشاد ری ًفغ

 1تب داًص آهَصاى% 07ثیص اص 

 تلاش دس خْت سفغ هطىل
 5/0تب  داًص آهَصاى%  70 تب 40

 1تب داًص آهَصاى% 07ثیص اص 

 اسخبع داًص آهَصاى داسای هطىلات تشثیتي ثِ هشاخغ ری صلاح

داًص آهَصاى داسای هطىلات %70تب40

 تشثیتي
 5/0تب 

 ثشسسي هستٌذات ٍ هصبحجِ 
داًص آهَصاى داسای هطىلات %70ثیص اص

 تشثیتي
 1تب

 ايدبد خَّ سٍاًي اهي ٍ اعویٌبًجخص ثِ هٌظَس تطىیل خلسبت هطبٍسّبی
 5/0تب  داًص آهَصاى%  70 تب 40سضبيت 

 هصبحجِ 
 1تب  داًص آهَصاى% 70سضبيت ثیص اص 

هستٌذسبصی ٍ ثجت تدبسة وبسوٌبى دس حلّ هسبئل ٍ هطىلات اخلالي، تشثیتي 

 ٍآهَصضي داًص آهَصاى
  1تب   دسصذتدبسة100

 هصبحجِ ٍثشسسیگضاسضْبی

 هىتَة يبالىتشًٍیه

8 

حضَرهَفك درعرصِ ّاي 

درسال تحصیلی )رلابت 

 (جاري ٍسال لبل 

20 

ػلوي،لشآى ٍ هؼبسف )خطٌَاسّْب ٍ هسبثمبت استمجبل ٍ ضشوت وبسوٌبى دس 

 (...اسلاهي، فشٌّگي، ٌّشی،ٍسصضي ٍ

 1تب وبسوٌبى دسصذ 60 تب20ضشوت 

 
 ثشسسیفْشست اسبهي

 2تب   دسصذوبسوٌبى60ضشوت ثیص اص  ٍ هصبحجِ

 تمذيش ًبهِ/ثشسسیٌبهِ اداسی  3تب (ستجِ اٍل تب سَم) اهتیبص 1ثِ اصاء ّش فؼبلیت  اٍّل، دٍم  ٍ سَم دس سغح هٌغمِ: هَفّمیت دس وست ستجِ

  6تب (ستجِ اٍل تب سَم) اهتیبص 2ثِ اصاء ّش فؼبلیت  اٍّل ، دٍم  ٍ سَم دس سغح استبى: هَفّمیت دس وست ستجِ
تمذيش /ثشسسیٌبهِ اداسی

 ًبهِ

  9تب (ستجِ اٍل تب سَم) اهتیبص 3ثِ اصاء ّش فؼبلیت  اٍّل، دٍم ٍ سَم دس سغح وطَس: هَفّمیت دس وست ستجِ
تمذيش /ثشسسیٌبهِ اداسی

 ًبهِ



9 

ايجاد سازٍكارّاي تطَيمی 

براي كاركٌاى هَفك در 

 عرصِ ّاي رلابت

 

7 

 تمذيش هذيش اص حبئضيي ستجِ
 ری ًفؼبى100%

 1تب 

 
ثشسسي هؼشفي ًبهِ اداسی 

 1تب  هؼشفي وبسوٌبى فؼبل ٍهَفك ثِ هٌغمِ ٍاستبى خْت تمذيش ٍ تمذيش ًبهِ

اًؼىبس هَفمیت ری ًفؼبى دس ًطشيبت هذسسِ ای ،هٌغمِ ای يب هحلي  

 .....هٌغمِ  ٍ,ٍتبسًوبيوذسسِ 
 ثشسسي اخجبس هٌتطشضذُ  2تب  هَفمیت ّب100%

   ايدبد فشصت اًتمبل داًص ٍ هْبست وبسوٌبى هَفك دس خلسبت اٍلیب داًص     

 هٌغمِ, آهَصاى ٍوبسوٌبى دس سغح هذسسِ 

 1تب  ايدبد فشصت اًتمبل ثِ اٍلیبء

 1تب  ايدبد فشصت اًتمبل ثِ ّوىبساى هذسسِ هصبحجِ 

 1تب  ايدبد فشصت اًتمبل دس سغح هٌغمِ

   89  هجوَع اهتیاز هکتسبِ 89 سمف اهتیاز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 شاخص ها  و استاندارد های ارزيابي برنامه ی تعالي مديريت مدرسه, ملاک ها 

 3ًوَى برگ  
 :نام مدير :نام مدرسه  :دوره ي تحصيلي :منطقه  :استان 

  يادگیري– استمرار ًظام ياددّی :رهحَ
- سٍضْبی هسئلِسا دس فشاگیشی ، داًص آهَصاى ساّجشدّبی خلالبًٍِ ثْشّگیشی اص فٌبٍسيْبی ًَيي آهَصضي فؼّبل، هؤثش ٍ هٌؼغف ٍ ًیض سٍضْبی تذسيس ضَد ثب ثْىبسگیشی س هذاسس هتؼبلي  تلاش هي د

يبسی ٍ ّوچٌیي وبسثشد آهَختْْب دس صًذگي (هٌذسج دس ثشًبهِ دسسي هليّ)ػشصْْب ٍ ػٌبصش سبحتْبی تشثیت  ثب  هفبّین  استجبط هؼٌبيي آى ضٌبسبيي حلّ هسئلِ، دسن ٍفْن هفبّین دسسي ٍيبثي ٍ 
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ًتبيج خَد ارزيبثي اٍليِ درّريك از ؼبخص  تؼييي ٍضغ هَجَد ثراظبض

 ّب

ثرًبهِ ػوليبتي ٍ فرم ّبي خَد   1تب  ؼبخص ّب%70تب 40از 
 2تب  ؼبخص ّب% 70ثيػ از  ارزيبثي اٍليِ

 تؼييي ٍضغ هَرد اًتظبر هتٌبظت ثب لبثليت ّبي هذرظِ
 ثررظي هعتٌذات ثرًبهِ  1تب  ؼبخص ّب%70تب 40هتٌبظت ثب لبثليت ّبي هذرظِ

 2تب  ؼبخص ّب% 70ثيػ از 

 تؼييي الذاهبت ثراي ؼبخص  ّب
 ثررظي ثرًبهِ ػوليبتي  1تب  ؼبخص ّب% 100 دليك ٍ هرتجط ثَدى
 1تب  الذاهبت%  10حذالل  خلاق ًٍَ آٍر ثَدى

 ثررظي ثرًبهِ ػوليبتي  5/0تب  الذاهبت% 100 تؼييي هعئَل اجرا ي الذاهبت

 ثررظي ثرًبهِ ػوليبتي  5/0تب  هٌبظت ثب اجراي الذاهبت تؼييي زهبى ثراي اجرا

   5/0تب تٌبظت اػتجبر پيػ ثيٌي ؼذُ ثبّر الذام% 100 تؼييي اػتجبر هَرد ًيبز ّر الذام  ٍهحل تبهيي اػتجبر

 3 پايص ٍ بْبَد عولکرد 2
 ثررظي فرهت خَد ارزيبثي  1تب  ثر اظبض ظبهبًِ ارزيبثي ثرًبهِ تؼبلي ًظبرت ٍ خَد ارزيبثي ثرفرايٌذ اجراي ثرًبهِ

 ثررظي ًتبيج  2تب   صَرت جلعِ ؼَراي ثرًبهِ ريسي هذرظ6ِ تحليل ٍ ثْرُ گيري از ًتبيج خَد ارزيبثي در اجراي ثرًبهِ

3 

 هعلواى ٍراّبري ّذايت

 كیفیت بْبَدٍ ارتماي درجْت

 ٍتربیتی آهَزضی

6 

حضَر ٍ ًظبرت از پيػ تؼييي ؼذُ در كلاض درض ًٍظبرت ثر فرايٌذ اجراي 

تذريط ثب رٍيكردثبليٌي تَظط  هذير، هؼبٍى آهَزؼي ٍپرٍرؼي هذرظِ 

 ...ظرگرٍّْبي آهَزؼي، هؼلّويٌْوتب يبّوپبيْي هذرظَْ ,

 2تب هؼلوبى%   70تب40

 
 گسارؼبت/هصبحجِ

 4تب هؼلوبى%  70ثيػ از  ثبزديذ يب چك ليعتْبي هَرد اظتفبدُ

 تجسيِ ٍ تحليل هؽبّذات كلاض درض
 هؼلوبى هرثَطِ% 100

 1تب
 هصبحجِ 

 1تب ارائِ ثبزخَرد هٌبظت ٍ راّكبرّبي لازم ثِ هؼلوبى

 هؽبّذُ  5/0تب ثب هَاددرظيتٌبظت تجْيسات فراّن آٍردى تجْيسات آهَزؼي ٍ ٍرزؼي        بْرُ گیري ازفضاٍ تجْیسات 4



  ٍٍرزضی آهَزضی هٌاسب

 

6 

 

  يبدگيري،هتٌبظت –لازم در فرايٌذ يبددّي 

 ثب تؼذاد گرٍّْبي هتؽكلِ داًػ آهَزي

 آزهبيؽگبُ
 5/0تب ثبگرٍّْبي هتؽكلِ داًػ آهَزي

 تٌبظجتجْيسات كبرگبّي
 5/0تب ثبهَاددرظي

 هؽبّذُ 
 5/0تبثبگرٍّْبي هتؽكلِ داًػ آهَزي 

 تٌبظت ٍظبيل ٍرزؼي
 5/0تب ثبثرًبهْذرظي ترثيت ثذًي

 هؽبّذُ 
 5/0تبثبگرٍّْبي هتؽكلِ داًػ آهَزي 

 

 اظتفبدُ هطلَة از فضب ٍ تجْيسات

  1تب تٌبظت فؼبليت ّب ي آزهبيؽگبّي ثب ثرًبهِ درظي
ثررظي دفتر /هؽبّذُ/هصبحجِ

 ثجت فؼبليت

  1تب تٌبظت فؼبليت ّبي كبرگبّي ثب ثرًبهِ درظي
ثررظي دفتر / هؽبّذُ /هصبحجِ

 ثجت فؼبليت

 هؽبّذُ/هصبحجِ  1تب تٌبظت فؼبليت ّبي ٍرزؼي ثب ثرًبهِ درظي ترثيت ثذًي

5 

ساخت ٍبْرُ گیري از كار 

افسارّاي آهَزضی ٍ تربیتی 

 تَلیذ ضذُ
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 تَليذكبرافسارّبي آهَزؼي تَظط
 

 5/1تب   اهتيبز5/0ّر هَرد  كبركٌبى
 هؽبّذُ تَليذات 

 3تب   اهتيبز5/0ّر هَرد  داًػ آهَزاى

 ثْرّگيري از دظت ظبزّْبي
 5/1تب   اهتيبز5/0ّر هَرد  كبركٌبى

 هؽبّذُ ٍ هصبحجِ 
 3تب   اهتيبز5/0ّر هَرد  داًػ آهَزاى

 ثرگساري ًوبيؽگبّي از دظتعبزُ ّب،اثسارآهَزؼي ٍ 

 هحتَاي تَليذ ؼذُ

 

 1تب  اهتيبز5/0ّر هَرد  كبركٌبى

 هصبحجِ/هعتٌذات/هؽبّذُ 
 1تب   اهتيبز5/0ّر هَرد  داًػ آهَزاى

 هؼرّفي دظت ظبزّْب از طريك تبرًوبي هذرظِ ، ًؽريبت هذرظِ اي

  ٍ هٌطمِ اي

 1تب  تَليذات%100هؼرفي 
 هؽبّذُ  ًوًَِ ّب 

 5/1تب  اهتيبز5/0ّر يك از طرق   

6 
ٍكلاس  هذرسِ َّضوٌذسازي

 درس

8 

 

 

 

 هصبحجِ/ هؽبّذُ  1تب  ّر گًَِ الذام تَظؼِ اي يب تجْيسي تَظؼِ ٍ تجْيس فضبي كلاظْبي َّؼوٌذ

 ثرگساري دٍرّْبي آهَزؼي جْت اظتفبدُ از لبثليتْبي ايجبد ؼذُ در 

  هعير َّؼوٌذظبزي هذرظِ ثراي داًػ آهَزاى
 هصبحجِ  1تب  ( اهتيبز5/0ّر جلعِ )جلعِ ي آهَزؼي2

 اظتفبدّي هٌبظت، َّؼوٌذاًِ ٍ حذّاكثري از فٌبٍري اطلّاػبت ٍ ارتجبطبت 

 در فرايٌذيبددّي يبدگيري تَظط هؼلوبى

 1/5تب هؼلوبى %70 تب 40
 

 ثررظي/ هصبحجِ/هؽبّذُ

 اًَاع هحتَاّبي

 الكترًٍيكي هَرد اظتفبدُ
 3تب  هؼلوبى %70ثيػ از 

اظتفبدّي هٌبظت، َّؼوٌذاًِ ٍ حذّاكثري از فٌبٍري اطلّاػبت ٍ ارتجبطبت در 

 فرايٌذيبددّي يبدگيري تَظط داًػ آهَزاى

 1/5تب داًػ آهَزاى % 70 تب 40
 

 ثررظي/ هصبحجِ/هؽبّذُ

 اًَاع هحتَاّبي

 الكترًٍيكي هَرداظتفبدُ
 3تب  داًػ آهَزاى % 70ثيػ از 
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 خلاق بْرُ گیري ازرٍش ّاي

-در فرايٌذياددّی ٍفعال

 يادگیري

 

 

 

 

 تْيِ طرح درض هتٌبظت ثب رٍيكردثرًبهِ درظي هلي در

 ّريك از حَزُ ّبي ترثيت ٍ يبدگيري هَرد تذريط

 

 ظبلاًِ

 1تب هؼلّوبى% 70 تب 40
 

 2تب هؼلّوبى% 70ثيػ از  هؽبّذُ ٍثررظي طرح درظْب

  1تب هؼلّوبى% 70 تب 40 رٍزاًِ



 

 

 

 

 

16 

 

 2تب هؼلّوبى% 71ثيػ از  

 

 تذريط ثراظبض طرح درض ّبي تٌظين ؼذُ

 

 5/1تب هؼلّوبى% 70 تب 40
 

هؽبّذُ تذريط ٍ هصبحجِ  ثب داًػ 

 3تب  هؼلّوبى% 70ثيػ از  آهَزاى

  يبدگيري–ثِ كبرگيري رٍؼْبي فؼبّل ٍ خلاق در فرايٌذ يبددّي 

 1تب هؼلّوبى%30 تب 20

 
حضَر در كلاض ٍ هؽبّذُ تذريط 

 هصبحجِ/

 2تب هؼلّوبى%50 تب 31

 3تب هؼلّوبى% 70 تب 51

 4تب هؼلّوبى% 70ثيػ از 

 تعلطّ هؼلّوبى ثر كلاظذاري ٍ هذيريت كلاض درض

 1تب هؼلّوبى% 30 تب 20

 هصبحجِ/هؽبّذُ كلاض درض  

 2تب هؼلّوبى% 50 تب 31

 3تب هؼلّوبى% 70 تب 51

 4تب هؼلّوبى% 70ثيػ از 

  1تب  جلع2ِحذالل آهَزغ رٍؼْبي صحيح هطبلؼِ ٍ يبدگيري ثِ داًػ آهَزاى
ثررظي گسارغ هجبحث ارائِ 

 هصبحجِ/ؼذُ

8 

اجراي هٌاسب ارزضیابی 

 پیطرفت

  تربیتی–تحصیلی 
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 :ثْرّگيري از اًَاع ارزؼيبثي

 پبيبًي-3تكَيٌي - 2آغبزيي، - 1

 3تب  ( اهتيبز1تب )ّر يك از اًَاع ارزؼيبثي  

 هؽبّذُ، هصبحيِ ٍ ثررظي الذاهبت 

 1تب هؼلوبى% 50 تب 30

 2تب هؼلوبى% 70 تب 51

 3تب  هؼلوبى% 70ثيػ از 

 تَجِّ ثِ اّذاف، حيطِ ّب ٍ ظطَح يبدگيري در طراحي ظَال ّب

 

 اّذاف
 5/0تب

 

 هؽبّذُ اٍراق يب تبييذ

 كتجي گرٍُ درظي

 هذرظِ

 5/0تب حيطْْب

 5/0تب ظطَح يبدگيري

 1تب هؼلّوبى% 50 تب 30ظؤالات 

 2تب هؼلّوبى% 70 تب 51ظؤالات 



 3تب هؼلّوبى% 70ظؤالات ثيػ از  

 ارائِ ثبزخَرد ثِ هَلغ ٍ هؤثر ثِ

 اٍليب
 1تب ثِ هَلغ ٍ هؤثر

 هصبحجِ/هؽبّذُ 
 1تب  درصذ100

 داًػ آهَزاى
 1تب ثِ هَلغ ٍ هؤثر

 1تب  درصذ100
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-تَسعِ فعالیت ّاي علوی 

 پژٍّطی
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 ثررظي فرهْبي ػضَيتْبٍ اثلاؽ ّب  5/1تب   اهتيبز25/0ّراًجوي   تؽكيلاًجوي ػلوي ثراظبض ػلائك ٍ تَاًوٌذيْبي داًؽأهَزاى

ثرگساري ًؽعتْبي ػلوي هيبى اػضبي اًجوي ٍ هتخصصبى در رؼتْْبي 

 هختلف ػلوي
 هصبحجِ ثررظي هجبحث ارائِ ؼذُ  3تب ( اهتيبز25/0ّر ًؽعت  )ّر اًجوي دٍ ًؽعت

 هصبحجِ  2تب طجك دظتَر الؼول هرثَطِ ايجبد فرصت ٍ ؼرايط هٌبظت جْت اًجبم پرٍشّْبي ػلويتَظط داًؽأهَزاى

 اظتمجبل داًؽأهَزاى در اًجبم پرٍشّْبي ػلوي

 1تب داًػ آهَزاى% 50 تب 30

 
 ثررظي فرم ّبي ثجت ًبم

 ٍ هؽبّذُ فؼبليت ّب
 2تب داًػ آهَزاى% 70 تب 51

 3تب داًػ آهَزاى% 70ثيػ از  

 فراّوعبزي فرصت ارائْي هطبلؼبت ًٍتبيج پرٍ صّْبي اًجبم ؼذُ تَظط اػضبي

 ....اًجوي ّبي ػلوي ثِ ظبير داًػ آهَزاى ٍ
 3تب ( اهتيبز5/0ّر ارائِ )ّراًجوي يك ارائِ

 

 ثررظي ثرًبهِ ّب/هصبحجِ

 ثررظي گسارغ ّب ٍ هصبحجِ 2تب   اهتيبز5/0ّر هَرد  ثرگساري جؽٌَارُ ّب ٍهعبثمبت ػلوي پصٍّؽي
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ايجاد ضرايط استفادُ از 

 ظرفیت ديگر

 هحیطْاي يادگیري
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پصٍّػ ظرا ّب،اردٍگبُ ّب، : اظتفبدُ از هراكس ٍ هحيطْبي يبدگيري از جولِ 

كبًًَْبي فرٌّگي ٍترثيتي ،خبًِ ّبي فرٌّگ،كتبثخبًِ ّبي ػوَهي،كبًَى 

ّبي پرٍرغ فكري كَدكبى ًٍَجَاًبى،ًوبيؽگبُ ّب،هَزُ ّبي تخصصي ،هراكس 

 كبر آفريٌي،هجتوغ ّبي

 ....ٍرزؼي ٍهحيط طجيؼي ٍ پيراهًَي ،هراكس دارالمرآى ٍ

 

 4تب  اهتيبز5/0ّرهَرد 

 

 ثررظي گسارغ ًتبيج ٍ دظتبٍردّبي

 حبصل از حضَر هحيط ّبي يبدگيري

 هصبحجِ/

 ثرگساري اردٍّبي ػلوي ثب حضَر ٍ هؽبركت داًػ آهَزاى

 1تب   اهتيبز5/0ثِ ازاء ّر اردٍ 
 هصبحجِ،ثررظي هؽبّذات

 ٍثررظي گسارغ
 1تب  داًػ آهَزاى %70 تب 40حضَر ٍهؽبركت 

 2تب  داًػ آهَزاى %70حضَر ٍهؽبركت ثيػ از 
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تَسعِ فعالیت ّاي فَق برًاهِ 

 آهَزضی
9 

 پبيػ ػولكرد تحصيلي داًػ آهَزاى ٍ اٍلَيت ثٌذي ًيبزّبي آهَزؼي آًبى
 2تب  داًػ آهَزاى%100ػولكرد 

 

 ثررظي ثرًبهِ ّب
 1تب  ًتبيج% 100اٍلَيت ثٌذي 

ثرًبهِ ريسي ثراي فؼبليت ّبي هتٌبظت ثب پبيػ ػولكرد تحصيلي داًػ 

 آهَزاى
  2تب  هتٌبظت ثب ًتبيج پبيػ ػولكرد100%

                                                 
 



 

 
اطلاع رظبًي ثِ اٍليب ٍ داًػ آهَزاى ٍترغيت آًبى ثِ اظتفبدُ حذاكثري از 

 ثرًبهِ ّب

 

 هصبحجِ ٍ ثررظي هكبتجبت  5/0تب  اٍليبء%100اطلاع رظبًي ثِ 

   5/0تب  داتػ آهَزاى% 100اطلاع رظبًي ثِ 

   1تب  داًػ آهَزاى% 100حضَر 

 اجراي ثرًبهِ تذٍيي ؼذُ
 1تب  ثرًبهِ ّب %70 تب 40

 هؽبّذُ، هصبحجِ  ٍثررظي ثرًبهِ ّب 
 2تب  ثرًبهِ ّب % 70ثيػ از 

   105  هجوَع اهتيبز هكتعجِ 105 سمف اهتیاز
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 ابسار ارزيابی
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بْرُ گیري از فضا ٍ 

 تجْیسات

هٌاسب  آهَزضی ٍ 

 پرٍرضی

10 

 هطبّذُ لجل ٍ ثؼذ اص الذام  2  دسصذ وبسگبّْب100 هیضاى ثشخَسداسی وبسگبُ ّب اص تدْیضات ٍ ٍسبيل استبًذاسدهتٌبست ثب سضتِ

 هطبّذُ ٍ هصبحجِ  2  دسصذ وبسگبّْب100 هیضاى ثشخَسداسی اص هَاد هصشفي هَسد ًیبص وبسگبُ 

 هطبّذُ ٍ هصبحجِ  2 ّب¬ دسصذ وبسگب100ُ هتٌبست ثَدى تؼذاد تدْیضات ثب تشاون ٌّشخَيبى دس وبسگبُ

دسصذ اهَال، تدْیضات، ٍسبيل ٍ هَاد 100 ٍخَد اًجبس هٌبست ثشای ًگْذاسی اهَال، هَاد هصشفي، ٍسبيل ٍ تدْیضات وبسگبُ

 هصشفي

 هطبّذُ  2

لشاس گشفتي هٌبست ٍسبيل ٍ تدْیضات،  )هیضاى ٍخَد ًظن ٍ آساستگي ظبّشی وبسگبُ

 (ًظبفت هحیظ، تویضی دستگبُ ٍ تدْیضات وبسگبُ

 هطبّذُ  2 دسصذ وبسگبّْب100

 

 

 

 


