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 معرفی استاد

. در ابتدا معرفی مختصری از خودم ارایه دهم و بعد مطالبم را در حوزه علم و فناوری خدمت شما ارایه دهم

گاه این دانش عضو هیات علمی دانشگاه تهران و رئیس پژوهشکده فناوری های نرم امیرعلی سیف الدین هستم،

هست که از پارک علم و فناوری دانشگاه تهران استعفا داده ام و قبلا آنجا مشغول بوده ام.  هم . چند ماهیهستم

  مشغول به کار هستم. م و فناوری ربط داردالان هم در جاهایی که به حوزه عل

 بحث مقدمه و طرح

که ضرورت علم و فناوری را بیان کنم و اینکه چرا دانشگاه های ما باید به سمت دانشگاه های نسل  می کنمسعی 

اسلاید اهمیت  01-01که در  می کنمقا روی علم و فناوری تاکید دارد. این را سعی آسوم بروند. چرا حضرت 

نی که در خط مشی گذاری هستند این را به عنوان آن را بیان کنم. وقتی که بگوییم چرا مهم است آن وقت دوستا

 مرحله بعدی این بحث یک نیاز می دانند که جامعه را باید طوری طراحی کرد که این دانش را بدست بیاوریم. در

 ما عادت کرده ایم که بیان کنم. سیاست گذاری علم و فناوری تحت عنوانرا سعی می کنیم که در چند اسلاید 

عموم با  ارتباطویند. یی که در مدیریت دولتی هستند  خط مشی گذاری می گیم ولی آنهاویسیاسیت گذاری بگ

ت عالکنیم. تا اگر خواستید مطا واژه سیاست بیشتر هست تا خط مشی. و ابزار هایش را خدمت شما بیان می

می خواهیم این ر بعدی را انجام دهید با این رویکرد که در حوزه علم و فناوری دنبال چه چیزی هستیم و چطو

 کار را انجام دهیم، آشنا باشید.

 دانشگاه های نسل سوملزوم حرکت به سمت 

دانشگاه های آموزشی بوده اند و هدف اصلی شان این بوده که به مردم مهارت  بیستمدانشگاه ها تا ابتدای قرن 

را هم به آن اضافه  نوزدهمکه بعضی هم قسمتی از قرن  بیست. از ابتدای قرن آموزش دهند های علوم خاصی را

آموزشی و پژوهشی  ،می گویند پژوهش هم به مجموعه وظایف دانشگاه اضافه شد یعنی دانشگاه ها ،می کنند

آموزشی و پژوهشی دو وظیفه ای هست  .شدند. وقتی پژوهش اضافه می شود به آن دانشگاه نسل دوم می گویند

به بعد که بحث های کارآفرینی و سرعت بخشیدن  01ز دهه دانشگاه نسل اول یک وظیفه ای بود. ادرحالی که 

چون بعد از جنگ جهانی دوم اتفاقات زیادی در عرصه علم افتاد که تعدادی از آن  ،به خروجی علم مطرح شد

اتفاقات زیادی افتاد و بعد از جنگ تحمیلی خودمان هم درعرصه علم ایران  را اینجا مطرح می کنیم همچنان که

مان را مدیون جنگ هستیم. یعنی جنگ علی رغم خسارت های زیادی که داشت رفت های علمیخیلی از پیش
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ن جامعه بالا می رود چون نیازهایش آدانش این است که یکی از نعمیت هایی که بعد از جنگ حاصل می شود 

را  (01)انفال/الْخَیْل رِباطِ مِنْ وَ ةٍقُوَّ مِنْ اسْتطََعْتُمْ مَا لهَُمْ أعَِدُّوا وَبرای اینکه حس می کند ملموس به صورت را 

 یافت، شدر جنگ جهانی دوم که وسعت جهان گسترکاملا حس می کند که الان من باید قوت داشته باشم. 

وتاه و آن علم به فناوری دائما ک تبدیل تعداد نیازهایی اتفاق افتاد از جمله اینها این بودکه فاصله کشف علمی تا

از سال از کشف  11زمانی که آقای جمیز وات موتور بخار را کشف کرد بعد از  هفدهم درقرنکوتاه تر شد. مثلا 

قوانین ترمو دینامیک ظاهر شد. یعنی فناوری از علم پیشی گرفته بود. تا یواش یواش در بعد از جنگ  ،موتور بخار

ای وجود دارد و با میکروسکوپ را مشاهده کردند یعنی در علم دانستند که دی ان DNAجهانی دوم اولین بار که 

بوجود آمد یعنی علم از فناوری پیشی گرفت. چون  DNAسال بعد اولین شرکت مبتنی بر  01 ،توانستند ببینند

ی به دنیا بیاورد و یکی از علوم جدید متفاوت بود علوم جدید علومی بود که می توانست زایا باشد و فناور

یعنی الان دغدغه های اصلی در  .است که دائما این فاصله را کم کندهایی که درجهان امروز هست این دغدغه

ار سال بعد در باز پنجی که امسال انجام می شود ظرف سه سال بعد یا فکه کش حوزه نانوتکنولوژی این است

کشف در دانشگاه انجام می  ،و این فاصله روز به روز کمتر می شود. و برای اینکه روز به روز کم شودباشد. 

 ود اگر بخواهد به شرکت برود تجارت می شود و می شود اقتصاد.ش

برای اینکه این فاصله را کم کنند آمدند مدل دانشگاه را عوض کردند و نسل سوم دانشگاه، که دانشگاه های 

دانشگاهی است که آدم را طوری تربیت می کند که کشفش را  کارآفرین است به وجود آمد.دانشگاه نسل سوم،

 ودش تبدیل به اقتصاد کند. این می شود نسل سوم که می شود دانشگاه کارآفرین. بتواند خ

عمل  ،و نسل چهارم را که در ایران مطرح هست می گویند که دانشگاه حکمت بنیان شود که بر اساس حکمت

 همولی نسل سوم یک ترم جهانی هست یعنی در همه جا دانشگاه کارآفرین مطرح است که در اسلاید ها کند. 

 بعضی از مثال هایی که از دانشگاه ها می آورم کامل این را نشان می دهد. 

 اهمیت فناوری

 

 چرا فناوری مهم است؟ در این قسمت به این می پردازیم که 
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 اهمیت فناوری در صنعت

ا رفناوری برای صنابع به این دلیل مهم است چون باعث می شودکه کارایی شان بالاتر برود و منافع بیشتری 

بدست بیاورند. قبلا فناوری اینقدر مهم نبود یعنی طرف نیروی کارش را کمتر می کرد یا از نیروی کار با دستمزد 

می برد یا فروش بیشتری داشت ولی الان باید دقیقا تغییر فناوری دهد بالا سودش را  ،پایین تر استفاده می کرد

 چون محصولش کهنه تر شود جواب نمی دهد.

 ی برای دولت هااهمیت فناور

 نمی توانند در بازارهای جهانی ،است؟ چون اگر نتوانند از فناوری استفاده کنند مهمدولت ها چرا فناوری برایشان 

به رقابت بپردازند و امنیت خود را حفظ کند. حتی فناوری به معنای نرم هم در بحث امنیت ملی اثر دارد. بعضی 

با فناوری های  و جهت دهی می کند ددار اسلط است افکار عمومی دنیا راز فناوری های نرم که آمریکا به آن م

کند. هم امنیت و اقتصاد ما در دولت ها به فناوری وابسته شده که قبلا  سختش رقابت در دنیا را هدایت می

 اینطوری نبود. 

 اهمیت فناوری برای جوامع

فاه و سعادت مردم منوط به چگونگی استفاده از چون ر چرا مردم باید دنبال فناوری باشند و دغدغه شان باشد؟

فناوری هست که به نحوی که فناوری را در خدمت رفع نیازهای ملی خودشان به کار بگیرند. سال به سال می 

بینید که چون جوان هستید زمان های گذشته را به یاد ندارید ولی بیست سال گذشته را می توانید به یاد بیاورید. 

کردیم که ده هزار موبایل برای کشور دیگر حداکثر آن است اولین بار که زیرساخت  فکر می که ما 01ازدهه 

ایران ده هزار موبال بیشتر فروش نرود. تا الان که حدود  رمی خواستند بیاورند این بود که دموبایل را در کشور 

از جمعیت ما فزونی گرفته و سال از آن موقع گذشته است می بینید آمار سیمکارت هایی که فروخته شده  00

 . عین همین قضیه در مورد بقیه موارد هست. توقع مردم زیاد شدهین نشان می دهد که چه اتفاقی دارد می افتدا

 .است

 تاثیر فناوری بر موقعیت اقتصادی کشورها

ت ی اسفناوری روی موقعیت اقتصادی کشور های مختلف اثر جدی دارد و قبلا این قدر اثر نداشت. این عکس

مختلف دنیا را از نظر میزان تولید فناوری خودش منتشر کرد و کشورهای  HTAکه سازمان ملل متحد درگزارش 

هستند و آنهایی که آبی کمرنگ   leader. آن هایی که آبی پررنگ است ه استو قدرت فناوری رده بندی کرد
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 د است بعضی دیتا وجود ندارد بعضیفیهست و یک تعدادی داینامیک و آنهایی که س leaderتر است پتانسیل 

هم کاملا عقب افتاده است. کامل نگاه می کنید و متوجه می شوید که کشور هایی که ازنظر اقتصادی قوی تر 

 هستند از نظر فناوری هم قوی تر هستند که من برای شما تک تک مثال میزنم. 

 

 تاثیر فناوری بر موقعیت اقتصادی آمریکا

ه صنایعی هست که به ندرت در ده را اگر مثال بزنیم بیش از نصف رشد اقتصادی آمریکا از مثلا کشور آمریکا

قبل وجود داشته است. یعنی این صنایع در دهه های قبل وجود خارجی نداشته است که مثال بارز آن اینترنت 

لا به این خاطر جایزه آقای رابرت سولو گرفته است دقیقا اص 0990برنده های جایزه نوبل در سال است. یکی از 

آمریکا را بررسی کرد و گفت که بیش از نیمی از رشد اقتصادی آمریکا ناشی از  0949تا  0919گرفت که از سال 

ت. حالا با آمریکا بوده اس دیپیشرفت فنی اش است و به این دلیل گفت که توسعه فناوری موتور توسعه اقتصا

ه ما هرچقدر که سرمایه گذاری را بیشتر کنیم به همان قدر رشد گویند ک وقتی اقتصاددان های می نگاه،این 

اقتصادی زیاد می شود این کاملا نقض آن را می گوید. می گوید رشد اقتصادی از سرمایه گذاری بیشتر نیست. 

شورای  یککنم.  به صورت شفاهی اشاره می ریکااوری است. برای آمفنیا از نیروی انسانی بیشتر نیست و از 

آمریکا که زمان بوش پدر تاسیس شد آن موقع تازه آمریکا حس کرد که نیاز به شورا دارد که  لوم و فناوریع ملی

ورود و خروج فناوری به کشورش را کنترل کند یعنی یک تعدادی از بحث ها این است که با کدام کشور ها 

ست وکارایی شرکت ها به شدت چطور همکاری کند. دقیقا تاکیدش این است که فناوری موتور رشد اقتصادی ا

 وابسته به فناوری است. 
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 تاثیر فناوری بر موقعیت رژیم صهیونیستی

عمده صادرات و تولید اقتصادی ناشی از دو صنعتش بود. یکی صنعش پرتقال تامسون  0909رژیم صهیونیستی در 

اوری ژیم صهیونیستی چند فن. الان صادرات عمده ربود که صادر کننده عمده پرتقال بود و یکی هم صنعت نساجی

گرفته است. چرا؟ چون منطقه  targetدقیقا هم  ناوری های زیستی در حوزه کشاورزی است کههست. یک ف

که در آنجا واقع است منطقه خشکی است و مشکل اصلی شان کشاورزی است دقیقا روی فناوری های کشاورزی 

ژیمی راش را به تسلط در بیاورد. و حتی تنها کشوری یا  تاکید کرد که بتواند از نظر فناوری کشور های همسایه

هست که هم در تایوان و هم در چین سفارتخانه دارد. چین هم بهش احترام می گذارد و می گوید ما کمتر از ده 

ه مستقیم آنجایی کنوع سبزی و خوراکی داشتیم و به مددرژیم صهیونیستی تنوع آن بیشتر شده است. حالا تا 

که دارد  یی هایژولی مثلا می گوید یکی ازتکنولووارد نمی کنیم ما یم صهیونیستی بذر گیاهان را ژاز ردانم می

و ما هم از وابسته های اصلی این تکنولوژی این است که تمام بذرهای اصلی کشاورزی ما وارداتی است. امنیت 

ی ژیم صهیونیستی صادر می کند بذرهایغذایی فقط تولید غذا نیست و آن بذرهایش مهم تر است و بذر هایی که ر

ید بذر اگر بخواه .عقیمی است یعنی یکبار کاشت می شود و دیگر آن بذر نسل بعدی را نمی تواند تولید کند

 خیار را بگیرد سال بعد دوباره باید بگیرید. یکی از حوزه هایش این است. 

ات هم به حوزه خاصی به نام عناوری اطلایکی از حوزه های باز مهم دیگر حوزه فناوری اطلاعات است که ف

. تمام فایروال های مطرح دنیا برای رژیم صهیونیستی است و تمام سیستم های تکیه کرده است امنیت اطلاعات

آمریکایی  ،ه شرکتالبت .گوییم برای رژیم صهیونیستی است ارتباطی دنیا همین گیت هایی ارتباطی که سیسکو می

 ITما تلفن ها و کانال ما برای آن است. دقیقا بر اساس تعداد پرسنل دویست هزار و خیلی از سیسکوهای است 

man   ما باز برعکس می رویم. ما می گوییم که . دارد که دویست هزار تا را در این حوزه متمرکز کرده است

ایی دیگر کشور ه هی کمثلا اشتغال کوتاه مدت ایجاد کنیم و به مردم پول بدهیم که اشتغال ایجاد کنیم در صورت

می گویند که می خواهند فلان صنعت را ایجاد کنند و برای این صنعت چقدر نیرو و از چه تخصص هایی لازم 

. می خواهدحداقل سیصد هزار مهندس  ددارند. مثلا صنعت هوایی برای اینکه شما تولید کننده هواپیما باشی

هل هزارتا دارد دوازده هزارتای آن در شرکت کشورما مهندس مکانیک و این حرفا یک چیزی حدود سی چ

دهند. اگر صنعت محور برنامه ریزی کنیم با توجه  که تعمیرات هواپیما را انجام می هواپیما سازی کار می کنند

 دمیلیون نفر چهار پنجم آن را باید کنار بگذاری 20میلیون نفر نیروی کاری که در کشور وجود دارد که از  20به 

ر پنجم به بقیه سرویس می دهند چون معلم اند، کاسب هستند، بازاری هستند و راننده هستند و چون این چها
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غیره. چهار پنجم به یک پنجم که شغل اصلی دارند سرویس می دهند. اگر اینطوری حساب کنید کل نیرویی که 

 دود چهار میلیون نفر میچیزی حدر دست دارید و باید برای آن برنامه ریزی کنید که در سطح جهانی کار کنید 

فر لازم دارد. من یک میلیون ن کار میلیون نفر را در نظر بگیری که مثلا سیصد هزار نفر برای این 4شود. اگر این 

برای صنعت خودرو لازم دارم هزار نفر  111قدر نیرو حدود برای اینکه  حمل و نقل دنیا باشم آنجا لازم دارم. این

دچار چالش جدی است و  می دهد که خط مشی گذاری عمومی مااشتغال داریم. نشان می بینید که واقعا کمبود 

ما نمی دانیم که در چه صنایعی باید سرمایه گذاری کنیم و در چه صنعتی باید پیش برویم. از هر صنعتی سعی 

که  ل استکرده ایم که یک نوکی بزنیم. و الان هم یکی از بحث های جدی در دنیا تقسیم کار جهانی است. شغ

به شما می گوید چقدر ثروتمند باشید و تا کجا پیش بروید. اگر در برنامه ریزی آینده تان توانستید شغل های 

. مناسبی نگیرید ممکن است ثروتمند بشوید یا نشویدمناسبی را از دنیا بگیرد ثروتمند می شوید اگر شغل های 

دنیا را فیلیپین تامین می کند. یا مثلا ایتالیا لوازم خانگی  مثلا در تمام دنیا تعریف شده است که تمام خدمه های

د. حالا بحث می شو دیدنیا را تامین می کند. یا اسپانیا محصولات جالیزی اروپا را تامین کند. اینجوری تقسیم بن

ث کاره شویم. یکی از بحث ها بحه م چه کاره شویم و ما خودمان می خواهیاین است که دنیا می خواهد ما چ

 فناوری هست که حضرت آقا هم فکر می کنم که به این دلیل به آن تاکید بیشتری دارند. 

 تاثیر فناوری بر موقعیت کره جنوبی

کره  GDPغنا با  GDPسال پیش،  11کره تاثیر علم و فناوری بر توسعه اقتصادی اش را می بینید که حدود 

 . است هسال این همه فاصله ایجاد شد 11یکسان بوده ولی ظرف 
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و یکی هم در دانش که تفاوت عمده  یایشان معتقد است که دو نوع تفاوت هست. یکی تفاوت در منابع انسان

سال گذشته فاصله بگیرد. کره در سطح کلان برای  11است که باعث شده که کره جنوبی اینقدر از غنا ظرف 

اینکه به این حالت برسد سه کار کرده است. اینکه میانبر زده اند. در صنایع الکترونیک دقیقا از کشورهای دیگر 

اتوموبیل از مسیر های میانبری استفاده کرده یعنی قسمتی از صنعت را گرفته و  دنباله رو بوده است. در صنعت

را آسیایی ها از آمریکایی ها و اروپایی  4Gدر صنعت تلفن همراه اصلا خلق مسیر کرده است. که  میانبر زده است.

یک سندی  2110ال ها هم در استانداردش جلو افتاده است. یکی از نکات جالب در مورد کره این است که در س

منظور نانو  NTمنظور بایوتکنولوژی را گفت، IT ،BTگفت تکنولوژی اصلی را هدف قرار داد.  1را منتشر کرد که 

و یکی دیگر هم بود که یادم رفته است. یکی از ویژگی های  cultural technologyمنظور  CTتکنولوژی و 

درصد بازار  1 سال 01می خواهیم ظرف  CTاینکه در  کره ای ها در بحث هدف قرار دادن محاسبتشان است. 

این هدف را  2110مشغول باشند.  CTهزار نفر آدم داریم که در  211برای این کار نیاز به جهانی را بگیریم. 

target  بر اساس این، این را به  2111اینها که در سازمانی مدیریت بودند  2110گذاری کرد. یادم هست که در

فرهنگی سازمان برنامه نشان دادم و گفتم کره این کار را می کند و ما هم که ادعای فرهنگی داریم معاون محترم 

ذارید. گپول ب وقت هم خوشش آمده بود و گفت باشد به این سمت برویم. آن سال واقعا حتی اقای رئیس جمهور

ت کنند. که چند تا فیلم فاخر درسگذاشتیم برای اینکه صنعت سینما جلو برود. نتیجه این شد میلیارد تومان  11

ده تا فیلم فاخر درست کردند که بعدش پیشیمان شدیم. ولی خب فیلم های کره ای را الان دارید می بینید که 

تلویزیون ما را قبضه کرده و دقیقا ده سال بعد به این هدفشان رسیدند. کاملا هم نگاه کردند و کاملا هم یک 

ضعفی هم ما داریم در ترجمه که سعی می کنیم که کشورهای دیگر را که دارند جوری که سیستم حالا یک نقطه 

ویژگی های فرهنگ خودشان را تکثیر می کنند خوب نشان می دهیم. مثلا طرف حالا این چیزی که اخیرا نشان 

 میمی دهد خانم ها می گوید که طلسم زنده است می برد پیش امپراتور که این به عنوان طلسم عمل کند ما 

ها رجمهیا طلسم وجود دارد. با این تگوییم پزشک. باباجون بگو طلسم که مردم بفهمند که اینها خرافاتی هستند. 

دهیم. ایشان هم کارتون یانگوم را ساخت و از ان استفاده کرد هم فیلم هایش را  این کشور را خوب نشان می

شپز و تورسیم جذب کرده هم سیستم سنگین آساخت که ما استفاده می کنیم هم آن شهرک سینمایی اش کلی 

طبقاتی یعنی آن سیستم طبقاتی که نشان می دهد و شما خط مشی گذاری عمومی هستید دقیقا یاد دوره هخامنشیان 

گوید طبقه اشراف با طبقه بقیه فرق دارد و رعایا را عملا برده می داند. تازه در اشراف هم اشراف  می افتید که می

ان انوشیروان یادم می افتد که مانی و مزدک قیام کردند نمی دانم که چه اتفاقی افتاده بود اینها اصلی را در زم
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و یک  دو رگه هستندن افراد را می گویند که آاینجا هم دقیقا می بینید که یک تعدادی از . گفتند اشراف جدیدمی

و ما طوری نشان  داتی را نشان می دهقسمتشان اشراف هستند و یک قسمتشان اشراف نیستند. سیستم سنگین طبق

می دهیم که این سیستم طبقه بندی اجتماعی چقدر خوب است. در صورتی که در مورد خودمان داریم بد می 

م و اگر ن را نشان می دهیآگوییم و می گوییم که این سیستم طبقه بندی بد بوده و فلان. اگر بد بوده چرا داریم 

دفش به هبحثم این است که  .وییم بد است. حالا بحث فرهنگی اش را برگردیمخوب بوده چرا خودمان را می گ

 . رفته است و موبایل خیلی به شدت خوب جلو تبلترسیده است. در صنعت 

 مثال هایی از تاثیر علم و فناوری در توسعه اقتصادی

. مثلا در کاهش قیمت محصولات یک تن کابل مسی بیان می شود مثال هایی از اثر علم و فناوریبخش  ایندر 

دلار است البته عدد در بازارهای جهانی بالا و پایین می شود. در صورتی که این یک تن معادل  0011 حدودالان 

کیلوگرم فیبر نوری انجام می دهد و ارزش  1.3کیلوگرم فیبر نوری است یعنی کاری که یک تن مس می کند 1.3

لازم  صد انرژی که برای تولید کابل مسیدر1قت کمتر از صد دلار هست. جالب این است که فیبر نوری در حقی

یعنی کلا سیستم را عوض کرده است. باز مثال هایی می زنیم. صنعت فولاد یعنی سه  دده انجام می دارداست 

شود یا همزمان صنعت را به عنوان صنعت شاخص در دنیا حساب می کنند و قیمت اینها همیشه همزمان کم می 

د که صنعت فولا .که اینها قیمت هایشان مثل هم هستند هستند طلا و نفت ،فولاد . این سه صنعتزیاد می شود

پایین تر بود در صورتی که تولید ناخالص  0901از  0991یکی از صنعت های شاخص است مصرف امریکا در 

ص ملی را فولاد می دانند که ایشان با کالاهای برابر بود. یکی از شاخص های تولید ناخال دو و نیمملی اش 

از طریق تبدیل  OECD. یا خود کشورهای ه بلند مرتبه سازی هم می کند آمدند کاهش دادندجایگزین با اینک

را  درصد کاهش بدهند و میزان وابستگی شان 21ضایعات و افزایش کارایی مصرف انرژی خودشان را توانستند 

الان اتفاقی که افتاده باز بر اساس گزارش  .معادل یک میلیارد تن نفت در سال است . که این کاهشکاهش دهند

HTA  کابل اطلاعاتی که می توانستی بفرستی بیش از اطلاعاتی بود که در یک ثانیه شما از طریق  2110است در

عدد خیلی خیلی کمتر سال قبل از آن از طریق یک کابل در طول یک ماه انتقال می شد الان این  4یعنی  0990در 

هر یا هزینه انتقال اطلاعات از بستن به لس آنجلس دو شمی توانیم گیگ برثانیه دیتا بفرستیم ما شده است چون 

که این گزارش تهیه شده بود  2110هزار دلار بوده است همان اطلاعات الان، یعنی  011، 0901نزدیک به هم در 

اثر تکنولوژی را  سنت دارد منتقل می شود. یعنی دقیقا دارد 02رش جهانی هست کمتر از چون بر اساس گزا
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صفحه از شیلی به کنیا یعنی دو تا کشوری که در دو طرف اقیانوس اطلس هستند کمتر  41نشان می دهد یا ایمیل 

را  دلار هزینه دارد که باز تغییر رویکرد 11فاکسش ده دلار و اگر پستی بخواهید بفرستید از ده سنت هزینه دارد 

 دهد. در اصل این اثری است که تکنولوژی روی رشد اقتصادی و رشد انسانی دارد.  نشان می

 اثرات فناوری در زندگی انسان ها

ورزی و اتغییرات فناورانه باعث می شود که در داروسازی، ارتباطات، کش ،اگر ما تغییرات فناورانه داشته باشیم

دانش کند و  و انسان کسبفتد. این تغییرات باعث می شود که عمر انسان بیشتر شود انرژی تغییراتی اتفاق بی

خلاق شود از استانداردهای بالای زندگی لذت ببرد و مشارکت در زندگی اجتماعی داشته باشد و آن قضیه هم 

یک دور هم باعث ایجاد دانش می شود که خودش تغییرات فناوری ایجاد می کند یک دور اینجا ایجاد می شود 

با رشد اقتصادی هست تغییرات فناورانه باعث می شود که بهره وری بیشتر شود و بهره وری رشد اقتصادی را 

به همراه دارد و رشد اقتصادی باز منابع جدیدی را تولید می کند که به منابع جدید هم تزریق می شود تا فناوری 

جامعه دارد چون منابع جدید تولید می کند پول الان برای را تغییر دهد که خود این دور دوم هم اثر روی بحث 

سلامت و ارتباطات و اشتغال هم فراهم می شود در نتیجه رشد انسانی هم فراهم می شود یعنی تغییرات فناورانه 

 با دو تا لوپ می تواند توسعه انسانی را توسعه بدهد. دو تا لوپ دارد که 
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 اقتصاد دانش بنیان

کشور ها  GDPالان اگر  .اقتصاد جدید هست اقتصاد دانش بنیان یا ،ا داریم که این بحثیک بحث دیگری ر

مخصوصا کشورهای پیشرفته را نگاه کنید از ستون اول به ستون دوم تبدیل شده است یعنی قبلا خدمات سهم 

سهم  شت. الانکمی را داشت و تولید سهم بیشتری را داشت کشاورزی کمتر از تولید و بیشتر از خدمات را دا

 .اصلی را خدمات دارد تولید سهم کمی را دارد و کشاورزی سهم بسیار کمتری را دارد
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مثل ایالات متحده آمریکا دو درصد جمعیتش و دو درصد تولید ناخالص داخلی اش که سهم مثلا کشور  

د هم بهره وری به اندازه یک درصکشاورزی است سه درصد جمعیت و دو درصد تولید ناخالص داخلی یعنی 

از اینجا این نتیجه را می گیریم که تولید و مابقی همه اش در عرصه خدمات هستند  درصد09 .اش پایین تر است

 .با دو درصد جمعیت و با دو درصد تولید ناخالص داخلی کلی محصول هم به خارج از کشور صادر می کند

یرات خب این تغیتوانیم اینجا تولید داشته باشیم.  حالا خود آن را با کشور خودمان مقایسه کنیم که چقدر می

ح ود که در حقیقت به اصطلاما دو راه بیشتر نداریم برای اینکه این تغییرات باعث می شاتفاق افتاده است. 

کارسازی اتوماسیون و همان فیلم عصر جدید چارلی چاپلین اگر یادتان باشد این اتفاق می افتد ها خودامروزی

گویند که ما باید برگشت کنیم به دوره ی قبل که در نتیجه یعنی اقتصاد را اتوماتیک تر کنیم نیروی  یک تعداد می

کار جایگزین می شود نیروی کار اگر با روباتیک جایگزین شود در حقیقت اقتصاد بدون استخدام را داریم اقتصاد 

ا کمبود تقاضرکود مواجه می شویم.  بدون استخدام هم چون دیگر مصرف کننده پول ندارد بخرد در نتیجه با

 0990اتفاق می افتد و این لوپ باطل هست. یک نظریه دیگری که در حقیقت  الان بحث اقتصاد دانش بنیان را 

و دانش باعث می شود که فرصت به این سو شکل داده این است که نه، ما می آییم در حقیقت در بحث دانش 

د باعث می شود که اقتصاد ما اقتصاد پیشگام باشد و اقتصاد پیشگام های جدید ایجاد شود و فرصت های جدی

به شدت به سمت اقتصاد  OECDهم تولید ارزش های جدید می کند. که به خاطر همین هم در حقیقت حوزه 
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اقتصاد مقاومتی به این  درسیاست های ابلاغیه علم و فناوری و هم  دربنیان می روند و حضرت آقا هم  دانش

 حوزه تاکید جدی را دارند. 

 اثر تکنولوژی بر ساختار بازار

 درهم شکسته است ویکی اتکنولوژی روی بازار هم اثر گذاشته است و بازارهای مجازی، کاملا بازارهای سنتی ر

ست دیگر خبری نی اثر تکنولوزی اتفاق افتاده این است که از شرکت های بزرگ دیروز دراز بحث های جدی که 

ی کار می کند و و بنگاه های جدید و شرکت های جدیدی روی کار آمده اند یعنی هر کسی با تکنولوژی قدیم

د تطبیق دهد با فناوری و تغییرات آن، محکوم به شکست است. در کشور خودمان باز اگر خودش را نمی توان

اینج ها اگر خاطرتان  20رنگی خیلی باب شد از آن  سنتان اقتضا بکند بعد از جنگ و دفاع مقدس مان تلویزیون

تا کارخانه داشتیم که بلر، تماشا، کوهرنگ و انواع اینها بود که تلویزیون تولید می کردند همه اینها تا  21ما  باشد.

چون آن موقع تلویزیون های فلت آمد و آن ارزان تر بود یعنی در حالت بیشتر نتوانستند دوام بیاورند.  0300

از آمد که دیگر کلا بازار از بین رفت و  LEDو LCDبه این سمت هم که تلویزیون های  01مساوی، و از دهه 

ید می و بلر و یا پارس الکتریک رو تول  از شرکت پارس الکتریک و گروندیگشرکت دیگر خبری نیست مثلا 21

زمین هایش را می فروشد که حقوق  دن کارخانه پارس یادم هست که دارالا. کرد تلویزیون پارس را خبری نیست

با افتخار در حقیقت گفتیم که در شاهرود یک کارخانه ای تولید  00پرسنلش را بدهد. این اتفاق افتاده است. سال 

هزار تا در سال لامپ تلویزیون رنگی تولید می کند و  021کردیم که نقطه اصلی این تلویزیون ها لامپ شان بود 

یشتر کار نکرد چون اصلا تکنولوژی عوض شد. حواسمان نبود. در پالایشگاه هایمان هم این کارخانه دو سال ب

که مبتنی بر منابع بودند  نوزدهمپس محصولات عوض شده و کشورهای قرن چند مورد اینطوری اتفاق افتاد. 

که ی کنولوژهمه شان در قرن بیستم از جرگه خارج شدند و باز کشورهای جدیدی آمدند و کشورهای مبتنی بر ت

هم باز  مبیست و یکهستند و  بیستممی گویند در قرن  نوزدههم  بیست و یکمبودند هم در قرن  بیستمدر قرن 

 دارند می گویند یکی از بحث های خاورمیانه بزرگ هم همین قضیه است. 

 اثر فناوری بر ساختارهای موجود علمی

 ن بحث دانشگاه نسل سوم را نشان می دهد. حالا از منظر دانشگاه اگر نگاه کنیم نقطه جالبش همی
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 آمریکاMITدانشگاه

میلیون نفر را در استخدام  0.0شرکت مبتنی بر این دانشگاه است که  4111مدعی است که  MITدانشگاهی مثل 

دو تا کشور  GDPمیلیارد دلار این شرکت ها دارند کار می کنند. که معادل  232خودشان دارند. و سالانه معادل 

که بیشترین تعداد شغل در آفریقا، ماساچوست و تگزاس  آفریقای جنوبی و تایلند است. این دانشگاه مدعی است

شرکت جدید از این دانشگاه ایجاد می شود. حالا مثال هایی  011این دانشگاه تولید کرده است و هر سال هم  ار

 دانشگاه هستند. راکول و بقیه از این که زده است یولت پارکارت و 

 دانشگاه استانفورد

نفورد که پدر سیلیکون ولی از این دانشگاه هست سیلیکون ولی اصلا از دانشگاه استنفورد شروع ایا دانشگاه است

که در طرح سیلیکون میلیارد دلار هستند  111شرکت با فناوری بیشتر پیشرفته دارد که درآمد آنها حدود  3111 .شد

 هستند. شرکت سان، یاهو اینها هم از این شرکت هستند. 

 دانشگاه کمبریج

قا جان من از . گفته آاست ن که حالا خیلی ادعایش را بالاتر گفتهایا دانشگاه کمبریج که مال انگلستان هست ایش

پدیده های جدید را در  و می گویدنوزدهم بوده ام. ه نسل سه از قرن فناور محور بوده ام. دانشگا نوزدهمقرن 

هزار  33دانشگاه من سابقه دارد کمپانی های های تک رو من دارم بیش از  سال هست که در 11حقیقت بیش از 

 01داشتم که  GRADUATEدر حقیقت . هزار تا ساینس اند اینجینیرینگ دارم 21شغل و در حقیقت بیش از 

تا  211کپیتال به صورت لوکالی سرمایه گذاری کرده ام و بین  میلیون در وی سی 011هایم  Graduateدرصد 

 میلیون پوند این استارت آپ هایی که در حقیقت ایجاد شدند درآمدسالانه دارند.  311

 دانشگاه های کشور آلمان

تا  91دانشگاه دارد.  00لمان یک کار قشنگی رو کرده این مشخصات دانشگاه های کشور آلمان هست. آکشور 

مرکز  00موسسه وابسته به بنیاد فرانهوفر دارد.  40بلانگ دارد. موسسه وابسته به ماکس  00گاه فنی دارد. دانش

تا موسسه پژوهشی فدرال  24تا موسساتی هستند که به بلو لیست یا لیست آبی مشهور هستند.  10هولمز دارد. 

اند و گفته اند که مثلا موسسات ماکس بلانگ موسسه ایالتی دارد. آمده اند دقیقا یک جدولی را درست کرده  40و 

تا شرکت را دارد شرکت اسپیناف های  011دانشمند دارد و توان بالقوه تولید 4011چند تا دانشمند دارد. 
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تا و موسسات پژوهشی  411تا شرکت بلو لیست  911تا محقق دارد. فرانهوفر  0111تا  2411تکنولوژِی. هولمز 

 شرکت می توانند برنامه ریزی کنند. کاملا آمده اند حساب کتابی عمل کرده اند.  تا 1011تا که جمعا  0111

 

 :مراکز علمی و فناوری آلمان به صورت زیر است

 دانشگاه 00 •

 دانشگاه فنی 91 •

 موسسه ماکس پلانگ 00 •

 موسسه فرانهوفر 40 •

 مرکز هولمز 00 •

 موسسه لیست آبی 10 •

 موسسه پژوهشی فدرال 24 •

 محلی در ایالتهاموسسه پژوهشی  40 •

 

  چیست؟ دانشگاه بارابطه شون سوال: من این موسسات را متوجه نشدم. 
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دانشگاه جدید را می گویند که یکی از وظایف اصلی ایجاد شرکت دانش بنیان است و ظرفیت تو انقدر شرکت 

 است.

 سوال: دانشگاه این ها را ایجاد کرد؟

 شرکت دانش بنیان 011شمندی که دارد توان ایجاد تا دان 4011موسسه ماکس بلانگ با توجه به  ویدگ میبله. 

 های زیمنس و بنز و چند شرکت دیگر هم همینجوری که شرکتمی گوید . و شعارشان هم جالب است. دارد

را تامین کردند و رهبری کردند ما الان در قرن  20ایجاد شدند و اقتصاد آلمان را درقرن  09گفته اند، اینها در قرن 

ا اینها تضمین آلمان ر بیست و یکمکه اقتصاد قرن  بیست و یکمابتدای قرن  بیستم یک تعدادی از شرکت ها را یا

 یی است که چهارمین اقتصاد دنیا محسوب می شودورهاکشلمان هم جزء آو کنند. اینها بحث شان این است. 

صنعت شده است. دو سوم اقتصادش فقط  0صنعتش می باشد. متمرکز در  0بیش از دو سوم اقتصادش فقط از 

هزار تا شاغل دارد و خودرو سازی  011میلیون و 2تا صنعت می باشد. که مثلا یکی از آن لوجستیک است.  0از 

 تا صنعت می باشد.  0اشد. خودرو و ماشین سازی یکی از این تا می ب 0یکی از این 

 دانشگاه داکوتای کره جنوبی

هر  ستا این بحثی است که دانشگاه داکوتای جنوبی مطرح کرده است. تازه در بحث کشاورزی گفته است. گفته

ه در ثر اقتصادی کید که من در پژوهش سرمایه گذاری کنم به شما تضمین می کنم که اهیک دلاری که به من بد

سنت است. می گوید که چه سودی از این بالاتر. و دقیقا هم با آمار و ارقام این را  31دلار و  1اقتصاد بگذارم 

انشگاه دنشان داده است. ما یک دلار را بدبختی این است که می دهیم ولی منتهی من فقط یک اسلاید نشان دادم 

دلارمون را  0یچی حالا دلارش که ه 1یم، نظارتمان خوب نیست آن هایمان را نمی دانم حساب کشی بلد نیست

 این یکی از مشکلاتی است که داریم. برگردانند. 

 جمع بندی اهمیت فناوری برای کشورها

گذاشته و در عرصه دانشگاه، درعرصه اقتصاد و همه این عرصه ها حالا علم و فناوری که این همه مهم بود و 

روش حساس شدن یعنی قبلا در کشور خودمان هم اگر نگاه کرده باشید دولت ها مثل بخاطر همین دولت های 

پرورش  ،یر و نظایر آنها دانشمند پرور بودند ولی دانشمند را بخاطر اینکه بگوید ما خیلی مهم هستیمبشاه عباس ک

پرورش  ست که آقا جان اگرالان دانشمند پروری برای این اود. می دانند که افراد بیایند و کتاب بزرگی نوشته بش

یعنی دقیقا به حیات وصل شده است. اینجا در حقیقت یک  می افتدپیدا نکند امنیت من و اقتصاد من به خطر 
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ی اولا واضح ترین ویژگی که الان در فناور د ایجاد می کندتاکیدی داریم بر اینکه علم و فناوری تغییراتی که دار

ه خاطر همین هم در حققیقت حفظ فناوری به روش قبلی دیگر نیست وجود دارد تغییر مستمرش می باشد ب

یعنی اینجوری نیست که من یک فناوری را بتوانم مخفی نگه دارم، حفظ بشود. مگر اینکه واقعا فناوری های 

فناوری های دانشی از این جنس نیست. دو تا عامل باعث تغییرش می شود. یکی منطق درونی  .مهارتی باشد

این است که بالاخره دانش همیشه رو به تکامل هست و هیچ وقت نمی توانیم بگوییم که به انتهای  هست آن هم

تغییر می کند پس فناوری مرتبط با آن هم هرگز آنقدر کامل  پس بنابراین و چون دانش دارددانش رسیده ایم 

ا دارد مطرح زهای پایان ناپذیری رنیست که بتوانیم بگوییم به آخرش رسیده ایم و دوم اقتصاد هست که اقتصاد نیا

در حوزه فناوری می کند در بحث رشد اقتصادی و فناوری سلاحی است که می تواند این نیازها را مطرح کند. 

اصطلاحی که مطرح می کنند می گویند فشار علم، فشار علم باعث می شود که فناوری تغییر پیدا کند که آن هم 

ر علم باعث می شود که دانش های جدیدی ایجاد شود که دانش های جدید از این سه تا عامل هست یعنی فشا

ایجاد شود  ان دانش یا یادگیریهم به سه روش هستند یا ترکیبی هستند یا تدریجی هستند یا دفعی هستند یا جری

های تهشانش موجود را ارائه دهیم که ریا ترکیب دانش اتفاق بیافتد که یعنی دانش موجود یک ترکیب جدیدی از د

یک مکانیک را با الکترونیک قاطی می کنیم می شود مکاترونیک که پایه  .ای فناوری از این جنس هستندبین رشته

 روباتیک هست یا بحث های دیگر. 

 کشش تقاضا در اقتصاد

صرف کننده رفتار م این است که نوع کشش تقاضا چون به بحثدر بحث کشش تقاضا بحثی که اتفاق می افتد 

پس رفتار اقتصادی به شدت روی کشش تقاضا اثر دارد و رفتار اقتصادی هم به مکتب اقتصادی وابسته است دارد 

و مکتب اقتصادی هم به مکتب فکری وابسته است. مکتب فکری که به فلسفه تاریخی وابسته است. که دقیقا 

ن ی از بحث هایی کشش تقاضا ایر می گذارد و یکاینجا آن بحث اینکه اقتصاد اسلامی باشد یا نباشد کاملا اث

است که روی بحث اقتصاد ما و ساختار اقتصاد ما چه نوعی باشد. کاملا روی بحث تولید علم و فناوری اثر 

معناداری می گذارد. و اینکه در کدام علم ها باشیم. من این را دیگر توضیح نمی دهم و از رویش رد می شوم و 

 به بحث سیاستگذاری می رسم. 
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 سیاستگذاری علم و فناوریاهمیت 

پس سیاست گذاری برای ما چرا مهم است؟ به این دلیل مهم است. که مجموعه ای از خط مشی ها و موازین 

و فناوری ملی را قانونی است که هدف اصلی اش این است که هدف ساماندهی افزایش استفاده از توان علمی 

جهان دنبال می نماید. پس ما در حقیقت در سیاست ارتقاء موقعیت کشور در در جهت توسعه عمومی کشور 

گذاری علم و فناوری دنبال این هستیم که توان علم و فناوری چگونه کمک کندکه ما کشورمان را توسعه دهیم 

سیاستگذاری علم و فناوری هیچ وقت به ما هو علم یا به ما هو فناوری به فناوری و علم و ارتقاء موقعیت بدهیم. 

م هد. یعنی یک نفر اگر بگوید که من سیاست گذاری علم می کنم که علم را اینقدر پیشرفت بدنگاه نمی کن

اقتدار ملی را داشته باشد. مثلا بگوییم که موشک نپذیرید. حداقل حداقلش این است که بحث  همینجوری از او

هم است چون اقتدار ما م می فرستیم هوا برای چی برایمان مهم است مثلا آن میمون را که فرستادیم چرا برای

به رخ دنیا می کشد. درست است که آن میمون در اقتصاد اثر ندارد که البته اثر دارد چون وقتی  ملی ما را دارد

کشور های دیگر می گویند که اینها ببین چقدر پیشرفت کرده اند محصولاتشان پس معلوم است  ،میمون رفت بالا

ان را می خرند. جالب است مثلا حالا بعد از اینکه ماهواره امید رفت محصولات دیگرمکه حساب و کتاب دارد 

سی که چرا؟ گفتند که کهوا سه ماه بیشتر فضا نبود دیگر میزان خرید گیاهان دارویی ایران در آلمان بیشتر شد. 

 ه بفرستد پس روی این هم دقت دارد.ماهوار

 محورهای سیاستگذاری علم و فناوری

ناوری کلا دو تا محور اصلی را دارد یعنی کلا هدف اصلی اش این است که این دو تا سیاست گذاری علم و ف

کار را انجام دهد. یکی روی فرآیند ها و بستر ایجاد فناوری اولویت گذاری می کند که برای این کار هم یک 

 د یعنی همینمدل های کلان نوآوری داریم و زنجیره علم تا ثروتی که حضرت آقا گفته است و شما می شنوی

ته باشیم. داش را و مناسب منابع آجا. هدف اصلی این قسمت همین است که ما بتوانیم کاری کنیم که تخصیص کار

شبکه سازی کنیم و تعادل ایجاد کنیم و از توان موجودمان هم بهره گیری مناسب  ،در حقیقت بین شبکه عوامل

که حالا اینها یک خورده که بیشتر می رویم می بینید که کنیم. پس یکی روی زنجیره علم تا ثروت کار می کنند 

 نیست. لزوما زنجیره هم 

هم دومین بحثش این است که روی خود فناوری اولویت گذاری کند. این خود فناوری اولویت گذاری کردن 

ا در دنی ری داردآینده پژوهی هست که کدام فناو ،بحث اصلی اش یکی از بحث هایی که مورد توجه اش هست
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. بررسی واردم م یا امنیتم را یا بقیههمسلط می شود و من زود تر به آن برسم تا بتوانم اقتصادم رو بهش شکل بد

 evaluation .Assessmentاینجا بیشتر هست نه   assessmentفناوری می کند یعنی تکنولوژی در حقیقت 

ابینی یا رصد فناوری یا مانیتورینگ فناوری را انجام می می کند که ببیند کدام فناوری ها به درد ما می خورد و فر

 دارند. اناوری هایی که بیشترین پتانسیل رشد ردهد که بتواند اولویت گذاری کند بین ف

 

 نقش آینده پژوهی در تعیین اولویت های علم و فناوری کشور

نموداری را به شما می  .گذاری برای آن اولویت بگویممن فقط سعی می کنم که یک خرده ای آینده پژوهی را 

 تا عوامل هست که آینده را شکل می دهد.  4دهم آینده ای که ما ترسیم می کنیم ناشی از 

 روندها .0

تغییرات منظم و مستمری که به صورت دوره ای در پدیده یکی روندها هست. روندها منظور مان این است که 

درصد پیش می رود پس اگر  3 اقتصاد ما با رشد اقتصادی ها در طول یک دوره زمانی نشان داده می شود. مثلا

می رسم سال بعدش به فلان درصد و این را کامل می فهمید عین  GDPاینجوری باشد سال بعد به این درصد 

همین در مورد قیمت های مختلفی که هست. درون یابی می کنید. یکی بحث روند ها هستند که آینده را می 

 سازند. 

 رخدادها .2
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ر یک لحظه زمانی روی ی دیگر از عواملی که آینده را می سازند رخداد ها هستند. پدیده هایی هستند که دیک

دهند و نظام موجود و روندها را به هم می ریزند. یک زلزله ای اتفاق می افتد. جنگی اتفاق می افتد. سیلی می

ی روی روغنش حساب می کند که من نشسته کلاتفاق می افتد. کلی حساب کرده اید همین حکایتی که هست 

کنم که با عصا می زند و روغن می ریزد.  این را می فروشم بعد می رم زن می گیرم بچه ام را اینطوری تربیت می

رخداد است دیگر. هر چه نقشه ریخته بود پنبه شد. باغ هست حساب کرده اید که اینقدر شکوفه دارد اینقدر 

لان، یک سرما می آید و همه اش از بین می رود این از جنس رخداد است. پس بادام یا پسته خواهم فروخت و ف

 رخدادها آینده را شکل می دهند و تمام روندها را تغییر می دهند. 

 تصویرها .3

همین که ما در ذهن مان است که در آینده چکاره شویم آیا ما یکی تصویر هایی است که ما از آینده می سازیم. 

سال اخیر  211برسیم یا نرسیم؟ تصویری که در ذهن مردم هست این آینده را می سازد کلا در می توانیم به آنجا 

از گوشه و بازار می گویند که ما هخامنشی داشتیم و کورش داشتیم  می رودمردم ما همیشه توسعه طلب بوده اند. 

میمون بود بالای درخت ما و ده هزار سال تمدن داریم و نمی دانم این به سیب زمینی دیب دمینی می گفت و 

تمدن داشتیم. آن بی سواد می گوید. این نشان می دهد که می گوید جایگاهی که من الان دارم جایگاه شایسته 

من نیست من می خواهم رشد کنم این همه فشاری که هست وقتی می گوید که انرژی هسته ای حق مسلم من 

و حاضر هم هست هزینه هایش را بپذیرد حالا نمی دانم چرا این دولت از آن هزینه هایی که ما پذیرفتیم است 

داره عقب نشینی می کند ولی این بحثش هست دیگر. یعنی مردم می خواهند. و مردم خیلی به دولت ها سر این 

 به خاطر اینل از انقلاب پادشاهان ما قضیه فشار آوردند. مواردی را می توانم بگویم که روسای جمهور ما یا قب

 توسعه کلی امتیاز به مردم دادند و اصلا مسیرشان عوض شد. و کسی که نخواست تغییر کند مردم عوضش کردند. 

 اقدامات .4

و مهم تر از همه اقدامات ما هست که ما با اقداماتی که داریم انجام می دهیم باعث می شویم کنش های اجتماعی 

ذهن ما  ردایجاد شود و با تصمیم گیری هایی که انجام می دهیم و تصاویری که مبتنی بر این تصمیم گیری ها 

اس اینها سه نوع برنامه ریزی وجود دارد تصویر ذهن سازمانمان،  داریم آینده را شکل می دهیم. بر اس درهست و

 مات ماما که روی اقدامات اثر می گذارد به فلسفه تاریخ ربط دارد که خب شما بهتر از من می دانید اگر اقدا

لا . یعنی شما زودتر از همه پیش بینی کرده ای که طمی گویند برنامه ریزی آینده نگر مبتنی بر روند ها باشد به آن
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اگر برنامه ریزی شما بر اساس  ران می شود و می روید می خرید یا ارزان می شود و می روید می فروشید.ارد گد

به نظر من سال بعد در تهران زلزله می آید به نظر من فلان اتفاق خواهد افتاد.  مثلا می گوییرخداد ها باشد. 

وهای نامه ریزی آینده گزین. یعنی سناریبر دنویبهش می گ. هیچ روندی نیست. به قول معروف بیگ سیگنال هست

رنامه بو اگر بر اساس تصویر ها باشد به آن  مختلفی هست این سناریو مطلوب من هست برنامه ریزی می کنم.

. اصلا آنها را بهش می گویند به رخداد و اینها کاری نداشته باش. من می خواهم الا و می گویند ریزی آینده ساز

اید بم، ثروتمند بشم هر جوری شده من می خواهم این اتفاق بیافتد. ود فقیر بشهمی خوا م. حالاوبالا دکتر بش

در  . یعنی دقیقا وقتی تصویریمی گویند برنامه ریزی آینده سازباید معاون وزیر بشم. این را  م.وفلان کاره بش

 ور کرده ای رخ بدهد. ی تمام عوامل را یک جوری می چینی که بر اساس آن آینده ای که تصوذهنت هست می ر

 

 نقش آینده پژوهی در آموزش و پرورش

ت اسمی گویند حالت افراطی اش کلا علمای مخصوصا آموزش و مدیریت آموزشی معتقدند که برای یک جامعه 

سال شما می توانی جامعه ات را تغییر بدهی. هر آینده که می خواهد جامعه داشته باشد چون می  21دیگر ظرف 

تغییر می  مفقط انسان است که دارد مدا تغییرات طبیعی معلوم شدندگوید بقیه عوامل دنیا هیچ تغییری نمی کنند 

ی که شما فلان کارها را خواهی کرد یواش یواش کند و این انسان را از ابتدایی اگر در ذهنش کار کنی و بگوی

آموزش و پرورش ش و پرورش در قلب است و زبه خاطر همین هم می گویند آمو .جامعه همانطوری خواهد شد

سال بعد  21باید جلوتر از زمانش را ببیند و تربیت کند یعنی امروز که بچه های ما می روند ابتدایی باید برای 



 

24 

 

الان اگر بچه امروز ما برای امروز تربیت شود این فاجعه  .سال بعد را پیش بینی کنیم 21باید  یعنی ما .تربیت شوند

سال از دنیا عقب تر هستیم. و جالب است  که شاه اسماعیل دقیقا بر مبنای همین حکومت را  21ما  است یعنی

ردند لان مخفیانه تربیت کبه دست گرفت. چون پدرش که در جنگ کشته شد علمای قزلباش این را بردند در گی

ری باید شیوه رهبو یک جوری بهش القا کردند که اصلا این در حقیقت مدافع اصلی و برگزیده خداوند هست و 

اثنی عشری را در جامعه به پا کند که بعد که قیام کرد دقیقا بر اساس همین می رفت. مثلا در رستم التواریخ هست 

ی شود مگر م ندمی گفت که این سید است ولی سنی هم هست. ا می گفتندکه کارهایی که می کرد بعضی از علم

یعنی این اصلا برایش قابل تصور نبود. جنگ چالدران  امیرالمومنین باشد سنی هم باشد. کسی که اولاد حضرت

که شکست خورد تا آن لحظه فکر می کرد که برگزیده خداست. وقتی شکست خورد و اعتقاداتش فرو ریخت 

 انست حکومت کند و در سی و دو سالگی فوت کرد.دیگر نتو

 نقش فلسفه تاریخ در آینده پژوهی

تصویر ما از آینده را نشان می دهد که آیا جبر هست؟ اختیار  -که شما بهتر از من می دانید –بحث فلسفه تاریخ 

 ریخ می گوییم چهاست؟ چه قدر است؟ فلسفه تاریخ روی غایت تاریخ را به ما می گوید و ما از روی غایت تا

تاثیری بر سرنوشت خودمان داریم و از روی آن می گوییم که نگاه ما به آینده چگونه است؟ ما می توانیم سه نوع 

 نگاه به آینده داشته باشیم:

یا آینده را مثل یک فیلم می بینیم می گوییم که ما تماشاچی هستیم. یعنی یک روندی اتفاق می افتد و ما  

 هنر ما این است که زودتر بفهمیم بازیگر این فیلم می خواهد چه کار کند. تماشاچی هستیم و

یا شبیه یک بازی کامپیوتری می بینیم و می گوییم که سناریوهای مختلفی وجود دارد اگر از فلان جا  

 عبور کنیم، فلان اتفاق می افتد

رنامه را واستیم ما می توانیم بیا شبیه یک برنامه نویسی کامپیوتری عمل می کنیم. می گوییم ما هرکجا خ 

 بنویسیم و از بن بست در بیاوریم. 

بر اساس این نوع نگاه کردن سوالی که برای ما مطرح می شود این است که نقش ما نسبت به آینده چگونه است؟ 

و  یو سوال بعدی این است که چگونه باید این نقش را ایفا کنیم و ما به عنوان بحث سیاستگذاری علم و فناور

کسی که در این عرصه است این است که علم و فناوری چگونه به ما کمک می کند که این نقش را بهتر ایفا 

بکنیم. پس این رابطه فلسفه تاریخ با سیاستگذاری علم و فناوری است. تفاوت تاریخ اسلامی با تاریخ غربی در 
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ود یست ابزار اصل می شود و انسان فرع می شهمین نوع نگاه به فلسفه تاریخ است. مثلا بر اساس فلسفه مارکس

و بر این اساس کمونیست ها بیشتر می روند سراغ مدل هایی که به ابزار توجه بشود. یا مثلا آقای هگل وقتی می 

گوید که اندیشه است که تاریخ را عوض می کند و انسان بر اساس اندیشه های جدیدی که ارایه می شود دنیا 

 ی لیبرالیزم همین می شود و بر اساس همین فردگرایی و آزادی را مطرح می کند.عوض می شود، بحث اصل

پس با بحث نگرشی که به فلسفه تاریخ و نسبت به آینده خودمان داریم می توانیم این طوری بگوییم. ما با 

وع ها احتمال وقاقداماتمان می توانیم روندها را تغییر بدهیم و روندها را تضعیف یا تقویت کنیم و یا در رخداد

رخداد را افزایش یا کاهش دهیم و یا یک رخداد را برنامه ریزی ایجاد بکنیم. بر اساس این دو می توانیم تصویر 

آینده مطلوب خودمان را بسازیم. بنابراین یکی از کارهایی که سیاستگذاری علم و فناوری در آن انجام می دهیم 

ما کمک بکند که روندی را تغییر بدهیم یا رخدادی را تغییر بدهیم و  اولویت بندی بود و برای اینکه فناوری به

 آینده مطلوب خودمان را بنا کنیم.

 زنجیره علم و فناوری)نسل های مختلف مدل های فناوری(

بحث دوم ما زنجیره علم و فناوری است. که به طور مختصر به آن اشاره می کنیم و زیاد توضیح نمی دهم. در 

 م تا فناوری ما تا این لحظه پنج نسل را گذراندیم. بحث زنجیره عل

 نسل اول: فشار فناوری

مطرح شده است. این رویکرد نگرش خطی به علم و فناوری 01تا11نسل اول به آن فشارفناوری می گویند که دهه

 برخی از ویژگی های این نسل عبارتند از: دارد.

 نگرش فرایندهای ترتیبی خطی ساده 

 توسعه به عنوان منبع اصلی نوآوری نگرش به پژوهش و 

 بازار دریافت کننده نتایج نوآوری حاصل از یافته های پژوهشی 
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 نسل دوم: مدل های کشش بازار

نسل دوم، نسل کشش تقاضا بود که می گفت اگر بازار می گوید فلان چیز مهم است بر اساس آن ما تحقیق و 

هم نگاه خط تولیدی به دنیا دارد و این دو را بعضی وقت ها با  توسعه کنیم و فروش را انجام بدهیم. که باز آن

هم ترکیب می کنند می گویند این زنجیره علم تا ثروت است که می گویند یک طرفش کشش است و یک طرفش 

 تقاضا است.

 

 نسل سوم: مدل تعاملی

مقدار بالاتر گذاشت و  نوع سوم، مدل تعاملی بود که آمد فشار و کشش را باهم ترکیب کرد و پژوهش را یک

گفت پژوهش پایگاه دانش شده است. اطلاعاتش را می ریزد در پایگاه دانش و پایگاه دانش می تواند در تولید، 

بازاریابی و طراحی و همه این ها اثر بگذارد و این ها با هم تعامل و بازخورد دارند و در نتیجه سرعت بیشتر می 

 شود.
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 چهنسل چهارم: مدل های یکپار

مدل هایی که تا الان مطرح کردیم خطی بود.از نسل چهارم به بعد اولین بحثی بود که مدل های یکپارچه آمد و  

سعی کردند با ساختار ماتریسی فاصله ایده تا بازار را کم بکنند. گفتند که گروه ها با هم ملاقات می کنند و هر 

 کم کردند.گروهی مسئول به نتیجه رسیدن ایده اش است و زمان را 

 

 

 یکپارچه سازی سیستم ها و شبکه سازینسل پنجم: 

میلادی به بعد بود اصلا دیگر آن نگاه های خطی کنار رفت  91در نسل پنجم ما مدل یکپارچه ای را که از دهه 

و گفتند که یک شبکه ای وجود دارد و این شبکه با هم دارد تعامل می کند و صنعت از آن ها سرویس می گیرد 

ایجاد کرد که به رویکرد نظام ملی  OECDتیجه اش تولید ثروت است که این نسل را یک مدل اینگونه را و ن

 نوآوری معروف است.
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 نسل ششم: مدل های نوآوری

یک نسلی هم اخیرا شروع شده است می گوید که جعبه های مختلفی است که به آن می گویند مدل یادگیری و 

ل و حوش این دانش و یادگیری است و تمام جعبه های مختلف به هم سرویس دانش. می گوید گذر فناوری حو

 . سرعت بدهیم می دهند و ما باید مدیریت پیچیدگی بکنیم که بتوانیم یادگیری را
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دیگر آن بحث های قبلی که می گفتند تحقیق و توسعه مهم است از نسل پنجم به بعد دیگر تحقیق و توسعه 

اهمیت خودش را از دست می دهد و می گویند از هرجایی ما می توانیم دانش را بگیریم و دانش می تواند به 

 ی نوآوری است. نوآوری و در نتیجه تولید اقتصادی کمک بکند که این هم خلاصه این مدل ها

 نوآوری در مدل های مختلف عبارتند از:

  نسل اول( -)فشار فناوری  "واحد تحقیق و توسعه"از 

  نسل دوم( –از بازار )کشش تقاضا 

  نسل سوم( –از هر واحدی )تعاملی 

  نسل چهارم( –از فرایند اختراع مجدد )یکپارچه 

  نسل پنجم( –از منابع خارجی اطلاعات )شبکه ها 

  دارایی های نامشهود )نسل ششم(از 

 در این جدول هم مقایسه نسل های مختلف انجام شده است:
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 نقاط ضعف نقاط قوت ویژگی ها مدل های فرایند نوآوری

 خطی نسل اول

 ترتیبی

 فناوری فشار

ساده، مدل سازی نوآوری های 

 بنیادین

نبود بازخورد، عدم توجه به بازار، 

عدم وجود تعاملات شبکه ای، 

 عدم استفاده از ابزارهای فناورانه

ساده، مدل سازی نوآوری های  خطی، ترتیبی، کشش بازار نسل دوم

 تدریجی

نبود بازخورد، عدم توجه به 

پژوهش، عدم وجود تعاملات 

شبکه ای، عدم استفاده از 

 ابزارهای فناورانه

خطی، ترتیبی، اتصال  سوم نسل

رویکردهای کشش بازار با فشار 

 فناوری

ساده، مدل سازی نوآوری های 

بنیادین و تدریجی، وجود 

 بازخورد میان مراحل

عدم وجود تعاملات شبکه ای، 

 عدم استفاده از ابزارهای فناورانه

یکپارچگی فعالیت ها، فعالیت  نسل چهارم

 های موازی، تعاملات اجتماعی،

شبکه سازی با ذی نفعان وجود 

 مراحل موازی

ده از اافزایش پیچیدگی، عدم استف

 ابزارهای فناورانه

یکپارچه سازی فعالیت ها،  نسل پنجم

فعالیت های موازی، تعاملات 

اجتماعی، استفاده از ابزارهای 

 فناورانه

نوآوری فراگیر، استفاده از 

ابزارهای فناورانه، شبکه سازی با 

 هدف نوآوری

 افزایش پیچیدگی

 بحث های من تمام شد. این دو کاری بود که در حوزه سیاستگذاری علم و فناوری اتفاق افتاده است. 

 پرسش و پاسخ:

سوال: اینطوری که بیان کردید اگر بخواهیم واقعا در سیاستگذاری علم و فناوری پیشرفت کنیم نقطه صفرش 

 ای برنامه ریزی مان را درست بکنیم بعد بتوانیمدانشگاه است. یعنی اول باید دانشگاه را اصلاح کنیم و فرآینده

سیاستگذاری علم و فناوری را انجام دهیم و روند تولید علم به ثروت در نظام ملی نوآوری را اصلاح کنیم. آیا 

 این درست است؟

ربردی ااین حرفی که شما گفتید مرحوم دکتر حبیبی در دهه هفتاد فرمودند گفتند که ما اول روی تحقیقات پایه و ک

کار می کنیم بعد این ها روی هم آبشاری سرریز می شوند و انشاالله ما بعد از بیست سال فناوری هایی خواهیم 

داشت که بومی خودمان است و بر اساس آن رشد اقتصادی را خواهیم داشت. شما اگر بخواهید همین امروز 

تری را تربیت بکنید یعنی چهارسال بعد روی دانشگاه سرمایه گذاری بکنید و همین امروز یک دانشجوی دک
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دانشجوی دکتری جواب می دهد و تز او را هم بخواهید سه سال در مرکز رشد یا پارک علم و فناوری حمایت 

بکنید که تجاری بشود، سه سال طول می کشد که روی هم هفت سال می شود. بعد از هفت سال یک شرکتی 

د و اگر آن هم بخواهد به یک شرکت کارآ تبدیل شود سه سال طول می دارید که می تواند حقوق پنج نفر را بده

کشد که روی هم می شود ده سال. یعنی حداقل برای ده سال بعد کار شما جواب می دهد. که خیلی طول می 

کشد. یعنی اصلا نقشه جامع علمی کشور را باید کنار بگذاریم چون ده سال طول می کشد و از چشم انداز هم 

کنیم. پس این مسیر، مسیر درستی نیست یعنی ما اگر بخواهیم زودتر از این جواب بگیریم باید کارهای  عبور می

 دیگری بکنیم.

من می گویم باید از بازار برویم. و فناوری هایی که می شود از غیر دانشگاه هست، حمایت کنیم و آن ها را به 

ازار کارهای خوبی انجام می شود خودشان را تطبیق می نتیجه برسانیم بعد دانشگاهی ها وقتی دیدند از طرف ب

دهند و تا ده سال خودشان را می رسانند وگرنه اگر با فشار بخواهی به دانشگاه بگویی روی یک چیزی کار کند، 

جواب نمی دهد. الان مثلا ما در صنعت نفت مشکل داریم می گوییم کسی که بتواند توربین را بسازد، بیاید بسازد 

کش می کنیم. در این صورت با یادگیری تکنولوژی پیشرفت می کند و یواش یواش دانشگاهی ها هم وارد ما کم

می شوند. بازار می تواند پول بدهد و کار را انجام بدهند و دانشگاه را ما باید پول بدهیم و ما محدودیت داریم 

 و نمی توانیم به طور کامل دانشگاه ها را حمایت کنیم.

ما هیچکدامشان که دولتی هستند دغدغه به اسم تامین مالی ندارند. در حالی که در دانشگاه های  دانشگاه های

خارج از کشور دغدغه شان تامین مالی است. حتی دانشگاه های دولتی خارج از کشور وقتی دولت می خواهد 

 د فلان کار بشود. ما می گوییمبه آن ها پول بدهد به اسم گرنت به آنها پول می دهد. می گوید پول را می دهم بای

پول را بدهیم و آنها می گویند که حقوق اعضای هیئت علمی افزایش پیدا کند. آیا با افزایش پیدا کردن حقوق 

اعضای هیئت علمی کارشان بیشتر می شود؟ معلوم است که نمی شود. ما الان بزرگترین مشکلی که در این عرصه 

م حساب نمی کنیم و کسانی که دکتر هستند را به آنها بها می دهیم و به داریم این است که مهندس ها را آد

 مهندسانی که در طراحی و ساخت محصولات هستند به آنها توجهی نمی شود.

از سوی دیگر رابطه دانشگاه ما با صنعت درست نیست. یک قراردادهایی بین وزارت علوم و وزارت نفت بسته 

ی بندیم که فلان چاه های نفت ما را دانشگاه ها باید در مورد آن پژوهش کنیم می شود و یک قراراداد ده ساله م

بعد می رویم می بینیم که یک قرارداد دیگری وزارت نفت با چهار شرکت خارجی یا شرکت داخلی بسته است 
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ی. اکه می گوید شما طراحی مهندسی کنید و این دانشگاهی ها هم بروند پژوهش بکنند حداقل صدایشان در نی

قرارداد را بزرگ می بنند ولی اسمس توافق نامه است چون قرار نیست کاری انجام شود و پولی داده شود. چون 

صنعت ما از لحاظ علمی خیلی از دانشگاه های ما عقب هستند و به این دلیل نمی تواند خوب رابطه برقرار شود. 

تجربه می خواهیم. وقتی دیدیدم که صنعت می به این دلیل است که صنعت می گوید ما یک مهندس با سه سال 

گوید مهندس صفر کیلومتر می خواهم نشان می دهد که دانشگاه شما با صنعت همسان است. فقط در بعضی از 

یک دانشجوی لیسانس  راحت می تواند کار پیدا بکند ولی خیلی از رشته هایش دکتری هایش هم  ITصنایع مثل 

بیکار است نشان می دهد این چیزی که دانشگاه تربیت کرده است به درد صنعت نمی خورد. معنایش این است 

ه و یست، آن وقت دانشگانیاز زیاد است. هرگاه دیدید که در آگهی استخدام گفتند که تجربه لازم ن ITدر صنعت 

صنعت ما در یک رده هستند. در کشورهای اروپایی و آمریکایی دقیقا برعکس شده است. افراد باسابقه بالا 

حقوقشان آمده پایین افراد جوان حقوقشان بالا رفته است. هروقت در کشور ما نگفتند با سه سال تجربه آن وقت 

هستند. اگر در حوزه علوم انسانی هم همین را مطرح کردند، نشان می فهمیم که دانشگاه با صنعت در یک طراز 

 می دهد که در حوزه علوم انسانی نیز چنین مشکلی است.

 والسلام علیکم و رحمه الله و برکاته


