
 پاسخ سوالات درس کاربرد کامپیوتر

1- wsb را تعریف کنید ؟ 

 فرایند تقسیم تحویل شدنی ها و کار پروژه به اجزای کوچکتر یا قابلیت مدیریت بیشتر گویند.         

2- Wbs ؟ در پروژه بر روی کدام قسمت ها تاثیر می گذارد 

  
 برنامه مدیریت پروژه  -      

 تعریف فعالیت ها  -      

 براورد هزینه ها  -      

 تعیین بودجه  -      

 شناسائی ریسک   -      

 انجام تحلیل کیفی ریسک ها ، اولویت ریسک ها که کدام مهم تر هستند .  -      

 ستون را تعریف کنید ؟لمای -3 

در      مثل شروع یا پایان  و با   برشی از پروژه است که بعد زمانی ندارد )زمان صفر است ( مقطعی از زمان است نه طولی از زمان 

msp  می فهمند .ستون نتاخیرات را از روی مای – نمایش داده می شود 

 خط مبنای محدوده شامل چیست ؟ -4

شامل بیانیه محدوده پروژه وجزئیات ساختار شکست کار است که در تعریف فعالیت ها ، براورد زمان و مدیریت زمان بندی استفاده می 

 شود .

 های برنامه مدیریت زمان بندی پروژه را نام ببرید ؟ورودی  -5

 منشور پروژه-

 برنامه مدیریت پروژه-

 خط مبنای محدوده-

 سرمایه فرایندی سازمان-

 عوامل محیطی و ....-

 خروجی های برنامه مدیریت زمان بندی پروژه را نام ببرید ؟  -6

 تعریف فعالیت ها-

 ترتیب فعالیت ها-

 ها فعالیتبراورد منابع -

 براورد مدت زمان فعالیت ها-

 توسعه زمان بندی-

 شناسائی ریسک ها-

 انجام تحلیل کمی ریسک-

 را تعریف کنید ؟ wbsفرهنگ   -7

 .را توضیح می دهد  wbsسندی که اطلاعات واصطلاحات 



 وابستگی اجباری و وابستگی اختیاری را تعریف کنید ؟  -8

 . مثلا احداث طبقات منوط به ساخته شدن فنداسیون است . وابستگی اجباری از ذات کار نشات می گیرد

گیریم در چه مرحله ای انجام دهیم ، همزمان با  مثلا عملیات محوطه سازی را تصمیم می 0وابستگی اختیاری را منطق ترجیحی گویند 

 اجرای سقف

 پیش افت و پس افت را تعریف کنید ؟  -9

 نیاز می تواند نسبت به فعالیت پیش نیاز تسریع شود .پیش افت : مقدار زمانی که یک فعالیت پس 

 پس افت : مقدار زمانی یک فعالیت پس نیاز نسبت به فعالیت پیش نیاز تاخیر خواهد یافت .

 ؟ و براورد پارامتریک را تعریف نمایید پایین به بالابراورد  -10

را تجمیع می کند تا کل  wbsاست که براورد اجزای سطح پایین تر براورد پایین به بالا : روشی از براورد هزینه یا مدت زمان پروژه 

 زمان اجرای پروژه مشخص شود .

براورد پارامتریک : مدت زمان فعالیت ها را می توان بصورت کمی ، با ضرب مقدار کاری که باید انجام شود در ساعات کاری بر 

 ان می برد .ساعت زم 5واحد کار تعیین کرد . مثال هر متر مربع ساختمان 

 تحلیل اندوخته چیست ؟ -11

قرار دادن یک سری فرجه زمانی )میانگین ( در برنامه زمان بندی پروژه که به صورت بروز مشکل وتاخیر در کار پروژه از آن 

 فرجه مصرف می گردد .

 چه زمانی از تکنیک تسطیع منابع استفاده می کنیم ؟ – 12

ت پروژه از چند فعالیت همزمان مختلف تعریف نمودیم . که برای انجام آن به یک منبع واحد نیاز زمانی که در برنامه زمان بندی مدیری

باشد و از نظر مقداریا حجم آن منبع کافی نباشد در این حالت مجبوریم از تکنیک تسطیع منابع استفاده نماییم این تکنیک باعث افزایش 

 زمان پروژه ، مسیر بحرانی و هزینه خواهد شد .

 فرایند مدیریت هزینه پروژه شامل چه قسمت هایی است ؟ هرکدام را به صورت جداگانه توضیح دهید ؟ -13

برنامه مدیریت هزینه : فرآیند تثبیت سیاست ها ، رویه ها و مستند سازی برای برنامه ریزی ، مصرف وکنترل هزینه های پروژه -

 است.

 براورد هزینه ها : فرایند توسعه یک تقریب از منابع مالی مورد نیاز جهت تکمیل فعالیت های پروژه است .-

 تعیین بودجه : فرایند تجمیع هزینه های براوری فعالیت های منفرد یا بسته های کاری جهت تثبیت خط مبنای تنفیذ شده هزینه است -

 ه جهت به روز رسانی هزینه های پروژه ومدیریت تغییرات در خط مبنای هزینه است.کنترل هزینه: فرایند نظارت بروضعیت پروژ-

 ویژگی براورد قیاسی در مدیریت هزینه در پروژه را نام ببرید ؟ -14

 کم هزینه است-

 انجام آن سریع است-

 دقت بالایی می تواند داشته باشد به شرطی که ایتم ها دقیقا مشابه باشند-

 ه ای شامل چه قسمت هایی می باشد ؟براورد سه نقط -15

 واقع بینانه : ارزیابی واقع بینانه و هرگونه مخارج پیش بینی شده . -- (cmبسیار محتمل :)-

 ریسک های شنا سائی شده تاثیری بر کار ما نداشته باشند. –( : بهترین حالت برای فعالیت coخوش بینانه :)-

 الیت.( : بدترین حالت برای فعcpبدبینانه : )-



 (cv( و انحراف هزینه) ac( ، هزینه واقعی )ev، ارزش حاصله )بدست آمده (  ) (pvارزش برنامه ریزی شده ) مفهوم  -16

 به صورت مختصر بیان کنید ؟ را

 بودجه تنفیذی تخصصی به کار زمان بندی شده است .ارزش برنامه ریزی شده : 

 .ودجه تنفیذی برای کار بیان می شودارزش حاصله : سنجش کار انجام شده که در قالب ب

 هزینه واقعی : هزینه واقعی مصرف شده برای کار انجام شده بریک فعالیت در طی یک دوره زمانی مشخص.

 انحراف هزینه : تفاوت بین ارزش حاصله و هزینه واقعی است .

 حالت های مختلف آن را شرح دهید ؟و  (svانحراف زمان بندی را تعریف کنید ؟) -17

مقداری که به آن میزان ، پروژه از تاریخ تحویل برنامه ریزی شده در نقطه ای از زمان ، جلوتر یا عقب تر است وبه صورت تفاوت 

 بین ارزش حاصه وارزش برنامه ریزی شده بیان می شود.

 داریم .یعنی انحرافی از برنامه زمان بندی ن                             برابر صفر شود      svاکر 

 یعنی انحراف نامساعد از برنامه زمان بندی داریم .      کوچکتراز صفر باشد     svاگر 

 یعنی انحراف مساعد ازبرنامه زمان بندی داریم .  بزرگترازصفر باشد      svاگر  

 نمایید ؟ را نام برده و نحوه استفاده هریک را تشریح mspانواع تقویم های قابل کارکرد در نرم افزار -18

 ESURCE   SHEETRمناسب به منبع مورد نظر در برگه  اختصاص تقویم :تقویم منابع  -

 PROJECT   INFORMATION اختصاص تقویم طراحی شده به کل فعالیت های پروژه در منوی :تقویم پروژه  -

 INFORMATION   TASK    اختصاص یک تقویم متفاوت از تقویم پروژه در منوی :تقویم فعالیت  -

 در نرم افزار به فعالیت ها را تشریح نمایید ؟نحوه تخصیص هزینه های غیر کاری مانند هتل ، رفت وآمد و.... -19

 MATERIAL   -(   TYPEاختصاص هزینه های هتل و رفت و آمد با نوع ) -1

 TASK  USAGE وارد نمودن دستی هزینه در منوی  -2

 هتل و رفت و آمد به آن به طور جداگانه های یا فعالیت جدید و اختصاص هزینه    TASKتعریف یک  -3

 انواع روش های تسطیح منابع را نام برده و تشریح کنید ؟ -20

 نرخ منبع در واحد زمان زیاد کردن  -
  ی زمان شناوری خود جابه جا کنیم فعالیت را در محدوده  -
 کاهش نرخ مصرف منبع در واحد زمان -

 رست کنترل کردن یک پروژه را به تفکیک مراحل آن شرح دهید ؟با توجه به تجربیات و دید خود نحوه د -21

 منشورپروژه  -
 WBSتعریف   -

 توسط حامی پروژه  WBSتصویب   -

 و اختصاص زمان و منابع به فعالیت ایجاد شده   MSPتشکیل   -

 تسطیع زمان بندی با توجه به نرخ منبع موجود ) تسطیع منابع ( -
 نرخ منبع  –زینه ه –کنترل پروژه با در نظر گرفتن زمان  -

 


