
 اقیانوس آبی استراتژی

 که حاصل کار بیست ساله پروفسور چان کیم اقیانوس آبی راهبرد کتابی تحت عنوان ۲۰۰۵در سال 

و پروفسور رنه مابورنیا بود، منتشر شد و در کمتر از یک سال میلیونها نسخه از آن به چهل و یک زبان 

 ۱۵۰نتیجه دو دهه تحقیق و مطالعه بر روی بیش از  قیانوس آبیدنیا ترجمه و فروخته شد. استراتژی ا

سال گذشته است، این رویکرد  ۱۰۰صنعت متفاوت در طی  ۳۰حرکت استراتژیک دنیا در بیش از 

بکارگیری پیروی هم زمان از دو نوع استراتژی تمایز و استراتژی کاهش هزینه می باشد. در عین حال 

ریتی برای ایجاد یک فضای بازار جدید و بی رقیب را در اختیار ها و ابزارهای مدیمجموعه ای از متدولوژ  

 .ها قرار می دهدسازمان

 

پارادایم رقابت در فضای کسب و کار، بر ذهن بسیاری از مدیران امروز جهان سیطره دارد، مدیران تنها 

راه پیروزی و موفقیت سازمان خود را در پیشی گرفتن از رقبا و گرفتن سهم بیشتر از بازار تقاضای 

ز این پارادایم نیازمند دیگر گونه نگریستن به مفهوم استراتژی موجود می دانند. آزاد شدن ذهن مدیران ا

 .است

معتقد هستند که تنها راه پیروزی در رقابت توقف  اقیانوس آبی نویسندگان کتاب راهبرد

باید  قرمزه جای ورود به رقابت خونین در اقیانوس تلاش برای پیروزی در رقابت است و ب
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های آبی شد و دست به خلق تقاضا زد. بازاری که در آن وارد فضای بازار نامحدود اقیانوس

هنوز قواعد بازی مشخص نشده است و فرصتی برای رشد بسیار سودآور وجود دارد. در 

 .رگتر کردن کیک بودیک کلام به جای گرفتن سهم بیشتر از کیک باید به دنبال بز

در ادبیات راهبرد و در مبحث دیدگاه مبتنی بر منابع، همین نگاه را با لغات و اصطلاحات دیگری مشاهده 

الخصوص علی ،های عملی و تحلیلیمی کنیم. اما آنچه این کتاب را ارزشمند می سازد ارائه چارچوب

 .های متلاطم نظیر ایران استبرای تدوین راهبرد برای محیط

ی مدیریت و استراتژی سازمان، رویکردی کیم و رنه موبورنه، نویسندگان این کتاب انقلابی در عرصهچان

ی تفکر الگوی حاکم در عرصهنمایند. آن ها با انتقاد از وکار مطرح میی کسببدیع را در عرصه

ی رقابت، مواجه مستقیم و جاری شدن خون و استراتژیک که مبتنی بر حضور در مهلکه

ای را و نوآورانه فلسفه جدید نهایتاً شکل گیری اقیانوس قرمز )اقیانوسی از خون( است،

وکار در شرایطی مسالمت آمیز، به دور از نمایند که بر مبنای آن، کسبپیشنهاد می

جا که این کتاب بسیاری از از آن گیرد.صورت می اقیانوس آبی یهای خونین و در پهنهرقابت

های جدیدی تواند افقی آن میگیرد، مطالعهوکار را به چالش میی کسبمفروضات تفکر غالب در عرصه

های مدیریتی بیشتر درسهای سازمان قراردهد. استراتژیست را پیش روی رهبران، مدیران و

های نظامی است که مبتنی بر مقابله و مواجه ها برگرفته از مدلاستراتژی های سازمان

ی مبارزه شلوغ شوند، صحنهوکارها درگیر رویارویی مستقیم میاست. وقتی کسب

رشد و افت سود مواجه  های درگیر با کاهش سهم بازار، کاهشی طرفشود و همهمی

سال پیش اساساً وجود همراه و بیوتکنولوژی، سیوکارهایی نظیر تلفنشوند. کسبمی

 .شوندمحسوب می اقیانوس آبی نداشتند و این موارد مصادیقی بارز از

ود نداشته و ای است که قبلاً وجوکار در عرصهانوس آبی، ایجاد کسبهدف استراتژی اقی

گذارد. وکار نو میروی ایجاد کنندگان کسبتلاطم را پیشای آرام و بیاز این طریق پهنه

رو است که هایی، دیدبانی کلان، امری ضروری است و از اینبرای تشخیص چنین عرصه

سپاری کند. صنایع فعال در اقیانوس آبی نسبت برون یک سازمان هرگز نباید دیدبانی خود را

 .ها رقبا با یکدیگر مواجه مستقیم دارند، سودآورتر هستندبه صنایعی که در آن

ارائه کنید. این ارزش نوآورانه ” ارزش نوآورانه“با استفاده از استراتژی اقیانوس آبی، به مشتریان خود 

 اقتصادی برای مشتری نیست. ی چیزی جز محصول پیشرفته همراه با صرفه
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