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 بخش ايل: بررسی اصًل، مباوی ي مفاَیم مطالعات ادارٌ امًر ديلتی تطبیقی

 َای مذیریت تطبیقی مفاَیم ي مذلفصل ايل: 

 هقذهِ

طاض ٖجبضر اؾز اظ زض ثطاثط ٞٓ ل «وطزٖ ؿٝیٔمب» بی «زازٖ كیسُج» ،آوؿفٛضز ِغز زض فطًٞٙ

ثٝ  فیسٗط ٗیا .آٟ٘ب ٗیث یٞب ٞب ٚ سفبٚر ٞب ٚ افطاز ٚ لًبٚر زضذهٛل قجبٞزعیزازٖ چ

 یٗٙی .ٞب اؾز ٞب ٚ سفبٚر فطو زض ٚػٛز قجبٞز ،كیٚ سُج ؿٝیزٞس وٝ زض ٔمب ی٘كبٖ ٔ یذٛث

 ؿٝیٔٛضز ٔمب یعٞبیچ بٖیزض ٔ .وٙٙس یٕ٘ كیٔرشّف ضا ثبٞٓ سُج لاًوبٔ بی ىؿبٖیوبٔلاً  عیزٚ چ

زضػٝ  ٗییسٗ یمیُٔبِٗبر سُج یٞب یاظ زقٛاض یىی .ٚػٛز زاقشٝ ثبقس ییٞب جبٞزق سیثب

 .اؾز ؿٝیٔٛيٖٛبر ٔٛضز ٔمب ٗیقجبٞز ث

 .نٛضر ٌطفشٝ اؾز یمیازٖب وطز وٝ سُج سٛاٖ یٕ٘ ،ٌطزز سیاظ آٟ٘ب ٖب یا ؼٝی٘ش ٙىٝیثسٖٚ ا بء،یثب ٔؼبٚض ٞٓ لطاض زازٖ اق

 یػٙجٝ اؾبؾ ،كیسُج .ٞب اؾز ٞب ٚ قجبٞز سفبٚر یػٌیثٝ ٔٙٓٛض اؾشرطاع ٚ ءیچٙس ق بیآظٔٛزٖ زٚ  یزازٖ ثٝ ٔٗٙسُجیك 

 .قٛز یثٝ وبض ٌطفشٝ ٔ فیٚ سٗبض یثٙس َجمٝ ،ُیسٕظ ضز یزاضز ٚ ثٝ ٖ٘ٛ یبسیح یزض ّْٖٛ ٘مك ؛سفىط ا٘ؿبٖ اؾز

زض ّْٖٛ  یضا ثٝ ٖٙٛاٖ ضٚـ اؾبؾ كیسُج «2زٚضوٟیٓ»ٚ  «1آٌٛؾز وٙز»

ٕٞبٖ  یزض ّْٖٛ اػشٕبٖ كیشمبز زاقشٙس وٝ سُجٚ اٖ وطز٘س یٔ یسّم یاػشٕبٖ

 زٚضوٟیٓ .ثبقس یزاضا ٔ یٚ سؼطث یىیعیضا زاضز وٝ سؼطثٝ زض ّْٖٛ ف ی٘مك

وكف  ّٝیٚؾ ٗیٞب ٚ ٟ٘بزٞب ضا ثٟشط ػبٔٗٝ بٖیٞب زض ٔ ٞب ٚ سفبٚر قجبٞز ُیسحّ

ثط  ی٘ٓطاٖ ّْٖٛ ا٘ؿب٘ اظ نبحت یٌطٚٞ .زا٘ؿز یٔ یػبٔٗٝ قٙبؾ یلبٖ٘ٛ ٞب

 .ٔحشبٌ ثٛز سیزض وبضثطز آٟ٘ب ثب یِٚ ،طزیضا ثٍ ُجیمیس یضٚقٟب یػب سٛا٘س یٕ٘ عیچ چیٞ ی٘س وٝ زض ّْٖٛ اػشٕبٖثبٚض ٗیا

سٛاٖ اظ ضٚـ  یٞب سٟٙب ٔ ضقشٝ ٗیزض ا .ٚػٛز ٘ساضز یكٍبٞیأىبٖ ا٘ؼبْ وبض آظٔب یٚ ا٘ؿب٘ یزض ّْٖٛ اػشٕبٖ «3َ٘بز»ثٝ اٖشمبز 

وٝ  سیٌٛ یٔ عی٘ «4ؽیِٛئ زضب٘طث» .ٔب ٌصاقشٝ قسٜ اؾز یضٚ فیاؾز وٝ د یا چبضٜسٟٙب  كیاؾشفبزٜ ٕ٘ٛز ٚ سُج یكیقجٝ آظٔب

                                                           
1
 Auguste Comte 

2
 Durkheim 

3
 Nadal 

4
 Bernard Lewis 

 دورکهیم اگوست کنت
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 بفزیٌفز ضٞ سٛاٖ یٚنف ٔ ٗیاؾز ٚ ثب ا فیثٝ آظٔب بفزیضٞ ٗیىشطی٘عز یمیضٚـ سُج یٚ ا٘ؿب٘ یزض ّْٖٛ اػشٕبٖ

 .وٙشطَ یٗٙی یمیسُج

 یٌطزآٚض ییاضٚدب طیٕ ثٝ ٔطزْ غضاػ یاَلاٖبس ییػٟبٍ٘طزاٖ ٚ وبقفبٖ اضٚدب ،یلازیزض ذلاَ لطٖٚ ٞفسٞٓ ٚ ٞؼسٞٓ ٔ

وٝ ٔٛػجبر  سیٌطز یٞب ضٚـ ؼبزیآٖ ظٔبٖ ٔٙؼط ثٝ ا یفّؿفٝ ٚ ّْٖٛ ا٘ؿب٘ یٞب زض ضقشٝ یمیسُج سٌبٜیٕٞعٔبٖ ز ؛وطز٘س یٔ

زض ٔؼٕٛٔ دػٚٞكٍطاٖ  .ٔكىلار ذٛز ضا حُ وطز كیثكط ثساٖ َط ٚا٘ؿبٖ ضا فطاٞٓ ٕ٘ٛز  یٞب ثطآٚضزٜ ٕ٘ٛزٖ ذٛاؾشٝ

 كیثٝ وٕه سُج یٕٞجؿشٍ ؼبزیٕٔىٗ اؾز ذٛاٞبٖ ا یٔحمم .اؾشفبزٜ وٙٙس یٔمبنس ٔرشّف یثطا كیـ سُجاظ ضٚ سٛا٘ٙس یٔ

 ٗیٕٞچٙ .ٞب ثبقس ّٖز یزض ػؿشؼٛ یزاقشٝ ثبقس ٚ ٔحمك ؾٛٔ ُیٔكشطن سٕب طارییثٝ ٘كبٖ زازٖ سغ یٍطیٔحمك ز ،ثبقس

 طیٔكبٞسٜ ٔشغ یثطا یؾبظ ؾٙدٚ  ءبیاق یٝ ثٙسزؾش بیٚ  ٓیثٝ ٔٙٓٛض سٙٓ یمیسُج بفزیٕٔىٗ اؾز اظ ضٞ ٗیاظ ٔحمم یثًٗ

اظ  یٍطیٕٔىٗ اؾز ٞسف ٚ ٔمهٛز زؾشٝ ز یىیٚ ٘كبٖ زازٖ ٔٙبؾجبر غ٘ش یریسبض یٞب یاؾشٙشبع اظ سٛاِ .اؾشفبزٜ وٙٙس

 .ثبقٙس یٔ كیاظ سُج یاغّت ٘بق ،ا٘سٜ زض آٔس لٛا٘یٗٚ ثٝ نٛضر  ٜثٛز یاٖشجبض ٍٕٞب٘ یوٝ زاضا ییٞبٓ یٕٗس .ٔحممبٖ ثبقس

ُٔبِٗبر  یبضیاؾز. ثٝ  زیطیؾبظٔبٖ ٚ ٔس بریاظ ٘ٓط یثطذ یاطجبر ػٟبٖ قِٕٛ یثطا طٚٔٙسی٘ یاثعاض یمیُٔبِٗبر سُج

ٔرشّف ٚ ػٛإٔ ٔشفبٚر  یٞب چٍٛ٘ٝ زض فطًٞٙ بریوٝ ٘ٓط ٓیبثی یزض ٔ ،یا ؿٝیٔمب یٞب یزض ثطضؾ ،یثٝ ٖجبضس بیٚ  یمیسُج

اؾز  یسلاق ،یازاضٜ ٖٕٛٔ یمیسُج ُٔبِٗبر. ٌطزز یْبٞط ٔ ىؿبٖ،ی یىطزّٔكبثٝ ثب ٖٕ ییٚ ؾبذشبضٞب وٙٙس یُٖٕ ٔ ىؿبٖی

 یٔكىلار ازاض یاظ آٟ٘ب ثطا یثب اٍِٛثطزاض سٛاٖ یا٘س ٚ ٔ دبؾد زازٜ بیز٘ یزِٚش یٞب وٝ زض ٘ٓبْ ییٞب ٜٛیاظ ق یطیٌ ثٟطٜ یثطا

 ضا سؼطثٝ وطز. ٍطاٖیز یٞب حُ ضاٜ یزاذّ

 تَضیح دّیذ.دسخلَف اّویت هذیشیت تطجیقی  -۱ػَال 

 یقیتطج تیریهذ تیاّو -۱

  :ٚػٛز زاضز یمیسُج زیطیُٔبِٗٝ ٔس یٖٕسٜ ثطا ُیحسالُ دٙغ زِ 5ضاٌٛ٘بر سٌبٜیز َجك

اظ ذسٔبر ٚ  یبزیاضسجبٌ ٔشمبثُ ٚػٛز زاضز ٚ ثرف ظ ،ػٛإٔ ٔرشّف ٗیوٝ ث ٓیوٙ یٔ یظ٘سٌ یٔب زض ػٟب٘ .1

 ،ٞب طًٞٙزضثبضٜ ف سیٞب ثب قطوز ٗیا طاٖیٔس ،ٗیثٙبثطا .قٛز یٔ سیسِٛ یإِّّ ٗیث یٞب قطوز ّٝیٔحهٛلار ثٝ ٚؾ

 طاٖیٔس .قٙبذز لاظْ ضا ثٝ زؾز آٚض٘س یوؿت ٚ وبض ٚ ثبظضٌب٘ یٞب زیفٗبِ ٗیٚ ٕٞچٙ یٚ الشهبز یبؾیؾ ٍیٔح

 .ٞؿشٙس سٖیكیا٘س یػٟب٘ بظٔٙسی٘ یبزیسب حس ظ ،ٔحسٚز اؾز قبٖ ییبیػغطاف زیوٝ لّٕطٚ فٗبِ یزاذّ یٞب قطوز

 ذٛاٜ ،ٓیوٙ یٔ یبثیٚ اضظ یطیا٘ساظٜ ٌ عٞبیچ طیثب ؾب ؿٝیضا ثب ٔمب یعیٔب ٞط چ .اؾز طی٘بدص اػشٙبة یمیجسُ ىطزیضٚ .2

 زیطیاؾز ٚ ٔحسٚز ثٝ ٔس زیٖٕٛٔ یزاضا یمیسُج ىطزیضٚ .اؾشب٘ساضز ثبقس هیآَ ٚ ذٛاٜ ثط اؾبؼ  سٜیٔب ا بضیٗٔ
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ٔصٞت ٚ  ،زیٚ سطث ٓیسّٗ ،حمٛق ،یٚا٘كٙبؾض ،یػبٔٗٝ قٙبؾ ،ٕٞچٖٛ الشهبز یٔرشّف یٞب ثّىٝ زض ضقشٝ ،ؿزی٘

 .وبضثطز اؾز یزاضا عی٘ بریازث

ٔشفبٚر  یأط ٍ٘بٞ ٗیا .ثبقس یٔ ٔبٖ یٔب اظ فطًٞٙ ّٔاسط ٔرشّف ثؿشطؾبظ زضن فط یٞب ٞب ٚ فطًٞٙ ؿشٓیُٔبِٗٝ ؾ .3

ذٛز ضا ٘كبٖ  زیوكٛضٞب إٞ طیثب افطاز ؾب یقٛز ٚ زض سٗبٔلار ثبظضٌب٘ یضا ٔٛػت ٔ یا٘ؿب٘ یٞب زیثٝ سٙٛٔ فٗبِ

آٖ ثب  ؿٝیٔمب ،ٞط ػبٔٗٝ زیطیٔس ؿشٓیزضن ٘مبٌ لٛر ٚ يٗف فطًٞٙ ٚ ؾ یضٚـ ثطا ٗیثٟشط سیقب .زٞس یٔ

 .ٞب اؾز ؿشٓیؾ طیؾب

 سٜیدس هیوٝ زض  قٛز یٔ ییطٞبیاظ ٔشغ یٗیٚؾ فیَ یٔٙؼط ثٝ ثطضؾ یمیسُج زیطیٔٗشمس اؾز ُٔبِٗٝ ٔس 6طزانٔ .4

ثٝ ٖٙٛاٖ  .ٌطزز یزا٘ف ٔ ٝیثٝ ٘ٛثٝ ذٛز ثبٖض سٛؾٗٝ دب عی٘ ٗیا .اض ٌطفشٝ اؾزٔٛضز ُٔبِٗٝ لط یشیطیٔس یب یؾبظٔب٘

 فیسٟٙب َ یا٘س ٚ ٞط فطٍٞٙ زازٜ قسٜ ؾبظٔبٖٔرشّف  یطٞبیاظ ٔشغ یٛؾشبضیٔرشّف زض لبِت د یٞب ٕ٘ٛ٘ٝ فطًٞٙ

 .ضا فطاٞٓ ٕ٘ٛز فیَسٛاٖ أىبٖ ٌؿشطـ  یٔ ،ٞب ثب ا٘شربة ٔٙبؾت فطًٞٙ .وٙس یضا اضائٝ ٔ طٞبیٔشغ ٗیاظ ا یٔحسٚز

وٙس سب  ٚ ٟ٘بیشبً ٟٕٔشطیٗ زِیُ ثطای ُٔبِٗٝ ٔسیطیز سُجیمی یب ٔسیطیز ٔیبٖ فطٍٞٙی ایٗ اؾز وٝ ثٝ افطاز وٕه ٔی .5

ٞبی فطًٞٙ ٚ ٔحیٍ ذٛز دی ثجط٘س، چطا وٝ اغّت افطاز اظ فطًٞٙ ٚ ٔحیٍ ذٛز آٌبٞی ٘ساض٘س ٚ آٖ ضا  ثٝ اضظـ

وٙیٓ وٝ ػٛإٔ ثب یىسیٍط سٗبُٔ ٔشمبثُ ٚ  ٔی ٔطٚظٜ زض ػٟب٘ی ظ٘سٌی دٙساض٘س. ا إٞیز ٔی ثسیٟی ٚ حشی ثی

 ضیعی ٕ٘بیٙس. ٘عزیىی زاض٘س ٚ ٔسیطاٖ ٘یبظٔٙس آٖ ٞؿشٙس وٝ ػٟب٘ی فىط وٙٙس ٚ ػٟب٘ی ثط٘بٔٝ

 های مدیریت تطبیقی را نام برده و توضیح دهید. مدل -۲سؤال 

 یقیتطج تیریهذ یهذل ّب ٍ الگَّب -۲

وٝ زض ٌصقشٝ ثب  یثٝ َٛض ،ا٘س ٖبْ ٚ ػٟب٘كَٕٛ ثٛزٜ ٗیلٛا٘ یزض ػؿشؼٛ یریثٝ َٛض سبض زیطیٚ ٔس ؾبظٔبٖ ٘ٓطاٖ نبحت

اؾز  ٗیا بٍ٘طیث یمیسُج زیطیٔس یریسىبُٔ سبض طیؾ یثطضؾ .ا٘س ٌطفشٝ سٜیضا ٘بز ٍیفطًٞٙ ٚ ٔح یٞب ٘مف یٍ٘ط یؾُح

 .ا٘س آٚضزٜ یضٚاثٍ ػٛإٔ ٔرشّف ضٚ یاٍِٛ یثطضؾ یثٝ ؾٛ بْػٟب٘كَٕٛ ٚ ٖ زیطیٚ ٔس ی٘ٓطاٖ اظ سفىط ؾٙش وٝ نبحت

ضقشٝ ٔؿشمُ ٔٛضز  هیثٝ ٖٙٛاٖ  عی٘ 196۱ُٔطح ٘جٛزٜ ٚ سب ؾبَ  یلازیٔ 195۱سب زٞٝ  یمیسُج زیطیُٔبِٗٝ ٔس ضؾس یثٝ ٘ٓط ٔ

 ٗییسج یثطا یچبضچٛة ٔفٟٛٔ ؼبزیا یثطا یبضیثؿ یٞب سلاـ یلازیٔ 196۱زٞٝ  ُیاظ اٚا .لطاض ٍ٘طفشٝ اؾز طـیدص

 یٞٙٛظ ضقشٝ ػٛا٘ یمیسُج زیطیاٌطچٝ ٔس .طفزیٔرشّف نٛضر دص یٞب فطًٞٙ بٖیزض ٔ یشیطیٔس یٞب ٞب ٚ سفبٚر قجبٞز

  .ٔشٙٛٔ اؾز یٞب یٚ ضٚـ قٙبؾ ٓیلبثُ لجَٛ ثب ٔفبٞ یٞب یٚ سئٛض بریاظ ازث یا ٔؼٕٖٛٝ یازاضأب  ،اؾز
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ٞب ضا زض لبِت  ٔسَ ٗیٔؼٕٖٛٝ ا ،نبحت ٘ٓطاٖٚػٛز زاضز وٝ اوظط  یمیسُج زیطیزض ٔس یٔرشّف یٞب ٞب ٚ چبضچٛة یٛضسئ

،       یٔسَ ضفشبض -3، یُیٔسَ ٔح -2 ،یٔسَ سٛؾٗٝ الشهبز -1 :ٞب ٖجبضسٙس اظ ٔسَ ٗیا .ا٘س ٕ٘ٛزٜ یثٙس ٓیچٟبض زؾشٝ سمؿ

 . ثبظ یٞب ؿشٓیٔسَ ؾ -4

 یهذل تَظؼِ اقتصبد -۱

قسٖ زض  ینٙٗش ٕیٚؾ یٞب وٝ ثب اِٟبْ اظ دطٚغٜ سیاضائٝ ٌطز یلازیٔ 1959زض ؾبَ  7ظطیٚ ٔ ؿٖٛیٔسَ سٛؾٍ ٞبضث ٗیا

ٔسَ  .وكٛضٞبؾز یاظ سٛؾٗٝ نٙٗش یثبظسبث یشیطیٔس ی٘كبر ٌطفشٝ وٝ ثبٚضٞب سٜیٖم ٗیاؾز ٚ اظ ا بفشٝیسٛؾٗٝ  یوكٛضٞب

قٛز  یٔسَ فطو ٔ ٗیزض ا .دطزاظز یٔ زیطیزض ٔس یوّ یضٚ٘سٞب یولاٖ اؾز وٝ ثٝ ثطضؾ یٔسِ اؾبؾبً یسٛؾٗٝ الشهبز

چٟبض ٔطحّٝ اسفبق افشبزٜ  كیاظ َط ٙسیفطآ ٗیقسٖ ٕٞٝ وكٛضٞب اؾز ٚ ا ینٙٗش ٙسیٚ ػٟب٘كَٕٛ دكشٛا٘ٝ فطآ ٖبْ یُٔٙموٝ 

 وٙٙس یٔ كٟٙبزید ظطیٚ ٔ . ٞبضثیؿٖٛهیزٔٛوطاس –نٙٗشی  ؿشٓیؾ یه ثٝ یوكبٚضظ - یفیػبٔٗٝ ّٔٛن َٛا هیاظ  :اؾز

ا٘شٓبض  ،یثب وبٞف فبنّٝ ٞب زض ؾُح سٛؾٗٝ نٙٗش .آٖ ٚػٛز زاضزٔٙبؾت  یشیطیٔس ؿشٓیؾ ،احُٔط ٗیاظ ا هیٞط  یوٝ ثطا

ٔكبثٝ  زیطیٔس یٞب ؿشٓیٕٞٝ ؾ زٟ٘بی . زضسٙٞٓ زاقشٝ ثبق ثب یكشطیث قجبٞز یشیطیٔس یٞب ٚ فّؿفٝ بریوٝ ّٖٕ ضٚز یٔ

 .قٛز یحبوٓ ٔ Y یثط سئٛض یٔجشٙ هیٚ زٔٛوطاس یٔكبضوش زیطیٔس ؿشٓیذٛاٞٙس قس ٚ ؾ ٍطیىسی

 هی شبًیوٝ ٟ٘ب وٙس یاؾشسلاَ ٔ ٗیٚ چٙ ؿزی٘ یٚ ػٟب٘كَٕٛ ؾٙش ٖبْ زیطیٔشفبٚر اظ ٔىشت ٔس یّیٔسَ ذ ٗیزض ٔؼٕٛٔ ا

ثٝ ٞط حبَ سٛؾٗٝ دؽ اظ  .ٞب ٚ ػٛإٔ ٔرشّف ٚػٛز ذٛاٞس زاقز ٞب زض فطًٞٙ ٕٞٝ ؾبظٔبٖ یذبل ثطا یشیطیٔس ؿشٓیؾ

اٌط  یحش .ٚ زض حبَ سٛؾٗٝ ٚػٛز زاضز بفشٝیسٛؾٗٝ  یبوكٛضٞ ٗیث یا ٙسٜیاؾز وٝ فبنّٝ فعا ٗیا بٍ٘طیزْٚ ٕ٘ب یػًٙ ػٟب٘

اشٖبٖ زاقز وٝ  سیثب ٗیثٙبثطا .اؾز سیٔكشطن ٔٛضز سطز زیطیٔس ؿشٓیؾ هی ؼبزیا ،ثطٚز ٗیاظ ث ٙسٜیٞب زض آ فبنّٝ ٗیا

 .ذٛاٞٙس زاقز یشیطیٚ ٔس یؾبظٔب٘ یاططثرك ٗیٚ ٕٞچٙ یشیطیثط ضفشبض ٔس یبزیظ طیسبط ٍیفطًٞٙ ٚ ٔح

 یطیهذل هح -۲

ثط  طٌصاضیٟٔٓ سأط طیٔشغ هیولاٖ اضائٝ ٕ٘ٛز٘س وٝ زض آٖ فطًٞٙ ضا ثٝ ٖٙٛاٖ  یٔسِ یلازیٔ 1965زض ؾبَ  8ٕٗچیٚ ض فبضٔط

 ،یلب٘ٛ٘ -یبؾیؾ ٍیٕٞچٖٛ ٔح یطٚ٘یث یٞب زیٚ ٔحسٚز لیٛز  اظ یٔٛضز ٔلاحٓٝ لطاض زازٜ ٚ سٗساز زیطیٔس یاططثرك

 وٝ ُٔبِٗبر وٙٙس یآٟ٘ب اؾشسلاَ ٔ .ٕ٘ٛز٘س ییقٙبؾب زیطیٔس ٙسیآطٛطط ثط فثٝ ٖٙٛاٖ ٖٛأُ ٔ یفطٍٞٙ ،یاػشٕبٖ ،یالشهبز

 ٍیٔٗشجط ٞؿشٙس وٝ ٔح یٚ ظٔب٘ ،ٌطفشٝ سٜیضا ٘بز یُیٖٛأُ ٔح ،طفشٝینٛضر دص «بٜیػٗجٝ ؾ»زض لبِت  یؾٙش بٌٖطای ٖبْ

 یثطا ُٔبِٗبر ٗیا ،ر ٔشفبٚر اؾزٞب ثٝ قس ؾبظٔبٖ یسٗبّٔ ٍیأب اظ آ٘ؼب وٝ ٔح .ٞب ٔكبثٝ ثبقس ٕٞٝ ؾبظٔبٖ یثطا یطٚ٘یث

ٔٛضز  بفشٝیس ٚ ثٝ نٛضر ٘ٓبْ ٘ثٝ زلز ا٘شربة قٛ یاظ ٖٛأُ فطٍٞٙ یاٌط سٗساز .ٞؿشٙس ی٘بوبف یُیٔح یٞب سفبٚر ٗییسج
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ٞب ضا اظ  ؾبظٔبٖ سٛا٘س یٔسَ ٔ ٗیا ٗچٙی. ٕٞاؾز میلبثُ سكر زیطیٔس یاططار آٟ٘ب ثط اطط ثرك ،ط٘سیلطاض ٌ ُیٚ سحّ ٝیسؼع

سٛا٘س  یٔ یقٙبذش ٗیچٙ یشیقطوز چٙس ّٔ هی یثطا ز.ٞب زض ؾُح ذطز آٌبٜ ؾبظ ٚ ٌطٜٚ ٖفطًٞٙ ثط ّٖٕىطز وبضوٙب طیسأط

فبئك آٔسٖ ثط  یضا ثطا یٔٙبؾج یثب ٞٓ ٔشفبٚسٙس ٚ اؾشطاسػ یوٝ اظ ٘ٓط فطٍٞٙ ،قٛز یوبضوٙبٖ ٔحّ یٚالٗ طیٔبٕ٘ اظ ا٘شٓبضار غ

 .سیاضائٝ ٕ٘ب یفطٍٞٙ یٞب زیٔحسٚز

 

 

 

 

 

 

 ٗیاَٚ آ٘ىٝ ا .ٖٕسٜ اؾز مزٚ ٘م یأب زاضا ،زاضز یثط ٔ یمیسُج زیطیٔس یثٝ ؾٛ ٟٕٔی ٌبْ ٚ ضیچٕٗ اٌطچٝ ٔسَ فبضٔط

 طزیٌ یٔ سٜیضا ٘بز یىیٚ سىِٙٛٛغ یالشهبز ،یلب٘ٛ٘ -یبؾیؾ ٍیٕٞچٖٛ ٔح یُیٔح یطٞبیقسٖ ثط ٔشغ ینٙٗش طاریطأٔسَ س

اؾز ٚ ثٝ  یُیاظ ا٘ساظٜ ثط ٖٛأُ ٔح فیث سیوأٔسَ س ٗیا ٍطیٔكىُ ز .اؾز بیدٛ یُیزض ٔح بیدٛ ٚ غیط ؿشبیا یٚ اؾبؾبً ٔسِ

ٔٙفُٗ زض ٘ٓط ٌطفشٝ  یا سٜیٞب ثٝ ٖٙٛاٖ دس ٔسَ ؾبظٔبٖ ٗیزض ا .طزیٌ یٔ سٜیزضٖٚ ؾبظٔبٖ ضا ٘بز یٞب ییبیَٛض وبُٔ دٛ

 یسیٔف ةچبضچٛ چٕٗیض ٚ طٔكىلار ٔسَ فبضٔ ٗیا ضغٓ یّٖ .زٞٙس كیسُج یُیٔح یطٞبیذٛز ضا ثب ٔشغ سیوٝ ثب قٛ٘س یٔ

 .سیٕ٘ب یاضائٝ ٔ زیطیٔس ٙسیآثط فط ٍیٔح طیطأس نزض یثطا

 یهذل رفتبر -۳

 حیسكط یلطاض ٌطفز وٝ ثطا یمیسُج زیطیضفشٝ ٔٛضز لجَٛ نبحجٙٓطاٖ ٔس ضفشٝ یٔسَ ضفشبض یلازیٔ 196۱اٚاذط زٞٝ  زض

 ٗیذطزٜ اؾز وٝ زض آٖ فطو ثط ا یٔسِ بًاؾبؾ یشبضٔسَ ضف .ٕ٘ٛز٘س یافطاز ٚ ٌطٟٚٞب زض ؾبظٔبٖ سلاـ ٔ یضفشبض یاٍِٛٞب

 طٜیٚ غ یاضظق یٞب ؿشٓیؾ ،ثبٚضٞب ،ٞب ٍ٘طـ ،ٞببظیٕٞچٖٛ ٘ یٍٞٙفط یٞبطیٔشغ ثٝ زیطیٔس یٚ اططثرك بریاؾز وٝ ّٖٕ

 اؾز ٚ آٟ٘ب ضا زض لبِت ؾٝ یفطٍٞٙ یٞبطیوطزٖ ٔشغ یبسیسافٕ ّٖٕٔ ٔىشت ، ایٗیولاٖ لجّ یٞب ٔسَ ثطذلاف .زاضز یثؿشٍ

ٞب ٚ  ٍ٘طـ -2 ؛ٔطسجٍ ٞؿشٙس یذبن یؾبظٔب٘ یضفشبض یطٞبیوٝ ثب ٔشغ یّٔ یٞب ٔكرهٝ -1 :سیٕ٘ب یٔ یثٙس زؾشٝ َجمٝ

 .ػبٔٗٝ یاضظق یٞب ؿشٓیٚ ؾ بظٞبیؾّؿّٝ ٔطاست ٘ -3؛ زیطیٔس یسیوّ یٞب زیٚ فٗبِ ٓیزض ذهٛل ٔفبٞ طاٖیازضاوبر ٔس

 ّبی ثیرًٍی:هحذٍدیت

آٔٛظقی 

ٝٗٔقٙبذشیػب 

 لب٘ٛ٘ی –ؾیبؾی 

الشهبزی 

 ػٌبصر فرآیٌذ هذیریت:

ٝٔضیعیثط٘ب 

ؾبظٔب٘سٞی 

ٔسیطیز ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی 

 ٞسایز 

َوٙشط 

ٌٍصاضی ٔكیذ

 ٞبی ّٖٕیبسیحٛظٜ

 

 اثرثخؽی هذیریت

 کبرآیی ظبزهبى

 کبرآیی ظیعتن

 ٌصاضزسأطیط ٔی

 ثط ٌصاضزسأطیط ٔی

 ٌصاضز ثطسأطیط ٔی

 وٙسسٗییٗ ٔی

 وٙسسٗییٗ ٔی

 هذل فبرهر ٍ ریچوي -۱ًوَدار 
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ٞب ٚ ُّٔ  زض فطًٞٙ یشیطیٔس بریٚ ّٖٕ بظٞبیؾّؿّٝ ٔطاست ٘ ،یاضظق یٞب ؿشٓیؾ ،ثبٚضٞب ،ٞب ٚايح اؾز وٝ ٍ٘طـ دط

 یوٝ زاضا ییٞب ٌطٜٚ ٖٕٛٞچ)ٞب  ذطزٜ فطًٞٙ ،فطًٞٙ هی بیوكٛض ٚ  هیزض زضٖٚ  یحش .ٔشفبٚسٙس ٍطیىسیٔرشّف ثب 

اضز زض ٔٛ یآقىبض یٞب سفبٚر یزاضا (یٚ قغّ یا طفٝح یٞب ٌطٜٚ عیثبقٙس ٚ ٘ یذبل ذٛز ٔ یٔحّ یٞب ٞب ٚ ظثبٖ فیٌٛ

 ؿزیثب یٞب ٔ سفبٚر ٗیا ،قٛز یٔٙشمُ ٔ ٍطیز یٞب فطًٞٙ ثٝفطًٞٙ  هیاظ  زیطیٔس بریوٝ ّٖٕ یظٔب٘ .ثبقٙس یفٛق ٔ

ٔكىلار  زاضای ذٛز ، أبثبقس یٔ ٗیكید یٔسَ ٞب یٞب یوبؾش یفبلس ثطذ یٞط چٙس وٝ ٔسَ ضفشبض .طزیٔٛضز سٛػٝ لطاض ٌ

اظ فطًٞٙ اضائٝ ٘كسٜ ٚ  یٔكره فیسٗط ،اظ ُٔبِٗبر یبضیٝ زض ثؿاؾز و ٗیٞب ا يٗف ٗیاظ ٟٕٔشط یىی .اؾز یٔرشّف

 یُیٖٛأُ ٔح طیاظ ؾب یٞب ٕٔىٗ اؾز ٘بق سفبٚر ٗیوٝ ا یزض حبِ ،ا٘س ز زازٜ قسٜ٘ؿجٔكبٞسٜ قسٜ ثٝ فطًٞٙ  یٞب سفبٚر

اؾز وٝ اظ  ٗیا یضٔسَ ضفشب ٍطیٟٔٓ ز وبؾشی .ثبقس یسىِٙٛٛغ بیثبظاض  ییبیػغطاف ٝی٘بح ،یالشهبز ،یبؾیؾ ٍیٕٞچٖٛ قطا

ٔشحسٜ  بلاریزض ا یضفشبض سَزض ٔ كیسحم یاثعاضٞب كشطیث زیٕ٘ٛزٜ اؾز ٚ زض ٟ٘ب یدٛق چكٓ یؾبظٔب٘ یؾٙؼف اططثرك

 .ٔرشّف سٛػٝ قٛز یآٟ٘ب ثط فطًٞٙ ٞب طیثٝ سبط ٙىٝیثسٖٚ ا ،سٜیٌطز یَطاح ىبیآٔط

 ثبز یّب عتنیهذل ظ -۴

ٚ  یُیا٘س وٝ اٌط ٖٛأُ ٔح آٟ٘ب اؾشسلاَ ٕ٘ٛزٜ .قس یٌصاضٝ یدب 9دطاؾبزٚ  ی٘سسٛؾٍ ٍ٘ب یلازیٔ 197۱زض زٞٝ  سَٔ ٗیا

زض  ؿٝیؾبظٔبٖ لبثُ ٔمب زٚ زض زیطیٔس بریٌبٜ ّٖٕ آٖ ،ٓیطیزض ٘ٓط ثٍ زیطیٔس بریطط ثط ّٖٕإٖٛأُ ٔ ٗیضا ٟٕٔشط یفطٍٞٙ

 دطاؾبزٚ  ی٘ساؾبؼ ٍ٘ب ٗیثط ا .ؿزی٘ ٗیچٙ زیوٝ ٚالٗ یزض حبِ .ٔكبثٝ ثبقس ٍطیىسیثب  ؿزیثب یفطًٞٙ ٔكبثٝ ٔ هی

 طیثط آٖ سبط عی٘ زیطیثّىٝ فّؿفٝ ٔس ،زاضز یٚ فطًٞٙ ثؿشٍ یُی٘ٝ سٟٙب ثٝ ٖٛأُ ٔح زیطیٔس ٙسیٕ٘ٛز٘س وٝ فطا یطیٌ ؼٝی٘ش

 ،وٙٙسٌبٖٕ یسٛظ ،بٖیٔكشط ،ػبٔٗٝ ،ثٝ حىٛٔز زیطیٔس یٍ٘طقٟب :اؾز اظ ٖجبضر زیطیٔس. فّؿفٝ ٌصاض اؾز

ذبل  ٍیٔحیب فطًٞٙ  هیٔحهَٛ  اِعأبً زیطیٔس یفطو وٝ فًب فید ٗیا ؛ ثبٔساضاٖٚ ؾٟب بضوٙبٖو ،وٙٙسٌبٖ ٖطيٝ

 ط٘سیٌ یزض ٘ٓط ٔ ای ِفٝإضا ثٝ ٖٙٛاٖ ٔ زیطیدطزاظ٘س ٚ فّؿفٝ ٔس یثبظ ٔ یٞب ؿشٓیٔسَ ؾ ٗسجیی ثٝ. ٍ٘ب٘سی ٚ دطاؾبز ثبقس یٕ٘

سٟٙب  ٘ٝ یُیوٙس وٝ ٖٛأُ ٔح یفطو ٔ ٗیٞٓ چٙثبظ  یٞب ؿشٓیٔسَ ؾ .زاضز زیطیٔس ٙسیٚ فطآ یزض اططثرك ییثؿعا طیطأوٝ س

 . زاض٘س طیطأس عی٘ زیطیٚ ٔس یؾبظٔب٘ یثّىٝ ثط اططثرك ،ٌصاض٘س طیسبط زیطیٔس بریزض ّٖٕ ٓیثٝ َٛض ٔؿشم

 .یاػشٕبٖ ٍینٙٗز ٚ ٔحٔحیٍ  ،یؾبظٔب٘ ٍیٔح :قٛز یٔ ٗییسج حیٍؾٝ ٘ٛٔ ٔ یُیٔح ٖٛأُٔسَ زض حٛظٜ  ٗیثط اؾبؼ ا

 طاٖیاؾز وٝ سحز وٙشطَ ٔس یىیٚ سىِٙٛٛغ یفٙ یٞبطیٚ ٔشغ یٚ ٔبِ یٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ ،ا٘ساظٜ ،یُ ػٛ ؾبظٔب٘قبٔ یؾبظٔب٘ ٍیٔح

وبضوٙبٖ ٚ ؾٟبٔساضاٖ  ،وٙٙسٌبٖ ٖطيٝ ،وٙٙسٌبٖٕ یظسٛ ،بٖیٔكشط ،ػبٔٗٝ ،ٕٞچٖٛ حىٛٔز ٖٛأّینٙٗز  ٍیٔح .ثبقس یٔ

 یؾبظٔب٘ یط اٍِٛٞب ٚ اططثركث ٍیٔح٘ٛٔ  ٗیچٍٛ٘ٝ ا ٙىٝیا٘كبٖ زازٖ  یثطا یٔرشّف یفطٍٞٙ بٖیُٔبِٗبر ٔ .قٛز یضا قبُٔ ٔ

 .وطز٘س بٖیٕٗ ثچیٚ ض فبضٔطثبقس وٝ  یٔ یولا٘ ٍیٕب٘ٙس ٔحٞ عی٘ یاػشٕبٖ ٍیٔح .ا٘ؼبْ قسٜ اؾز ثبقس یٔ طٌصاضیطأس
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 عیٔسَ ٘ ٗیأب ا .قسثب یسط ٔ وبُٔ یمیسُج زیطیٔس یٞب ٔسَ بٖیٚ دطاؾبز زض ٔ یٍب٘س٘وٝ ٔسَ  ضؾس یثٝ ٘ٓط ٔ ٍٙٛ٘ٝیا

فطًٞٙ ٚ ا٘ساظٜ  یأب ثطا ،طزیٌ یزض ٘ٓط ٔ طیٔشغ هیٔسَ فطًٞٙ ضا ثٝ ٖٙٛاٖ  ٗیاٌطچٝ ا .ذبل ذٛز ضا زاضز یٞب یوبؾش

ٔٛفك  یشیطیٔس ٞط فّؿفٝزٞس وٝ  ی٘كبٖ ٔ مبریسحم غیوٝ ٘شب زاؾ یزض حبِ ٗیا .قٛز یلبئُ ٕ٘ زیإٞ زیطیفّؿفٝ ٔس

ؾذطزٜ  یثٝ فطأٛق سی٘مف فطًٞٙ ٘جب ِصا ، ٘بٕٞطاؾشب ثبقس.وٙس یٔ زیوٝ ؾبظٔبٖ زض آٖ فٗبِ یفطٍٞٙ ٍیٔح بسٛا٘س ث یٕ٘

 ٞبوكٛضسفبٚر  یوٝ ثطا یشیثب سٛػٝ ثٝ إٞ دطاؾبز ٚ ٘سیٔسَ ٍ٘ب ٚ ٚ ضیچٕٗ طٌفز ٔسَ فبضٔ سٛاٖ یٔ ؼٝیزض ٘ش .قٛز

زض  یٌبْ ٟٕٔ ،وٙس یٔ حیضا سكط ٍیٖ ٚ ٔحؾبظٔب ٗیضٚاثٍ ث زیوٝ ٔبٞ ًبئیالش یسئٛض .ثبقٙس یٔ ٍطیىسیلبئّٙس ٔىُٕ 

 زیثب ٔبٞ سیثب زیطیٔس یٞب ؿشٓیاؾز وٝ ؾ ٗیا ییالشًب یسئٛض یفطو اؾبؾ .زاضز یثبظ ثطٔ یٞب ؿشٓیسٛؾٗٝ ٚ ثٟجٛز ٔسَ ؾ

ُ ٚ لبث ساضیدب ٍیافطاز ثبلا ٚ ٔح ٚاثؿشٍی ،طبثز جبًیسمط یٚ سىِٙٛٛغ یسىطاض فیچٙب٘چٝ ْٚب .ؾبظٌبض ثبقس ٍیٚ ٔح افطاز

 ،طیٔٛضز اؾشفبزٜ ٔشغ یسىِٙٛٛغ ،یسىطاض طیغ فیْٚب زیأب اٌط ٔبٞ .ٔٙبؾت ذٛاٞس ثٛز X یشیطیٔس فّؿفٝ ،ثبقس یٙیث فید

 ٖجبضر اؾز اظ سئٛضی بؾتٔٙ یشیطیٔس فّؿفٝ ،ٔؿشمُ ثبقٙس ٚ ّىطزٜیٚ افطاز سحه یٙیث فید طلبثُیٚ غ ساضی٘بدب ٍیٔح

اؾز ثٝ ٔمِٛٝ فطًٞٙ ٚ  ؿشٝیآٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ثب سئٛضی الشًبئیٖبٖ ٕ٘ٛز وٝ اش سیثب ٞطچٙس وٝ Y. زیطیٚ ؾجه ٔس یٔكبضوش

 .سیٕ٘ب یسٛػٝ ٕ٘ ٍیٔح

 

 فلعفِ هذیریت

 ٍ٘طـ ٔسیطیز ثٝ:

ٖوبضوٙب 

ٖٔكشطیب 

ٝوٙٙسٌبٖٖطي 

ٖؾٟبٔساضا 

حىٛٔز 

ٝٗٔػب 

 ػَاهل هحیطی

اػشٕبٖی-الشهبزی 

آٔٛظقی 

ؾیبؾی 

لب٘ٛ٘ی 

فطٍٞٙی 

 هذیریت ػولیبت

ٝٔضیعیثط٘ب 

ؾبظٔب٘سٞی 

ٔسیطیز ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی 

اٍ٘یعـ ٚ ٞسایز 

وٙشطَ ٚ ٘ٓبضر 

 اثرثخؽی هذیریت

 اثرثخؽی ظبزهبًی

 هذل ًگبًذی ٍ پراظبد -۲ًوَدار 
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 : ادارٌ امًر ديلتی تطبیقیديمفصل 

 هقذهِ

ثبقس،  ٞب ٔی ثطای اػطای ثط٘بٔٝ« ٞبی ؾیبؾی ؾیؿشٓ»ٞبی زِٚشی ثٝ لسٔز سكىیُ  ثٝ ٖٙٛاٖ یىی اظ فٗبِیز« ازاضٜ أٛض زِٚشی»

 سط اظ آٖ اؾز. ضقشٝ ُٔبِٗبسی ثٝ ٔطاست ػٛاِٖٚی ثٝ ٖٙٛاٖ یه 

زٞس  ُٔبِٗبر ا٘ؼبْ قسٜ زض دطٚؼ )دبزقبٞی إِٓبٖ( زض َی لطٖ ٞؼسٞٓ ٚ زا٘كٕٙساٖ فطا٘ؿٛی زض لطٖ ٘ٛظزٞٓ، ٘كبٖ ٔی

 ا٘س. زض ٌصقشٝ آقٙب ثٛزٜ« ُٔبِٗبر ازاضٜ أٛض زِٚشی سُجیمی»وٝ زا٘كٕٙساٖ اضٚدبیی حسالُ اظ زٚیؿز ؾبَ لجُ ثب ّٖٓ 

فطا٘ؿٛیبٖ زض ُٔبِٗبر ذٛز ثؿیبضی اظ ٔفبٞیٕی ضا وٝ زض حبَ حبيط ٔٛضز سٛػٝ ٔحممیٗ آٔطیىبیی ازاضٜ أٛض زِٚشی لطاض 

 ا٘س. ثیٙی وطزٜ زاضز، دیف

( سحز 1887زض اٚاذط لطٖ ٘ٛظزٞٓ )ؾبَ « 1۱ٚزضٚ ٚیّؿٖٛ»زض آٔطیىب، ا٘شكبض ٔمبِٝ ٔٗطٚف 

، چٝ «ازاضٜ أٛض»ازاضٜ أٛض ثٛز ٚ اظ آٖ ظٔبٖ سبوٖٙٛ، ؾطآغبظ ُٔبِٗٝ « ُٔبِٗٝ ازاضٜ أٛض»ٖٙٛاٖ 

ثٝ ٖٙٛاٖ ظیطٔؼٕٖٛٝ ّٖٓ ؾیبؾز ٚ یب ثٝ ٖٙٛاٖ یه ضقشٝ ّٖٕی ٔؿشمُ، ثٝ یه ضقشٝ قٙبذشٝ 

 قسٜ سجسیُ قسٜ اؾز.

 

 دٍلتی هفَْم ادارُ اهَر -۱

ضز ٚ ثٝ ٕٞیٗ زِیُ ٞٙٛظ سٗطیف ٔكرم، اسفبق ٘ٓط ٚػٛز ٘سا« ازاضٜ أٛض زِٚشی»ٞب ؾبَ دیكطفز، ٞٙٛظ زض لّٕطٚ  ّٖیطغٓ زٜ

 زلیك ٚ لبثُ لجِٛی ثطای ایٗ ضقشٝ ُٔبِٗبسی اضائٝ ٘كسٜ اؾز.

 ادارُ اهَر را تعریف ًوبییذ. -3سَال 

 اهَر  ادارُ هفَْم

ثبقس ٚ زض ٕٞیٗ ضاؾشب، ازاضٜ أٛض  ٔی 11سط ازاضٜ أٛض ظیطٔؼٕٖٛٝ ٔفْٟٛ وّی« ازاضٜ أٛض زِٚشی»فطو ثط آٖ اؾز وٝ 

 ، سٗطیف قسٜ اؾز. «ا٘ؼبْ السأبر ٔٗیٗ ثطای سحمك ٞسف آٌبٞب٘ٝ»شی، زِٚ
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 لجَٛ ٔٛضز ازاضی ٞبی فٗبِیز قسٜ سؼٛیع اٞساف یب ٞسف سحمك ػٟز زض ٞب ا٘ؿبٖ ٕٚٞىبضی سلاـ ٖطنٝ» ضا أٛض ازاضٜ

 .ا٘س زا٘ؿشٝ «سلاـ ایٗ ا٘سضوبضاٖ زؾز

 سا تؼشیف ًوبییذ.« اداسُ اهَس دٍلتی»هفَْم  -۴ػَال 

 َْم ادارُ اهَر دٍلتیهف

ٞب  ثطای اػطای ثط٘بٔٝ« ٞبی ؾیبؾی ؾیؿشٓ»ٞبی زِٚز ثٝ لسٔز سكىیُ  ثٝ ٖٙٛاٖ یىی اظ اثٗبز فٗبِیز« ازاضٜ أٛض زِٚشی»

اسفبق ٘ٓط ٚػٛز ٘ساضز ٚ ثٝ ٕٞیٗ زِیُ، ٞٙٛظ « ازاضٜ أٛض زِٚشی»ٞب ؾبَ دیكطفز، ٞٙٛظ زض لّٕطٚ  ثبقس أب ّٖیطغٓ زٜ ٔی

آٖ ثرف اظ « ازاضٜ أٛض زِٚشی»لیك ٚ لبثُ لجِٛی ثطای ایٗ ضقشٝ ُٔبِٗبسی  اضائٝ ٘كسٜ اؾز. زض ٚالٕ، سٗطیف ٔكرم، ز

زض یه  12ٞبی ٖٕٛٔی ٔكی آیس ٚ ٔؼطی سهٕیٕبر ٔطثٌٛ ثٝ ذٍ ٚػٛز ٔی ازاضٜ أٛض اؾز وٝ زض یه ٖطنٝ ؾیبؾی ثٝ

 ثبقس. ؾیؿشٓ ؾیبؾی ٔی

ازاضٜ أٛض ثرف »سٛاٖ آٖ ضا اظ  زِٚشی ٔكرم ثبقس، سب حسٚزی ٔی ٞبی زض نٛضسی وٝ حسٚز اذشیبضار ؾیبؾی ؾبظٔبٖ

 )غیطزِٚشی( سفىیه وطز.« ذهٛنی

 .وطز سٗطیف ٖٕٛٔی، ٔكی ذٍ ٚانلاح سسٚیٗ، اػطا، اضظیبثی سٛاٖ ٔی ضا شیِزٚ أٛض زض سٗطیفی زیٍط، ازاضٜ

 دسثبسُ اّویت هطبلؼبت اداسُ اهَس تطجیقی تَضیح دّیذ. -۵ػَال 

 تطجیقی هذیریت تؼریفٍ  اّویت -۲

 أطٚظی ٔؿشمُ وكٛضٞبی «أٛض زِٚشی ازاضٜ» ٞبی ؾیؿشٓ سُجیمی سحّیُ ثب أٛضسُجیمی، آقٙبیی ُٔبِٗبر ا٘ؼبْ اظ ٞسف

 .اؾز

ٚػٛز زاضز وٝ يطٚضر ا٘ؼبْ ایٗ ُٔبِٗبر زض ز٘یبی « ُٔبِٗبر سُجیمی»ای زضذهٛل إٞیز  وٙٙسٜ زلایُ ٔشٗسز ٚ لبٕ٘

 سٛاٖ ثٝ ٔٛاضز ظیط اقبضٜ وطز:  ؾبظز؛ اظ ػّٕٝ ٔی ظ دیف ٔكرم ٔیدیچیسٜ أطٚظ ضا ثیف ا

 سُجیك لبثُ ػٟبٖ ؾطاؾط ٚ فطاٚاٖ ٔشٙٛٔ زِٚشی أٛض ازاضٜ ٞبی ثب ٘ٓبْ ثشٛا٘س وٙسوٝ ٔی دیسا ٔفْٟٛ ظٔب٘ی ازاضٜ ّٖٓ -1

 .ثبقس

 .قس ذٛاٞس ٔرشّف وكٛضٞبی زض ازاضٜ ٔحبؾٗ ٚ ٔٗبیت قٙبذز ؾجت سُجیك -2

                                                           
12
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 اثسأ سٛؾٗٝ زضحبَ زضوكٛضٞبی حشی یب زیٍطوكٛضٞب زض وٝ ازاضی سؼبضة ٚ اثعاضٞب ظا ثؿیبضی اؾز ٕٔىٗ -3

 .ثبقس زاقشٝ ضا یبفشٝ سٛؾٗٝ وكٛضٞبی زیٍط اظػّٕٝ زضوكٛضٞبی ٚ ثىبضٌیطی دصیطـ اضظـ قسٜ،

 ز٘جبَ ثٝ ثّىٝ وٙس، ٕ٘ی اوشفب ٔسیطیز ٔرشّف ٞبی ؾیؿشٓ ٞبی ٞب ٚ سفبٚر قجبٞز یبفشٗ ثٝ نطفبً سُجیمی ٔسیطیز -4

 قَٕٛ ػٟبٖ وبضثطز وٝ ثطذی زاضای اؾز ّٖٕٚیبسی ٞب ٞب، ٍ٘طـ ٔسیطیشی، اضظـ ٞبی فّؿفٝ اظ ٞبیی ػٙجٝ قٙبؾبیی

ٞب ٚ  زا٘كٕٙساٖ ثط ػٟبٖ قَٕٛ ثٛزٖ ٚ لبثُ ا٘شمبَ ثٛزٖ سئٛضی .وٙس دیسا ا٘شمبَ ٘یع ٞب ؾیؿشٓ ؾبیط ثٝ سٛا٘س ٔی ٚ ثٛزٜ

 انَٛ ٔسیطیز سأویس زاض٘س.

 سا اص دیذگبُ ساگًَبت تؼشیف ًوبییذ.« شیت تطجیقیهذی» -۶ػَال 

 تؼریف هذیریت تطجیقی

ٞبی ٔشٙٛٔ ٔسیطیز ٚ ثبظضٌب٘ی  ٞبی ثیٗ ٘ٓبْ ٞب ٚ سفبٚر ٔسیطیز سُجیمی، سؼعیٝ ٚ سحّیُ قجبٞز»َجك سٗطیف ضاٌٛ٘بر: 

ٞبی وٛچه ثب  ؾبظٔبٖٞبیی ٕٞچٖٛ سُجیك  سٛا٘س زض حٛظٜ ٞب ٔی ثبقس. ایٗ ٔمبیؿٝ یه وكٛض یب وكٛضٞبی ٔرشّف ٔی

ٞبی ٔٛفك  ٞبی غیطا٘شفبٖی، ؾبظٔبٖ ٞبی ا٘شفبٖی ثب ؾبظٔبٖ ٞبی ذسٔبسی، ؾبظٔبٖ ٞبی ثعضي، نٙبیٕ سِٛیسی ثب ؾبظٔبٖ ؾبظٔبٖ

 «.ٞبی ٘بٔٛفك ٚ یب یه ٘ٓبْ ازاضی ثب ٘ٓبْ ازاضی زیٍط نٛضر دصیطز ثب ؾبظٔبٖ

  هـکلات اداسُ اهَس تطجیقی سا ثیبى ًوبییذ. -۷ػَال 

 تطجیقی اهَر ادارُ کلاتهؽ

ٞبی سُجیمی زض َی ٘یٕٝ زْٚ لطٖ ثیؿشٓ آ٘چٙبٖ زؾشرٛـ سغییط ٚ زٌطٌٛ٘ی ثٛزٜ وٝ ؾعاٚاض اؾز آٖ ضا یه  ؾیبؾز

ثبقس وٝ لّٕطٚ ایٗ ضقشٝ لجُ اظ ػًٙ ػٟب٘ی زْٚ زض حس وكٛضٞبی  ثٙبٔیٓ. ّٖز ثطٚظ ایٗ زٌطٌٛ٘ی ایٗ ٔی« ا٘ملاة»

یبزی اظ وكٛضٞبی سبظٜ سأؾیؽ ٚاضز ٌطزٚ٘ٝ قسٜ، سٙٛٔ ٚ ٌٛ٘بٌٛ٘ی آٟ٘ب ثیف اظ سٗساز ٔحسٚز ثٛز أب دؽ اظ آٖ سٗساز ظ

 ؾٛاثك الشهبزی، سٛؾٗٝ ٖمیسسی، ٌطایكبر طجبر، ػٕٗیز، ٚؾٗز، ٘ٓط اظ وكٛضٞب ایٍٙٛ٘ٝ آٟ٘ب ٔكىُ آفطیٗ اؾز. ظیطا

 .سزاض٘ سفبٚر یىسیٍط ثب ٖٛأُ ٚؾبیط آیٙسٜ ا٘ساظٞبی زِٚشی، چكٓ ٟ٘بزٞبی سبضیری،

ٞبیی  ػٛیی ثطای سُجیك ثطآیٙس سب ثشٛا٘ٙس ثب ایٗ چٙیٗ دیچیسٌی زا٘كٕٙساٖ ؾیبؾز سُجیمی ثبیس ثٝ ٖ٘ٛی زضنسز ایؼبز چبضٜ

 ٔمبثّٝ ٕ٘بیٙس.

 ثٛزٖ ؾیبؾی ٚ وطزٖ زؾشىبضی ٚ اضلبْ، ٞب  زازٜ ٘جٛزٖ ٔمبیؿٝ لبثُ اِٚیٝ، ٚاضلبْ ٞب زازٜ ٘جٛزٖ زؾشطؾی لبثُزض ٞط حبَ، 

 اظ ٘بقی ٔٗب٘ی زض ٚ سفبٚر اٍِٛٞب ٘جٛزٖ قَٕٛ وكٛضٞب، ػٟبٖ زض ثیٗ زاض آٔبضٞب ٔٗٙی ٔمبیؿٝ أىبٖ بْ، ٖسْٚ اضل ٞب زازٜ

 ثبقٙس. ، اظ ػّٕٝ زیٍط ٔكىلار سُجیمی ٔیٚ فطًٞٙ ظثبٖ سٗسز
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  دلایل آغبص ٍ سًٍق ًْضت اداسُ اهَس تطجیقی سا ثیبى ًوبییذ. -۸ػَال 

 یقیظیر تحَل هطبلؼبت ادارُ اهَر تطج -۳

ای وؿت وطز وٝ سبوٖٙٛ ازأٝ یبفشٝ اؾز. زض  ًٟ٘ز ازاضٜ أٛض سُجیمی، ثٗس اظ دبیبٖ ػًٙ ػٟب٘ی زْٚ ٘یطٚی لبثُ ٔلاحٓٝ

، ٘كط ٔؼلار زضثبضٜ أٛض «ٞبی ازاضٜ أٛض سُجیمی ٌطٜٚ»ٞب،  ٞب، وٕیشٝ َی زٞٝ اَٚ ثٗس اظ ػًٙ ػٟب٘ی زْٚ، سكىیُ ا٘ؼٕٗ

 فز.سُجیمی ثٛز وٝ ثٝ ؾطٖز افعایف یب

 سٛاٖ اظ ٘شیؼٝ سطویت ٖٛأُ ظیط لّٕساز ٕ٘ٛز: سُجیمی ضا ٔی أٛض ازاضٜ ًٟ٘ز ٚ ضٚ٘ك آغبظ زلایُ

 .ّٖٕی ضقشٝ یه ٖٙٛاٖ ثٝ زِٚشی أٛض ازاضٜ ٌؿشطـ ثٝ آقىبض سمطیجبً ٘یبظ -1

 أٛض زیٍط ازاضٜ ثب زْٚ ػٟب٘ی ػًٙ اظ ٚثٗس اقغبَ ََٛ زض وٝ أٛض ازاضٜ ٔسیطاٖ ٚ زا٘كٕٙساٖ ظیبزی سٗساز ْٟٛض -1

 .ثٛز٘س آقٙب وكٛضٞب

 .سُجیمی ٞبی ؾیبؾز َّجی سؼسیس٘ٓط ٌؿشطزٜ آغبظ ًٟ٘ز -2

 اظ وكٛض زض ذبضع ٔیسا٘ی یب ٔحّی ُٔبِٗبر ا٘ؼبْ ذٛاٞبٖ افطاز ثطای ُٔبِٗبسی ٞبی فطنز ٔلاحٓٝ لبثُ ٌؿشطـ -3

 .ٔیلازی 195۱ٚ196۱ ٞبی ؾبَ َی

  اهَس تطجیقی تَضیح دّیذ. دسهَسد دٍساى طلایی ٍ دٍساى افَل ًْضت اداسُ -۹ػَال 

 تطجیقی اهَر ادارُ ًْضت طلایی دٍراى

 فٛضز ثٙیبز اظ ضا ذٛز وٕه اِٚیٗ سُجیمی ٞبی ٌطٜٚ وٝ ؾبِی یٗٙی 1962 ؾبَ اظ« ًٟ٘ز ازاضٜ أٛض سُجیمی»زٚضاٖ َلایی 

ازاضٜ أٛض سُجیمی زض َی ٚضی زا٘كٕٙساٖ  ثٟطٜ .ٌطزیس آغبظ وطز٘س زضیبفز أٛض زِٚشی ازاضٜ آٔطیىبیی ا٘ؼٕٗ َطیك ٚ اظ

 اٍ٘یع ثٛز ٚ ضقشٝ ُٔبِٗبسی آٟ٘ب زض ٖیٗ قٟطر، ثٝ ؾطٖز ضقس وطز. یه زٞٝ حیطر

زاز. سٗساز ظیبزی اظ ٔسیطاٖ  ٞبی ُٔبِٗبر سُجیمی ضا سكىیُ ٔی ، ٞؿشٝ ٚ ٔحٛض انّی فٗبِیز«ٞبی ازاضٜ أٛض سُجیمی ٌطٜٚ»

سٟٙب سأٔیٗ « ثٙیبز فٛضز»ضؾیس.  ٘فط ٔی 5۱۱ثٝ  1968از اًٖبء زض ؾبَ ٞب ثٛز٘س وٝ سٗس اػطایی ٚ زا٘كٕٙساٖ ًٖٛ ایٗ ٌطٜٚ

زاقز ٚ ٖلالٕٙس ثٛز اظ َطیك « ازاضٜ أٛض سٛؾٗٝ»ٞبی سُجیمی ثٛز. ثٙیبز فٛضز ٖلالٝ قسیسی ثٝ  وٙٙسٜ ٘یبظٞبی ٔبِی ٌطٜٚ

ٞبی سُجیمی زض ٘كطیبر  ٌطٜٚٞبی ٔحّی قبٞس ا٘شمبَ زا٘ف زض وكٛضٞبی ٔٛضز ٘ٓط ثبقس. السأبر  ٞبی فٙی ٚ سلاـ وٕه

 قس. ٞبی ٔطثَٛٝ ٔٙشكط ٔی ٘بٔٝ ٚ فهُ

ثٛز٘س. زض  195۱ٞبی فٙی ازاضٜ أٛض زِٚشی زض زٞٝ  ٞبی ٔطثٌٛ ثٝ وٕه ٞبی سُجیمی ٚاضص حبنُ سلاـ ٌطٜٚ»زض ٚالٕ، 

ِٚشی ثب آغٛـ ثبظ ضٚیبی ػٟبٖ ثٛز ٚ اوظط وكٛضٞبی ٘ٛدب اظ وبضقٙبؾبٖ ازاضٜ أٛض ز« ضٚیبی آٔطیىبیی قسٖ»ایٗ زٞٝ، 

 وطز٘س. اؾشمجبَ ٔی
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 تطجیقی اهَر هطبلؼبت افَل دٍراى

 زاضی ذٛیكشٗ ضٚحیٝ ثٝ ضا ذٛز ػبی سُجیمی ٞبی ٌطٜٚ َلایی زٚضاٖ ٞیؼب٘بر ،198۱ٞبی ؾبَ اٚایُ ٚ 197۱ٞبی  ؾبَ زض

« زاضٜ أٛض زِٚشی سُجیمیا»ثطٚظ چٙیٗ ٚلبیٗی ؾجت قس وٝ سٛػٝ ثٝ  .ثٛز ٚ ا٘شٓبضار حٕبیز وبٞف قبٞس زٚضٜ ایٗ ٚ زازٜ

 ٞبی فٙی وبٞف یبثس. ٞب ثطای وٕه ای اظ سلاـ ثٝ ٖٙٛاٖ ٔؼٕٖٛٝ

ثٛز٘س، ػبی ذٛز ضا ثٝ  195۱ٞبی  وٝ ٔشّٗك ثٝ ؾبَ« ازاضٜ أٛض زِٚشی سُجیمی»ٔٗشمس اؾز زض ایٗ زٚضٜ، ٔشرههیٗ « ػٛ٘ع»

 ایٗ .قس ،«ازاضی ٞبی ضٚـ» ٞبی دطٚغٜ ػبیٍعیٗ لا،ثب اِٛیز ثب الشهبزی ٞبی زاز٘س. دطٚغٜ« الشهبز سٛؾٗٝ»ٔشرههیٗ ػسیس 

 .زاز وبٞف فٙی وٕه ٞبی ثط٘بٔٝ زض ضا آ٘بٖ السأبر ٞٓ ٚ سُجیمی ُٔبِٗبر ٞبی ٌطٜٚ ا٘سضوبضاٖ زؾز سٗساز ٞٓ ا٘شمبَ

الٕ، زض ٚ .ٌصاقز وبٞف ثٝ ضٚ سُجیمی أٛض ازاضٜ ثٝ ٔطثٌٛ ٞبی ٌعاضـ ٕٞچٙیٗ ٚ یبفز دبیبٖ ٘یع فٛضز ثٙیبز ٞبی وٕه

دبیبٖ  1973، زض ؾبَ «ا٘ؼٕٗ آٔطیىبیی ازاضٜ أٛض زِٚشی»إِّّی  ٞبی ازاضٜ أٛض سُجیمی، ثب ازغبْ زض وٕیشٝ ثیٗ حیبر ٌطٜٚ

 یبفز.

 

 تطجیقی اهَر هطبلؼبت اًذاز چؽن ٍ آیٌذُ -۴

ٙس وٝ ٘كبٌ زٚضٜ ٞطچ آٔس. ُٖٕ ثٝ سُجیمی أٛض ازاضٜ احیبء ثطای ٞبیی فٗبِیز ٔیلازی 199۱ٚ 198۱ ٞبی ؾبَ َی زض

ٞب ٚ ٔكىلار ثٝ ثّٛ٘ ضؾیسٜ  قٛز، ِیىٗ ٕٔىٗ اؾز ایٗ ضقشٝ ّٖٕی ثب ٔؼٕٖٛٝ ػسیسی اظ چبِف ػٛا٘ی ًٟ٘ز سىطاض ٕ٘ی

 «سُجیمی أٛض ازاضٜ انّی ٞؿشٝ» ٟ٘بیز ٚ زض «سُجیمی ٖٕٛٔی ٔكی ذٍ» ؾذؽ ،«سٛؾٗٝ أٛض ازاضٜ» اثشسا ضاؾشب ایٗ ثبقس. زض

 .ٌیطز ٔی لطاض ثطضؾی ٚ ُٔبِٗٝ ٔٛضز

  اداسُ اهَس تَػؼِ سا تؼشیف ًوبییذ. -۱۰ػَال 

 ادارُ اهَر تَظؼِ

 ًٟ٘ز َلایی زٚضاٖ ، اظ ضٚظٞبی آغبظیٗ ًٟ٘ز ازاضٜ أٛض سُجیمی، زائٕبً ٔٛضز ُٔبِٗٝ ثٛزٜ اؾز. زض«ازاضٜ أٛض سٛؾٗٝ»

 ثٝ ضا ذٛز ازاضی سٛا٘بیی ه فطآیٙس،سٛا٘ٙس اظ َطیك ی ٔی یبفشٝ سٛؾٗٝ وكٛضٞبی وٝ ثٛز آٖ ثط فطو  سُجیمی أٛض ازاضٜ

 .زٞٙس ا٘شمبَ سٛؾٗٝ حبَ زض وكٛضٞبی

 .ضفز ٔی ثىبض یىسیٍط ٔشطازف سُجیمی أٛض ازاضٜ ٚ سٛؾٗٝ أٛض ازاضٜ ٖجبضر 196۱ زٞٝ زض

ب٘ٙس ٞبی ثعضي ٔ ٞبی ٔٛضز اؾشفبزٜ زض سحمك ؾبظٔبٖ ٞبی سٛؾٗٝ ٚ قیٜٛ ، ثٝ ٔفْٟٛ ازاضٜ وطزٖ ثط٘بٔٝ«ادارُ اهَر تَظؼِ»

 ضٚز. ای ثىبض ٔی ٞبی سٟیٝ قسٜ ػٟز سحمك اٞساف سٛؾٗٝ ٞب ٚ َطح ٔكی ٞب ثطای اٖٕبَ ذٍ زِٚز
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 تَػؼِ اداسُ اهَس سا تؼشیف ًوبییذ. -۱۱ػَال 

آٔیع  ٞبی اػطای ٔٛفمیز ٞبی ازاضی ٞٓ ثٝ ٖٙٛاٖ اثعاضی ثطای افعایف ظٔیٙٝ ثٝ ٔٗٙبی سمٛیز لبثّیز« تَظؼِ ادارُ اهَر»

 ثبقس. ٞبی ٌصقشٝ، ٔب٘ٙس آٔٛظـ ٔی ضی سٛؾٗٝ ٚ ٞٓ ثٝ ٖٙٛاٖ ٔحهَٛ ٚ ٘شیؼٝ ثط٘بٔٝٞبی ػب ثط٘بٔٝ

 ثٝ یبفشٝ سٛؾٗٝ ُّٔك، َٛض ثٝ سبوٖٙٛ وكٛضی ٚ ٞیچ زاضز ٘ؿجی حبِز ثّىٝ ٘یؿز ُّٔك أط یه سٛؾٗٝ ،«13ٌب٘ز» ٘ٓط ثٝ

 .آیس ٕ٘ی حؿبة

 تؼشیف گبًت اص اداسُ اهَس تَػؼِ چیؼت؟ -۱۲ػَال 

 ٞب، ؾبظٔبٖ اظ ای ٔؼٕٖٛٝ ٔفْٟٛ ثٝ ،«سٛؾٗٝ أٛض ازاضٜ» ض سٛؾٗٝ ضا ثٝ قطح ظیط سٗطیف وطزٜ اؾز:ٌب٘ز ازاضٜ أٛ

 ثٝ ٕٞچٙیٗ ٚ ضٚز ٔی ثىبض وٙس، ٔی ایؼبز ذٛز  سٛؾٗٝ اٞساف سحمك ثطای زِٚز یه وٝ ٞبیی فطایٙس ٚ ٔسیطیز ٞبی ؾیؿشٓ

 .اؾز قسٜ سٗطیف سٛؾٗٝ، ٔمبنس ثٝ ٘یُ ثطای ٞب ٚ دطٚغٜ ٞب ثط٘بٔٝ ٞب، ٔكی ذٍ أٛض ازاضٜ ٔٗٙبی

 ٌب٘ز وٝ َطیمی ثٝ سٛؾٗٝ أٛض ازاضٜ .٘یؿز سُجیمی أٛض ازاضٜ یب زِٚشی أٛض ازاضٜ ٔشطازف سٛؾٗٝ أٛض ازاضٜ وٝ زا٘ؿز ثبیس

 اظ ٚ٘ٓٓ لبٖ٘ٛ حفّ .٘یؿز آٖ اظ ٔؿشمُ ِیىٗ اؾز ٔشفبٚر ٖٕٛٔی ازاضٜ ٔلاحٓبر ٚ اثٗبز ؾبیط ثب اؾز وطزٜ سٛنیف

ٕٞچٙیٗ، ثطلطاضی  .قٛز ٕ٘ی قبُٔ ضا سٛؾٗٝ أٛض ازاضٜ سٗطیف أّب اؾز، سٛؾٗٝ أٛض ازاضٜ ثط ٔمسْ ٚ زِٚز  اِٚیٝ ْٚبیف

ٌصاضز ِٚی ثٝ ٖٙٛاٖ  ٞبی لًبیی ٚ ؾیبؾی ثط ازاضٜ أٛض سٛؾٗٝ اطط ٔی اضسجبَبر اِٚیٝ ٚ سؿٟیلار آٔٛظقی ٚ حفّ ؾیؿشٓ

 آیس. ثركی اظ آٖ ثٝ حؿبة ٕ٘ی

 اػلام ٍ ٌّبلت سا تَضیح دّیذ. I  ٍIIتَػؼِ الگَی  -۱۳ػَال 

 

 اهَر اداری تَظؼِ رایج الگَّبی-۵

ٞبی ثُٕٗ آٔسٜ ثطای ا٘شمبَ سىِٙٛٛغی ازاضی اغّت اططار لبثُ سٛػٟی  زٞس وٝ سلاـ ٘شبیغ ٔجشٙی ثط قٛاٞس فطاٚاٖ ٘كبٖ ٔی

٘چٝ وٝ اسفبق افشبزٜ اؾز، سغییط ػٟز اظ یه ای ٘یع ٕٞطاٜ ثٛزٜ اؾز. آ ثیٙی ٘كسٜ آٔسٞبی ٔٙفی دیف ٘ساقشٝ ٚ قبیس ثب دی

ثٝ ٘ٛٔ زیٍط ثٛزٜ اؾز. زض ایٙؼب ثٝ چٙس ثط٘بٔٝ یب اٍِٛی سٛؾٗٝ « ازاضٜ أٛض زِٚشی»ٚ « ازاضٜ أٛض سٛؾٗٝ»٘ٛٔ سفىط زضثبضٜ 

 اقبضٜ ٔی قٛز.

 : آ٘بٖ ثطاؾبؼ سفىطار ٔٛػٛز، اظ زٚ ٘ٛٔ اٍِٛ ٘بْ ثطز٘س. ۱۴اظلام ٍ ٌّبلت I  ٍIIالگَی  -۱
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 ( الگَی اٍلI) ٝٔلسیٕی اٍِٛی ٞبی وٕه فٙی زض زٞٝ اَٚ ثٗس اظ ػًٙ ػٟب٘ی زْٚ اؾز. زض ٔطثٌٛ ثٝ ثط٘ب 

 ٚؾبیط ثٙسی ثٛزػٝ ا٘ؿب٘ی، ٔٙبثٕ ؾبظٔب٘ی، ٔسیطیز ؾبذشبض سطویجبر زض ازاضی انلاح ثط سٛؾٗٝ أٛض ازاضٜ

 ثٝ ٘یبظ ثسٖٚ زیٍط فطًٞٙ ثٝ فطًٞٙ یه اظ سىِٙٛٛغی ا٘شمبَ ثٛز وٝ آٖ ثط ٚ فطو قس ٔی سبویس فٙی ٞبی ضقشٝ

اؾز. ایٗ اٍِٛ ثٝ لبثُ سفىیه ثٛزٖ ذٍ  دصیط أىبٖ الشهبزی ٚ اػشٕبٖی ؾیبؾی قطایٍ زض انلاحبر ا٘ؼبْ

 سٜیآٖ ٖم ٗیٔٙشمس یِٚاقبضٜ زاضز. « ازاضٜ»اظ « ؾیبؾز»ٌصاضی اظ اػطای ذٍ ٔكی یب ٕٞبٖ ٔفْٟٛ ػسایی  ٔكی

ثٝ ٕٞیٗ ذبَط ٔٙشمساٖ انطاض . ثبقس یٔ یغطث یٞب ٘ػازدطؾشب٘ٝ ثط اؾبؼ اضظـ یٚضزا فید یاٍِٛ زاضا ٗیزاض٘س وٝ ا

وٙٙس وٝ ایٗ اٍِٛ ثط اؾبؼ اضظـ ٞبی غطثی سسٚیٗ قسٜ اؾز ٚ ٕ٘ی سٛا٘س ثطای وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾٗٝ  ٔی

 :ٖجبضسٙس اظ عی٘ یغطث یٞب اضظـ .ٔفیس ثبقس

o ی٘بذبِم ّٔ سیثط حؿت سِٛ یثط ضقس الشهبز سیسبو (GNP؛)  

o ؛یٚ حطفٝ ا یؾبظٔب٘ ییٌطا سرهم 

o یثٝ ٔٙعِز اػشٕبٖ یبثیزؾش یثطا زیثٝ وؿت ٔٛفم فیٌطا. 

ٚ ػسا  یازاض یزض سىِٙٛٛغ كطفزیِصا سٛػٝ ثٝ د ،ؿشٙسیسٛؾٗٝ ٘ یثطا یذٙظ یٞب قبذم ،ٓیٖلا ٗیآ٘ىٝ ٕٞٝ ا حبَ

ضا ٚازاقز وٝ اٖلاْ  ػٛضػع ٞٙبِزٚ اؾلاْ  طی٘ه ،ثٛز یسٛؾٗٝ يطٚض یاثط مشبًیوٝ حم ییٞب زیزا٘ؿشٗ آٖ اظ فٗبِ

 .ثسٖٚ اػطا اؾز یعیزٚضاٖ ٕٞبٖ ثط٘بٔٝ ض ٗیوٙٙس ٖلأز ٔكرهٝ ا

 ( الگَی دٍمII)َٞبی ثب٘ه ػٟب٘ی ٚ ؾبیط  ٞبی وٕه زض دطٚغٜ 196۱ٞبی  ، ثٝ سؼسیس ؾبذشبضی وٝ اظ ؾب

 اؾز ٌطفشٝ لطاض دصیطـ ٔٛضز اذیطا وٝ زْٚ ٞبی سٛؾٗٝ چٙس ػب٘جٝ، آغبظ قسٜ اؾز، اقبضٜ زاضز. اٍِٛی ؾبظٔبٖ

ٔكی ٚ  اؾز. ایٗ اٍِٛ ثب ٌعیٙف ذٍ وطزٜ ثطلطاض ازاضی ٚسىِٙٛٛغی ٖٕٛٔی ٔكی ذٍ ثیٗ ٘عزیىشطی اضسجبٌ

 كشطیث طاًیاٍِٛ وٝ اذ ٗیا وٙس. ظیطثٙبی ٟ٘بزی لاظْ آغبظ ٚ ؾذؽ ثٝ َطف سىِٙٛٛغی ازاضی ٔٙبؾت ازأٝ دیسا ٔی

ثطلطاض وطزٜ  یازاض یٚ سىِٙٛٛغ یٖٕٛٔ یذٍ ٔك ٗیث یسط هیبٌ ٘عزاضسج ،لطاض ٌطفشٝ اؾز عی٘ طـیٔٛضز دص

ٔٙبؾت  یازاض یٚ ؾذؽ ثٝ َطف سىِٙٛٛغ سٜیآغبظ ٌطز ،لاظْ یٚ ؾبذز ٟ٘بز یذٍ ٔك ٙفیاٍِٛ ثب ٌع ٗیا .اؾز

ذٛز  آٟ٘ب سٛػٝ .لطاض ٌطفز سییاؾٕٗ ٚ ٕٞىبضا٘ف ٔٛضز سب ّشٖٛیٔ یٞب اثشسا زض ٘ٛقشٝ ٝی٘ٓط ٗیا .وٙس یٔ سایازأٝ د

ٟ٘بزٞب  ُیٚ سحّ ٝیٔكشطن ثب ٞسف ٘ٓبْ ٔٙس وطزٖ سؼع یزا٘كٍبٞ مبریا٘ؼبْ سحم كیاظ َط «یٟ٘بزؾبظ» ٙسیضا ثٝ فطا

 یسؼطث ٞبی زازٜ 196۱ زٞٝ . زض ََُٛٔٗٛف ٕ٘ٛزٜ ا٘س كیسُج یٔرشّف ثٝ ٖٙٛاٖ ٚاحس ٔٙبؾت ثطا یزض فطًٞٙ ٞب

 ُیٚ سحّ ٝیٚ سؼع یػٕٕ آٚض ،اضزٖ ٚ اوٛازٚض ،ٝیؼطی٘ ،ٚ٘عٚئلا ی،ٌٛؿلاٚیاظ وكٛضٞب قبُٔ  یٔطثٌٛ ثٝ سٗساز
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ٚ  كشطیثٝ اَلاٖبر ث ،یٔرشّف ؾبظٔب٘ یٞب ٚ اططار قىُ یؾبظٔب٘ یَطاح یزاضز وٝ ثطا سٜیٖم ٗیف یؾ. سیٌطز

اظ  فیث ،یؾٙش یازاض یسىِٙٛٛغ یٞب اؾز وٝ سلاـ ٝذبَط٘كبٖ ؾبذش . اٚٓیبظٔٙسی٘ یُیسٛػٝ ذبل ثٝ ٖٛأُ ٔح

حفّ ٚيٕ  ،سٛؾٗٝ ؼحبَ آٖ وٝ اؾب .حفّ ٚيٕ ٔٛػٛز اؾز یٟبیبظٔٙسیٔشٛػٝ ٘ ،سٛؾٗٝ ثبقس ظبیآ٘ىٝ ٔٛضز ٘

ثٝ  بظی٘ بً،ٖ٘ٛ بٖیٔ ٗیزض ا .ٙسٜیآ یٔٛطط ثطا یثٝ قىّ ؼبزیثّىٝ ػٛٞطٜ سٛؾٗٝ ٖجبضر اؾز اظ ذّك ٚ ا ،ؿزیٔٛػٛز ٘

وٝ لاظٔٝ آٖ  ،ٞبؾز یٝ ذٛز سىِٙٛٛغث بظیاظ ٘ كشطیث (ٞب یاظ ػّٕٝ سىِٙٛٛغ)أٛض  یٚ اػطا یَطاح یثطا ییسٛا٘ب

 .ثبقس یٔ یٟ٘بزؾبظ ٙسیثط فطا سیثب سبو یسٛؾٗٝ ا یاؾشطاسػ عی٘

 ٚ زا٘ؿز ٔٙبؾت ظٔبٖ ٕٞبٖ زض حبوٓ احٛاَ ٚ اٚيبٔ حؿت ثط ضا اٍِٛ زٚ ٞط ٔی سٛاٖ :I  ٍIIالگَی ثٌذی جوغ

 زض وٝ قٛز ٔی سهٛض چٙیٗ ِٚی زاز. سطػیح زیٍطی ثط ضا یىی یب زا٘ؿز یىسیٍط ػبیٍعیٗ یب ٔشٗبضو ضا آٟ٘ب  سٛاٖ ٕ٘ی

 .زاضز ثیكشطی سُجیك  سٛؾٗٝ حبَ زض وكٛضٞبی ٞبی ٘یبظٔٙسی ثب زْٚ اٍِٛی حبيط حبَ

 الگَی تَػؼِ ثیَس ٍ صهشدیبى سا تَضیح دّیذ. -۱۴ػَال 

ثط أٛض سٛؾٗٝ  یٍٖٛأُ فطٞٙ یبزیثٝ اطط ثٙ یبزیسٛػٝ ظ طاًیاذ: (ٚ ظٔطزیبٖ 15ثیٛض) هجتٌی ثر تَظؼِ ثَهی الگَی -۲

 یثطا یچٟبضچٛة ٘ٓط هیٚ سٛؾٗٝ  یزض وٍٙطٜ سفبٚر فطٍٞٙ بٖیٚ ظٔطز ٛضیث ،ثٝ ٖٙٛاٖ ٔظبَ .ُٔٗٛف قسٜ اؾز

ٔٛػٛز  یٞب زیٚالٗ سٛا٘س یٔ یازاض یسئٛض هی یظٔب٘ ،َجك ٘ٓط آٟ٘ب .اضائٝ وطزٜ ا٘س یثط سٛؾٗٝ ثٛٔ یٔجشٙ یازاض یٞب یسئٛض

 یوٙس وٝ اِعأبً اظ اضظقٟب ٗییٚ ٔكطٚٔ ضا سج یلب٘ٛ٘ یٚ اٞساف ازاض سیٕ٘ب زیا ٞساض یوٙس ٚ السأبر ازاض فیضا سٛن

سؿٍّ زاضز ؾطچكٕٝ ٌطفشٝ  یٚ ثطٖٚ ؾبظٔب٘ یثٛزٜ ٚ ثط ضٚاثٍ زضٖٚ ؾبظٔب٘ یوٙٙسٜ ٔطاٚزار اػشٕبٖ زیوٝ ٞسا یفطٍٞٙ

 ٗیٞؿشٙس ٚ ٕٔٗٛلا ا یفبٚسٔش یاضظق یٔؼٕٖٛٝ ٞب یٔرشّف زاضا یؾبظ٘س وٝ فطًٞٙ ٞب یآٟ٘ب ذبَط٘كبٖ ٔ .ثبقس

ا٘س  قسٜ ضا ثٝ ٚػٛز آٚضزٜ طفشٝیدص یازاض یٞب یسئٛض ٗیكشطیوٝ ث یٛإٔ ؾىٛلاض غطثبی ػثب اضظقٟ ،یاضظق یٞب ٔؼٕٖٛٝ

وطز  یبزآٚضی سیبثبقٙس ث یذبضع اظ فطًٞٙ ذٛز ٔ یوٝ ذٛاٞبٖ اؾشفبزٜ اظ فٖٙٛ ازاض یضٚ ثٝ وؿب٘ ٗیاظ ا .سفبٚر زاض٘س

ٚ اٌط سفبٚر  طفزیآٟ٘ب ضا آٌبٞب٘ٝ دص سیثّىٝ ثب .ثبقس یثٝ نلاح ٕ٘ ،لاظْ ٞؿشٙس ٍیوٝ فبلس قطا ،ذبضع فٖٙٛ اظ طـیوٝ دص

ذٛز الساْ  یاضظق ؿشٓیضأؾبً ٘ؿجز ثٝ ؾبذز اثعاضٞب ٚ فٖٙٛ ٕٞبًٞٙ ثب ؾ یؿشیثب ،حبوٓ فبحف اؾز یٞب آٟ٘ب ثب اضظـ

ٞبی ازاضی ٔجشٙی ثط سٛؾٗٝ ثٛٔی اضائٝ  ٘ٓطی ثطای سئٛضییه چبضچٛة  ،آ٘بٖ زض وٍٙطٜ سفبٚر ٞبی فطٍٞٙی ٚ سٛؾٗٝ. وطز

ٞبی ٔٛػٛز ضا سٗطیف وٙس، السأبر ازاضی ضا ٞسایز  زاز٘س. ثط اؾبؼ ٘ٓط آٟ٘ب یه سئٛضی ازاضی ظٔب٘ی ٔی سٛا٘س ٚالٗیز

زار اػشٕبٖی ٞبی فطٍٞٙی وٝ ٞسایز وٙٙسٜ ٔطاٚ وٙس، ٚاٞساف ازاضی لب٘ٛ٘ی ٚ ٔكطٚٔ  ضا سجییٗ وٙس وٝ اِعأبً اظ اضظـ

 ثٛزٜ ٚ ثط ضٚاثٍ ثطٖٚ ؾبظٔب٘ی  سؿٍّ زاضز ؾطچكٕٝ ٌطفشٝ ثبقس.
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ٞبی ػٛإٔ ؾىٛلاض غطثی، زض  ای ثب ػبٔٗٝ زیٍط فطق زاضز ٚ اضظـ ٞبی فطٍٞٙی ٞط ػبٔٗٝ زاض٘س وٝ اضظـ آ٘بٖ اْٟبض ٔی 

ٞبی وبضی زض  وكٛضٞب ٚ ضٚـوكٛضٞبی زیٍط لبثُ دصیطـ ٘یؿز. زض ٚالٕ فطًٞٙ ٘مف اؾبؾی ٚ اػشٙبة ٘بدصیطی ضا زض 

 ٞب زاضز. ؾبظٔبٖ

سط چمسض ٚ  بفشٝیسٛؾٗٝ  یوطز ٚ وكٛضٞب ٗیضا سسٚ یشیطیٔس یاؾشطاسػ ٗیچٙ سٛاٖ یٔ بیثحض ُٔطح اؾز وٝ آ ٗیاوٖٙٛ ا

ؾٛاثك ٔطثٌٛ  .زض حبَ سٛؾٗٝ ازأٝ زٞٙس یثٝ وكٛضٞب یازاض یٞب یا٘شمبَ سىِٙٛٛغ یذٛز ثطا یثٝ وٛقف ٞب سیچٍٛ٘ٝ ثب

لبثُ  یبضٞبیثط اؾبؼ حسالُ ٔٗ یحش - یوٕه فٙ یٞب اظ دطٚغٜ یبضیثؿ طایثبقس ظ یوٙٙسٜ ٔ سیقسٜ ٘بأ بزیٛيٛٔ ثٝ ٔ

ثٝ انُلاح  یوٕه فٙ یزاض٘س وٝ ثط٘بٔٝ ٞب سٜیٖم یفٙ یٞب وٕه ٝی٘ٓط ٗیٔربِف .ا٘س قىؿز ذٛضزٜ یثٝ َٛض لُٗ -لجَٛ

الساْ ثبٖض قسٜ  ٗیا .ا٘س وطزٜ زیاظ آٟ٘ب حٕب بیا حفّ وطزٜ ٚ ذٛزوبٔٝ ض یبؾیؾ یٞب ٓیضغ اوظطاً مزیزض حم ،َطفب٘ٝ یث

 یٔؼٕٖٛٝ ا بیثرف  طیاػشٙبة ٘بدص یثٝ ٌٛ٘ٝ ا یٚ ازاض یفٙ یوٕه وٙٙسٜ ٞب یٞب زیوٝ فٗبِ سیْٗ ثٝ ٚػٛز آ ٗیاؾز ا

 .زٞس یٔ ُیوكٛضٞب ضا سكى طیزض أٛض ؾب یيطٚض طیاظ ٔساذلار غ

ضا اضائٝ زاز وٝ « ضٚـ قٙبذشی وبُٔ سٛؾٗٝ ازاضی»ٚی یه اٍِٛی  :(16ٌطیٍٛضی فٛؾشط) رٍغ ؼٌبختی الگَی -۳

ٞبی حبٚی ٔٛيٖٛبر ٔحیُی، ؾیبؾی ٚ ثٝ ز٘جبَ آٖ، ٚػٛز یه اؾشطاسػی ثطای  لاظٔٝ آٖ اثشسا سٟیٝ فٟطؾشی اظ فٗبِیز

 اؾز. « ّٖٕیبسی»ٚ ٔطحّٝ « آٔبزٌی»اػطای زٚ ٔطحّٝ ٖٕسٜ، یٗٙی 

سٛػٝ ذٛز ضا  ٙىٝیثٝ ضغٓ ا عیٍُ ٘ٙیٚ ٔبضوٛؼ ا یّٙیضا٘س ؽیز٘ :(17٘یّی ٚ ایٍُٙضا٘س) رٍیکرد اظتراتصیک الگَی -۴

ٔٛإ٘  ٗیا ییقٙبؾب یُٔٗٛف زاقشٝ ا٘س ٚ ثطا قٛ٘س یٔ ؼبزیا یٚ فطٍٞٙ یُیٖٛأُ ٔح ّٝیوٝ ثٝ ٚؾ یثٝ ٔٛإ٘ ٌؿشطزٜ ا

 ىطزیضٚ هیثب  ٟبآ٘ .سٛؾٗٝ ثٛزٜ اؾز یٞب ٞب ٚ ثط٘بٔٝ ٔٛطط َطح یٔشٛػٝ اػطا ٕبًیسلاـ آٟ٘ب ٔؿشم یِٚ ،ا٘س سلاـ وطزٜ

  :قف ٖبُٔ ٖجبضسٙس اظ ٗیا .ا٘س وطزٜ كٟٙبزیاػطا د یٔطحّٝ ضا ثطا بی ، قف ٖبُٔهیاؾشطاسػ

  ؛ٕیٚؾ ییقٙبؾب .1

  ؛هیٔساذّٝ اؾشطاسػ ٚ ُیٚ سحّ ٝیسؼع .2

  ی؛ؼیٔساذلار سسض یسٛاِ تیسطس ییقٙبؾب .3

  ؛سیػس یٞب ٚ اضسمبء ثط٘بٔٝ زیحٕب یٔشٟٗسا٘ٝ ثطا یعیض َطح .4

  ی؛ثٛٔ یٚ اؾشفبزٜ اظ ٟ٘بزٞب سٜیچید طیغ یشیطیٔس یٞب اسىب ثٝ ضٚـ .5

ثٝ  كشطیث یثؿشٍٚاٚ  یؾّؿّٝ ٔطاسج یٞب وٕشط ثٝ وٙشطَ یوٙٙسٜ ٕٞطاٜ ثب ٚ ٚاثؿشٍ ُیسؿٟ زیطیاؾشفبزٜ اظ ؾجه ٔس .6

 .ُٖٕ یٚ آظاز یٔحّ ٕبریسهٕ
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 الگَی تَػؼِ گشیگَسی کَستي سا تَضیح دّیذ. -۱۵ػَال 

ٚ آٖ  وٙس یٔ سیسأو یطیبزٌی ٙسیفطا ىطزیثط ضٚ ٛضسٗو سیٛیز :(18زیٛیس وٛضسٗ) رٍیکرد فرآیٌذ یبدگیری الگَی -۵

السأبر  یثطا یا ػٜیٚ زیٚ إٞ زا٘س یقسٜ ٔ ٗییثسٖٚ اُ٘ٗبف ٚ اظ لجُ سٗ ،ًٔٙجٍ یعیثط٘بٔٝ ض ىطزیضٚ ٗیٍعیضا ػب

حبَ  ٗیٚ زض ٖ یزض ؾُح ٔحّ یٚ وبضٌطٚٞ یيٛٔ ضٞجطاٚ ثٝ ٔٛ .لبئُ قسٜ اؾز یطزِٚشیغ یٞب زاَّٚجب٘ٝ ٚ ٘مف ؾبظٔبٖ

زا٘ؿشٝ وٝ زض ََٛ ظٔبٖ ٚ  یِٕٔٗٛ یضا أط ٙسیفطآ ٗیا ٛضسٗو .وطزٜ اؾز سیسبو یٔحّ طیغ ُّٕوٕه اظ ٖٙبنط ٔ بفزیزض

 :ٔطاحُ ٖجبضسٙس اظ ٗیا .بثسی یؾٝ ٔطحّٝ ازأٝ ٔ یَ

 ی ؾٝ ٔطحّٝ ازأٝ ٔی یبثس:ٚی ایٗ فطایٙس ضا أطی ِٕٔٗٛی ٔی زا٘س وٝ زض ََٛ ظٔبٖ ٚ َ

 ٔٗ ٔی سٛا٘ٓ(، –یبز ٌیطی ثطای ٔٛطط ثٛزٖ )ذلالیز ٚذٛز ثبٚضی  -1

 یبزٌیطی ثطای وبض آٔس ثٛزٖ )وؿت لبثّیز(، -2

 یبزٌیطی ثطای ٌؿشطـ زازٖ )سٛؾٗٝ(. -3

ٔطزْ  ٞب ٚ ٘بزیسٜ ٌطفشٗ ذٛاؾز ، ّٖز قىؿز ضا زازٖ وبض ثٝ زؾز سىٙٛوطار«ٔطزْ ٔحٛض»وٛضسٗ ثب اقبضٜ ثٝ ضٚیىطز 

ٔٛفك ٚ  یٗ ثط٘بٔٝ ٞبٛضسو سٜیثٝ ٖم وٙس. زا٘س. اظ ایٗ ضٚ ثٝ ٘مف ثبِمٜٛ ؾبظٔبٖ ٞبی غیط زِٚشی، زاَّٚت، سبویس ٔی ٔی

اظ  زیحٕب یثٝ ػب . اٚا٘س ٚ ضقس وطزٜ بفشٙسیثّىٝ سىبُٔ  ،ٚ اػطا ٘كس٘س یثط٘بٔٝ ٞب َطاح ٗیوٙٙسٜ ا یجب٘یدكش یؾبظٔبٖ ٞب

ػٟز ثٝ ؾٕز السأبر  طسغیی ذٛاٞبٖ (سٛؾٗٝ ثٝ ٔطثٌٛ السأبر انّیثٝ ٖٙٛاٖ ٚاحس )قسٜ  یَطاح فیاظ د یدطٚغٜ ٞب

سٛؾٗٝ  یٞب زیٔىطض فٗبِ یقىؿشٟب یثطا یٙیٍعیذٛز ثٝ ٖٙٛاٖ ػب عیٞب ٘ یؾبظ زیْطف ٗیا .ثبقس یٔ یؾبظ زیثط ْطف یٔجشٙ

 زاضز ٔٛضز سٛػٝ اؾز یازاضٜ أٛض سٛؾٗٝ ٘مف لُٗ كطفزیوٝ زض د ییضٚؾشب

 تکٌَکشات کیؼت؟ -۱۶ػَال 

 ٚ الشهبزی ؾیبؾی، ٘ٓبْ آٖ زض وٝ اؾز قسٜ اَلاق سىٙیه حىٛٔز ثٝ انُلاح زض، «سىٙٛوطاؾی» یب «ؾبلاضی فٗ»

 ثط وٝ اؾز فٗ اضثبة ضٞجطی اظ ٞٛازاضی ٔفْٟٛ ثٝ ؾبلاضی فٗ ؾرٗ زیٍط ثٝ. قٛز ازاضٜ «فٗ نبحجبٖ» ثٛؾیّٝ ثبیس اػشٕبٖی

 ٞبی فٗبِیز ثبیس ٞب سىٙٛوطار ٚ زا٘كٕٙساٖ ٟٔٙسؾبٖ، یٗٙی ٞب ٕٞبٖ ٚ زاضز سىیٝ فٙبٚضا٘ٝ یٞب ٟٔبضر ٚ فٙی زا٘ف ٚ ٔبقیٙیؿٓ

 .وٙٙس ضٞجطی ضا ؾیبؾی ٚ الشهبزی

 ٔٙحهطاً ضا ذٛیف ٔسیطیشی ٚ ازاضی ٔبٔٛضیز وٝ وؿی ثٝ :قٛز زض فطًٞٙ ؾیبؾی ایطاٖ ایٍٙٛ٘ٝ سٗطیف ٔی سىٙٛوطار

 ثطای سٟٙب سىٙٛوطاؾیقٛز.  ٔی ٌفشٝ ٘ساضز، سىٙٛوطار سٛػٝ ا٘ؿب٘ی ٖٛأُ ثٝ ٚ زازٜ ا٘ؼبْ الشهبزی ٞبی سئٛضی ثطاؾبؼ
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 سىٙٛوطار ٔكی ،ثٟشط ٖجبضر ثٝ. ٘ساضز سٛػٟی ٔإذطار ٚ ٔمسٔبر اظ ٞیچیه ثٝ ٚ ثٛزٜ لبئُ انبِز ٔحى، ؾبلاضی فٗ

 .زاؾ «زیب٘ز ثسٖٚ ؾیبؾز» وّی حبِز زض یب «سٟٗس ثسٖٚ سرهم» سىٙٛوطاؾی، َطفساضاٖ ٕٞبٖ یب ٞب

 ثٌذی جوغ

دصیط ٘یؿز. ثطضؾی سبضیری سىبُٔ  ثٝ ٞطحبَ، ازاضٜ أٛض زِٚشی اظ ٔٙٓط سُجیمی ثسٖٚ ٚػٛز یه چبضچٛة ثطای اضائٝ أىبٖ

سٛاٖ ثٝ نٛضر سُجیمی ٚ دؽ  ٞبی ازاضٜ أٛض وكٛضٞبی ٔٛػٛز ػٟبٖ ضا فمٍ ٔی زٞس وٝ ؾیؿشٓ ُٔبِٗبر سُجیمی ٘كبٖ ٔی

ٛٞبی ٔرشّف ثطضؾی وطز. زض ٚالٕ، ٞؿشٝ انّی ُٔبِٗبر ازاضٜ أٛض سُجیمی ایٗ اؾز وٝ اظ ٔیبٖ اٍِ« اٍِٛ»اظ ٌعیٙف یه 

ٞبی ازاضٜ أٛض زِٚشی  یه اٍِٛی ٔٙبؾت ضا اظ ثیٗ اٍِٛٞبی ٔٛػٛز ا٘شربة وٙس ثٝ َٛضی وٝ ثطاؾبؼ آٖ ثشٛا٘س ؾیؿشٓ

وٝ ازاضٜ أٛضزِٚشی زض آظٖٔٛ ٞبی ثٝ َٛض ذلانٝ، ٔٙشمسیٗ ٖمیسٜ زاض٘س  وكٛضٞبی ٔرشّف ضا ٔمبیؿٝ ٚ ثطضؾی ٕ٘بیس.

زلیك ّٖٕی وٝ سٛؾٍ لٛا٘یٗ وّی ّْٖٛ اػشٕبٖی ٔشساَٚ ا٘ساظٜ ٌیطی ٔی قٛز، اظ ؾبیط ّْٖٛ ٖمت ٔب٘سٜ سط اؾز . ثًٗی اظ 

ُّٖ ٖمت ٔب٘سٌی قبُٔ: فمساٖ یه ظثبٖ ّٖٕی وبضثطزی، وٕجٛز قبذم ٞب ٚ ٖسْ قجبٞز ٚ ؾبظٌبضی ازاضٜ أٛض ٖٕٛٔی 

 ٞبی ّٖٕی زض ّْٖٛ اػشٕبٖی فّٗی ٔی ثبقس.ثب اؾشب٘ساضز 

 

 ًم: بًريکراسی بٍ عىًان یك چارچًب برای مطالعات تطبیقیسفصل 

 

ٞب ثٛزٜ ٚ ٔمبیؿٝ  حىٛٔز« ازاضٜ أٛض زِٚشی»ٞسف انّی زض ُٔبِٗبر سُجیمی ازاضی، ٔمبیؿٝ 

، فطَ «زِٚشی ازاضٜ أٛض»ٞبی ُٔبِٗٝ  ثبقس. اظ ٔیبٖ ضٚـ ٔس ٘ٓط ٕ٘ی« ٞبی ؾیبؾی ؾیؿشٓ»وُ 

ای ثطای ایٗ ٔٙٓٛض ا٘شربة وطزٜ اؾز. زِیُ ایٗ  ٖٙٛاٖ ٚؾیّٝ ضا ثٝ« 2۱ثٛضٚوطاؾی» 19ٞسی

٘ٓطیٝ »ثطای ُٔبِٗٝ یه ؾیؿشٓ ؾیبؾی زض ٔمبیؿٝ ثب « ای ٘ٓطیٝ ْٚیفٝ»ا٘شربة، ٘بضؾب ثٛزٖ 

ٔجٙبی ثٟشطی ضا « ؾبذشبض ؾیبؾی سرههی»٘یؿز، ثّىٝ ثٛضٚوطاؾی ثٝ ٖٙٛاٖ یه « ؾبذشبضی

 وٙس. ای ُٔبِٗٝ فطاٞٓ ٔیثط

 دلیل اًتخبة ثَسٍکشاػی ثشای هطبلؼبت تطجیقی چیؼت؟ – ۱۷ػَال
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 ضرٍرت ٍ اّویت اًتخبة ثَرٍکراظی -۱

ثٛضٚوطاؾی ثٝ ٖٙٛاٖ یه ؾبذشبض سرههی، ٚػٝ ٔكشطن سٕبٔی وكٛضٞب زض ٖهط حبيط اؾز ٚ سأویس ثط ثٛضٚوطاؾی 

ٌصاضی، ٘ٓبضر ٚ ٘ٓبیط آٖ( زض زاذُ  ف اػطای لبٖ٘ٛ )ٔب٘ٙس: لبٖ٘ٛزِٚشی ثٝ ٔٗٙبی ٘بزیسٜ ٌطفشٗ احشٕبَ ا٘ؼبْ ْٚبی

 ثٛضٚوطاؾی ٘یؿز. ثٛضٚوطاؾی ثٝ ٖٙٛاٖ یه ؾبذشبض ؾیبؾی سرههی ٔجٙبی ثٟشطی ضا ثطای ُٔبِٗٝ فطاٞٓ ٔی وٙس. 

 ػلت هخبلفت آلوًَذ ثب هطبلؼبتی تطجیقی هجتٌی ثش ػبختبس سا ثیبى ًوبییذ. -۱۸ػَال 

جٙبی ؾبذشبض ٔربَطاسی زاضز. فمساٖ یب ٘بدبیساضی ؾبذشبضٞبی لبثُ ٔمبیؿٝ ٚذُط ٚػٛز ایٗ سهٛض وٝ ُٔبِٗٝ سُجیمی ثط ٔ

ؾبذشبضٞبی یىؿبٖ ٕٞٛاضٜ ْٚبیف یىؿبٖ ا٘ؼبْ ٔی زٞٙس، اظ ػّٕٝ ذُطار ٔٛػٛز زض ؾط ضاٜ ُٔبِٗبر سُجیمی ؾبذشبضی 

ٔشفبٚر ثٛزٖ ؾبذشبضٞب زض ؾیؿشٓ ٞبی ٔرشّف ٚ ثب ُٔبِٗبر سُجیمی ٔجشٙی ثط ؾبذشبض  21اؾز. ّٖز انّی ٔربِفز إِٓٛ٘س

ٞبی ؾیبؾی ّٖیطغٓ زاقشٗ ؾبذشبضٞبی ٔكبثٝ ْٚبیف  ثبقس. ثٝ ٘ٓط اٚ ٕٔىٗ اؾز ؾیؿشٓ ٞب ٔی ٞب ثیٗ آٖ ٚػٛز ثطذی قجبٞز

 ٔشفبٚسی ا٘ؼبْ زٞٙس ٚ ایٗ ْٚبیف زض ُٔبِٗبر سُجیمی ٘بزیسٜ ٌطفشٝ قٛز.

 

 هفبّین ثَرٍکراظی -۲

ظا، ٕٞٛاضٜ ٔٛضز حّٕٝ لطاض ٌطفشٝ اؾز. أب  ٙٛاٖ یه دسیسٜ ٔجٟٓ ٚ ٔكهثٝ ٖ« ثٛضٚوطاؾی»

٘یؿز، « غَٛ»یب « لٟطٔبٖ»ثٛضٚوطاؾی ٔٙبفٕ ظیبزی ضا زض ثط ذٛاٞس زاقز. ثٛضٚوطاؾی ٘ٝ سٟٙب یه 

ٞبی ذبل اؾز ٚ ٕٞٛاضٜ اثٟبْ زض ذهٛل ایٗ ٚاغٜ اظ ظٔبٖ  ثّىٝ ٖ٘ٛی ؾبظٔبٖ اػشٕبٖی ثب ٚیػٌی

ازأٝ زاقشٝ اؾز. ِصا يطٚضی اؾز ثٛضٚوطاؾی سٗطیف ٚ ضاػٕ ثٝ اثٗبز ٔشساَٚ آٖ سب أطٚظ « 22ٚثط»

  سٛيیح زازٜ قٛز.

 دسهَسد اًَاع تؼبسیف ثَسٍکشاػی تَضیح دّیذ. -۱۹ػَال 

 تؼبریف ثَرٍکراظی

ثٛضٚوطاؾی ثٝ اقىبَ ٌٛ٘بٌٖٛ سٗطیف قسٜ اؾز. زض ایٙؼب ٘ٓطار ؾٝ ٌطٜٚ زض ذهٛل 

 ثبقس. ٝ زض حمیمز ثٝ ٖ٘ٛی، انلاح ٚ سٗسیُ ثٛضٚوطاؾی ٚثط ٔیقٛز و ثٛضٚوطاؾی اضائٝ ٔی

 ٞبَ( -سبٔؿٖٛ -سٗطیف ثط حؿت ٚیػٌی ٞبی ؾبذشبضی )ٞسی -1

 ٔطسٖٛ ( -آیع٘كشبر -سٗطیف ثط حؿت ٚیػٌی ٞبی ضفشبضی )فطزضیه -2
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 سٗطیف ثط حؿت ٚیػٌی ٞبی ضفشبضی ٚ ؾبذشبضی )دیشط ثلا( -3

 ثیبى ًوبییذ.« ّبل»دیذگبُ ؿؾ ثؼذ اص اثؼبد ثَسٍکشاػی سا اص  -۲۰ػَال 

ایٗ اؾز وٝ ػبیٍبٜ ٞط ؾبظٔبٖ ضا ثطاؾبؼ « ؾبذشبض»ّٖز ٔجٙب لطاض زازٖ  تؼریف ثر حعت ٍیصگی ظبختبری:-۱

 زض ایٗ ٌطٜٚ لطاض زاض٘س. « 24ٞبَ»ٚ « 23سبٔذؿٖٛ»ٞب سٗییٗ، سب ٔجٙبی ذٛثی ثطای ُٔبِٗبر سُجیمی ثبقس.  ٚیػٌی

 زا٘س.  قٛز، ٔی ه ؾّؿّٝ ٔطاست اذشیبض وبُٔ، وٝ ثط یه سمؿیٓ وبض وبُٔ اٖٕبَ ٔی، ؾبظٔبٖ ثٛضٚوطاسیه ضا ی«تبهپعَى»

           ؾّؿّٝ ٔطاست زلیك، -1، اظ ٔؼٕٛٔ ٘ٓط ٘ٛیؿٙسٌبٖ، قف ثٗس اظ اثٗبز ثٛضٚوطاؾی ضا ٟٔٓ سّمی وطزٜ اؾز: «ّبل»

         ٔشهسیبٖ أٛض احبَٝ زاضز،  ٚػٛز یه ٘ٓبْ لٛا٘یٗ وٝ ثط اذشیبضار ٚسىبِیف -3سمؿیٓ وبض ثط حؿت سرهم،  -2

ٌعیٙف ٚاضسمبء ثط ٔجٙبی  -6غیط قرهی ثٛزٖ ضٚاثٍ ثیٗ اقربل،  -5ٞب ثطای ا٘ؼبْ أٛض،  ای اظ ضٚـ ٚػٛز ٔؼٕٖٛٝ -4

 .زٞس ٔی سطػیح ضا ؾبذشبضی ٞبی ٚیػٌی حؿت ثط ثٛضٚوطاؾی سٗطیف ٘یع «ّذی فرل» قبیؿشٍی.

زْٚ ثٛضٚوطاؾی ضا ثط حؿت ٚیػٌی ٞبی ضفشبضی آٖ سٗطیف ٌطٜٚ تؼریف ثر حعت ٍیصگی رفتبری:  -۲

حبنُ ایٗ ضٚیىطز، اٍِٛیی اظ ضفشبض ثٛزٜ  ٕ٘بیٙس. ٞبی ؾبذشبضی ايبفٝ ٔی ٞب ضا ثٝ ٚیػٌی وٙٙس یب ایٗ ٚیػٌی ٔی

ّٖز سٗطیف ثٛضٚوطاؾی ثطحؿت زٚ ػعء ضفشبضی ٚ ؾبذشبضی آٖ اؾز ٘بْ ٌطفشٝ اؾز. « ضفشبض ثٛضٚوطاسیه»وٝ 

قٛز ٚ ثبیس ثٝ ٖٙٛاٖ ٔٛيٖٛبر انّی  ٞب دیسا ٔی ضا وٝ ولاً زضثٛضٚوطاؾی« اٍِٛٞبی ضفشبضی»ٕٞٝ وٝ ثشٛاٖ 

 زض ایٗ ٌطٜٚ لطاض زاض٘س. « 27ٔطسٖٛ»ٚ « 26آیع٘كشبر»، «25فطزضیه»ثطای سؼعیٝ سحّیُ سُجیمی سّمی قٛ٘س، قٙبذز. 

 ثیبى ًوبییذ.« فشدسیک»كفبت ثَسٍکشاػی سا اص دیذگبُ  -۲۱ػَال 

ثٝ نفبسی اظ ثٛضٚوطاؾی، ٔب٘ٙس: ٖیٙیز، زلز، طجبر ٚ ثهیطر وٝ ثطای سحمك اٞساف « کفردری»

زض ٚالٕ ثٝ ٘ٓط اٚ ثب ٚيٕ لٛا٘یٗ وٙس.  ثبقٙس، سأویس ٔی ؾبظٔبٖ ثٛضٚوطاسیه ٔٛضز ٘یبظ ٔی

ٔشٗسز ٖبزار ٚ ضفشبضٞبی ٔٛضز ا٘شٓبض اظ وبضوٙبٖ اظ َطیك ٚيٕ لٛا٘یٗ ٔشٗسز ٔكرم 

 ٔی قٛز.
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ضؾس. زض ایٗ  ٖمیسٜ زاضز وٝ ثٛضٚوطاؾی ثب ٔحیٍ ذٛز ثٝ سٗبزَ دٛیب ٔی «آیسًؽتبت»

ٞبی  قٛز ؾبذشبضی ٔشفبٚر ثب ؾبیط ٌطٜٚ سٗبزَ، ثٛضٚوطاؾی ثب ضفشبض ذٛز ثبٖض ٔی

اػشٕبٖی زاقشٝ ثبقس ٚ زض ٖیٗ حبَ يطٚضر اٖٕبَ ٘ٓبضر لب٘ٛ٘ی ثطذٛز ضا سكریم 

 وٙس.  ا حفّ ٔیزٞس ٚ ثٝ ایٗ سطسیت اؾشملاَ ٚ ػسایی ذٛز ض ٔی

 اص دیذگبُ هشتَى چیؼت؟« سفتبس هٌفی ثَسٍکشاػی»هٌظَس اص  -۲۲ػَال 

ٌٛیس: ٖٛأّی ثبٖض افعایف وبضآیی  ، ثٝ ضفشبض ٔٙفی ثٛضٚوطاؾی اقبضٜ زاضز ٚ ٔی«رتَىرٍثرت هِ»

ثٝ ٖٙٛاٖ ٔظبَ، سٛػٝ ثیف قٛز.  قٛز ٚ ٕٞیٗ ٖٛأُ زض قطایٍ ذبل ثبٖض ٖسْ وبضآیی ٔی ٔی

ویس ثط غیط قرهی وطزٖ ضٚاثٍ أقٛز. یب س ٝ لٛا٘یٗ ٔٛػت سطؼ وبضوٙبٖ ٔیاظ حس ث

 ٔٙؼط ثٝ سٗبضو ثیٗ ثٛضٚوطاؾی ٚ اضثبة ضػٛٔ ٔی قٛز.

اوطٜ  ، غیط قرهی ثٛزٖ ضٚاثٍ،اذشیبضثٙبثطایٗ وبغصثبظی، ذكىی ٚ ٖسْ اُ٘ٗبف، ٖسْ اقشیبق ثٝ سفٛیى  

ثبیس زا٘ؿز وٝ ثطٚظ ایٍٙٛ٘ٝ ضفشبضٞب،  ٛضٚوطاؾی اؾز.اظ ػّٕٝ ضفشبضٞبی ٔٙفی ث زض اؾشفبزٜ اظ آظازی ُٖٕ،

زٞس وٝ ضفشبض ثٛضٚوطاسیه،  ٞب اؾز. ِصا، قٛاٞس ٘كبٖ ٔی ٖ٘ٛبً ٘بقی اظ ٖسْ لبثّیز ٚ ٘بسٛا٘ی ثٛضٚوطار

ثبقس ٚ زض آٖ ثط  ٘بقی اظ سأویس ثیف اظ حس ثط ٖملایی ثٛزٖ ؾبظٔبٖ ثٛضٚوطاسیه ٚ آطبض ٘بُّٔٛة آٖ ٔی

 قٛز. بِف ثب ضؾبِز ثٛضٚوطاؾی سأویس ٔینفبسی ٔغبیط ٚ ٔر

 ثَسٍکشاػی چیؼت؟ دسهَسد« پیتش ثلا» ًظش -۲۳ػَال 

ایٗ قیٜٛ  :(ٞبی ضفشبضی ٚ ؾبذشبضی سٗطیف ثط حؿت ٚیػٌی)هفَْم تؼبهلی ثَرٍکراظی  -۳

زض ٔسیطیز ضا ٌٛقعز « ًظریِ اقتضبیی»دیكٟٙبز قسٜ اؾز وٝ ٕٞبٖ « 28دیشط ثلاٚ»ُٔبِٗٝ سٛؾٍ 

ثٛضٚوطاؾی ضا ثٝ ٖٙٛاٖ یه ؾبظٔبٖ ثطای حساوظط وطزٖ وبضآیی، سٗطیف « دیشط ثلاٚ»وٙس.  ٔی

ٞبی ؾبذشبضی ٚ ضفشبضی ضا ثط حؿت ظٔبٖ ٚ ٔىبٖ ٔشغیط  وطزٜ اؾز. ٚی ٖمیسٜ زاضز وٝ ثبیس ٚیػٌی

 قٛز. ؾبذز. زض ٚالٕ ضفشبض ثٛضٚوطاؾی ثب ٔحیٍ ؾٙؼیسٜ ٔی

 اظ ثًٗی زاضز ٖٚمیسٜ دصیطز ٕ٘ی ٞؿشٙس ٚ٘بضؾب غیطٖملا٘ی ا٘س قسٜ ٔٙحطف یطٔؿ اظ وٝ ضفشبضٞبیی وٝ ضا «ٚثط» ٘ٓط ایٗ ٚی

 ثٝ چٙیٗ ثٙبثطایٗ ثبقس. ثرف ؾلأز زیٍط ثٛضٚوطاؾی ٚزض ثبقس ظا ثیٕبضی. ٘بلم ثٛضٚوطاؾی یه زض اؾز ٕٔىٗ ضفشبضٞب
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 ثب ثٛضٚوطاؾی ضفشبض ٚالٕ ضز ؾبذز ٔشغیط ٚ ٔىبٖ ظٔبٖ حؿت ثط ضا ضفشبضی ٚ ؾبذشبضی ٞبی ٚیػٌی ثبیس وٝ ضؾس ٔی ٘ٓط

ٞبی ؾبذشبضی ٚ ضفشبضی ثٛضٚوطاؾی ضا ثٝ ٖ٘ٛی ٔشغیط  ضؾس وٝ ثبیس ٚیػٌی ثٙبثطایٗ چٙیٗ ثٝ ٘ٓط ٔی قٛز. ٔی ؾٙؼیسٜ ٔحیٍ

قٛز وٝ ثٝ ز٘جبَ ا٘ؼبْ ضؾبِز ذٛز ثبقس ٚ ؾبذشبض ٚ ضفشبض آٖ ٘یع ثط  ؾبذز. ظیطا یه ؾبظٔبٖ، ظٔب٘ی ثٛضٚوطاؾی ٘بٔیسٜ ٔی

 ٚ ٔىبٖ سغییط وٙس.  حؿت ظٔبٖ

حمیمز آٖ اؾز وٝ ٚػٝ سٕبیع ثٛضٚوطاؾی ٞب ٖٙبنط ؾبذشبضی ٕ٘ی ثبقس ثّىٝ ثیكشط « فطَ ٞسی»اظ ٘ٓط 

 ٘بقی اظ ٚیػٌی ٞبی ضفشبضی آٖ اؾز.

 گبًِ دسخلَف سفتبس ثَسٍکشاتیک سا ثیبى ًوبییذ. ّبی ػِ دیذگبُ -۲۴ػَال 

 گیری در ثبة هفبّین ثَرٍکراظی ًتیجِ

٘ٓطار  یِٚ ،ٚػٛز زاضز یضٚوطاؾٛث یؾبظٔب٘ یٞب یػٌیثط ؾط ٚ یسٛافك لبثُ سٛػٟ ،ٌفشٝ قس ٕٞبُ٘ٛض وٝ

زض ؾٝ ٌطٜٚ  هیضٚوطاسٛضفشبض ث ٙٝیزا٘كٕٙساٖ زض ظٔ یٞب سٌبٜیز .ٔشفبٚر اؾز هیضٚوطاسٛزض ٔٛضز ضفشبض ث

 :ثبقس یٔ طیثٝ قطح ظ

 بظیٚ ٔٛضز ٘ یا فٝیْٚ ی،بض ِٕٔٗٛثٝ ضفش ،هیضٚوطاسٛوٕشط ث یضفشبضٞب: کیرٍکراتَکوتر ث یرفتبرّب .1

 ،قٛ٘س یٔ یسّم یٗیثٛزٜ ٚ َج یٟیثس هیضٚوطاسٛث بریوٝ زض ّٖٕ

 .زاض٘س سیسأو

ثط ضفشبض  ،هیضٚوطاسٛث طیغ یضفشبضٞب: کیرٍکراتَث ریغ یرفتبرّب .2

 یثٛزٖ ٔ ییثٝ ٖملا یضٚوطاؾٛث فیاظ ٌطا ی٘بلم وٝ احشٕبلاً ٘بق

قسٜ  یَطاح فیٌطا ٗیا وٝ ثٝ ٔٙٓٛض حفّ یثبقس ٚ ٘ٝ ثٝ ؾبذشبض

 .زاضز سیوأس ،اؾز

وٝ  ،ٍیثب ٔح یضٚوطاؾٛثٝ ٔشٙبؾت ثٛزٖ ضفشبض ث ،هیضٚوطاسٛث یضفشبضٞب: کیرٍکراتَث یرفتبرّب .3

  .اٖشمبز زاض٘س ثبقس یٔ هیضٚوطاسٛضفشبض ث ٗییثٝ ٔٙٓٛض سٗ ،اؾشب٘ساضز لبثُ اُ٘ٗبف ؼبزیا عیآٖ ٘ ؼٝی٘ش

 یلبثُ زفبٔ اؾز ِٚ یضٚوطاؾٛث فیسٗط یاظ آٟ٘ب ثطا هیربة ٞط سٕبْ ٘ٓطار فٛق لبثُ سٛػٝ ٞؿشٙس ٚ ا٘ش

 .يطٚضر زاضز یضٚوطاؾٛاظ ث یلُٗ یفیاضائٝ سٗط
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  اثؼبد هـتشک ثَسٍکشاػی سا ًبم ثشدُ ٍ تَضیح دّیذ. -۲۵ػَال 

 اثؼبد هؽترک ثَرٍکراظی

ٌطایی )سمؿیٓ وبض(،  سرهم -2، ؾّؿّٝ ٔطاست -1سٛاٖ ثٝ ؾٝ ٔٛضز ٔحسٚز وطز:  ٞب ضا ٔی ٞبی ٔكشطن ثٛضٚوطاؾی ٚیػٌی

 سٛا٘بیی یب قبیؿشٍی. -3ٚ 

 ٚػٛز ٕ٘بیٍٙط ظیبزی حس سب ٚیػٌی ایٗ ظیطا اؾز ثٛضٚوطاؾی ٚیػٌی سطیٗ ؾّؿّٝ ٔطاست ٟٔٓظلعلِ هراتت:  -۱

 .زا٘س ٔی ثٛضٚوطاسیه ٞبی ؾبظٔبٖ ایؼبز انّی زِیُ ضا سفىط ایٗ ٚػٛز ٚثط ٔبوؽ .ثبقس ٔی زض ازاضٜ ٖملایی سفىطار

اؾز. ایٗ أط ثٝ ٘ٛثٝ ذٛز ثطای  وبض سمؿیٓ ٘شیؼٝ زضؾبظٔبٖ وبضٞب قسٖ سرههیگرایی )تقعین کبر(:  تخصص -۲

 سمؿیٓ یبثی ثٝ اٞساف دیچیسٜ، يطٚضی اؾز. ٞب ثطای سؿٍّ ثط ٔحیٍ ٚ زؾز ػٕٗی ا٘ؿبٖ ٞبی زؾشٝ ا٘ؼبْ وبض ٚ سلاـ

 اؾز. ؾبظٔبٖ زاذُ زض أٛض سفىیه ٔٗٙی ثٝ سرهم ثطحؿت ْٚبیف

 ٞبی ثٛضٚوطاؾی زض ذهٛل ثٝ ضا ٔٗیٙی ٘مف وٝ وؿی قبیؿشٍی، یب سٛا٘بیی ٚیػٌی ثطَجك تَاًبیی یب ؼبیعتگی: -۳

 .ثبقس قغُ آٖ احطاظ قطایٍ حبیع ثبیس ٚ زاضز وبفی ٚآٔٛظـ آٔبزٌی ثٝ ٘یبظ وٙس ٔی ایفب دیكطفشٝ

 آل ثِ هٌسلِ یک هذل ثَرٍکراظی ایذُ

لبزض ثٝ ٘كبٖ  ،یوطاؾضٚٛث آَ ایسٜ ٘ٛٔ .ٔٛضز ٘ٓط ٔبوؽ ٚثط سفبٚر زاضز آَ سٜیا یاؾضٚوطٛاؾبؾبً ثب ث یٖٕٛٔ یضٚوطاؾٛث

 یؾاوطٚضٛث ،ٍطیثٝ ٖجبضر ز .ضا ثٝ ٚػٛز آٚضزٜ اؾز یذبن یاؾز وٝ قىُ ٞب یشیثّىٝ شٞٙ ،ثبقس یٕ٘ زیزازٖ ٚالٗ

وٝ ٞط حىٛٔز  ؿزی٘ یقى .وطز ساید یٚالٗ یبیزض ز٘ سٛاٖ آٖ ضا ٖٕلاً یثط ٕ٘لَٛ ٚاؾز وٝ ثٝ  یؾبذشبض شٞٙ هی آَ سٜیا

 هیزاقشٗ  یزِٚش بریأب لاظٔٝ ا٘ؼبْ ّٖٕ .ثبقس بضٞبیٔٗ ٗیثب ا ثٛضٚوطاؾی هی یزاضا سیثب ،یاضائٝ ذسٔبر ٖٕٛٔ یثطا بیدٛ

اقربل  ًٖٛیزاحطاظ  یبضٞبیوبُٔ ٚ ٔٗ فیْٚب ٓیسمؿ ،ٗیٔٗ یثب ؾّؿّٝ ٔطاست زاذّ یضٚوطاؾٛؾبظٔبٖ ثعضي اظ ٘ٛٔ ث

 –حشی اظ ِحبِ ؾبذشبضی  –ٞب  ٞب ثٝ ٔٗٙبی لجَٛ سكبثٝ ٚ یىؿب٘ی ثٛضٚوطاؾی ٚ ٚػٛز ایٗ ٚیػٌی ؾزا یؾٚوطازض ثٛض

 یضٚوطاؾٛاظ ث سیثب .وٙس یُٖٕ ٔ ؿشٕٟبیؾ ٍطیٔشفبٚر ثب ز یمیثٝ َط یؾٚوطاثٛض ،یبؾیؾ ؿشٓیزض ٞط ؾ ٙبًیثبقس. یم ٕ٘ی

 ییثٝ ٖٙٛاٖ ٔجٙب ثٛضٚوطاؾی ٖملاییا٘شربة ٔسَ  .زاقز عی٘ یا٘شٓبض اُ٘ٗبف ٚ ٘ٛآٚض سط،سیػس ٞبی ٚیػٜ زض حىٛٔز ثٝ

 یبؾیؾ ؿشٓیؾ یٞب یػٌیٚ ٚ یبؾیٚ ؾ یٖرهٛل ثب سٛؾٗٝ اػشٕبث ،یُیٔح ٍیوٝ ثب قطا یثٝ قىّ یمیُٔبِٗبر سُج یثطا

 ُیٝ زِث یضٚوطاؾٛثّىٝ ا٘شربة ث ؛ؿزی٘ سٌبٜیز ٗیٟٔٓ ثٛزٖ ا یحش بیٔٙحهط ثٝ فطز ثٛزٖ ٚ  یاِعأبً ثٝ ٔٗٙ ،ُٔٙجك ثبقس

 .اؾز ٙسٜیآ مبریٚ ػبٕٔ سط ثٛزٖ سحم سط كیزل ٚ احشٕبلاً ٝیاظ اَلاٖبر اِٚ یآٖ ثٝ ا٘جٛٞ یزؾشطؾ ،آٖ یطیثٝ وبضٌ زیلبثّ

 .اؾز یمیُٔبِٗبر سُج یٔجٙب ثطا ٗیسط شساَٚثٝ ٖٙٛاٖ ٔ قٟطر آٖ ،یضٚوطاؾٛاظ ٔحبؾٗ ا٘شربة ث ٍطیز یىی ،ِصا
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 ثَسٍکشات چِ کؼبًی ّؼتٌذ؟ -۲۶ػَال 

 ٚوطار اظ ٘ٓط ٔب وؿب٘ی ٞؿشٙس وٝ:ثٛض

 ٞبی ٔسیطیشی ضا ثط ٖٟسٜ زاض٘س، ٘مف -1

 سٛاٖ ٞسایز ؾبظٔبٖ ٞبی ٔطوعی یب ٔحّی ضا زاض٘س، -2

 زض ٖطف ازاضٜ أٛض زِٚشی ثٝ ٖٙٛاٖ ٔسیط ٔیب٘ی ٚ یب اضقس قٙبذشٝ ٔی قٛ٘س، -3

 زض اػطای ذٍ ٔكی ٖٕٛٔی قطوز زاض٘س. -4

 ّبی ثَسٍکشاتیک ثگزاسد سا ًبم ثشدُ ٍ تَضیح دّیذ. ثش ػویق ثش ػیؼتنتَاًذ ا ای کِ هی دٍ ػبهل صهیٌِ – ۲۷ػَال 

 ػَاهل زهیٌِ ای هَثر ثر ثَرٍکراظی

قٙبؾی ازاضٜ أٛض  ثْٛ»ٚ « ٔحیٍ ؾبظٔب٘ی»ٞبی ثٛضٚوطاسیه ثٍصاضز، قبُٔ  سٛا٘س اطط ٖٕیك ثط ؾیؿشٓ ای وٝ ٔی زٚ ٖبُٔ ظٔیٙٝ

 ثبقس. ٔی« زِٚشی

 هحیط ظبزهبًی -۱

ی وٝ ثٝ ؾبزٌی لبثُ سكریم اؾز ٚ ثب ثٛضٚوطاؾی اضسجبٌ زاضز، ٔحیٍ ؾبظٔب٘ی ازاضٜ أٛض زِٚشی قبُٔ: یىی اظ ٖٛأّ

 ثبقس. ٔی« ا٘ساظٜ ثرف زِٚشی»ٚ « ثٙسی ٚاحسٞبی ؾبظٔب٘ی ثرف»چٍٍٛ٘ی 

یىی اظ دیبٔسٞبی ؾّؿّٝ ٔطاست ٚ سرههی وطزٖ ْٚبیف زض ؾبظٔبٖ ٞبی ثخػ ثٌذی ٍاحذّبی ظبزهبًی:  -۱-۱ 

ثبقس. ایٗ ثرف ثٙسی زض وكٛضٞبیی وٝ ٌطایف ٞبی  چیسٖ ٔٙٓٓ ٚ ذبل ٚاحسٞب ثٝ نٛضر ثرف ثٙسی ٔیثعضي، 

ؾیبؾی ٚ اثٗبز ؾیؿشٓ ازاضی آٖ ٞب سفبٚر ٞبی ظیبزی ثب یىسیٍط ٘ساض٘س، سب حس لبثُ ٔلاحٓٝ ای ٔكبثٝ ٔی ثبقس. ٚاحس 

 اؾز.« ذب٘ٝ ٚظاضر»یب « ٚاحس»یب « ثرف»انّی ٔمبیؿٝ، 

 ٍت کـَسّبی تَػؼِ یبفتِ ٍ دسحبل تَػؼِ سا اص ًظش اًذاصُ ثخؾ دٍلتی ثیبى ًوبییذ. تفب -۲۸ػَال 

یه ٖبُٔ ٔٛطط زیٍط زض ٔحیٍ ؾبظٔب٘ی  سٗساز ٚ ٘ٛٔ سٛظیٕ اؾشرساْ زِٚشی زض ثیٗ اًذازُ ثخػ دٍلتی:  -۱-۲

سٛظیٕ وبضوٙبٖ اؾز.  وكٛضٞبی ٔرشّف ٔی ثبقس. یىی اظ سفبٚر ٞبی وكٛضٞبی سٛؾٗٝ یبفشٝ ٚ زضحبَ سٛؾٗٝ، چٍٍٛ٘ی

زض وكٛضٞبی سٛؾٗٝ یبفشٝ، ثرف آٖٓ وبضوٙبٖ زض ایبلار ٚازاضار ٔحّی اؾشرساْ ٔی قٛ٘س زضحبِی وٝ زضوكٛضٞبی 

سٛاٖ ٘شیؼٝ ٌطفز وٝ وكٛضٞبی سٛؾٗٝ یبفشٝ  زضحبَ سٛؾٗٝ، وبضوٙبٖ ٖٕٛٔبً زض زِٚز ٔطوعی ٔشٕطوع قسٜ ا٘س. ثٙبثطایٗ ٔی

غیط ٔشٕطوعسط، ِٚی وكٛضٞبی زضحبَ سٛؾٗٝ زاضای ثرف ٖٕٛٔی وٛچىشط  أّب ٔشٕطوعسط  زاضای ثرف ٖٕٛٔی ثعضٌشط أّب

 ٞؿشٙس.
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 ثَم ؼٌبظی ادارُ اهَردٍلتی-۲

وٛقف ٞبی  ٞس،ز ، ضٚاثٍ ٔشمبثُ ثیٗ زٚ ٔٛػٛز ظ٘سٜ ٚ ٔحیٍ ضا ٔٛضز ُٔبِٗٝ لطاض ٔی«ثْٛ قٙبؾی»ٕٞبُ٘ٛض وٝ ّٖٓ 

زاضٜ أٛض زِٚشی ٚ ٔحیٍ اَطافف ثٝ ُٖٕ آیس. لاظْ اؾز ثطای سؼعیٝ ٚسحّیُ انِٛی ٘یع ثبیس زض ػٟز ثطلطاضی ضاثُٝ ثیٗ ا

سُجیمی، ثطای زؾشٝ ثٙسی ثٛضٚوطاؾی ٞبی ا٘ٛأ حىٛٔز ٞبی زاضای ثٛضٚوطاؾی ثطاؾبؼ ٖٛأُ ٔحیُی ٔٛطط نٛضر 

 ٞبی ٔرشّف ػبی زاز. سٛاٖ حىٛٔز ٞب ضا زض َجمٝ ثٙسی ٌیطز.  ِصا ثطای ایٗ ٔٙٓٛض ٔی

 ٌذی جَاهغ ثراظبض هبّیت اقتصبدی ٍ اجتوبػی دظتِ ث -۲-۱

اؾز.  ایٗ سمؿیٓ ثٙسی ثٝ ٔبٞیز اػشٕبٖی ٚ الشهبزی « زضحبَ سٛؾٗٝ»ٚ « سٛؾٗٝ یبفشٝ»اِٚیٗ َجمٝ ثٙسی، سمؿیٓ ػٛإٔ ثٝ 

وطزٜ ا٘س ٚ  ػٛإٔ سٛؾٗٝ یبفشٝ ٚ یب ٘یٕٝ سٛؾٗٝ یبفشٝ اقبضٜ زاضز. ایٗ زؾشٝ ثٙسی ثط حؿت ٔشغیطٞبیی وٝ ثٛضٚوطاؾی ضا احبَٝ

 ؾی زاقشٝ ثبقٙس ثٝ ُٖٕ آٔسٜ اؾز.دیبٔسٞبیی وٝ ٕٔىٗ اؾز ثطای ثٛضٚوطا

 سا اص دیذگبُ پبسػًَض تؼشیف ًوبییذ.« جَاهغ تَػؼِ یبفتِ»ٍ « یبفتِ جَاهغ کوتش تَػؼِ» -۲۹ػَال 

ای  ػٛإٔ  ْٚیفٝ –بذشبضی ثب ُٔبِٗٝ ؾیؿشٓ ٞبی اػشٕبٖی ٚ ثب اؾشفبزٜ اظ ضٚیىطز ؾ« سبِىٛر دبضؾٛ٘ع»ػبٔٗٝ قٙبؾی ٔب٘ٙس 

 وٕشط سٛؾٗٝ یبفشٝ  ٚ سٛؾٗٝ یبفشٝ ضا ثٝ ایٗ نٛضر ٔٗطفی ٔی وٙس:

ای ٔی ثبقٙس. ثٝ ٖجبضر زیٍط آٖ ٞب  ػٛإٔ وٕشط سٛؾٗٝ یبفشٝ ٚؾٙشی سط  ثٝ قىُ ثبضظی سمسیطٌطا، ا٘حهبضٌطا ٚ چٙس ْٚیفٝ

ازٌی  ٚ ٚضاطز ٔی زا٘ٙس. طب٘یبً،   ٔجب٘ی سهٕیٓ ٌیطی ٔٙعِز ضا ثٝ ػبی ٔٛفمیز ٞبی قرهی،  ثیكشط ٘بقی اظ دبیٍبٜ ذب٘ٛ

اػشبٖی ضا ٔحسٚز ٔی زا٘ٙس. طبِظبً، زض ایٗ ٌٛ٘ٝ ػٛإٔ ؾبذشبضٞبی اػشٕبٖی ٔٛػٛز ٔمساض ظیبزی اظ ْٚبیف ضا ا٘ؼبْ ٔی 

 زٞٙس.

س ٚطبِظبً، سفىیه ْٚبیف ػٛإٔ ٔسضٖ ٚ سٛؾٗٝ یبفشٝ اٚلاً، ٔٛفمیز ٌطا ٞؿشٙس، طب٘یبً، اٖشمبز ثٝ غیطقرهی ثٛزٖ أٛض زاض٘

 آٟ٘ب ظیبز اؾز.

 هبّیت ظیبظی -۲-۲

ٞبی ؾیبؾی وكٛضٞب ثٝ نٛضر  ثٙسی ؾیؿشٓ ، زؾشٝ«ٔكی سُجیمی ذٍ»ثٙسی، ثب الشجبؼ اظ زا٘كٕٙساٖ  زٚٔیٗ ضٚـ َجمٝ

ٖٛأُ  ٞبی ؾیبؾی، ٘بقی اظ ٚػٛز سفبٚر زض اؾز. فطو ثط آٖ اؾز وٝ سفبٚر زض ؾیؿشٓ« زضحبَ سٛؾٗٝ»ٚ « یبفشٝ سٛؾٗٝ»

 ثبقس. ٞب زاضز، ٔی ٔحیُی، وٝ ثیكشطیٗ اطط ٔؿشمیٓ ضا ثط ثٛضٚوطاؾی

  هفَْم فشٌّگ ػیبػی سا ثیبى ًوبییذ. -۳۰ػَال 
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ٞب، ٚ ثبٚضٞبیی وٝ ٔطزْ زضثبضٜ ؾیبؾز  ٞب، افؿب٘ٝ ٞب، ٌطایف ٞب، َطظ سّمی ٔفْٟٛ فطًٞٙ ؾیبؾی ثٝ ٔٗٙبی ٔؼٕٖٛٝ اضظـ

 ُٝ ذٛز ثب زِٚز زاض٘س، سٗطیف قسٜ اؾز.ٚزِٚز  ثٝ ٚیػٜ ٔكطٖٚیز زِٚز ٚ ضاث

 ّبی ػیبػی ٍ اداسی سا ًبم ثجشیذ، ّشیک سا تَضیح دّیذ. الگَّبی ػیؼتن -۳۱ػَال 

 ّبی ظیبظی ٍ اداری الگَّبی ظیعتن

ٞبی ٔٛػٛز ٔشساَٚ ٞؿشٙس، ثطای  ٞبی ٚالٗی زض حىٛٔز ٞب ضا وٝ قجیٝ دسیسٜ زا٘كٕٙساٖ ّْٖٛ اػشٕبٖی، اؾشفبزٜ اظ ٔسَ

ای اظ اٍِٛٞب ثطای ثطضؾی ازاضٜ أٛض  وٙٙس. زض حبَ حبيط ٔؼٕٖٛٝ ٚ سؼعیٝ ٚ سحّیُ السأبر ازاضی دیكٟٙبز ٔیسفحم 

 قٛز. ٞب اقبضٜ ٔی زِٚشی ٚ ّٖٕیبر ثٛضٚوطاؾی زض وكٛضٞبی ٔرشّف ٚػٛز زاضز وٝ ثٝ آٖ

 «ّذِی»الگَی خذهبت ػوَهی  -۱

ز ُٔبِٗٝ لطاض ٌطفشٝ اؾز، ِٚی سب ایٗ اٚاذط چٙساٖ ٔٛضز ٔٛػٛز، ثٝ َٛض ٔؿشمُ ٔٛض« ؾیؿشٓ ذسٔبر وكٛضی»ٞطچٙس 

زا٘كٕٙساٖ سٛػٝ ذٛز ضا ثٝ ایٗ أط ُٔٗٛف وطز٘س وٝ  199۱ُٔبِٗٝ سُجیمی لطاض ٍ٘طفشٝ اؾز. ثطای سحمك ایٗ ٞسف اظ ؾبَ 

ٞبی ذسٔبر  ؾیؿشٓ»ثبقس، سٛػٝ ذبل ثٝ  ٞبی ٘ٓبٔی ٘یع ٔی ، وٝ حبٚی ثرف«ٞبی ذسٔبر زِٚشی ؾیؿشٓ»ثٝ ػبی سأویس ثط 

 ٔجصَٚ ٌطزز.« وكٛضی

  ّذی اص چِ هتغیشّبیی اػتفبدُ ؿذُ اػت؟ چْبس ًَع ػیؼتن خذهبت ػوَهی آى سا ًبم ثجشیذ.« خذهبت ػوَهی»دس الگَی  -۳۲ػَال 

ٞبی ّٔی  ٔٗطفی ٌطزز، ثٝ َٛضی وٝ اوظط ؾیؿشٓ« ؾیؿشٓ ذسٔبر وكٛضی»قٛز فمٍ ٔكرهبر  زض ایٗ لؿٕز سلاـ ٔی

 ٞب ذسٔبر وكٛضی، اظ دٙغ ٔشغیط اؾشفبزٜ قسٜ اؾز: ثٙسی ؾیؿشٓ ٌیطز، زض َجمٝ یآظاز ضا زض ثط ٔ

 ضاثُٝ ؾیؿشٓ ذسٔبر وكٛضی ثب ضغیٓ ؾیبؾی، -1

 الشهبزی ؾیؿشٓ ذسٔبر وكٛضی،-ٖطنٝ اػشٕبٖی -2

 سأویس ثط ْٚیفٝ ٔسیطیز أٛض وبضوٙبٖ زض زضٖٚ ؾیؿشٓ ذسٔبر وكٛضی، -3

 ًٖٛ ؾیؿشٓ ذسٔبر وكٛضی،قطایٍ احطاظ نلاحیز ٚ ا٘ؼبْ ْٚیفٝ ثٝ ٖٙٛاٖ  -4

 احؿبؾی وٝ اًٖبء اظ ٔأٔٛضیز ذٛز زض ؾیؿشٓ ذسٔبر وكٛضی زاض٘س. -5

ُٔبثك ػسَٚ شیُ ثٝ قطح ظیط « ؾیؿشٓ ذسٔبر ٖٕٛٔی وكٛضی»ٌب٘ٝ، چٟبض ٌطٜٚ یب چٟبض ٘ٛٔ  اظ سٗبُٔ ثیٗ ٔشغیطٞبی دٙغ

 ؾیؿشٓ ٔكبضوشی -4ٔكی،  ؼطی ذٍؾیؿشٓ ٔ -3ؾیؿشٓ سحز وٙشطَ حعة،  -2ؾیؿشٓ ٔٗشٕس حبوٓ،  -1 قٛز: حبنُ ٔی
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 الگَی خذهبت ػوَهی ّذی - ۱ جذٍل

 ٔؼطی ذٍ ٔكی سحز وٙشطَ حعة ٔٗشٕس حبوٓ ٔكرهبر
ٔكبضوشی )ٔكشطن ثب 

 اضسف(

حبوٓ ی ثٝدبؾرٍٛی ضٚاثٍ ثب ؾیؿشٓ ؾیبؾی  
حعة  ثٝ ییدبؾرٍٛ

 ٚاحس یب حعة اوظطیز

حعة  ی ثٝدبؾرٍٛی

 اوظطیز
اضسف ی ثٝدبؾرٍٛی  

 -ٖطنٝ اػشٕبٖی

 الشهبزی
 ؾٙشی

ضیعی  نٙفی یب ثط٘بٔٝ

 قسٜ ٔشٕطوع

ضلبثشی وظطر ٌطا یب 

 ٔرشٍّ

ضیعی  نٙفی یب ثط٘بٔٝ

 قسٜ ٔشٕطوع

ٔؿئَٛ ٔسیطیز أٛض 

 وبضوٙبٖ

ضئیؽ زِٚز یب 

ٚاٌصاضی ثٝ ٞطیه اظ 

 ٚظضا

 یب زِٚز ضئیؽ

 اظ ٞطیه ثٝ ٚاٌصاضی

 ٚظضا

ؾبظٔبٖ ٔؿشمُ یب سمؿیٓ 

ٚاحسٞبی قسٜ ثیٗ 

 ٔؼعا

ضئیؽ زِٚز یب 

 ٚاٌصاضی ثٝ ٚظضاء

 ٔٛضٚطی قطایٍ احطاظ نلاحیز
ٚفبزاضی حعثی یب 

 َطفساضی حعثی
ای ّٖٕىطز حطفٝ  احىبْ ازاضی 

احؿبؼ اًٖبء اظ 

 ٔأٔٛضیز

ٞسایز ٚ اَبٖز یب 

قبزاض  
 اَبٖز یب سٗبٖٚ

دبؾرٍٛیی ثٝ لبٖ٘ٛ 

 اؾبؾی ٚ ذٍ ٔكی
ٞسایزسٗبٖٚ ٚ   

ٞب ٕ٘ٛ٘ٝ طٚ٘ئیث -ٖطثؿشبٖ   وٛثب  –چیٗ    
 -ثطیشب٘یب  –فطا٘ؿٝ 

 آٔطیىب
غٙب -ا٘سٚ٘عی   

ٞبی  سٛاٖ ثٝ ضاحشی زض یىی اظ ٌطٜٚ ٞبی ذسٔبر وكٛضی ّٔی ٔٛػٛز ضا ٔی ثٝ ٘ٓط ٞسی، اوظط لطیت ثٝ اسفبق ؾیؿشٓ

 ٘س:ٌیط ٞبی چٟبضٌب٘ٝ ػبی ٕ٘ی چٟبضٌب٘ٝ ػبی زاز. أب وكٛضٞبی شیط اظ ػّٕٝ اؾشظٙبئبسی ٞؿشٙس وٝ زض ٌطٜٚ

ٞبی قٛضٚی ؾبثك، وكٛضٞبی آفطیمبی  ٌصضا٘ٙس )ٔب٘ٙس: ػٕٟٛضی وكٛضٞبیی وٝ زٚضاٖ ا٘شمبَ ؾیبؾی ذٛز ضا ٔی -1

 ػٙٛثی(.

ا٘س )ٔب٘ٙس ٘یؼطیٝ ٚ  ٞبی اذیط قجیٝ دب٘سَٚ اظ یه ضغیٓ ثٝ ضغیٓ زیٍط سغییط قىُ زازٜ وكٛضٞبیی وٝ زض ؾبَ -2

 ثطظیُ(.

 ا٘س )ٔب٘ٙس ٞبئیشی ٚ وٍٙٛ(. وكٛضٞبیی وٝ زض ٞطع ٚ ٔطع ُّٔك لطاض زاقشٝ -3

زض ٞط حبَ، ٔبٞیز ؾیؿشٓ ذسٔبر وكٛضی ٞط وكٛض، یىی اظ ٖٛأُ ؾبظٔب٘ی اؾز وٝ ثط ٔٙف ٚ ّٖٕىطز ازاضٜ أٛض 

 ٌصاضز. زِٚشی اطط ٔی

 سا تشػین ًوَدُ ٍ هختلشاً تَضیح دّیذ.« ّپش»الگَی ػیؼتن ػیبػی ٍ اداسی  -۳۳ػَال 
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شیٗ ٞذط ٚ ٕٞىبضا٘ف، ثب اؾشفبزٜ اظ ٘ٓطیٝ ِٔ«: ۲9ّپر»الگَی ظیعتن ظیبظی ٍ اداری  -۲

آَ ثط حؿت زضػٝ حبوٕیز آٟ٘ب ٚ قف ٘ٛٔ  ثٝ چٟبض ٘ٛٔ حىٛٔز ایسٜ« ٟ٘بزٌطایی ػسیس»

ای اظ  ا٘س. ایٗ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب، ثٝ قطح ػسَٚ شیُ، زؾز یبفشٝ ٞبی ٔطثٌٛ ثٝ ایٗ حىٛٔز ثٛضٚوطاؾی

 ثبقس. اؾز وٝ زاضای وبضثطز ػٟب٘ی ٔی ٞبی ؾیبؾی ٚ ازاضی ثٙسی ػبٕٔ ؾیؿشٓ ٞبی َجمٝ ضٚـ

 الگَی ظیعتن ظیبظی ٍ اداری ّپر - ۲ جذٍل

 حىٛٔز آظاز حىٛٔز ٖمیسسی حىٛٔز فطزی
حىٛٔز 

 31ٚ 3۱شبضیبِدطٚ

 حىٛٔز ; حبوٓ حىٛٔز ; حبوٓ
حىٛٔز ; 

 ثٛضٚوطاؾی
 حىٛٔز ; حعة

فمساٖ حىٛٔز 

 ٔؿٍّ
 فمساٖ حىٛٔز

ثٛضٚوطاؾی 

 اض یب ذبزْذسٔشٍص

ثٛضٚوطاؾی 

 ٔبقیٙی

ثٛضٚوطاؾی 

 32ثٙبدبضسی

ثٛضٚوطاؾی زض 

ذسٔز حعة ثب 

ثبلیٕب٘سٜ ٘ؿجز 

حىٛٔشی 

ثٛضٚوطاسیه 

 سبضیری

ثٛضٚوطاؾی 

ٖملایی ٚ لب٘ٛ٘ی 

 ٚثط

ثٛضٚوطاؾی ؾیؿشٓ 

سبضاع یب 

ثٛضٚوطاؾی ٔجشٙی 

 ثط ٞطع ٚ ٔطع

اِجشٝ ایٗ ٔسَ ثٝ ذبَط افطاٌ ٚ سأویس ثط  . ٔی قٛز ازاضی اؾشفبزٜ –اظ ایٗ ٔسَ ثطای ٘كبٖ زازٖ ضٚاثٍ ٔٙٓٓ ؾیبؾی 

 ٞبی سبضیری ٚ ٔٗبنط، ٘بضؾب اؾز. ٞب ٚ ثٛضٚوطاؾی ثٙسی حىٛٔز حبوٕیز ٚ ا٘شربة ایٗ ٖبُٔ ثٝ ٖٙٛاٖ ٔجٙبی َجمٝ

ٞبی ؾیبؾی وكٛضٞبی زض حبَ  آ٘سضیٗ چٟبض اٍِٛ ثطای ؾیؿشٓ«: ۳۳آًذریي»الگَی ظیعتن ظیبظی ٍ اداری  -۳

              اٍِٛٞبی ائشلافی، -3اٍِٛٞبی ثٛضٚوطاسیه ُّٔك،  -2اٍِٛٞبی ٔطزٔی )ذّمی(،  -1ز وطزٜ اؾز: سٛؾٗٝ دیكٟٙب

 اٍِٛٞبی ػٙجكی. ٞطیه اظ ایٗ اٍِٛٞب ثطای اٖٕبَ لسضر ؾیبؾی وبضثطز زاض٘س. -4

 هٌظَس اص ثَسٍکشاػی کلاػیک چیؼت؟ -۳۴ػَال 

سطیٗ اٍِٛ، ثٛضٚوطاؾی ٚثط یب  زض حبَ حبيط وبضثطزی: (اٍِٛی ثٛضٚوطاؾی ٚثط)هذل ثَرٍکراظی کلاظیک  -۴

ٞبی  اٍِٛی ولاؾیه اؾز، وٝ لجلاً ٔٛضز ثحض لطاض ٌطفز. ایٗ اٍِٛ اؾبؾبً زض وكٛضٞبی اضٚدبیی وٝ ٕ٘ٛ٘ٝ حىٛٔز

اؾی قٛز. اٍِٛی ثٛضٚوط سٛؾٗٝ یبفشٝ ٚ ٘ٛیٗ ٞؿشٙس ثٝ وبض ضفشٝ اؾز، ِٚی اِعأبً وبضثطز آٖ ثٝ ایٗ وكٛضٞب ٔٙحهط ٔی
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 Metin Heper 
30

 Proletariat 
31

 ِیًِ اص هٌبفغ ػشهب آٍسد یکبس خَد ثذػت ه یشٍیخَد سا هٌحلشاً اص فشٍؽ ً یصًذگبً ۀٌیاػت اص جبهؼِ کِ ّض یا طجقِ بیتبسپشٍلِ 
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33
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یٗٙی ؾّؿّٝ ٔطاست، سمؿیٓ ْٚبیف ٚ قبیؿشٍی  –ٞبی ؾبذشبضی ٔجٙب  سٟٙب ثٝ ٖٙٛاٖ یه ؾبظٔبٖ، زاضای ٚیػٌی ولاؾیه، ٘ٝ

 ثبقس. ٞبی ضفشبضی ٚ ؾبذشبضی ذبل ٘یع ٔی اؾز، ثّىٝ ٖلاٜٚ ثط آٖ، ثٛضٚوطاؾی زاضای ٚیػٌی –

ثَرٍکراظی »ٚػٛز زاضز وٝ اظ آٟ٘ب سحز ٖٙٛاٖ « آلوبى»ٚ « فراًعِ»ٞبی  ثیكشطیٗ سكبثٝ ثیٗ ثٛضٚوطاؾی ٚثط ثب ثٛضٚوطاؾی

ضٚز، لبثُ لجَٛ اؾز، ِٚی  انٛلاً ٚلشی ایٗ ٔسَ زض ؾبیط وكٛضٞبی سٛؾٗٝ یبفشٝ غطثی ثىبض ٔی قٛز. ٘بْ ثطزٜ ٔی« کلاظیک

 قٛز. اظ لبثّیز وبضثطزی ایٗ ٔسَ زض وكٛضٞبیی وٝ اظ زایطٜ ؾیبؾی اضٚدبی غطثی ذبضع ٞؿشٙس ثٝ سسضیغ وبؾشٝ ٔی

 الگَی هٌـَسی سیگض سا تَضیح دادُ ٍ سػن ًوبییذ. -۳۵ػَال 

زض ظٔب٘ی وٝ اٍِٛٞبی ٔٛػٛز، اغّت ثب  :(اٍِٛی ٔٙكٛضی ضیٍع)هذل جبهؼِ هٌؽَری  -۵

ثٟشطیٗ ٚ قٙبذشٝ « 34فطز ضیٍع»ٞبی وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾٗٝ وٕشط ُٔٙجك ثٛز٘س،  ٚالٗیز

ثطای وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾٗٝ ٚ ؾیؿشٓ ازاضٜ أٛض  ،«35اٍِٛی ٔٙكٛضی»سطیٗ ٔسَ ضا ثٝ ٘بْ  قسٜ

سٛاٖ ثٝ َٛض  ٞبیی وٝ زاضز، ٕ٘ی زِٚشی آٟ٘ب سسٚیٗ وطزٜ اؾز. ایٗ اٍِٛ ضا ثٝ زِیُ دیچیسٌی

 سٛاٖ سب حسٚزی اثٗبز ٚ وبضثطزٞبی آٖ ضا ٘كبٖ زاز.  ذلانٝ سكطیح وطز أب ٔی

ٞبی  ٍط یه ؾیؿشٓ اػشٕبٖی اؾز وٝ زض حس فبنُ ٔسَاضائٝ قسٜ، ٕ٘بیب٘« ضیٍع»ٔسَ ٔٙكٛضی وٝ اِٚیٗ ثبض سٛؾٍ 

ٚ ٖسْ سٕطوع زض ػٛإٔ ثٝ نٛضر « سفىیه ْٚبیف»، لطاض ٌطفشٝ اؾز. زض ٔسَ اِٚیٝ، زضػٝ «ثؿیٍ )دطاوٙسٜ(»ٚ « ٔطوت»

ثط ضٚی یه ٔحٛض ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾز ٚ اٍِٛٞبی ٔشٗبضف آٟ٘ب ثٝ سطسیت: « غیطٔشٕطوع»ٚ « ٘یٕٝ ٔشٕطوع»، «ٔشٕطوع»

 ثبقس. ٔی« ثؿیٍ»ٚ « ٔٙكٛضی»، «طوتٔ»

 

 

 ؼذی ریگسهذل تک ثُ -۳ًوَدار 

َطاحی قسٜ اؾز، نفبر ػٛإٔ « دطاوٙسٜ»ٚ « ٔطوت»ایٗ ٔسَ ثطای ٘كبٖ زازٖ ٔٛلٗیز ٞط ػبٔٗٝ زض حس فبنُ زٚ ػبٔٗٝ 

ٖ ازٖب وطز وٝ زض ٖبِٓ ٚالٕ، سٛا وٙس. ایٗ ٔسَ لیبؾی اؾز ٚ ٕ٘ی سطویت ٔی« دطاوٙسٜ»٘ؿجشبً ٔطوت ضا ثب نفبر ػٛإٔ 
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ٞؿشٙس، « ٔٙكٛضی»سٛاٖ ٌفز ٕٞٝ ػٛإٔ ثٝ زضػبر ٔرشّفی  ػٛإٔ وبٔلاً ٔطوت ٚ یب وبٔلاً ثؿیٍ ٚػٛز زاضز، ثّىٝ ٔی

 ا٘س. یٗٙی زض حس فبنُ زٚ ٔسَ لطاض ٌطفشٝ

احی قسٜ اؾز ٚ آٖ ضا َط« ثؿیٍ»ٚ « ٔطوت»ٔسَ اِٚیٝ ضیٍع ثطای ٘كبٖ زازٖ ٔٛلٗیز ٞط ػبٔٗٝ زض حس فبنُ زٚ ػبٔٗٝ 

حطوز « ٖسْ سٕطوع»ٞؿشٙس ٚ ثٗس ثٝ ؾٕز « ٔشٕطوع»ٞبی ػٟبٖ اثشسا  وطز وٝ حىٛٔز ٘بٔیس. ٚی فىط ٔی« ٔٙكٛضی»

 ٘بٔیس. « ٔٙكٛضی»وٙٙس ٚ زض ٚالٕ وكٛضٞبی ٘یٕٝ ٔشٕطوع ضا  ٔی

ر آٖ سٛؾٍ یه ٘فط یب یه ای اؾز )یٗٙی ٚيٕ لٛا٘یٗ، اػطا ٚ ٘ٓبض زض وكٛضٞبی ٔشٕطوع، ؾیؿشٓ اػشٕبٖی چٙس ْٚیفٝ

« ثؿیٍ»ٞبی اػشٕبٖی  ضا ثطای آٖ ثٝ وبض ثطزٜ اؾز. زض ٔمبثُ، ؾیؿشٓ« ٔطوت»قٛز( ٚ ضیٍع انُلاح  ٚظاضسرب٘ٝ ا٘ؼبْ ٔی

زا٘س وٝ ٞط  زٞٙس. ضیٍع حسفبنُ ػٛإٔ ٔطوت ٚ ثؿیٍ ضا ػٛأٗی ٔی لطاض زاضز وٝ ٞطیه ْٚیفٝ ذبنی ضا ا٘ؼبْ ٔی

 زا٘س. ٔی« ػٛإٔ ٔٙكٛضی»قٛز ثٝ ٕٞیٗ زِیُ آٟ٘ب ضا  ٕبٖی ا٘ؼبْ ٔیْٚیفٝ سٛؾٍ چٙس ؾیؿشٓ اػش

زٞس. ٔسَ  زاضای ؾبذشبضی اؾز وٝ سٗساز ظیبزی ْٚبیف ٔشٙٛٔ ضا زض زاذُ ذٛز ا٘ؼبْ ٔی« اٍِٛی ٔطوت»ثٙبثطایٗ، 

 ٌیطز.  ، زاضای ؾبذشبضی اؾز وٝ سٗساز ٔٗسٚزی ْٚبیف )ذبل( زض زاذُ آٖ ا٘ؼبْ ٔی«ثؿیٍ»

ػبٔٗٝ »َ اِٚیٝ ذٛز ضا ٔٛضز سؼسیس ٘ٓط لطاض زازٜ ٚ یه ٔسَ زٚ ثٗسی اضائٝ زاز ٚ زض اٍِٛی ػسیس ذٛز، ضیٍع ؾذؽ ٔس

٘بٔیس. « ثؿیٍ»ضا ػبٔٗٝ « یىذبضچٝ»ٚ « غیطٔشٕطوع»٘بٔیس ٚ اظ َطفی ػبٔٗٝ « ػبٔٗٝ ٔٙكٛضی»ضا « ٞٓ ضیرشٝ ثٝ»ٚ « غیط ٔشٕطوع

ثط ضٚی یه َیف لطاض ٘ساض٘س ٚ ٘مُٝ ٔمبثُ یىسیٍط ٘یؿشٙس، ثّىٝ ثٝ « ثؿیٍ»ٚ « ٔٙكٛضی»ثٙبثطایٗ زض اٍِٛی ػسیس، ػٛإٔ 

سمؿیٓ قسٜ اؾز. ٚی ٘شیؼٝ ٌطفز وٝ ػبٔٗٝ ٔٙكٛضی « ثؿیٍ یىذبضچٝ»ٚ ػٛإٔ « ٔٙكٛضی ثٟٓ ضیرشٝ»ؾیؿشٓ اػشٕبٖی 

قٛز  ی ٔیحطوز وٙس، ؾجت ٖسْ یىذبضچٍی ٚ ثٟٓ ضیرشٍ« ٖسْ سٕطوع»)غبِجبً وكٛضٞبی زضحبَ سٛؾٗٝ( ٞطچٝ ثٝ ؾٕز 

قٛز ٚ آٟ٘ب سٕبیُ ثیكشط ثٝ ذٛزٔرشبضی دیسا  ٞب ٚ ٚاحسٞبی ٔرشّف سًٗیف ٔی ظیطا اضسجبَبر زض وكٛض ثیٗ ؾبظٔبٖ

)غبِجبً وكٛضٞبی سٛؾٗٝ یبفشٝ( چٖٛ زاضای اضسجبَبر لٛی ٞؿشٙس، ٞطچٝ ثٝ ؾٕز ٖسْ « ػٛإٔ ثؿیٍ»اظ َطفی  .وٙٙس ٔی

 ٛز.ق سٕطوع حطوز وٙٙس، ؾجت یىذبضچٍی ثیكشط ٔی
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 اٍِٛی زٚثٗسی ضیٍع -4ٕ٘ٛزاض 

زاضز وٝ قطایٍ ٔٙكٛضی )لسیٕی ٚ ػسیس( ٕٔىٗ اؾز زض ٞط ؾُحی اظ ٖسْ سٕطوع ثٝ  سَ زٚثٗسی ذٛز ثیبٖ ٔیٔضیٍع زض 

ٚػٛز آیس ٚ ایٗ قطایٍ ضا ثطای وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾٗٝ سجییٗ وطز. أب زض ٖیٗ حبَ سأویس وطز وٝ قطایٍ ٘جبیس ٔحسٚز ثٝ 

 وكٛضٞبی زضحبَ سٛؾٗٝ قٛز.

ٔٙكٛضی »ٞٓ ضیرشٝ ٞؿشٙس ٚ ثٝ ٖجبضر زیٍط، ثطای ػٛإٔ  ٔشٕطوع ٚ ثٝ ضیٍع ٔسَ ذٛز ضا ثطای ػٛإٔ ٔٙكٛضی وٝ ٘یٕٝ

قٛز، ٔٙٓٛض ػبٔٗٝ  زا٘س. ثطای ؾبزٌی ٚ ضٚقٗ ثٛزٖ ٔٛيٛٔ، ٞطٌبٜ اظ ٔسَ ٔٙكٛضی ٘بْ ثطزٜ ٔی ٔٙبؾت ٔی« ٔطؾْٛ

 زض ٔسَ زٚ ثٗسی ضیٍع اؾز.«  ٔٙكٛضی ٔطؾْٛ»ػبٔٗٝ  زض ٔسَ سه ثٗسی ٚ« ٔٙكٛضی»
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 َای سیاسی م: مفاَیم تحًل سیستمچُارفصل 

 

ٞؿشٙس وٝ زض حبَ حبيط سب حس ظیبزی ضقس « سحَٛ ؾیؿشٓ»اظ ػّٕٝ ٔفبٞیٓ وّیسی زض « 38سغییط»ٚ « 37سٛؾٗٝ»، «36٘ٛؾبظی»

 بر ثٝ ُٖٕ ٘یبٔسٜ اؾز.وطزٜ اؾز. أب سبوٖٙٛ السأی ثطای اؾشب٘ساضز وطزٖ ایٗ انُلاح

 ًظشیبت داًـوٌذاى هختلف سا دس ایي خلَف ثیبى ًوبییذ. ًَػبصی چیؼت؟ هظبّش آى کذاهٌذ؟ -۳۶ػَال 

 ًَظبزی -۱

، ثٝ ٔٗٙبی ٞط چیعی وٝ اذیطاً ػبیٍعیٗ چیع زیٍطی وٝ زض ٌصقشٝ ثٝ ٖٙٛاٖ َطیك ا٘ؼبْ وبض ٔٛضز لجَٛ «٘ٛؾبظی»ٚاغٜ 

ٙساٖ ٔٓبٞط ٘ٛؾبظی ضا آٔٛظـ ٖٕٛٔی، قٟط٘كیٙی، نٙٗشی قسٖ، ثٛضٚوطاسیه قسٖ ٚ ثٛزٜ، ثٝ وبض ضفشٝ اؾز. زا٘كٕ

 ا٘س.  اضسجبَبر ٚ حُٕ ٚ ٘مُ ؾطیٕ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛزٜ

 

 «ٞبی ػٕٗیشی، الشهبزی، ؾیبؾی،  ، ٘ٛؾبظی ضا یه فطآیٙس ؾیؿشٕی قبُٔ: سغییطار سىبّٔی زض ثرف«۳9داًیل لرًر

سٛاٖ ثٝ یه ػبٔٗٝ ثٝ ٖٙٛاٖ یه وُ ٘ؿجز زاز، ٚ یب  ضا ٔی 4۱زسؼس زا٘س. اضسجبَبر ٚ فطٍٞٙی یه ػبٔٗٝ ٔی

 ٞبیی ٔب٘ٙس الشهبزی یب ؾیبؾی ٔطثٌٛ زا٘ؿز. سٛاٖ آٖ ضا ثٝ ثرف ٔی

 «وٙٙس وٝ ٔٓبٞط ٘ٛؾبظی زض ٞیچ ّٔشی زض لجُ اظ لطٖ ٘ٛظزٞٓ ٔكبٞسٜ ٍ٘طزیس ٚ  ، ذبَط٘كبٖ ٔی«۴۱ایٌکلس ٍ اظویت

ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ  ٔكرهٝ سٕسٖ ٖهط حبيط اؾز.« سؼسز»ز. ثٙبثطایٗ، زض لطٖ ثیؿشٓ ثٝ ٔٗٙبی ٚالٗی ٌؿشطـ یبف

ٞبی ٌصقشٝ حؿبة وطز، سؼسز ضا ٘یع  ٞبی زٚضاٖ سٛاٖ اظ ٔكرهٝ ٞبی ٖٟس ثبؾشبٖ ضا ٔی فئٛزاِیؿٓ ٚ أذطاَٛضی

 سٛاٖ ٔكرهٝ سٕسٖ ٖهط حبيط ثٝ حؿبة آٚضز. ٔی
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 «قٙبذشٝ « ٘ٛیٗ»ٚاثٍ آضٔب٘ی وٝ ثٝ ٘بْ ای اظ ض ، ٘ٛؾبظی ضا فطآیٙس حطوز ثٝ َطف ٔؼٕٖٛٝ«۴۲هًَت پبلور

ثطای اقبضٜ ثٝ یه اٍِٛی آضٔب٘ی اظ ٘ٓٓ « ٘ٛیٗ»وٙس وٝ وّٕٝ  قٛ٘س، سٗطیف وطزٜ اؾز. اٚ ذبَط٘كبٖ ٔی ٔی

سط ٞؿشٙس، ثٝ آٖ  یبفشٝ ثبیس سحمك یبثس ٚ وكٛضٞبیی وٝ اظ ٘ٓط الشهبزی سٛؾٗٝ ای وٝ ٔی الشهبزی، اػشٕبٖی ٚ ؾیبؾی

ٔٙٓٛض اظ ٘ٛؾبظی ٖجبضر اؾز اظ یه فطآیٙس ٔشّٗك ثٝ ظٔبٖ اذیط ٚ  ٌیطز. ز اؾشفبزٜ لطاض ٔیا٘س، ٔٛض ٘عزیه قسٜ

 ثبقس. زض ٖیٗ حبَ، یه ٌصض سبضیری ٔی

 «ٖمیسٜ زاضز وٝ ٘یبظی ثٝ سٗطیف زلیك ٘ٛؾبظی ٘یؿز، فمٍ وبفی اؾز ٌفشٝ قٛز ٘ٛؾبظی ا٘شمبِی اؾز «۴۳دیبهٌت ،

 قٛز. ٞبی ػٟبٖ ٔكبٞسٜ ٔی سطی زض ؾبیط لؿٕز شیٓ ٚ ثٝ قىُ ٘بلموٝ زض اضٚدب ٚ آٔطیىبی قٕبِی قبٞس آٖ ٞؿ

 «ثبقٙس، « سؼسز»زاضز وٝ وكٛضٞبی غطثی ٚ آٔطیىبی قٕبِی يطٚضسی ٘ساضز ذٛاٞبٖ  ، اْٟبض ٔی«۴۴ادٍارد ؼیلس

 ٞؿشٙس.« سؼسز»ٞؿشٙس ٚ زض ٚالٕ ذٛز آٟ٘ب سٗطیف « ٔشؼسز»ظیطا آٟ٘ب 

 سا ثیبى ًوبییذ.« ًَػبصی»فَْم دلایل هخبلفت لاپبلَهجبسا ثب ه -۳۷ػَال 

 ًقذ هفَْم ًَظبزی

وٙس وٝ  یه زاْ دٟٙبٖ اؾز ٚ دیكٟٙبز ٔی« ٘ٛؾبظی»ٖمیسٜ زاقز وٝ « 45غٚظف لادبِٛٔجبضا»

حسالُ زض حبَ حبيط اؾشفبزٜ اظ آٖ ثٝ سّٗیك زضآیس. ٔربِفز ٚی ثب ٔفْٟٛ ٘ٛؾبظی اظ ؾٝ 

 ثرف سكىیُ قسٜ اؾز:

ثطاٍ٘یع اؾز. ظیطا وٝ  ثب ؾیؿشٓ اػشٕبٖی ٚ الشهبزی اثٟبْ ، ٔٗبزَ زا٘ؿشٗ ؾیؿشٓ ؾیبؾیاٍل

ٕٔىٗ اؾز وكٛضی ّٖیطغٓ نٙٗشی ثٛزٖ یب زاقشٗ زضآٔس ؾطا٘ٝ ثبلا ٚ ٘ٓبیط آٖ، اظ ٘ٓط 

 ؾیبؾی دیكطفشٝ ٘جبقس ٚ ثطٖىؽ، وكٛضی ٕٔىٗ اؾز اظ ٘ٓط الشهبزی دیكطفشٝ ٘جبقس ِٚی اظ ٘ٓط ؾیبؾی دیكطفشٝ ثبقس.

« آٔطیىبیی-اٍّ٘یؿی»غّت سّٛیحی اؾز ٚ ٔفْٟٛ آٖ زلیمبً ثطای ٔب ٔكرم ٘یؿز ٚ یه ٔفْٟٛ ، ٔفْٟٛ ٘ٛؾبظی ادٍم

 اؾز.

سٛا٘یٓ ثٍٛییٓ وٝ ضاٜ ضؾیسٖ ثٝ  ٞبی ؾیبؾی ٘ٝ سىبّٔی ٚ ٘ٝ غیطلبثُ اػشٙبة اؾز. ٔب ٕ٘ی ، ٔفْٟٛ ٘ٛؾبظی زض ؾیؿشٓظَم

سٛا٘س ضاٜ ذبنی ضا زض ػٟز ٘ٛؾبظی  ٛضی ٔی، فمٍ ٕٞبٖ ضاٞی اؾز وٝ وكٛضٞبی غطثی َی وطز٘س. چٖٛ ٞط وك«سؼسز»

 ثطزاضز.
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ضؾس وٝ ٔفْٟٛ ٘ٛؾبظی ثٝ زِیُ ٘بزیسٜ ٌطفشٗ آیٙسٜ غیطلبثُ اػشٙبة، ثب ٔكىُ ٔٗٙبیی ضٚثطٚ اؾز. یٗٙی اٌط  چٙیٗ ثٝ ٘ٓط ٔی

ای  ٙسٜ وّٕٝٞبی آی ضا سٛنیفی ثطای ظٔبٖ حبَ ثسا٘یٓ، ثٝ فطو ایٗ يطٚضر، حسالُ ایٗ اِعاْ ٚػٛز زاضز وٝ ٘ؿُ« ٔسضٖ»

 ضا اثسأ وٙٙس وٝ ثٝ ػبی حبَ، سٛنیف وٙٙسٜ آٖ ٖهط ٚ زٚضاٖ ثبقس. ثٙبثطایٗ لاظْ اؾز ثٝ ز٘جبَ ٚاغٜ زیٍطی ضفز.

 

 تَظؼِ -۲

٘یع ٔب٘ٙس ٘ٛؾبظی ثسٖٚ ایٙىٝ سٛافمی ثط ؾط ٔٗٙبی آٖ ٚػٛز زاقشٝ ثبقس، ٔٛضز اؾشفبزٜ ٚؾیٕ لطاض ٌطفشٝ اؾز. « سٛؾٗٝ»

سٛؾٗٝ »ٞبی ٔرشّف ٔب٘ٙس  ٌیطز، ثّىٝ ثٝ ثرف ، ثٝ نٛضر یه وُ ٔٛضز ثحض لطاض ٕ٘ی«بظی٘ٛؾ»ثط ذلاف « سٛؾٗٝ»

 ٌیطز. َٛض ٔؼعا ٔٛضز ثطضؾی ٚ ُٔبِٗٝ لطاض ٔی قٛز ٚ ٞط ثرف ثٝ سمؿیٓ ٔی« سٛؾٗٝ ؾیبؾی»ٚ « الشهبزی

عایف شذیطٜ ططٚر ّٔی ٚ ٞبی ِٔٛس ّٔی ثٝ اف ضا ثٝ ٔٗٙبی سرهیم ٔٙبثٕ وٕیبة ٚ لسضر« سٛؾٗٝ الشهبزی»الشهبززا٘بٖ، 

ٔس ٘ٓط « سٛؾٗٝ ؾیبؾی»ا٘س. زض ایٙؼب ٔفْٟٛ  ٌؿشطـ فعایٙسٜ سِٛیس ٘بذبِم ٚ ذبِم وبلا ٚ ذسٔبر ّٔی سٗطیف وطزٜ

 قٛز. ثبقس ٚ ثٝ آٖ دطزاذشٝ ٔی ٔی

 پٌج دیذگبُ هختلف دس هفَْم تَػؼِ اص ًظش سیگض سا ثیبى ًوبییذ. -۳۸ػَال 

 تَظؼِ از ًظر ریگسّبی هختلف درهَرد هفَْم  دیذگبُ

زیسٌبٜ ٔرشّف زضثبضٜ  5، زض ٔؼٕٛٔ «ایسٜ ازاضٜ أٛض سٛؾٗٝ»ای سحز ٖٙٛاٖ  زض ٔمبِٝ« ضیٍع»

 سٛؾٗٝ ضا ثیبٖ وطزٜ اؾز:

زا٘ٙس  افعایف ضقس الشهبزی ٔیزض زیسٌبٜ اَٚ، ٔفْٟٛ سٛؾٗٝ ضا ثٝ ٖٙٛاٖ ذطٚػی ؾیؿشٓ ٚ  -1

ایٗ سٗطیف،  ای سهٕیٕبر ؾیبؾی افعایف یبثس.وٝ ٕٞعٔبٖ ثب آٖ ثبیس لبثّیز ازاضی ٚ ْطفیز ثط

 سطیٗ ٔفْٟٛ سٛؾٗٝ اؾز. ضایغ

زا٘ٙس. آ٘بٖ ثٝ ػبی سأویس ثط ذطٚػی ؾیؿشٓ وٝ ٌطٜٚ  زیسٌبٜ زْٚ ایٗ اؾز وٝ ٔفْٟٛ سٛؾٗٝ ضا اٞساف ّٖٕىطزی ٔی -2

اٌط ازاضٜ لٛی ٚ ثٝ  ض٘س،وٙٙس. یٗٙی ایٗ ٌطٜٚ ٖمیسٜ زا سٛػٝ ٔی ازاضٜ ٚ اٞساف ّٖٕىطزیاَٚ ثٝ آٖ سٛػٝ زاض٘س، ثٝ 

ثٝ ٖجبضسی، آ٘بٖ ازاضٜ سٛؾٗٝ یبفشٝ ضا ٖبُٔ ٚ ٞب سٛػٝ قٛز، ثب وٕشطیٗ ٞعیٙٝ ثٝ سٛؾٗٝ ذٛاٞیٓ ضؾیس.  سرهم ٚ سىٙٛوطار

 زا٘ٙس. قطٌ اؾبؾی سٛؾٗٝ ٔی

یب فطآیٙسٞبی وٙٙس. آ٘بٖ ثٝ ػبی سأویس ثط ازاضٜ  ذلانٝ ٔی فطآیٙسٞبی ؾیبؾیزض زیسٌبٜ ؾْٛ، ٔفْٟٛ سٛؾٗٝ ضا زض   -3

ازاضی، ثٝ فطآیٙسٞبی ؾیبؾی قبُٔ: افىبض ٖٕٛٔی، ٖساِز، اؾشملاَ ٚ ٘ٓبیط آٖ سٛػٝ زاض٘س. زض ٚالٕ آ٘بٖ ثٝ وظطر ٌطایی 

 ثٝ ػبی ؾّؿّٝ ٔطاست ؾبظٔب٘ی سٛػٝ زاض٘س.
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اٞساف ّٖٕىطزی زا٘ٙس وٝ ٞٓ ثٝ  ٔی سٗبزَ ثیٗ فطآیٙسٞبی ازاضی ٚ فطآیٙسٞبی ؾیبؾیزیسٌبٜ چٟبضْ، ٔفْٟٛ سٛؾٗٝ ضا  -4

 قٛز. ٚ ٞٓ ثٝ ٖساِز ٚ فطآیٙسٞبی ؾیبؾی سٛػٝ ٔی

زا٘ٙس وٝ  ٞبی اػشٕبٖی ٔی زیسٌبٜ آذط ایٗ اؾز وٝ ٔفْٟٛ سٛؾٗٝ ضا فطآیٙس افعایف اذشیبض اظ ٘ٛٔ آظازی ُٖٕ ؾیؿشٓ -5

 حیٍ ػصة قٛز، یٗٙیایٗ زیسٌبٜ زض ٚالٕ ٕٞبٖ ٘ٓط ضیٍع اؾز. یٗٙی سٛؾٗٝ ظٔب٘ی ٔظٕططٕط ذٛاٞس ثٛز وٝ ثشٛا٘س سٛؾٍ ٔ

 ثبقس. ُٔٙجك ثب ٚالٗیز ٚ قطایٍ ٔحیٍ

 چگًَِ تؼشیف هی ؿَد؟« ػیؼتن ػیبػی تَػؼِ یبفتِ»یک  -۳۹ػَال 

پٌج ػبهلی کِ دس فشآیٌذ تَػؼِ ػیبػی اثش  ٍ چْبس چبلـی کِ ّش ػیؼتن ػیبػی هوکي اػت ثب آى هَاجِ ؿَد سا ًبم ثجشیذ -۴۰ػَال 

 گزاسًذ سا هؼشفی ًوبییذ. هی

 فَْم تَظؼِ ظیبظیه

إِّّی، ٔحیٍ زاذّی ٚ یب ٘رجٍبٖ ؾیبؾی  زا٘ٙس وٝ ضقس زض ٔحیٍ ثیٗ آٔس ٚلبیٗی ٔی ضا دی« سٛؾٗٝ ؾیبؾی»إِٓٛ٘س ٚ دبَٚ، 

آٔیع زض ٔمبثّٝ ثب  . اٌط یه ؾیؿشٓ ؾیبؾی لبثّیز لاظْ ػٟز ثطذٛضز ٔٛفمیززض زضٖٚ ؾیؿشٓ ؾیبؾی ضا زض دی زاضز

سّمی وطز. زض غیط ایٙهٛضر، ٘شیؼٝ « ؾیؿشٓ ؾیبؾی سٛؾٗٝ یبفشٝ»سٛاٖ آٖ ضا یه  بقس، ٔیٞبی دیف ضٚ ضا زاقشٝ ث چبِف

ٕٔىٗ اؾز ٞط ؾیؿشٓ ؾیبؾی  ثب چٟبض ٔكىُ ٚ چبِف ٔٛاػٝ ثبقٙس وٝ  ذٛاٞس ثٛز.« سٛؾٗٝ ٔٙفی»ثطٌكز ثٝ ٖمت یب 

 ٖجبضسٙس اظ:

 سٛظیٕ یب ضفبٜ. -4ٔكبضوز،  -3ؾبظی،  ّٔز -2ؾبظی،  حىٛٔز -1

ٌصاض٘س ٚ  ٞبی فٛق ٚ زض ٘شیؼٝ ثط فطآیٙس سٛؾٗٝ ؾیبؾی اطط ٔی ، ثٝ ٔٗطفی دٙغ ٖبُٔ وٝ ثٝ ٔكىلار چبِف«ٚ دبَٚ إِٓٛ٘س»

 ا٘س: قٛ٘س، دطزاذشٝ ٞبی ؾیبؾی ٔی ثبٖض سٕبیع ثیٗ ؾیؿشٓ

سیت ٔكىُ فٛق: وكٛضٞبی اضٚدبی غطثی، ثب ایٗ ٔؿبئُ ثٝ نٛضر ٔشٛاِی ٚ ثٝ سط 4، ٔشٛاِی ثٛزٖ یب ٕٞعٔبٖ ثٛزٖ اٍل

 ثطذٛضز ٚ حُ وطز٘س، أب وكٛضٞبی زضحبَ سٛؾٗٝ ٕٔىٗ اؾز ثب چٙس یب ٕٞٝ ٔكىلار ثٝ َٛض ٕٞعٔبٖ ثطذٛضز وٙٙس.

 ثبقس. زض وكٛضٞبی سٛؾٗٝ یبفشٝ ٚ زض حبَ سٛؾٗٝ ٔشفبٚر ٔی ، ٔیعاٖ ٔٙبثٕ زض زؾشطؼ:دٍم

 ٞبی ٔٛػٛز ػبٔٗٝ ثب ؾیؿشٓ ؾیبؾی. ، ٕٞطاٞی ٚ ٖسْ ٕٞطاٞی ؾبیط ؾیؿشٓظَم

 ٞبی ٔحیٍ. ، ٔیعاٖ آٔبزٌی ؾیؿشٓ ٔٛػٛز ثطای سغییط ٚ ؾبظٌبضی، دبؾد ثٝ اِعأبر ٚ يطٚضررمچْب

 ثبقس. ، ذلالیز یب ایؿشبیی ٘رجٍبٖ ؾیبؾی ٖبُٔ ٔٛطط زض سٛا٘بیی ؾیؿشٓ ؾیبؾی ثطای ؾبظٌبضی ٚ سُبثك ٔیپٌجن
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 ظٌذرم تَظؼِ

 زضیبفز دعقه سٛؾٍ وٝ) دعقىی ٖلایٓ ،(قٛز یٔ ٌعاضـ ثیٕبض سٛؾٍ وٝ) ثیٕبضی ٞبی ٘كب٘ٝ ٖجبضر اؾز اظ 46ؾٙسضْ

 ٔٛضز زض دعقه ثٝ ٞب ٔكرهٝ ایٗ اظ یىی ٚػٛز ایٗ ثٙبثط. افشٙس ٔی اسفبق ٞٓ ثب ٕٔٗٛلاً وٝ ذهٛنیبسی ٚ ٞب دسیسٜ ٚ( قٛز ٔی

 ٔطثٌٛ سٜدسی چٙس ٔیبٖ زازٖ اضسجبٌ زض دعقىی اظ ذبضع ٚاغٜ ایٗ اظ اذیط ؾبِٟبی زض .زٞس ٔی ٞكساض ٞب ٚیػٌی ثمیٝ ٚػٛز

 وٝ دعقىی ٚ قس ٔی زیسٜ ثیٕبضی زض یىسیٍط ٕٞطاٜ ٖلأز ٚ ٘كب٘ٝ چٙس ٚلشی ٕٔٗٛلاً زضٌصقشٝ. اؾز قسٜ اؾشفبزٜ ٞٓ ثٝ

 .وطز ٔی اَلاق ؾٙسضْٚ ٖلائٓ آٖ ٔؼٕٖٛٝ ثٝ ثیبثس ٖلائٓ آٖ ثطٚظ ثطای ذبنی ّٖز سٛا٘ؿز ٕ٘ی قسٜ آٟ٘ب ٕٞطاٞی ٔشٛػٝ

پٌج هَضَع ثحشاًی کِ هی تَاًذ هحل تؼبسم ثبؿذ سا هؼشفی  ثب تَجِ ثِ ػٌذسم تَػؼِ، ؼت؟ػٌذسم تَػؼِ چی»هٌظَس اص  -۴۱ػَال 

 ًوبییذ.

، ثٝ ٕٞطاٜ دٙغ ٘فط زیٍط اظ ٘ٛیؿٙسٌبٖ، سٛؾٗٝ ؾیبؾی ضا زض ؾٝ ٔفْٟٛ قبُٔ: «۴۷لئًَبرد ثبیٌذر»

« تَظؼِظٌذرم »ذلانٝ وطزٜ ٚ زض ٔؼٕٛٔ ایٗ ٔفبٞیٓ ضا « سفىیه ْٚبیف»ٚ « ْطفیز»، «ثطاثطی»

سٛاٖ دیسا وطز  ٞبی شاسی ضٚثطٚ اؾز ٚ ٞیچ حىٛٔشی ضا ٕ٘ی ا٘س. فطآیٙس سٛؾٗٝ ٕٞٛاضٜ ثب سٙبلى ٘بٔیسٜ

وٝ زضآِٖ ٚاحس، ٞٓ زاضای ثطاثطی سبْ، ٞٓ زاضای سفىیه ْٚبیف وبُٔ، ٚ ٞٓ زاضای ْطفیز ُّٔك 

ثیٙی ٚ ٔشفبٚر اؾز  دیفثبقس. ٖلاٜٚ ثط آٖ، ٘ٝ سٟٙب سٛؾٗٝ دبیبٖ ٘بدصیط اؾز، ثّىٝ ٔؿیطی غیطلبثُ 

 قٛز. وٝ سٛؾٍ وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾٗٝ َی ٔی

، «ثحطاٖ ٔكطٖٚیز»، «ثحطاٖ ٞٛیز»زا٘كٕٙساٖ ثطحؿت اػعاء سكىیُ زٞٙسٜ ؾٙسضْ سٛؾٗٝ، اظ دٙغ ٔٛيٛٔ ثحطا٘ی قبُٔ: 

 ٟٔٓ سٗبضو ثبقس.سٛا٘س ٘بحیٝ  ا٘س وٝ ٞطیه اظ آٟ٘ب ٔی ٘بْ ثطزٜ« ثحطاٖ سٛظیٕ»، ٚ «ثحطاٖ ٘فٛش»، «ثحطاٖ ٔكبضوز»

 «وٙس، یٗٙی ظ٘سٌی فطزی، اػشٕبٖی، ٚ  ، زض ٘شیؼٝ اذشلاَ زض ٘ٓبْ ضفشبضی ٚ فطزی ػبٔٗٝ ثطٚظ ٔی«ثحراى َّیت

 ؾبذشبضٞبی ؾیبؾی ثب ٞٓ سؼب٘ؽ ٘ساض٘س.

 «ٞبی حمٛلی ٚ  وٙس، یٗٙی زؾشٍبٜ ، زض ٘شیؼٝ اذشلاَ زض ٘ٓبْ فّؿفی ٚ اضظقی ػبٔٗٝ ثطٚظ ٔی«ثحراى هؽرٍػیت

 ضز دصیطـ ٚ اؾشفبزٜ ٍٕٞبٖ لطاض ٘ساضز.ضؾٕی ٔٛ

 «وٙس، یٗٙی زضن ٔشمبثُ ّٔز ٚ  ، زض ٘شیؼٝ اذشلاَ زض ٘ٓبْ ؾٙشی ٚ لب٘ٛ٘ی ػبٔٗٝ ثطٚظ ٔی«ثحراى ًفَر ٍ ًْبدی

 حىٛٔز زض أٛض اػشٕبٖی ٚػٛز ٘ساضز.

 «ظٔیٙٝ لاظْ ثطای  وٙس، یٗٙی ٌطایی ٚ ٍٕٞطایی ػبٔٗٝ ثطٚظ ٔی ، زض ٘شیؼٝ اذشلاَ زض ٘ٓبْ وظطر«ثحراى هؽبرکت

 ٞبی أٛض ٔرشّف ٚػٛز ٘ساضز. ٌیطی فٗبِیز ٖبٔٝ ٚ احعاة زض سهٕیٓ
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 «ُوٙس، یٗٙی سٛزٜ ٔطزْ اظ  ، زض ٘شیؼٝ اذشلاَ زض ٘ٓبْ سىبّٔی سٛؾٗٝ ٚ ٘ٛؾبظی ػبٔٗٝ ثطٚظ ٔی«ثحراى تَزیغ ٍ رفب

٘ساض٘س. ثحطاٖ سٛظیٕ، ؾطآٔس  ٞب ٚ أىب٘بر ػبٔٗٝ ضيبیز وبضآٔسی ٘ٓبْ ٚ ٞیأر حبوٕٝ زض سٛظیٕ ٖبزلا٘ٝ اضظـ

 ٞبؾز.  زیٍط ثحطاٖ

 ًظر جگَرایت درهَرد تَظؼِ ظیبظی

ٟ٘بزیٙٝ »ٚ یب « ٘ٛؾبظی»، ثطذلاف زا٘كٕٙسا٘ی وٝ سٛؾٗٝ ؾیبؾی ضا ٔٗبزَ «48ٛ ػٍٛضایتّیٞ»

زا٘س.  وطزٖ ٔی« ٟ٘بزیٙٝ»ٚ « ٘ٛؾبظی»زا٘ٙس، سٛؾٗٝ ؾیبؾی ضا سطویجی اظ  ٔی« وطزٖ ؾیبؾی

 یٗٙی:

 ؾی ; ٘ٛؾبظی ؾیبؾی + ٟ٘بزیٙٝ وطزٖ ؾیبؾیسٛؾٗٝ ؾیب

« لبثّیز»ٚ « سفىیه ؾبذشبضی»، «ٌیطی ٖملایی ػٟز»ضا فطایٙس افعایف ٔشغیطٞبی ّٖٕیبسی قبُٔ: « ٘ٛؾبظی ؾیبؾی»ٚی 

 زا٘س. یٗٙی: ٔی

 ٘ٛؾبظی ؾیبؾی ; ػٟز ٌیطی ٖملایی + سفىیه ؾبذشبضی + لبثّیز

یىذبضچٍی »، «ػبثؼبیی ؾیبؾی»ٔشغیطٞبی ٔكبضوشی یه حىٛٔز قبُٔ: ضا ٘یع فطآیٙس افعایف « ٟ٘بزیٙٝ وطزٖ ؾیبؾی»

 زا٘س. یٗٙی: ٔی« ٕ٘بیٙسٌی ؾیبؾی»ٚ « ؾیبؾی

 ٟ٘بزیٙٝ وطزٖ ؾیبؾی ; یىذبضچٍی ؾیبؾی + ػبثؼبیی ؾیبؾی + ٕ٘بیٙسٌی ؾیبؾی

سٛؾٗٝ ؾیبؾی ٚػٛز  وٙس وٝ ٘ٛؾبظی ؾیبؾی ٚ ٟ٘بزیٙٝ وطزٖ ؾیبؾی ثٝ ٞٓ ٚاثؿشٝ ٞؿشٙس ٚ لاظٔٝ ػٍٛضایت ذبَط٘كبٖ ٔی

ثبقس. ٖسْ سٗبزَ ثٝ نٛضر ثبلا ثٛزٖ ؾُح ٘ٛؾبظی ؾیبؾی ٚ دبییٗ ثٛزٖ ؾُح ٟ٘بزیٙٝ وطزٖ  سٗبُٔ ٔٙبؾت ثیٗ آٟ٘ب ٔی

وٙس. ثطٖىؽ، ٖسْ سٗبزَ اٌط ثٝ زِیُ ؾُح ثبلا ثٛزٖ  ؾیبؾی، ؾیؿشٓ ؾیبؾی ضا ٔؼجٛض ثٝ اؾشفبزٜ اظ قسر ُٖٕ ٚ ظٚض ٔی

 قٛز. ؾُح ٘ٛؾبظی ؾیبؾی ثبقس، ثبٖض وبٞف لبثّیز ّٖٕیبسی ؾیؿشٓ ؾیبؾی ٔی ٟ٘بزیٙٝ ؾیبؾی ٚ دبییٗ ثٛزٖ

، ٚ «لبثّیز»ضؾس وٝ حىٛٔز ٔٛضز ٘ٓط ٖلاٜٚ ثط وؿت حساوظط  ٚی ٔٗشمس اؾز، سٛؾٗٝ ؾیبؾی ظٔب٘ی ثٝ حساوظط ٔی

زا٘س.  زٚ ثُٗس زیٍط ٔی٘یع ٘بیُ قٛز ٚ لبثّیز ضا دیف قطٌ « اػٕبٔ ؾیبؾی»حساوظط وٕه ثٝ سٛؾٗٝ وّی ػبٔٗٝ، ثٝ حساوظط 

 سٛاٖ آٖ ضا یه آضٔبٖ زا٘ؿز.  ا٘س ٚ نطفبً ٔی ای ٘بیُ ٘یبٔسٜ ٞبی ؾیبؾی ٘ٛیٗ ثٝ چٙیٗ ٔطحّٝ یه اظ ؾیؿشٓ زض ٞط حبَ ٞیچ

 سا دس ایي خلَف ثیبى ًوبییذ.« جبى کبتؼکی»ٍ « ّیگش»، «ّبًتیٌگتَى»چیؼت؟ ًظشیبت « تَػؼِ ػیبػی هٌفی»هٌظَس اص  -۴۲ػَال 
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 یبظی هٌفیتَظؼِ ظ

أب  ٌیطی ٔظجز زاقشٙس، ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌطفز. سبوٖٙٛ ٘ٓطار آٖ زؾشٝ اظ ٔحممیٗ وٝ ٘ؿجز ثٝ سٛؾٗٝ ؾیبؾی ػٟز

ثب زیس ا٘شمبزی ٚ ٔٙفی ثٝ أط سٛؾٗٝ « 51ػبٖ وبسؿىی»ٚ « 5۱ٞیٍط»، «49ؾبٔٛئُ ٞب٘شیٍٙشٖٛ»ای زیٍط اظ ٔحممیٗ ٔب٘ٙس:  زؾشٝ

ا٘س ٚ یب ٚػٛز ٖٛأُ  ٞبی ؾیبؾی ثٝ ػبی حطوز ثٝ َطف سٛؾٗٝ، اظ آٖ فبنّٝ ٌطفشٝ ؿشٓا٘س. ثٝ ٘ٓط آ٘بٖ ؾی ؾیبؾی دطزاذشٝ

 ا٘س. ٞبی ؾیبؾی قسٜ زاذّی ٚ ذبضػی ثبٖض ثٝ سأذیط افشبزٖ ٚ ٔبٕ٘ سٛؾٗٝ ؾیؿشٓ

 ّبًتیٌگتَى سا تَضیح دّیذ.« ؿکبف ػیبػی»فشضیِ  -۴۳ػَال 

 «ضا ُٔطح « 52ؾیقىبف ؾیب»ثطای سكطیح ٘ٓطیبر ذٛز فطيیٝ « ّبًتیٌگتَى

ؾبظز. اٚ اثٗبز ٘ٛؾبظی ضا وٝ ثیكشطیٗ اضسجبٌ ضا ثب ؾیبؾز زاضز ثٝ زٚ َجمٝ  ٔی

سمؿیٓ وطزٜ اؾز. ٚی « تَظؼِ اقتصبدی»ٚ « تحرک اجتوبػی»وّی قبُٔ: 

« سٛؾٗٝ الشهبزی»ٚ « سحطن اػشٕبٖی»لاظٔٝ ٘ٛؾبظی ضا ٚػٛز ٕٞعٔبٖ 

 زا٘س. ٔی

ٞب ٚ ا٘شٓبضار ٔطزْ اظ آ٘چٝ ٔطثٌٛ ثٝ ز٘یبی ؾٙشی اؾز ثٝ  ٞب، اضظـ ، ثٝ ٔٗٙبی سغییط َطظ سّمیتحرک اجتوبػی

ز٘یبی ٔسضٖ، وٝ دیبٔس چٙیٗ سغییطی، ثبلا ضفشٗ ؾُح ؾٛاز ٚ سحهیلار، افعایف اضسجبَبر، ٌؿشطـ اضسجبَبر 

قبُٔ  ٞب ٚ ػبٔٗٝ ضا ثبقس. ثٝ ٖجبضر زیٍط، سحطن اػشٕبٖی سغییطار زض اقشیبق افطاز، ٌطٜٚ ػٕٗی ٚ ٘ٓبیط آٖ ٔی

 قٛز. ٔی

ٞبی الشهبزی ٚ ؾشبزٜ یه ػبٔٗٝ وٝ ثط حؿت سِٛیس ؾطا٘ٝ ذبِم یب  ، ثٝ ٔٗٙبی ضقس زض فٗبِیزتَظؼِ اقتصبدی

ٞبیی ٔب٘ٙس أیس ثٝ ظ٘سٌی ٚ ٔیعاٖ ٔهطف  ٘بذبِم ّٔی، ؾُح نٙٗشی قسٖ، ؾُح ضفبٜ فطزی، وٝ ثٝ ٚؾیّٝ قبذم

ٞبی  یٗ، سٛؾٗٝ الشهبزی ؾجت ایؼبز سغییطار زض لبثّیزقٛز، سٗطیف قسٜ اؾز. ثٙبثطا وبِطی ٔهطفی ٔحبؾجٝ ٔی

 قٛز. ٞب ٚ ػبٔٗٝ ٔی افطاز، ٌطٜٚ

ٞب٘شیٍٙشٖٛ، ثب ایٗ دیف فطو وٝ سحطن اػشٕبٖی زض ٔمبیؿٝ ثب سٛؾٗٝ الشهبزی، فكبض ثیكشطی ضا ثٝ ؾیؿشٓ ؾیبؾی 

ٌیطی اطط ٘ٛؾبظی ثط طجبر ٜ قىبف ثیٗ زٚ ٔشغیط، قبذم ا٘ساظ»ؾبظز، ایٗ فطيیٝ ضا ثیبٖ وطزٜ اؾز وٝ  ٚاضز ٔی

ٞب ٚ  وٙٙس ٚ ؾُح ذٛاؾشٝ زض فطآیٙس سحطن اػشٕبٖی، ٔطزْ ؾٙشی سؼطثیبر ػسیسی ضا وؿت ٔی«. ثبقس ؾیبؾی ٔی
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قٛ٘س. اظ آ٘ؼبیی وٝ سٛاٖ  وٙس ٚ ػٛإٔ ؾٙشی زض اضيبء آٟ٘ب ٘بسٛاٖ ٔی آضظٚٞبی ػسیس ٔطزْ افعایف دیسا ٔی

ٞب ٚ ا٘شٓبضار ٚ ؾُح ظ٘سٌی قىبف  وٙس، ثیٗ ذٛاؾشٝ ٞب افعایف دیسا ٔی سط اظ ذٛاؾشٝ دبؾرٍٛیی ثٝ ٔطاست وٙس

، «ٌؿشطزٜ ثٛزٖ قىبف ؾیبؾی»قٛز.  سفبٚسی ٚ ٖسْ ضيبیز اػشٕبٖی ٔی قٛز ٚ ایٗ قىبف ثبٖض ثی ایؼبز ٔی

اثطی ٞبیی ٔب٘ٙس: ٘بثط ثبقس. قىبف ؾیبؾی زض دسیسٜ طجبسی ؾیبؾی ٔی ٖٕلاً قبذم ُٔٙمی ثطای ٘كبٖ زازٖ ٔیعاٖ ثی

 قٛز. زضآٔس )ثیٗ قٟط، حٛٔٝ ٚ ضٚؾشب(، سٛضْ ٚ فؿبز فطاٌیط ٔشؼّی ٔی

 

 

 

 

ٞبی  سفبٚر ؾیؿشٓ»ٞطچٙس ٞب٘شیٍٙشٖٛ اظ ٚاغٌبٖ ٔشفبٚر زض سكطیح ٘ٓطیبر ذٛز اؾشفبزٜ وطز، أب اٚ ٖمیسٜ زاضز وٝ: 

ؾیبؾی آٟ٘ب اؾز ٚ طجبر ٞط ؾیبؾی ثب یىسیٍط ٘بقی اظ سفبٚر زض ؾُح ٟ٘بزیٙٝ وطزٖ ؾیبؾی ٚ سفبٚر زض ٔكبضوز 

 «.حىٛٔز ثؿشٍی ثٝ ٚػٛز ضاثُٝ ٔٙبؾت ثیٗ ایٗ زٚ ؾُح زاضز

اٌط ؾبذشبض ثٛضٚوطاسیه ٘شٛا٘س ٔكبضوز ٔطزْ ضا ػصة وٙس ٚ ا٘شٓبضار ٔطزْ ضقس وٙس، ثبٖض قىبف قسٜ ٚ ثٝ ٔٗٙی 

أب زؾشٍبٜ ثٛضٚوطاؾی دبؾرٍٛ ٘جبقس، سٛؾٗٝ ٔٙفی اؾز. زض ٘شیؼٝ ٚلشی وٝ ا٘شٓبضار ظیبز ثبقس یب ا٘شٓبضؾبظی ا٘ؼبْ قٛز 

 قٛز. ثبٖض ٖسْ سٗبزَ ٚ زض ٟ٘بیز ؾجت سٛؾٗٝ ٔٙفی ٔی

وٝ  –ٌیطی اظ ٚػٛز ٟ٘بزٞبی حىٛٔز ؾیبؾی  زض یه حىٛٔز ٔكبضوشی، ؾُح ثبلایی اظ ٔساذّٝ ٖٕٛٔی، ثب ثٟطٜ

قٛز.  ی ٌطزیسٜ ٚ قىُ زازٜ ٔیؾبظٔب٘سٞ –ای زض ؾیبؾز ثطذٛضزاض ثبقس  ثبیؿز اظ لبثّیز ؾبظٔب٘سٞی ٔكبضوز سٛزٜ ٔی

ضٚز. ٚػٛز  قٕبض ٔی ِصا حعة ؾیبؾی زض یه حىٛٔز ٘ٛیٗ، یه ٟ٘بز اذشهبنی ٚ ا٘حهبضی ثطای ٘یُ ثٝ ایٗ ٔٙٓٛض ثٝ

 54ای ٚ سٛزٜ 53طجبسی زض یه ػبٔٗٝ فبؾس، یب ٔحبفّ یه ؾبظٔبٖ حعثی لٛی، سٟٙب ضاٞىبض ثّٙسٔسر ثطای ضٞبیی یبفشٗ اظ ثی

 ذٛاٞس ثٛز.
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 هحبفظ اػت. یثَسٍکشاػ یّب یظگیاص جولِ ٍ یب جبًجذاسی اص یک حضة خبف ظُیًَع آسهبى ٍ کیًَع فلؼفِ خبف ٍ  کیحفظ ٍ حشاػت اص  

54
دس ثشاثش حکَهت  یهذً یًْبدّب ضیٍ ً یکِ دس آى اًؼبى اص ٍاػطِ خشد ؿخل کٌذ یدلالت ه یا ٍ ثِ جبهؼِ شدیگ یقشاس ه یهقبثل جبهؼِ هذًٍاس دس  جبهؼِ تَدُ 

 یاًؼبًْب صا یا تَدُجبهؼِ ثب  یؼٌیؿَد.  یهٌتْ خَاّی، هبًٌذ حکَهت ّیتلش دس آلوبى یب هَػَلیٌی دس ایتبلیب( )توبهیت ؼنیتبسیٍ هوکي اػت ثِ تَتبل ؼتیثشخَسداس ً

 .ذیآ یه ذیپذ یّب ٍ سّجشاى فکش تَدُ يیاتحبد ث یاػت کِ ًَػ یتَدُ، ٍ سّجشاى فکش یسفتبس جوؼ شٍیپ گبًِیاص خَد ث
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 «ا٘ساظ  زض ثحض ضفٕ اثٟبْ اظ چكٓ« ؾیبؾز سٛؾٗٝ ٘یبفشٍی»زض وشبة ذٛز ثٝ ٘بْ « ّیگر

ایٗ وكٛضٞب ذٛاٞبٖ ٘ٓٓ ؾیبؾی ٚ طجبر ؾیبؾی »ٌٛیس:  ٔی« زض حبَ ٌصاض»وكٛضٞبی 

ا٘س ٕٔىٗ اؾز سٛؾٗٝ ٘یبفشٍی ثٝ ػبی ایٙىٝ یه  ٞؿشٙس. ِٚی ثٝ زِیُ ایٙىٝ فٟٕیسٜ

ا٘س. زض ایٗ  ئٕی قٛز، زچبض ؾطذٛضزٌی قسٜٔطحّٝ ا٘شمبِی ثبقس، سجسیُ ثٝ قطایٍ زا

ثٙسی، ائشلاف، حطوبر سبوشیىی ٚ فطزٌطایی  وكٛضٞب اؾبؾبً ؾیبؾز چیعی ػع زؾشٝ

 «.٘یؿز

طجبسی ؾیبؾی ٌؿشطزٜ ٚ سكطیح آٟ٘ب، زض دبؾد ثٝ ایٗ ؾإاَ وٝ چطا وكٛضٞبی سٛؾٗٝ ٘یبفشٝ  ٚی دؽ اظ ثطضؾی زضثبضٜ ٔٙكأ ثی

دبؾد لبَٕ ایٗ اؾز وٝ ٟ٘بزٞبی ؾیبؾی آٟ٘ب فبلس لبثّیز ٔمبثّٝ ثب دیبٔسٞبی »ٌٛیس:  ؟ ٔیاظ ٘ٓط ؾیبؾی ٘بدبیساض ٞؿشٙس

سغییطار الشهبزی ٚ اػشٕبٖی اؾز. ثٙبثطایٗ ثبیس سٛنیٝ قٛز وٝ چٍٛ٘ٝ ٟ٘بزٞبی ؾیبؾی، لبثّیز ذٛز ضا افعایف زٞٙس ٚ زض 

 «.جیٙٙسٟ٘بیز اثعاضٞبی لاظْ ثطای ضؾیسٖ ثٝ سٗبزَ ؾیبؾی دبیساض ضا سساضن ث

زا٘ٙس، ٖمیسٜ  ٘ٓطاٖ وٝ ضغیٓ ٘ٓبٔی ضا ثطای زٚضٜ ا٘شمبَ ٚ ٘یُ ثٝ طجبر ؾیبؾی ثیكشط ٔفیس ٔی ٞیٍط ثطذلاف زیٍط نبحت

قٛ٘س. ٕٞچٙیٗ، ٚی ثب ٘ٓط  ٞبی ٔؿشجسا٘ٝ ثبٖض فطٚدبقی ثیكشط ؾیؿشٓ ؾیبؾی سٛؾٗٝ ٘یبفشٝ ٔی ٞبیی ثب ضٚـ زاضز چٙیٗ ضغیٓ

وٙٙس وكٛضٞبی سٛؾٗٝ  ثیٙی ٔی زا٘ٙس ٚ ثب ٘ٓطاسی وٝ دیف س سىبّٔی غیطلبثُ ثطٌكز ٔیٞب وٝ سٛؾٗٝ ضا یه فطآیٙ ثًٗی

ٞبی سٛؾٗٝ یبفشٝ ذٛاٞٙس زاقز، ٔٛافك ٘یؿز ٚ ٖمیسٜ زاضز وٝ ٕٔىٗ اؾز  ٘یبفشٝ فّٗی زض آیٙسٜ قجبٞز ظیبزی ثٝ حىٛٔز

 فطآیٙس سٛؾٗٝ ٔٙفی ثبقس.

 تَضیح دّیذ.« َػبصی اص ثیشٍىً»ٍ « ًَػبصی اص دسٍى»دسخلَف ػیبػت ّبی  -۴۴ػَال 

 «ثب ایٗ ٘ٓطیٝ وٝ ثطای ٘یُ ثٝ سٛؾٗٝ یه ضاٜ ٚاحس ٚػٛز زاضز، ٔٛافك « جبى کبتعکی

٘ٛؾبظی اظ »ٚ « ٘ٛؾبظی اظ زضٖٚ»ٞبی  ٞبی ذٛز ثیٗ ؾیبؾز ٘یؿز. ٚی زض سحّیُ

 قٛز.  سفبٚر لبئُ ٔی« ثیطٖٚ

س. یٗٙی ثبفز ؾٙشی ثٝ سسضیغ ، زاضای ؾیبؾز ٘ٛؾبظی اظ زضٖٚ ثٛز٘«کؽَرّبی تَظؼِ یبفتِ»

سغییط وطزٜ ٚ ثب ازأٝ سؿٍّ اقطافیز ٕٞطاٜ ثٛزٜ اؾز ٚ ٘ٛؾبظی اظ زضٖٚ زاضای ٔجب٘ی ثٛٔی 

 سٛا٘س اٍِٛی وكٛضٞبی سٛؾٗٝ ٘یبفشٝ فّٗی ثبقس. ا٘س ٕ٘ی ثٛزٜ اؾز. ایٗ ٔؿیطی وٝ وكٛضٞبی سٛؾٗٝ یبفشٝ َی وطزٜ

ؾبظ ٔشأطط اظ  ظی اظ ثیطٖٚ، اظ َطیك ٖٛأّی ٔب٘ٙس: اؾشٕٗبض، یه اقطافیز ٘ٛیٗ، ٌطفشبض فطآیٙس ٘ٛؾب«کؽَرّبی تَظؼِ ًیبفتِ»

ٞبی ٔرشّف  ٞبی زاذّی ٚ ذبضػی ٚ ٘ٓبیط آٖ ٞؿشٙس. حبنُ ٘ٛؾبظی اظ ثیطٖٚ اططار ٔشفبٚسی ثط ثرف ثیطٖٚ ٚ ؾطٔبیٝ

وٙس وٝ ٔٙؼط ثٝ اؾشفبزٜ اظ ٞبیی ثیٗ ٖٙبنط سؼسز ثطٚظ  ػبٔٗٝ ؾٙشی ذٛاٞس ٌصاقز وٝ ٕٔىٗ اؾز ثٗس اظ ا٘ملاة سٗبضو
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ثٙسی ػسیس ٚ سطغیت ثطای حصف ٔربِفبٖ، سؿطیٕ زض نٙٗشی قسٖ ٚ ایؼبز سغییطار ٔساْٚ زض ٔجب٘ی  سطٚضٞبی ػٕٗی ثب زؾشٝ

وٙس ٚ  ا٘ساظ وكٛض زض حبَ ٘ٛؾبظی ثٟجٛز دیسا ٔی ٌطٚٞی قٛز. ٕٔىٗ اؾز قطایٍ ٔشٗبزَ ثطٚظ وٙس ٚ اٌط دبیساض ثبقس چكٓ

 ٓضغی حطوز وطزٜ ٚ زض ٟ٘بیز سجسیُ ثٝ یهٖض ثٟٓ ذٛضزٖ سٗبزَ ؾٙشی قسٜ ٚ ثٝ ؾٕز ٞطع ٚ ٔطع یب ٕٔىٗ اؾز ثب

 فبقیؿشی قٛز.

 ٍاثعتگی ّبی تئَری

 ثطػّت قٛز. « ٞبی ٚاثؿشٍی سئٛضی»إٞیز ثیف اظ حس ٖٛأُ ٔحیٍ ذبضػی، ثبٖض قسٜ اؾز ٘ٓط زا٘كٕٙساٖ ثٝ َطف  

اظ زٚ ٖبُٔ ٟٔٓ  یزضحبَ سٛؾٗٝ ٖٕسسبً ٘بق یسٛؾٍ وكٛضٞب كطفزیسٛؾٗٝ ٚ دثٝ  یبثیٖسْ زؾش ،یٚاثؿشٍ یٞب یاؾبؼ سئٛض

 :قٛز یٖٛأُ دطزاذشٝ ٔ ٗیٔرشهط ا حیثبقس وٝ زض ازأٝ ثٝ سكط یٔ طیثٝ قطح ظ

  ؛یذبضػ ٍیاظ ٖٛأُ ٔح ی٘بق یٚاثؿشٍ .1

 .زض حبَ سٛؾٗٝ یكٛضٞبو یزاذّ ٍیاظ ٖٛأُ ٔح ی٘بق یٚاثؿشٍ .2

 «یخبرج طیحه»از ػَاهل  یًبؼ یٍاثعتگ -۱

 یٚاثؿشٍ یٞب یثٝ ؾٕز سئٛض یثبٖض قسٜ اؾز وٝ ٘ٓط زا٘كٕٙساٖ ّْٖٛ اػشٕبٖ ،یذبضػ ٍیاظ حس ٖٛأُ ٔح فیث زیٕٞا

 ٍطیػبٔٗٝ ثٝ ػبٔٗٝ ز هی یٚاثؿشٍ سبٔید ،٘بٔٙس یٔ یبفشٍی٘ آٖ اؾز وٝ آ٘چٝ ضا وٝ ٖٕٛٔبً سٛؾٗٝ ی٘ىشٝ اؾبؾ .قٛز ػّت

 هیوٝ سؿٍّ  یاؾشٕٗبضٌط زاذّ هی ّٝیثٝ ٚؾ عیٚاثؿشٝ ٘ ػبٔٗٝزض زضٖٚ  یٚاثؿشٍحبِز  ٗیا ٙىٝیا ٍطی٘ىشٝ ز .ثبقس یٔ

 ٍیزض ٔح یٔٛطط ٚ ػس طییآٖ اؾز وٝ ثسٖٚ سغ ؼٝی٘ش .قٛز یسىطاض ٔ ،سیٕ٘ب یٔ ُیٕسح ٍطیثرف اظ ػبٔٗٝ ضا ثط ثرف ز

 .ثٟجٛز ٚػٛز ٘رٛاٞس زاقز یثطا یچٙسا٘ سیأ یزاذّ ؿشٓیٚ ؾ یذبضػ

ٌطفشٗ ػٛإٔ وٕشط  ٝیضٚز ٚ ٖبضٚٔظجز  ٙسیفطا هیٚ ا٘شكبض وٝ سٛؾٗٝ ضا  غیسطٚ ٓیثط ذلاف ٔفبٞ ،یٍدطزاظاٖ ٚاثؿش ٝی٘ٓط

ثٝ قىُ اٖٕبَ فكبض ٚ ٘فٛش اظ  وٝ یثبٚض٘س وٝ اطط ٖٛأُ ذبضػ ٗیثط ا ،زا٘ٙس یسط ٔ بفشٝیسط اظ ػٛإٔ سٛؾٗٝ  بفشٝیسٛؾٗٝ 

 .اؾز یاؾبؾبً ٔٙف ،وٙس یثطٚظ ٔ (ػٛإٔ الٕبض)بَ سٛؾٗٝ زض ح یوكٛضٞبثٝ  (ػٛإٔ ٔبزض) بفشٝیسٛؾٗٝ  یَطف وكٛضٞب

ِصا سٛؾٗٝ  .وٙٙس یٔ تیآٖ ضا سطغ بفشٝیسٛؾٗٝ  یاؾز وٝ ػٟبٖ اَٚ ٚ وكٛضٞب یاظ ٘ٛٔ ضقس یٔكىلار ػٟبٖ ؾْٛ ٘بق

 .ٔحهَٛ سٛؾٗٝ اؾز ،یبفشٍی٘

 ًکبت اػبػی دس تئَسی ٍاثؼتگی سا ثیبى ًوبییذ. -۴۵ػَال 

 ثؿشٍی آٖ اؾز وٝ:٘ىبر اؾبؾی زض سئٛضی ٚا

 ٝٗآٔس ٚاثؿشٍی یه ػبٔٗٝ ثٝ ػبٔٗٝ زیٍط اؾز، ٘یبفشٍی، دی سٛؾ 
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 قٛز. وٙس ٚ ٚاثؿشٍی زض زضٖٚ ػبٔٗٝ ٘یع سىطاض ٔی یه ثرف اظ ػبٔٗٝ ثرف زیٍطی اظ ػبٔٗٝ ضا اؾشٕٗبض ٔی 

 ٚػٛز ٘رٛاٞس  زض ٘شیؼٝ، ثسٖٚ یه سغییط ٔإطط ٚ ػسی زض ٔحیٍ ذبضػی ٚ ؾیؿشٓ زاذّی، أیس چٙسا٘ی ثطای ثٟجٛز

 زاقز.

دطزاظاٖ ٚاثؿشٍی ثط ایٗ ثبٚض٘س وٝ اطط ٖٛأُ ذبضػی ثٝ قىُ اٖٕبَ فكبض ٚ ٘فٛش اظ َطف وكٛضٞبی سٛؾٗٝ یبفشٝ  ٘ٓطیٝ

وٙس ٚ اؾبؾبً ٔٙفی اؾز ٚ ٔكىلار وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾٗٝ ٘بقی اظ  ثطٚظ ٔی« الٕبض»ثٝ وكٛضٞبی زضحبَ سٛؾٗٝ « ٔبزض»

سٛؾٗٝ ٘یبفشٍی، ٔحهَٛ وكٛضٞبی سٛؾٗٝ یبفشٝ »وٙٙس. زض حمیمز  یبفشٝ آٖ ضا سطغیت ٔی ضقسی اؾز وٝ وكٛضٞبی سٛؾٝ

 «.اؾز

 کـَسّبی دسحبل تَػؼِ تَضیح دّیذ. «یخبسج طیهح»اص ػَاهل  یًبؿ یٍاثؼتگۺ دسخلَف ۴۶ ػؤال

ؾبثك ٚ  یزض قٛضٚ 198۱ػٟبٖ وٝ زض اٚاذط زٞٝ  یبؾیزض اٚع ٘فٛش ذٛز ٚ لجُ اظ ثطٚظ حٛازص ؾ ،یدطزاظاٖ ٚاثؿشٍ ٝی٘ٓط

 :قس٘س یٔ ٓیسمؿ طیٚ ثٝ زٚ ٌطٜٚ ٖٕسٜ ثٝ قطح ظ ٛؾزیثٝ ٚلٛٔ د یقطل یاضٚدب

 ؛یزاض ٝیؾطٔب ؿٓیبِیاظ أذط ی٘بق یٚاثؿشٍ .1

 .یإِّّ ٗیث یزٚ لُج ؿشٓیؾ هیاظ ْٟٛض  ی٘بق یٚاثؿشٍ .2

 یدار ِیظرهب عنیبلیاز اهپر یًبؼ یٍاثعتگ -۱ -۱

اػشٙبة  طلبثُیغ یریسبض بٔسیضا د یٚاثؿشٍ ٍیقطا ،ؿٓیٔبضوؿٛئٚ ٘ یؾٙش ؿٓیبضوؿٔ طیاظ سٗج یطیٌ ٌطٜٚ ثب ثٟطٜ ٗیا

ثٛزٜ ٚ  ُٔٛإ٘ ثط ؾط ضاٜ سٛؾٗٝ ٔؿشم ؼبزیؾطزٔساض ا ىبیٔشحسٜ آٔط بلاری ٝی٘ٓط ٗیزض ا .زا٘س یٔ یزاض ٝیؾطٔب ؿٓیبِیأذط

زض  ٝی٘ٓط ٗیا طٚاٖید. زاضز كیسُج یٚاثؿشٍ ثبقس وٝ ثب ٔسَ یزض حبَ سٛؾٗٝ ٔ ٕٕ٘ٛ٘ٝ اظ ػٛأ ٗیثٟشط عی٘ ٗیلاس یىبیآٔط

ثٝ ٚػٛز آٔسٜ اؾز حّٕٝ  ىبیٔشحسٜ آٔط بلاریوٝ زض ا یثٝ قىّ عی٘ یزض ّْٖٛ اػشٕبٖ یّٖٕ كیضاثُٝ ثٝ ضٚـ سحم ٗیٕٞ

  :ضٚز یثٝ قٕبض ٔ یزاض ٝیؾطٔب ؿٓیبِیاثعاض ذسٔز ثٝ أذط هی طیظ ُیثٙب ثٝ زلا كیضٚـ سحم ٗیاظ ٘ٓط آٟ٘ب ا .٘ساٜ وطز

  ی؛سٛؾٗٝ غطث یٞب ٜٛیق غیاظ ٔفْٟٛ ا٘شكبض ٚ سطٚ زیحٕب .1

  ؛یغطث ییوظطر ٌطا زیسمٛ یثطا یا ّٝیثٝ ٖٙٛاٖ ٚؾ ،یسئِٛٛغیا بٖیدب ٝیاظ ٘ٓط یطٚید .2

  ؛ػّٜٛ زازٖ ٚيٕ ٔٛػٛز یٖملا٘ ٚػٝ ٔٛ .3

 .زض حبَ سٛؾٗٝ یوكٛضٞب زیاظ ٔٛلٗ یا٘حطاف بًٖٕٛٔ طیسفؿ هیاضائٝ  .4
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 یالولل يیث یدٍ قطج عتنیظ کی از ظَْر یًبؼ یٍاثعتگ -۱-۲

 سیػس یإِّّ ٗیث یزٚ لُج ؿشٓیؾ هیْٟٛض  ،یٔٛيٛٔ ٚاثؿشٍ حیسكط یثطا ،یبزیثٙ یٞبٝ ی٘ٓط بٖیٌطٜٚ ثٝ ٖٙٛاٖ حبٔ ٗیا

 ؿشٓیزض ؾ .ا٘س زٚضاٖ ٘بدّئٖٛ اضائٝ زازٜ بزٌبضیلسضر  یإِّّ ٗیسٗبزَ ث یثطا یٙیٍعیثٝ ٖٙٛاٖ ػب ،زْٚ یضا ثٗس اظ ػًٙ ػٟب٘

 ىبیٔشحسٜ آٔط بلاریؾبثك زٚ اثطلسضر ثٛز٘س وٝ زض آٖ ا یقٛضٚ طیٚ اسحبز ػٕبٞ ىبیٔشحسٜ آٔط بلاریا ،سیػس یؿشیبِیأذط

 ذٛز زض ٘ٓٓ حبوٓ ثط ػٟبٖ ٖٕسسبً زیؾبثك ثب حفّ ٔٛلٗ یقٛضٚ طیاسحبز ػٕبٞ یِٚ ،٘مف لسضر ثطسط ضا ثطٖٟسٜ زاقز

 عیآٖ ٔحسٚزسط ٚ ٍ٘طـ آٖ ٘ یطسطسفبٚر وٝ زأٙٝ سفٛق ٚ ث ٗیشٝ ثب ااِج ؛ضا ثطٖٟسٜ زاقز ىبیٔشحسٜ آٔط بلاری ٝی٘مف قج

 هیثٝ ٖٙٛاٖ  یغطث یاضٚدب یٚ وكٛضٞب ٗیچ ،قبُٔ غادٗ)اظ وكٛضٞب  یفطو ثط آٖ ثٛز وٝ سٗساز .ثٛز یا ُٔٙمٝ كشطیث

حفّ اٖشجبض  یاثط یثٝ ٖجبضس بیٚ ٔمبٚٔز زض ثطاثط سٟبػٓ  یزاذّ یاؾبؾ ٕبریاظ اؾشملاَ لاظْ ػٟز اذص سهٕ (ٌطٜٚ

 .ثطذٛضزاض ثٛز٘س ،یزٚ لُج ؿشٓیذٛز زض ؾ یإِّّٗ یث

وٝ زض ٘مبٌ  ییوكٛضٞب ٍطیٚ ز ٗیلاس یىبیآٔط سط یٕیلس یػٟبٖ قبُٔ وكٛضٞب یوكٛضٞب طیٌفز ؾب سیثب ٙؼبیا زض

 .ض زاقشٙسلطا یزض حبِز ٚاثؿشٍ یثٝ ٖ٘ٛ ،ییمبیٚ آفط ییبیآؾ سسطیػس یاظ وكٛضٞب یبضیٚ ثؿ ،ٔرشّف دطاوٙسٜ ٞؿشٙس

 چْبر ًَع ٍاثعتگی از دیذگبُ جگَرایت -۱-۳

اؾشٕٗبض »، «اؾشٕٗبض ؾٙشی»ا٘س، قبُٔ:  اظ چٟبض ٘ٛٔ ٚاثؿشٍی سبضیری وٝ سمطیجبً ثب یه سطسیت ظٔب٘ی ایؼبز قسٜ« ػٍٛضایت»

 ، ٘بْ ثطزٜ اؾز.«ٚاثؿشٍی ایبِشی»، ٚ «ٚاثؿشٍی الٕبضی»، «ػسیس

ٚضظیس٘س ٚ سٛػٝ  ٝ اططار ظیبز اظ حس ٔحیٍ ذبضع ثط ػٛإٔ زض حبَ سٛؾٝ سأویس ٔیدطزاظاٖ ٚاثؿشٍی ث ثٝ َٛض وّی، ٘ٓطیٝ

ٞبی اػشٕبٖی  وطز٘س. زض ٖیٗ حبَ آٟ٘ب ثطآیٙس ٚیػٌی ذٛز ضا ثٝ آظٖٔٛ ضاثُٝ ثیٗ وكٛضٞبی ٔبزض ٚ الٕبض آٟ٘ب، ُٔٗٛف ٔی

بَ سٛؾٗٝ، اظ َطیك ا٘شكبض زاذّی زض وكٛضٞبی ٚاثؿشٝ ضا ٔٛضز ثطضؾی لطاض زازٜ ٚ ٔشؼسز قسٖ وكٛضٞبی زض ح

زا٘ٙس. ٕٞچٙیٗ آٟ٘ب ٖلاٜٚ ثط سؿٍّ وكٛضٞبی ٔبزض وٝ ثط  ب ضا افؿب٘ٝ ٔیزؾشبٚضزٞبی وكٛضٞبی نٙٗشی ثٝ آٖ وكٛضٞ

ٞبی ذبضػی ٚ چٙس ّٔیشی نٛضر  وكٛضٞبی دیطأٖٛ زاض٘س، اؾشٕٗبض زاذّی وٝ زض ٘شیؼٝ سؿٍّ ٘رجٝ ٚاثؿشٝ ثٝ قطوز

 قٛز. سٜ ٔیسط وكب٘ زا٘ٙس وٝ وكٛض ٚاثؿشٝ ثٝ ٖ٘ٛی سٛؾٗٝ ٘یبفشٍی ٖٕیك ٌیطز ضا ثبٖض ٚاثؿشٍی ثیكشط ٔی ٔی

 تَضیح دّیذ. کـَسّبی دسحبل تَػؼِ« یداخل طیهح »اص ػَاهل یًبؿ یٍاثؼتگۺ دسخلَف ۴۷ ػؤال

 در حبل تَظؼِ یکؽَرّب «یداخل طیهح»از ػَاهل  یًبؼ یٍاثعتگ -۲

 سیسأوثط ػٛإٔ زض حبَ سٛؾٗٝ  یذبضػ ٍیاظ حس ٔح فیثٝ اططار ث یٚاثؿشٍ دطزاظاٖٝ ی٘ٓط ،سیوٝ لجلا اقبضٜ ٌطز ٕٞبُ٘ٛض

 ٗیزض ٖ .وطز٘س یُٔٗٛف ٔ یػب٘ج یٞبٔبزض ثط وكٛض یوكٛضٞب ٗیٚ سٛػٝ ذبل ذٛز ضا ثٝ آظٖٔٛ ضاثُٝ ث س٘سٚضظی یٔ
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اظ  یبضیلطاض زازٜ ٚ ثؿ یٔٛضز ثطضؾ ،ٙسیثطآ هیٚاثؿشٝ ضا ثٝ ٖٙٛاٖ  یوكٛضٞب یزاذّ یاػشٕبٖ یٞب یػٌیآٟ٘ب ٚ ،حبَ

 یٔشؼسز قسٜ ٚ ثرك یٞؿشٙس وٝ ثرك یاٝ آٟ٘ب ػٛإٔ زٌٚب٘» ٙىٝیٔب٘ٙس ا ،ٌٛ٘ٝ ػٛإٔ ضا ٗیا زیٔطثٌٛ ثٝ ٔبٞ یٞبٝ ی٘ٓط

قسٖ ثٝ  ینٙٗش یبٚضزٞبا٘شكبض زؾش كیاظ َط بفشٗیضقس » ٙىٝیا بیٚ  ،«ا٘س بفشٝیثٝ سؼسز زؾز ٘ یٞٙٛظ ثٝ ا٘ساظٜ وبف ٍطیز

 .ا٘س افؿب٘ٝ زا٘ؿشٝ هیضا  «بثسی یسحمك ٔ یٔٙبَك ٖمت ٔب٘سٜ ٚ ؾٙش

 یداخل طیاز ػَاهل هح یًبؼ یِ ٍاثعتگچٌذگبً نیهفبّ -۲-۱

 ٗیا ٗیثبقس وٝ چٟبض ٕ٘ٛ٘ٝ اظ آٟ٘ب ثٝ ٖٙٛاٖ ٟٕٔشط یٔ یٍطی٘ٓطار ٔشٗسز ز یذٛز حبٚ ،ٔٛضز ٗیٔرشّف زض ا یطٞبیسفؿ

 :ثبقس یٔ طیثٝ قطح ظ ٓیٔفبٞ

سؿٍّ  یّّٕاِ ٗیآٖ اؾز وٝ ضٚاثٍ ث یاؾشٕٗبض زاذّ كٝیاظ ا٘س یػب ٔٙٓٛض انّ ٗیزض ا: یاظتؼوبر داخل هفَْم .1

 یٞب وٝ ٚاثؿشٝ ثٝ زِٚز ،ی٘رجٝ زاذّ یٞب سؿٍّ ٌطٜٚ كیاظ َط عیزض زاذُ ٘ ،یػب٘ج یٔبزض ثط وكٛضٞب یوكٛضٞب

 قٛز یْبٞط ٔ یاذّػبٔٗٝ ثٝ نٛضر اؾشٕٗبض ز یزاذّ یاػعا ٍطیثط ز ثبقٙس، یٔ یشیچٙس ّٔ یٞب ٚ قطوز یذبضػ

 .طزیٌ یضا اظ آٟ٘ب ٔ یزاذّ یٚ سٛاٖ ٔمبٚٔز زض ثطاثط ٚاثؿشٍ

 ٗیٚ ٕٞچٙ بفشٝیٔٙبَك سٛؾٗٝ ٘ طیٚ ؾب ٗیلاس یىبیالشهبز آٔط یٞب یػٌیاقبضٜ ثٝ ٚ عیٔٙٓٛض اظ ضوٛز ٘: رکَد هفَْم .2

 ثبقس. یثٝ ذٛز ٔ یٔشى ساضیضقس دب ٙسیزض فطآ زیفمساٖ ٔٛفم

ٔحسٚز  ضبیٔكبضوز ثؿ بیٖسْ ٔكبضوز ٚ  سٜیٖٕسسبً ثٝ دس ،یٔب٘سٌ ٝیٔفْٟٛ زض حبق: یهبًذگ ِیدر حبؼ هفَْم .3

 ٗیاقبضٜ زاضز. ا یبؾیٚ ؾ یاػشٕبٖ ،یالشهبز یٞب زیفٗبِ ٙٝیزض ظٔ بفشٝیسٛؾٗٝ ٘ یاظ ٔطزْ وكٛضٞب یثرف ثعضٌ

ثٗسٞب  یضفز، ِٚ یثٝ وبض ٔ یانّ یقٟطٞب ٝیاؾشب٘ساضز زض حبق طیغ یاقبضٜ ثٝ ؾبوٙبٖ ٘ٛاح یٔفْٟٛ زض آغبظ ثطا

 ٍطیىسیٔشمبثُ  زیثب ٞٓ، ثبٖض سمٛ یٔب٘سٌ ٝیٛز ٚ زض حبقزٚ ٔفْٟٛ ضو تیسطو ثٝ وبض ضفز. یيٕٙ یٔٗٙب ٗیثب ا

 وكب٘سٜ قٛز. سط كیٖٕ یبفشٍیثٝ سٛؾٗٝ ٘ یوٝ وكٛض ٚاثؿشٝ ثٝ ٖ٘ٛ ٌطزز یثبٖض ٔ یَٛلا٘ ٙسیفطآ هیقسٜ ٚ زض 

 اٖٕبَ یآٖ، ا٘شمبَ ٚالٗ ؼٝیزا٘ٙس وٝ ٘ش یٖٛأُ ٔ طیٔرطة ؾب بٔسید عیضا ٘ ییّٔز ظزا ٙسیفطآ: ییزدا تیهل هفَْم .4

ّٔز ثٝ ٖٙبنط  هیاظ ٖٙبنط ٚفبزاض ٚ زِرٛاٜ  ٕبر،یاططٌصاض ثط سهٕ ٍیٖٛأُ ٚ قطا بیٚ  ٕبریوٙشطَ ثط سهٕ

 ثبقس. یٔ ٍطیٚفبزاض ٚ زِرٛاٜ ّٔز ز

 در حبل تَظؼِ یرّجراى کؽَرّب یاز اظتراتص یًبؼ یٍاثعتگ -۲-۲

 یضٞجطاٖ وكٛضٞب ٙىٝیاظ ػّٕٝ زض ضاثُٝ ثب ا یشٗسززض ٔٛاضز ٔ یدطزاظاٖ ٚاثؿشٍ ٝی٘ٓط ،سیاقبضٜ ٌطز عی٘ وٝ لجلاً ٕٞبُ٘ٛض

 .اذشلاف ٘ٓط زاض٘س ٍطیىسیاؾشفبزٜ وٙٙس ثب  سیثب ییٞب یٔٛػٛز اظ چٝ اؾشطاسػ یٚاثؿشٍ ٍیٔمبثّٝ ثب قطا یٚاثؿشٝ ثطا
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 ؛زا٘ٙس یٔ یزاضٝ یؾطٔب یٌؿشطـ ػٟب٘ یضا ثٝ ٔٗٙ یوٝ ٚاثؿشٍ ییآٟ٘ب .1

 ؛ٌطفشٝ ا٘س سٜیضا ٘بز ٗیچ بیؾبثك  یقٛضٚ طیٔب٘ٙس اسحبز ػٕبٞ یؿشیوٕٛ٘ یٞب لسضر یؿشیبِیأذط لاریسٕب .2

 ؛زا٘ؿشٙس یٚاثؿشٝ ضا ٔحسٚز ٔ یوكٛضٞب یضٚ فیٔٛػٛز زض د یضاٞىبضٞب .3

 ،ثبقس یسؿٍّ زٚ اثطلسضر ٔ ؼٝیٚ احٛاَ ٔٛػٛز وٝ ٘ش اٚيبٔ ٗیزض ثٟشط وطز٘س یٔ ٝیوكٛضٞب سٛن ٗیضٞجطاٖ ا ثٝ .4

 .ثبقٙس ٍیثب ٔح كیٚ سُج یؾبظٌبض ؼبزیزض نسز ا عیآٟ٘ب ٘

 هیوٙٙس ٚ ثٝ  عیدطٞ ٍطیىسیثب  یٞب اظ ثطذٛضز اسٕ ثٛز٘س وٝ اثطلسضر سٚاضیثٛز ٚ أ ٙب٘ٝیچكٓ ا٘ساظ آٟ٘ب اؾبؾبً ثسث اِجشٝ

ثٛزٖ ٔٙبَك ٚاثؿشٝ ػٟبٖ  طزؾزیٚ ظ ّٓیقسٖ سؿ ٙٝیآٖ ٟ٘بز ٙٝیٚ ٞع ،آٖ طجبر زیٞب وٝ ٔع چشط اثطلسضر طیزض ظ یٕٞجؿشٍ

 .ٙسی٘بئُ آ ،اؾز

 در حبل تَظؼِ یاز کوجَد اهکبًبت کؽَرّب یًبؼ یٍاثعتگ -۲-۳

 -ؿزی٘ یوٝ چٙساٖ ٞٓ ٔٙف -ٌطٜٚ  ٗیٔكَٕٛ ا یاظ وكٛضٞب یثطذ یبفشٍیٖٛأُ ٔٛطط زض سٛؾٗٝ ٘ ٙٝیزض ظٔ سٌبٜیز ٗیؾٛٔ

 ٗیزض ا .أىب٘بر ٗیاظ ٚػٛز ا یطیسٛؾٗٝ ٔؿشمُ ٚ يطٚضر حساوظط ثٟطٜ ٌ یثٝ ٔٛيٛٔ أىب٘بر ثطا قٛز یٔطثٌٛ ٔ

 بریٔب٘سٜ اظ ّٖٕ یُٖٕ ثبل یٚ اؾشفبزٜ حساوظط اظ آظاز ی٘رجٍبٖ زاذّ یزض سحز ضٞجط یَّج انلاح ىطزیضٚ ثط ،سٌبٜیز

٘ٓط ثط آٖ اؾز وٝ حبنُ  .٘بٔٙس یٔ یٔؿشمُ زِٚش یٌصاض ٝیؾطٔب ضاٞىبض ضا ٕٔٗٛلاً ٗیا .قسٜ اؾز سیسبو یػٟب٘ ؿشٓیؾ

٘مف  یزِٚش یٞب وٝ قطوز ،ثبقس یَطح ٔ یٚ اػطا یعیبِز زِٚز زض َطح ضٕٞطاٜ ثب زذ ٍٔرشّ ؿشٓیؾ هی ؼبزیا ،وبض

ٚ  ٗیلاس یىبیزض آٔط ػٜیثٝ ٚ)ٞؿشٙس  فیوٛچه ٚ يٗ یّٔ یٞب وٝ حىٛٔز یزض ٔٙبَم .وٙٙس یٔ فبیا زض آٖضا  شٝثطػؿ

 ُ ضاسٛؾٗٝ ٔؿشم یثطا ب٘ٝیثٝ چكٓ ا٘ساظ ٚالٕ ٌطا یبثیلاظْ ػٟز زؾش ٍیقطا ،قسٖ وكٛضٞب كىُٕٔىٗ اؾز ٔش (مبیآفط

 .سٙفطاٞٓ وٙ

 ٝیاظ ٘ٓط یىیثٝ ٖٙٛاٖ ٔظبَ  .فطاٚاٖ زاض٘س سیوؿت سؼطثٝ سأو یثطا یزاذّ بقیٚ اقش ی٘ٛآٚض زیثط إٞ ،اؾشملاَ بٖیحبٔ

 یسب حسٚز ،ییبیآؾ یؾُح لبثُ لجَٛ اظ سٛؾٗٝ زض وكٛضٞب هی وٝ فمساٖزاضز  سٜیٖم «الله زیٖٙب»ثٝ ٘بْ  ییبیدطزاظاٖ ٔبِع

 یزض ؾبذشٗ اٍِٛٞب زیٚ ٘ساقشٗ ذلال زیٚ ٖسْ وفب یاظ ٔٙبثٕ ذبضػ یطیٌ اظ حس آٟ٘ب ثٝ ثٟطٜ فیث یاثؿشٍاظ ٚ ی٘بق

 یٚ زض ٔٛضز اٖشجبض اٍِٛٞب ،زا٘س یذبل ٞط وكٛض ٔ یٚ فطٍٞٙ یریسبض ٙسیفطا هیضا  ی٘ٛؾبظ یٚ .ثبقس یسٛؾٗٝ ٔ سیػس

 ؼبزیا یّٔؿئّٝ ثبض ان ٗیا ،ثٝ ٘ٓط اٚ .ٍ٘ط٘س یٔ سیطزٔشفبٚر ثب قه ٚ س یفطٍٞٙ ،یریسبض یٞب زیسٛؾٗٝ زض ٚيٗ یذبضػ

سب  ،ٞسف ٗیثٝ ا ُی٘ یثطا سیآٟ٘ب ثب ٗیثٙبثطا .ا٘ساظز یسٛؾٗٝ ٞط ػبٔٗٝ ضا ثط زٚـ ذٛز آٖ ػبٔٗٝ ٔ یٔٙبؾت ثطا یاٍِٛ هی

ٔٛػٛز زض  یٞب ٞب ٚ فطنز زیٚ آٖ ضا حفّ وٙٙس ٚ ٕٞٝ ٔحسٚز بٔٛظ٘سیٚ فطًٞٙ ذٛز ث دیآ٘ؼب وٝ زض سٛاٖ زاض٘س اظ سبض

 .لطاض زٞٙس س٘ٓطٔ عیضا ٘ یٚ ذبضػ یزاذّ یٞبٍ یٔح
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 زهبى یهٌبظت از اظتراتص یریگ از ػذم ثْرُ یًبؼ یٍاثعتگ -۲-۴

ذبضق اِٗبزٜ ظٔبٖ ٚ اؾشفبزٜ اظ  زیإٞ ،زض حبَ سٛؾٗٝ یوكٛضٞب یبفشٍیزض ضاثُٝ ثب ٖٛأُ ٔٛطط زض سٛؾٗٝ ٘ ٍطیز ٔٛيٛٔ

زض  وٝ ػٍٛضایت ،ٗیلاس یىبیآٔط یق اؾشملاَ ثطاٛٔك ؿٙسٌبٖیاظ ٘ٛ یػٕٗ .ثبقس یٔ ٞب لجُ اظ ثٝ ٞسض ضفشٗ آٖ فطنز

 .ؾف ٞؿشٙسأٔش ،آٖ ٚػٛز زاضز زیوٝ أىبٖ ٔٛفم ییزض ػب یاؾشطاسػ چٙیٗ فٗبَ یطیاظ ٖسْ ثٝ وبضٌ ،ضأؼ آٟ٘ب لطاض زاضز

 .وٛسبٜ ثبقس ،وٙٙس وٝ ٕٔىٗ اؾز ٖٕط ضاٞىبض اؾشملاَ زض سٛؾٗٝ یآٟ٘ب اذُبض ٔ

 

 تغییر -۳

سٛؾٗٝ »ٚ « ٘ٛؾبظی ؾیبؾی»ثٝ ػبی « سغییط ؾیبؾی»، اظ ٔفْٟٛ 1972زض وشبة دیبٔسٞبی ٘ٛؾبظی چبح « ػبٖ وبسؿىی»

ثٝ ثٗس،  7۱ؾبظ٘س، اظ زٞٝ  ، زض ثطضؾی ضٚ٘س ازثیبر ٔٛيٛٔ ذبَط٘كبٖ ٔی«55ئعزٚٔیٍٙٛ»ٚ « ٞب٘شیٍٙشٖٛ»اؾشفبزٜ وطز. « ؾیبؾی

سط  ٌیطز ٚ ثیف اظ دیف ثٝ لّٕطٚ ٚؾیٕ فبنّٝ ٔی« ٘ٛؾبظی»ٝ ؾیبؾی ثٝ سسضیغ اظ ُٔبِٗٝ ضؾس وٝ ُٔبِٗٝ سٛؾٗ چٙیٗ ثٝ ٘ٓط ٔی

 قٛز. ٚاضز ٔی« سغییط ؾیبؾی»ُٔبِٗٝ 

 

 

 تغییر در کؽَرّبی تَظؼِ یبفتِ ٍ در حبل تَظؼِ

قىُ ٌطفشٝ اؾز.  «ثٗس اظ نٙٗشی قسٖ»ثیٙی اػشٕبٖی زضثبضٜ آیٙسٜ وكٛضٞبی نٙٗشی دیكطفشٝ زض لبِت ٔفْٟٛ ػبٔٗٝ  دیف

ٚ زضػٝ ایٗ سفبٚر، ٔٗبزَ سفبٚر  ٔشفبٚر اؾز« ػبٔٗٝ نٙٗشی»ای اؾز وٝ ثٝ َٛض ٚايح، ثب  ٔكرهٝ آٖ ٘یع ْٟٛض ػبٔٗٝ

 ثبقس. ٔی« ػبٔٗٝ وكبٚضظی»ثب « ػبٔٗٝ نٙٗشی»

قٛز وٝ آیٙسٜ  یسط اؾز. ثٝ ٘سضر ٌفشٝ ٔ ثیٙی آیٙسٜ وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾٗٝ، ثٝ ٖٙٛاٖ یه ٌطٜٚ ثٝ ٔطاست ٘بٍٕٖٞٛ دیف

سٕبٔی ٚ یب اوظط وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾٗٝ چیعی قجیٝ وكٛضٞبی سٛؾٗٝ یبفشٝ فّٗی ذٛاٞس ثٛز. ٔب قبٞس افعایف ٔٛاضز 

                                                           
55
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ٞبی لاظْ ػٟز سجسیُ قسٖ ثٝ یه  ایٓ. ایٗ أط ثبٖض قسٜ اؾز ثؿیبضی اظ وكٛضٞب ٘شٛا٘ٙس ٘یبظٔٙسی سٛؾٗٝ ٔٙفی ثٛزٜ

طیٝ دطزاظاٖ ٚاثؿشٍی، ؾُح دبییٙی اظ احشٕبَ ٔٛفمیز ضا ثطای ایٍٙٛ٘ٝ وكٛضٞب وكٛض سٛؾٗٝ یبفشٝ ضا وؿت وٙٙس. ٘ٓ

 وٙٙس. وٙٙس. ثب ایٗ ٚنف احشٕبَ ٚػٛز اؾشظٙبئبسی ضا ضز ٕ٘ی ثیٙی ٔی دیف

ا٘س، ٕٔٗٛلاً ثٝ ػبی  ا٘س ٚ زض ػؿشؼٛی ٔفبٞیٓ ػبیٍعیٗ ثطای آٖ ثٛزٜ ٘ٛیؿٙسٌب٘ی وٝ اذیطاً ٍ٘بٜ ػسیسی ثٝ سٛؾٗٝ افىٙسٜ

ثیٙی  یبفشٍی ثیكشط دیف ثیٙی یه ضاٜ ٚاحس، ٔؿیطٞبی ٔشٗسز ٚ ػبیٍعیٗ ضا ثطای وكٛضٞبی ذٛاٞبٖ زؾشیبثی ثٝ سٛؾٗٝ دیف

 وٙٙس. ٔی

 اػتشاتظی ّبی ػِ گبًِ هیتلوي ثشای کـَسّبی دسحبل تَػؼِ سا تَضیح دّیذ. -۴۸ػَال 

 ّبی ظِ گبًِ هیتلوي  اظتراتصی

یبؾی الشهبزی، سحّیّی وبٔلاً دیكطفشٝ ضا اضائٝ زازٜ ثب اؾشفبزٜ اظ یه چٟبضچٛة ؾ« ۵۶هیتلوي»

ٚی ثب ایٗ فطو وٝ ؾیؿشٓ فّٗی ػٟب٘ی سٗساز وٕی حك ا٘شربة ٚالٗی ضا زض اذشیبض لطاض  اؾز.

 ؾٝ اؾشطاسػی ٕٞطاٜ ثب ُٔبِٗٝ ٔٛضزی یه وكٛض ثطای ٞط اؾشطاسػی اضائٝ زازٜ اؾز: زٞس، ٔی

 :سٛؾٗٝ وٝ  طیٔؿ ٗیثٝ ٖٙٛاٖ ٔشساَٚ سط «یجْبً یدار ِیثِ ظرهب تيَظیپ» ،ّٕٗشیاَٚ ٔ یاؾشطاسػ اظتراتصی اٍل

ر ٖجبض ٓیافىٙ ی٘ٓط ٔ یاؾشطاسػ ٗیا یثٝ ٖٕك ٚ ٔجب٘ یٚلش ،ٕٗثٝ ٖمیسٜ ٔیشّ .ثبقس یٕ٘ٛ٘ٝ ثبضظ آٖ ٔ «لیثرز»وكٛض 

اظ وكٛض ثٝ  ثبلا ٚ ذبضع ظا ٝیسٕطوع ؾطٔب ،وٙشطَ زِٚز ثط الشهبز فیافعا ی،ػٟب٘ یزاض ٝیؾطٔب طفشٗیدصاؾز اظ 

ػبٔٗٝ ٚ  یٚ سطاوٓ زضآٔس زض زؾز َجمبر ثبلا ،یسیسِٛ عاریسؼٟ طیآلار ٚ ؾب ٗیٔبق یٔٙٓٛض ٌؿشطـ ٔٛػٛز

 طیؾطاظ ٗییؾُٛح دب بظٔٙساٖیثٝ َطف ٘ ططٚر زیزض ٟ٘ب ٙىٝیثط ا یٚ زازٖ ٖٚسٜ ٔجٙ یٌصاضاٖ ٖٕسٜ ذبضػ ٝیؾطٔب

 یضا ٘كبٖ ٔ طیاذ یٞب ضقس لبثُ لجَٛ سب ؾبَ هیٚ  1974ؾبَ  سبآٚض  ضقس اٖؼبة هی ،ؾٛاثك ٔٛػٛز .ذٛاٞس قس

 ؼٝی٘ش .اؾز بفشٝیسحمك  ٖٓیٓ یذبضػ یثسٞ هی ؼبزیٚ ا سٛضٔی یاثعاضٞب كیٞسف اظ َط ٗیا ،ثٝ ٞط حبَ .زٞس

ضا  یؾرش بضیثؿ ٍیقطا ٙٝیوٝ ٞط زٚ ٌع ،ثبقس یٔ ٙٝیاظ زٚ ٌع یىیاظ ا٘شربة  طیزض حبَ حبيط ٘بٌع ُیثطظ ٙىٝیا

 :وطز ذٛاٞس ُیسحٕ

 یذبضػ یثب٘ه ٞب تیػٟز دط وطزٖ ػ یسحُٕ ؾرش یثٝ ٔٗٙ ،ٞب یٔطثٌٛ ثٝ دطزاذز ثسٞ (۱ ٌِیگس

 .اؾز

 یٔؼسز الشهبز زاذّ ٓیػٟز سٙٓ یسحُٕ ؾرش یثٝ ٔٗٙ ،یّٟٔز لب٘ٛ٘ هیٔطثٌٛ ثٝ زضذٛاؾز  (۲ ٌِیگس

 .ثبقس یٔ یسٛؾٗٝ زاذّ یٞب ثطا ٝیٚ آظاز وطزٖ ؾطٔب
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 :خلق  یجوَْر» ّٝیاؾز وٝ ثٝ ٚؾ «یجْبً یدار ِیاز ظرهب یریگ کٌبرُ»ٔیشّٕٗ،  زْٚ یاؾشطاسػ اظتراتصی دٍم

الساْ ثٝ ػب ٔب٘سٜ  ٗیآٖ چٝ وٝ اظ ا .ثٝ اػطا زض آٔس 1976سب  1949 یٞب ؾبَ ٗیٔبئٛ ث یزض زٚضاٖ ظٔبٔساض «يیچ

 یطٚٞبیثٝ ٘ یشٍٚ وبٞف لبثُ سٛػٝ ٚاثؿ ٗییٕٞطاٜ ثب سٛضْ دب سیسِٛ یؿیلسضر ٚ زٌطز یؾٙش ٕیحصف سٛظ ،اؾز

اٖٕبَ فكبض  ی،الشهبز یبؾشٟبیقسٖ ؾ ٝٚ ؾذؽ ٚاضٚ٘ یٔٗطف ی،اؾشطاسػ ٗیا٘شربة ا ؼٝی٘ش .ثٛز یثبظاض ذبضػ

 یسحز ضٞجط ٗیچ ،ٕٗشّی٘ٓط ٔ ثٝ. سیزض ؾُٛح ثبلا ٌطز هیضٚوطاسٛٚ ث یزِٚش یؾبذشبضٞب ؼبزیا ،ٌؿشطزٜ ثٝ ٔطزْ

ٚ  یزاذّ ٝیسٕطوع ؾطٔب یوٝ ثطا ییٞب بؾزیؾ كیضا اظ َطذٛز  یبفشٍی٘شٛا٘ؿز ٔكىُ سٛؾٗٝ ٘ زیٔبئٛ زض ٟ٘ب

 .وٙس ، حُاسربش وطزٜ ثٛز ٝیسٕطوع ؾطٔب یٔٙبثٕ ذبضػ - ٘جٛز یبضیٞط چٙس ثٝ َٛض وبُٔ اذش -ٔحسٚز وطزٖ 

 :اؾز وٝ سٛؾٍ وكٛض  «یجْبً یدار ِیظرهب قیػجَر از هَاًغ از طر» ٔیشّٕٗ،ؾْٛ  یاؾشطاسػ اظتراتصی ظَم

 ٗیا یاؾشٕٗبض طاصیاظ ٔ ی، وٝاؾشطاسػ ٗیا یانّ یٕبیؾ ٔیشّٕٗ، ثٝ اٖشمبز .ثٝ اػطا زضآٔس «کیجهَزاه» ییمبیآفط

ط ٚ ییثٝ سغ سٖیؾطٖز ثرك ،سیػس یزِٚش یاحعاة ٚ ؾبظٔبٟ٘ب ؼبزیاٖجبضر اؾز اظ  ،قٛز یٔ یوكٛض ٘بق

ثٝ  وٙس یٔ سیوإٔٗ سشّیٔ ی.إِّّ ٗیٔؼسز ضٚاثٍ ثب الشهبز ث فیٚ سٗط ٗیؾٍٙ ٕیٌؿشطـ نٙب یی،ضٚؾشب یزٌطٌٛ٘

زض  عیٔٛاػٝ اؾز ٚ الشهبز وكٛض ٘ یٚ اػشٕبٖ یٗیَج یٞب جزیاظ ٔه یثب ٔؼٕٖٛٝ ِٞٛٙبو هیٔٛظأج ٙىٝیضغٓ ا

 زطزٌ یضا وٝ ثبٖض ضٚ٘ك سٛؾٗٝ ٔ یٔشٗسز یبسیزض آ٘ؼب ٖلائٓ ح سٛاٖ یٔ ، ِیىٗذٛز لطاض زاضز یحبِز زضٔب٘سٌ

 .ثبقس عی٘ یٟٕٔ یٞب زضؼ یحبٚ سٛا٘س یٔ یبفشٍی٘ فطاض اظ سٛؾٗٝ یطاث ،هیٔٛظأج یٔكبٞسٜ وطز ٚ ٖٙبنط اؾشطاسػ

لطاض  سیآٟ٘ب ٔٛضز سأو یٞب تیآؾ ٚ ٚ ذُطار سیطزٌ حیثٝ اذشهبض سكطشّٕٗ یؾٝ ٌب٘ٝ ٔٛضز ٘ٓط ٔ یٞب یچٙس اؾشطاسػ ٞط

ٔب  فٝیزاضز وٝ ْٚ سیأوس . اٚاؾز ٙب٘ٝیذٛقجاٚ انٛلاً ٍ٘بٜ  ،زٞس ی٘كبٖ ٔ 57ّٕٗشیٕٞبُ٘ٛض وٝ ٖٙٛاٖ وشبة ٔ یِٚ ،ٌطفز

اقبضٜ  ،قٛز یآٔٛذشٝ ٔ كیَط ٗیوٝ اظ ا ییٞب اٚ ثٝ زضؼ .ثبقس بضٔرشّف ؾبظٌ ٍیاؾز وٝ ثشٛا٘ٙس ثب قطا یانِٛ ییقٙبؾب

ٔحسٚزٜ اؾشظٕبض  ؛ثبقٙس یٔشى یذبضػ یزاضٝ یؾطٔب یوكٛضٞب یسٛا٘ٙس ثٝ ٔحطوٟب یوكٛضٞب ٕ٘ ىٝ:ٙیا ٙىٝیٔب٘ٙس ا وٙٙس یٔ

ثٟجٛز ثٝ  یِٚ ؛ع٘ٙسث ٕیٚؾ ٚ زؾز ثٝ السأبر ؾرز سٛا٘ٙس یٚ آٟ٘ب ٔ وٙٙس یٔ ٗییحبَ سٛؾٗٝ سٗ زض یذٛز وكٛضٞبضا 

 . اؾز یوبض ٔكىّ كطفزید یطیا٘ساظٜ ٌ ٙىٝیا ٍطیٚ ز ؛قٛز یحبنُ ٕ٘ ىٙٛاذزیٚ  ٛؾشٝیٚ ثٝ نٛضر د یؾبزٌ

 یٞب ضاٜ سٛاٖ یٔ یِٚ ،آٚض اؾز فزقٍ یطٚظید هی بظٔٙسی٘ یبفشٍی٘ اظ سٛؾٗٝ ییوٝ ٞطچٙس ضٞب طزیٌ یٔ ؼٝی٘ش ّٕٗٔیش

اثسأ وطز ٚ  ثبقس یزض آٖ ٔ ی٘ٛٔ ثكط ٔحىْٛ ثٝ ظ٘سٌ زیوٝ اوظط ی٘بٌٛاض ٚ ؾرش ٍیثطزٖ قطا ٗیاظ ث یثطا یسیػس

 .ٕ٘ٛز ٗیسساْٚ ضاٜ سسٚ یثطا عیضا ٘ ییٞب یاؾشطاسػ

ٕ٘ٛز٘س  ٞبی اذیط ػصاة ٔی زٞٝ ثٝ َٛض ذلانٝ، ٖمیسٜ ثط ایٗ اؾز وٝ وكٛضٞبی ػسیس ذٛاٞبٖ سٛؾٗٝ اظ ٖ٘ٛی وٝ زض

ٞبی ٔشفبٚسی ٞؿشٙس وٝ ثشٛا٘ٙس آیٙسٜ ذٛز ضا قىُ زٞٙس. چطا وٝ وكٛضٞبی  ٘یؿشٙس، ثّىٝ زض ٚالٕ زض ػؿشؼٛ ٚ سؼطثٝ ٔسَ
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ٞبی ٔكشطوی ٞؿشٙس ٚ ثب چٙبٖ ٔكىلار ٔكبثٟی ٔٛاػٝ  زض حبَ سٛؾٗٝ، ثٝ ٖٙٛاٖ یه ٌطٜٚ، ٞٙٛظ ٞٓ زاضای چٙبٖ ٚیػٌی

ثٙسی وطز، ِٚی سئٛضی سٛؾٗٝ اؾشب٘ساضز دبؾرٍٛی  سٛاٖ ٕٞٝ آٟ٘ب ضا زض یه َجمٝ اػشٕبٖی ٚاحس زؾشٝ ثبقٙس وٝ ٔی ٔی

« سحسیس حسٚز»ا٘س. ِٚی  ٞبیی ٞٙٛظ قىُ طبثز ٚ دبیساضی ثٝ ذٛز ٍ٘طفشٝ ٞبی آٟ٘ب ٘رٛاٞس ثٛز. چٙیٗ زیسٌبٜ ٘یبظٔٙسی

٘یع زض « آِجطسٛ ٌطیطٚ ضأٛؼ»ٞب ثٝ وبض ضفشٝ اؾز ٚ  سٌبٜسطیٗ ٖجبضسی اؾز وٝ زض ٔٛضز ایٗ زی ٞبی اػشٕبٖی ٔشساَٚ ؾیؿشٓ

 دطزاظاٖ ثٛزٜ اؾز.  ایٗ ظٔیٙٝ دیكٍبْ ٘ٓطیٝ

 )تحذیذ حذٍد ػیؼتن ّبی اجتوبػی( سا تَضیح دّیذ.« ساهَع»ًظشیِ  -۴۹ػَال 

 ّبی اجتوبػی ظیعتن ًظریِ تحذیذ حذٍد

ا٘س.  ؾبؾی ضا ُٔطح ؾبذشٝٞبی اذیط یه ثحض ا ثطذی اظ زا٘كٕٙساٖ ّْٖٛ اػشٕبٖی زض ؾبَ

ٞبی ذٛز ضا ثٝ ٖٙٛاٖ یه ٔسَ ثطای  ثٝ ٘ٓط آٟ٘ب ػٛإٔ دیكطفشٝ أطٚظ ثٝ ؾطٖز ػبشثٝ

زٞٙس. زض ٖٛو، ایٗ ػٛإٔ دیكٍبْ زض حبَ سجسیُ  وكٛضٞبی سٛؾٗٝ ٘یبفشٝ اظ زؾز ٔی

ضا « سحسیس حسٚز»٘ٓطیٝ « 58ضأٛؼ»ثبقٙس.  قسٖ ثٝ ٌطٜٚ يس ٔطػٕ زض ٖطنٝ ػٟب٘ی ٔی

 –ٖمیسٜ ثط ایٗ اؾز وٝ وكٛضٞبی ػسیس ػٟبٖ، ذٛاٞبٖ سٛؾٗٝ  ٝ زاز. ثٝ َٛض ذلانٝ،اضائ

٘یؿشٙس. ثّىٝ زض ٚالٕ زض ػؿشؼٛ ٚ سؼطثٝ  –ٕ٘ٛز  ٞبی اذیط ػصاة ٔی اظ ٖ٘ٛی وٝ زض زٞٝ

ی ٞبی ٔشفبٚسی ٞؿشٙس وٝ ثشٛا٘ٙس آیٙسٜ ذٛز ضا قىُ زٞٙس. آٟ٘ب ثطای ا٘ؼبْ سغییطار اػشٕبٖی ذٛز، زض ػؿشؼٛ ٔسَ

ا٘س. ثٙبثطایٗ، ٕٔىٗ اؾز ٔؿیط ا٘شربة قسٜ لجلاً ثٝ  ثبقٙس وٝ ػٛإٔ نٙٗشی أطٚظ َی وطزٜ ٞبیی ٔی ٔؿیطٞبیی ثٝ غیط اظ ضاٜ

 قٛ٘س، َی ٘كسٜ ثبقس. یبفشٝ ٔحؿٛة ٔی ٚؾیّٝ وكٛضٞبیی وٝ اوٖٙٛ سٛؾٗٝ

آیس ٚ فطآیٙس  بدصیط ثٝ حؿبة ٔیوٙٙسٜ ؾیطی ٘ ٞبی ؾٙشی، فطز زض ػبٔٗٝ انٛلاً یه ٘یطٚی وبض ٚ یه ٔهطف زض ٘ٓطیٝ

دصیطی ٘یع ثٝ ؾٕز افعایف ْطفیز فطز، ػٟز ٔٛفمیز زض اؾشرساْ ٚ ٔهطف ثیكشط، ٌطایف زاضز. ٔشمبثلاً، اططثركی  ػبٔٗٝ

ٌصاضی  ٞبی الشهبزی ػبٔٗٝ اضظـ ؾبظٔب٘ی ٚ ٟ٘بزی اظ ٔٙٓط ٔؿشمیٓ ٚ غیطٔؿشمیٓ آٟ٘ب زض ثٝ حساوظط ضؾب٘سٖ ضؾب٘سٖ فٗبِیز

 قٛز. ثٗسی ٔی ٟ٘بیز ٔٙشٟی ثٝ ا٘ٛأ سئٛضی ٚ السأبر ؾبظٔب٘ی سه قسٜ ٚ زض

ٚؾیّٝ آ٘چٝ وٝ ضأٛؼ آٖ ضا ّٖٓ ػسیس  زٞس. ایٗ ٘ٓطیٝ ثٝ ٞبی اػشٕبٖی، ضٚیىطز ٔشفبٚسی ضا اضائٝ ٔی سحسیس حسٚز ؾیؿشٓ

بٖی ٔٛضز ٘یبظ ثطای سٛإ٘ٙس ٞبی اػشٕ زض ایٗ ضٚیىطز نطفبً ثحض ثط ؾط ؾیؿشٓقٛز.  ٘بٔس سمٛیز ٚ حٕبیز ٔی ٞب ٔی ؾبظٔبٖ

وطزٖ افطاز ػٟز وؿت ٔٛفمیز زض ػبٔٗٝ ثبظاضٔحٛض ٘یؿز، ثّىٝ ثحض انّی ثط ؾط َطح ٚ قىُ ٔٛيٖٛبر ٚ ٔكىلار 

 ثبقس. ٞبی اػشٕبٖی ثٝ ٖٙٛاٖ ٚػٝ ٔكشطن ٕٞٝ ػٛإٔ ا٘ؿب٘ی ٔی ؾیؿشٓ
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ٞبی اػشٕبٖی قٛز وٝ ثٙبثط ازٖب ثط  یؿشٓسٛا٘س ػبیٍعیٗ ضٚیىطزٞبی ؾٙشی سرهیم ٔٙبثٕ ٚ وبضوٙبٖ زض ؾ ایٗ ٔفْٟٛ ٔی

 اؾبؼ ٘یبظٞبی ثبظاض ٚ ذهّز ؾٛزػٛیی آٖ ثٙب قسٜ اؾز. 

دبضازایٓ فطا »ٞبی اػشٕبٖی ثبیس ػبی ذٛز ضا ثٝ آ٘چٝ ٚی آٖ ضا  ضأٛؼ ٖمیسٜ زاضز ٔسَ یه ثٗسی َطح ٚ سحّیُ ؾیؿشٓ

ای وٝ سحسیس حسٚز زض آٖ ٔهساق  ػبٔٗٝ ثسٞس. ؾز،سأویس قسٜ ا« سحسیس حسٚز»٘ٓطیٝ ٘بٔیسٜ اؾز ٚ زض آٖ ثٝ « الشهبزی

سطیٗ آٟ٘ب ثبقس. ؾیؿشٓ ازاضٜ وٙٙسٜ  ای اظ اػعا اؾز وٝ ثبظاض فمٍ یىی اظ اػعا ٚ ٘ٝ اِعأبً ٟٔٓ زاقشٝ ثبقس، ٔشكىُ اظ ٔؼٕٖٛٝ

یٙٝ ثیٗ اػعاء ٞب ٚ سهٕیٕبر سرههی ٔٛضز ٘یبظ ثطای ا٘ؼبْ ا٘شمبَ ثٟ ٔكی ػبٔٗٝ ثبیس َٛضی َطاحی قٛز وٝ ثشٛا٘س ذٍ

 یٞب یٔٙسبظی٘ یوٝ ٞٓ ثشٛا٘س ػٛاثٍٛ طزی٘ٓط لطاض ٌ سیٔٛضز سؼس یَٛض سیؾبظٔبٖ ثب یسئٛض  ػبٔٗٝ ضا سسٚیٗ ٚ اػطا وٙس.

وٝ قبُٔ  یالشهبز ؿشٓیؾ یٗٙی)ثبظاض ٔحٛض ثبقس  یالشهبز یٞب زیزض فٗبِ طیزضٌ یٞب ٚ ظٚضٔٙسا٘ٝ ؾبظٔبٖ یؾّؿّٝ ٔطاسج

 ٍطیىسیاًٖب ثب  اٚلاً ،وٝ زض آٖ یٟ٘بز جبریسطس یٞب یػٌیٞٓ ثب ٚ (،ثبقس یٚ زِٚش یذهٛن ٞب آٖ اظ یضٚوطاؾٛث ٝیوّ

 ،ثبقٙس یٞب ٔ زیوٛچه ػٟز زٞٙسٜ فٗبِ یٞط چٙس فطز ٚ ٌطٜٚ ٞب بًیطب٘ ،ٞؿشٙس یثطاثط ٚ ٞٓ ضسجٝ ا٘س ٚ زض ثطاثط لبٖ٘ٛ ٔؿبٚ

 .ؾبظٌبض ثبقس ،ثبقس یحسالُ ٔ ضؾٕیشطَ وٙ ثطاثطثٛزٖ آٟ٘ب زض  طزؾزیاًٖب حساوظط ٚ ظ یا٘شربة قره ىٗیِ

 یجب٘یدكش یثطا بفشٝیاذشهبل  یٞب یٔك ٚ اٖٕبَ ذٍ ٗیسسٚ كیاظ َط یػبٔٗٝ چٙسلُج هی ؼبزینٛضر ٘مف زِٚز ا ٗیا زض

 یضٚاثٍ ٖبَف ؼبزیا ،یبثیسحمك ذٛز یذٛاٞس ثٛز وٝ ثطا یاػشٕبٖ یٞب اظ ٖطنٝ زیحٕب ٗیثبظاض ٔحٛض ٚ ٕٞچٙ یشٟبیاظ فٗبِ

ثٛزٜ ٚ  ٖبْوبضثطز  یٚ زاضا سوٙٙسٜیسحس ،ٔسَ ٗیزاضز وٝ ا سٜیٖم ٔٛؼضا .ثبقس یقٟطٚ٘ساٖ يطٚض یػٕٗ یٞب زیٚ فٗبِ

 .ثٝ وبض ٌطفشٝ قٛز یطأٛ٘یٚ د یزض ػٛإٔ ٔحٛض سٛا٘س یٔ

ز سب حسٚ« ٞبی اػشٕبٖی سحسیس حسٚز ؾیؿشٓ»زض ایٗ ظٔیٙٝ ثب ٞٓ اقشطان زاض٘س وٝ سٛؾٗٝ ٔجشٙی ثط « 59زاٖ»ٚ « ضأٛؼ»

ظیبزی ثؿشٍی ثٝ ذٛزثبٚضی ّٔی ٚ ذلالیز زض زاذُ ػبٔٗٝ زاضز، چطا وٝ ایٗ ٘ٛٔ سٛؾٗٝ ٔٗبزَ اٍِٛٞبی سمّیسی 

 وكٛضٞبی نٙٗشی دیكطفشٝ ٘یؿز.

سطیٗ ٔفْٟٛ ثطای ثبظٍ٘طی  ٞبی اػشٕبٖی، نطفٙٓط اظ ایٙىٝ اطط ٟ٘بیی آٖ چٝ ذٛاٞس ثٛز، ٔٙبؾت ٘ٓطیٝ سحسیس حسٚز ؾیؿشٓ

زٞی ٔؼسز ثٝ اٞساف ذٍ ٔكی ٖٕٛٔی زض وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾٗٝ اؾز. ثٝ ٘ٓط ضأٛؼ، ویفیز  ىُزض ٔٗٙبی سٛؾٗٝ ٚ ق

 قٛز، ثبقس. ٞبی ِٔٛسی وٝ ثبٖض سمٛیز احؿبؼ ٕٞجؿشٍی قٟطٚ٘ساٖ ٔی ظ٘سٌی اػشٕبٖی ثبیس ٔجشٙی ثط فٗبِیز

ثبقس.  ٕ نٙٗشی دیكطفشٝ ٔیافىبض ٖٕٛٔی وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾٗٝ ثٝ ؾٕز دصیطـ اٍِٛیی غیط اظ اٍِٛی سمّیسی ػٛأ

ضٚ اٍِٛی ػبٕٔ ثٝ ْبٞط دیكطٚ ضا ضز وٙٙس ٚ حشی  ٘بٔیس ٚ ایٙىٝ وكٛضٞبی ز٘جبِٝ« وكف ضٔع سٛؾٗٝ»چٙیٗ قطایُی ضا « زاٖ»

سحسیس حسٚز »زض ایٗ ظٔیٙٝ ثب ٞٓ اقشطان ٘ٓط زاض٘س وٝ سٛؾٗٝ ٔجشٙی ثط « زاٖ»ٚ « ضأٛؼ»آٟ٘ب ضا يس دیكطفز لّٕساز وٙٙس. 
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سب حسٚز ظیبزی ثؿشٍی ثٝ ذٛزثبٚضی ّٔی ٚ ذلالیز زض زاذُ ػبٔٗٝ زاضز، چطا وٝ ایٗ ٘ٛٔ سٛؾٗٝ « بی اػشٕبٖیٞ ؾیؿشٓ

 ٔٗبزَ اٍِٛٞبی سمّیسی وكٛضٞبی دیكطفشٝ نٙٗشی ٘یؿز.

ٞب زض  ٞبی ازاضٜ أٛض زِٚشی آٖ سٛاٖ وكٛضٞبی اضٚدبی غطثی، آٔطیىب ٚ ضٚؾیٝ ضا ثطای سؼعیٝ ٚ سحّیُ ؾیؿشٓ أطٚظٜ ٔی

یه ٌطٜٚ لطاض زاز، ثٝ ٖجبضسی، وكٛضٞبی اضٚدبی غطثی ٚ آٔطیىب ثٝ ٖٙٛاٖ ػٟبٖ اَٚ، قٛضٚی ؾبثك ٚ وكٛضٞبی قطلی ضا 

 ذٛا٘یٓ. ػٟبٖ زْٚ، ٚ وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾٝ ضا ػٟبٖ ؾْٛ ٔی

 

 َای سیاسی کشًرَای جُان بخش ديم: بررسی وظام

 در حال تًسعٍَای ادارٌ امًر ديلتی کشًرَای  م: بررسی يیژگیپىجفصل 

 

 ّبی هؽترک کؽَرّبی در حبل تَظؼِ ؼبخص -۱

  ّبی هـتشک کـَسّبی دسحبل تَػؼِ سا ًبم ثجشیذ. ؿبخق -۵۰ػَال

ٚ « ّبی رقبثت حسثی ظیعتن»ٚ « ّبی تَظؼِ ظیبظت»، «ایذئَلَشی تَظؼِ»َٛض وّی وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾٗٝ، زض  ثٝ

 لاظْ ضا ثب ٞٓ زاض٘س. سمطیجبً قجبٞز ٚ اقشطان« هذاخلِ ٍ کٌترل ًظبهی»

  ػٌبكش هْن ایذئَلَطی تَػؼِ سا ًبم ثشدُ ٍ ّشکذام سا تَضیح دّیذ. -۵۱ػَال 

 ایذئَلَشی تَظؼِ -۱-۱

ثطای زضن ؾیبؾز ٚ ازاضٜ وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾٗٝ یه يطٚضر اؾز، ثٙبثطایٗ « ایسئِٛٛغی سٛؾٗٝ»اظ آ٘ؼبیی وٝ ٚػٛز 

 .اػشٕبٖی -دیكطفز الشهبزی -2، ؾبظی ّٔز -1 . ایٗ ٖٙبنط ٖجبضسٙس اظ:ثبیؿز ثٝ ٖٙبنط ٟٔٓ آٖ ٘ٓطی ثیبفىٙیٓ ٔی

پیؽرفت اقتصبدی »ٚ « ظبزی هلت»٘ٓط اظ اذشلاف ٘ٓطٞب، وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾٗٝ زض اٞساف زٌٚب٘ٝ قبُٔ  نطف

 ثبقس، اقشطان ٘ٓط زاض٘س. ثٝ ٖٙٛاٖ ایسئِٛٛغی سٛؾٗٝ وٝ سغییط لاظٔٝ آٖ ٔی« اجتوبػی

 ثیبى ًوبییذ. «ػبصی هلت»ٍ  «َّیت هلی» ،«هلت»اص تؼشیفی  -۵۲ػَال 

 ٘ساضز ٚػٛز ّٔی ٞٛیز انّی اضوبٖ ٚ ّٔز ٖیٙی ٚ شٞٙی ٖٙبنط ٔٛضز زض وبُٔ سٛافك ا٘سیكٕٙساٖ ٔیبٖ : زضهلت .

 سبضیری آٌبٞی یه ٚاؾُٝ ثٝ وٝ اؾز ٔٗٙٛی ٕٞجؿشٍی ٖ٘ٛی ّٔز: ٌٛیس ٔی ّٔز سٗطیف زض «ض٘بٖ اض٘ؿز»
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 ٔٛضز زض اؾز ٖیٙی ٚ شٞٙی ٖٙبنط قبُٔ وٝ سطویجی زیسٌبٜ «اؾشبِیٙیه غٚظف. »قٛز یٔ حفّ ٚ ایؼبز ٔشٕبیع

 .زاضز ّٔز

 ای دسیسٜ ّٔی ٞٛیز. اؾز ػٛإٔ ٕٞٝ ثطای ٞٛیز ثحطاٖ اظ ٖجٛض ٔٗٙبی ثٝ ّٔی ٞٛیز ثٝ زؾشیبثی: َّیت هلی 

 ثٝ فطز ّٔی ٞٛیز زض .اؾز لجیّٝ ٚ لْٛ ٔصٞت، ٕٞچٖٛ ؾٙشی ٞبی ٞٛیز اظ ٖجٛض ٔٗٙی ثٝ ٔسضٖ زٚضاٖ ثٝ ٔطثٌٛ

 ٚ ٔٗیٗ ػغطافیبی یب ذبل ّٔشی ثٝ سّٗك ٔجٙبی ثط وٙس قٙبؾبیی ای لجیّٝ ٚ لٛٔی سّٗمبر ثطاؾبؼ ضا ذٛز ایٙىٝ ػبی

 .اؾز( ّٔی ٞٛیز) طب٘ٛیٝ ٞٛیز ٚ( لٛٔی ٞٛیز) اِٚیٝ ٞٛیز. وٙس ٔی قٙبؾبیی ٔكرم حىٛٔشی ٘ٓبْ

 ٞب ّٔز ٚ ٞب لجیّٝ ٌٛ٘ٝ، ثٝ ضا قٕب ٚ آفطیسیٓ ظٖ ٚ ٔطز یه اظ ضا قٕب ْٔطز ای» :فطٔبیس ٔی وطیٓ لطآٖ زض حؼطار ؾٛضٜ

 ایٗ ٔسضٖ ز٘یبی زاضز. زض ٕٞبٍٞٙی لطآٖ سٗبِیٓ ثب زاقشٗ، ّٔی ٞٛیز ٚ ّٔز انُ ِصا،. «ثبقیس ٔشٕبیع ٞٓ اظ سب زازیٓ لطاض

 قسٜ ٔكرم ػغطافیبیی فًبی یه زض ؾبوٗ ٔطزٔبٖ ا٘سیكٝ زض وٝ اؾز زازٜ ٘یطٚیی ثٝ ضا ذٛز ػبی وٟٗ ٚ اِٚیٝ ٖٛأُ

 .زاضز ػبی ٚیػٜ ؾیبؾی ٔطظٞبی زض

 ٔكشطن، ؾیبؾی ذبَطار ٔكشطن، ؾٙشٟبی ٚ آئیٗ ٔكشطن، ازثیبر ٔكشطن، زیٗ: اظ ٖجبضسٙس ٔكشطن دیٛ٘سٞبی ایٗ

 ٞٛیز ٚ قرهیز ٚ آٚضز ٔی ٚػٛز ثٝ دٟٙٝ آٖ زض ؾبوٗ ٔطزْ ٔیبٖ اؾشٛاضی ٔٗٙٛی دیٛ٘سٞبی ٔكشطن، ؾیبؾی ؾطظٔیٗ

 ٚ قبذم ثطای ٔٗٙٛی اٍ٘یعٜ ظیطثٙبی ٚیػٜ، ّٔی ٞٛیز ٚ ؾیبؾی ؾطظٔیٗ ثٝ سّٗك حؽ اضيبی. ثركس ٔی آ٘بٖ ثٝ ای ٚیػٜ

 قٛز، اضيب ؾیبؾی ؾطظٔیٗ ثٝ سّٗك حؽ وٝ ٍٞٙبٔی. اؾز ٚیػٜ ا٘ؿب٘ی ٌطٜٚ ٞط ٚ فطز ٞط ا٘سیكٝ زض زیٍطاٖ اظ ثٛزٖ ٔشٕبیع

 .وٙس ٔی ذٛزٕ٘بیی ٞٛیز زاقشٗ ثٝ ا٘ؿب٘ی ٘یبظ

 زٞی ؾٙؼیسٜ یه اػشٕبٔ ؾیبؾی یىذبضچٝ زض ٔطظٞبی  قىُضا « ؾبظی ّٔز»، «اؾِٕٗ: »ظبزی هفَْم هلت

ٖمیسٜ زاضز وٝ ٔفْٟٛ أطٚظی « ضٚؾشٛ»زا٘س.  ، ٔیاؾز« حىٛٔز ّٔی»ػغطافیبیی ٔٗیٗ وٝ زض آٖ ٟ٘بز ؾیبؾی یه 

ا٘س ٚ أطٚظٜ ثٝ ٚؾیّٝ ٚؾبیُ اضسجبٌ  ٛزٜاؾز وٝ لجلاً ػسا اظ ٞٓ ث« ّٔز»زض ٚالٕ ثیبٖ وٙٙسٜ ٕٞبٖ ٔفْٟٛ « ّٔیز»

 ا٘س. ػٕٗی ٚ ؾیؿشٓ حُٕ ٚ ٘مُ ٔسضٖ ثٝ َٛض ٔؿشحىٓ ثٝ یىسیٍط  ٔطسجٍ قسٜ

زض ثؿیبضی اظ وكٛضٞب وبض آؾب٘ی ٘یؿز ٚ ٘یبظٔٙس ٔٛفمیز ٚ سلاـ ثطای سٛؾٗٝ ؾیبؾی ٚ ذلالیز « ّٔیز»سحمك ّٖٕی 

ٌٛیس: ایٗ أط ٘یبظٔٙس یه ٘ٓبْ ٔشكىُ اظ ٟ٘بزٞبی ؾیبؾی اؾز وٝ  یثبقس. دبِٕط ثٝ َٛض ذلانٝ زض ٔٛضز سحمك ّٔیز ٔ ٔی

ثؿیغ ٘یطٚٞبی ا٘ؿب٘ی ٚ ٔٙبثٕ ٔبزی زض ػٟز زؾشیبثی ثٝ اٞساف ٘ٛؾبظی اػشٕبٖی ٚ الشهبزی لبزض ثٝ وٙشطَ ػٕٗیز وكٛض، 

ٖٚ اظ زؾز زازٖ لسضر ثس –ثبقس ٚ ثشٛا٘س زض ٖیٗ حبَ اظ ٖٟسٜ ٔمبٚٔز زض ٔمبثُ سغییطار اػشٕبٖی، الشهبزی ٚ ؾیبؾی 

 ثطآیس. –وٙشطَ ٚ ٘مف ٞسایز وٙٙسٜ ذٛیف 
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 خبٍرهیبًِ در ظبزی هلت فرآیٌذ

 اظ لجُ سب وٝ ٞبیی زِٚز. اؾز ثٛزٜ اذیط لطٖ زض ٔیب٘ٝ ذبٚض ٞبی زِٚز ٚ ؾیبؾی ٟٔٓ ٔؿبئُ اظ ؾبظی زِٚز ٚ ؾبظی ّٔز

 .اضٚدبئیبٖ ٘فٛش سحز زِٚشٟبی یب لسیٕی زَٚ بیأذطاَٛضیٟ اظ ٖجبضسٙس ا٘س ثٛزٜ حبوٓ ُٔٙمٝ ایٗ زض اَٚ ػٟب٘ی ػًٙ

 ذبٚض ػغطافیبی اؾبؾی زٌطٌٛ٘یٟبی ٔٛػت ثٛز زْٚ ٚ اَٚ ػٟب٘ی ػًٙ اظ ٘بقی وٝ إِّّی ثیٗ ؾیبؾی سحٛلار ثٝ ثبسٛػٝ

 :اظ ٖجبضسٙس نٛضر زٚ ایٗ وٝ ٕ٘ٛز٘س ؾبظی ٞٛیز ٚ ؾبظی ّٔز ثٝ الساْ نٛضر زٚ ثٝ ٔیب٘ٝ ذبٚض زِٚشٟبی. قس ٔیب٘ٝ

 .ٖطاق ٚ ِجٙبٖ ایطاٖ، سطویٝ، ٔب٘ٙس لٛٔی چٙس زِٚشٟبی( 1

 .ٌیطز زضثطٔی ضا ذبٚضٔیب٘ٝ ٖطثی وكٛضٞبی آٟ٘ب اسفبق ثٝ لطیت اوظط وٝ ّٔیشی سه زِٚشٟبی( 2

 ّٔز فطآیٙس وٝ زٞس ٔی ٘كبٖ آیس ٔی ثسؾز زِٚشٟب ایٗ ٌٛ٘ٝ زٚ ٞط ؾیبؾی ٚ فىطی ٔجٙبی اظ ٚ نٛضر زٚ ایٗ اظ وٝ آ٘چٝ

 .اؾز ثٛزٜ ذبضػی لسضسٟبی ٔٙبفٕ ثط ٔجشٙی یب ٚ اضٚدب ٘بؾیٛ٘بِیؿشی ٞبی ا٘سیكٝ ثط یٔجشٙ یب ؾبظی

 وٙٙس سحٕیُ ػب٘جٝ یه َٛض ثٝ ٔطوعی ذبٚضٔیب٘ٝ ذهٛنبً ذبٚضٔیب٘ٝ ثط ضا ذٛز زِرٛاٜ ٔطظٞبی سٛا٘ؿشٙس اضٚدبیی لسضسٟبی

 ٘ساقشٙس، ُٔٙمٝ فطٍٞٙی یب ٚ فیعیىی هٛنیبرذ ثب ای ضاثُٝ ٞیچ ػسیس ٔطظٞبی ثٍیط٘س ٘ٓط زض ضا ُٔٙمٝ ٔطزْ ایٙىٝ ثسٖٚ

 زض وطز٘س ٔی ذٛضزٌی فطیت ٚ ؾطذٛضزٌی احؿبؼ اٖطاة ثٛز٘س، ضايی ٚيٕ ایٗ اظ زلایّی ثٝ ٞب یٟٛزی ٚ سطوٟب

 .ٔب٘س٘س ثبلی زِٚز ثسٖٚ ُٔٙمٝ زض اضأٙٝ ٚ وطزٞب حبِیىٝ

 ّٔشٟبیی ٔیب٘ٝ ذبٚض زِٚشٟبی -ّٔز سٕبْ ٖطثؿشبٖ زیحسٚ سب ٚ ٔهط فّٗی، سطویٝ ایطاٖ، قبُٔ ذبٚضٔیب٘ٝ ّٔز چٙس اظ غیط ثٝ

 ٔٛػت ثطیشب٘یب ثرهٛل اضٚدبیی لسضر ثطذی ٔٙبفٕ ٚ اؾشطاسػی ٚ ٖظٕب٘ی أذطاَٛضی سؼعیٝ وٝ قٛ٘س ٔی ٔحؿٛة ػٛاٖ

 .اؾز قسٜ آٟ٘ب ْٟٛض

 ٖطثؿشبٖ ٚ بِیقٕ یٕٗ اقغبٍِطاٖ، ذطٚع اظ دؽ ایطاٖ اقغبٍِطاٖ، قىؿز اظ دؽ سطویٝ فمٍ اَٚ ػٟب٘ی ػًٙ اظ ثٗس

 ضا ُٔٙمٝ ؾیبؾی، ػٟز اظ اضٚدبیی دیطٚظ لسضسٟبی ٔیب٘ٝ ذبٚض ٘مبٌ ؾبیط زض. ثٛز٘س ذبضع اضٚدبئیبٖ ٔؿشمیٓ وٙشطَ اظ ٔطوعی

 ذٛاٞی، اؾشملاَ ػٙجكٟبی ٔٛع ثب ٔیب٘ٝ ذبٚض وكٛضٞبی وّیٝ 1971-1923 ؾبِٟبی فبنّٝ زض وٝ زاقشٙس ؾُّٝ سحز

 .ثٛز ؾیبؾی ٚ ؾطظٔیٙی ِحبِ ثٝ ٔیب٘ٝ ذبٚض زض ّٔشٟب ْٟٛض اؾبؾی ٔمسٔٝ سحَٛ ایٗ ٚ سآٚضز٘ زؾز ثٝ ضا ذٛز ّٔی حبوٕشی

 1948-1967 ؾبِٟبی زض اؾطائیُ اضايی ٌؿشطـ ٚ یٟٛزی زِٚز یه ثٝ ٖطثی ٖٕسسب ؾطظٔیٗ یه اظ فّؿُیٗ قىُ سغییط

 .ثٛز ُٔٙمٝ ؾیبؾی ثبظسبة سطیٗ ٟٔٓ ٚ ؾیبؾی سغییطار ثعضٌشطیٗ قٕبض زض

 ػبصی دس کـَسّبی تَػؼِ یبفتِ ٍ دس حبل تَػؼِ سا تَضیح دّیذ. بٍت هلتتف -۵۳ػَال 
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 ظبزی در کؽَرّبی تَظؼِ یبفتِ ٍ در حبل تَظؼِ تفبٍت هلت

ظیبظت »زا٘س ٚ آٖ ضا  ٔی« ضٚ٘سی آٞؿشٝ»ٚ « ثٛٔی»زض ٔٛضز اضٚدب، فطایٙس سحمك ّٔیز یب وكٛض ٔؿشمُ ضا « وبسؿىی»

، «ثیٍبٍ٘بٖ»سٛا٘س سٛؾٍ  ُٔطح اؾز وٝ ٔی« ًَظبزی از ثیرٍى»كٛضٞبی زض حبَ سٛؾٗٝ ٘بٔس. أب زض و ٔی« ًَظبزی از درٍى

 ٚ یب ٞطزٚی آٟ٘ب نٛضر دصیطز. « افطاز ثٛٔی»

ثب ٔشحس قسٖ ٔطزْ سحز ِٛای یه زِٚز نٛضر دصیطفز. زض حبِی وٝ اغّت « ّٔی ٌطایی»زض اضٚدب، حطوز ثٝ ؾٛی 

ثٝ قٕبض « ٔحهَٛ اؾشٕٗبض»جُ اظ آ٘ىٝ ٔٛػٛزیز ؾیبؾی دیسا وٙٙس، وكٛضٞبی زضحبَ سٛؾٗٝ ٞٛیز ٔهٖٙٛی زاض٘س ٚ ل

 آیٙس. ٔی

سٛا٘س سٛؾٍ ثیٍبٍ٘بٖ، افطاز ثٛٔی ٚ یب ٞطزٚی آٟ٘ب نٛضر  وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾٗٝ، ٍٞٙبٔی ٘ٛؾبظی اظ ثیطٖٚ )وٝ ٔی

 :ثُٛض ذلانٝ قٛ٘س. ٞبی زیطیٗ ػبٔٗٝ ٔٛاػٝ ٔی دصیطز( ثب یه يطثٝ ضٚحی ٘بقی اظ قىؿشٗ ؾٙز

  ٘ٛؾبظی اظ زضٖٚ اسفبق افشبزٜ، سحَٛ سسضیؼی ثٛزٜ، ٚ ثٝ ایٗ نٛضر اظ قٛن سحَٛ وبؾشٝ قسٜ اؾز.« اضٚدب»زض 

  ٞبی ػبٔٗٝ اسفبق  ، ٘ٛؾبظی اظ ثیطٖٚ اسفبق افشبزٜ، يطثٝ ٘بقی اظ قىؿشٗ ؾٙز«وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾٗٝ»زض

 افشٙس. ٔی

ٚ زاقشٗ « دیكطفز الشهبزی ٚ اػشٕبٖی»ٚ « ایؼبز ّٔز ؾبظی»ٖ ٔكرهٝ ثبضظ ایسئِٛٛغی سٛؾٗٝ، سٛافك ثط ؾط يطٚضی ثٛز

 ثبقس. سٛاٖ لاظْ ثطای حطوز ثٝ ؾٕز یه ؾط٘ٛقز َٛلا٘ی ٔی

 اجتوبػی –ؽرفت اقتصبدی پی

ٞبی الشهبزی ٚ اػشٕبٖی ٘یع ثٝ ا٘ساظٜ ایؼبز یه وكٛض ٔؿشمُ ٚ ثب ٞٛیز،  ٌطچٝ ٕٔىٗ اؾز سحمك ٞسف ٔجٙی ثط دیكطفز

آٖ ضا دیكطفز ٚؾیٕ ٔبزی « اؾٕٗ»سط اؾز.  ٌیطی ٚ ّٕٔٛؼ بقس أب ثٝ ٞط حبَ ایٗ ٞسف لبثُ ا٘ساظٜأطی ٔكىُ ٚ ؾرز ث

زا٘س. ثٝ َٛض وّی، ُّٔٛثیز ٚ آضظٚی غّجٝ ثط فمط ٚ سٍٙسؾشی ٚ سٛظیٕ ؾٛز حبنُ اظ  ٚ ضفبٜ اػشٕبٖی حٕبیز قسٜ ٔی

وٝ زض وكٛضٞبی سٛؾٗٝ یبفشٝ )آٖ اظ نٙٗشی قسٖ زض ػٛإٔ ٔرشّف، ثبٖض قسٜ اؾز سب ٔطزْ ثرٛاٞٙس اظ آ٘چٝ 

 زٔٛوطاسیه یب اؾشجسازی( ضخ زازٜ ٚ ثطای آٟ٘ب لبثُ ٚنَٛ اؾز، ثب ذجط قٛ٘س.

 ّبی تَظؼِ ظیبظت -۱-۲

زا٘ف فطآیٙس ؾیبؾی زض وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾٗٝ ٞٙٛظ ٞٓ سب حس لبثُ سٛػٟی دطاوٙسٜ ٚ ٘بُٕٔئٗ اؾز. زض ٖیٗ حبَ، 

ٞبی  سط آٟ٘ب زض سسٚیٗ فٗبِیز ٞبی ّٖٕی ٌیطی اظ سلاـ ٞبی زض حبَ سٛؾٗٝ ٚ ثٟطٜ یط ّٔزسٛاٖ ثب ُٔبِٗٝ سؼطثیبر اذ ٔی

 سطی اظ ؾیبؾز سٛؾٗٝ آٟ٘ب ثٝ زؾز آٚضز. ؾیبؾی، اٍِٛی ٔكشطن ٚ ٚايح
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 ّبی تَػؼِ دس کـَسّبی دس حبل تَػؼِ سا ثیبى ًوبییذ. هَاًغ هـتشک ػیبػت -۵۴ػَال 

سٛاٖ ثٝ قطح ظیط ٘بْ  ٛؾٗٝ زاضای ٔٛإ٘ ٔكشطوی ٞؿشٙس. اظ ػّٕٝ ایٗ ٔٛإ٘ ضا ٔیٞبی سٛؾٗٝ زض وكٛضٞبی زض حبَ س ؾیبؾز

 ثطز:

انّی   ای ٔكشطن ثٝ ٖٙٛاٖ ٔٙجٕ ٚ ٔطػٕ انّی اٞساف ؾیبؾی ٚػٛز زاضز )حىٛٔز، ٚؾیّٝ یه ایسئِٛٛغی سٛؾٗٝ .1

 ٌطزز(. ثطای ضؾیسٖ ثٝ اٞساف ٔحؿٛة ٔی

ٝ اٞساف ػبٔٗٝ وٝ اغّت ایٗ أط ثب ٖسْ وبضآیی لاظْ یبثی ث اسىبی ثیف اظ حس ضٚی ثرف ؾیبؾی ػٟز زؾز .2

 ٕٞطاٜ اؾز.

 ٘یطٚٞبی ثٛٔی زض أط سٛؾٗٝ سبظٜ وبض ثٛزٜ ٚ سؼطثٝ لاظْ ضا ٘ساض٘س. .3

 ٞبی غطثی ٞؿشٙس فبنّٝ ٚػٛز زاضز. وٝ اغّت ز٘جبَ َطح« ٘رجٍبٖ»ٚ « ضٞجطی»ثیٗ  .4

 كشطی ثطذٛضزاض٘س، ٚػٛز زاضز.ٖسْ سٗبزَ ثیٗ ٔإؾؿبر ؾیبؾی ٚ زؾشٍبٜ ثٛضٚوطاؾی وٝ اظ ثّٛ٘ ثی .5

 گریس از ًظبم رقبثت حسثی -۱-۳ 

« حعة ؾیبؾی»ٞبی غطة وٝ سمطیجبً ثب دصیطـ ػٟب٘ی زض وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾٗٝ ضٚثطٚ قسٜ، ٟ٘بز  یىی اظ ٔیطاص ؾیبؾز

 اؾز.

 یبػی ّؼتٌذ؟آیب دٍلتوشداى کـَسّبی ػیبػی، هَافق سقبثت ػ چیؼت؟« دسهذى ٍى»تؼشیف حضة اص دیذگبُ  -۵۵ػَال 

یه ٌطٜٚ ؾبظٔب٘سٞی قسٜ وٝ ثٝ ز٘جبَ زض زؾز »ٌٛیس:  زض سٗطیف حعة ٔی« 6۱ض ِٔسِٖٖ زُِٚ»

ٞبی زِٚز اؾز، یب ٌطٚٞی وٝ حسالُ ثٝ انّی یب انِٛی قبُٔ  ٌطفشٗ وبضوٙبٖ ٚ ؾیبؾز

وٙس: ثب  . ٚی ٘شیؼٝ سحمیمبر ذٛز ضا ثسیٗ نٛضر ثیبٖ ٔی«ثٙس اؾز ٌیطی دبی فطآیٙس ضأی

ٔبٖ، ضلبثز ؾیبؾی ثٝ ػبی فعٚ٘ی، وبؾشی ٌطفشٝ اؾز ٚ سأویس زِٚشٕطزاٖ ثیكشط ثط ٌصقز ظ

 ضٚی یىذبضچٍی ٚ سكٛیك ازأٝ ؾیبؾز ٖسْ ضلبثز ٚ احعاة ثٛزٜ اؾز.

ٔٙس ثٛز٘س وٝ ٔطزْ آٟ٘ب ضا ثٝ  َّجب٘ٝ ضا ثطٖٟسٜ زاقشٙس، ٖلالٝ ٞبی اؾشملاَ زض ثًٗی اظ وكٛضٞب وؿب٘ی وٝ ضٞجطی ػًٙ

س ٚ ثٝ لسضر ٚ حىٛٔز زؾز دیسا وٙٙس ٚ وؿب٘ی وٝ ٔٛافك آٟ٘ب ٘جٛز٘س، نطفبً ٔربِفبٖ ؾیبؾی ٔحؿٛة ضؾٕیز ثكٙبؾٙ

 ٌطزیس٘س. قس٘س ثّىٝ زقٕٙبٖ ٔطزْ ٚ حىٕز سّمی ٔی ٕ٘ی

٘ٝ سٟٙب ثطای حفّ لسضر ثّىٝ ثطای حفّ اسحبز زض ٔمبثُ زقٕٙبٖ ذبضػی « سه حعثی»ٞبی  یىی اظ زلایُ ٚػٛز حىٛٔز

 اؾز.

                                                           
60

 Fred R. von der Mehden 
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 لِ ٍ کٌترل ًظبهیهذاخ -۱-۴

اٖلاْ وطز ثٗس  1969ٞبی زض حبَ سٛؾٗٝ، ثبضظ ٚ لبثُ سأُٔ اؾز. یىی اظ ٔحممیٗ زض ؾبَ  دسیسٜ ٔساذّٝ ٘ٓبٔی زض حىٛٔز

ا٘س وٝ ٘یٕی اظ آٟ٘ب  وكٛض السأبر ٘ٓبٔی ضا سؼطثٝ وطزٜ 4۱حىٛٔز سحز ثطضؾی اٚ  1۱۱اظ ػًٙ ػٟب٘ی زْٚ اظ ٞط 

وكٛض( ثٗس اظ ػًٙ ػٟب٘ی زْٚ ثٝ  56حىٛٔز یه ؾْٛ وكٛضٞبی اؾشملاَ یبفشٝ ) آٔیع ثٛزٜ اؾز. وٛزسبی ٔٛفمیز

وكٛض ػٟبٖ زض زؾز ٘ٓبٔیبٖ ثٛزٜ وٝ زض  113وكٛض اظ  64، حىٛٔز 198۱وٙشطَ ٘ٓبٔیبٖ زض آٔسٜ اؾز. زض دبیبٖ ؾبَ 

ٞب ثٗس اظ ػًٙ  ٝ ٘ٓبٔیضؾیسٜ اؾز. اِجشٝ ٔساذّ 198۱ٞبی  زضنس زض آذط ؾبَ 65ثٝ  196۱زضنس زض ؾبَ  26ٔمبیؿٝ ثب 

ٞبی ٘بقی اظ سغییطار اػشٕبٖی ثٛزٜ  ٞب ٘جٛزٜ اؾز ثّىٝ ثیكشط ثٝ ذبَط سٙف ٞبی ٘ٓبٔی َّجی ػٟب٘ی زْٚ  نطفبً ثٝ ذبَط ػبٜ

 اؾز.

 اص ًَع ًقؾ ًظبهیبى دس حکَهت هلی ًَیي سا تَضیح دّیذ.« پشلوَتش»ثٌذی  تقؼین -۵۶ػَال 

فبی ٘مف ٘ٓبٔیبٖ اضائٝ زازٜ ٚ ٘ٛٔ ٘مف ٘ٓبٔیبٖ ضا زض حىٛٔز ، سؼعیٝ ٚ سحّیّی اظ ای«61دِطِٕٛسِط»

 سمؿیٓ وطزٜ اؾز.« ظرثبز هحبفظ»ٚ « ظرثبز اًقلاثی»، «ای کلاظیک ظرثبز حرفِ»ّٔی ٘ٛیٗ ثٝ 

ٞبی ؾیبؾی دبیساض ٞؿشٙس وٝ اظ ٘ٓط  ای ولاؾیه: زض ایٗ ٘ٛٔ حىٛٔز، ٘ٓبٔیبٖ ٔشّٗك ثٝ ؾیؿشٓ ٘ٛٔ ؾطثبظ حطفٝ .1

فٗبِیز اضسف ثٝ ٖٙٛاٖ وٙٙس ٚ  شٝ ثٛزٜ ٚ ٔمبٔبر غیط٘ٓبٔی وٙشطَ ؾیبؾی ضا ثٝ اضسف اٖٕبَ ٔیؾیبؾی سٛؾٗٝ یبف

 قٛز. ٔحسٚز ٔی« ٕ٘بز ٚ ؾٕجُ لسضر ّٔی»

طجبسی اِٚیٝ، زاضای طجبر  ایٗ ٘ٛٔ ٘ٓبٔیبٖ، ثٝ یه ٘ٓٓ ؾیبؾی ٚاثؿشٝ ٞؿشٙس ٚ ثٝ ضغٓ ثی٘ٛٔ ؾطثبظ ا٘ملاثی:  .2

 زا٘س. ضا قطیه ًٟ٘ز ا٘ملاثی  )ٔب٘ٙس چیٗ وٕٛ٘یؿز( ٔیاضسف ذٛز ، حبِززض ایٗ ثبقٙس.  ٔی

ٞبی ؾیبؾی وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾٗٝ اؾز. زض ایٗ ٘ٛٔ  سطیٗ ٘ٛٔ اضسف زض ؾیؿشٓ ٘ٛٔ ؾطثبظ ٔحبفّ: ٔشساَٚ .3

زٞٙس وٝ سجسیُ ثٝ یه ٔساذّٝ  ٔكبضوز ضا سب آ٘ؼب ازأٝ ٔیطجبر ؾیبؾی،  حىٛٔز، ٘ٓبٔیبٖ زض یه حىٛٔز ثی

  قٛز. ٌیطز ٚ ٔٛفك ثٝ ایؼبز ضغیٓ ٘ٓبٔی ٔی وٙشطَ فطآیٙس ؾیبؾی ضا ثٝ زؾز ٔیقٛز ٚ  ٘ٓبٔی ٔی

قٛ٘س ٘یؿز. ثّىٝ آٟ٘ب سطویجی  ٞبیی وٝ سٛؾٍ ٘ٓبٔیبٖ ازاضٜ ٔی ٞبی ٘ٓبٔی ثٝ ٔٗٙی ضغیٓ دطِٕٛسط ٖمیسٜ زاضز وٝ أطٚظ ضغیٓ

ٞبی سحز  مٌٛ نساْ(، وٝ ثًٗی آٟ٘ب ضغیٓاظ ٘ٓبٔیبٖ ٚ غیط٘ٓبٔیبٖ ٞؿشٙس، ٔب٘ٙس وٛثب، ٔهط، ؾٛضیٝ، ٖطاق )لجُ اظ ؾ

 زا٘ٙس. حبوٕیز حعة ٔی

 ػِ دیذگبُ هختلف دس صهیٌِ اثشات حکَهت ًظبهی ثش تغییشات اجتوبػی کـَسّبی دسحبل تَػؼِ سا ثیبى ًوبییذ. -۵۷ػَال 

                                                           
61

 Amos Perlmutter 



 

57 
 

 وحید پورشهابی –تطبیقی مدیریت 

 139۷بهمن  

 اؾز: زض ظٔیٙٝ اططار حىٛٔز ٘ٓبٔی ثط سغییطار اػشٕبٖی وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾٗٝ، ؾٝ زیسٌبٜ ٔكرم ُٔطح قسٜ

قٛز وٝ اضسف  سطؾیٓ قسٜ اؾز. چٖٛ فىط ٔی اضسف ثٝ ٖٙٛاٖ یه ٘یطٚی ٔظجز ٘ٛؾبظزض یىی اظ ٘ٓطار ؾیبؾی،  .1

 وٙس. اظ ٔٙبثٕ ٚ أىب٘بر ذٛة اؾشفبزٜ ٔی

زض ػٟز ٘ٛؾبظی ٔٗطفی  ٞبی ٘ٓبٔی ثٝ ٖٙٛاٖ ٔٛا٘ٗی ثط ؾط ضاٜ سغییطار اػشٕبٖی ضغیٓ٘ٓط زْٚ ایٗ اؾز وٝ  .2

 ا٘س. قسٜ

ٞبی ٘ٓبٔی ثط حؿت سٛؾٗٝ  اطط زِٚزسىٕیُ قسٜ، ثط ایٗ ثبٚض اؾز وٝ « ٞب٘شیٍٙشٖٛ»ثٝ ٚؾیّٝ ٘ٓط ؾْٛ وٝ  .3

 ٕٞطاٜ اؾز.« ٘ٛؾبٖ»الشهبزی وكٛض ٔٛضز ٘ٓط ثب 

زض ٞط حبَ، نطفٙٓط اظ ایٙىٝ ضغیٓ ٘ٓبٔی ثبقس یب ٘ٓبٔیبٖ ثٝ َٛض غیط ٔؿشمیٓ زض حىٛٔز زذبِز زاقشٝ ثبقس، ایٗ اسفبق ٘ٓط 

 ٘بدصیط اؾز. ٞبی غیط٘ٓبٔی یه أط اػشٙبة ای حفّ ضغیٓ زض ٞط نٛضر ٘یبظ ثٝ ٕٞىبضی ثب ثٛضٚوطارٚػٛز زاضز وٝ ثط

 

 الگَّبی اداری هؽترک -۲

یبثی ثٝ اٞساف اػشٕبٖی وٝ  ا٘س ٚ ثطای زؾز ٔب ثب ػٛأٗی ٔٛاػٝ ٞؿشیٓ وٝ زض ثحجٛحٝ سغییط اػشٕبٖی ٖٓیٕی ٚأب٘سٜ

وٕجٛز ٘یطٚی »، «ٚاضزاسی ثٛزٖ ؾیٕبی انّی ازاضٜ»وٙس. دٙغ ٔٛضز ٟٔٓ قبُٔ:  ی٘یبظٔٙس دیچیسٌی ٚ وبض قسیس اؾز سلاـ ٔ

زض « اؾشملاَ ظیبز ثٛضٚوطاؾی»ٚ « سفبٚر ثیٗ قىُ ٚ ٚالٗیز»، «ٞبی غیط سِٛیس ٌطایی سٕبیُ ثٝ ٌطایف»، «ا٘ؿب٘ی ٔبٞط

 قٛز. ح زازٜ ٔیقٛز وٝ ثٝ َٛض ذلانٝ ٞطیه اظ ایٗ ٔٛاضز سٛيی ؾیٕبی وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾٗٝ زیسٜ ٔی

 سا ًبم ثشدُ ٍ تَضیح دّیذ.« الگَّبی اداسی هـتشک کـَسّبی دسحبل تَػؼِ»پٌج هَسد هْن دس ساثطِ ثب  -۵۸ػَال 

ؾیٕبی انّی ازاضٜ أٛض زِٚشی زض وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾٝ، ٚاضزاسی اؾز. ٕٞٝ  ٍارداتی ثَدى ظیوبی ادارُ: .1

ا٘س، ازاضٜ ثٛضٚوطاسیه اظ ٘ٛٔ غطثی زاض٘س. وكٛضٞبیی وٝ  طزٜوكٛضٞب، حشی آٟ٘بیی وٝ اظ اؾشٕٗبض غطثی فطاض و

سط اظ ثمیٝ  ای قجیٝ ازاضٜ وكٛض اؾشٕٗبضٌط زاض٘س. اِجشٝ ثًٗی اظ وكٛضٞب ذٛقجرز ا٘س ٘یع ازاضٜ لجلاً ٔؿشٕٗطٜ ثٛزٜ

ٔؿشٕٗطٜ ذٛز  ٞب ضا ثٝ ٞبی ازاضی ثبلایی ثٛزٜ  ٚ ایٗ ٟٔبضر ا٘س ظیطا ٕٔٗٛلاً لسضر اؾشٕٗبضی زاضای ٟٔبضر ثٛزٜ

ٔٙشمُ وطزٜ اؾز. ٔؿشٕٗطار اٍّ٘یؽ، آٔطیىب ٚ فطا٘ؿٝ ٘ؿجز ثٝ ٔؿشٕٗطار اؾذب٘یب، دطسغبَ ٚ ثّػیه اظ ٚيٗیز 

 ثٟشطی ثطذٛضزا٘س.

ثٛضٚوطاؾی، اغّت ثب وٕجٛز ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔبٞط ٔٛاػٝ ٞؿشٙس. ٔكىُ انّی،  کوجَد ًیرٍی اًعبًی هبّر: .2

اْ ٘یؿز، ثّىٝ زض ایٗ وكٛضٞب زض ٔمبیؿٝ ثب زیٍط وكٛضٞب، ٔٙبثٕ قبُٔ: وٕجٛز ٖٕٛٔی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ثطای اؾشرس
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ظٔیٗ، ؾطٔبیٝ ٚ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی فطاٚاٖ ٚػٛز زاضز. ٘طخ ثیىبضی ٚ ٖسْ أىبٖ اؾشرساْ زض ثیٗ ٘یطٚی وبض غیطٔبٞط 

 حؿٛؼ اؾز.ای ٚ فٙی ٚ قبیؿشٍی ٔ ٞبی سٛؾٗٝ ثبلاؾز. ِٚی وٕجٛز زض ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ثب ْطفیز ٔسیطیشی، ٟٔبضر

ٞبی ثٛضٚوطاسیه ثٝ ػبی سلاـ ثطای سحمك اٞساف  ثیكشط فٗبِیز ّبی غیرتَلیذگرایی: توبیل ثِ گرایػ .3

 ٞب ٞؿشٙس.  ٞب، زض ػٟز ٚالٗیز ثركیسٖ ثٝ آضٔبٖ ثط٘بٔٝ

ٞبی لبثُ سٛػٝ ٚػٛز سفبٚر ثیٗ قىُ ٚ ٚالٗیز اؾز وٝ  یىی زیٍط اظ ٚیػٌی تفبٍت ثیي ؼکل ٍ ٍاقؼیت: .4

قىبف . ٕ٘بیی چیعٞب ثسٖٚ ایٙىٝ ٖٕلاً ٚػٛز زاقشٝ ثبقس ثعضي٘بٔس.  ٔی« ْبٞطدطؾشی»یب « فطٔبِیؿٓ»آٖ ضا « ضیٍع»

ؾط ٚ نسا  دصیطـ ٔمطضار دطؾّٙی وٝ ثٝ ثی، ٞب ٔجٙی ثط ٚيٕ لٛا٘یٙی وٝ لبثُ اػطا ٘یؿز ثیٗ ا٘شٓبضار ٚ ٚالٗیز

لاحٓٝ وطز. ایٗ ٔٛيٖٛبر زض وكٛضٞبی سٛاٖ ٔ ٚ ٘ٓبیط آٖ اظ ػّٕٝ ٔٛاضزی اؾز وٝ ٔی قٛ٘س ٘بزیسٜ ٌطفشٝ ٔی

ٞبی ازاضی ػٟبٖ ؾْٛ ایٗ ذُب  قٛز أب زض ؾیؿشٓ سٛؾٗٝ یبفشٝ ٔب٘ٙس غادٗ، فطا٘ؿٝ، ضٚؾیٝ ٚ آٔطیىب ٞٓ زیسٜ ٔی

 ثیكشط ٚ فطاٌیطسط اؾز.

ثٛضٚوطاؾی زض وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾٗٝ اظ اؾشملاَ ظیبزی ثطذٛضزاض اؾز.  اظتقلال زیبدی ثَرٍکراظی: .5

وطز، اٖٕبَ  ٞبی ذٛز ضا اظ ذبضع زضیبفز ٔی ٔكی زض اثشسا ٔمبنس ذٛز ضا سٛؾٍ ثٛضٚوطاؾی وٝ ذٍاؾشٕٗبض 

یبثس. ثٝ ٖجبضسی، حشی اٌط  ٕ٘ٛز ٚ ایٗ اٍِٛ حشی ثٗس اظ آ٘ىٝ ثٛضٚوطاؾی ضئیؽ ػسیسی دیسا وطز ازأٝ ٔی ٔی

ٚ اظ ٚػٟٝ یه ٔشرهم  وكٛض ٔؿشمُ قس، ثبظ ٞٓ ثٛضٚوطاؾی سمطیجبً سرهم فٙی ضا زض ا٘حهبض ذٛز زاضز

ای زض یه ػبٔٗٝ زض حبَ حطوز ثٝ َطف نٙٗشی قسٖ ٚ ضقس الشهبزی ثطذٛضزاض اؾز. اِجشٝ ٘مف  حطفٝ

 ثٛضٚوطاؾی ثط حؿت ٘ٛٔ ؾیؿشٓ ؾیبؾی ٔٛػٛز زض وكٛضٞب ٔشفبٚر اؾز. 

  سا تشػین ًوَدُ ٍ هختلشاً تَضیح دّیذ.« ّذی»ّبی ػیبػی تَػط  ثٌذی ًظبم طشح طجقِ -۵۹ػَال 

 

 ّبی ظیبظی ثٌذی ًظبم طجقِ -۳

ِٞسی َطحی ضا ا٘شربة وطزٜ اؾز وٝ ثط اؾبؼ ضاثُٝ ذهٛنیبر انّی ضغیٓ ؾیبؾی ٚ ٘مف ؾیبؾی ثٛضٚوطاؾی زض  

ٚ « اؾٕٗ»ٞبی  ٞب، ثیكشطیٗ اطط ضا اظ َطح ثٙسی ثٙسی يٕٗ سأطیطدصیطی اظ ٕٞٝ َجمٝ ؾیؿشٓ َطاحی قسٜ اؾز. ایٗ َجمٝ

     ،«٘ٓبٔی ٚ غیط ٘ٓبٔی –٘رجٝ ثٛضٚوطاسیه » -2، «ذٛزوبٔٝ ؾٙشی» -1ؿشٓ حىٛٔشی قبُٔ: ٌطفشٝ اؾز وٝ ؾی« فبیٙؿٛز»

    ، «سحز سؿٍّ حعثی ػٙجكی )ثب لبثّیز ػبثؼبیی لسضر(» -5، «سحز سؿٍّ حعثی ٘یٕٝ ضلبثشی» -4، «ضلبثشی ٔطوت» -3
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٘یع ثٝ آٖ ايبفٝ قسٜ « آٍٚ٘ی»یب « ٘سِٚیدب»ٞبی  ٞبی اذیط ضغیٓ َجمٝ ثٙسی قسٜ اؾز. زض ؾبَ« ا٘حهبضی وٕٛ٘یؿشی» -6

 اؾز.

 ّبض ظیبظی )ّذی( ثٌذی رشین طجقِ - ۳ جذٍل

 َا( بىذی )اوًاع رژیم طبقٍ َا بىذی رژیم گريٌ

 ٞبی سحز سؿٍّ ثٛضٚوطاؾی ضغیٓ

 ای اؾز( ٞبی حطفٝ )ثطسطی ثب ثٛضٚوطار

 ٞبی ٘رجٝ ؾٙشی ضغیٓ .1

 یه فطزیٞبی ٘رجٝ ثٛضٚوطاس ضغیٓ .2

 ٞبی ٘رجٝ ثٛضٚوطاسیه نٙفی ضغیٓ .3

 ٞبی دب٘سِٚی ٚ یب آٍٚ٘ی ضغیٓ .4

 ٞبی سحز سؿٍّ حعة ضغیٓ

 ائشلافی( –ٞبی ضلبثشی ٔطوت )چٙس ػب٘جٝ  ضغیٓ .1

 ٞبی ٘یٕٝ ضلبثشی سحز سؿٍّ حعة ضغیٓ .2

 ٞبی ػٙجكی سحز سؿٍّ حعة ضغیٓ .3

 ٞبی ا٘حهبضی وٕٛ٘یؿشی ضغیٓ .4

 «ٞبی ٘رجٝ ؾٙشی  سٛاٖ ثب سغییط ػعئی ؾیؿشٓ ٞبی ذٛزوبٔٝ ؾٙشی ضا ٔی ؾیؿشٓ ، زض ٚالٕ ٕٞبٖ ٌطٜٚ«ضغیٓ ٘رجٝ ؾٙشی

 سٛاٖ ثٝ زٚ ٌطٜٚ ؾٙشی ضاؾز ٚ ؾٙشی ٘ٛیٗ سمؿیٓ وطز. ٘بٔیس. وكٛضٞبی ایٗ َجمٝ ضا ٔی

  ٘رجٝ ثٛضٚوطاسیه فطزی»ٞبیی وٝ ٞسی آٟ٘ب ضا ؾیؿشٓ  ، ضغیٓ«ٞبی ٘رجٝ ثٛضٚوطاسیه فطزی ٚ نٙفی ضغیٓ»زض » ٚ

٘بٔیسٜ اؾز، لسضر سب حسٚزی ثٝ َٛض ٔؿبٚی سٛؾٍ فطز یب ٌطٚٞی اظ افطاز « جٝ ثٛضٚوطاسیه نٙفی٘ر»ؾیؿشٓ 

ٞبی ٘رجٝ ؾٙشی لطاض زاض٘س ٚ زض ثًٗی ٔٛالٕ ٘ٓبٔیبٖ ٚ  قٛز. زض اوظط ٔٛاضز ٘ٓبٔیبٖ زض ضأؼ ضغیٓ اٖٕبَ ٔی

ٞب ٘فٛش یىؿبٖ زاض٘س  ثٛضٚوطارغیط٘ٓبٔیبٖ ثٝ َٛض ٔكشطن حىٛٔز ضا زض زؾز زاض٘س. زض ایٗ ؾیؿشٓ، ٘ٓبٔیبٖ ٚ 

 ٚ ثٝ یىسیٍط ٚاثؿشٝ ٞؿشٙس ٚ ٔكبضوز ٞطزٚی آٟ٘ب زض زِٚز لُٗی اؾز.

  َٞب ايبفٝ وطزٜ اؾز وٝ ٚیػٌی آٖ ٘ٛؾبٖ ثیٗ زٚ َجمٝ زیٍط اظ  ٞسی یه َجمٝ زیٍط ثٝ ا٘ٛأ ضغیٓ 199۱زض ؾب

ضلبثشی »ٞبی  ٚ ضغیٓ« سیه )ثیكشط نٙفی(٘رجٝ ثٛضٚوطا»ٞبی  زٞس ایٗ ٘ٛؾبٖ ثیٗ ضغیٓ ٞبؾز. ؾٛاثك ٘كبٖ ٔی ضغیٓ

ٞب ثىبض ثطزٜ اؾز. ٕ٘ٛ٘ٝ ایٗ ؾیؿشٓ )دب٘سِٚی( زض  ضا ثطای ایٗ ضغیٓ« دب٘سِٚی»ٚػٛز زاقشٝ اؾز ٚ انُلاح « ٔطوت

زض « طجبر ؾیبؾی»یب ثطلطاضی « طجبر ؾیبؾی»ٞب سأویس ٕٞٝ ػب٘جٝ ثط حفّ  قٛز. زض ایٗ ٌٛ٘ٝ ضغیٓ ٕٞٝ ػب زیسٜ ٔی

ٞبی دب٘سِٚی، حشی زض َی زٚضٜ ضلبثز احعاة ؾیبؾی، ذُط زائٕی ثطٌكز وٙشطَ  ی اؾز. زض ضغیٕٓ٘ٓ ٍٞٙبْ ثی

 ٞب ٚػٛز زاضز. ؾیبؾی سٛؾٍ ٘ٓبٔیبٖ ٚ یب ثٛضٚوطار

 قٛز: ٞب، لسضر ؾیبؾی اظ َطیك ٚ سٛؾٍ احعاة ؾیبؾی اٖٕبَ ٔی زض چٟبض ٘ٛٔ زیٍط ضغیٓ  

 ٓقٛز. س حعة ضلیت سمؿیٓ ٔی، لسضر ثیٗ زٚ یب چٙ«ضلبثشی ٔطوت»ٞبی  زض ؾیؿش 
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 ٓیه حعة لسضسٕٙس سمطیجبً لسضر ضا ثٝ زؾز زاضز.«٘یٕٝ ضلبثشی سحز سؿٍّ حعة»ٞبی  زض ؾیؿش ، 

 ٓیه حعة حبوٓ اؾز ٚ احعاة زیٍط یب غیطلب٘ٛ٘ی ٞؿشٙس ٚ یب حك «ػٙجكی سحز سؿٍّ حعة»ٞبی  زض ضغی ،

 ٔجبضظٜ ٘ساض٘س.

 ٓقٛز. زض ٞط حبَ ٚلشی وٝ احعاة ٘یطٚٔٙس اثشىبض  عة نحجز ٕ٘یانلاً اظ ح« ا٘حهبضی وٕٛ٘یؿشی»ٞبی  زض ضغی

 وٙٙس. یبثی ثٝ لسضر ضا ٔؿسٚز ٔی ُٖٕ ضا زض زؾز ثٍیط٘س، ضاٜ ثٛضٚوطاؾی ثطای زؾز

ای زض ا٘ٛأ  ٞبی حطفٝ ٞبی سحز سؿٍّ ثٛضٚوطاؾی )ثب ٘مف ثطػؿشٝ ثٛضٚوطاؾی(، ثٛضٚوطار لاظْ ثٝ شوط اؾز، زض ضغیٓ  

وٙٙس ٚ یب ٔؼطی  ثٙسی ٔعثٛض(  ثٝ َٛض ٔؿشمیٓ ثطسطی ٚ اِٚٛیز ضغیٓ ؾیبؾی ضا حفّ ٔی ٟبض َجمٝٞبی ؾیبؾی )چ ضغیٓ

ٌیطی  ثبقس. اوظط ٔكبغُ سهٕیٓ زؾشٛضار ٘رجٍبٖ غیطثٛضٚوطاسیه وٝ زض ثبلاسطیٗ ٔمبْ ضٞجطی ؾیبؾی لطاض زاض٘س، ٔی

ٗ ػٛإٔ ٞٙٛظ ٞٓ ٘رجٍبٖ اظ َطیك دبزقبٞبٖ ٚ یب سٛؾٍ ٔمبٔبر زِٚشی آٖ اظ ٘ٓبٔی ٚ یب غیط٘ٓبٔی اقغبَ قسٜ اؾز. زض ای

 وٙٙس. ضٞجطا٘ی وٝ زاضای اٖشجبض اقطافی یب ٔصٞجی ٞؿشٙس، اٖٕبَ لسضر ٔی

ٞبی ؾیبؾی یه ٔحٛض  ٞبی سحز سؿٍّ حعة، حعة ؾیبؾی ثٝ ٖٙٛاٖ یه ٟ٘بز اظ ثًٗی ػٟبر زض ّٖٕىطز ضغیٓ زض ضغیٓ

 ٟبض َجمٝ )ثٝ سطسیجی وٝ ثیبٖ قس( لطاض زاز.سٛاٖ زض چ ٞب ضا ٔی قٛز. ایٗ ضغیٓ ٟٔٓ ٔحؿٛة ٔی

ٞبی سحز  ضغیٓ -2ٞبی سحز ؾُّٝ ثٛضٚوطاؾی،  ضغیٓ -1زض فهُ ثٗس وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾٗٝ زض زٚ ٌطٜٚ سحز ٖٙٛاٖ 

 ٌیط٘س. ثٙسی )زض ایٗ زٚ ٌطٜٚ( ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٔی ثٙسی ٚ ثطاؾبؼ ٞكز َجمٝ سؿٍّ حعة، سمؿیٓ
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ثٙسی آٟ٘ب ثٝ ؾرشی  ثٙسی ٚ َجمٝ ثبقس، ثٝ َٛضی وٝ سمؿیٓ ٞبی ؾیبؾی وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾٗٝ ٔشٙٛٔ ٚ ٔشفبٚر ٔی ٘ٓبْ

ٞبی ؾیبؾی ثٝ زٚ ٌطٜٚ سحز ٖٙٛاٖ  ثٙسی وٝ ٘ٓبْ ثبقس. زض ایٗ فهُ، وكٛضٞب ثط اؾبؼ آذطیٗ َجمٝ دصیط ٔی أىبٖ

 ٌیطز. ا٘س، ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٔی سمؿیٓ قسٜ« ٞبی سحز ؾُّٝ حعة ٘ٓبْ»ٚ « ُّٝ ثٛضٚوطاؾیٞبی سحز ؾ ٘ٓبْ»

 

 ّبی ظیبظی ثب ًقػ ثرجعتِ ثَرٍکراظی ًظبم -۱

وٙٙس ٚ یب  ٞبی ؾیبؾی یب ثٝ َٛض ٔؿشمیٓ ثطسطی ٚ اِٚٛیز ضغیٓ ؾیبؾی ضا حفّ ٔی ای زض ا٘ٛأ ٘ٓبْ ٞبی حطفٝ ثٛضٚوطار

ثبقٙس. اوظط ٔكبغُ  ثٛضٚوطاسیه وٝ زض ثبلاسطیٗ ٔمبْ ضٞجطی ؾیبؾی لطاض زاض٘س، ٔیٔؼطی زؾشٛضار ٘رجٍبٖ غیط 

ا٘س. زض ایٗ ػٛإٔ ٞٙٛظ ٘رجٍبٖ اظ َطیك دبزقبٞبٖ ٚ یب  ٌیطی سٛؾٍ ٔمبٔبر آٖ اظ ٘ٓبٔی یب غیط ٘ٓبٔی اقغبَ قسٜ سهٕیٓ

 اظ ٘فٛش ؾیبؾی لبثُ سٛػٟی ثطذٛضزاض٘س. وٙٙس ٚ ضٞجطا٘ی وٝ زاضای اٖشجبض اقطافی ٚ یب ٔصٞجی ٞؿشٙس، اٖٕبَ لسضر ٔی

قٛ٘س. سٛزٜ ٔطزْ اغّت ثٝ زِیُ  اٞساف ٘ٛؾبظی ثب زضػبر ٔشفبٚسی اظ سٟٗس، سٛػٝ ٚ ٔحشٛا ٕٔٗٛلاً ثٝ َٛض ضؾٕی اٖلاْ ٔی

قٛ٘س. ٌطٜٚ ٘رجٍبٖ ؾیبؾی ٔٛػٛز ثركی اظ  ٔحسٚزیز قسیس، زض ٔكبضوز ؾیبؾی فٗبلا٘ٝ زض ٖطنٝ ؾیبؾی زضٌیط ٕ٘ی

 وٙس.  ؾی ضا دط ٔیذلاء ؾیب

، «ٞبی ٘رجٝ ؾٙشی ٘ٓبْ»ثبقٙس، قبُٔ:  ٞبی ؾیبؾی ثب ٘مف ثطػؿشٝ ثٛضٚوطاؾی ٔی زض ایٗ لؿٕز وكٛضٞبیی وٝ زاضای ٘ٓبْ

 قٛ٘س. ، ٔٗطفی ٔی«ٞبی دب٘سِٚی ٘ٓبْ»، ٚ «ٞبی ٘رجٝ ثٛضٚوطاسیه نٙفی ٘ٓبْ»، «ٞبی ٘رجٝ ثٛضٚوطاسیه فطزی ٘ٓبْ»

 تَضیح دّیذ ٍ دٍ ًوًَِ اص آًْب سا هؼشفی ًوبییذ.« خجِ ػٌتیّبی ً سطین»دس هَسد  -۶۰ػَال 

ٞب، لسضر ذٛز ضا ٔسیٖٛ یه ؾیؿشٓ اػشٕبٖی ثب ؾبثمٝ وٝ  : ٘رجٍبٖ ؾیبؾی حبوٓ ثط ایٗ ٘ٓبّْبی ًخجِ ظٌتی رشین -۱

زا٘ٙس.  بقس، ٔیٔجٙبی ٔكطٖٚیز آٟ٘ب ث« ٔصٞت»زاضز ٚ یب ٕٔىٗ اؾز « اقطافیز»ٚ « ؾُّٙز ٔٛضٚطی»ٕٔٗٛلاً ثط ٔمبْ ؾیبؾی 

ایٗ وكٛضٞب ثط حؿت ایٙىٝ ثٝ آٟ٘ب چمسض اػبظٜ سغییط زازٜ ثبقٙس ٚ یب ثٝ ایؼبز سغییط سطغیت قسٜ ثبقٙس، ثب ٞٓ ٔشفبٚر ٞؿشٙس. 

زض یه ؾط َیف ٘ٓبْ ؾٙشی ضاؾز دبزقبٞی قجٝ ػعیطٜ ٖطثؿشبٖ )وٝ حسالُ سغییط ضا زاقشٝ اؾز( ٚ زض ؾط زیٍط ایٗ َیف 
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ٞبی اذیط ایٗ  ٌیطز. سٗساز وكٛضٞبی زاضای ٘ٓبْ ٘رجٍبٖ زض حبَ وبٞف ٞؿشٙس ٚ زض ؾبَ ٖ لطاض ٔی٘ٓبْ ٘ٛیٗ ؾٙشی ایطا

 ٞب زض وكٛضٞبیی ٔب٘ٙس افغب٘ؿشبٖ، اسیٛدی، ِیجی، وبٔجٛع ٚ لائٛؼ سغییط وطز٘س. ٘ٓبْ

سمؿیٓ « ی ؾٙشی ٘ٛیٗٞب ٘ٓبْ»ٚ « ٞبی ؾٙشی ضاؾز ٘ٓبْ»ٞبی ٘رجٍبٖ ؾٙشی ضا ثٝ زٚ ٌطٜٚ قبُٔ:  سٛاٖ ضغیٓ زض ٔؼٕٛٔ ٔی

 وطز.

 «ْسطی ثٛزٜ، ؾبوٗ ٚ ایؿشب ٞؿشٙس ٚ أیس وٕشطی ثطای ثمب  ، زاضای ؾٛاثك سبضیری َٛلا٘ی«ٞبی ؾٙشی ضاؾز ٘ٓب

َّجب٘ی ٔحشبٌ ٞؿشٙس. فٗبِیز ٚ  وٙٙس، ثّىٝ ثیكشط انلاح ٞب ثٝ ٘سضر زض ؾیبؾز ذُط ٔی زاض٘س. ٘رجٍبٖ زض ایٗ ٘ٓبْ

٘فٕ یب سحُٕ  ٞبی شی ٞبی احعاة ؾیبؾی یب ٌطٜٚ ٜ ٚ ٔؼبظ ٘یؿز. ثط٘بٔٝضلبثز ؾیبؾی ثٝ قسر ٔحسٚز ثٛز

ٞب ٚ  ؾٛازی ٚ ثٝ ز٘جبَ آٖ افعایف آٌبٞی ٞبی ٔجبضظٜ ثب ثی قٛز. سٕبیّی زض اػطای ثط٘بٔٝ قٛز یب سًٗیف ٔی ٕ٘ی

 اؾز. زٞٙس. ٔبقیٗ ازاضٜ )ٔشىی ثٝ ذب٘ٛازٜ( ٖبُٔ انّی ا٘ؼبْ وبض ٞبی ؾیبؾی اظ ذٛز ٘كبٖ ٕ٘ی فٗبِیز

 «ٌْطٜٚ زیٍط ٞؿشٙس وٝ ٞٓ سٗساز آٟ٘ب ٔٗسٚز اؾز ٚ ٞٓ احشٕبَ افعایف سٗساز آٟ٘ب ٚػٛز «ٞبی ؾٙشی ٘ٛیٗ ٘ٓب ،

سط٘س. ٘رجٍبٖ ؾیبؾی ثٝ ػبی زاقشٗ دبیٍبٜ اقطافی ٚ دبزقبٞی،  زاضز. ایٗ وكٛضٞب زض ضاٜ سحمك اٞساف ذٛز فٗبَ

سٛا٘س ثٝ ٖٙٛاٖ یىی اظ  ثبقٙس ٚ ٔجبضظٜ ثطای ضقس ٔصٞت ٔی ثطذبؾشٝ اظ ٔٙبثٕ ؾٙشی ٔكطٚٔ وٝ ثیكشط ٔصٞجی اؾز ٔی

ٔكی ٖٕٛٔی ٔس٘ٓط ثبقس ٚ اٞساف ٘ٛؾبظی زض زضػٝ زْٚ إٞیز لطاض زاقشٝ ثبقس. ضٞجطاٖ ٔصٞجی  اٞساف ذٍ

ٞطچٙس ثط أٛض سؿٍّ زاض٘س، ِٚی ثطای سهسی ثؿیبضی اظ ٔٙبنت ؾیبؾی ضؾٕی ثٝ اقربل غیطضٚحب٘ی لبثُ اٖشٕبز 

 .ٔشىی ٞؿشٙس

ثٝ ٖٙٛاٖ « ایطاٖ»ثٝ ٖٙٛاٖ یه ٘ٓبْ ؾیبؾی ٘رجٝ ؾٙشی ضاؾز ٚ « ٖطثؿشبٖ»زض ایٗ لؿٕز زٚ ٕ٘ٛ٘ٝ اظ ٘ٓبْ ٘رجٝ ؾٙشی قبُٔ: 

 قٛ٘س. یه ٘ٓبْ ؾٙشی ٘ٛیٗ ُٔطح ٔی

 سطیٗ  . ایٗ وكٛض ثٝ ٖٙٛاٖ یه ٘ٓبْ ؾیبؾی ٘رجٝ ؾٙشی ضاؾز ُٔطح اؾز ٚ یىی اظ اؾشظٙبییػرثعتبى ظؼَدی

دبیبٖ ثٝ نٛضر  ای نحطایی زض اٚاذط لطٖ ثیؿشٓ ضا ثب یه ططٚر ثی أٝ یه حىٛٔز لجیّٝػٛأٗی اؾز وٝ از

 سطیٗ ٔٙبثٕ قٙبذشٝ قسٜ ٘فز سطویت وطزٜ اؾز. یىی اظ ثعضي

ٖطثؿشبٖ ؾٗٛزی ضا حفّ وٙٙسٜ یه ؾیؿشٓ اضظقی ٚ ؾیؿشٓ ؾیبؾی وٝ زض اوظط ػٟبر یه اقشجبٜ سبضیری « ٚ٘ط»

ای وٝ ٚحسر زاذّی آٖ ثط ٔجٙبی ؾٙٗ، ٖبزار، ٔیطاص ٚ ٔصٞت اؾشٛاض  ػبٔٗٝزا٘س.  زض ز٘یبی ٔسضٖ اؾز، ٔی

ا٘س ٚ َجمبر ؾٙشی ثبلا،  ٞبی ٟٔٓ ضا زض زؾشٍبٜ زِٚز اقغبَ وطزٜ اؾز. اًٖبی ذب٘ٛازٜ ؾُّٙشی سمطیجبً سٕبٔی ٔمبْ
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ٗٛزی ٞبی اِجشٝ یه َجمٝ ٔشٛؾٍ ػسیس ٔشكىُ اظ ؾ ا٘س. ٞبی ضزٜ ثبلا ضا ثٝ ذٛز اذشهبل زازٜ اوظط قغُ

 ٞبی ٔسضٖ ٔب٘ٙس سؼبضر، ثٟساقز ٚ اضسجبَبر زض حبَ دب ٌطفشٗ اؾز. ذب٘ٝ وطزٜ غیطٔصٞجی زض ٚظاضر سحهیُ

اضظیبثی ْطفیز ثٛضٚوطاؾی زِٚز ثطای سٛؾٗٝ زض قف ثٗس، قبُٔ: سٕبیلار ضٚا٘ی، لبثّیز اُ٘ٗبف، اضسجبَبر، 

وٝ ؾُح ثٛضٚوطاؾی ذیّی دبییٗ ٚ ویفیز سٕبْ ضٚاثٍ ثب ٔطزْ، ثیُطفی ٚ ضيبیز قغّی ثٝ ُٖٕ آٔس، ٔكرم قس 

ذٛاضی ٚ ٚاثؿشٍی  ٌب٘ٝ، يٗیف ٞؿشٙس. سلاـ ٔطثیبٖ ثطای اضائٝ ذسٔز ثٝ ٔطزْ ػٟز فطاض اظ سّٝ ػیطٜ اثٗبز قف

دبیبٖ ِٚی ثب ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ثؿیبض  ذبضػی، وٕشطیٗ ثٟطٜ ضا ثطای زِٚز ؾٗٛزی زاضز. ایٗ وكٛض زاضای ططٚر ثی

اِجشٝ احشٕبَ زاضز ایٗ ضغیٓ وٕبوبٖ ثٝ ٖٙٛاٖ یه ضغیٓ ٘رجٝ ؾٙشی ثٝ حیبر ذٛز ازأٝ زٞس ٚ  ٔحسٚز ضٚثطٚ اؾز.

یب ثٝ یه ضغیٓ ؾٙشی ٘ٛیٗ، ثٝ قىّی وٝ زض ایطاٖ اسفبق افشبز سجسیُ قٛز ٚ ایٗ احشٕبَ ٘یع ٚػٛز زاضز وٝ ا٘شمبَ ثٝ 

اضزٖ ٚ ٖطثؿشبٖ ؾٗٛزی ٞٓ ٔطاوف، ؾٕز ضغیٓ ٘رجٝ ثٛضٚوطاسیه ثٝ قىّی وٝ زض اسیٛدی ثٝ ٚلٛٔ دیٛؾز زض 

 ا٘ؼبْ ٌیطز.

 ٞبی ٘رجٍبٖ  سط ٚ ٔشغیطسط اظ ٘ٓبْ اؾز. ایطاٖ یه ٕ٘ٛ٘ٝ دیچیسٜ« ٘ٓبْ ؾٙشی ٘ٛیٗ». ایٗ وكٛض یه ٕ٘ٛ٘ٝ ایراى

ؾٙشی اؾز. ایٗ وكٛض اظ ٘ٓط سبضیری ثب اوظط وكٛضٞبی ذبٚضٔیب٘ٝ سفبٚر زاضز. ایٗ وكٛض ٞطٌع یه ٔؿشٕٗطٜ 

میٓ زض وٙشطَ وكٛضٞبی غطثی لطاض ٘ساقشٝ اؾز. ثٝ ٕٞیٗ زِیُ، اظ ٔعایبی غطٚض ّٔی ٚ ثىبضٌیطی ٘جٛزٜ ٚ ثُٛض ٔؿش

ٞبیی  ٔٙس اؾز. اٌطچٝ ایٗ وكٛض ثطای فطاض اظ ٔؿشٕٗطٜ ثٛزٖ ٞعیٙٝ زیذّٕبؾی ذٛز ثٝ ٖٙٛاٖ یه لسضر ٔؿشمُ ثٟطٜ

 ضا ٔشحُٕ قسٜ اؾز.

ز ٚ ٟ٘بز ؾُّٙز ٖبُٔ ٞٛیز وكٛض ٔحؿٛة زض ٌصقشٝ ؾٙز دبزقبٞی، ٖبُٔ انّی ٚحسر ٚ ٔكطٖٚیز ثٛ

آٔس٘س. ؾطا٘ؼبْ ثٝ زِیُ ٖسْ وفبیز ٚ ٔكطٖٚیز ؾُّٙز،  ٌكز ٚ ٔطزْ سبثٕ ٚ ظیطزؾز دبزقبٜ ثٝ حؿبة ٔی ٔی

ٞبی اؾلأی ثٝ ٚػٛز آٔسٜ ثٛز زض  ٞبی ٔطزْ وٝ ثط ٔجٙبی اضظـ قبٜ ذّٕ ٚ ثطای اِٚیٗ ثبض، ٘یطٚی اٍ٘یعقی سٛزٜ

 ذٛز نٛضر لب٘ٛ٘ی زاز.لبِت ػٕٟٛضی اؾلأی ثٝ 

 تَضیح دّیذ.« ّبی ًخجِ ثَسٍکشاتیک فشدی ًظبم»دسهَسد  -۶۱ػَال 

ای  زض ایٗ وكٛضٞب اٌطچٝ حبوٓ ثطای ثمبی ضغیٓ ذٛز ثٝ ثٛضٚوطاؾی حطفّٝبی ًخجِ ثَرٍکراتیک فردی:  ًظبم -۲

ٞبیی وٝ  ٌطی اؾز ٚ زض ضأؼ ضغیٓ ٔشىی اؾز، ِٚی آقىبضا ثط آٖ سؿٍّ زاضز. زض اوظط ٔٛاضز، حبوٓ زاضای ؾبثمٝ ٘ٓبٔی

قٛ٘س، لطاض زاض٘س ٚ زض ٔٛاضز اؾشظٙبیی ضٞجطی ثٝ ٖٟسٜ  قٙبذشٝ ٔی« ٔطز لسضسٕٙس»یب « وبزیّٛ»زض انُلاح حىٛٔز 

غیط٘ٓبٔیبٖ ٘یع ثٛزٜ اؾز. ثٛضٚوطاؾی سحز ایٗ حىٛٔز، قجیٝ یه ا٘ؼٕٗ ذب٘ٛازٌی اؾز وٝ وبزیّٛ زض ضأؼ آٖ لطاض 

وٝ  1944قٛز. اظ آٔطیىبی لاسیٗ، وكٛض ٌٛاسٕبلا دیف اظ ؾبَ  ٟبضر نٙفی ٚ ّٖٕی سٛػٟی ٕ٘یزاضز ٚ ثٝ قبیؿشٍی ٚ ٔ
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« أیٗ»وٝ سحز حبوٕیز غ٘طاَ  1979سب  1971ٞبی  ثیٗ ؾبَ« اٌٚب٘سا»ثٛز ٚ اظ آفطیمب وكٛض « یٛثیىٛ»سحز حبوٕیز غ٘طاَ 

 ٞبیی اظ ایٗ ٘ٛٔ حىٛٔز ٞؿشٙس. لطاض زاقز، ٕ٘ٛ٘ٝ

 تَضیح دّیذ ٍ یک ًوًَِ اص آًْب سا هؼشفی ًوبییذ.« خجِ ثَسٍکشاتیک كٌفیّبی ً ظبمً»دسهَسد  -۶۲ػَال 

ٞب، حبوٕیز ٌطٚٞی اظ افطاز اؾز وٝ ثٝ َٛض  ٔكرهٝ ثبضظ ایٗ ٘ٛٔ ضغیّٓبی ًخجِ ثَرٍکراتیک صٌفی:  ًظبم -۳

بؾی ضا ثط ٖٟسٜ زاض٘س. زض ای وٝ ػعٚ افؿطاٖ اضسف ٘یع ٞؿشٙس سكىیُ یبفشٝ ٚ ضٞجطی ؾی ٞبی حطفٝ َٕٔٗٛ اظ ثٛضٚوطار

٘بٔٙس ٚ آٟ٘ب ضا ٘مُٝ ٔمبثُ  ٞب ضا نٙفی ٔی ٌٛ٘ٝ ضغیٓ ایٗ« ِٚچ»ثبقس.  ٔی« اِیٍبضقی ٘ٓبٔی»ٚالٕ، ٖ٘ٛی حبوٕیز ٘ٓبٔیبٖ ٚ 

 زا٘س.  ٔی« وبزیّٛ»یب « اؾشجساز فطزی»ٞبی  ضغیٓ

، افؿطاٖ ٞٓ زضػٝ ٚ ٕٞىبض ٞؿشٙس. ٖبُٔ ٌصاض٘س ٞب ضا ثٙیبٖ ٔی ضغیٓ  وٝ ایٗ ٌٛ٘ٝ« قٛضای حبوٓ»ثٝ َٛض وّی، اًٖبی 

ٚحسر ثیف اظ ؾّؿّٝ ٔطاست، ٞٓ نٙف ثٛزٖ اؾز ِٚی حفّ ایٗ ٚحسر ؾبزٜ ٘یؿز. اٌط یه ضغیٓ ٌطٚٞی، لسضر ضا 

ثطای ٔسر َٛلا٘ی زض زؾز ذٛز ٍ٘ٝ زاضز، ثٝ احشٕبَ ظیبز ٖ٘ٛی سمؿیٓ اذشیبضار ؾیبؾی ثٝ ٚلٛٔ ذٛاٞس دیٛؾز ٚ زض ایٗ 

قٛز أب ٚالٗیزِ ازأٝ  ٞبیی زض ػٟز غیط٘ٓبٔی وطزٖ سسضیؼی حىٛٔز ثطزاقشٝ ٔی   نٛضر ْبٞط ٌبْضاؾشب ٕٞٛاضٜ ثٝ 

 ٌیط٘س. ٔب٘س ٚ زض ٚالٕ ٘ٓبٔیبٖ ثب دٛقیسٖ ِجبؼ غیط٘ٓبٔی لسضر ضا زض زؾز ٔی وٙشطَ ٘ٓبٔی ٔرفی ٔی

فبْز اظ ٔٙبثٕ ٌطٚٞی ثطذٛضزاض ٌیطی ٚ ح ٞبی ائشلافی، ثٛضٚوطاؾی اظ ٘فٛش ثیكشطی ثطای ٔكبضوز زض سهٕیٓ زض ضغیٓ 

ٚ وطٜ  1966حىٛٔز ظٔبٖ دیٙٛقٝ، ا٘سٚ٘عی اظ ؾبَ  199۱سب ؾبَ  1973قٛز. وكٛضٞبیی ٔب٘ٙس قیّی  اظ وٛزسبی ؾبَ  ٔی

ٞبی ٘ٓبٔی  ٞبی اذیط ٚ یب زض حبَ حبيط زاضای ضغیٓ اظ ػّٕٝ وكٛضٞبی ٔشٗسزی ٞؿشٙس وٝ زض ؾبَ 1961ػٙٛثی اظ ؾبَ 

 ٚ ٖٕسسبً ثٝ َطف طجبر ؾیبؾی ٌطایف زاض٘س. نٙفی ثٛزٜ یب ٞؿشٙس

 زِٚز غیط٘ٓبٔی وطٜ ثب یه وٛزسبی ٘ٓبٔی ثطوٙبض ٌطزیس. وطٜ ػٙٛثی لجُ اظ لطاض  1961. زض ؾبَ کرُ جٌَثی

طجبسی ؾیبؾی،  ٞبی اػشٕبٖی ٚ ثی ٌطفشٗ زض سحز حبوٕیز ٘ٓبٔیبٖ، وكٛضی ثٛز وٝ زض آٖ ذطاثی الشهبز، آقٛة

وطز. زض ایٗ قطایٍ ثٝ  ثٙسی، ؾٛء اؾشفبزٜ اظ ٔمبْ ٚ أٛاَ ٖٕٛٔی ثیساز ٔی بٚ٘ساٖ، زؾشٝفؿبز، ػب٘جساضی اظ ذٛیك

 ٚیػٜ ثٝ زِیُ ٚػٛز سطؼ اظ ٘فٛش وٕٛ٘یؿٓ، ٚلٛٔ یه وٛزسب غیطلبثُ اػشٙبة ثٛز.

وٛزسب سٛؾٍ ٌطٚٞی اظ افؿطاٖ ػٛاٖ َطاحی ٚ ثسٖٚ ذٛ٘طیعی ٚ ذیّی ؾطیٕ ثٝ اػطا زضآٔس. ایٗ ٌطٜٚ، قٛضای 

سكىیُ زاز٘س. ٌطٜٚ حبوٓ ثلافبنّٝ لبٖ٘ٛ اؾبؾی « دبضن»ُ اظ زٚاظزٜ ٘فط اًٖبی ٘یطٚٞبی ٔؿّح ثٝ ضیبؾز ٔشكى

٘فط زؾشٍیط ٚ ثیف  22۱۱ضا ثٝ حبِز سّٗیك زضآٚضز ٚ وّیٝ ٘كطیبر ؾب٘ؿٛض قسٜ ٚ زض یه الساْ دیكٍیطا٘ٝ ثیف اظ 

 ٘س.ذٛاضی ٚ فؿبز اذطاع قس ٘فط اظ وبضوٙبٖ ثٝ اسٟبْ ضقٜٛ 41۱۱۱اظ 
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زا٘ؿز ٚ زض یه  وٛزسب ضا ثطای ػٌّٛیطی اظ سؿٍّ وٕٛ٘یؿٓ ٚ ایؼبز یه زٔٛوطاؾی ٚالٗی يطٚضی ٔی« دبضن»

اٖلاْ وطز وٝ ٔب ثٝ ٖٙٛاٖ ؾطثبظ زض دبیبٖ ٔأٔٛضیز، زِٚز ضا ثٝ « ٞبی ا٘ملاثی ٔیظبق»ثط٘بٔٝ قف لؿٕشی سحز ٖٙٛاٖ 

 ز وٝ ایٗ ٔیظبق دؽ اظ ؾٝ زٞٝ ّٖٕی ٘كس.غیط٘ٓبٔیبٖ سحٛیُ زازٜ ٚ ثٝ سىبِیف ٘ٓبٔی ذٛاٞیٓ دطزاذ

ػٕٟٛض  ، ضئیؽ1979ثٝ َٛض وّی اظ ظٔبٖ وٛزسب ثٝ ثٗس، ؾٝ سغییط ٖٕسٜ زض ضٞجطی وطٜ ثٝ ٚلٛٔ دیٛؾز. زض ؾبَ 

چٖٛ »سٛؾٍ ٖٙبنط ؾبظٔبٖ اَلاٖبسی ذٛز ثٝ لشُ ضؾیس. ٌطٜٚ ٘رجٍبٖ نٙفی یه ٘ٓبٔی ضا ثٝ ٘بْ « دبضن»

« ٚٚ ضٚسبی»افعٖٚ اؾشٗفب زاز ٚ غ٘طاَ  ٞبی ضٚظ ربة وطز. اٚ ثٝ زِیُ ٔربِفزثٝ ضیبؾز ػٕٟٛضی ا٘ش« زٚٞٛاٖ

ٞبی ٔربِف اظ ػّٕٝ سغییطار زض لبٖ٘ٛ اؾبؾی ثطای ا٘شربة  ٞبی انلاحی ٌطٜٚ . ٚی زضذٛاؾزػب٘كیٗ اٚ قس

یبؾز ثطای یه زٚضٜ دٙغ ؾبِٝ ثٝ ض« ٚٚ ضٚسبی» 1987ٔؿشمیٓ ضئیؽ ػٕٟٛض ثب ضأی ٔطزْ ضا دصیطفز ٚ زض ؾبَ 

 ػٕٟٛضی ا٘شربة قس.

وطٜ ػٙٛثی ثٝ ْبٞط ثٝ َطف یه زِٚز غیط٘ٓبٔی ٔجشٙی ثط ضلبثز ؾیبؾی ثبظ حطوز وطزٜ اؾز ِٚی زض ٚالٕ ثٝ 

زِیُ ٔكىُِ زاقشٗ ٔكطٖٚیز لاظْ ٘ٓبٔیبٖ، ضٞجطاٖ ٘ٓبٔی دؽ اظ ثطضؾی ضاٞىبضٞبی ٔرشّف سهٕیٓ ٌطفشٙس وٝ ثب 

اضاٖ، ٔكبغُ ٟٔٓ زِٚشی آٖ اظ ا٘شربثی ٚ ا٘شهبثی ضا اقغبَ ٚ لسضر ٞبی ٘ٓبٔی، زض ٘مف ؾیبؾشٕس زضآٚضزٖ ِجبؼ

ضغیٓ ٘ٓبٔی وطٜ زض چٙسیٗ ؾبَ ٔٛفك قسٜ اؾز ویفیز وبضوٙبٖ ضا افعایف زٞس ٚ ثطای ضا زض زؾز زاقشٝ ثبقٙس. 

ظـ، ای وطزٖ ثٛضٚوطاؾی اظ َطیك آٔٛ ٞب ایؼبز وٙس. ثب حطفٝ ٚضی، سغییطار لاظْ ضا زض ؾبظٔبٖ افعایف ثٟطٜ

 سٛا٘ؿز یه ثٛضٚوطاؾی دیچیسٜ ٚ لسضسٕٙس وٝ حشی زض ؾُح ز٘یب ثٟشطیٗ سٛنیف قسٜ اؾز، ایؼبز وٙس. 

 اسائِ ًوبییذ.« ّبی پبًذٍلی ًظبم»تؼشیفی اص  -۶۳ػَال 

ٞبی ٘رجٝ ثٛضٚوطاسیه )ثیكشط نٙفی(  زٞس وٝ زض ثطذی وكٛضٞب، ٘ٛؾبٖ ثیٗ ٘ٓبْ ؾٛاثك ٘كبٖ ٔی ّبی پبًذٍلی: ًظبم -۴

ٞبی  ٞبی ؾیبؾی زض یه ثطٞٝ اظ ظٔبٖ ذهٛنیبر ٘ٓبْ ٞبی ضلبثشی ٔطوت ٚػٛز زاقشٝ اؾز. یٗٙی ثًٗی اظ ٘ٓبْ بْٚ ٘ٓ

وٙٙس.  ٞبی ضلبثشی ٔطوت حطوز ٔی ٘رجٝ ثٛضٚوطاسیه )ثیكشط نٙفی( ضا زاضا ٞؿشٙس ٚ زض ٔطحّٝ زیٍط اظ ظٔبٖ ثٝ ؾٕز ٘ٓبْ

وٝ سمطیجبً ٞط زٜ ؾبَ حىٛٔز ثیٗ ٘ٓبٔیبٖ ٚ غیط ٘ٓبٔیبٖ زؾز ثٝ زؾز  198۱سب  196۱سٛاٖ ٘ٓبْ ؾیبؾی سطویٝ ضا اظ زٞٝ  ٔی

ٕٞچٙیٗ وكٛضٞبیی ٔظُ ثطظیُ، قیّی، یٛ٘بٖ، دبوؿشبٖ، فیّیذیٗ ٚ اضٌٚٛئٝ ٞٓ اظ ػّٕٝ وكٛضٞبیی  قسٜ اؾز ٘بْ ثطز. ٔی

ثٛضٚوطاسیه قس٘س، ِٚی اظ ٘رجٝ اظ ٘ٓبْ ضلبثشی چٙسػب٘جٝ ذبضع ٚ سجسیُ ثٝ ٘ٓبْ ؾیبؾی  196۱ٞبی  ٞؿشٙس وٝ ثٗس اظ ؾبَ

 ثٝ ثٗس زٚثبضٜ ثٝ ؾیؿشٓ ٚ قطایٍ ضلبثشی ثبظٌكشٙس. 198۱زٞٝ 
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 ّبی ظیبظی ثب ًقػ ثرجعتِ حسة ًظبم -۲

قٛز. أب  ٞبی ؾیبؾی، یه ٔحٛض ٟٔٓ ٔحؿٛة ٔی ، اظ ثًٗی ػٟبر زض ّٖٕىطز ضغیٓ«ٟ٘بز»حعة ؾیبؾی ثٝ ٖٙٛاٖ یه 

 ؾی ٔشفبٚر اؾز.ٞبی ؾیب ٔیعاٖ ٚ زأٙٝ ّٖٕىطز حعة زض ٘ٓبْ

 تَضیح دّیذ.ثب رکش هثبل ّبی ػیبػی ثب ًقؾ ثشجؼتِ حضة سا ًبم ثشدُ ٍ ّشیک سا  اًَاع ًظبم -۶۴ػَال 

ٞبی دبضِٕب٘ی ٚ ضیبؾز  ثب ٔسٌَیط٘س  ٞبی ؾیبؾی وٝ زض ایٗ َجمٝ ػبی ٔی ٘ٓبْ ّبی رقبثتی )ائتلافی(: ًظبم -۱

وٙٙس. ضلبثز ؾیبؾی زض ایٗ  ٚ اظ آٟ٘ب دیطٚی ٔی ىب، ُٔبثمز زاض٘سػٕٟٛضی وكٛضٞبی اضٚدبی غطثی ٚ ایبلار ٔشحسٜ آٔطی

ٞبی ؾیبؾی ؾبظٔبٖ زازٜ قسٜ زض یه ضلبثز ٚ فٗبِیز ثطای وؿت لسضر ؾیبؾی ثب ٞٓ  ٞب، یه انُ اؾز ٚ ٌطٜٚ ٘ٓبْ

 قٛ٘س. وكٛضٞبیی ٔظُ فیّیذیٗ، ؾطیلا٘ىب ٚ ٚ٘عٚئلا اظ ػّٕٝ ایٗ وكٛضٞب ٞؿشٙس. زضٌیط ٔی

 زٞس. ایٗ ٚيٗیز ٘بقی  ضی فیّیذیٗ، زض ػٙٛة قطلی آؾیب، چٟطٜ ٚ سطویجی غیطِٕٔٗٛی ضا ٘كبٖ ٔی: ػٕٟٛفیلیپیي

اظ یه اؾشٕٗبض َٛلا٘ی سٛؾٍ اؾذب٘یب ٚ آٔطیىب اؾز. ثٝ ز٘جبَ آٖ، دؽ اظ سمطیجبً ٘یٓ لطٖ اؾشملاَ ٚ زٔٛوطاؾی 

ای احعاة ؾیبؾی فیّیذیٗ ثؿیبض ظٔب٘ی وٝ ضلبثز ؾیبؾی ٘بٔحسٚز ثٛز، ٔحشٛ 1972سب  1946ٞبی  فٗبَ، زض ؾبَ

اظ ثیٗ ضفز « ٔبضوٛؼ»ثب وٛزسبی ٘ٓبٔی  1972زضذكبٖ ٚ ثب ضٞجطی ٔإططی ٕٞطاٜ ثٛز. ایٗ ؾیؿشٓ ؾیبؾی زض ؾبَ 

لبٖ٘ٛ « آویٙٛ»ٔبضوٛؼ ٚ ٕٞسؾشبٖ اٚ ثٝ آٔطیىب سجٗیس قس٘س ٚ  سٛؾٍ آویٙٛ ثطلطاض قس. 1986ٚ زٚثبضٜ زض ؾبَ 

لبٖ٘ٛ اؾبؾی سبظٜ ٚيٕ قس. زض ٚالٕ ؾیؿشٓ ضلبثشی وٝ اظ ظٔبٖ اؾشملاَ زض  1987ضا ّٔٗك ٚ زض ؾبَ  1973اؾبؾی 

 فیّیذیٗ حبوٓ قسٜ ثٛز زٚثبضٜ ثٝ ٚؾیّٝ آویٙٛ ثطلطاض قس.

ٍ٘طا٘ی انّی حىٛٔز آویٙٛ، زؾشٍبٜ ثٛضٚوطاسیه ثبلی ٔب٘سٜ اظ زٚضاٖ حىٛٔز ٔبضوٛؼ ثٛز. اٌطچٝ السأبسی 

ٚ ٘ٓیط آٖ ا٘ؼبْ قس، أب ٔكىلار اؾبؾی ٘ٓبْ ازاضی ثٝ َٛض ػبٕٔ اظ ثیٗ ٘طفز.  ٘ٓیط انلاح لٛا٘یٗ، ٔجبضظٜ ثب فؿبز

ٌٛیس: ػبٔٗٝ فیّیذیٗ ٞٙٛظ زچبض ثحطاٖ اؾز. ؾیؿشٓ ازاضی آٖ  ، یىی اظ ُٔبِٗٝ وٙٙسٌبٖ ػبٔٗٝ فیّیذیٗ ٔی«وبضیٙٛ»

ِٚی ٞٙٛظ  زاضای ٔؿبئُ ٚ ٔكىلار حُ ٘كسٜ ثؿیبضی اؾز ٚ اٌطچٝ ثصضی اظ ثٛضٚوطاؾی افكب٘سٜ قسٜ

ٚ یب زض نٛضر ٔربِفز ٘یطٚٞبی سٛا٘س ثٝ سٟٙبیی ٘مف ضإٞٙب ٚ ٞسایز وٙٙسٜ ضا ثٝ ٖٟسٜ ثٍیطز  ثٛضٚوطاؾی ٕ٘ی

 ٔشربنٓ ػبٔٗٝ فیّیذیٗ، طجبر زاقشٝ ثبقس.

 ٞبی ضلبثشی چٙس حعثی اؾز ٚ زض ََٛ چٟبض زٞٝ ثٗس اظ اؾشملاَ، زض  : ایٗ وكٛض ٘ٛٔ زیٍطی اظ ؾیؿشٓظریلاًکب

ٞبی لٛٔی، ٘ػازی ٚ سٙٛٔ ٔصٞجی آٖ وٝ ثب ؾشیع ٚ ػساَ  ّٖیطغٓ ٚیػٌی –ٟساضی یه ؾیؿشٓ ضلبثز حفّ ٚ ٍ٘

ٔٛفك ثٛزٜ اؾز. ؾطیلا٘ىب، ثیف اظ چٟبض لطٖ ظیط ؾُّٝ اؾشٕٗبضی دطسغبَ، إِٓبٖ ٚ اٍّ٘ؿشبٖ زض ؾبَ  –ٕٞطاٜ اؾز 

 اؾشملاَ ذٛز ضا ثٝ زؾز آٚضز. 1948
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ك ثطیشب٘یب زض ػٙٛة ٚ ػٙٛة قطلی آؾیب، اؾشملاَ ضا ثب ٔیطاطی اظ ٘ٓبْ ازاضی ؾطیلا٘ىب، ٕٞب٘ٙس ؾبیط ٔؿشٕٗطار ؾبث

ذسٔبر ذٛز ضا وٝ سحز لٛا٘یٗ اٍّ٘یؽ سأؾیؽ قسٜ ثٛز قطٚٔ وطز. ْبٞطاً زؾشٍبٜ ثٛضٚوطاؾی لبزض ثٛزٜ اؾز 

ُ اٍِٛی ؾٙشی اظ لسضر ٔؿشٕٗطاسی ثٝ ضٞجطی ؾیبؾی ٘ؿجشبً ٔٛفك یه زِٚز ّٔی سغییط ػٟز زٞس. ایٗ اٍِٛ ثب سجسی

 دبضِٕب٘ی اٍّ٘یؽ ثٝ ؾیؿشٓ ضیبؾز ػٕٟٛضی ٚ دبضِٕب٘ی ٔرشٍّ ایؼبز ٚ حفّ قسٜ اؾز.

 ای اظ ؾیؿشٓ ضلبثشی چٙسػب٘جٝ ا٘شربة قسٜ  اظ ثیٗ وكٛضٞبی آٔطیىبی لاسیٗ، ایٗ وكٛض ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ: ًٍسٍئلا

ثب  1958وز وطز. زض ؾبَ اؾز. ایٗ وكٛض اظ ٚيٗیز یه حىٛٔز ذٛزوبٔٝ ثٝ ؾٕز حىٛٔز زٔٛوطاسیه حط

ثطای یه ؾیؿشٓ ضلبثشی اؾز ضاٜ ا٘شربثبر آظاز ثبظ قس ٚ ایٗ ٚالٗٝ ٔجساء سبضیری « دطظ ػیٕط»ؾمٌٛ زیىشبسٛضی 

ای ثٝ انلاح ٘ٓبْ  ٞبی ؾیبؾی زض ٚ٘عٚئلا، سٛػٝ لبثُ ٔلاحٓٝ وٝ سب ثٝ حبَ ازأٝ زاضز. زض ََٛ ایٗ زٚضٜ اظ ضلبثز

ػٛاة ذٛثی ٖبیس ٘كس ٚ ثٛضٚوطاؾی ٚ٘عٚئلایی ثؿیبضی اظ ٔكرهبر ٔسَ  ازاضی ُٔٗٛف ٌكز ِٚی زض ُٖٕ

ضیعی اؾز وٝ زض ٘شیؼٝ  ٔٙكٛضی ضا ثٝ ذٛز زاضز. ّٖز اؾبؾی آٖ ٖسْ ٕٞجؿشٍی دطؾُٙ ٚ ٖسْ طجبر زض ثط٘بٔٝ

  ثبظی ٔكىلار ضا ثب ذٛز ثٝ ٕٞطاٜ زاضز. اٌطچٝ وٛقف فطاٚا٘ی ثطای حُ ٔكىلار ازأٝ زاضز. ؾیبؾز

حعة حبوٓ ثطای ٔسر َٛلا٘ی نبحت لسضر زض ؾیؿشٓ ٘یٕٝ ضلبثشی، ّبی ًیوِ رقبثتی تحت تعلط حسة:  ًظبم -۲

ٞبی زیٍط ضا سحز اِكٗبٔ  . زض ایٗ ؾیؿشٓ، حعة حبوٓ سٕبْ حعةاؾز ِٚی ؾبیط احعاة ٘یع لب٘ٛ٘ی ٚ زاضای ٘فٛش ٞؿشٙس

، دیطٚظ ٚ ثط٘سٜ ثبقس. ایٗ ٘ٓبْ غیط زیىشبسٛضی اؾز ٚ سٛا٘س زض ٕٞٝ ا٘شربثبر لطاض زازٜ ٚ زض حمیمز ثب آضای ثیكشط ذٛز ٔی

 ٞب زا٘ؿز. ای اظ ایٗ ٘ٓبْ سٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ  ٞبیی ٘یع وٓ اؾز. ٔىعیه، ٞٙسٚؾشبٖ ٚ ٔبِعی ضا ٔی اِجشٝ سٗساز چٙیٗ ٘ٓبْ

 ثٝ ٖٙٛاٖ یه حعة ٔإسّفٝ ؾٗی  1938ٌطزز. اظ ؾبَ  ثطٔی 1915: ؾبثمٝ حعة ا٘ملاثی ٔىعیه ثٝ ؾبَ هکسیک

ذٍ ٔؿشمیٓ ذٛز ثبلی ثٕب٘س ٚ اظ ٌطایف حعة، ثٝ چخ ٚ ضاؾز ذٛززاضی وٙس. ایٗ حعة ثب ٔٗطفی ذٛز  وطز زض

ثٝ ٖٙٛاٖ حعة ضؾٕی ا٘ملاة، سب ایٗ اٚاذط سٛا٘ؿشٝ ثٛز ٕٞٛاضٜ زض ا٘شربثبر ثٝ دیطٚظی زؾز یبثس. حعة ا٘ملاثی 

زضنس آضا ضا  5۱، 1988زض ؾبَ زضنس آضا ٚ  71، 1987قطٚٔ ثٝ سٙعَ ٕ٘ٛز ٚ زض ؾبَ  1976ٔىعیه اظ ؾبَ 

ضئیؽ ػٕٟٛض ٚلز ثٗس اظ ا٘شربثبر اٖلاْ وطز زٚضٜ سه حعثی زض وكٛض ثٝ دبیبٖ « ؾبِیٙبؼ»وؿت وطز. ثبلاذطٜ 

 ضؾیسٜ اؾز.

 قىُ حىٛٔز ٞٙسٚؾشبٖ ٘یع اظ لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضار اٍّ٘یؽ ٌطفشٝ قسٜ اؾز، چطا وٝ ایٗ وكٛض ػعء ٌّذٍظتبى :

ثٝ ٖٙٛاٖ حعة لسضسٕٙس حبوٓ، « حعة وٍٙطٜ»اظ فطٔبٖ اؾشملاَ ٞٙسٚؾشبٖ،  ٔؿشٕٗطار اٍّ٘یؽ ثٛزٜ اؾز.

ٔحجٛثیز حعة وٍٙطٜ سٙعَ یبفز ٚ ثٝ َٛض ٔؼسز ایٗ حعة زض ؾبَ  1989حىٛٔز ضا زض زؾز زاقز. زض ؾبَ 

 ثٝ لسضر ضؾیس. ایٗ وكٛض اظ ٘ٓبْ ثٛضٚوطاؾی وبضآٔسی ثطذٛضزاض اؾز. 199۱



 

68 
 

 وحید پورشهابی –تطبیقی مدیریت 

 139۷بهمن  

 ٞبیی اظ لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضار اٍّ٘یؽ زض ایٗ وكٛض ضؾٕیز  ّیؽ ثٛزٜ ٚ ثرف: ایٗ وكٛض ٞٓ ٔؿشٕٗطٜ اٍ٘هبلسی

ثب ٘بْ ٌطٜٚ ٔشحسیٗ اظ  1952قٛز. ایٗ حعة زض ؾبَ  حعة لسضسٕٙس زض ٔبِعی ٔحؿٛة ٔی« ػجٟٝ ّٔی»یبفز. 

ائشلاف ؾٝ ٌطٜٚ ٘ػازی سكىیُ قسٜ اؾز. زض سساْٚ وٙشطَ حىٛٔز اظ سبضید اؾشملاَ، ػجٟٝ ّٔی لسضر ضا زض 

ٞب ثب   زاضز. ایٗ وكٛض ٘یع اظ ٘ٓبْ ثٛضٚوطاؾی وبضآٔسی ثطذٛضزاض اؾز ٚ زض ایٗ وكٛض ثٛضٚوطار زؾز

 ؾیبؾشٕساضاٖ ٘یع ٕٞطاٞی ٔإططی زاض٘س. 

ٞبی ؾیبؾی ٔحسٚز ٚ حىٛٔز ثب ػجط ظیبز  فٗبِیززض ایٗ ٘ٛٔ ؾیؿشٓ،  ّبی جٌجؽی تحت تعلط حسة: ًظبم -۳

ٞبی آٟ٘ب وبٔلاً ٔحسٚز  ٚ اٌط ؾبیع احعاة ٘یع حًٛض زاض٘س فٗبِیزلب٘ٛ٘ی اؾز ٕٞطاٜ اؾز. حعة حبوٓ ٕٔٗٛلاً سٟٙب حعة 

ثٛزٜ ٚ ٞسف زض ػٟشی اؾز وٝ آٟ٘ب ضا ثٝ ٖٙٛاٖ ؾٕجُ ٔربِفز ثب حعة حبوٓ ٚ حشی ٘ٓبْ ؾیبؾی ٔٗطفی وٙٙس. وكٛضٞبیی 

 سٛاٖ زض ایٗ ٌطٜٚ ػبی زاز. ٔظُ سب٘عا٘یب، ؾٍٙبَ ٚ ؾبحُ ٖبع ضا ٔی

 :ثٝ ٚػٛز آٔس. ایٗ  1964زض ؾبَ « ظٍ٘جبض»ٚ « سب٘ىب٘یب»لطاض زاضز ٚ ثٝ ز٘جبَ اسحبز  قطق آفطیمبٛض زض ایٗ وك تبًساًیب

اظ زِٚز اٍّ٘ؿشبٖ ثسؾز آٚضزٜ ثٛز٘س. ٔطزْ سب٘عا٘یب اوظطاً آفطیمبیی،  196۱زٚ ؾطظٔیٗ، اؾشملاَ ذٛز ضا زض ؾبَ 

بر ثٝ ایٗ زِیُ اؾز وٝ ضلبثز ػسی ثیٗ ٖكبیط ٚ ضٚؾشبیی ٚ فمیط ٞؿشٙس. طجبر ؾیبؾی ٘ؿجی ثطلطاض اؾز ٚ ایٗ طج

 ٘ػازٞب ٘یؿز ِٚی سفبٚر وّی ثیٗ ططٚسٕٙس ٚ فمیط ٚػٛز زاضز.

آٔیع سب٘عا٘یب زض وؿت اؾشملاَ ٚ سٛؾٗٝ ؾیبؾی سحز یه ضٞجطی ؾیبؾی ٚاحس زض ضأؼ یه  السأبر ٔٛفمیز

ب٘عا٘یب، زاضای ؾبذشبض ٔشٕطوع حعة ؾیبؾی ٚاحس ا٘ؼبْ ٌطفز. ثطذلاف ؾبیط احعاة، حعة حبوٓ ا٘ملاثی س

ای، ثركی ٚ  ٞبی قبذٝ حعة ثٝ نٛضر وٕیشٝؾیبؾی ٘یؿز، ثّىٝ ؾبذشبض حعة وٛچه ٚ ؾُٛح ؾبظٔب٘ی 

 وٙٙس. ای ثٝ َٛض غیطٔشٕطوع ُٖٕ ٔی ُٔٙمٝ

وٙٙس.  ثطذلاف وكٛضٞبی ػسیس آفطیمبیی، اضسف ٚ ٘ٓبٔیبٖ سب٘عا٘یب ٞیچٍٛ٘ٝ ٘مكی زض أٛض ؾیبؾی ثبظی ٕ٘ی

 قٛز. سٗییٗ ٔی« حعة حبوٓ»ؾیبؾی أطٚظ سب٘عا٘یب ثٝ ٚؾیّٝ ضٞجطاٖ ؾیبؾی ٚيٗیز 

اِٗبزٜ دیچیسٜ اؾز ٚ ثبیس سحز ٘ٓبضر ُٕٔئٗ  ٞبیی فٛق زؾشٍبٜ ازاضی چٙیٗ ٘ٓبْ ّبی اًحصبری کوًَیعتی: ًظبم -۴

بیی ٔظُ وٛثب، . زض ٚالٕ ثٛضٚوطاؾی زِٚشی ثٝ ٔٛاظار ثٛضٚوطاؾی ٔٙؿؼٓ حعة لطاض ٌطفشٝ اؾز. وكٛضٞحعة ثبقس

وبٔجٛع، لائٛؼ، ٔغِٛؿشبٖ، وطٜ قٕبِی ٚ ٚیشٙبْ وٕبوبٖ سحز وٙشطَ حعة وٕٛ٘یؿز ٚ ثٝ نٛضر ا٘حهبضی ُٖٕ 

 وٙٙس. ٔی
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 لطاض « فیسَ وبؾشطٚ»زض حبوٕیز  1385سب ؾبَ  1959زض ؾبَ « ثبسیؿشب»ضغیٓ  : ایٗ ضغیٓ اظ ظٔبٖ ؾطٍ٘ٛ٘یکَثب

ط ٌصاقشٝ اؾز. حشی ثب فطٚدبقی قٛضٚی ؾبثك، وٕبوبٖ ثطاؾبؼ ٞبی فطاٚا٘ی ضا دكز ؾ زاقز ٚ فطاظ ٚ ٘كیت

 قٛز. حعة وٕٛ٘یؿز ثٝ نٛضر ا٘حهبضی ازاضٜ ٔی

زض ٘ٛٔ وبضیعٔبسیه ٚ فطزٌطایی ثٛز وٝ زض آٖ لسضر زض زؾز ضٞجط ٖبِی ٚ ثطازض ٚ اَطافیبٖ حىٛٔز وبؾشطٚ 

طفساضاٖ وبؾشطٚ سٕبٔی ٔٙبؾت ٖبِی ٚفبزاضـ ٔشٕطوع ثٛز ٚ ٟ٘بزؾبظی ا٘ؼبْ ٍ٘طفشٝ ثٛز. ٌطٜٚ وٛچىی اظ َ

ازاضی، حعثی ٚ ٘ٓبٔی ضا اقغبَ وطزٜ ثٛز٘س. لبثّیز اٖشٕبز ؾیبؾی، اِٚیٗ ٔٗیبض زض اؾشرساْ ٚ سطلی ثٛز ٚ ثٝ 

قس. ٔكطٖٚیز ضغیٓ وٛثب زض ثؿیبضی اظ ػٟبر ٚاثؿشٝ ثٝ  ای ثطای سطلی قغّی ازاضی، وٕشط سٛػٝ ٔی آٔبزٌی حطفٝ

قٛز.  دؽ اظ ٔطي اٚ زِٚز ثب قسیسسطیٗ آظٔبیف زض ََٛ حیبر ذٛز ٔٛاػٝ ٔیقرهیز فیسَ وبؾشطٚ ثٛز. 

 وٙس. ٞبی ٕٞٝ ػب٘جٝ وٕبوبٖ حىٛٔز وٛثب ضا سٟسیس ٔی ثحطاٖ

 

 

 م: بررسی ارتباط بًريکراسی با سیستم سیاسی در کشًرَای در حال تًسعٍَفتفصل 

 

ًٙ ٚ ؾجه ؾیبؾی زاقشٝ ثبقٙس، اٖشمبز زاض٘س وٝ سمطیجبً ٕٞٝ نبحت ٘ٓطاٖ، نطفٙٓط اظ ایٙىٝ آ٘بٖ چٝ ٖمبیس، فطٞ 

آٖ « ٔمبٔبر ثٛضٚوطاسیه»ثطای اضثبة ضا ثبیس زاقشٝ ثبقس. ایٗ ٖمیسٜ وٝ َجمٝ « دیكىبض»یب « ٚؾیّٝ»ثٛضٚوطاؾی ٘مف یه 

قسٜ  اظ ٘ٓبٔی یب غیط ٘ٓبٔی ٚ یب ٞطزٚی آٟ٘ب ثبیس ٕٞٛاضٜ یىی اظ َجمبر ؾیؿشٓ ؾیبؾی ضا سكىیُ زٞٙس، ٔطزٚز قٙبذشٝ

 اؾز.

سٛا٘ٙس ػعٚ ٘رجٍبٖ ؾیبؾی ٞٓ ثبقٙس ٚ ٘جبیس ایُٙٛض سّمی قٛز وٝ  اِجشٝ اًٖبی ثٛضٚوطاؾی، آٖ اظ ٘ٓبٔی ٚ غیط٘ٓبٔی، ٔی

ٌیطی زذبِز زازٜ ٘كٛز. يٕٗ ایٙىٝ ثٛضٚوطاؾی ثبیس زض ٔمبثُ  ثٛضٚوطاؾی ثبیس ٘مف ا٘فٗبِی ضا زاقشٝ ثبقس ٚ زض سهٕیٓ

 ٌیطی ٘یع ثكٛز. سٛا٘س ٚاضز فطآیٙس سهٕیٓ ؾیؿشٓ ؾیبؾی دبؾرٍٛ ثبقس، ٔی

ای ثیٗ ٔیعاٖ زذبِز ثٛضٚوطاؾی ٚ سٛؾٗٝ  ثبقس ایٗ اؾز وٝ زض وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾٗٝ آیب ضاثُٝ أب ثحظی وٝ ُٔطح ٔی

اطط »، «ذُط زذبِز ثٛضٚوطاؾی زض ؾیؿشٓ ؾیبؾی»قٛز ثٝ ٔٛيٖٛبسی قبُٔ:  ؾیبؾی ٚػٛز زاضز؟ زض ایٗ فهُ ؾٗی ٔی

آظٖٔٛ ٘ٓطیٝ »ٚ « ٞبی ذبضػی ػٟز ایؼبز سٗبزَ ؾیبؾز ٚ ازاضٜ اطط وٕه»، «سٛؾٗٝ یبفشٝ زض سٛؾٗٝ ؾیبؾی ثٛضٚوطاؾی

 دطزاذشٝ قٛز.« ٖسْ سٗبزَ
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 تَضیح دّیذ.« خطش دخبلت ثَسٍکشاػی دس ػیؼتن ػیبػی»ٍ « ًقؾ ثَسٍکشاػی»دسخلَف  -۶۵ػَال 

 خطر دخبلت ثَرٍکراظی در ظیعتن ظیبظی -۱

َ ٚػٛز زاضز وٝ ٔمبٔبر ثٛضٚوطاسیه اظ ٘مف انّی ذٛز ٖسَٚ وطزٜ ٚ ٘مف زیٍطی ضا ػٟز سجسیُ ٕٞٛاضٜ ایٗ احشٕب

وٙس وٝ ثٛضٚوطاؾی  زض وشبة ذٛز ثیبٖ ٔی« ٞٙطی ػبوٛثی»ذٛز ثٝ ٖٙٛاٖ لسضر ثطسط زض ؾیؿشٓ ؾیبؾی، ثٝ ٖٟسٜ ٌیط٘س. 

 يطٚضی اؾز أب ثٝ زِیُ زاقشٗ سٛاٖ ثبِمٜٛ ثطای غهت لسضر، ذُط٘بن اؾز. 

 ٘ٓطاٖ زض ذهٛل ٘مف ثٛضٚوطاؾی زض ٔٛاضز ظیط اسفبق ٘ٓط زاض٘س:  ثٝ َٛض وّی نبحت

 ٔٙسی زاذّی،  سٛا٘س ثٝ ؾُح ثبلایی اظ لبٖ٘ٛ ثسٖٚ زاقشٗ یه ثٛضٚوطاؾی زِٚشی ٔسضٖ، یه ؾیؿشٓ ؾیبؾی ٕ٘ی

 آٚضی ثطؾس. سٛظیٕ یب ػٕٕ

 ّزاضز ٚ ایٗ أط زض حبَ افعایف ٞٓ ٞؿز زض وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾٗٝ، ثٛضٚوطاؾی ثط ؾبیط ٟ٘بزٞبی ؾیبؾی سؿ ٍ

 ٚ زض ٘شیؼٝ ثبٖض ٖسْ سٗبزَ سٛؾٗٝ ثٛضٚوطاسیه ٚ سٛؾٗٝ ؾیبؾی قسٜ اؾز.

ؿَد یب هبًغ تَػؼِ ػیبػی  آیب ٍجَد ثَسٍکشاػی ًؼجتبً تَػؼِ یبفتِ دس دساص هذت ػجت دػتیبثی ثِ تَػؼِ ػیبػی هی -۶۶ػَال 

 دّیذ.گشدد؟ دٍ دیذگبُ دس ایي صهیٌِ سا ؿشح  هی

 

 ٍاثعتِ ثَدى تَظؼِ ثَرٍکراتیک ٍ تَظؼِ ظیبظی -۲

قٛز وٝ آیب ٚػٛز ثٛضٚوطاؾی ٘ؿجشبً سٛؾٗٝ یبفشٝ زض زضاظ ٔسر ؾجت زؾشیبثی ثٝ سٛؾٗٝ ؾیبؾی  اوٖٙٛ ایٗ ؾإاَ ُٔطح ٔی

 ٌطزز؟ زٚ زیسٌبٜ زض ایٗ ظٔیٙٝ ٚػٛز زاضز: قٛز یب ٔبٕ٘ سٛؾٗٝ ؾیبؾی ٔی ٔی

زض یه ٘ٓبْ ؾیبؾی وٝ ٟ٘بزٞبی « ثٛضٚوطاؾی ٔسضٖ»ٔحممیٗ ٖمیسٜ زاض٘س وٝ ٚػٛز یه زض ٌطٜٚ اَٚ،  ًظر هخبلفبى:

 قٛز.  آٖ ٖٕٛٔبً يٗیف ٞؿشٙس، ثٝ ٘ٛثٝ ذٛز یه ٔبٕ٘ زض ؾط ضاٜ سٛؾٗٝ ؾیبؾی ٔحؿٛة ٔی

 «ٔكٟٛضسطیٗ ؾرٍٙٛی ٌطٜٚ اَٚ اؾز. اٚ ثطاؾبؼ ُٔبِٗبر ٔٛضزی سبیّٙس ٖمیسٜ زاضز زض ػٛإٔ زض « فطز ضیٍع

« ٖسْ سٗبزَ»ٔكی  ٌصاض ٚ ؾبذشبض ثٛضٚوطاسیه ٔؼطی ذٍ ٔكی شمبَ، ٕٞٛاضٜ ثیٗ ٟ٘بزٞبی ؾیبؾی ذٍحبَ ا٘

ٌیط٘س. ضیٍع  ٞب ا٘ؼبْ ٔی سب حس ظیبزی سٛؾٍ ثٛضٚوطار« ْٚبیف ؾیبؾی»ٚػٛز زاضز. زض ٘شیؼٝ ایٗ ٖسْ سٗبزَ، 

ٞب  حبَ سٛؾٗٝ حىٛٔز ٔٗشمس اؾز قىُ زِٚز زض وكٛضٞبی ٔسضٖ ٔشٗبزَ اؾز. زض حبِیىٝ زض وكٛضٞبی زض

وٙٙس ٚ اٚ آٖ ضا ٖسْ ثّٛ٘ ؾیبؾی ٚ یب ٌؿشطـ ؾطیٕ  ٘بٔشٗبزَ ٞؿشٙس ٚ ٕٞٛاضٜ ؾط ضاٜ سٛؾٗٝ ؾیبؾی ٔبٕ٘ ایؼبز ٔی

 زا٘س. ثٛضٚوطاؾی ٔی
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 «زا٘س. ٞبی زٔٛوطاسیه ٔی ضقس لسضر ثٛضٚوطاسیه ضا ٔبٕ٘ ؾط ضاٜ سٛؾٗٝ حىٛٔز« ػٛظف لادبِٛٔجبضا 

 «ٛ٘ٞبی ػسیس دبوؿشبٖ ا٘ؼبْ زازٜ، ثٝ ایٗ ٘شیؼٝ ضؾیسٜ اؾز  ٓ ٘شبیغ ذٛز وٝ زض حىٛٔزاٚ ثب سٕٗی« 62ٞٙطی ٌٛز

وٝ نبحجبٖ ٔٙبنت ضزٜ ثبلای ذسٔبر زِٚشی، زض أٛض اٖٕبَ ٘فٛش وطزٜ ٚ فًب ضا ثطای سٛؾٗٝ ٟ٘بزٞبی 

ٚ ٍٟ٘جبٖ  زا٘س، ثّىٝ حبفّ ٘فؿٝ ٘رجٍبٖ ثٛضٚوطاسیه ضا ٘بؾبِٓ ٕ٘ی وٙٙس. اِجشٝ اٚ فی زٔٛوطاسیه ٔؿْٕٛ ٔی

 زا٘س. أب اٚ ٖمیسٜ زاضز وٝ انطاض ثٝ ٍٟ٘ساضی ٚ سٕطوع لسضر، قسیساً فطیجٙسٜ اؾز. زٔٛوطاؾی ٔی

 «َٕٞب٘ٙس ضیٍع، ٔٗشمس اؾز اٌط فطآیٙس ؾیبؾی ثٝ ٔٛاظار ازاضٜ أٛض زِٚشی سمٛیز ٘كٛ٘س، ازاضٜ أٛض «63ٗ دبیِٛؾی ،

اٚ ٔٗشمس اؾز ٕٞٛاضٜ یه ٖسْ سٗبزَ ثیٗ ؾٙز ازاضی ٚ سٛا٘س ضقس لبثُ سٛػٟی زاقشٝ ثبقس. ٕٞچٙیٗ  زِٚشی ٕ٘ی

 وٙس. فطایٙس ؾیبؾی ٘ٛدب ٚػٛز زاضز وٝ ایؼبز ضاثُٝ ضا ٔكىُ ٔی

 «ٞب ضا زض فطآیٙس ؾیبؾی وكٛضٞبی ػسیس ٔٛضز ثطضؾی لطاض زازٜ ٚ  ٞٓ ٔساذّٝ ٚؾیٕ ثٛضٚوطار« ایع٘كشبر

ٌصاضاٖ، ضٚؾبی  وٝ ٕٔٗٛلاً ثبیس سٛؾٍ لبٖ٘ٛ ٞب ثٝ ا٘ؼبْ ْٚبیفی سٕبیُ زاض٘س ذبَط٘كبٖ وطز وٝ ثٛضٚوطار

 قٛز. ٞب ٚ احعاة ؾیبؾی ا٘ؼبْ ٌیطز ٚ ایٗ أط زض ٘شیؼٝ ٔبٕ٘ سٛؾٗٝ ٟ٘بزٞبی ؾیبؾی ٔی زِٚز

 زا٘ٙس. ٔی« ٔٙفی»زٞس وٝ آ٘بٖ ٘مف ثٛضٚوطاؾی لٛی ضا زض وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾٗٝ  زض ٘شیؼٝ، لًبٚر ایٗ ٌطٜٚ ٘كبٖ ٔی

ای ٘ؿجز ثٝ لسضر ثٛضٚوطاؾی زض ٞط نٛضر  نبحت ٘ٓطا٘ی ٞؿشٙس وٝ سب حسٚز لبثُ ٔلاحٌٓٝطٜٚ زْٚ  ًظر هَافقبى:

 ای زض سٛؾٗٝ ؾیبؾی زاض٘س.  ثیٙب٘ٝ زیسٌبٜ ذٛـ

 «لسضر ثٛضٚوطاؾی وطزٜ ٚ ٔٗشمس اؾز زض ٔطاحُ اِٚیٝ ّٔز ؾبظی، ٕٞٝ   ثیكشطیٗ حٕبیز ضا اظ« 64ثطایجب٘شی

لشهبزی زض دطسٛ ایؼبز سٙبؾت ثیٗ لسضر ثٛضٚوطاسیه ٚ وٙشطَ ٔحؿٙبر زض ثٛضٚوطاؾی ػٕٕ ٞؿشٙس ٚ سٛؾٗٝ ا

ثس. حشی اٌط ایؼبز چٙیٗ سٙبؾجی ثب يطٚضیبر سٛؾٗٝ ٔغبیط ثبقس، ایؼبز آٖ يطٚضی اؾز. اٚ  یب ؾیبؾی سحمك ٔی

یز ٖمیسٜ زاضز لاظٔٝ سٛؾٗٝ، ثٛضٚوطاؾی قبیؿشٝ اؾز ٚ ثسٖٚ سٛػٝ ثٝ ضقس ٚ ثّٛ٘ فطایٙس ؾیبؾی، ثبیس الساْ ثٝ سمٛ

 ثبقس. ثٛضٚوطاؾی ٕ٘ٛز ٚ ٚػٛز ثٛضٚوطاؾی فٗبَ ٚ ظ٘سٜ زض ضأؼ ٘یبظٞبی وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾٗٝ ٔی

 «ٍّٕٖٗمیسٜ زاضز ثطاثط قٛاٞس ٔٛػٛز، ٚػٛز یه ؾیؿشٓ ازاضی ٘ؿجشبً لٛی ٘ٝ سٟٙب ٔب٘ٗی ثط ؾط ضاٜ ٘ٛؾبظی « ؾی

 قٛز. آٖ ٘یع ٔحؿٛة ٔی  قطٌ اػشٕبٖی اظ ػّٕٝ سٛؾٗٝ ؾیبؾی ٘یؿز، ثّىٝ دیف
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 «ٔٗشمس اؾز ثبلا ثٛزٖ ؾُح ثٛضٚوطاؾی ٘ٝ سٟٙب ًٔط ٘یؿز، ثّىٝ ٔٙبفٗی ٘یع ثٝ ٕٞطاٜ زاضز.« فطَ ٞسی 

 ّبی خبسجی جْت ایجبد تؼبدل ثیي اداسُ ٍ ػیبػت سا ثیبى ًوبییذ. ًظشیبت هَافقبى ٍ هخبلفبى کوک -۶۷ػَال 

 

 ّبی خبرجی جْت ایجبد تؼبدل )ادارُ ٍ ظیبظت( اثر کوک -۳

ثبقٙس ٚ ٍ٘طاٖ ٖسْ سٗبزَ ٞؿشٙس،  ٔی« ؾیؿشٓ ؾیبؾی»ثط « لسضر ثٛضٚوطاؾی»شٝ اظ نبحت ٘ٓطا٘ی وٝ ٔربِف آٖ زؾ

 زا٘ٙس.  ضا ثطای ایؼبز سٗبزَ ٔؼبظ ٔی« وٕه ذبضػی»

 :ٞبی ذبضػی وطزٜ  ٞب ضا زض ذهٛل اطط ٔظجز وٕه سطیٗ ثحض ضیٍع َٛلا٘ی ًظر هَافقبى کوک خبرجی

ٔب٘ٙس  افعایف وٕه، ثطای سمٛیز ٟ٘بزٞبی ؾیبؾیٚ  مٛیز ثٛضٚوطاؾیوبٞف وٕه، ثطای ساؾز. ٚی اظ 

. اٚ ٔٗشمس اؾز سمٛیز ٚ ضقس ثٛضٚوطاؾی ضا وٙس حٕبیز ٔیٞبی شی ٘فٛش  ٌصاضی، احعاة ؾیبؾی ٚ ٌطٜٚ لبٖ٘ٛ

سٛاٖ اظ ذبضع اِمب وطز. ضیٍع حشی ٔٗشمس اؾز وٝ وكٛضٞبی غیط زٔٛوطاسیه، حشی اٌط زاضای سٗبزَ ؾیبؾی  ٕ٘ی

 قٙس ٞٓ ثبیس وٕه ذبضػی ثٝ آٟ٘ب وبٞف یبثس.ثب

 :ثط ذلاف ضیٍع ٚ زیٍطاٖ، ثطای ایؼبز سٗبزَ ؾیبؾی اظ « ٞسی»ٚ « ثطایجب٘شی» ًظر هخبلفبى کوک خبرجی

ٞبی ذبضػی ٔربِف ٞؿشٙس. آٟ٘ب ٔٗشمس٘س وٝ انلاحبر ثٛضٚوطاسیه اطط ٖٕیمی ثط ؾبیط ٟ٘بزٞب ٚ  َطیك وٕه

. اِجشٝ اؾشفبزٜ ٞبی ذبضػی نطفبً ثطای ایؼبز سٗبزَ ؾیبؾی ٔٛوَٛ قٛز ٘جبیس وٕهؾبذشبضٞب زاضز. ثٝ ٕٞیٗ ٔٙٓٛض 

ٞبی ذبضػی ثٝ ٔٙٓٛض سمٛیز ثٛضٚوطاؾی ٔٙبفبسی ػٟز افعایف ؾبیط ٖٙبنط ؾیؿشٓ ؾیبؾی ٘ساضز ٚ  اظ وٕه

 سمٛیز اؾشطاسػیه ؾبذشبضٞب یه يطٚضر اؾز.

 ضیح دّیذ.دسخلَف آصهَى ًظشیِ ػذم تؼبدل ٍ ًتبیج آى تَ -۶۸ػَال 

 

 آزهَى ًظریِ ػذم تؼبدل -۴

ضیچبضز »زض زٚ ٔطحّٝ ٚ « 65ِٕٗی ؾیٍّ»ازأٝ زاقشٝ ٚ زاضز.  تَظؼِ ظیبظیٚ  تَظؼِ اداریٕٞٛاضٜ ثحض ثط ؾط ضاثُٝ 

 یه ثبض ایٗ ٘ٓطیٝ ضا آظٖٔٛ وطز٘س. « 66ٔبثٛر
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 «ٍّٕٗثی ثٝ سٛؾٗٝ ؾیبؾی ضا یه ثٛضٚوطاؾی دیكطفشٝ احشٕبَ زؾشیب»آظٖٔٛ اَٚ ذٛز ضا ثط اؾبؼ ایٙىٝ « ؾی

٘ٝ سٟٙب ضاثُٝ ٔظجز ثیٗ سٛؾٗٝ ثٛضٚوطاسیه ٚ ٔساذّٝ »ا٘ؼبْ زاز. ٘شیؼٝ آظٖٔٛ اَٚ ایٗ ثٛز وٝ: « زٞس وبٞف ٔی

ؾیٍّٕٗ ثب ایٗ ازٖب وٝ ثٛضٚوطاؾی ٔسضٖ ؾجت سٗٛیك سٛؾٗٝ «. قٛز قٛز، ثّىٝ ضز ٞٓ ٔی ثٛضٚوطاؾی سأییس ٕ٘ی

یه اظ  ٞیچ»طٞب، ٔؼسزاً آظٖٔٛ اَٚ ضا سؿز وطز ٚ ثٝ ایٗ ٘شیؼٝ ضؾیس وٝ: قٛز، ثب سٗطیف ّٖٕیبسی ٔشغی ؾیبؾی ٔی

وٙٙس. سمطیجبً  ٞبی وٓ سٛؾٗٝ یبفشٝ ؾیبؾی سؿٍّ دیسا ٕ٘ی ٞبیی وٝ ذیّی سٛؾٗٝ یبفشٝ ٞؿشٙس، ثط حىٛٔز ثٛضٚوطاؾی

 «.قٛ٘س ثٛضٚوطاؾی وٝ زاضای ؾُح سٛؾٗٝ دبییٗ ٚ ٔشٛؾٍ ٞؿشٙس سب حسٚزی ثط ؾیؿشٓ ؾیبؾی ذٛز ٔؿٍّ ٔی

 «ضا زض سحمیك ذٛز ٔٛضز ا٘شمبز لطاض زازٜ ٚ ٔجبزضر ثٝ یه سحمیك سؼطثی وطزٜ اؾز « ؾیٍّٕٗ»ٞبی  ضٚـ« ٔبثٛر

ٚ ٔٗشمس اؾز ثبیس ٞٓ ثٛضٚوطاؾی ٘ٓبٔی ٚ ٞٓ ثٛضٚوطاؾی غیط ٘ٓبٔی ضا ٔٛضز ُٔبِٗٝ لطاض زاز. آظٖٔٛ ٔؼسز 

ٚ ایٗ ٘شیؼٝ «. طاسیه ثؿشٍی ٔٗٙی زاضی ٚػٛز ٘ساضزثیٗ لسضر ثٛضٚوطاسیه ٚ حبوٕیز ثٛضٚو»ٔبثٛسی ٘كبٖ زاز: 

 ٔٙؼط ثٝ ضز ٔؼسز ٘ٓطیٝ ٖسْ سٗبزَ ؾیبؾی ثطای ثبض ؾْٛ قس.

سٛاٖ ٌفز وٝ سٛؾٗٝ ثٛضٚوطاسیه سمطیجبً ثب سٛؾٗٝ ؾیبؾی ؾبظٌبض ثٛزٜ ٚ ٕٔىٗ اؾز ٘مف ٟٕٔی ضا ٞٓ زض  زض ٘شیؼٝ ٔی

 اضسمبء سٛؾٗٝ ؾیبؾی ایفب وٙس.

 

 

 ارٌ امًر ديلتی کشًرَای تًسعٍ یافتٍم: بررسی ادَشتفصل 

 

ٞبی وكٛضٞبی سٛؾٗٝ یبفشٝ زاضای ٔكشطوبسی ٞؿشٙس وٝ غبِجبً ایٗ ٔكشطوبر زض وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾٗٝ، وٕشط  حىٛٔز

 ثبقس: ٞبی غطثی ثٝ قطح ظیط ٔی قٛز. اظ ػّٕٝ ٔكشطوبر حىٛٔز ٔكبٞسٜ ٔی

 یبى ًوبییذ.هـتشکبت حکَهت ّبی کـَسّبی تَػؼِ یبفتِ سا ث -۶۹ػَال 

سٙٛٔ ٚ سفىیه ؾبظٔب٘ی ثبلا ٚ سمؿیٓ ْٚبیف ظیبز اؾز ٚ ا٘شربة ؾیبؾی ثطاؾبؼ ّٖٕىطز ٚ ٖسْ زذبِز ٘ٓطار  .1

 ثبقس. قرهی ٔی

 ا٘س. ٞبی ؾٙشی اظ ثیٗ ضفشٝ ٞبی اذص سهٕیٓ ٖٕسسبً ٖملایی ٚ ز٘یٛی اؾز ٚ اضظـ ضٚـ .2
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ؾیبؾی ٚ ازاضی ٕٞٝ ػٛا٘ت ظ٘سٌی ػبٔٗٝ ضا زض  ٞبی ٞبی ؾیبؾی ٚ ازاضی ظیبز اؾز. فٗبِیز حؼٓ ٚ زأٙٝ فٗبِیز .3

 ثط ٌطفشٝ ٚ ٔطسجبً زض حبَ افعایف اؾز.

ٕٞجؿشٍی ثیٗ لسضر ؾیبؾی ٚ ٔكطٖٚیز ظیبز اؾز. ّٖز آٖ ٚػٛز حىٛٔز ّٔی اؾز وٝ ٞٓ فطاٌیط ٚ ٞٓ ٔإطط  .4

 زٞس. ثبقس. ٚػٛز ایٗ ؾیؿشٓ، قىبف ثیٗ لسضر ٚ ٔكطٖٚیز ضا وبٞف ٔی ٔی

ٌیطی ؾیبؾی ٘یؿز،  ی زض ؾیؿشٓ ؾیبؾی، ٞطچٙس ثٝ ٔٗٙی ٔكبضوز فٗبَ ّٔز زض سهٕیٖٓلالٝ ٚ ٔكبضوز ٖٕٛٔ .5

 ٌؿشطزٜ اؾز.

ٞبی ٔكشطن ػٛإٔ ٔسضٖ آٖ اؾز وٝ ٖٕٛٔبً ٔسض٘یعاؾیٖٛ سحز حىٛٔز ُّٔمٝ ٚ  یىی زیٍط اظ ٚیػٌی .6

 وٙس. ازأٝ دیسا ٔی ای زٔٛوطاسیه یب آٔطا٘ٝ ٘رجٝ ٌطایی( آغبظ ٚ ثٝ ؾٕز ٖ٘ٛی اظ ػبٔٗٝ سٛزٜ –اِیٍبضقی )لكطی 

 ّبی ثَسٍکشاػی کـَسّبی تَػؼِ یبفتِ سا ثیبى ًوبییذ. ٍیظگی -۷۰ػَال 

 ثبقس: ٞب، قبُٔ ٔٛاضز ظیط ٔی ٞبی لبثُ سٛػٝ زض قىُ آٖ ضغٓ سفبٚر ٞب ّٖی ٞبی ثٛضٚوطاؾی ایٗ حىٛٔز ٚیػٌی

 ٌیطاٖ ؾیبؾی اؾز. سهٕیٓ ٞبی ای ثطای اػطای ٔكی ذسٔبر ٖٕٛٔی ؾیؿشٓ ؾیبؾی ٔسضٖ، ٚؾیٕ، دیچیسٜ ٚ ٚؾیّٝ .1

 ٞبی ٔٛػٛز زض ػبٔٗٝ ٘یبظ زاضز. ثٛضٚوطاؾی ثؿیبض سرههی اؾز ٚ ثٝ ثؿیبضی اظ ٔكبغُ ٚ حطفٝ .2

ٌطا اؾز ٚ اظ ایٗ َطیك ٞٓ ذسٔبر ٖٕٛٔی ضا ثٝ ٖٙٛاٖ یه  وٙس وٝ حطفٝ ثٛضٚوطاؾی سب حس ظیبزی ٚإ٘ٛز ٔی .3

بسی ٔب٘ٙس حمٛق، ٟٔٙسؾی اسٕی، یب ذسٔبر اػشٕبٖی وٙس ٚ ٞٓ ٚاثؿشٍی ذٛز ضا ثٝ ذسٔ حطفٝ ثٝ ٔطزْ ٔٗطفی ٔی

 زٞس. ٘كبٖ ٔی

٘مف ثٛضٚوطاؾی زض فطایٙس ؾیبؾی سمطیجبً ضٚقٗ اؾز. ٞطچٙس ٔطظ ثٛضوطاؾی ٚ ؾبیط ٟ٘بزٞبی ؾیبؾی ٔكرم  .4

 ٘یؿز ِٚی يطٚضر سٗییٗ آٖ ٖٕٛٔبً ٔٛضز سأییس اؾز.

زٞٙس  یبؾی وٝ ْٚبیف ذبنی ا٘ؼبْ ٔیزض یه حىٛٔز ٔسضٖ، ثٛضٚوطاؾی سحز ٘ٓبضر ٔإطط ؾبیط ٟ٘بزٞبی ؾ .5

ا٘س ٚ ثٝ احشٕبَ ظیبز ضقس ؾیبؾی ثبٖض ایؼبز ایٗ  لطاض زاضز. ثٛضٚوطاؾی ٚ ٟ٘بزٞبی ؾیبؾی ٕٞذبی ٞٓ ضقس وطزٜ

 سٗبزَ قسٜ اؾز.

ٚ « ثٛضٚوطاؾی غادٗ»، «ثٛضٚوطاؾی اٍّ٘یؽ ٚ آٔطیىب»، «ثٛضٚوطاؾی فطا٘ؿٝ ٚ إِٓبٖ»زض ایٗ فهُ ثٝ ٔٛيٖٛبسی قبُٔ:  

 قٛز. دطزاذشٝ ٔی« ثٛضٚوطاؾی ضٚؾیٝ ٚ چیٗ»

 ّبی ثَسٍکشاػی فشاًؼِ ٍ آلوبى سا ثیبى ًوبییذ. ّب  ٍ تفبٍت ؿجبّت -۷۱ػَال 
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 ثَرٍکراظی )کلاظیک( فراًعِ ٍ آلوبى -۱

یب ثٛضٚوطاؾی ولاؾیه قجیٝ ٞؿشٙس « ٚثط»وكٛضٞبی إِٓبٖ ٚ فطا٘ؿٝ اظ ػّٕٝ وكٛضٞبی اضٚدبیی ٞؿشٙس وٝ ثٝ ثٛضٚوطاؾی 

« زاضای ٖسْ طجبر ؾیبؾی ٌؿشطزٜ»يٕٗ آٖ فطًٞٙ زٚ وكٛض، اظ زٚ ثٗس ٟٔٓ ثٝ یىسیٍط قجیٝ ٞؿشٙس. یٗٙی ٞط زٚ وكٛض  ٚ

ٞبی  اظ ٚیػٌی« طجبسی ثی»ٚ  ٞبی ازاضٜ اظ ٚیػٌی« طجبر»ثطذٛضزاض٘س. زض ٚالٕ، « طجبر ثٛضٚوطاسیه»ِٚی زض ٖیٗ حبَ اظ 

 ثبقس. ایٗ زٚ وكٛض ٔی ؾیبؾی

  زٚ ثبض «ؾُّٙشی ٔكطَٚٝ»سبوٖٙٛ ؾٝ ثبض  1789. حىٛٔز فطا٘ؿٝ اظ ؾبَ گعتردُػذم ثجبت ظیبظی ،

قسٜ ٚ ایٗ ٕٞٝ زٌطٌٛ٘ی، ٕٞٛاضٜ ثب آقٛة ٕٞطاٜ « ػٕٟٛضی»ٚ دٙغ ثبض « ٘یٕٝ زیىشبسٛضی»، یه ثبض «أذطاَٛضی»

حز حىٛٔز ْٟٛض ضایف س»، «دطٚؼ»ثٛزٜ اؾز. إِٓبٖ ٘یع ٚيٗیز ٔكبثٝ زاقشٝ اؾز. ثب ٚلبیٗی ٔب٘ٙس ایؼبز 

ثٗس اظ ػًٙ ػٟب٘ی اَٚ، « ػٕٟٛضی ٚایٕبض»، ایؼبز 1918سب ؾبَ « أذطاَٛضی إِٓبٖ»، ایؼبز «ثیؿٕبضن

ضٚثطٚ  199۱زض ؾبَ « اسحبز زٚ إِٓبٖ»دؽ اظ ػًٙ ػٟب٘ی زْٚ، ٚ ؾطا٘ؼبْ « سمؿیٓ إِٓبٖ»، «زیىشبسٛضی ٘بظی»

 ثٛزٜ اؾز.

 زٞس، دیكٍبْ ثٛضٚوطاؾی  زض إِٓبٖ ٔشحس سكىیُ ٔی . ازاضٜ دطٚؼ وٝ ٞؿشٝ انّی زِٚز ضاثجبت ثَرٍکراتیک

ٔسضٖ ثٛزٜ اؾز. زض فطا٘ؿٝ ٞٓ ثٛضٚوطاؾی ضغیٓ ٌصقشٝ ثٗس اظ یه سٛلف وٛسبٜ زٚضاٖ ا٘ملاة، زض اذشیبض ّٔز 

 لطاض ٌطفز.

 جوَْری پٌجن فراًعِ

ٞبی  دبضِٕب٘ی ثب وبثیٙٝ ٞبی ؾْٛ ٚ چٟبضْ، ؾیؿشٓ حىٛٔشی قٛز. زض ػٕٟٛضی فطا٘ؿٝ ثٝ نٛضر ٔشحس ٚ ٔشٕطوع ازاضٜ ٔی

 1981سب  1958دبضِٕب٘ی ثٝ ٚػٛز آٔس وٝ اظ ؾبَ  –ائشلافی ثٛز. ِٚی زض ػٕٟٛضی دٙؼٓ، ؾیؿشٓ ٔرشٍّ ضئیؽ ػٕٟٛضی 

سٛؾٍ  1995سب  1982قس ٚ اظ ؾبَ  ٞب )٘بْ حعة سحز ضٞجطی غ٘طاَ زٌُٚ، ضئیؽ ػٕٟٛض ٚلز( ازاضٜ ٔی سٛؾٍ ٌّیؿز

 ٞب ازاضٜ قسٜ اؾز. ؾٛؾیبِیؿز

سطیٗ ٔمبْ  قٛز ٚ زاضای لسضر ظیبز )اظ ػّٕٝ ا٘حلاَ دبضِٕبٖ، سٗییٗ ٖبِی ئیؽ ػٕٟٛضی ثب ضأی ٔؿشمیٓ ٔطزْ ا٘شربة ٔیض

ثبقس. دبضِٕبٖ اٌطچٝ ثبیس ثٝ زِٚز ضأی اٖشٕبز ثسٞس ٚ ٘ٓبضر  لًبیی، اٖلاٖ ػًٙ ٚ نّح، ضیبؾز لٜٛ ٔؼطیٝ ٚ...( ٔی

 ز ثبقس.وٙس، أب ٔحسٚز قسٜ اؾز سب سٗبزَ ثٝ ٘فٕ زِٚ

ذب٘ٝ ٘یع ثٝ چٙس ٔٗبٚ٘ز ثٝ ٖٙٛاٖ ٚاحسٞبی ّٖٕیبسی  ذب٘ٝ سكىیُ قسٜ اؾز وٝ ٞط ٚظاضر زِٚز ٔطوعی اظ سٗسازی ٚظاضر

 ٞبی وٙشطِی سمؿیٓ قسٜ اؾز. انّی ٚ یه زفشط ٚظاضسی، ٔكبٚضیٗ ٚ اضٌبٖ
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وٙٙس. زض  اٖ ٕ٘بیٙسٜ ُّٔك ٔطوع فٗبِیز ٔیازاضٜ، أٛض ٔحّی ضا ثٝ ٖٟسٜ زاض٘س وٝ ٞطوساْ ثٝ ٖٙٛ 96اظ ظٔبٖ ٘بدّئٖٛ سبوٖٙٛ، 

سط  سط قسٜ ِٚی ضٚـ، زٔٛوطاسیه ، السأبسی ثطای غیطٔشٕطوع وطزٖ أٛض ثٝ ُٖٕ آٔس. ٞطچٙس وٝ وبض ٔكى1982ُؾبَ 

ٞبی ٖبِی ضسجٝ،  اؾز. زض ٔمبیؿٝ ثب ٔمبٔبر حىٛٔز ٔطوعی، ثٝ ٔمبٔبر ٔحّی لسضر ظیبزی زازٜ قسٜ اؾز ٚ ثٛضٚوطار

 ازاضار ٘ؿجشبً ٔشٕطوع ضا ثطٖٟسٜ زاض٘س.ٞسایز ایٗ 

ٞبی  ٌعیٙف وبضوٙبٖ زِٚز فطا٘ؿٝ ثط ذلاف ٌصقشٝ ثٝ نٛضر ٔشٕطوع اؾز. ٚضٚز ثٝ ذسٔبر ٖٕٛٔی ثٝ ٚیػٜ زض ضزٜ

دصیط اؾز. ٔشهسیبٖ ذسٔبر حؿبؼ ٚ ٔمبٔبر ؾُح ثبلا حك اٖشهبة ٘ساض٘س. قىُ  ثبلاسط اظ َطیك سحهیلار ٖبِی أىبٖ

ٌطایی سأویس  زض فطا٘ؿٝ ثب نفبر فطٍٞٙی فطا٘ؿٛیبٖ، یٗٙی سأویس ثط ٖملایی ثٛزٖ، ٔؿئِٛیز ٚ ُّٔك ٌیطی ازاضی سهٕیٓ

 زاضز.

ٌیط٘سٌبٖ ثب وؿب٘ی وٝ سهٕیٓ  سهٕیٓ -1ّٖیطغٓ ٚػٛز سٙبؾت زض ؾیؿشٓ ازاضی، اػطای ثٛضٚوطاؾی فطا٘ؿٝ ثٝ زِیُ ایٙىٝ 

ظ سٗبضو ٚ ضٚاثٍ ضٚ زض ضٚ ٚ ٕٞبٍٞٙی، ٕٞٛاضٜ سٕطوعٌطایی ثٝ زِیُ سطؼ ا -2ٌصاضز فبنّٝ زاض٘س،  سأطیط ٔیثط آٟ٘ب 

 ثطز. ثطای ٞطٌٛ٘ٝ سغییط وٛچه ثبیس ثٝ وُ ؾیؿشٓ حّٕٝ وطز، ٕٞٛاضٜ ض٘غ ٔی -3قٛز ٚ  سمٛیز ٔی

سٛاٖ ازٖب وطز وٝ  زض ضاثُٝ ثب ٘مف ؾیبؾی ثٛضٚوطاؾی فطا٘ؿٝ زض ثّٙس ٔسر ٚ اططثركی وٙشطَ ثط ثٛضٚوطاؾی، ٔی

طا٘ؿٝ سٛا٘ؿشٝ اؾز ثب قبیؿشٍی، سساْٚ ضٞجطی ؾیبؾی قىٙٙسٜ ٚ زض حبَ سغییط ضا سًٕیٗ وٙس ٚ ثب ا٘ؼبْ ثٛضٚوطاؾی زض ف

 السأبسی، ذب٘ٝ ضا ٔٙٓٓ ٍ٘ٝ زاضز.

 جوَْری فذرال آلوبى

ظ إِٓبٖ زض ظٔبٖ ایؼبز ضایف سٛؾٍ ثیؿٕبضن ثٝ اؾشظٙبی زٚضاٖ ٘بظی، زاضای ؾیؿشٓ فسضاَ ثٛزٜ اؾز. إِٓبٖ لجُ اظ اسحبز، ا

ٌصاضی سٛؾٍ  زٜ ایبِز ٚ اوٖٙٛ اظ دب٘عزٜ ایبِز سكىیُ قسٜ اؾز. ایبلار إِٓبٖ زاضای اذشیبضار ٚؾیٗی ٞؿشٙس، ِٚی لبٖ٘ٛ

زضنس وبضوٙبٖ زض ٔطوع  1۱قٛز. ایبلار، ٔؼطی ٔهٛثبر حىٛٔز ٔطوعی ثٛزٜ ٚ فمٍ  زِٚز ّٔی یب ضایف ا٘ؼبْ ٔی

 ٞؿشٙس.

زاضای زٚ ٔؼّؽ، نسضآٖٓ لٛی ٚ ضئیؽ ػٕٟٛض سكطیفبسی اؾز وٝ  زِٚز دبضِٕب٘ی 1949َجك لبٖ٘ٛ اؾبؾی ٔهٛة 

قٛز. نسضآٖٓ ثطای ٔسر چٟبض ؾبَ سٛؾٍ ٔؼّؽ قٛضا ا٘شربة ٚ ثب ضأی ٖسْ اٖشٕبز اوظطیز  ثطای دٙغ ؾبَ ا٘شربة ٔی

 قٛز.  ُّٔك ٕ٘بیٙسٌبٖ ٔؼّؽ ٚ ا٘شربة یه ػب٘كیٗ ثطای اٚ، ٖعَ ٔی

ػٕٟٛض  سٛا٘س اظ ضئیؽ ی اٖشٕبز وٙس، أب اٌط ضأی لاظْ ضا وؿت ٘ىٙس ٔیسٛا٘س اظ ٔؼّؽ زضذٛاؾز ضأ نسضآٖٓ ٔی

 ثبقس.  سمبيبی ا٘حلاَ ٔؼّؽ ضا ثٕٙبیس. ایٗ أط ثٝ ذبَط ٔحسٚز وطزٖ لسضر دبضِٕبٖ ٚ ایؼبز سٗبزَ ٔی
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ضسجٝ ثٝ  یذب٘ٝ اؾز. زض إِٓبٖ ثط ذلاف فطا٘ؿٝ وبضٔٙساٖ ٖبِ ؾبذشبض اػطایی زِٚز قبُٔ: زفشط نسضآٖٓ ٚ چٙس ٚظاضر

ثبقٙس ٚ ٌطزـ ٔكبغُ  ای ٞؿشٙس وٝ زض ضقشٝ ٔطثَٛٝ ٔشرهم ٔی ضؾٙس ثّىٝ ٚظضای فسضاَ ؾیبؾشٕساضاٖ حطفٝ ٚظاضر ٕ٘ی

 قٛز. زض ایٗ وكٛض ثٝ ٘سضر ا٘ؼبْ ٔی

 قٛ٘س. ذكىی ٚ اِشحهیلاٖ زا٘كٍبٜ ٚ ثطاؾبؼ قبیؿشٍی ثب اسىب ثٝ وبضایی ا٘شربة ٔی ٞب زض إِٓبٖ اظ ثیٗ فبض٘ ثٛضٚوطار

ثبقٙس. ضقس زض زاذُ ؾیؿشٓ ثطاؾبؼ  ٖسْ اُ٘ٗبف اظ نفبر وبضٔٙساٖ اؾز وٝ زض ٖیٗ حبَ ذٛاٞبٖ ّٖٕىطز ثبلایی ٞٓ ٔی

 -2ٚ ای، ٚفبزاضی ضٚاثٍ وبضی ذٛة ثب ٕٞىبضاٖ  ٔلاحٓبر ؾٙشی ٔظُ اضقسیز، قبیؿشٍی حطفٝ -1زٚ ٔٗیبض قبُٔ: 

 ٌیطز. ٞبی ٔطثَٛٝ نٛضر ٔی ٚ ضاثٍ ذٛة ثب ٌطٜٚ ٞبی ؾیبؾی، زاقشٗ حبٔی ؾیبؾی ٞبی حعثی، ٟٔبضر ٚاثؿشٍی

قس وٝ ثٛضٚوطاؾی إِٓبٖ ثب ثٛضٚوطاؾی ٚثط سُجیك زاضز، أب سحمیمبر اذیط ذلاف ایٗ أط ضا ٘كبٖ  اٌطچٝ ٕٞٛاضٜ سهٛض ٔی

، ٞبی إِٓبٖ ثٝ َطف ؾیبؾز ٚ ضفشبض ؾیبؾی ٌطایف زاض٘س. ّٖیطغٓ سغییطار ؾیبؾی ظیبز زازٜ اؾز. چطا وٝ ثٛضٚوطار

  وٙشطَ ؾیبؾی ثط ثٛضٚوطاؾی ٚؾیٕ ثٛزٜ اؾز ٚ ثٛضٚوطاؾی إِٓبٖ ثیف اظ ا٘ساظٜ ُٔیٕ اؾز.

« ؾیبؾز»ثٝ « ازاضٜ»سفبٚر ثٛضٚوطاؾی إِٓبٖ ٚ فطا٘ؿٝ ٘بقی اظ ٔشفبٚر ثٛزٖ ٔؿیط ضقس ؾیبؾی اؾز. زض إِٓبٖ ػبثؼبیی اظ 

ؾز. زض إِٓبٖ ثط ذلاف فطا٘ؿٝ، وبضٔٙساٖ ٖبِیطسجٝ ثٝ ٘بزض اؾز، أب زض فطا٘ؿٝ ایٗ أط ّٖٕی ا« ازاضٜ»ثٝ « ؾیبؾز»ٚ اظ 

ثبقٙس ٚ ٌطزـ ٔكبغُ  ای ٞؿشٙس وٝ زض ضقشٝ ٔطثَٛٝ ٔشرهم ٔی ضؾٙس، ثّىٝ ٚظضای فسضاَ ؾیبؾشٕساضاٖ حطفٝ ٚظاضر ٕ٘ی

ظ ا٘ساظٜ قٛز. زض إِٓبٖ وٙشطَ ؾیبؾی ثط ثٛضٚوطاؾی ٚؾیٕ ثٛزٜ ٚ ثٛضٚوطاؾی إِٓبٖ ثیف ا زض ایٗ وكٛض ثٝ ٘سضر ا٘ؼبْ ٔی

 ُٔیٕ اؾز. 

 کشاػی اًگلیغ ٍ آهشیکب سا ثیبى ًوبییذ.ٍّبی ثَس ّب ٍ تفبٍت ؿجبّت -۷۲ػَال 

 

 ثَرٍکراظی اًگلیط ٍ آهریکب -۲

ذٛا٘س. ایٗ فطًٞٙ  ٔی« فطًٞٙ ٔس٘ی»آٖ ضا « إِٓٛ٘س»ٞبی ؾیبؾی ٔكشطن ٞؿشٙس وٝ  آٔطیىب ٚ اٍّ٘یؽ زاضای ٚیػٌی

وٙس. سحمیمبر ٘كبٖ  زٞس ٚ آٖ ضا سٗسیُ ٔی اضای سُبثك ٚ سٙٛٔ اؾز، اػبظٜ سغییط ٔیؾیبؾی، ٔجشٙی ثط ٔكبضوز، سطغیت ٚ ز

آٔطیىب »زٞس وٝ آٔطیىب ٚ اٍّ٘یؽ ثیكشط اظ ؾبیط وكٛضٞبی سٛؾٗٝ یبفشٝ، زاضای ایٗ ٚیػٌی ٞؿشٙس. ثب ایٗ سفبٚر وٝ  ٔی

ّٝ ٔكشطوبر زیٍط ایٗ زٚ وكٛض، اؾز. اظ ػٕ« اٍّ٘یؽ زاضای فطًٞٙ ٔس٘ی َجمبسی»ٚ « زاضای فطًٞٙ ٔس٘ی ٔكبضوشی

 سٛاٖ ثطقٕطز: ٔٛاضز ظیط ضا ٔی

 ٞط زٚ وكٛض، ثط ذلاف فطا٘ؿٝ ٚ إِٓبٖ، اظ طجبر ؾیبؾی ثطذٛضزاض ٞؿشٙس. .1
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دیكطفز لسْ ثٝ لسْ ؾیبؾی ثبٖض قسٜ وٝ ٞط زٚ وكٛض ضأؾبً ؾیؿشٓ ؾیبؾی زِرٛاٜ ذٛز ضا ا٘شربة وٙٙس ٚ ازاضٜ  .2

 ؾیبؾز ضا ا٘شربة وٙس.سٛا٘ؿشٝ اؾز ٕٞعٔبٖ قىُ ٔشٙبؾت ثب 

ٕٞؿٛیی ؾیبؾز ٚ ازاضٜ ٕٞٛاضٜ ؾجت سٗبزَ قسٜ اؾز ٚ ٞیچٍبٜ ازاضٜ ٘شٛا٘ؿشٝ اؾز ثط ؾیبؾز سؿٍّ یبثس ٚ  .3

 ٔبقیٗ ؾیبؾز ٘یع ٞیچٍبٜ اظ حطوز ثبظ ٕ٘ب٘س.

. زض فبنّٝ زاقز« ٚثط»ای ٚ ثب ٔسَ  ٞب غیطحطفٝ  ٞب، ضٚـ آٟ٘ب زض اضائٝ ذسٔبر ٖٕٛٔی ثٛز وٝ ٔسر یىی اظ قجبٞز .4

اٍّ٘ؿشبٖ سب اٚاؾٍ لطٖ ٘ٛظزٞٓ ٌعیٙف ثٝ نٛضر قرهی ٚ حٕبیشی ثٛز وٝ ثٗسٞب ٔجشٙی ثط قبیؿشٍی قسٜ ٚ زض 

 آٔطیىب ٞٓ ؾیؿشٓ سبضاع ٔكبغُ حبوٓ ثٛز وٝ ثٗسٞب اظ ثیٗ ضفز.

 سٛاٖ ثٝ ٔٛاضز ظیط اقبضٜ وطز: ذٛضز، اظ ػّٕٝ ٔی ٞبیی زض ثٛضٚوطاؾی ایٗ زٚ وكٛض ثٝ چكٓ ٔی سفبٚر

ٞبی  طاؾی زض اٍّ٘یؽ ٘ؿجز ثٝ آٔطیىب اظ ٔٙعِز ٚ دطؾشیػ ثبلاسطی ثطذٛضزاض اؾز ٚ اٍّ٘یؽ ؾبظٔبٖثٛضٚو .1

یبثی  وٙس أب زض آٔطیىب ثطای زؾز اططثرف ذٛز ضا ثب اسىبی اٍِٛی لسیٕی ضٚاثٍ ثبلازؾز ٚ دبییٗ زؾز حفّ ٔی

 ثبقس. ثٝ ٕٞبٖ ٘شبیغ، ٘یبظ ثٝ ثطذی ٔمطضار ٖٕٛٔی ٔی

سط ٚ لسضسٕٙسسط اؾز أب زض  سط، ٔٙؿؼٓ ٞب، یه ثٛضٚوطاؾی ٔٙٓٓ، ٔشٙبؾت، ٔحشبٌ ایٗ سفبٚرزض اٍّ٘ؿشبٖ حبنُ  .2

 سط ِٚی دٛیب اؾز. لسضر سط ٚ وٓ سط، غیطٔٙؿؼٓ سط، سؼطثی ٞب، یه ثٛضٚوطاؾی ضلبثشی آٔطیىب حبنُ ایٗ سفبٚر

 ایبلات هتحذُ آهریکب

ٚ ثطاؾبؼ لبٖ٘ٛ اؾبؾی ٔسٖٚ، « فسضاِیؿٓ»قٛز،  ٔحؿٛة ٔی ؾیؿشٓ ؾیبؾی آٔطیىب، وٝ ازاضٜ أٛض ٖٕٛٔی ٘یع ػعئی اظ آٖ

ٞبی اػطایی، ٚاحس انّی ازاضی ٞؿشٙس ٚ سٗساز ظیبزی  ذب٘ٝ اؾز. زض زِٚز ٔطوعی، ٚظاضر« ضیبؾز ػٕٟٛضی»

 قٛ٘س. ٞبی زِٚشی ٚ ؾبیط ٚاحسٞب ضا قبُٔ ٔی ٞبی سٙٓیٓ وٙٙسٜ، قطوز وٕیؿیٖٛ

اظ ْٚبیف لٜٛ ٔمٙٙٝ اؾز ٚ وٍٙطٜ، وٙشطَ ایؼبز یب حصف  ٌیطی زض ذهٛل سؼسیس ؾبظٔبٖ، ٖٕسسبً سهٕیٓ

ٔمبْ ٚ سٗسازی ٔٗبٖٚ  ذب٘ٝ یه ٚظیط، یه لبئٓ ٞبی اػطایی ضا حفّ وطزٜ اؾز. زض زِٚز آٔطیىب ٞط ٚظاضر ذب٘ٝ ٚظاضر

وبضقٙبؾی  اِشحهیلاٖ وبضقٙبؾی ٚ زاضز وٝ ٍٕٞی ٔسیطاٖ ؾیبؾی ٞؿشٙس. اؾشرساْ زض ٟ٘بزٞبی ازاضی آٔطیىب اظ ٔیبٖ فبض٘

قٛز. ثٛضٚوطاؾی آٔطیىب، ٕ٘ٛ٘ٝ ػبٔٗٝ  آٔطیىبؾز. یه چٟبضْ وبضٔٙساٖ زِٚز، فطظ٘ساٖ وبضٌطاٖ ٞؿشٙس  اضقس ا٘ؼبْ ٔی

قٛز. زض آٔطیىب ثط ذلاف اٍّ٘یؽ، ػبثؼبیی ثیٗ ثرف زِٚشی ٚ ذهٛنی  ِٚی سجٗیًبر ػٙؿی ٚ ٘ػازی زض آٖ زیسٜ ٔی

 ذیّی ظیبز اؾز.
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، ثٝ ػبی ٘ٓبضر ثط السأبر زِٚز، ثیكشط ذٛاٞبٖ ٘ٓبضر ثط٘بٔٝ اؾز )ثطذلاف ثًٗی اظ سطیٗ لسضر وٙشطَ وٍٙطٜ ٟٔٓ

ٞبی  ٞبی ٖٕٛٔی اؾز ٚ زازٌبٜ وٙس(. وٙشطَ لًبیی ٘یع زض زؾز زازٌبٜ وكٛضٞب وٝ ٔؼّؽ ثٝ ػبی ٘ٓبضر زذبِز ٔی

 ای ٚػٛز ٘ساضز. ازاضی ػساٌب٘ٝ

 اًگلیط

ذب٘ٝ اؾز ٚ نٙبیٕ ّٔی قسٜ  وٙس. ٚاحس انّی ازاضی، ٚظاضر ُٖٕ ٔی« یدبضِٕب٘»ثٛضٚوطاؾی اٍّ٘یؽ زض ٔحیُی یىذبضچٝ 

 ذب٘ٝ ٞؿشٙس. ٞبی ٖٕٛٔی ٔىُٕ آٟ٘ب، ِٚی ذبضع اظ چبضچٛة ٚظاضر ٚ قطوز

وٙس. ٚظیط زض ٔمبثُ ٔؼّؽ ٔؿئَٛ اؾز. ظیط ٘ٓط ٚظیط یه ٘فط زثیط زائٕی )ٚظیط  ٞب ثٝ زفٗبر سغییط ٔی ذب٘ٝ سٗساز ٚظاضر

وٙس. یه یب چٙس ٔٗبٖٚ اَٚ زائٕی ٘یع ٚػٛز زاض٘س. ٔٗبٚ٘بٖ ػعء ٚ  ثب سغییط ٚظاضر ٚ زِٚز سغییط ٕ٘یزْٚ( لطاض زاضز وٝ 

ٚظیط  ٞبی وٛچشط ضا ثطٖٟسٜ زاض٘س. اٍِٛ ٔٙٓٓ ٚ ٔشٙبؾت اؾز ٚ ثٝ ٍٞٙبْ يطٚضر، ٘رؿز ٞب ؾطدطؾشی ثرف وٕه ٔٗبٖٚ

 زٞٙس. ٚ وبثیٙٝ سٙٓیٕبر لاظْ ضا ا٘ؼبْ ٔی

ا٘س، وٝ زض ایٗ ٔیبٖ وبضوٙبٖ ازاضی  ٖ ازاضی ثٝ ؾٝ َجمٝ قبُٔ: زفشطی، اػطایی ٚ ازاضی سمؿیٓ قسٜزض ََٛ سبضید، وبضوٙب

ٞبی  اِشحهیلاٖ زا٘كٍبٜ ضسجٝ زِٚشی  فبض٘ ثیكشطیٗ سٛا٘بیی ٚ ٔؿئِٛیز ضا زاض٘س.  لجُ اظ ػًٙ ػٟب٘ی زْٚ سٕبٔی ٔسیطاٖ ٖبِی

. ثٗس اظ ػًٙ ػٟب٘ی ثب ٚاٌصاضی ثٛضؾیٝ ثٝ ضفشٙس ثٝ قٕبض ٔیوٝ ذٛز لكط اػشٕبٖی ذبل  ثٛز٘س «آوؿفٛضز»ٚ « وٕجطیغ»

اِشحهیلاٖ زا٘كٍبٜ ٞؿشٙس  زا٘كؼٛیبٖ، ثب اؾشٗساز َجمبر اػشٕبٖی دبییٗ، ایٗ ؾٙز ثٝ ٞٓ ذٛضز. وبضوٙبٖ وٕبوبٖ اظ فبض٘

 قٛ٘س. ثٙسی ٔی وٝ دؽ اظ آظٖٔٛ اضظیبثی ٚ َجمٝ

ٞبی  . حشی أطٚظٜ ٞٓ اظ وبضوٙبٖ ذسٔبر ٖٕٛٔی ٖبِی زض ؾٕزػبثؼبیی ثیٗ ٔكبغُ زِٚشی ٚ غیطزِٚشی ذیّی وٓ اؾز

انُ »قٛز. زض ٚالٕ  ٞبی ٔحّی ٚ یب ٔسیطاٖ ثرف ذهٛنی اؾشفبزٜ ٕ٘ی ٞبی حىٛٔز ٔسیطاٖ اػطایی ؾیبؾی، ٔمبْ

 ٞبیی وٝ وطزٜ اؾز ثٝ نحٙٝ ؾیبؾی وكیسٜ قٛز، زض ٔٛضز وبضوٙبٖ ، یٗٙی ایٙىٝ وبضٔٙس ٘جبیس ثٝ ذبَط سٛنیٝ«ٌٕٙبٔی

 ٞبی لاظْ ضا ثٝ ٚظیط ثىٙٙس. َطفی سٛنیٝ سٛا٘ٙس ثب ضٖبیز ثی قٛز. وبضٔٙساٖ ٔی ازاضی ضٖبیز ٔی

سٛا٘ٙس ثٙب ثٝ  قٛز. ِٚی ٔمبٔبر ٖبِی ازاضی ٔی ٌصاضی ٔرفی ٍ٘ٝ زاقشٝ ٔی ٔكی ٔیعاٖ ٚ ٘ٛٔ زذبِز وبضوٙبٖ زض ذٍ

ؾبَ ؾبثمٝ  15ضِٕبٖ ٚ ٕٔٗٛلاً ثب سؼطثٝ )حسٚز ٔهّحز ٚظاضسرب٘ٝ سهٕیٕبر ٔمشًی ضا ثٍیط٘س. ٚظضا ٍٕٞی اظ اًٖبی دب

ٞبی فطزی فطق  وٙٙس ٚ لسضر آ٘بٖ ثطحؿت ٚیػٌی ؾبٖز زض ٞفشٝ وبض ٔی 6۱ٞبی اذیط( ٞؿشٙس ٚ ثیف اظ  وبض زض زِٚز

 ٌصاضی ٘ساض٘س. وٙس ٚ ٚلز ظیبزی ضا ٞٓ ثطای ؾیبؾز ٔی
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ٞب  س. آٟ٘ب سٕبیُ ثٝ سغییط ٔؿیط قغّی ذٛز ٘ساض٘س. ثٛضٚوطاروٙٙ ضسجٝ، ثب سًٗیف حعة  سغییط وبثیٙٝ سغییط ٕ٘ی وبضٔٙساٖ ٖبِی

ا٘س  سٛا٘ٙس ثط سهٕیٕبر اطط ثٍصاض٘س ِٚی نبحت آٖ ٘یؿشٙس. ٟ٘بزٞبی ازاضی ثیف اظ حس ثطای ذٛز ٔكطٖٚیز وؿت وطزٜ ٔی

 ٚ ثیكشط اظ ثٛضٚوطاؾی ؾٙشی ثٝ ؾیبؾز ٌطایف زاض٘س.

ٞبی ٖٕٛٔی ٚ  زٌبٜ ازاضی ٔؿشمُ ٚػٛز ٘ساضز ٚ َطح زٖٛی زض زازٌبٜزض اٍّ٘ؿشبٖ، ثطذلاف ؾبیط وكٛضٞبی اضٚدبیی، زا

 ضؾس. ٞبی ؾیبؾی ثطای ثطذٛضز یب ؾٛء اؾشفبزٜ اظ لسضر، وبفی ثٝ ٘ٓط ٔی وٙشطَ

  دس هَسد ثَسٍکشاػی دس طاپي تَضیح دّیذ. -۷۳ػؤال 

 

 شاپي -۳

ٚظیط ٚ ٚظضا  اؾز. لٜٛ اػطایی زض زؾز ٘رؿز ٌصاضی اؾز. غادٗ زاضای زٚ ٔؼّؽ لبٖ٘ٛ« دبضِٕب٘ی»ؾیؿشٓ ؾیبؾی زض غادٗ 

اؾز وٝ زض ثطاثط ٔؼّؽ ٔؿئِٛیز ػٕٗی زاض٘س. اٌط ٔؼّؽ ثٝ زِٚز ضأی اٖشٕبز ٘سٞس، زِٚز ثبیس اؾشٗفب وٙس. زض غیط 

 قٛز.  ایٙهٛضر، ٔؼّؽ ٔٙحُ ٚ ا٘شربثبر ٔؼسز ثطٌعاض ٔی

یه ٔٗبٖٚ دبضِٕب٘ی ٚ یه ٔٗبٖٚ ازاضی زاضز وٝ ثبلاسطیٗ ذب٘ٝ زاضز. ٞط ٚظیط  وبثیٙٝ زٚاظزٜ ٚظیط ٚ چٙس ٚظیط ثسٖٚ ٚظاضر

ذب٘ٝ اؾز. ٞطچٙس ثٗس اظ ػًٙ ػٟب٘ی سغییطاسی زض ثٛضٚوطاؾی ثٝ ُٖٕ آٔس، ِٚی ؾیؿشٓ لجّی وٕبوبٖ  ٔمبْ ازاضی ٚظاضر

 ازأٝ یبفز. 

ٞبی  قس وٝ ٚیػٌیضٖیشی(، ثبٖض ایؼبز یه ثٛضٚوطاؾی غیط٘ٓبٔی -ثٝ ثٗس، فئٛزاِیؿٓ ٔشٕطوع )اضثبة 16۱3اظ ؾبَ 

ثًٗی « ٔیؼی»قطٚٔ قس. لجُ اظ  1967زض ؾبَ « ٔیؼی»ثٛضٚوطاؾی ٔٛضٚطی ضا زاقز. ٘ٛؾبظی غادٗ اظ ظٔبٖ ثبظٌكز 

ٞبی سؼبضی  قجىٝ»، «ازاضٜ ٔحّی ٔبٞط ٚ ٖملایی»، «اَبٖز ػٕٗی»، «ازاضٜ ٔطوعی»قبیٍ لاظْ ثطای ٘ٛؾبظی، اظ لجیُ 

ٞب ٘یع زض ایٗ  ٚ ٘ٓبیط آٖ ٚػٛز زاقز. ؾبٔٛضایی« ٘طخ ثبلای ثبؾٛازی»، «ٚ ضٚؾشبٞبی نٙٗشی زض ؾُح قٟط  فٗبِیز»، «ثعضي

 سحَٛ ٘مف زاقشٙس.

ثٛضٚوطاؾی ٔیؼی، لُٕ ضاثُٝ ثب ٌصقشٝ ٘جٛز، ثّىٝ آٖ ضا ثب حفّ ضؾْٛ ٚ آزاة ٌصقشٝ انلاح وطز. ثٛضٚوطاؾی ثب 

ٌطفز. ثٛضٚوطار زض  ع اظ َطیك آظٖٔٛ ا٘ؼبْ ٔیآٖ وكٛض سُبثك زاقز ٚ ثب ضقس ثٛضٚوطاؾی، اؾشرساْ ٘ی« ٔسض٘یعاؾیٖٛ»

 قٛز، ثّىٝ اٚ ذسٔشٍعاض ٔٙشرت أذطاَٛضی اؾز. غادٗ ذسٔشٍعاض ٔطزْ سّمی ٕ٘ی

ثیف  ٚضٚز ثٝ ازاضٜ أٛض زِٚشی ثٛز.قطٌ ٞبی زضػٝ اَٚ ثب دیف قطٌ ٔٛفمیز زض آظٔبیف،  اِشحهیّی یىی اظ زا٘كٍبٜ فبض٘

زضنس اؾشرساْ  8۱اِشحهیلاٖ ٔساضؼ حمٛق ثٛز٘س،  ظ ػًٙ ػٟب٘ی زْٚ، فبض٘اظ زٚ ؾْٛ وبضوٙبٖ ثرف ٖٕٛٔی ثٗس ا
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زضنس اظ زا٘كٍبٜ ذهٛنی  3زا٘كٍبٜ زِٚشی ٚ  5زضنس اظ  13اِشحهیلاٖ زا٘كٍبٜ ؾُّٙشی سٛویٛ،  قسٌبٖ زِٚز، فبض٘

 قس. اِشحهیلاٖ زا٘كٍبٜ اؾشفبزٜ ٔی ثٛز٘س. ثطای ٔٙبنت ثبلا اظ ثیٗ سٛإ٘ٙسسطیٗ فبض٘

ٞب زض ٔؼّؽ  ػعٚ ٘رجٍبٖ ؾیبؾی ٞؿشٙس. ثب سٛػٝ ثٝ ًٖٛیز سٗساز ظیبزی اظ ثٛضٚوطار ٞٙٛظ ٞٓ زاضی زض غادٗٔمبٔبر ا

ؾٙب، َجیٗی اؾز وٝ ثٛضٚوطاؾی ثٝ ٖٙٛاٖ یه ٟ٘بز ؾیبؾی ؾٗی ذٛاٞس وطز سب ٔؼّؽ ضا يٗیف ٍ٘بٜ زاضز ٚ یب ٞٛاذٛاٜ 

ؾیؿشٓ لجّی اظ اضٚدب الشجبؼ قسٜ ثٛز، أب زض  حسالُ اؾز.ٖلائك ذٛز ثٍطزا٘س. زض غادٗ وٙشطَ لًبیی ثط ثٛضٚوطاؾی زض 

ای ٘یع زض ایٗ  ٞبی ذٛز دبؾرٍٛ ٞؿشٙس ٚ ؾیؿشٓ لًبیی ػساٌب٘ٝ ؾیؿشٓ ػسیس لًبیی، وبضوٙبٖ زِٚز زض ثطاثط ٔؿئِٛیز

 ثبضٜ ٚػٛز ٘ساضز.

  ثَسٍکشاػی دس کـَسّبی تَػؼِ یبفتِ سدُ دٍم سا ثب رکش هثبل هؼشفی ًوبییذ. -۷۴ػؤال 

 

 کؽَرّبی تَظؼِ یبفتِ ردُ دٍم )فذراظیَى رٍظیِ ٍ چیي( -۴

ثبقٙس.  سط اظ وكٛضٞبی سٛؾٗٝ یبفشٝ ٚ ثبلاسط اظ وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾٗٝ ٔی سٗسازی اظ وكٛضٞب اظ ٘ٓط سٛؾٗٝ زض ضزٜ دبییٗ

یبفشٝ ذبضع ثٝ ٖٙٛاٖ وكٛضی وٝ دؽ اظ فطٚدبقی قٛضٚی اظ ػطٌٝ وكٛضٞبی سٛؾٗٝ « فسضاؾیٖٛ ضٚؾیٝ»زض ایٗ لؿٕز 

ثٝ ٖٙٛاٖ وكٛضی وٝ اظ ٌطٜٚ وكٛضٞبی زضحبَ سٛؾٗٝ ثٝ َطف وكٛضٞبی سٛؾٗٝ یبفشٝ زض حبَ حطوز « چیٗ»قسٜ اؾز ٚ 

 ٌیط٘س. اؾز، ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٔی

 فذراظیَى رٍظیِ

ثٗس اظ ػًٙ ٞبی زٚضاٖ  سطیٗ ثبظٔب٘سٜ اسحبز ػٕبٞیط قٛضٚی، یىی اظ اثطلسضر فسضاؾیٖٛ ضٚؾیٝ ثٝ ٖٙٛاٖ ثعضٌشطیٗ ٚ ٟٔٓ

إِٙبفٕ، زض ٔیب٘ٝ ضاٜ یه ا٘شمبَ اػشٕبٖی ٘بُٕٔئٗ، قبُٔ ا٘شمبَ اظ  ػٟب٘ی زْٚ ٚ ًٖٛ دیكطٚ وكٛضٞبی ٔؿشمُ ٔكشطن

 ٞبی ؾیبؾی ٚ ازاضی لطاض زاضز.  ؾیؿشٓ

ب ٞبی ِیشٛا٘ی، اؾشٛ٘ی، ِشٛ٘ی ٚ ٌطػؿشبٖ( سٟٙ وكٛضٞبی ٔكشطن إِٙبفٕ )ثٝ اؾشظٙبء ػٕٟٛضیاسحبز يٗیف ٚ وٓ زٚاْ 

سب  1917ٞبی  ثٙیبٖ ٌصاقشٝ قس. ّٖیطغٓ ایٙىٝ ؾیؿشٓ قٛضایی زض ؾبَ 1917ٔب٘سٜ اسحبز ػٕبٞیط قٛضٚی ثٛز وٝ زض ؾبَ  ثبلی

سٛاٖ ٌفز ایٗ ؾیؿشٓ حىٛٔشی زاضای زٚ ٚیػٌی ٔكرم ثٛز:  ٔطاحُ سىبّٔی ٔكرهی ضا َی وطزٜ اؾز، ِٚی ٔی 1985

اٖ دیكشبظ ا٘ملاة ٔشٕطوع ثٛز ٚ زؾشٍبٜ زِٚشی ٘مف زؾز زْٚ ضا ثٝ ٖٙٛ« حعة وٕٛ٘یؿز»اٚلاً، لسضر ؾیبؾی زض زؾز 

ٚالٗیز حىٛٔز سه حعثی زض دكز ؾیٕبی ٔٛػٝ زٔٛوطاسیه ثٛزٖ ٘ٓبْ ؾیبؾی وٝ ثب ا٘شربثبر لٛای ٔمٙٙٝ ٚ زاقز. طب٘یبً، 

 .لطاض زاقز« حعة»ٔؼطیٝ ثٛز، ٔرفی ثٛز ٚ زض ٚالٕ حىٛٔز ا٘حهبضی زض اذشیبض یه ٌطٜٚ ذبل سحز ٖٙٛاٖ 
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 طیزِٚز اسحبز ػٕبٞ بٍ٘صاضیٚ ثٙ ٝیضٚؾ 1917ضٞجط ا٘ملاة  ،یضٚؾ ؿزیوٕٛ٘ یٚ ا٘ملاث ٗیؿیسئٛض« 67ِٙیٗ»

اٚ زض اثشسا سهٛض حصف ثٛضٚوطاؾی، یٗٙی حصف زِٚز ضا زاقز أب ثٗسٞب ثٝ ذٛثی  ثٛز. یؿشیبِیؾٛؾ یقٛضٚ

ضا حصف وطز، ثّىٝ ثبیس آٖ ضا ثبظؾبظی  سٛاٖ ثٛضٚوطاؾی یب ٔبقیٗ ازاضی ثٝ ػب ٔب٘سٜ اظ ؾُّٙز فٟٕیس وٝ ٕ٘ی

 وطز.

ٞٓ ازأٝ ػسائی حعة وٕٛ٘یؿز ٚ زؾشٍبٜ زِٚشی ضا ثٝ ٖٙٛاٖ زٚ اثعاض حىٛٔشی سٗمیت « 68اؾشبِیٗ»ثٗس اظ ِٙیٗ، 

وطز ٚ زض ٟ٘بیز ثطای اٖٕبَ وٙشطَ ؾیبؾی ذٛز، ثٝ ٔبقیٗ  زض أٛض ازاضی زذبِز ٔیوطز ٚ حعة وبٔلاً 

 ز.ثٛضٚوطاسیه ٚاثؿشٝ ثٛ

، اؾشجساز اؾشبِیٙی ضا ٔحىْٛ وطز ٚ ذٍ ٔكی يس 1956زض ؾبَ « 69ذطٚقچٛف»ثٗس اظ ٔطي اؾشبِیٗ، 

اؾشبِیٙی قبُٔ حطوز ثٝ َطف ٕٞعیؿشی ضلبثز آٔیع زض ؾیبؾز ذبضػی ٚ ٕٞچٙیٗ انلاحبر ٔشٗسز زاذّی 

ٞبیی زض ػٟز  ٌبْ 1981سب  1964ٞبی  زض َی ؾبَ «7۱ثطغ٘ف»ضا ز٘جبَ وطز. زض زٚضاٖ َٛلا٘ی حبوٕیز 

 سحىیٓ ٘مف ٔؿٍّ حعة ٚ سحؿیٗ دیكطفز قٛضٚی ثطزاقشٝ قس.

ؾطآغبظ ٖهط ؾیبؾی ػسیسی ثطای  1985ثٝ ٖٙٛاٖ زثیطوُ حعة وٕٛ٘یؿز زض ؾبَ « 71ٌٛضثبچٛف»ٌعیٙف 

حعة ا٘شربة ثب حفّ ؾٕز زثیطوُ حعة، ضئیؽ وٕیشٝ اػطایی  1998اسحبز ػٕبٞیط قٛضٚی ثٛز. اٚ زض ؾبَ 

زفشط ضیبؾز ػٕٟٛضی ایؼبز قس ٚ  199۱ای ظز. زض ؾبَ  ظٔبٖ زؾز ثٝ انلاحبر ؾبذشبضی ٖٕسٜقس ٚ زض ایٗ 

ؾبَ ا٘شربة ٚ ٔمطض قس ثٗس اظ  5ٌٛضثبچٛف اظ َطف ٕ٘بیٙسٌبٖ ٔؼّؽ ذّك ثٝ ٖٙٛاٖ ضئیؽ ػٕٟٛض ثطای 

 ا٘مًبء ٔسر، ضئیؽ ػٕٟٛض ثب ضأی ٔؿشمیٓ ٔطزْ ا٘شربة قٛز.

ضٞجطی اظ  1991ٚ  199۱ٞبی  لاحبر ٚ حفّ قٛضٚی ٘بوبْ ٔب٘س ٚ َی ؾبَزض ٟ٘بیز ٌٛضثبچٛف زض ا٘ؼبْ ان

اظ ٞٓ دبقیس. ثٗسٞب  1991ٔٙشمُ قس. زض ٚالٕ اسحبز ػٕبٞیط قٛضٚی لجُ اظ دبیبٖ ؾبَ « 72یّشؿیٗ»ثبچٛف ثٝ ٛضٌ

ؾبظی ٚ حطوز  ٞبی ذهٛنی ٔكی یّشؿیٗ ٘شٛا٘ؿز ثٝ اٞساف ذٛز ػبٔٗٝ ُٖٕ ثذٛقب٘س ٚ وٙبض ظزٜ قس ٚ ذٍ

 ؾٕز الشهبز ثبظاض آظاز ثٝ ٖٙٛاٖ ػبیٍعیٙی ٔشٕطوع ازأٝ یبفز. ثٝ

قٛز وٝ  ثیٙی ٕ٘ی قٛز وٝ ؾیؿشٓ فّٗی زِٚز ضٚؾیٝ زض آیٙسٜ ٘یع ازأٝ یبثس ٚ دیف ثیٙی ٔی دیف

ثٝ ٞط حبَ فسضاؾیٖٛ ضٚؾیٝ  حىٛٔز ثٝ زؾز ٘ٓبٔیبٖ، حىٕطاٖ ٔؿشجس یب ذجطٌبٖ سىٙٛوطار ثیفشس.
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سمطیجبً ؾٝ چٟبضْ ٔؿبحز ٚ ثیف اظ ٘یٕی اظ ٞبی اسحبز ػٕبٞیط قٛضٚی ؾبثك اؾز وٝ  یسطیٗ ػٕٟٛض یىی اظ ثعضي

ػٕٗیز وكٛض ضا ثٝ ذٛز اذشهبل زازٜ ٚ ٔبِىیز ثرف ثعضٌی اظ ٔٛاز ذبْ، ا٘طغی، نٙبیٕ ؾٍٙیٗ ٚ وبضوٙبٖ ّٖٕی ٚ 

 ٝ ٘یبظ ثٝ ثبظؾبظی زاضز.ٟٔٙسؾی ضا زض اذشیبض زاضز. ثٛضٚوطاؾی زض ایٗ وكٛض ثٝ ٖٙٛاٖ ٔیطاص ٘ٓبْ ؾیبؾی ٌصقش

 

 جوَْری خلق چیي 

ثطذٛضزاض ثٛز. اظ ؾبَ « ضٞجطی ٖبِی»اظ یه طجبر  1976ثٙیبٖ ٌصاضزٜ قس ٚ سب ؾبَ  1949زض ؾبَ ػٕٟٛضی ذّك چیٗ 

، «ثرف ذّك اضسف آظازی»ٚ « ٟ٘بزٞبی ضؾٕی زِٚشی ثٝ ٔطوعیز وٍٙطٜ ّٔی ذّك»، «حعة وٕٛ٘یؿز چیٗ»سبوٖٙٛ،  1949

 ا٘س. ؾیبؾی ٖٕسٜ زض چیٗ ثٛزٜ اظ ؾبذشبضٞبی

ٞب، ٚاحس انّی ازاضی زض ؾبذشبض حىٛٔز چیٗ اؾز. اضسف  قٛضای حىٛٔشی ٔشكىُ اظ وّیٝ ٚظضاء ٚ ضؤؾبی وٕیؿیٖٛ

ٞبی وٕٛ٘یؿشی چیٗ ٘ساقشٝ  آظازی ثرف ذّك، ػبیٍبٜ ذٛثی زض لبٖ٘ٛ اؾبؾی زاضز ٚ ٔحسٚزیشی زض زذبِز سٕبٔی ػٙجف

، ثط ثٛضٚوطاؾی حبوٕیز «ؾیبؾز فطٔب٘سٞی ضا ثط ٖٟسٜ زاضز»حعة وٕٛ٘یؿز، ثب قٗبض زض ؾیؿشٓ ؾیبؾی چیٗ،  اؾز. 

 زاقشٝ ٚ آٖ ضا سًٗیف وطز. 

ٌطای حعة ضا ثٝ ز٘جبَ زاقز ضٞجطاٖ  ضٚ ٚ ُٖٕ دیطٚظی ٖٙهط ٔیب٘ٝ 1976زض ؾبَ « 73ٔبئٛ»ٔطي 

ٞب  ذب٘ٝ ا٘س. ٚظاضرٜ چیٗ وٕبوبٖ ٔجبضظٜ ثب سكطیفبر ازاضی ٚ اؾشفبزٜ اظ ٖسْ سٕطوع ضا ازأٝ زاز

 ٌیط٘سٌبٖ انّی ثٛز٘س. ٞبی ٔحّی حعثی سهٕیٓ انٛلاً وٙشطَ ذٛز ضا اظ زؾز زازٜ ٚ وٕیشٝ

ٞب ثٛز، أب  ؾطخ ثٛزٖ یب ٕٞبٖ ٚاثؿشٝ ثٝ حعة ثٛزٖ زض ٌصقشٝ ٔلان ُٖٕ انّی زض ا٘شهبة

زض آیٙسٜ ضٚز  اوٖٙٛ ٔلان سرهم ٖلاٜٚ ثط آٖ ٔٛضز سٛػٝ لطاض ٌطفشٝ اؾز ٚ ا٘شٓبض ٔی ٞٓ

 سط ثبقٙس. ای قبیؿشٝ سط ٚ اظ ٘ٓط حطفٝ وطزٜ سط، سحهیُ ٞب، ا٘ملاثی ثٛضٚوطار

زض ایٗ ظٔیٙٝ السأبر ظیبزی زض ضاٜ سحهیلار ٖبِی زض زاذُ ٚ ذبضع وكٛض ثطای افطاز ا٘ؼبْ قس. سأویس ثیكشط ثط 

ض ا٘شهبثبر، وبٞف قسیس سٗساز ٞبی فٙی زض اؾشرساْ اِٚیٝ، وبؾشٗ اظ إٞیز اضقسیز، سٛػٝ ثٝ سرهم ز سٛا٘بیی

ٌیطی، ؾٙؼف آضای  ٞب ٚ ٔإؾؿبر زِٚشی، احیبء ٘ٓبضر ٔؿشمیٓ ٔطزْ ثط ٔمبٔبر ُٔطح دبییٗ اظ َطیك ضأی ذب٘ٝ ٚظاضر

 ٖٕٛٔی ٚ سٕٟیسار زیٍط ثٝ ُٖٕ آٔسٜ اؾز.
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