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مرکز رشد فناوری مواد و تجهیزات پزشکی



طرح کسب و کار  
(Business Plan)
نام طرح:

نام طراح:

تاریخ نکارش:  
نام شرکت:

تلفن و آدرس:

برای اجرائی شدن ایده محوری واحدهای فناوری در دوره رشد ، می بایستی یک برنامه کاری (Business Plan   ) که به نوعی شرح تفضیلی فعالیت در این دوره است و دورنمای توسعه کیفی و کمی فعالیت ها را ترسیم مینماید ، توسط واحد فناور تنظیم و ارائه شود . 


در یک برنامه کاری تعریف کاملی از طرح مورد نظر و شرح مبسوطی از مسائل اساسی در زمینه های مدیریتی ، بازرگانی ، تجاری سازی ، بازار هدف ، مشتریان بالفعل ، توجیه فنی اقتصادی و بالاخره سایر دلایل تمایل به اجرای ایده مورد نظر منعکس می شود . یک برنامه کاری که به صورت جامع و کامل تدوین شده باشد جزئیات موارد مربوط به طرح را در معرض دید قرار میدهد . نقاط قوت وضعف موضوع فعالیت را روشن می سازد و به مجری این امکان را می دهد که از فرصتها بهره گرفته و تهدیدها را کاهش دهد و یا حتی آنها را به فرصت تبدیل نماید . بنابراین برنامه کاری (Business Plan  ) مجموعه ای مدون است که واحد فناور ( نوآور ) را آماده می کند تا تمام عوامل تعیین کننده برای آغاز و اجرای ایده محوری منتهی به فناوری را در نظر گیرد . در هر برنامه کاری ضروری است ابتدا مدل کسب و کار و طرح یک صفحه ای خود را مشخص و بر اساس آن به چهار دسته از سئوالات به صورت مشروح و مستدل 1- توصیف کسب و کار، 2- شناسایی بازار محصول نهایی، 3- تحلیل مالی و 4- منابع انسانی  پاسخ داده شود و سپس خلاصه ی مدیریتی طرح ارائه شود.
طرح کسب و کار یک صفحه ای
لطفا به صورت مختصر و با استفاده از جزوه راهنما موارد جدول زیر را توضیح دهید.
	چشم انداز (Vision)


	بیانیه ماموریت(Mission)


	اهداف( Objective)


	استراتژیها (Strategies)


	برنامه ها(Plan)



فرم اولیه  بررسی برنامه کاری(Business Plan) جهت ارزیابی
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	1- خلاصه مدیریتی طرح کسب و کار
در این بخش خلاصه و چکیده طرح را ارائه دهید که شامل چشم انداز، استراتژی، نوع محصول و بازاریابی آن، تحلیل مالی و منابع مالی و انسانی است. (لطفا این بخش را پس از تکمیل بخش های بعدی و با توجه به آنها تکمیل نمایید.)
2-توصیف کسب و کار
1-2 عنوان کسب و کار:

******************************************************************
2-2 توصیف محصول یا خدمات:
******************************************************************
3-2 آیا محصول نهایی که قصد تجاری سازی آن را دارید مبتنی بر ثبت اختراع است؟ توضیح دهید. ( لطفا اصل و کپی مستندات مربوط به اختراع ضمیمه شود)
******************************************************************
4-2 ارزشی که برای مصرف کننده فراهم می کنید چیست؟
******************************************************************
5-2 در صورتیکه در مورد ساخت نمونه محصول از یکی از مراکز علمی و پژوهشی کشور تائیدیه ای دارید ارائه فرمائید.
6-2 محصولات مشابه موجود در بازار داخلی و یا بازار خارجی را در زیر فهرست کنید.
1-
2-

******************************************************************
7-2 فرصت1ها و تهدید2ها برای رشد و پیشرفت طرح پیشنهادی BP  چیست ؟ لطفا راه حل های پیشنهادی برای رفع تهدیدها ذکر شوند ؟ 
******************************************************************
8-2 نقاط قوت و ضعف طرح خود را ذکر نمائید.
******************************************************************
9-2 ویژگیها و الزامات محل و فضایی انجام طرح پیشنهادی را به صورت اولویت بندی شده مشخص کنید؟ آیا نیاز به فضای اداری در مرکز دارید؟ (در صورتیکه جواب شما آری می باشد ملزوم به معرفی یک نفر به صورت تمام وقت در مرکز می باشید.)
******************************************************************
10-2 برای رسیدن به محصول نهایی حجم عمده عملیات شما در کدام شاخه های زیر قرار دارد. لطفا مستندات کافی در این خصوص ارائه فرمائید. (1- مهندسی معکوس 2- وارد کردن دانش فنی 3- پژوهش و تحقیقات قبلی)
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3-شناسایی بازار محصول نهائی
1-3 پیش بینی می‫کنید محصول نهایی/خدمات ناشی از کامل شدن فرآیند تجاری سازی در این مرکز رشد در مقایسه با محصول/خدمات موجود رقیب از چه ویژگی ها و کاستی هایی برخوردار باشد؟ خصوصیات منحصر به فرد محصول/خدمات ارائه شده را به صورت شفاف مشخص کنید.
******************************************************************
2-3 آیا کالا و یا خدمات ویژه ای وجود دارد که پیشرفت طرح پیشنهادی وابسته به آن باشید؟ دقیقا مشخص کنید.
******************************************************************
3-3 بازار هدف برای تولید محصول و یا خدمات مورد نظر چیست ؟ دلیل اقتصادی بودن محصول و یا خدمات شما چیست ؟ 
******************************************************************
4-3 ویژگیهای جمعیت شناسی مشتریان را بیان کنید. (این ویژگیها شامل محدوده سنی، درآمد، جنس، وضعیت تاهل، شغل، تحصیلات، طبقه اجتماعی......)
5-3 از نظر مخاطبین و مشتریان که از محصول و یا خدمات طرح پیشنهادی استفاده می کنند چه منافعی نصیب آنها می گردد؟
******************************************************************
6-3 مشتریان فعلی چه کسانی هستند ؟ وضعیت این بازار و دور نمای آن چگونه است ؟ ( در حال رشد، سکون و یا افول ؟)  آیا برای انجام فعالیت های تجاری سازی (مذکور در بند فوق) در مرکز نیاز به همکاری با سازمانهای دولتی و خصوصی خاصی دارید؟
******************************************************************
7-3 مراحل و فرآیند تکمیل محصول/خدمات پیشنهادی تا عرضه به بازار را مطابق با جدول زیر توضیح دهید. لطفا مستندات کافی در این خصوص ارائه فرمائید.
ردیف
توضیح فعالیت
زمان انجام فعالیت
حمایت های مورد نیاز از طرف این  مرکز
1
2
3
4
5
6
7
8
8-3 آیا این بازار به اندازه کافی برای جذب محصول شما و توسعه بعدی ظرفیت دارد ؟ به صورت مستدل پاسخ دهید . 
******************************************************************
9-3 برای افزایش سهم خود از این بازار چه سیاست  و برنامه ای دارید ؟ 
******************************************************************
10-3 آیا تا کنون ارزیابی در خصوص محصول خود داشته اید؟ اگر مذاکرات و قراردادهایی با مصرف کنندگان محصول داشته اید، ارائه دهید؟ ( با ارائه مستندات مربوطه) 
******************************************************************
11-3 برای بهبود محصول و افزایش کیفیت چه برنامه ای در دست اقدام دارید؟
4-تحلیل مالی
1-4میزان و منبع سرمایه اولیه برای انجام فعالیت بند 7-3  را به تفکیک ذکر کنید ، فهرستی از تجهیزات و وسائل موجود ارائه و میزان وام درخواستی از منابع مالی و اعتباری را اعلام نمائید ( با ذکر نام ) .
فعالیت
دارایی موجود
میزان وام درخواستی
میزان وام درخواستی 
منبع پیشنهادی
1
2
3
4
5
6
7
8
******************************************************************
2- 4 برای تکمیل محصول و تجاری سازی آن میزان مشارکت مالی مورد تقاضا مرکز به چه میزان است؟
******************************************************************
3-4 مایلید به کدام روش های زیر  با مرکز رشد انعقاد قرارداد نمایید. 
الف- رویالتی ( میزان درصد)
ب- قراردادهای عادی با بازپرداخت سرمایه طی ............. سال به مرکز بعد از پایان دوره اقامت در مرکز 
4-4حداقل تنخواه مورد نیاز برای سیر طبیعی تولید، با ذکر میزان و قیمت مواد مصرفی ذکر فرمائید.
******************************************************************
5-4کلیه مخارج اعم از اجاره، بازپرداخت وام، حقوق و دستمزد، مالیات، استهلاک و... را ذکر کنید
******************************************************************
6-4ریسک سرمایه گذاری در این طرح چه میزان است ؟ برای  کاهش ریسک چه اقداماتی خواهید کرد ؟ 
******************************************************************
7-4 قیمت محصول رقبا با قیمت شما چه تفاوتی دارد؟ چرا قیمت محصول شما با توجه به کیفیت محصول، سرعت تحویل به مصرف کننده و خدمات پس از فروش برای مشتری مطلوب تر است ؟ 
5-منابع انسانی
اسامی و سابقه ی همکاران، هیات مدیره ، گروه مشاوان، و مدیر کلیدی طرح  را با ذکر میزان وابستگی پیشرفت طرح پیشنهادی BP به آنها بر حسب درصد ذکر کنید.
******************************************************************
نیروی انسانی مورد نیاز در طی فرآیند تجاری سازی بند 7-3 و بعد از ارائه محصول را ذکر فرمائید.؟ وظائف هر کدام بطور مشخص چیست؟ سابقه کاری علمی ، فنی و صنعتی هریک چیست؟ 



نام  و نام خانوادگی متقاضی:


عنوان ايده :


تاريخ تقاضا:


نوع متقاضی: صاحب ایده شرکت های دانش بنیان    نام شرکت:


موقعیت مرحله ی طرح:  اولیه  توسعه یافته 


مدل کسب و کار انتخابی خود را مشخص کنید.


کسب و کار خانگی       کسب و کار اینترنتی       بنگاه کوچک و متوسط      برند سازی 


شرکت خدمات مهندسی        خدمات مشاوره ای و آموزشی      فروش دانش فنی        غیره:................





1- فرصت عوامل خارجی است که با بهره گیری از آن باعث توسعه و پیشرفت طرح پیشنهاد می گردد.


2- تهدید عوامل بازدارنده خارجی است که باعث جلوگیری از توسعه و پیشرفت طرح پیشنهاد می گردد.
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