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پیشگفتار
ربه های  �ش بــــه تج ــــه از کتاب های خارجــــی و با نظم بخ خ بدون تر�ج ایــــن مــــنت
ا قرار گرفته است. یافته های سال ها  شخصی ام، سامان یافته و پیش چشم �ش
یایی، در این کتاب  ربۀ روزها درگیربودن بنده در وادی گسترده و ناپیمودۀ در و تج
ع آمده است و خوانندۀ دردآشنا به وضوح درمی یابد که توصیه ها و افق های  �ج
مطرح شــــده در لابه لای یافته های این کتاب، با دلســــوزیِ عمیق و افســــوسی 

خ است. سال خورده، عجنی
آخرین تصحیح آن را در شــــب اول هفتۀ بزرگداشت دفاع مقدس، در سال 
 پیشکش  ی�خ ۱۳۹۲، از نظر می گذرانم و ازاین روی، آن را به روح پرفتوح امام �خ
یاییِ  یخ و بنیان گذار رهبریِ در می کــــمخ و نیز به مقام معظم رهبری که ابرمــــرد تار
یایی  ر اســــت. نیز، به همۀ رزمندگان آبی خاکیِ نیروهای در کشور در عصر حاصخ
یایی، در گسترۀ وسیع این عرصه،  سپاه و ارتش و تک تکِ تلاشگران عرصۀ در
. درخصوص مقام معظم رهبری باید بیفزایم که در دورۀ جدید  تقدیمش می کمخ
یژه با پایان جنگ تمیلی، هیچ یک از مدیران و مسئولان را همتای ایشان  و به و
. إن شاءالله  یایی نیافمت رورت و شناخت کامل از ارزش های قدرت در در درک صخ

یایی کشور محقق شود. به برکت تدبیر ایشان، دوران اقتدار در
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اری در کتاب هســــت که امیــــدوارم برای  بدیهی اســــت کاســــ�ت های پُر�ش
بهسازیِ گفته ها و مرتب سازی یافته ها، بندۀ حقیر را یاری فرمایید.

محمد ا�دی بافنده 
ahmadi1340@yahoo.com
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درآمد
یا راه دارد. حوزۀ  ال و جنوب به در یرا از �ش یاپایه« اســــت؛ ز ایران کشــــوری »در
یایی برقرار می کند. این  الی ارتباط در خزر ازطریق رودخانه ها با کل آب های �ش
اد می کند که حدود ۹00 کیلومتر طول  حوزه مرز آبی وســــیعی را در سه استان ایج
یخ ساز بشر  یاییِ خزر و سیاه و مدیترانه آبراه های تار ال، سه حوزۀ در دارد. در �ش
یای عمان.  و مهد تمدن بشر بوده اند و در جنوب نیز اروندرود و خلیج فارس و در
یایی  ما به صورت مســــتقمی با آب های گرم است. نکته اینجاست که  ارتباط در
یاهای کشــــورمان، ظرفیت و  تلف، بســــته به میزان توجه به در در زمان های محخ

یاد شده است. اقتدار کشور کم  و  ز
ایران کشوری دریاپایه است.1

اران فرمودند: »این  مقام معظم رهبری در مراســــم شروع فعالیت شــــناور �ج
 
ً
یایی برجســــته و ممتــــاز احتیــــاج دارد و این حتما یایــــی به نیروی در کشــــورِ در

له، هم استراتژی را تعیی�خ کرده و هم بر  به دســــت خواهد آمد.« ایشان با این �ج
کید کردند. براســــاس آمار، بیش از ۹8درصد صادرات و  یایی بودن کشور تأ در
ام می شود؛ بااین حال تاکنون، از ظرفیت های  یا انج واردات کشــــورمان از راه در

گراف پیشین است. گراف ها و میان دو خط آمده است، چکیدۀ پارا 1. نوشته هایی که بین پارا
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یایی،  یا پایه و مقتدر در یایی بســــیار کم استفاده شده است. کشــــور های در در
خ و هند،  اد کرده اند. کشــــورهای روسیه و چنی ارت شــــانگهای را ایج ســــازمان تج
یرساخت  یا پایه هستند. ز یع�خ پایه گذاران اصلی پیمان شانگهای، کشورهای در
یایی، یع�خ صیانت  یایی است و قدرت و توان در یاپایه قدرت در کشورهای در

یایی کشور و پایۀ قدرت اقتصادی هر کشور.  در
کشورهای دریاپایه و پیمان شانگهای

یاپایه، چقدر  حال، با این  اوصاف باید از خود پرسید: در جایگاه کشوری در
؟ بر  یا وجــــود دارد که از آن غافلمی ؟ چه قابلیت هایی در در یا را می شناســــمی در
؟  کید کرده و از ظرفیت آن ها استفاده کنمی یایی می توانمی تأ کدام منابع توسعۀ در
عیت دارد، میزان کمتری  اکنون کشور ما درمقایسه با کشور عمان که 6 میلیون �ج
ماهی مصرف می کند. چرا استفاده از شیلات در کشور ما بسیار کمتر از کشوری 
یایی هم، همانند  مانند عمان اســــت؟! پاسخ آسان اســــت: به ظرفیت های در

 . دیگر ظرفیت های موجود در کشور، به میزان ناچیزی توجه می کنمی
به ظرفیت های دریایی، بسیار کم توجه می کنیم.

پاسیش یوگســــلاوی، یکی از کشــــور های  بد نیســــت بدانید که پــــس از فرو
جداشده به  نام اسلوونی، 46 کیلومتر ساحل در کنار بندر تری استه )Trieste( در 
ن ۴۶ کیلو متر، از درآمد کل بندرهای  ایتالیــــا دارد. درآمد این بندر با تکیه بر هم�ی
عیت، ماهیانه ۴۰۰هزار یورو درآمد  ما بیشــــتر اســــت! این کشــــور با ۲میلیون �ج
ن بندر کســــب می کند. این مقدار بسیار بیشتر از کل درآمد  ترانزیت کالا از هم�ی
یرۀ  سازمان بنادر و کشتیرانی کشور ماست. این درحالی است که از میان ۱۰۰ جز

یم.  یرۀ مهم  را دراختیار دار خلیج فارس، ۲۳ جز
کسب درآمد اندک، باوجود دراختیارداشتن ۲۳ جزیرۀ مهم خلیج فارس 
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یا سرشار است از مواد آلی. می دانید چرا تهرانی ها به ناراح�ت های عص�ج  در
و روانی دچارند؟ چون مصرف یُد آنان اندک اســــت. درعوض، مردمان ساکن 
یایی به خوبی استفاده  یرا از منابع در یا وضع روانی بهتری دارند؛ ز در حاشیۀ در
می کنند و تغذیۀ باکیفی�ت دارند. ضعف جسمانی و کسالت و استفاده نکردن از 
یا، به علت وضعیت اقلیمی خاص و وسعت کشورمان،  ظرفیت های خوراکی در

یاگریزی است. نتیجۀ این روحیۀ در
مواد آلی موجود در دریا، بر روان آدمی تأثیر مثبت می گذارد.

یایــــی، وارد کنندۀ  خ آذوقۀ در چــــرا باید باوجــــود این همه ظرفیت بــــرای تأمنی
؟ چرا با همۀ توصیه های پزشــــکی، صنعت شیلات ما به  گوشــــت قرمز باشــــمی
تعدادی لنج، بدون امکانات ســــردخانه ای خلاصه می شــــود؟ مگر تکنولوژی 
یایی باید همچنان یادگار صدها سال گذشته  امروزه در ماهیگیری و صیادی در
ین و استفاده نکردن  یایی در صیادی نو هیزات در باشد؟ آیا این بی توجهی به تج
از ظرفیت های آب های خودی و اقیانوس های هم جوار، ایران را در عرصه های 
خ انواع مواد  اشــــتغال، کش�ت ســــازی، تعمیرات  و نگهداری، صیادی و نیــــز تأمنی
غذایی، به کشوری انگشــــت  نما در بی�خ کشورهای منطقه تبدیل نمی کند؟ این 
چه اوضاعی اســــت که ما را روزبه روز از این ظرفیت فاصله داده و باعث شده 

؟ است که همچنان بزرگ ترین واردکنندۀ مواد غذایی از خارج کشور باشمی
چند پرسش چالش برانگیز دربارۀ ظرفیت  های دریایی  ایران

خ  با نگاه به جزیره های تت حاکمیت ایران و جزیره های ابو موسی و درنظرگرفنت
۱۲ مایلِ حاشــــیه ای آن هــــا می توان گفت که درصورت ازدســــت ندادن مالکیت 
برین می توانستمی از فاصلۀ  میانی آن و تنگۀ به وجودآمده، به سود کشورمان بهره 
بگیریم. دراین صورت، هیچ فردی نمی توانست بدون کسب اجازه از ایران به بندر 
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کویت و عربستان تردد کند. متأسفانه، توطئۀ انگلستان مب�خ بر جدا کردن برین 
. در صحنۀ بی�خ المللی، باید از این ظرفیت ها سخن گفت و  از کشورمان را پذیرفتمی
دلیلی برای سکوت وجود ندارد. همان طورکه آن ها به راح�ت دربارۀ جزایر سه گانۀ 
. این حفظ حرمت  ابوموسی ادعا می  کنند، ما نیز باید مدعی مالکیت برین باشمی
نیســــت؛ بلکه ازدست دادن فرصت است. تمامی مردم برین ایرانی اند. به فرمودۀ 

، چند راهزن سعودی، برین را از کشور ما جدا کردند. ی�خ حضرت اما م �خ
ازدست دادن مالکیت بحرین

تازمانی که تهران پایتخت کشورمان است، اتفاق های مطلوبی برای استفاده 
یران تهرانی، شناخ�ت  هور و وز یرا رئیس �ج واهد افتاد؛ ز یایی نخ از ظرفیت های در
یــــر یا فرد مقتدر از  هور، وز یخ، چند شــــاه، رئیس �ج یــــا ندارند. در طول تار از در

سواحل جنوبی داشته ایم؟ هیچ!
، اکنون بزرگ ترین ذخیرۀ ارزی  امارات متحدۀ عربی، به خصوص شهر ابوظ�ج
عیت،  جهــــان را دارد. ۹80میلیارد دلار ذخیرۀ ارزی کشــــور امارات با ۳ میلیون �ج
یا  یایش استفاده می کند. خلیفۀ امارات کنار در فقط به علت  این اســــت که از در
یا می افتد. اما پایتخت ایران از زمان  نشسته است و می داند هر اتفا�ت بیفتد، در در
قاجار و پیش ازآن، تهران بوده است. قبل از آن هم اصفهان بوده است. مسئولان 
گاهی کا�خ ندارند؛ باوجوداین در استان های مرزیِ  یا آ خ دربارۀ در پایتخت نشــــنی
یایی به مقام استاندار منصوب می شوند. قصدم بی حرم�ت به استاندار نیست؛  در

یایی، بسیار مهم است. خ از ظرفیت در یم که شناخت داشنت بلکه می خواهم بگو
گاهی کافی ندارند. مسئولان پایتخت نشین دربارۀ دریا آ

باید دانست که امارات حدود ۹00میلیارد دلار ذخیرۀ ارزی به دست می آورد. 
یا را به خوبی می داند. سوددهی  این کشور چگونگی استفاده از ظرفیت های در
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ا  ســــرمایه گذاری در دبی باعث شــــده اســــت کــــه  بانک های ایرانی نیــــز در آنج
سرمایه گذاری کنند. این درحالی است که در چابهار، مردم هنوز به آب شیرین 
دســــترسی ندارند. امریکایی ها نیز درســــت در کنار چابهار، در خاک پاکستان، 
درحال ســــاخت بندرند. فکــــر می کنید چرا واگرایی مرزی اتفــــاق می افتد؟ چرا 
خ حوزۀ خلیج فارس طرف دار کشور روبه رو هستند؟ علت این  ایرانیان مرزنشنی

است که آنان امکانات بیشتری دراختیارشان قرار می دهند.
چرا ایرانیان مرزنشینِ حوزۀ خیلج فارس  طرف دار کشور روبه رو هستند؟

خودتان قضاوت کنید، اکنون پس از گذشت بیست سال از جنگ تمیلی 
خ خرمشهر، چه بهره ای از این شهر برده ایم؟ مردم خرمشهر در خاک  و پس گرفنت
ید و ببینید  ایران چقدر رفاه دارند؟ در قالب اردوهای راهیان نور به خرمشهر برو
خ وضعی�ت داشته  خ بندر دنیا باید چننی ا دست می دهد. دومنی چه احساسی به �ش
اری را داشته باشد؛  یرساخت ارتباطی و تج باشــــد؟! خرمشهر می تواند بهترین ز
یایی، وجود منابع انسانی غ�خ  خ اســــت؟! علاوه بر ظرفیت های در اما چرا چننی
عیت ۳5میلیونی جوانان ایرانی،  نیز از دیگر ظرفیت های مهم کشور ماست. �ج
عیت حوزۀ خلیج  فارس بیشــــتر اســــت. اما متأسفانه از ظرفیت نیروی  از کل �ج

. انسانی  خود نیز به خوبی استفاده نمی کنمی
کنون چه وضعی دارد. به خرمشهر بروید و ببینید دومین بندر دنیا ا

یر می کشد  یانوردی در ایران به تصو یری از وضعیت اکنونِ در این کتاب تصو
یانوردی را مطرح می کند. در فصل  و هم زمان افق های دست یافت�خ در صنعت در
چۀ ایران بیان سازم.  یانوردی را با گوشه چشم به تاریخ ست می کوشم دیرینۀ در نخ
یا را برای احیا و تقویت اقتدار ملی  ســــپس، در فصل دوم اهمیت استراتژیک در
. موضوع فصل ســــوم بنادر ایران و گذری بر مشــــکلات، فرصت ها،  گوشــــزد کمخ
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یژگی های این بنادر است. خواهمی دید که با قراردادن بنادر در کانون  ظرفیت ها و و
 . توجه، می توانمی تمام کشور ایران را از ابعاد گوناگون به توسعۀ پایدار نزدیک کنمی
یایی ایران.  سخن اصلی کتاب در فصل چهارم آمده است: ظرفیت های در
یاهای ایران از بُعد غیرنظامی،توانمندی های گســــترده ای برای رشــــد دارند.  در
شاید عدۀ بسیار اندکی از مسئولان بدانند که ساخت یک کش�ت چقدر شغل 
اد می کند و تا چه میزان ســــودآوری مستقمی و غیرمستقمی برای اقتصاد ما به  ایج
خ مســــئلۀ نیروی انسانی و توانمند سازی علمی و مهارتی  ارمغان می آورد. همچننی
یانوردی، بســــیار محوری و تأثیرگذار است که توجهی بیش از این  آن ها برای در
می طلبد. صنعت ماهیگیری و گردشــــگری دو قابلیت برجسته در درآمدزایی و 
اشــــتغال زایی است که متأســــفانه در این حیطه ها، از تمامی کشورهای منطقه 
یایی به این ها خمت نمی شود و مسائلی مانند شبکۀ  . ظرفیت های در عقب هستمی
یایی، سامانه های ICT و انرژی های نشئت گرفته از  فیبر نوری، بیوتکنولوژی در

یا را نیز شامل می شود.  در
یایی اختصاص دارد  ش کتاب، یع�خ فصل پنجم، به �ل ونقل در پایان بخ
که به باور متخصصان این حوزه، شاه راه توسعۀ پایدار است و منبعی بی بدیل 

و بسیار به صرفه در جهت جذب درآمدهای ارزی. 
خ به آن  کــــه پرداخنت یاد هســــت  می پذیرید که گســــتردگی موضوع آن قدر ز
در چندین جلد کتاب نیز  نگنجد. امیدوارم این نوشــــته گشــــای�ش باشد برای 
خ به این عرصۀ ناپیموده. از جوانان مشــــتاق و دلسوز می خواهم اگر  پاگذاشــــنت

ی از این کتاب به دستشان آمد، آن را پی بگیرند و به سامان برسانند. سرنخ



 فصل اول: 
دیرینۀ دریانوردی

ی تمدن ها. 1 دریا و شکل گیر
یا ها و بی�خ رودخانه ها شــــکل گرفته اند. از همان ابتدا  بیشــــترِ تمدن ها در کنار در
که انســــان به �ت شهر نشی�خ حرکت کرد، حوزۀ خلیج فارس یکی از مراکز تمدن 
بوده است. بسیاری از تمدن های مهم، مانند عیلامی ها و آشوری ها و بابلی ها، 
یایی ها هم دسترسی به آب های گرم و  در ساحل شکل گرفته اند. علت کوچ آر

شیرین بوده است.
شکل گیری تمدن ها در کنار دریاها



 فصل دوم: 
دریا؛ راهی به سوی اقتدار

رابطۀ دریا و اقتدار. 1
یا و توجه به سرمایه گذاری در آن بستگی دارد.  اقتدار کشورها به استفاده از در
یایی بوده است.  در بث حاکمیت، زور و قدرت همیشه پایۀ اصلی هر حرکت در
یا  یا حاکم بوده ایم، جهان را دراختیار داشته ایم و هر زمان که در تازمانی که در در
یرۀ هرمز  را از دست داده ایم، قدرت ما تزلزل یافته است. شاه عباس توانست جز
را از پرتغالی هــــا پس بگیرد. بعد ها این بندر به  نــــام خود او، بندرعباس نامیده 
 . یایی، تت  سلطه قرار گرفتمی شد. در دورۀ صفوی، با ازدســــت دادن اقتدار در
به عبارتی، همیشــــه یا سلطه گر بوده ایم یا ســــلطه پذیر. به دلیل وضعیت خاص 
جغرافیایی کشورمان، قدرت های جهانی هیچ گاه کشور ما را رها نکرده اند. این 
قدرت ها ممکن است کشور هایی مانند سوئیس را رها کنند یا دیگر با مغولستان 
یخ نشــــان می دهد که مغول ها زمانی  کاری نداشــــته باشــــند؛ اما ایران را نه. تار
یا دســــترسی پیدا کردند و مالک کشورهای  توانســــتند قدرتمند شــــوند که به در

یایی شدند. تصرف شدۀ در
اقتدار کشورها وابسته به دریاهاست.



فصل سوم: بنادر
وهش و توسعۀ فناوری. 1 بندرها و پژ

بندرها حوزه هایی مناســــب برای پژوهش و توســــعۀ فناوری اند. اتصال بندرها 
تلف �ل ونقل مــــلی به یکدیگر،  بــــه �ل ونقــــل ترکی�ج و نیز اتصال اجــــزای محخ
هیزات  اد کرده اســــت. تمام عوامل داخلی مرتبط با بنادر مانند تج گلوگاه هایی ایج
بنــــدری، محوطه های بندری، جاده هــــای داخل بنــــدر، دروازۀ گمرک و عوامل 
خارجی نظیــــر افزایش تولید صنایع، رشــــد صــــادرات و واردات، ترانزیت کالا، 
خ بی�خ المللی و اجــــرای پروژه ها در دیگر  تــــولات نظام اقتصادی جهانــــی، قواننی
خ این گلوگاه ها مؤثرند. به دلیل تنوع و تعدد  کشورها، در جابه جایی و شکل یافنت



 فصل چهارم: 
ظرفیت های دریایی ایران 

توانمندی های غیرنظامی. 1
یایی شامل  این ظرفیت ها بدین قرار است: صنعت گمرکی، صنعت �ل ونقل در
یایی،  یانوردی، تأسیسات در بار و مســــافر، صنعت ترانزیت، کش�ت ســــازی، در
یایــــی، صنعت ماهیگیری و کنسروســــازی،  هیزات در تعمیــــرات و بازســــازی تج
یایی. در  یایی و انرژی هــــای در گردشــــگری، شــــبکۀ فیبرنوری، بیوتکنولوژی در

. ادامه، این ظرفیت  ها را شرح می دهمی

ژی. 1.1 صنعت گمرکی و ترانزیت کالا و سوخت و انر
، بندرعبــــاس، چابهار و  ی�خ در بــــث �ل ونقــــل، اگر بندرهای بوشــــهر، امام �خ
الی کشــــور مانند بندرانزلی، امیرآباد، ترکمن و نکا را درنظر بگیریم،  بندرهای �ش
ام شده درمی یابیم که امکان ترانزیت 6 درصد از نیازهای شرق  با محاســــبات انج
پا ازطریق ایران وجود دارد.  آســــیا و کشورهای تازه اســــتقلال یافته و شــــرق ارو
رسوب اقتصادی این ترانزیت نیز ۲۲میلیارد دلار است. اما متأسفانه باوجودِ این 
بندرها و وجود بهترین اســــتعدادهای کشور در استان های گیلان و مازندران و 



 فصل پنجم: 
حمل ونقل دریایی؛ شاه راه توسعۀ پایدار

مدیریت پایدار حمل ونقل دریایی. 1
یایی، جهانی شدن مبادلۀ کالاها و خدمات  یکی از عوامل اقتصادی در حوزۀ در
اســــت که فرصت هایی چشمگیر فراهم می آورد. مسائلی همچون آلودگی آب ها 
یاها و اقیانوس ها نیز وجود دارند که در نیازهای شــــغلی و توســــعۀ  در پیکرۀ در
اقتصادی باید به آن ها توجه کرد. همان طورکه گفته شــــد، برخی مسائل توسعه 
یژه دربارۀ شیوۀ  یاها و اقیانوس ها پیوند دارد. این موضوع به و با منابع آب در در
یایی مصداق دارد. در هزارۀ توسعه ای امروز، برخی  مدیریت پایدار �ل ونقل در
تلف اقتصادی و سیاسی نیز حیاتی است. ابعاد مدیریت، برای تقق اهداف محخ
مدیریت پایدار به معنای مدیریت درازمدت اســــت. منابعی سیســــمت های 
خ  ، بدون ازبی�خ رفنت پایدار دارند کــــه قادرند تقاضاهای متغیری را در زمان معیّ�خ
سیسمت آن ها برآورده کنند. تعریف مدیریت منابع، براساس استفاده های متعدد 
از منابع به منظور �ل ونقل و برداشت ماهی و نیز براساس موقعیت استراتژیک 
ســــیاسی، متغیر است. بیشترِ این اســــتفاده ها مستلزم این اســــت که مدیریت 
سیســــمت های منابع آب، دربرگیرندۀ کنتــــرل یا بهبود یا حفاظت کمیت و کیفیت 



منابع
بُن مایۀ مطالب کتاب، برگرفته از آثار دکتر محمد ا�دی بافنده:

یــــا و ظرفیت های موجــــود در آب های کشــــور و راهکارهای   ۱. ســــخنرانی »در
هوری  به کارگیــــری آن ها«، در همایش مرکز مطالعــــات وزارت امورخارجه �ج

اسلامی ایران، ۱6اسفند۱۳۹0.
ال به جنوب  )ایران رود(«،  یایی �ش رورت اتصال استراتژیک در ۲. سخنرانی »صخ

شت۱۳۹۲. در دانشگاه آزاد اسلامی واحد قم، ۱0اردی�ج
یزیونی آفتاب مهر، از شبکۀ جام جم. ۳. سخنرانی در برنامۀ زندۀ تلو

خ  یایی و اقیانوس ها« ارائه شده به هجدهمنی 4. مقالۀ »مدیریت پایدار منابع در
من متخصصان محیط زیست ایران. همایش ملی منطقه ایِ انج

نمودارهای کتاب، برگرفته از:
یانوردی، معاونت  گــــزارش »نقش بنادر در ترانزیت کالا«، ســــازمان بنــــادر و در

یژه. بندری و مناطق و
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