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  مقدمه :
در جهان كنوني تعريف مشخصي از سـوي حقوقـدانان    سازمان ملل در خصوص شركت چند مليتي 

  ارايه نشده اما تعريف نزديك در خصوص شركتهاي چند مليتي :
  اقتصادي مي كنند .تعريف عامه ( پوپوليستي ): شركتي كه است كه چند كشور با همكاري هم فعاليت 

  تعريف خاص : ابتدا شناخت موضوع    
  مليت : رابطه سياسي شخص ( اعم از حقيقي ، حقوقي ) با يك حاكميت مستقل داراي اقتدار . 

  تعريف شركتهاي چند مليتي :
يـك يـا    نزديكترين تعريف درباره شركتهاي چند مليتي عبارت از آن است كه شـركتي بـا سـهامداري   

ر و يا با سهامداري چند اشخاص حقيقي از مليتهاي مختلـف ايجـاد و در طـول زمـان     چند شركت ديگ
تجـاري ،  رفته رفته خصوصيات ملي كشور مبداء را از دست داده و تابع حقوق حاكم بر فعاليت هاي 

    اكم بر فعاليـت هـاي ايـن شـركت عمومـا        بازرگاني و بين المللي گردد. بدين معنا كه قانون و حقوق ح
  نه همه ) از كنوانسيونها ، معاهدات ، قراردادها و اسناد بين المللي تامين مي گردد.( 

.امـا  مورد شناسايي قرار مي دهيم  "رك تبازار مش "گاه شركتهاي چند مليتي را با عنوان شركتهاي  
آنچه كه مورد توجه ماست حقوق حاكم بر شركتهاي چند مليتي اسـت ايـن حقـوق از آن جهـت مهـم      

ه بواسطه ي آن مي توان قوانين حاكم را احصاء نمود لذا مجبوريم جهت احصـاء ايـن قـوانين    است ك
  در گام نخست حقوق شركتهاي چند مليتي را شناسايي و در برخي موارد باز تعريف نماييم .

  شرکتهای بين المللی : تشکيل 
فعاليـت ايـن شـركتها     شركتهايي كه سهام آنها در اختيار چندين كشور متفاوت باشد و ممكـن اسـت   

م در كشـورهاي سـها   اصرفا داخل مرزهاي سياسي يك كشور قرار گيرد يا زمينه فعاليت اين شركته
بـه فـرا خـور نحـوه ي تشـكيل خـود الزامـامي        شركتهاي چند مليتي دار يا غير سهام دار رخ نمايد  ، 

اره مـي شـود حيطـه ي    بايست در يك كشور ثبت گردند آنگونه كه در اساسنامه اين نوع شركتها اش ـ
فعاليت آنها بين المللي است هر چند محل ثبت بر روابط اداري و شركتي اعم از هيات حاكمـه ، حـاكم   

قـدرت خـود    حقوق و قوانين محل ثبت رفته رفتهاست اما بعلت وسعت و دامنه ي فعاليت اين شركتها 
را از دست مي دهند و يا كم رنگ مي كنند . لذا اصول مسلم بين المللـي ، عـرف تجـاري و بازرگـاني     
همچنين معاهدات و كنوانسيونهاي مرتبط با موضـوع فعاليـت آنهـا بـه نـوعي بـر فعاليـت ايـن گونـه          

  شركتها حاكم مي گردد . 
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ولي تفاوتهاي خاصي چون اينكـه  اشند .عام به يك شكل مي بشركتهاي چند مليتي و فراملي بصورت 
.ايضـا نماينـدگيهاي   اشـد  ي بشركتهاي فراملي، حوزه ي فعاليت آنها صرفا خارج از محل ثبت آنها م ـ

  بسياري در كشورهاي محتلف دارند .
  شركتهاي چند مليتي از سهامداران مليت هاي مختلف در درون مرزها يا بيرون مرزها است .

  است كه از اجتماع چندين كشور مختلف ايجاد مي شود. سازمان: يك تاسيس حقوقي
تاسيس حقوقي است كه مي تواند از اجتماع اشخاص حقيقي يـا حقـوقي جهـت رسـيدن بـه      موسسه : 

  هدفي خاص تشكيل گردد.
شركت يا موسسه الزاماً مي بايست در كشوري ثبـت گـردد امـا سـازمانهاي بـين المللـي بـه محـض         

  تاسيس داراي شخصيت حقوقي مي شوند. 
اعضاي سازمانهاي بين المللي لزوما اتباع بين المللي بوده اند اما در جهت تشكيل شركتهاي چندمليتي 

  جزء هيات حاكمه ي آن قرار گيرند. و ياموسسات بين المللي دولتها و تابعين نمي توانند
اقتصادي  موسسات بين المللي غالبا اهداف توسعه اي ، حقوق بشري، محيط زيستي و اصول بنيادين

، بازرگاني و شاخه هاي مرتبط با حقوق بين الملل را هدف خود قرار مي دهد اين موسسـات معمـولا   
اساسي شركتهاي چند مليتـي و فراملـي   در حاليكه هدف غير انتفاعي اداره مي شوند. NGOبصورت 

  . توليد ثروت است
بايد توجه نمود در شركتهاي چند مليتي در صورت بروز خسارت و يا اعمال متخلفانه خـود شـركت   
مسئول جبران خسارت است و اين عمل در وهله ي اول قابل سر ايـت بـه سـهامداران نيسـت امـا در      

هاي سهامدار رجوع ي اين شركتها جهت جبران به كشور صورت عدم امكان جبران خسارت از ناحيه
  خواهد شد .

كتهاي چند مليتي و فراملي با توجه به نحوي فعاليت خود ناگزير به ايجاد شعب متعدددر كشورها شر
ز اداري و آيـين نامـه هـا ي خـود را ا    مختلف مي باشند از ايـن رو هـر چنـد ممكـن اسـت قـوانين        ي

فعاليت شعبات مختلف در محلهاي مختلف قوانين اداري  يند . اما بعلتكشورمحل ثبت خود پيروي نما
  و اصول تجاري خود تابع محل فعاليت آن شعبه قرار مي دهند  .

  ماهيت بين المللي اين شركتها داراي مصونيت هستند يا نه ؟ آيا كارمندان شركتهاي چند مليتي بعلت
المللي بر اثر نوع فعاليت خود كه غير سياسي و  كارمندان شركتهاي فراملي بر خلاف سازمانهاي بين

تجاري مي باشند داراي مصونيت هاي بين المللي نيستند ، كارمندان در هر شـعبه تـابع قـانون اداري    
، فراملـي  شـركتهاي   .كشور متبوع خود نيستند بلكه تابع قانون كشور محل فعاليت خـود مـي باشـند    
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هستند كه با توجه به قوانين داخلي يك كشور ثبت و معمولاً سهامداران آن تابع يك كشور  شركتهايي
بر خـلاف شـركتهاي    غالبا بين المللي است . اين كشورها بصورت بوده اما حيطه ي فعاليت هاي آنها
نسبت به شر كتهاي چنـد مليتـي جهـت فعاليتهـا ي بـين المللـي بـر        چند مليتي از پتانسيل محدودتري 

  شركت بين المللي يا فراملي سهامدار انش تابع يك كشورند. 0خوردارند
بايد توجه نمود معاملات شركتهاي چند مليتي با ديگر شركتها يا دولتها تابع قوانين بين المللي منجمله 
كنوانسيون بيع كالاست البته طرفين قـر ارداد مـي تواننـدقانون كشـور ديگـري را حـاكم بـر اينگونـه         

  ها نمايند.قرارداد  
شركتهاي چند مليتي معمـولا بـراي توسـعه فعاليتهـاي خـود در كشـورهاي مختلـف از قراردادهـاي         

و هر شـعبه تـابع قـوانين كشـور      ونچر و فرانشيزراردادهاي جونت متعددي استفاده مي كنند مانند ق
  محل فعاليت آن شعبه مي باشند نه تابع شركت مادر .

  ی :اصول حاکم بر شرکتهای چند مليت
  نمود. ميدسته تقس 5به  توانيرا م يتيچند مل يشركتها يكل يهايژگيو و يريباب انعطاف پذ در
 افتـه يتوسعه  يدر حال توسعه با كشورها يكشورها انيدر م يتيچند مل يشركتها ليقاعدتا تشك -1

 يت ـيچنـد مل  يتامـل بـا شـركتها    ازمنـد يدر حال توسعه ن ي. كشورهاازاستوارنديبر دو عنصر نفع ون
 هي ـاهستند و ار اديارزينفع بس يدارا  شونديم جاديا افتهيتوسعه  يهستند كه معمولا توسط كشورها

  كنند . يدر حال توسعه م يخدمات  به كشورها
 يآنها درچهـارچوب اهـداف   افتهيتوسعه  يدو طرف ،از طرف كشورها از كيتفاوت در مقاصد هر -2

مقاصـد از   ني ـا كـه يكننـد در حال  يم عمل ياسيس ،توسعهي،توسعه اقتصاد ياجتماع يچون توسعه 
در  يثروت است . لـذا كشـورها   دوياز حداكثرسود و تول يخدمات دهنده برخوردار يشركتها يسو

  دهند. يهمواره مورد رصد و جستجو قرار م احال توسعه ر
كـه در   يگونـه شركتهاسـت بگونـه ا    نيحاكم بر عملكرد ا زين يالملل نيب يها ونيمعمولا كنوانس - 3

  .گردديمطلب اشاره م نيبه ا زيشركتها ن نيا ياز موارد در اساسنامه  يبرخ
 هيجـذب سـرما   ينحـوه   يت ـيچند مل يدر شركتها يريعنصر انعطاف پذ نيچهارم يگذار هيسرما -4

 اي ـو  يو مـال  يپـول  يازنهادهـا  هياقدام به جـذب سـرما   ميمستق ريوغ مياست كه به دو صورت مستق
 يم ـ ازي ـامت ميمسـتق  ري ـجذب پـول اسـت و غ   ميكند . ( در روش مستق يدر حال توسعه م يكشورها

  ) رنديگ
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در  اريشـعبات بس ـ  يهـر چنـد دارا   يتيچند مل يشركتها يعنياصل كثرت در وحدت است  يژگيو -5
كه وجود شعبات مختلـف در   يبرخوردارند به گونه ا يمختلف هستند امااز وحدت وجود يكشورها
  كند. يآنها را دچار تزلزل نم يشركت تيمتفاوت نظام حاكم يحقوق ينظامها
و  يفن ـ اريعملكـرد آنهـا بس ـ   يو نحـوه   يريبعلت انعطاف پـذ  يو فرامل يتيچند مل يشركتها سيتاس

،  يتوسـعه اجتمـاع   نيهمچن ـ ازوي ـنفـع و ن  يشركتها در حوزه  نگونهيا راتياست لذابر اثر تاث دهيچيپ
منجمله سازمان ملـل   يالملل نيب يشركتها با سازمانها نيا نيب يكشورها رابطه  ياسيو س ياقتصاد

 كي ليتشك شنهاديپ يتيچند مل يسازمان ملل متحد در خصوص شركتها نرويازا شوديمتحد برقرار م
داده استكه بتـوان   يمركز مطالعات كي ليتشك يرا برا يو اجتماع ياقتصاد يخاصدر شورا ونيكمس
  نمود . هيارا يبه جامعه جهان يتيچند مل ياز شركتها يواحد فيتعر
ملـل متحـد    ي، اجتمـاع  ياقتصـاد  يشورا 57 يخاص در جلسه  فيتعر كياقدام سازمان ملل  نيا با

ECOSOC)بـا   ي( فرامل ـ يداخل ـ يالملل ـ نيب ـ يشركتها انيم زيجهت تما فيتعر نيشد. در ا هي) ارا (
  قرار گرفت . بيمورد تصو يتيچند مل يخاص لفظ شركتها ايمطلق  يالملل نيب يشركتها
 زي ـاسـتانداردرا جهـت تمـا     كي ـكه توسط دانشگاه هـاروارد صـورت گرفـت     يطبق مطالعات نيهمچن

 6 يدارا دي ـحـداقل با  يت ـيچنـد مل  ياست كه شركتها نيا يالملل نيب ياز شركتها يتيچند مل يشركتها
 باشند. يخارج يشعبه 

شـركت فراملـي    2500در خصوص شركت چند مليتي هم اكنـون بـيش از   ه لذا با اين تعريف ارائه شد
بازار مشتركي است. لذا درجهت ايمـن   %  آن ها40% آنها امريكايي  35وجود دارد كه مالكيت بيش از 

بودن در خصوص اين شركتها در كشورهاي در حال توسعه پييشنهاد مـي شـود ايـن كشـورها جـز      
  شركتهاي چند مليتي باشند و يا اينكه سهام اقليت شركتهاي چند مليتي را خريداري كنند.

  تعارض قوانين ميان شرکت فراملی و دولت ميزبان :
وزه ي شركتهاي فراملي و دولتهاي ميزبـان بـدين گونـه اسـت كـه گـاه توسـعه        تعارض قوانين در ح

شركتهاي فراملي با منابع سياسي ، فرهنگي و اجتماعي دولت ميزبان در تعارض قرار مي گيـرد . لـذا   
  مي بايست جهت حل اين تعارض اقداماتي را انجام و به مواردي توجه كرد .

مقررات سـخت و  از موارد شركتهاي فراملي به لحاظ فرار از تابعيت شركت فراملي : در بسياري  – 1
وع خود از قبيل فرار مالياتي ، مسايل محيط زيستي و اقدام بـه ايجـاد مركـز اصـلي     بمشكل كشور مت

  تصنعي مي كنند . 
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مركز اصلي شركتهاي فراملي : طبق مقررات ملي كشورها مركز اصلي شركت گاه محـل ثبـت ،    -الف 
جلسات هيئت مديره گاه محلي است كه اقدامات اصلي تجاري انجـام مـي شـود و در    گاه محل تشكيل 

 آن كشورهامركز فعاليت اصلي شركتهاي چند مليتي را جايي قلمداد مي كنند كه امـور اصـلي شـركت   
  در آنجا انجام مي شود .

داران جهت تابعيت موثر شركتهاي فراملي  جايي است كه سهام موثر شركتهاي فراملي : تابعيت  –ب 
مديريت تصميمات لازم را اتخاذ مي كنندشركتهاي فراملي داراي ابزار نظامي نبوده و نمي تواننـد بـه   
نيرو و تسليحات نظامي متوسل شوند . اما بـا اسـتفاده از  سـاز و كارهـاي سـازمانهاي بـين المللـي        

ر كشور ميزبان استفاده از تجاري اقدام به چپاول دولتها مي نمايند . عدم پرداخت ماليات هاي موثر د
انساني ، عدم انتقال فنĤوري از كشور متبوع جزء ابزارهـايي اسـت كـه شـركتهاي فراملـي در      نيروي 

جهت اهداف خود به استفاده از آن مي نمايند در واقع اين خاصيت سرمايه است كه موجب مي شـود  
فزايش تصاعدي سود دهـي را  شركتهاي فراملي مايه ي وجودي خود را از آن بدست آورده و روند ا

دنبال كنند . اين شركتها صاحبان سرمايه را به خدمت گرفته و تنها منافع مالي خود را دنبال مي كنند 
. لذا رسيدگي به دعاوي در خصوص تابعيت موثر شركتها به اين دعاوي بعلت وجود تابعيت تصنعي 

سوي مرزهـا مـي گـذرد و منـافع چنـدين      . فعاليت و آثار شركتهاي فراملي از فرا بسيار مشكل است 
نخواهـد   دولت را درگير خود مي نمايد . لذا اصل صلاحيت سرزميني ( تابعيت شركت ) ديگر راه گشا

  بود از اين جهت براي رفع اختلاف مي بايست اصول جديدي در جامعه جهاني ايجاد گردد .

  قولها و عقايد نسبت به شرکتهای چند مليتی و عملکرد آنها :
بطـور  0000در رونـد جهـاني شـدن فرهنگهـا ، عقايـد و       جهاني شدن يعني يكسـان شـدن فرهنگهـا  ،   

روند بين المللي شدن توسط شركتهاي چند مليتي صورت  0اجتماعي عقايد ژان ژاك روسو مي باشند
اين روند رشد و توسعه ي شركتها منجر به آن شد كه سرمايه هاي خرد تجميع شده و  در د .گير مي

در رونــد جهــاني شــدن  اري ازصــنايع در زيــر ســلطه ي چنــد شــركت بــزرگ فراملــي در آيــد .بســي
كشورهاي ضعيف مورد تهاجم قرار مي گيرند و از بين مي رونـد ، اگـر مـي خـواهيم در دنيـاي الان      

و بازوي اجراي يك اقتصـاد بـين المللـي  همـان      حرفي براي گفتن داشته باشيم بايد بين المللي شويم
در هر حـال بررسـي شـركتهاي فراملـي از نگـاه       0فراملي  و سازمانهاي بين المللي هستندشركتهاي 

مزايـا و معايـب   كمونيسـم و سـرمايه داري ) داراي    –امپرياليسـم   –شرق و غرب ( ديدگاههاي لنين 
  متعددي است.

  



8 
 

  مديريت دانش در شرکتهای چند مليتی:
كـه از   گفتـه مـي شـود    هـر آن چيـزي  بـه  حول محور اطلاعات است . اطلاعات  ادانش در اين شركته

دانـش در شـركتهاي چنـد مليتـي      كـردن  مـديريت  هايپردازش داده هاي خام بدست مي آيد از مهارت
بـه   شـركتهاي فراملـي  مختلف است. دانـش در ملل دن اطلاعات جهت ورود به بازارهاي نموي سفارش

ديگر پـس از شناسـايي الگـويي     هايگونه اي مورد استفاده قرار مي گيرد كه نيازهاي اساسي كشور
  0باشد ظهور ال در بازارهاي جديدبراي ايجاد محصول جديد و ايجاد نياز 

 :  ITمديريت دانش و 

بـا  ،شركا و رق شركتهاي چند مليتي و فراملي براي كسب و ذخيره سازي اطلاعات مربوط به كاركنان
) استفاده مي كنند اين اطلاعـات معمـولا    ITهمچنين مشتريان و تامين كنندگان از فنĤوري اطلاعات (  

مي شود منابع اساسي جهت استفاده از اين داده خيره بصورت داده هايي خام در بانكهاي اطلاعاتي ذ
ي تا مـي نماينـد .  كـارگران اطلاعـا    عات را پايش نموده و به اطلاعات جديدي دست پيـد هاي خام اطلا

)Information Brokers  ( را ميـان   و كنترل جريـان اطلاعـات   مسئوليت هماهنگيلي شركتهاي فرام
بهـره  اطلاعاتي را توليد و خدمات  تلف بعهده دارند ، جريان اطلاعاتي در شركتهاي فرامليشعبات مخ
نقـش دانـش    گفته مي شود ،   (Economies  of Scale) ن را ايجاب مي نمايد كه به آن آ برداري از
ايجاد  مزيـت رقـابتي بهبـود عملكـرد و در نهايـت       ) Tacit it knowledge( دانش ضمنيبخصوص 

موفقيت سازمانهاي فراملي نقش بسزايي را ايفا مي نمايد ، از آن جـايي كـه مـديريت دانـش موضـوع      
ه محورهـايي اسـت كـه در خصـوص     ن ـيكـي از مهمتـرين مسـايل در ايـن زمي    تجارت بين الملل است 

  0نش مي بايست به آن توجه گرددت دامديري

  ليتي در ايرانمملكرد انتقال تكنولوژي و فعاليت شركتهاي چند ع
 0يعني كالا و خدمات از كدام منبع قابليت دريافت دارد )  ( SCMزنجيره تامين : زنحيره تامين   - 1
  يعني اينكه شركت را چگونه به رفاه برسونيمجستيكي : وامور ل - 2

از روشهاي غير مستقيم  فعاليت  رشد نيز جريانشركتهاي فراملي در  ازكسب تكنولوژي اهميت  
فعاليتهاي شركتهاي چند مليتي در كشورهاي جهان سوم  چند مليتي درايران مي باشد.شركتهاي 

دانش  باعث شده تا  گردد در ايران نيز فعاليت اينگونه شركتهاغالبا منجر به انتقال تكنولوژي مي 
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وسيعي درخصوص امور مرتبط با فن آوري به ايران در حوزه نفت و گاز و پتروشيمي و انرژي 
 انتقال يابد.

    روش كاركرد شركتهاي فراملي به چند دسته تقسيم مي شود:
 :  روشهاي مستقيم

 فروش محصولات - 1

 آموزشيهمكاريهاي  - 2

 سرمايه گذاري مستقيم  - 3

 خريد تجهيزات و مواد - 4

تحقيق و توسـعه و مهندسـي تنهـا بخشـي از روشـهاي مسـتقيم اسـت كـه در خصـوص فعاليتهـاي           
 مي توان به آن اشاره نمود. چند مليتيشركتهاي 

  روشهاي غير مستقيم:
 مشاهده و الگوبرداري -1  

 حضور در عرصه ي رقابت جهاني -2  

 ايجاد فضاي رقابتي گسترده زنجيره ي تامين و امور لجستيكي   - 3  

فراملي در جريان رشـد نيـز از روشـهاي غيـر مسـتقيم فعاليـت        اهميت كسب تكنولوژي از شركتهاي
شركتهاي چند مليتي در ايران مي باشد. لذا با تجزيـه و تحليـل فعاليتهـاي شـركتهاي چنـد مليتـي در       
خواهيم يافت دانش ايجاد شده از فعاليت اين گونه شركتها در بازارهاي مقصد ممكن است با توسـعه  

رهاي درحـال  رف ديگـر باعـث ايجـاد وابسـتگي بـه كشـو      م و يا از ط ـكشور و آن بنگاه اقتصادي توا
 توسعه به دانشهاي موجود در شركتهاي چند مليتي گردد.

ي بـراي شـركتهاي چنـد مليتـي از ضـروريات      تدوين قوانين در خصوص سـرمايه گـذار  لذا تامين و 
  .جامعه امروز است

  مديريت دانش در شرکتهای فراملی :
فراملي بنا بر شبكه هاي دانش معرفي مي شود. محيط بين سازماني كه  مديريت دانش در شركتهاي

  برجسته سازي اين سازمانها درميان ديگر كشورهاست.از مباحث )   intra corporate ( به آن
يي داراي ارزش ، اطلاعات و داده هايي است كـه  كه اي دانش بعنوان اصلي ترين دارادرشركتهاي شب

ايجاد ارزش افزوده نمايد. استفاده از سيستمهاي هوشمند در جهت شناسايي ، تجزيـه و تحليـل داده   
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جمع آوري شده در اين روند نقش بسزايي دارد. شركتهاي چند مليتي بصـورت شـبكه اي    عظيمهاي 
 عات رابه كار مي گيرند تا از ايـن بندي اطلا و طبقه ذخيره -كدگذاري –مديريت مي شوند . دانش ثبت 

  0ار بنگاههاي زيرمجموعه قرار دهندشناسايي ودر اختيد و حتي رقبا راطريق اطلاعات خو

  مديريتی :لزامات ا
شـركتهاي چنـد مليتـي در جهـت همـاهنگي مهارتهـاي مـديريت دانـش بـا پيكربنـدي            يچالش مديريت

لـذا در خصـوص    ساختاري متناسب با الگوهاي ارتباطي بكار گرفته شـده يكـي از امـور مهـم اسـت.     
مديريت نمودن دانشهاي موجود الزاماتي مورد نياز است كه از آن جمله مي توان بـه دانـش مـديريت    

تجميـع   ه از ابزارهاي نوين ارتباطي و ابزارهـاي ، مديريت تكنولوژي ، استفاد دولتي ، مديريت صنعتي
از قبيل شبكه هـاي داخلـي واينترنـت    نشر و باز نشركننده ارتباطات، محلهاي ذخيره سازي، كانالهاي 

 web based knowledgeنام برد. مديريت دانش موجب ايجاد علمي بنام دانش اقتصاد بر مبناي وب

economic  0شده است  

  در شرکتهای چند مليتی های کارکردروش 
سنتي يا منطقه اي كـه تشـكيل ميشـود بـازه      شركتهاي كه در شركتهاي فراملي مهم است در نكته اي

ا آب وهواي ايـران  براي آن بازار مهم است. براي مثال : شامپو پرژك ب بخش هاي محدود جغرافيايي
ساخته مي شود. باتوجـه بـه   Local يا   سنتي كه در شركتهايسازگار است ولي طبيعي است كالايي 

بايـد   ي  كـالا توجه بـه نيازهـاي جهـان   جامعه ساخته مي شود در شركتهاي چند مليتي با ن آ نيازهاي
در آمريكـا بصـورت    را مك دونالد كه مرغ سوخاري براي مثال : 0توليد شود كه قابل استفاده باشد 

صـورت ذبـح شـرعي     ب اعتقـادي  كشورهاي اسلامي بدليل مسايل ذبح شرعي عرضه نمي كند ولي در
پـس  اي اسـلامي قابـل خـوردن نيسـت.     كشـوره  عرضه مي كند  چون اگر ذبح شرعي نشده باشددر

  بخشي را لوكال ( در آمريكا) و اينترنشنال ( در كشورهاي اسلامي )  
لذا بصورت سنتي در تجارت دراقتصاد المانهاي رشد اقتصادي محدود به عناصر دروني آن جامعـه  

  ) و فرهنگ مي باشد.دين  از جمله آداب و رسوم ( 
ايـن در   فرهنگ با آداب و رسوم نشات گرفته از يك ايدئولوژي است يك رفتار واكـنش تمـدني اسـت.   

جغرافيـايي  وسـيع خـود مـي     ي به علت گستره  يليتحالي است كه فعاليت شركتهاي فراملي و چند م
بايست از مزيت هايي استفاده نمايدكه ايـن مزيتهـا جنبـه بـين المللـي داشـته باشـد. لـذا مـي بايسـت           

كـه تمـامي   0يابنـد   )     R &D( تها بگونـه اي توسـعه و تحقيـق    تكنولوژيهاي استفاده شده اين شرك
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از اين رو جهـت ايجـاد ارزش    سيطره خود قرار دهند.فرهنگها و رسوم بازارهاي هدف خود را تحت 
خواهـد   سـنتي  شـركت  تكنولوژيك برتري بالاتري نسـبت بـه اقـدامات    از ابزارهاي استفاده و افزوده
  داشت.

خودكار ( اتوماتيك) به گونه اي مورد بهره برداري قرار خواهنـد گرفـت تـا مزيـت      ساختارهاي توليد
بطـور مثـال شـركتهاي     گـردد.   يكـي سـنتي  ي غالب بـر كاركردهـاي فيز  نيروي انساني و علوم فناور

و پـولي خـود در كشـورهاي مختلـف يـا بـراي ارائـه         يفراملي و چند مليتي براي ارائـه خـدمات مـال   
در سـعي  محصولات خود در بازارهاي هدف از نيروي انساني و فناوريهاي بـروز اسـتفاده كـرده و    

  و كالاها مي نمايند.ت براي استفاده از اينگونه خدما ايجاد يك فرهنگ بين المللي
، شـلوار و پيـراهن   ميكنداز جين توليد  ناست كه البسه كتا يبراي مثال : شركت لي در آمريكا ، شركت

آن در كشورهاي عربي هم استفاده مي شود ولي مردم كشورهاي عربي در برابـر آن موضـع دارنـد    
تغييراتـي   در آن بـودن وام ندر خيلي از كشـورها بخـاطر ربـوي     ، خيلي حاضر به پذيرش آن نيستند

  0ايجاد  مي كنند براي مثال در يونان 
ود را با نيازهاي فنĤورانه روز منطبـق نمـوده اسـت اگـر چـه      امروزه آموزش  تحصيلات عالي نيز خ

منظور از اين هم سويي تمركز صرف بر علوم مهندسي و دانش علوم پايـه نمـي باشـد و نمـي تـوان      
   0منكر تاثير علوم انساني در شكل دادن به ساختار جامعه انساني بود 

تشان را بـه گونـه اي   ميكند كه كالا و خدمالذا اين علوم انساني است كه به شركتهاي چند مليتي كمك 
 نشناسـي رشته هاي حقوق ، جامعه شناسـي ، روا 0مصرف بكنند هاي مقصدكه در بازارطراحي كنند 

اگـر   0قابليت عرضه داشته باشد د مليتي محصولي توليد بكنند در آنجاكمك مي كنند به شركتهاي چن
گ،تفكر ،اعتقـادات ( ديـن) و آداب ورسـوم شـان را     ئقه، فرهن ـنمي توانيد ذا از علوم انساني نكنيدا شم

،پـس علـوم انسـاني و    شناسايي كنيد ، يقينا كالايي كه توليد مي كنيد در آنجا استفاده نخواهد داشـت  
    0فرهنگ مي تواند در رشد اين شركتها موثر باشد

يـر دهنـد  تـا    لذا شركتهاي چند مليتي سعي ميكنند فرهنگ و آداب و رسوم آن منطقه يا كشـور را تغي 
سـتند بـا   يبتوانند كالا و خدماتشان را در آنجا عرضه كنند ، ولي كشورها در باب فرهنگ خيلي مايل ن

از بـين  ممكن است بخشـي از  فرهنگشـان    ، چون معتقدند كهدامل داشته باشنعتشركتهاي چند مليتي 
  0برود


