
 مسئولين محترم دبيرخانه برنامه تعالي مديريت مدرسه قابل توجه 

 سلام عليكم 

 برنامه هاي صادقانه همه مسئولين، تيم مشاور، ارزياب و مديران مجريگيري و  تلاشضمن تشكر از پي 
تعدادي سؤال پاسخ به  ، دررا فراهم آورده اند برنامه، كه زمينه ي اجراي شايسته و مؤثر اين مدرسهتعالي مديريت 

تخصيص ،در خصوص چگونگي ارزيابي  برنامه تعالي مديريت مدرسه هاي استاني مسئولين محترم دبيرخانه  از
 " ت مدرسهتعالي مديري"با توجه به اين كه در برنامه  امتياز و اعلام  نتايج حاصله ، بدين وسيله به اطلاع مي رساند

دقت و رعايت نكات  لذا،  مورد انتظار استبهبود مستمر كيفيت و حركت به سوي تعالي فرايند هاي مديريتي 
 :زيرمورد تأكيد مي باشد

معرف چشم انداز، ظرفيت ها، توانايي ها وميزان  ،مدارس منتخب در هر يك از سطوح از آن جا كه -1
، لذا مي باشد ) لگوي معرفي شده در برنامهنسبت به ا( انتظارات استان از عملكرد مديريتي مدارس 

نسبت به تحقق اهداف نسبي  اعلام رضايتاعمال نظرات شخصي وازدر فرايند ارزيابي ضروري است 

  شوداجتناب 
تنها به مستندات مكتوب  فرايند ارزيابيدر از ميزان تحقق اهداف، دقت شودن حصول اطمينا رمنظو به -2

 هاي نتايج مكتسبه در هر يك از محورها از طريق دستاوردها و  بررسيو مصور اكتفا نگردد، بلكه 
 .مورد توجه قرار گيرد ...و )با تعدادي از ذي نفعان (مصاحبه ميداني از جمله مشاهده،هاي روش

) براساس  برنامه عمل مدرسه( از وضع موجود به وضع مورد انتظار مدرسه  ميزان رشدهمچنين توجه به 
 .  از اهميت به سزايي برخوردار استدر فرايند ارزيابي 

نقش  از مفاد اسناد بالا دستي و آگاهي ازاستنباط صحيح و دقيق  2ملاك ) 1(در محور :   به طور مثال      
و ، معاونان مدير  از سوي )... سند تحول بنيادين ، برنامه درسي ملي و  (خود نسبت به هر يك از اسناد 

بي شك آگاهي و  .است  اهميت  ئزحابرنامه اجراي مطلوب اين مسير تعالي و  پيشبرد مدرسه دردر  ،كاركنان
 خواهدبود رويكردهاي اين اسناد در فرايند برنامه هاي موجود قابل مشاهده به هريك از ذي نفعان نسبت  باور

طرح لذا توصيه مي شود ضمن بررسي مستندات و شواهد موجود در مدرسه از بررسي هاي ميداني از جمله . 
اهداف اين محور و ديگر  در ارزيابي از ميزان تحقق و ديگر ذي نفعان، هايي هدفمند از كاركنانسؤال

  .محورهاي مورد نظر استفاده شود



درسال  برنامهاز آن جا كه توجيه كامل مجريان در زمينه ي چيستي، چرايي و چگونگي اجراي  -3
 ور حركت آرام و زارش هاي دريافتي نشانگراز اهميت ويژه اي برخوردار است و گ،  93-94تحصيلي

 درمدرسه حفظ اصل تعالي بخشي به مديريت تأكيد  مي شود  به منظور  لذا .مي باشد روند به رشد اين

و دادن امتياز كامل به محورهايي كه نياز به تلاش و از اغماض  فرايند ارزيابي از عملكرد مدارس مجري
سال اول يا دررشد بيشتري دارد خودداري شود، اگرچه ممكن است رعايت اين امر موجب شود استان 

 نشوند وليو حتي پويا موفق ممتاز، متعالي ، كسب درجات  موفق بهسال هاي اوليه ي اجرا، مدارس 
ت اجرا، زمينه را براي توفيق بيشتر مدارس در سال هاي آتي بديهي است اين دقت در مطلوبيت و صح

 .فراهم خواهد كرد
ميان امتيازات داده شده ازسوي داوران ، از داور چهارم  زياد توصيه مي شود در صورت وجود اختلاف -4

 . استفاده شود

ذي نفعان   به تأكيد مي شود نتايج ارزيابي در كليه ي سطوح پيش از ارسال به ستاد  و دريافت تأييديه -5
 .اعلام نگردد

دانشگاه فرهنگيان و  ستادز درجات متعالي و ممتاز از سوي ئاز آنجا كه تأييد نهايي رتبه مدارس حا -6
مسئول تأييد لذا  .دقت در معرفي اين مدارس از اهميت به سزايي برخوردار است ،پذيرد مي صورت 

الزامي جهت ارزيابي مجدد مبني بر معرفي اين مدارس  ،دبيرخانه برنامه تعالي مديريت مدرسه استان
 .است 

با توجه به اهميت اطلاعات مورد نياز در هريك از نمون برگ هاي پيوست بخشنامه ، تكميل و ارسال  -7
 .مورد انتظار است )با توجه به تقويم اجرايي برنامه(تمامي نمون برگ ها

 

 عظيم محبي
 مديركل دفتر آموزش دوره اول متوسطه

 و مسئول كارگروه تخصصي برنامه تعالي مديريت مدرسه


