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شك.ي بيشتري را تجربه كرده است بدون
 واكنشت دادن نيمي از صنايع توليدي خود

.است بودهري ابتكارات در بازسازي شه
هاي كليدي انداز چشمنشان دهنده اخير كه

در مقابل مشكلات در حال ظهور بخشن
كوتاه مدت براي حمايت ندكااختصاص بودجه

Chris Couchاستميلادي 2003در سال.

� - nursery classes 
� - sports and community facilities 
� - legal and housing advice centres 
� - language classes for immigrants 
� - City Development plan (CDP) 
� Vauxhall 

1ليورپول تجديد حيات شهري

2ستاره يغمايي: مترجم

 00306: شماره مقاله

شهري بازسازياروپاوديگر انگلستان هايشهرنسبت به ليورپول
به انضمام از دست) يك چهارم در حدود(به سير نزولي جمعيت

و ابتكار اي از تجربه ليورپول ميزبان حجم گسترده هاي گوناگون
قبل از تمركز بر ابداعات اخ،در ليورپول هاي نوسازي سياست

انگلستان هاي دولت يكي از اولين واكنش.شود بررسي مي،
شد 1968در سال هاي شهري برنامه از عبارت،پديدار اختصبود

.ت محلي در بخش مركزي شهر
 شهرهايي بود كه از اين برنامه سود

،3ريهاي پرستاطرح كه شامل دوره
و، مراكز مشاوره4 ورزشي اي حقوقي

بود، پشتيباني6 زبان براي مهاجران
.بود توسعه اجتماعي،هاي اوليه نوآوري

، وزارت كشور يك سري 1969
هاي كه برنامهگذاري كرد را پايه

و علاوه بر آن حمايت از تعدادي ل
 ها،ي آموزشي جمعي، مركز انجمن

hris Couchنوشته Urban regeneration in Europe كتاب

 ليورپولتجديد حيات شهري

 مقدمه
در طول سه دهه گذشته، ليور

ب بايداين شهر 1971از سال
علاوه بر آن، ليو. دادمينشان

سير تكامل سي،در اين مقاله
بازسازي بريتانياست،سياست

با شروع برنامركزي شهر كه
هاي توسعه اجتماعات از پروژه

ليورپول از جمله اولين شهر
از مي و از بيش طر50برد

و ورزش تسهيلات اجتماعي
هاي زبو كلاس5سازي خانه
هدف اصلي اين نوآور.شد مي

در پي اين هدف، در سال
7هاي توسعه اجتماعي برنامه

در ليورپول8هال توسعه واكس
هاي برنامه( هاي محلي پروژه

ك-1 اين نوشتار، ترجمه بخشي از
 كارشناس شهرسازي-٢
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٢ ليورپولتجديد حيات شهري

طرح تجديد حيات شهري، منطقه ليورپول:1تصوير

هاي كه بر روي پروژه به عمل آوردند نشان دادند كه مشكلات منطقه ريشههايين با بررسيامحقق. را در بر داشت) روزنامه محلي
د و تجديد ساختار ساختاري و منتج از تغيير مطالعات بخش مركزي ليورپول.) �����1977)�'�������&( باشدمياقتصاد اشته

و تحول بخش مركزي شهر، به ديدگاه مشابهي در اين زمينه دست يافت بر روي)1977-1973( � 1977( تغيير+%(.
مي شهر در اصل بيشتر داراي ريشهدولت متقاعد شد كه محروميت بخش مركزي 1970در اواخر دهه و ساختاري باشد هاي اقتصادي

و محلي و تغيير سياست 1978اين ديدگاه مبدل به سياستي در قوانين مناطق شهري در سال. تا مسائل اجتماعي و را نشان دادها شد
و محلي براي حل مسائل در محرومترين من شدامشاركت بين دولت مركزي مت. طق شهر بنا نهاده تأاما خير زياديأسفانه اين ايده با

اهميت احياي. بود واگذار كردهبه حزب محافظه كار مارگارت تاچر 1979در دوره دولتي مطرح شد كه انتخابات را در ماه مه سال 
ن از مقاماتهنوز مطرح بود اما نگرش استفاده1مجدد اقتصاد بخش مركزي شهر .بودمحلي به عنوان شريك، ديگر قابل قبول

,شامل شركت توسعه(2هاي توسعه شهري شركت،دولت جديد������، عوامل دولت مركزي با در دست گذاري كرد را پايه) 
و منابع، براي احياي سطح وسيعي از خرابي آن داشتن نيروها و بازگرداندن مفيد اقتصادي هاي برداري بهرههايي در جهت فعاليتها ها

پذيرتري را پيشنهاد انعطافريزي برنامهسيستم،، توسعه دهندگان هاي متروكه ديگر از زميناي در همان زمان در منطقه. نجام دادندا
�)�دادند كه در آن فشار مالياتي كمتري در مناطق تجاري آزاد شامل منطقه تجاري آزاد-مي� در سراسر. گرديد در ليورپول اعمال

و ساختمان در بخش مركزي شهرتأمين صاد محلي با افزايش سياست بازسازي بريتانيا بر حمايت از توسعه اقت 1980دهه  تأكيد زمين
و يا اختصاص مستقيم بنگاه اقداماتشامل مكانيسم بكار رفته عمدتاً. داشت بسياري از. خصوصي بود پيمانكارانبه يارانههاي دولتي

آن گرفته شدندمحلي مانند شوراي شهر ليورپول ناديده مقاماتسوي ديگر، .ها نيز در حاشيه قرار گرفتو نقش
هاي احياي شهري در پايان دهه، انتقادها در مورد پيچيده شدن سياست

محلي با توجه به شناختي كه از محل مقاماتنقشو نيز كم شدنبريتانيا 
و تعهدات بلند مدت آن اولين. در حال افزايش بود ها در قبال منطقه داشته

به برنامه: بود"3نامه چالش شهريبر"واكنش دولت معرفي   مقاماتاي كه
مي مقامات داد كه شركاي محلي را در مناقصه براي محلي اجازه
آن سرمايه هاي ها برنامه گذاري دولت مركزي سهيم كنند تا به كمك

هاي موفق در اولين مرحله ليورپول از جمله شهر. بازسازي انجام شود
ميليون پوند طرح5/37ادلمعگذاري سرمايهمناقصه بود كه در آن با 

. بازسازي شرق مركز شهر را به دست آورد
در زماني منطقي 1993هاي تجديد حيات دولت انگلستان در سال سياست

با از جملهگذاري، جريان مختلف سرمايه21جلوه كرد كه  چالش شهري
و تعدادي از بنگاه4)/.)(ويژه تجديد حياتبودجه  در جايگزين ها

������/.)وشدادغام5سازماني به نام شركاي انگليسي���0��� 
در ���0 عوامل رقابتي چالش شهري را حفظ كرد اما انعطاف بيشتري را
از. مناقصه نشان داد فرآيند وتجادر همكاري با طيفي ماعات محلي

و نيز شركاي شمال شهر، شوراي شهر تجاريهاي سازمان ، ليورپول
به.)1تصوير(به انجام رساندند /.) تعدادي مزايده موفق براي سرمايه

، سياست تجديد حيات شهري 1997دنبال بازگشت دولت كارگري در سال
شد مورد و مجدداً اصلاح .بازنگري وسيعي قرار گرفت

1 � �������������	����������������$��������
2 � ��$������������	�������������#������
3 � �������������������� 
4 (�����.���������/�����
5 � %��������������������%���
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٣ ليورپولتجديد حيات شهري

و صنعت بخشكه مسئول(، با بنگاه توسعه شمال غرب تجديد حياتامروزه مسئوليت دولت مركزي در مورد سياست ) DTI( تجارت
و توسعه تجارت در سراسر ناحيه است.، تقسيم شده)است و هاي سياست. اين بنگاه به طور عمده مسئول احياي اقتصاد شهري

 لرد راجرز هاي گزارش يافته تأثيرسياست شهري تحت.است شده1دفتر معاون نخست وزير هاي محله نيز جزء مسئوليت تجديد حيات
تجديد هاي گذاري شركت يكي از مهمترين ابتكارات، پايه. قرار گرفته است20013در سالايو متعاقب آن مقاله19992در سال

مي حيات مي احياءهاي توسعه تك منظوره براي، بوجود آوردن بنگاه باشد كه در آن هدف شهري به شركتيچنين. باشد مناطق ويژه
با هدف بهبود 2001استراتژي ملي براي نوسازي محلات از سال. است شدهدر مركز شهر ليورپول ايجاد Liverpool Visionنام

و ساير محلات آغاز شده است شرايط فيزيكي و كاهش فاصله ميان محلات فقيرنشين و اقتصادي ، در رابطه با اين نگرش.، اجتماعي
و ديگر اجتماعات مقاماتكه تمايلات( محليگر هدايتهاي مشاركت مي محلي را راهبردهاي) كندو تجار را بيان نوسازي محله

يك علاوه بر آن برنامه. تنظيم خواهند كرد كه با بودجه نوسازي محله مورد حمايت قرار خواهد گرفت هاي جديد براي اجتماعات
منمتمركز برنامه  ميده ساله را براي احياي مجدد محرومترين در ليورپول يكي از مناطقي است4كنيسنگتون محله. گذارد اطق به اجرا

.ميليون پوند در اين رابطه دريافت كرده است61اي معادل كه بودجه

و بندرگاه ها مركز شهر
و تراكم فعاليت علي . هاي متمادي ثابت مانده است هاي اقتصادي، وسعت فضايي مركز شهر ليورپول در سال رغم كاهش مقدار

و مخصوصهشداي از يكديگر تفكيك كاربري زمين در اين ناحيه در سطح گسترده هريك از مناطق مجزا داراي كاركردهاي غالب
شد Pier Headشرقدر اداريكزامر. باشند به خود مي دره،و در اطراف آن ساختمان انجمن شهرداري تمركز پيدا كردهواقع

مي قسمت شرقي در تر ،5، به سمت غرب تمركز پيدا كرده است اما توسعه Street Churchتوان مركز خريد را مشاهده كرد كه
و كلوپها اي براي رستوران ناحيه. بوده است7شرقو6شمال و گسترش به سمت شرق به سويها، بار ، در نظر گرفته شده

Chinatown و يا منطقه كوچكتر ديگري حولMathew Street وVictoria Street هاي فعاليت. صورت گرفته
مي فرهنگي شامل تئاتر ها، موزه و گالري ها، St توانند در اطراف ها Georges Plateau وWilliam Brown Street ،

Albert Dock و پيرامونHope Street و تقريباً در شرقي.و بين دو كليساي بزرگ ديده شوند از ترين ناحيه مركزي فراتر
و آموزش عالي قرار دارد كه شامل بيمارستان مرز از، Royal Liverpool هاي آن، محدوده درمان و بخشي دانشگاه ليورپول

كيلومتر مربع را تحت پوشش قرار2ز وسيع شهري در مجموع حدود چنين مرك. باشدمي Liverpool John Moore دانشگاه
.دهد مي

به سابق بر اين مركز عمده منطقه براي بيش از يك قرن North Walesو Merseyside ،West Lancashireاي
ميخدمات رسان از مردم در مركز شهر زندگي كميتعداد. منطقه مركزي ليورپول رو به افول گذاشت 1980كرد تا اينكه در دههي

و كارمندان تجاري در حال ورشكستگي بودند مي بهيتجارجنبه مركز خريد در حال از دست دادنوكردند، دفاتر و جاي خود را بوده
و به مراكز جذاب فروشي حومه هاي خرده پارك و فروش بزرگ و مراكز خريد مانند اي ديگر در منطقه با دسترسي بهتروتر اي جديد
ميبود ترافيك در حال افزايش. دادمي چستر در بعد از چند سال غفلت از موضوع. رفتو شرايط محيطي رو به وخامت ، شوراي شهر
و گزينه"سياست مركز شهر". العمل نشان داد با يك سند بحث انگيز عكس 1987سال مي كه يك سري از مباحث ، كرد ها را مطرح

اين موضوع به طرح مركز شهر ليورپول تبديل شد كه متعاقب آن به طرح توسعه يكپارچه ليورپول ضميمه 1993درسال. بازنگري شد
و نقل توسعه اقتصاديءبراي ارتقاهايي اين طرح سياست. گرديد و بهبود محيط، بهبود سيستم حمل ، افزايش كيفيت محيط زندگي

.كالبدي را در بر داشت

� - the Office of the Deputy Prime Minister (ODPM) 
� Lord Rogers Urban Taskforce Report Towards an Urban Renaissance 
� Urban White Paper 
� Kensington 
� Lord Street 
� Square Williamson , St Johns Precinct , Clayton Square 
� Bold Street 
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� ليورپولتجديد حيات شهري

مسئول Merseysideشركت توسعه 1998تا 1981هاي در بين سال. گذاشت تأثيربرخي از ابتكارات نوسازي بر مركز شهر
و بخشي از حوزه نفوذ صنعتي آنها بود گسترش دوباره بندرگاه با. هاي قبلي بود اما Merseyاين ناحيه بخشي از مركز شهر همراه

ميهايي شامل ساير مكان ليورپول 1993در سال. تجاري قرار گرفته بودندگذاري سرمايهكه در رقابت با مركز شهر براي گرديد نيز
و در ساليشرقبخش در مناقصه چالش شهري براي  سيس شد تا استراتژيأت Ropewalkشركت 1997مركز شهر موفق شد

در تجديد حيات ك منطقه بر اساس Bold Streetو ناحيه Duke Streetرا . دنبال كند) صنايع خلاق(هاي مختلط اربرياي با
و Liverpool Visionتجديد حياتدر اين اواخر شركت . داخلي را سرعت بخشدگذاري سرمايهتشكيل شده است تا مراحل توسعه

هاي توسعه رسمي ها نسبت به برنامه مسيري است كه اين برنامه با وجود محدوديت تجديد حياتهاي اين برنامه يكي از ويژگي
.پيمايد مي

Merseyside 1 عمران شركت

و برنامه"دولت محافظه كار محلي با توجه به ت"1980ريزي قانون زمين و هاي توسعه سيس شركتأ، مسئوليت انتخاب مناطق
و آباد (UDC)شهري  و كردن زمينبا هدف احياي نواحي و تضمين تهيه تسهيلات اجتماعي و تجاري هاي باير، توسعه صنعتي

آن خانه .محول كرد2زمان سازي را به وزير محيط زيست
ميأواحدهاي دولت مركزي شامل هي و رئيس اجرايي كار و كارمندان اين بخش در قبال تي بود كه زير نظر وزير كشور اين كردند

يك گرا اختار عملس.ت مسئوليت داشتندأهي ها داراي اين شركت. محلي مقامو روش آن بيشتر شبيه شيوه يك شركت توسعه بود تا
و آماده تا سازي زمين قدرت بودند كه اقدام به تملك، مديريت و زير ساخت اقدامات نوسازيها كنند ها را براي توسعه فراهم را اجرايي

مسئوليت 1981در سال  Merseyside شركت عمران. قه تعيين شده را نيز داشتندها قدرت كنترل توسعه در داخل منطآن. كنند
و بخشي از اسكله شامل اسكلههكتار، 350اي با وسعت منطقه و زمين هاي قديمي جنوب ليورپول  Wirralهاي بخش هاي شمالي

كهيدر گزارش. را به عهده گرفت Merseyدر :راجع به دستاوردهاي اوليه آن وزارت محيط زيست بيان كرد
و برايهكتار زمين97هاي دولتي به احياي گذاري ميليون پوند از سرمايه MDC ،140تحت مسئوليت در منطقه توسعه تجاري
و تفريحي48، مسكوني هاي تجاري به انضمام مرمت فادهو استسازي خانه مترمربع براي 135000، احياي هكتار براي فضاهاي باز

مي آلبرتاسكله تاريخي  درصد از قراردادهاي مورد نظر94و ايجاد كردشغل 1981،1160از سال همچنين MDC.يابد اختصاص
(شدواگذار Merseysideها در منطقه به شركت  DOE)52,1988-53صفحات.

ن اوليههاي، سال با وجود اين و هماهنگي ضعيف با ساير شركت MDC.ودبخالي از مشكلات هاي محلي به جهت عدم پاسخگويي
اگرچه اين كار در نوع_اين موضوع را مطرح كرد در رابطه با يك ابتكار،)1984("المللي باغ بين جشنواره". مورد انتقاد قرار گرفت

مناسبي براي ادامه ريزي هيچگونه برنامه جشنوارهاما به اين نتيجه رسيد كه بعد از اتمام_گردد خود موفقيت بزرگي محسوب مي
و تنها يك يادگار محدوده، اين در نتيجه. عملكرد باغات وجود ندارد برايگذاري سرمايه تعطيل شد، سرمايه مردم محلي از ميان رفت

از، صرف سال10امروزه پس از گذشت.),166Couch-167صفحات( به جاي ماند كه ناشي از فقدان برنامه پيشرو بود نظر
بيشتر اين منطقه.، تغييرات كمي صورت گرفته است به بخش خصوصيسازي خانه براي جشنوارههاي محل واگذاري بيشتر بخش

كه صورت گرفته كه اظهار مي3ريچارد ميگان انتقاد ديگري از سوي. بلااستفاده رها شده است كند كه يكي از بزرگترين مشكلاتي
MDC كه . بخش خصوصي را در شرايط سخت اقتصادي جذب كرده بودگذاري سرمايهبا آن مواجه بود، اين است

در. داخلي به وسيله پيمانكاران خصوصي داشتگذاري سرمايهمعكوسي روي تأثيربايد دانست كه شرايط سياسي محلي همچنين
ك 1980اواسط دهه و وابستگي آن به سودمندي MDCه بطور قاطع با فلسفه، شوراي شهر به وسيله مديريت مبارز كارگري

مي خصوصي براي حل مشكلات اقتصادي محلي مخالف بودندگذاري سرمايهپخشايش گذاران چنين رويكردي سرمايه.شد، كنترل
جهت MDC با اين حال شوراي شهر هنگامي كه اظهار شد كه منابع مالي بيش از حد نياز به طرف. بالقوه را دچار ترس كرد

 
� Merseyside Development Corporation (MDC) 
� Michael Heseltine 
� Richard Meegan 
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ميليون پوند براي30در حال صرف MDCدرحاليكه. هاي ديگر محلي سوق داده شده است، نقطه نظراتي قانوني داشتند هزينه
 هكتار باقي مانده در اختيار داشت790/94ميليون پوند براي هزينه كردن37ها بود، شوراي شهر تنها هكتار از زمين11احياي 

)1993 Meegan 68، صفحه(.
به روي بازديدكنندگان 1984در سال1داك آلبرت مجتمع. احياي شهر بوجود آورد برايشراكت قابل توجهي MDC، با اين حال

و تبديل به موزه دريايي  ، دفاتر اداري، ساختمانهاي لوكس،، موزه حيات ليورپول، يك هتل2گالري تيت، Merseysideافتتاح
و رستورانه و سايت، بين اسكله هاي جنوبي اكثر اسكله).2 تصوير(ا گرديد مراكز خريد، بار با، دوباره باغ جشنوارههاي اصلي

و لنگرگاه تفريحي توسعه پيدا كرد، اتاقها ها، كارگاه، هتل، دفاتر اداري سازي خانه در).3تصوير(هاي بازرگاني ايستگاه جديدي
، اما در اواخر دهه تر بود در بخش شمالي اسكله اصلي سرعت كار آرام.شددهي به منطقه بازگشايي جهت خدمات3برونزويك داك

و واترلواسكله، توسعه اساسي در منطقه 1990سال مي در حال شكل4پرنسس ضمناً. رفت گيري بود كه به طرف مركز شهر پيش
MDC هال انجام داد گذاري سنگيني را در منطقه واكس سرمايه.

 Albert Dock ،Tate Gallery:، ليورپول2تصوير

و لنگرگاه تفريحي در اسكلهسازي خانه:، ليورپول3تصوير  جديد

 مركز ليورپوليشرقبخش: چالش شهري
اي معادل هاي محلي به منظور شركت در مناقصه چالش شهري با بودجه ترين حكومت پانزده نفر از مسئولان محروم، 1990در سال

و برنامه توسعه بيان مناقصه. ميليون پوند دعوت شدند5/37 و در قالب يك استراتژي و روشني را دربر داشت ها اهداف صريح
ا، مانند سازمان با همكاري ديگر شركاي محلي مقامات. گرديد مي و چالش شهري.، آمادگي خود را اعلام داشتند جتماعيهاي تجاري

 
� Albert Dock  
� Tate Gallery 
� Brunswick Dock 
� Princes Dock and Waterloo Dock 
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مي براي شناخت نقش آنها در دولت قبلي تاچر كنار(محلي در جهت تسهيل توسعه ايفا شود مقاماتتوانست توسط هاي كليدي كه
و در شفاف دو ويژگي آشكار رقابتي: تعجب همه را برانگيخت) گذاشته شده بودند يت تفكري كه در خود، در حمايت از شركاي محلي

1992De(مناقصه ضروري است  Groot  .( طرح چالش شهري براي شرق مركز شهر ليورپول با كوششي در جهت ثابت كردن اين
و خصوصي شركت دارند35موضوع آغاز شد كه اين يك مشاركت واقعي است كه در آن  با. سازمان عمومي چنين تشكيلاتي

و ديگر ارگان، تعاوني مسك همكاري شوراي شهر هاي، كليساها، اتاق بازرگاني، سازمانها هاي دولتي، نمايندگاني از دانشگاهن
و حتي  مكخصوصي مناطق مختلف طرح. اي نداشتندن محلي نمايندهارسيد فقط ساكن ترتيب يافته بود، به نظر مي1كارتي پاول

:باشد مزبور ديدگاهي را براي منطقه بيان كرد كه بدين شرح مي
و كيفيت زندگي است، مشاركت، فعاليت اين يك نگرش در مورد پيشرفت در.، مداخله مشاغل جديد در مناطق در حال رشد

و هنري:هاي زير بوجود خواهند آمد زمينه مر امكانات فرهنگي و بط به گردشگريت، مشاغل و آموزش عالي ، پزشكي با فن آوري بالا
و.تر پيشرفته شدمعماري باشكوه شد منظر شهري حفظ خواهد و هدفمندي ايجاد خواهد و زندگي جديد اين.، بهبود پيدا خواهد كرد

و كار، توده مردم يك نگرش از احياي كالبدي م، كسب و مديريت و پايدار استؤ، نواحي در حال رشد  Liverpool City(ثر

Challenge ،1991 6،صفحه.(
از اين نگرش با ليست گسترده و مباحثي كه در طول برنامه طرحاي . ساله عنوان شده بود، دنبال گرديد5ها

 چالش شهري ليورپول طرح پيشنهادي
 انداز كالبدي چشم
)تكميل كننده رينگ داخلي ليورپول(يك جاده ارتباطي جديد•
مي• و نقل سبك كه ه را به بقيه مركز شهر متصل كندتوانست منطق مسير سيستم حمل
 حيات سالن سنت جرجتجديد•

و طراحي با توجه به حفظ چشم2ميدان ملكه بازسازي• .آن انداز باشكوه با كيفيت معماري
لو املاك تعدادي از خيابان3خيابان چمبرزبازگرداندن•  هاي قابل استفاده ندن به كاربريهاي
و توسعه مجدد منطقه•  خوابگاه دانشجوييو سازي خانه براي ميسر ساختن4سنت اندروز گاردنمرمت
5رودني برطرف كردن ترافيك از خيابان•

6خيابان كنينگ مرمت منطقه حفاظتي•

و استفاده مجدد از ابنيه• م8برن بلك كاخ(7خيابان هوپ عظيم محدودهمرمت و ايجاد)و تالار فيلارمونيك ليورپولسسهؤ،
و ماونت ايجاد يك ميدان شهري جديد در تقاطع )9خيابان هوپ

 مردمينگرش
و جامع•  آموزش مداوم

 هاي شغلي براي مردم محلي افزايش فرصت•

١-Paul Mccartney ها، اهل ليورپول كه در بين مردم مشتاقان بسياري دارد خواننده مشهور پاپ از گروه بيتل.
� Queen Square 
� Lime Street Chambers 
� St Andrews Gardens 
� Rodney 
� Canning Street 
� Hope Street 
� Blackburn 
� Mount Street 
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 افزايش تسهيلات براي ورود به بازار كار•

،، بهبود محيط سكونت حق انتخاب گوناگون مسكن: ارتقاي عمده كيفيت زندگي مردم محلي به واسطه پذيرفتن معيارها•
و، خلاقيت ارتقاي تسهيلات اجتماعي . فرهنگي، تسهيلات بهداشتي

و بخش چشم  هاي رشد انداز كار آفريني
 هاي كوچك ابزار خاص براي حمايت از توسعه شركت•

م شراكت• فنؤبا و حرفه مشاوره سسات آموزش عالي اي آوري مدرن
 درماني-در تغيير خدمات بهداشتيگذاري سرمايهافزايش پتانسيل•

و هنري افزايش صنايع جذاب بخش•  هاي صنايع فرهنگي

 هاي اصلي منطقه هاي گردشگري بر پايه ارتقاي جذابيت فعاليت افزايش•

 نگرش مديريتي
ها• و منطقه ايجاد نوآوري آن، بر اساس مديريت مؤثر و پشتيباني از  اي

 خوب الگوهايگسترش•

و حفظ ناحيه پس از سال•  1997ايجاد شالوده مديريت

 شهري از درونهاي مورد نياز براي مشاركت در چالش فراهم آوردن زمينه•
 Liverpool City Challenge 1991: منبع

هاي، درآمد تعداد زياد بيكاران: ادعا شده بود كه منطقه بسياري از علائم مخصوص ركود در مركز شهر را به نمايش گذاشته است
مي، ساختمان، اماكن متروكه پايين و گرفتند هاي خالي يا بناهايي كه كمتر مورد استفاده قرار كه زيرساخت، و به ويژه معابري ها

مي گذاري سرمايه و5، شغل 18000اي بود كه شامل هنوز اين مكان، منطقه. كردند هاي قابل توجهي را طلب ناحيه حفاظت شده
مي 4000، محلي كه در واقع بناي ثبت شده بود 892 گيري قوي به سوي شامل يك جهتهاپيشنهاد. كردند نفر در آن زندگي

وت گذاري رمايهس مأهاي كلاني بود كه امكان داشت توسعه مستغلات را سودمند كند حروميت در ميان كيد كمتري بر هدف قرار دادن
. مردم محلي داشت

و حداقل در مدت"چالش شهري"توان گفت كه تيممي MDCبا اين وجود، براساس گزارش ، وظايف خود را با قدرت انجام داده
و يكم. هاي مهمي نائل شده است تغييرات كالبدي به موفقيت كاخ، مرمت فضاهاي عمومي در محوطه در ابتداي قرن بيست

و مدارس، كالج به اتمام رسيد2و جاده لندن1پمبروك اس SFXهاي سابق ، سالن سنت هاي جديد در حال مرمت بودند تفادهجهت
مي جرج مورد استفاده و هاي بيشتري قرار  ميدان ملكه انجامتوسعه مجدد. به خوابگاه دانش آموزان تبديل شد3خيابان چمبرز گرفت

و گالري، دفاتر مرمت شده براي شوراي شهر شد كه شامل يك هتل جديد شد، موزه ملي ، Merseysideه ها در مركز حفاظت
و تسهيلات فراغتي بود، مغازه، ايستگاه اتوبوس يك ميدان عمومي ساخته شده در بين دو سنت اندروز گاردن هاي سازماني خانه. ها

شد، براي دانشجويان به صورت مجتمع جنگ جهاني و انفرادي احيا در).4تصوير(هاي اجتماعي 4ماونت پليزنت مستغلات متعددي

به شدهمرمت . بازگردانيده شدندتبديل يا مسكوني هاي كاربريو
و آموزشي برن بلك، كاخ هاي وسيعي قرار گرفت، تحت نوسازي، تالار فيلارمونيك خيابان هوپدر پيرامون به عنوان مركز تكنولوژي

و موسسه پيشين ليورپول به عنوان انستيتوي هنرهاي نمايشي  پيشرفت بعدي بهبود. توسعه پيدا كرد دوباره) LIPA(زنان مرمت شد

 
� Pembroke Place 
� London Road 
� Chambers Lime Street 
� Mount Pleasant 
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مي. بود خيابان كنينگ منطقه حفاظت شده و هماهنگي ميان خدمات شد كه در درك محيط گفته و در ارائه و كاهش جرم ، امنيت
. حاصل شده استهايي شهرداري نيز پيشرفت

و مرمت شده در منطقه سازي خانه:ليورپول،4تصوير .مركزي شهرجديد

مي بخش :دهد محيط زيست در ارزيابي خود از برنامه چالش شهري چنين توضيح
و متروكه "چالش شهري"شاخص اصلي موفقيت. هاي خالي بوده است بيش از زمين) اغلب ثبت شده(تأكيد بر روي بناهاي خالي

و حدود بزرگي بود كه مناطق كليدي ارزشمند، استفاده مجدد از بناهاي ليورپول و پيرامون مركز شهر اشغال كرده 60را در درون
 ابزاري، اما اين موضوع به عنوان تر است هاي اساسي گسترده البته اين تنها بخشي از تصاوير استراتژي. سال بلا استفاده مانده بودند

، روحيه محلي بوجود آوردهگذاري سرمايهرسيد تا اطمينان بيشتري را براي محرك در منطقه براي بهبود تصوير ذهني آن به نظر مي
و باعث ايجاد بنياد ناكه مبناي مردمي دارد شود كه در نهايت فوايدي براي ساكنهايي هاي اقتصادي براي برنامه را بهبود بخشيده

و تجارت آنان دربر خواهد داشت . محلي

 RopeWalkشركت
مي"شركاي انگليسي"شوراي شهر كه با ،2و داك1خيابان بالد هاي احياي موظف شد بر روي استراتژي 1994، در سال كرد همكاري

مي. كار كند و ناحيه احياي اين منطقه پر City Challengeتوانست خلاء موجود بين مركز شهر كه به طرف شرق قرار داشت را
شدت ميان مردماين كار بر پايه مشارك.كند و سرمايه گذاران خصوصي گذاشته برخي از كارها در منطقه در حال.، بخش عمومي

و نيز شكلتوسعه و مبلمان خيابان بالد، در اوايل آن سال. گيري بصورت يك استراتژي بود، در حال انجام شدن مجدداً مفروش

 
� Bold Street 
� Duck Street 

بناهاي ارزشمند بزرگي بود كه مناطق كليدي را، استفاده مجدد ازليورپول"چالش شهري"شاخص اصلي موفقيت

و حدود و پيرامون مركز شهر اشغال كرده از. سال بلا استفاده مانده بودند60در درون البته اين تنها بخشي

، اما اين موضوع به عنوان ابزاري محرك در منطقه براي بهبود تصوير تر است هاي اساسي گسترده تصاوير استراتژي

ب ميذهني آن و گذاري بوجود آورده رسيد تا اطمينان بيشتري را براي سرمايهه نظر ، روحيه محلي را بهبود بخشيده

هايي كه مبناي مردمي دارد شود كه در نهايت فوايدي براي ساكنان هاي اقتصادي براي برنامه باعث ايجاد بنياد

و تجارت آنان دربر خواهد داشت .محلي
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را تكميل2ميدان كنسرت چند منظوره پروژه،1پيمانكاريك شركت، در يك پروژه سريع. شهري جديدي براي آن تدارك ديده شد
. كردند

و ميان انجمن 1997اي، در سال مشاوره فرآينددر پي يك يك سياست احياي رسمي به عنوان يك طرح جامع اجرايي شناخته شد
ذي Merseyside، دفتر دولت براي، شوراي شهر ليورپول، شركاي انگليسي محلي . نفع مورد توافق قرار گرفتو ديگر طرفين

صنايعدربه جهت پيشينه تاريخي منطقه(Ropewalk شركت:هاي موقت بود هماهنگي ميان عمليات اجرايي در دست بنگاه
 ). ريسندگي چنين ناميده شدند

ت پايهاستراتژي احياء بر و كار موجود در منطقه با و خلاقأكسب و بر سه موضوع كيد بر صنايع فرهنگي و اقتصاد شبانه شكل گرفت
:اصلي تمركز كرد

و حمايت مالي و مناطق با اولويت آموزش را نگرش). هاي توسعه پروژه(گذاري سرمايه، قلمروي عمومي هاي كلي اين موارد
:بيني نمودند پيش

 Chinatown گسترش•
و ساز به عنوان مولد پروژه كاربرد•  هاي اشتغال هاي ساخت

 قاي رقابت در تجارت محليارت•

 تمركز بر روي صنايع خلاق•

با• و منظر بصري ضعيف تنزلمقابله و سيما )خصوصيگذاري سرمايهبه عنوان مانعي براي(كيفيت محيط
و پايدار•  ايجاد محيط محلي امن

:احياي كالبدي ويژه شامل پيشنهادبه علاوه
در: ميدان كنسرت•  1990منطقه در اوايل دهه يكي از محركهاي اصلي توسعه
و استفاده، رستوران هاي صنعتي بلا استفاده به مركز هنري تبديل ساختمان:3هاوس ميدان آرت•  هاي مسكوني ها

 روزي يك فضاي عمومي جديد شبانه:4هلم ميدان ولستن•

ك، اما در جوار آن زمين متروكه بلوكوت شامل تالار تاريخي:5بلوكوت ترينگل• ه فرصتي را جهت احداث يك اي وجود داشت
مي Merseyخيابان جديد بين . كردو مركز شهر فراهم

و نيز خانه هاي ثبت شده بازرگانان كه مربوط به قرن هجدهم مرمت تعدادي از خانه:6دوكز تراس•  هاي پشت به پشت بود
و ساير كاربردهاهاي ادهبه استف متروك، انبارهاي بزرگ تبديل يك منطقه تاريخي:7خيابان هنري•  مسكوني

 مراجعه كنيد ) Couch & Demnemann 2000(به Ropewalks Partnershipجهت مباحث بيشتر در مورد

" Liverpool Vision" شركت
مي"8گروه عمليات ويژه شهري"هايي كه در گزارش يكي از طرح  در راستاي تجديد حياتهاي شود فراخوان براي ايجاد شركت ديده

 Liverpoolهاي اقدام به تأسيس سه شركت به نام ابتدا، دولت در واكنش به اين فراخوان. رنسانس شهري است سياست راستاي

Vision 1999در ژوئن ،New East Manchester و 1999در اكتبرSheffield One اگرچه. نمود 2000درفوريه سال
ً بر اساس مدل بنيان اين شركت ميني UTFها دقيقا يك Liverpool Vision. رود ست اما تحولي نو در احياي شهري بشمار

� Urban Splash 
� Concert Square 
� Arthouse Square 
� Wolstenholme Square 
� Bluecoat Triangle 
� Dukes Terrace 
� Henry Street 
� Urban Task Force (UTF) 
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١٠ ليورپولتجديد حيات شهري

و تكميل طرح و مسئوليت تهيه و راههاي اصلي تجديد حياترا براي هايي شركت محدود غير انتفاعي بوده مركز شهر ليورپول
و نقل به مركز شهر به عهده داشته است ، هاي انگليسي زار پوند از طرف شركته 200سرمايه ابتدائي آن ساليانه. ارتباطي حمل

و شوراي شهر ليورپول اين رقم هنگام عمليات اجرايي ساليانه حدود يك ميليون پوند افزايش.دشميتأمين بنگاه توسعه شمال غربي
هي در هر صورت. يافت ازأ، اعضاي و ليتلت شامل نمايندگاني و شركت1وود ويمپي، تسكو سازي خانهكميته بازارهاي ليورپول

اكثر كارهاي آن به پيمانكاران واگذارو اي استخدام كرده بود نفر كارمند حرفه4شركت مزبور فقط 2000در سال. دريايي نيز بودند
. گرديده بود

و مناطق داده محيط زيست بخشهاي احياي شهري در گزارشي كه از طرف ايده شركت شده است بطور وسيعي مورد، ترابري
" Liverpool Vision"مفهوم آن حداقل در مورد،وجوداينبا.)2000Robson & Parkinson(استقبال قرار گرفته است 

ميؤس و. كند الاتي را مطرح شوراي شهر ليورپول با تلاش بسيار برنامه. محلي است مقاماتيكي از موضوعات، رابطه ميان شركت
و سياست. سعه شهري را در طي ساليان متمادي تهيه كرده بوديكپارچه تو در. براي مركز شهر بودهايي اين برنامه شامل پيشنهادات

و برنامه اين طرحكه اينجا اين بحث پيش آمد ريزي مركز شهر در رابطه با ضروريات كلي ها بيانگر يك نقطه نظر متعادل براي آينده
با"Liverpool Vision"هادات اجتماعي است در حاليكه پيشن . انطباق ندارد داراي اين ويژگي نيست UDPكه دقيقاً

"Liverpool Vision"هي ازأدر را مقاماتت خود نمايندگاني كهمحلي در ديگر هاي خصوصي نسبت به نمايندگان بخش داشت
ميياهبا توجه به پيشنهاد. اقليت قرار داشتند از آنها به نظر و افزايش ارزش مستغلات در مركز شهر و نوسازي رسيد كه توسعه

و بخش"Liverpool Vision"بوده كه در پيش روي هايي نگراني و ارتباط بين مركز هاي ديگر شهر در درجه قرار داشته است
بامح مقامات، عدم تقسيم نيرو بين دلواپسي ديگر. دوم اهميت قرار گرفته بود لي بعنوان يك مروج توسعه با توجه به درگيري

"Liverpool Vision"و استانداردهاي برنامه مقاماتاست كه در اين رابطه ، وظيفه ريزي محلي بعنوان داور مسائل محيط زيست
با. اي دارند ريزي منطقه برنامه مي UTFاين موضوع تقريبا در تضاد اساسي در مواجهه مي قرار يك شركت نوسازي: ويدگ گيرد كه

و هماهنگي را براي نوسازي محلات بر طبق مفاهيم شهري بايد قادر باشد بعنوان يك بدنه با هدف واحد سريعاً عمل كرده ، رهبري
و شركاي آن مي ).UTF 1999، 147صفحه(باشد در دست داشته باشد استراتژي محلي كه مورد نظر مقامات منطقه

تلا بدين ترتيب علي و منطقه اسكلهش فراوان شوراي شهر براي برنامهرغم ، بخش خصوصي به ميزان ريزي توسعه آينده مركز شهر
تر از نقاطي است كه در آن موفقيت گذاران همواره قوي، نيروي بالقوه سرمايه در يك منطقه راكد اقتصادي. زيادي وجود داشته است

س لذا،. اقتصادي وجود داشته است ، اما با مسئوليت محدود تجديد حياتازماني كه بنگاههاي عمومي را با نيروي مهم از طريق نظم
مي براي جمعيت محلي ، دولت وضعيتي را بوجود آورده است كه در آن تعادل نيرو تقريباً به طور كامل به طرف بخش كند، برقرار

.است هاي دروني گذاري سرمايهازتابعي،محلي اجتماعاتوريزي برنامه. خصوصي در اروپاي غربي تغيير جهت داده است
و تغييرات اجتماعي كاملاً محسوس است در حاليكه در اين نقاط حتي فشار براي تجديد حياتاثرات،در خارج از مركز شهر صنعتي

و شمال ليورپول در اين مورد واكس. استتوسعه كمتر  مي هال . باشند، دو ناحيه مغاير

و منطقه واكس  شمال ليورپول هال
و منطقه صنعتي، به عنوان يك ناحيه مختلط واكس و مجاورت با اسكله شمالي هال با پيشرفت سريع به طرف شمال مركز شهر

و مسكوني طبقه كارگر گسترش زيادي پيدا كرد ترين نواحي منظومه شهري در طول يكي از محروم در واقعاين منطقه،. صنعتي
ده. تاريخ خود بود در 2000، حدود 1972سال تا سال5در مدت.، اشتغال رو به تنزل بود 1960ه در 2هال داكلند واكسشغل صنعتي

كنار گذاشته 1976نفر از كارگران خود را در سال 600، يكي از بزرگترين كارفرماهاي محلي Tate &Lyle. از بين رفته بود2داكلند
و كارخانه را در سال  هال واكس ميزان بيكاري در بخش 1981در سال. شغل ديگر تعطيل نمود 1700با از بين بردن 1980گذاشته

ص �1995�����	,( رسيدبيش از دو برابر متوسط يعنيدرصد6/36به  .)43-48فحات،

١-7����=�&�	������3����نم فروشگاه ����5 .ايندگي يا شعبه دارندهاي تجاري معروف انگليسي هستند كه در تمام شهرهالي انگلستان
2 !��"�������	������
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تا 1960ها در اواخر دهه هال به عنوان يكي از محرومترين بخش گام كوتاهي به منظور معرفي منطقه واكس،شوراي شهر برداشت
برنامه،وزارت كشور 1969در سال. كه تحت نظارت وزارت كشور قرار داشت ملحق گردد) CPD(هاي توسعه اجتماعي به پروژه

CDP ت. جهت مبارزه با فقر در مناطق محروم اجتماعي به اجرا گذاشتهاييحل راهرا با هدف يافتن براي كيد ويژهأدر اين رابطه
و تحقق اين راه حل و تحليل كه. ها صورت گرفت شركت مردم در تجزيه و راهبا اين فرض هاي محروميت شهري موضعيحل علل

شدبوده هر، كار آغاز و يك گروه تحقيقاتي دانشگاهي داراي تيم اجرايي محل CDPو و تحليل مشكلات بودي كه مسئوليت تجزيه
هال به نتايج اين تيم براي منطقه واكس.)148، صفحه Gibson & Langstaff ،1982( ها را بر عهده داشتو ارزيابي سياست

و، احياي منظم مناطق صنعتي قديمي مانند واكس يكي از مشكلات اصلي كه با آن روبرو هستيم:زير دست يافت تغيير فرآيندهال
و سرمايه: باشد سريع صنعتي مي مي اين مناطق به سرعت در حال فرسوده شدن بوده كه. رود هاي اجتماعي از بين صريحاً بايد گفت

مي خارج شد،از اين وضعيت مخرب لازم است كه مخصوصاً در مناطقي گشتتوان به اين هدف نائل اما مشكل آنجاست كه چگونه
.)120، صفحه Topping & Smith ،1997( هال كه قبلاً بصورت نيمه ويران در آمده است مانند واكس

بر اساس يك زير) VNC( هال واكسبا وجود اين نتايج مثبت محلي از اين پروژه بدست آمد كه مهمترين آن ايجاد شوراي محلي
در وارد سياست توسعه اقتصادي با پايه VNC، 1990در سال. بناي اجتماعي بوده كه تا امروز نيز ادامه دارد هاي اجتماعي گرديد كه

و نقل منطقه آن به حمايت از تعدادي از ابتكارات شامل مجتمع خشكشويي و، مهد كودكاي، طرح حمل  VNC، آموزش رانندگي

Lifeline و افراد ناتوان پرداخت24نيز به حمايت نيز ايجاد كسب Routes to workسازماني مجزا به نام. ساعته از سالمندان
و اشتغال در منطقه شمال ليورپول را پشتيباني نمود 1خيابان سيلوستردر VNCيك مركز هزاره براي 1999در اواخر سال.و كار

و دفاتر تجاري انجام داده اين سازمان آموزش. افتتاح گرديد و آزاد را براي مردم محلي بويژه در مورد تكنولوژي اطلاعات هاي رسمي
ميو خدماتي مانند دستياران كلاس . گذارد ها در مدارس محلي را به اجرا

Eldonians 
30حدود 1980در اواسط دهه. استهاي مسكن بوده، ظهور تعاوني 1970در اواخر دهه سازي خانه ترين دستاوردهاي يكي از جالب

و ساز بيش از به خانه بوجود آمد كه حدود نيمي از آن براي ساختمان 2000تعاوني در ليورپول براي ساخت و بقيه هاي جديد
مي جنبش تعاوني مورد حمايت شوراي شهر كه توسط ليبرال. بهسازي اشتغال داشتند مه تا اينكه انتخابات بود، گرديد ها اداره در ماه

از. اكثريت كارگر را وارد اين شورا نمود 1983سال  ً مخالف استفاده از منابع مالي عمومي براي حمايت سياست جديد اين شورا شديدا
و چندين طرح را كه هنوز در مراحل شورا فروش زمين به تعاوني 1984و 1983هاي در مدت سال. بودها تعاوني ها را متوقف كرد

اي جهت هاي مسكن داراي استراتژي ويژه حزب محلي كارگر اين مسئله را كه تعاوني. بودند در اختيار شهرداري قرار دادابتدائي 
مي خانهتأمين  ، شيوه نخبه سالاريهايي اين حزب عقيده داشت كه چنين تعاوني.باشد، نپذيرفت هاي مناسب براي كليه افراد

و تبعيض آميزي دارند م. انحصاري . سيس گرديدأت Eldoniansهاي تعاوني به نام ترين شركت يكي از جالب قابل اين طرز تفكر،در
تاسازي خانه به فكر تشكيل يك تعاوني براي هال، واكس در منطقه2پورتلند گاردن گروهي از مردم 1970در اواخر دهه راراآن افتاده

با. دهندبه عنوان جايگزيني براي شوراي مستغلات قبلي توسعه و)شود ناميده مي3ريورسايد كه اكنون انجمن مسكن( MIHكار
در 106باعث موفقيت آنان در تكميل 1986و 1982هاي بين سال4معماران محلي . گرديدسازي خانهمنطقه4مجتمع مسكوني

كار Tate & Lyleدر شركت6خيابان الدونناجرأو مست5بورلينگتنو همجوار آن يعني پورتلند گاردنناتعداد زيادي از ساكن
را Eldoniansشركت تعاوني. كردند مي كه خانه براي، با اين هدف تشكيل شد كه توسعه مجدد منطقه دار كردن افراد محلي
ش Tate & Lyleمنطقه متروكه 1982در سال. فراهم كند،ن اسكان مجدد يابنداجرأبايستي به عنوان مست مي هاي هركدر اختيار

 
� Silvester Street 
� Portland Garden 
� Riverside 
� Lioyd , Halsall, Hindle, Wilkinson  
� Burlington 
� street Eldon 
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و پس از1انگليسي رغم علي. هاي آماده سازي شده گرديد هكتار از زمين12موفق به خريد Eldonians، ماه مذاكره12قرار گرفت
اين. در اين منطقه كسب كنندسازي خانه را به منظور توسعهريزي برنامهمجوز 1985، آنها توانستند در سال مخالفت شوراي شهر

و حدودير كاربرمنطقه در اث در. ميليون پوند هزينه شد تا به يك منطقه قابل توسعه تبديل گردد2هاي قبلي شديداً آلوده شده بود
، Hannay & wens ،Cowan ،1988( كردندميهمكاري هاي جديد با معمارانن به منظور طراحي خانها، ساكن اين ضمن

.)48-53صفحات
شد 1990خانه در سال 145با ساخت Eldonianفاز يك دهكده را سازي خانه شركت هميشه اميد داشت كه توسعهاين. تكميل

اي كه براي شركت گسترش منطقه. هاي شمالي ادامه دهد در زمين ليورپول-ليدز به طرف شمال از اولين سايت خود به سمت كانال
 برايرا هايي تا فرصت گشتمي هال واكسمل قسمت عمدهشا،در نظر گرفته شده بود 1988در سال Merseysideتوسعه 

و تسطيح زمين MDC. دسترسي به اين هدف فراهم آورد كه 150شامل طرح2فاز.هاي صنعتي كرد اقدام به خريد خانه ديگر بود
و خصوصي از طريق شركت در پي اين: به انجام رسيد Eldonianليورپول به نمايندگي سازي خانه با تلفيقي از بودجه عمومي

در اين. صورت گرفت2اتولديگري در دهكده سازي خانه فشارهايي براي توسعه تعاوني هال، واكسموفقيت از سوي شوراي محلي 
و در اواخر دهه ساكنان اعتماد،مناطق با پيمانكاران 1990افزايش يافت بخش خصوصي در حال پيش بردن توسعه به سمت شمال

ب آاناهايي جهت سكونت مالكاحداث .ه براي آنان به دنبال داشتيندن بودند كه ارزش بيشتري را در
و تحولات منطقه تكميل شد به زمينهايمحلي كه زماني شامل. تغيير خانه براي مردم محلي همراه 450متروكه صنعتي بود اكنون

كه،، يك باغ، مراكز اجتماعي با تسهيلات عمومي مانند مهد كودك و يك مركز تجاري عمومي تبديل گرديده بود يك مركز ورزشي
مي70براي  و در واقع به يك دهكده شهري مبدل شده بود نفر از مردم اشتغال بوجود به دلايلي داراي هال واكسهاي دهكده. آورد

و قابليتاول اينكه.نداهميتي فراتر از موقعيت محلي خود بود هنگامي كه توسط عوامل دولتي از نظررا محليجوامع توانايي
و مديريت براي حل مشكلات خود، طراحي ريزي برنامه و ساز مي، ساخت مي شوند حمايت از. دهد نشان دوم اينكه موفقيت نگرش

ميريزي برنامهپايين به بالا را براي  كهها، در طرح يك از اين تغييرات كاربري زمين يا توسعه هيچ. كند شهري مشخص ي توسعه
و MDCاستراتژي توسعه(محلي مقاماتهاي ريزي در عوض برنامه. بيني يا پيشنهاد نشده بود، پيش قبلاً براي منطقه تهيه شده بود

و آرمان) 1990برنامه گسترش يكپارچه توسعه ليورپول در سال مي نتايج تصميمات اجتماعي و به آن مساعدت . كرد هاي آنرا بررسي
آن سوم هاي سكونت هاي مختلط دهكده شهري به عنوان الگوهاي مشترك براي ديگر طرح كننده موفقيت مفهوم استفاده ها بيان،

مي وضعيت مشخص،چهارم. باشند شهري مي با. دهد تري براي تغيير كاربرد مناطق قديمي صنعتي به مناطق مسكوني بدست
مي يكپارچه مي باشند سازي قطعاتي كه به اندازه كافي بزرگ ).Couch 2003(تواند تغيير يابد، ويژگي كل مناطق

 ليورپول شمالي شراكت
و احيا عكس . از هدف اصلي اتحاديه اروپا نشأت گرفته بود اساساً (SRB)العمل شوراي شهر ليورپول به بودجه اختصاصي بازسازي

ك مياختصاص بودجه به مناطقي خلاصه3واحدريزي برنامهشد در نوعي استراتژي به عنوان سنده به عنوان هدف اصلي شناخته
مي شود كه در آن اين مي و اجتماعي درون ميزان بالاي ناهماهنگي Merseysideويژگي طرح: شود گونه بيان هاي اقتصادي

اي با انتخاب منابع مورد هدف اثرات سرمايه. مشخصي متمركز گرديده است هاي كاملاً ها در قسمت اين ناهماهنگي. باشد منطقه مي
و مناطق  از Merseysideواحد ريزي برنامهسند(، افزايش خواهد يافت داراي فرصتدر مناطق فقيرنشين  Gillespieبه نقل

.)20صفحه 1988سال
مرزهاي اين مناطق. ترين نقاط شهر نمود محلي در محروم شراكت11، شوراي شهر ليورپول اقدام به ايجاد براي بررسي اين نيازها

و  در هر صورت شوراي. هدف تا حد زيادي دچار ابهام بود ظاهراً. كل جمعيت را در بر گرفت%55در سطح وسيعي مشخص گرديد
و شريك محلي منصوب گرديد و در آن يك مقام بالا به رابط بين شورا ، بهبود شرايط دف كلي شركاه. شهر شريك اصلي بوده

� English Estate 
� Athol 
� Single Programming Document 
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و كيفيت زندگي ساكن مزايده فرآيندبراي SRB Challenge Fundبكارگيري شركاي محلي هدف اصلي.ن محلي بودااقتصادي
و استراتژي آنها كليد اصلي، شركت.در ليورپول گرديد و داوطلب را وارد ساختار سازماني كرده كه هاي منطقه هاي خصوصي اي را

يكي از انواع. ضروري بودند ارائه دادند DOEs Challenge foundتحت قوانين SRBهاي موفقيت آميز براي حمايت از مزايده
ازها شراكتاين  كه شراكتعبارت است با عمدتا1ًفيلد برك:ناحيه مركزي ليورپول3شامل شمال ليورپول منطقه مسكوني
و خانه خانه و آپارتمان، كه توسط آپارتمان2اورتن، هاي سازماني هاي تراسه منظم هاي سازماني كه به منظور هاي مسكوني چند طبقه

و تسطيح شده بود 1960و 1950جايگزيني محلات فقيرنشين در سالهاي  در اين منطقه نيمه ويران. باشدمي هال واكسنيز، پر شد
و محيط دلتنگ كننده و اهالي محلي هاي عمومي، بنگاه محلي مقاماتشمال ليورپول بين شراكت، با محروميت اجتماعي ، تجار

و با دريافت اج SRBميليون پوند از بودجه9/21برقرار گرديد و بكارگيري پتانسيل كامل را تماعيبا مشاركت موثر ، منطقه پر رونقي
و محيط زيست مناسب بهره، بهداشت، تحصيلات بوجود آورد تا مردم آن از كيفيت شغل مناسب كمك بلا عوض. مند شوند، مسكن

از SRBتوسط استانداردهاي  ساله در مناطق مشابهي5براي اجراي يك برنامه ميليون پوندي كه قبلا5/37ًبالا بود اما در هر حال
مي City Challengeدر اختيار  .داد قرار گرفته بود ميزان كمتري را نشان

حد. اي متعددي وجود داشت براساس مدارك استراتژي مشاركت، مشكلات منطقه و اميد به زندگي در امكان دستيابي به تحصيلات
و. پاييني قرار داشت و همچنين نياز به آموزش قانون گريزي و بيكاري طولاني بين جوانان رايج بود نيز محروميت متداول

و، پيمان هاي كوچك محلي نياز به دسترسي بهتري به منابع سرمايه شركت. وجود داشت هاي شخصي كاملاً مهارت هاي تجاري
بلوك ساختماني به صورت برج متعلق به شورا وجود15قبلا. ها بسيار پايين بود كيفيت موجودي خانه. بازاريابي براي توسعه داشتند

و تمامي آنها در تص به. ليورپول قرار داشتسازي خانهشركترفداشت كه تعداد زيادي از آنها فاقد تعميرات بود وحشت از بزهكاري
كه"اورتن"پارك. يك موضوع مهم تبديل شده بود قس، يك فضاي باز بزرگ توسطه مسكوني قرار داشت، مت قديمي ناحيدر

و آسايش بود ولي هنوز با چشمگذاري سرمايهشوراي شهر فاقد  كننده كه در منطقه اندازي خيره لازم به عنوان مكاني براي رفاه
"Mersey"و"North Wales"،داراي پتانسيل مناسبي در توسعه بود.

:شده اجرايي گرددهاي ارائه نامهپيشنهاد شد كه نگرش استراتژيك از طريق بر
و پروژه، سياست مسيرها براي اهداف توسعه اجتماعي- و آموزشي ها ، ايجاد، تسهيلات براي جوانان هاي تحصيلاتي

و اعمال مديريت، نوسازي خانه اشتغال و هاي بهداشتي، مراقبت ها و نقل عمومي مسائل ديگر زندگي تعيين، حمل
 گرديدند

و جذب، ايجاد شغل مسيرها براي اهداف تجاري عبارت بود از توسعه تجارت بومي-  داخليگذاري سرمايههاي تازه
و هماهنگي بين- و سهامداران در منطقه مسيرها براي مشاركت عبارت بود از رابطه كاري بهتر  بنگاهها

هاي، بخش)نفر6(، بازرگانان محل)نفر6(محلي مشاركت تحت نظر مديريتي مشتمل بر گروه رهبري شامل نمايندگان اهالي
و يك كرسي از طرف انجمن شهر بودند4،)نفر6(عمومي  يك كار مشاركت توسط يك تيم اجرايي شامل يك مدير. عضو شورا ،

مي هماهنگ كننده اجتماعي و تعدادي از افراد ديگر صورت . گرفت، دو نفر كارمند توسعه اجتماعي
كه6استراتژي ميليون36هاي بخش عمومي ديگري شامل هزينه،SRBميليون پوند بودجه9/21ساله بر اين اساس قرار گرفت
و9/2، ميليون پوند از اتحاديه اروپا12، ميليون پوند از تعاوني مسكنLiverpool HAT ،16پوند از  ميليون پوند از شوراي شهر

مي. در بر خواهد گرفترا) NWDA( ميليون پوند از شريك انگليسي5/2 باعث به حركت در گذاري سرمايهشد كه اين تخمين زده
كل43آمدن  و به 3/2002سال تا پايان سال6در منطقه در مدت گذاري سرمايهميليون پوند بودجه در بخش خصوصي خواهد شد

و جامع هدف اين استراتژي. ميليون پوند خواهد رسيد 138 مي، هجوم كامل و گسترش به مشكلات منطقه باشد كه بيانگر ادامه
و شهر  City Challengeو)1989( چنين نگرشي براي احيا بود كه خود نيز ناشي از تفكراتي است كه در مورد نوسازي مناطق

و به حركت در هاي عمومي عنصر اصلي استراتژي را تشكيل داده هماهنگي بين اجراي برنامه توسط بنگاه. وجود داشت) 1991(

� Breck field 
� Everton 
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هاي توسعه شهري بوده آوردن سرمايه خصوصي در اين زمينه پارامتر مهمي در موفقيت احيا شهري از زمان بوجود آمدن شركت
.است

 گيري نتيجه
و محروميت اجتماعي شده بود رنج شديد اقتصادي كه منجر به متروكه شدن شهر تنزل، ليورپول از 1970از اوايل دهه ، بيكاري

و كم اعتمادي سرمايه احيا شهري در اثر تداوم درخواست فرآيندسرعت. برد مي گذاران در اقتصاد محلي دچار ركود شده هاي ضعيف
نر تري جالبگذاري سرمايههاي فرصت تأثيرليورپول تحت.بود رقابت به ويژه در اطراف منظومه شهري مقامخ بالاتر سود در با

و چستر قرار گرفته بود . شهرهاي مجاور مانند منچستر
و بطور كلي انگلستان داراي ويژگي فرآيند بطور مثال از طريق(هم از طريق مداخله شديد دولت مركزي هايي احياي ليورپول
يا)هاي رقابتي هاي مدون مناقصهو سيستمسازينهخا هاي مجري، شركت هاي توسعه شهري شركت در مسئوليت قسيمتو ها
آنچه كه در اين رابطه پيش آمد مسئوليت شفاف در بين.، بوده است اند كه بر اساس مشاركت عمومي بوجود آمدههايي سازمان

،، مسئولين بهداشت هاي ثبت شدهن خانها، مالك دولتيهاي ديگر، سازماناي هاي توسعه منطقه، شركت مقامات محلي شوراهاي محل
و سازمان، شركت هاي احياي موقت شركت مي هاي خصوصي اين مسئله باعث پيچيدگي بيشتري در مديريت. باشد هاي اجتماعي

و باعث تضعيف خطوط مسئوليت مي احياي شهري بوده .گرديد ها
راچندگانه ريزي برنامهشهر ليورپول يك كه. تجربه كرد احيا شدهمانگونه و، برخي از اين برنامهذكر ها فاقد شفافيت اهداف بوده

و در واقع در صحنه رقابتي بين برنامه. گنجد بطور كلي در يك قالب گسترده توسعه شهري نمي ها هماهنگي محدودي وجود دارد
ب. كافي نيستندگذاري سرمايهداراي بودجه  و تعداد كاركنانها به شدت از طرف رنامهبا وجود اين تكميل اكثر درگير آن دنبال شده

از ال اينست كه آيا در غياب يك طرح استراتژيكؤس. اند هاي موضعي باارزشي دست يافته زيادي از آنها به موفقيت ، همگي يكي پس
مي ديگري به طرف مجموعه رسد ابتكارات اخير از طرف دولتميبه نظر؟شوند اي كه بزرگتر از اجزاي سازنده آن است سوق داده

و استراتژي ماي هاي نوسازي محله مركزي مانند نظريه مشاركت استراتژيك محلي و ثرتري در ارائه برنامهؤ، باعث هماهنگي بهتر
مي مي و اين تبديل به واقعيتي خواهد شد كه درك . شود شود


