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  نتايج حاصل از بررسيهاي انجام شده

  آيين نامه مالي و معاملاتي) الف

از اين رو مناسب است . هفت سال نگهداري شودمدت اي حداقل معمولا ضروري است اسناد مالي بر •

 .اشاره شود 1به اين مساله در ماده 

وظايف آنها در خلال . شودنياز نيست به شرح وظايف خزانه دار و امور مالي در ابتداي نظامنامه اشاره  •

 .مواد قانوني آمده است

. خيلي از موارد مربوطه اشاره نشده استمقررات مربوط به تنخواه و صندوق بسيار خلاصه است و به  •

  .از اين رو لازم است مقررات مربوط به تنخواه و صندوق مفصلتر و جزئي تر بيان گردد

براي نظم بيشتر مناسب است مهلت دقيق ارائه پيشنهادات بودجه و تاييد نهايي آن براي طرح در مجمع  •

 .ذكر گردد 17عمومي در ماده 

بودجه،  جايگاهلازم است به منظور حفظ از اين رو . ده انگاشتن بودجه استمجوزي براي نادي 18ماده  •

به حداكثر زمان تصويب بودجه در مجمع  ،هر ماهدر سال قبل بر اساس يك دوازدهم بودجه  عملمجوز 

   .عمومي محدود شود

تشريفات آيين نامه مبني بر ترك  29و  28و استثنائات مواد  27لازم است در مورد تبصره ذيل ماده  •

استعلام يا مناقصه و مزايده در صورت عدم امكان يا عدم مصلحت، موارد عدم امكان يا عدم مصلحت به 

 .تفصيل ذكر گردد تا از تبعات احتمالي ناشي از كلي گويي جلوگيري شود

؛ در حالي كه بايد بر اساس نصاب است اشاره شده فروش اموال از طريق مزايدهتنها به  45 در ماده •

  . پيشنهادي ذكر گرديده است نامه نظاماز اين رو نحوه فروش مربوط به هر نصاب در . مله اقدام نمودمعا

مانند نحوه اطلاع رساني، اسناد مناقصه، نحوه  مهميمناقصه و مزايده، به جزئيات  در مقررات مربوط به •

 .تر و جزئي تر بيان گردد صلمقررات مفاين  بايداز اين رو  .است و تضمين اشاره نشدهها  ارزيابي گزينه

رعايت اين اصل . رعايت اصل تفكيك وظايف به خصوص در واحد مالي به روشني مشخص نيست •

به خصوص در مورد وظايفي چون ها  براي افزايش كارايي و جلوگيري از اشتباهات و سوء استفاده

 .صندوقداري و حسابداري ضروري است

 .در بخش معاملات اشاره شودنيز  نين انجام سرمايه گذاريلازم است به خريد خدمات مشاوره و همچ •
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  دستورالعمل پرداختهاي مستمر) ب

 . بسيار كم است ، عليرغم اهميت آنآموزشي كوتاه مدتهاي  امتياز دوره •

در حالي  ؛امتياز تجارب شغلي بر اساس سنوات خدمت يكسان و متاثر از رده شغلي فعلي كارمند است •

براي نمومه امتياز . شغلي بر اساس تعداد سنوات خدمت در هر رده شغلي باشد كه بايد امتياز تجارب

سال تجربه مديريتي دارد بايد بيشتر از كسي باشد كه  10كسي كه اكنون در رده مديريتي سازمان است و 

فرمول حاضر اين تفاوت را . دارد كارمنديتجربه  صرفاسال  10 واكنون در رده مديريتي سازمان است 

 .نحو شايسته قائل نيستبه 

همچنين براي تثبيت  .كميته ارزشيابي براي محاسبه همه امتيازات لازم است نه تنها امتياز تجارب شغلي •

شود به جاي مدير  و عدم تغيير اعضاي كميته جهت بررسي امتيازات هر يك از كاركنان، پيشنهاد مي

ت مدير مربوطه هر يك از كاركنان قبل از مديره استفاده شود و نظرا هيأتمربوطه از يكي از اعضاي 

 .تشكيل جلسه كميته اخذ شود

 .مشخص شودمسؤول و فرآيند تاييد اضافه كاري و ماموريت كاركنان بايد  •

براي نمونه مأموريت به نائين و مأموريت به مشهد . به نظر مي آيد حق مأموريت كاركنان عادلانه نيست •

 .شود ميحق ماموريت به شيوه ديگري پيسنهاد پرداخت ن رو از اي. در صورت عدم اقامت يكسان است

رئيسه اجازه داده شده است به منظور حفظ و جذب و نگهداري  هيأت، به 6-هر چند در بند الف •

نيروهاي موجود و يا تامين نيروهاي متخصص براي آينده و همچنين ارج نهادن به خدمات ويژه كاركنان، 

د حقوق آنان را تا دو برابر افزايش دهد در نظر بگيرد، ولي لازم است اعطاي توان ميامتياز ويژه اي را كه 

پاداش به كاركنان بر مبناي عملكرد آنان مبتني بر نظام ارزيابي عملكرد كاركنان انجام پذيرد تا اولا همگان 

. نجام نگيرداز ضوابط و شرايط آن مطلع شوند و ثانيا اعطاي پاداش بر مبناي سليقه يا اظهار نظر شخصي ا

اگر قبلا طراحي نشده است اكنون (بنابراين اولا بايد امتياز ويژه بر اساس نظام ارزيابي عملكرد كاركنان 

تعيين گردد و ثانيا آن امتياز در كنار ساير امتيازات ناشي از تحصيلات و سمت قرار ) بايد طراحي گردد

ارزيابي عملكرد  ساده نظاممه پيشنهادي، يك در نظامنا .گيرد و در نهايت مبلغ پاداش را مشخص نمايد

  .براي نمونه ذكر شده است كاركنان
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  دستورالعمل پرداختهاي غير مستمر) ج

حاضران در جلسه تشكيل  2-تبصره بند الف. به ظاهر متناقض است 2-با تبصره بند الف 2- بند ب •

حاضران در جلسه  2- د بدر حالي كه بن داند مييك ساعت جلسه  الزحمه حقنشده را مستحق دريافت 

براي همه  2- مناسب است تبصره بند الف .داند ميكامل  الزحمه حقتشكيل نشده را مستحق دريافت 

 .جلسات نافذ باشد

. است ي هيأت مديرهها جلسهاداره  نامه نظام 16ذيل ماده  2دستورالعمل مغاير تبصره  3- بند ب •

 نامه نظام 16ماده تورالعمل به تفصيل در دس 6- و ب 5- ، ب4-، ب3-، ب2-همچنين مفاد بندهاي ب

ذيل آن ذكر شده است؛ از اين رو نياز به ذكر مجدد آنها در هاي  و تبصره ي هيأت مديرهها جلسهاداره 

 .دستورالعمل نيست

مستمر دريافت  الزحمه حقدر استخدام سازمان هستند و  بعضي از افرادي كهبر اساس اين دستورالعمل  •

مستمر  الزحمه حقبه نظر مي آيد كساني كه . هستند نيزيافت حق الزحمه غير مستمر ، مشمول دركنند مي

 .نماينددريافت نيز غير مستمر  الزحمه حقنبايد  كنند ميدريافت 

 قح زا رتشيب ،مق و يزكرم ،دزي ،يرايتخب و لاحم راهچ ياهناتسا هب تميزع يارب تيرومأم قح •

 رتمك اهنآ تيرومأم قح دياب هك يلاح رد ؛تسا هدش هتفرگ رظن رد نارهت ناتسا هب تميزع يارب تيرومأم

 .دشاب

به دليل . در اين دستورالعمل به پرداختهاي ساعتي به مشاورين بيرون از سازمان اشاره نشده است •

 .شود ميپرداخت به مشاورين در كنار پرداخت به مدرسين بيان پرداخت به مدرسين، شباهت موضوع با 

، به روشني »ط«مدير مسؤول و سردبير ماهنامه دانش نما در بند  الزحمه حقدر مورد » حداقل«منظور از  •

؛ زيرا پرداخت بايد باشد مياگر منظور از آن حداقل پرداخت است به نظر صحيح ن. مشخص نيست

 . م شودمتناسب با مقدار كار انجا

  ساير) د

مالي سازمان است، به  نامه نظامتشكيل دفاتر نمايندگي كه خارج از حيطه  نامه نظامهمچنين در مورد  •

نظر مي آيد به بسياري از مقررات مالي مورد نياز دفاتر نمايندگي اشاره نشده است؛ از اين رو لازم است 

  :عمل شده است، ذكر شود كهنما  دانش ماهنامه اداره نحوه نامه مانند آنچه در آيين
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در مواردي كه در مقررات نام رئيس . مقررات مالي دفاتر نمايندگي همان مقررات مالي سازمان است

، در مواردي ...)و  44، 38غير از مواد (سازمان يا مدير اجرايي ذكر شده است، مسؤول دفتر نمايندگي 

ينده خزانه دار در دفتر نمايندگي و در مواردي كه در مقررات نام خزانه دار سازمان ذكر شده است، نما

كه در مقررات نام مسؤول امور مالي سازمان ذكر شده است، متصدي امور مالي دفتر نمايندگي جايگزين 

  .خواهد شد

كميسيون معاملات دفاتر نمايندگي براي معاملات عمده و كلان همان كميسيون معاملات  -1تبصره 

  .ير معاملات افراد متناظر مركور به انجام وظايف مي پردازندسازمان است ولي در مورد سا

رئيسه سازمان ذكر شده است، همان  هيأتمديره يا  هيأتدر مواردي كه در مقررات نام  -2تبصره 

  .رئيسه سازمان معتبر خواهد بود هيأتمديره يا  هيأت

ن ذكر شده است، همان كميته در مواردي كه در مقررات نام كميته ارزشيابي كاركنان سازما -3تبصره 

  .ارزشيابي كاركنان سازمان معتبر خواهد بود

   


