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مدمديريت جهادي نمونه  ريت اسلاميياي از بكارگيري مباني

2، مهدي عاشوري1نويسندگان: حميدرضا قائدعلي

 چكيده
كنند كه نه مدلسازي چنداني دربابمياي انتزاعي معرفي ورزان مديريت اسلامي را تنها واژههاي اخير برخي از غرضدر سال

و تجربه عيني نداشته و نه در عرصه عمل آزموده شده است. اين مقاله در رد نظر اين افراد پس از ذكر پنج آن صورت گرفته
و تشريح رويكرد نظري  ، عملكرد جهاد سازندگي»مديريتبر اسلامي ارزشهاي تأثير«رويكرد نظري در باب مديريت اسلامي

ميرويكرد اي نزديك به اين به عنوان نمونهرا پس از پيروزي انقلاب جهاد سازندگي كه در اولين سال دهد.مورد بررسي قرار
و بر پايه ارزش پياسلامي ايران با فرمان امام خميني(ره) ريزي هاي اسلامي شكل گرفت توانست نوع جديدي از مديريت را

شهرت يافته بود. جهادسازندگي مبتني بر اين مدل از مديريت توانست عملكرد ها به مديريت جهاديكند كه در آن سال
و در كنار توليد بستري مناسب براي رشد معنوي اعضاء بسيار بالايي در مقايسه با ديگر سازمان هاي دولتي از خود نشان دهد

ح اضر با روش مطالعه اسنادي به بررسي نوع فراهم نمايد، اما با دورشدن از اين مدل كارآمدي خويش را از دست داد. مقاله
و به دنبال معرفي مديريت جهادي به عنوان يكي از نمود هاي مديريت متأثر از ارزشهاي مديريت در جهاد سازندگي پرداخته

 اسلامي است. 

 واژگان كليدي
 مديريت جهادي، مديريت اسلامي، جهاد سازندگي، تحول در علوم انساني، ارزشهاي اسلامي

 مقدمه
بحث علم ديني از مسائل مهم چند دهه اخير است. علم جديد طي سه قرن اخير ويزگيهاي منحصربفردي داشته كه آن را از

و دانشهاي پيش از خود متمايز مي و نيمه اول قرن بيستم، علوم ساخت. با اين حال پس از اوج بسيار در اواخر قرن نوزدهم
ا و اجتماعي نيم قرن اي خير در باب علم عظمت اين كاخ رفيع را فروريخت. طي نيم قرن اخير از يك سو پارهمطالعات نظري

و نوع نگاه به دين در  و از سوي ديگر دينداري و پيامدهاي منفي علوم آشكار گشت و عملي محدوديتها، كاستيهاي نظري
است. شدهدر جهان غرب مطرح» كردن علومياله«و» علم خداباورانه«عرصه جامعه تغيير نمود. از اين رو چندي است، مسأله 

و معرفتاسلامي«) در جهان اسلام نيز حركتهايي تحت عنوان7: 1387(بستان،  : 1389پور، است.(عليتسريع شده» كردن علم
رو2 و محدوديتهاي علوم جديد، ورود علم جديد به محيطهاي اسلامي آنان را با دوگانگيهايي روبه) زيرا علاوه بر كاستيها

و از سوي ديگر علوم مجال چنداني براي پايبندي به باورها، ساخته است. از سويي ميل به حفظ ارزشهاي اسلامي وجود دارد
و آموزه و از سوي ديگر جريانهاي اسلامي باقي نميارزشها هاي التقاطي در مقابل جريان فقاهتي مدعي ارائه نظر بر گذارد

و از گونه ميااساس اسلام بوده و قرائتي مدرن از اسلام دفاع ها اين است كه نمايند؛ مفروض اين جرياني حداقلي از علم ديني
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و انديشه و ضرورتا بايد تركيبي از اسلام هاي جديد ايجاد اسلام به تنهايي قادر به حل معضلات عصر جديد نيست
)330: 1388شود.(خسروپناه، 

و ضابطهبعد ديگر اين مسأله مصاف نرمي است كه مي و ليبرال دموكراسي در ان فهم اجتهادي مند از اسلام ناب محمدي(ص)
و كارآمدي آن از مهمترين عوامل پيروزي گفتمان انقلاب اسلامي در برابر ليبراليسم است.  جريان است، شكوفايي نظام اسلامي

و آموزه ااين شكوفايي در گروي تدبير امور جامعه بر مبناي مصالح، ارزشها ) اداره جامعه29: 1389سلامي است.(عاشوري؛ هاي
و مدلهاي اجرايي است. اكنون ليبرال دموكراسي ابزارهاي خود را با بسط انديشه خويش فراهم نيازمند نسخه هاي عملياتي

و انديشه و با توليد نظريه اساخته و راههاي پاسخ به نيازهاي اجتماعي، مديريتي، قتصادي، هاي راهبردي، طراحي مدل اجرايي
و نبرد را ساخته و نظري سكولار، ابزارهاي سيطره و ديگر توليدات علميِ برخواسته از مباني فلسفي -فرهنگي، سياسي، امنيتي

و ارزشاست. اما در طول اين مدت برخي متمايلين به نظام هاي فكري مغرب زمين براي پاسخگويي به نيازهاي زمان به ها
اقرائت و پست مدرن بيز اسلام دست يازيدههاي مدرن و با نام روشنفكري ديني قرائتهاي ضابطه از اسلام را به نام فقه پويا اند

ميو اجتهاد در اصول گسترش مي و مديريت علمي را در برابر مديريت فقهي ترويج )42-37: 1387كنند.(قوامي؛ دهند
ميبا وجود طرح مكرر ايده علم ديني، با مراجعه به آثار مكتوب در به شكلهاي» علم ديني«يابيم كه تعبير اين زمينه در

(عليمتفاوتي تفسير شده مي6-3؛ 1389پور: است. و تعارض جدي با يكديگر قرار گيرند. استفاده از ) تفاسيري كه گاه در تقابل
و عملياتيادبيات نظريه انديشه علم ديني افزود؛ نمودن پردازي ديني به جاي علم ديني توسط مقام معظم رهبري بر شفافيت

و ناگهاني نيست. براي نظريهاما نظريه و مدلسازي در علوم امري دفعي و توجه به كاستيپردازي جسارت شالودهپردازي -شكني
و اقدامات خُرد، لازم است. هاي نظريه و حل مسائل نظريههاي كنوني اي كه بر اخلاف به گونهستاپردازي تلاش براي فهم
(فرامرز قراملكي؛ خود مؤثر  و به ديدگاهي جديد در تاريخ علم منجر گردد. ) علوم جديد نيز به صورت52-50: 1388باشد

وي بسياري از نظريهاست، پيشينهفعاليتي در بستر زمان به موقعيت كنوني دست يافته و مدلهاي علمي چه در علوم طبيعي ها
و چه در علوم انساني در حد ايده مينشده تصحيحهاي اوليه باشد. با فعاليت گستردهي شبه ايدئولوژيك يك قرن گذشته
و نظريه و جوانب مختلف آن تحليل شدهدانشمندان اين مدلها ) 111: 1389است.(عاشوري، ها از حالت نيمه پخته خارج

بهها در علوم انساني در عين آنكه پديدهنظريه ز اي معرفتي است اما بايد ناظر باشد، زيرا با تحولات بشري برخي مانه اقتضائات
ميها در متعلق نظريهجنبه )52: 1387دهد.(قوامي؛ ها را تغيير

و مدلدر كنار اين پديده نياز مديران اجرايي به نسخه و باور يا دانش ضعيف برخي ها هاي اجرايي در حوزه مسؤوليت خويش
و حوزوي در ارائه نسخه و مدلمحققين دانشگاهي و جامعه بر مبناي آموزههها هاي اسلامي، زمينه رجوع اين اي اداره سازمان

ميمديران به نسخه و مصرف روزانه آنها را تقويت نمايد. از ديگر اتفاقاتي كه اين امر را تشديد هاي برگرفته از علوم انساني غربي
غري ظرفيت پذيرش رشتهنمايد، گسترش خارج از قاعدهمي و تحصيل بسياري از مديران در اين رشتههاي علوم انسانيِ ها بي

و ارزش  هاي ليبرالي منطوي در اين مباحث در ذهن مديران رسوخ كند. است كه سبب شده فرهنگ
و تأسيس علوم انسانيِ اسلامي، اقدامات گوناگون در سطوح مختلف نياز است، اما هر سطح آن براي تحول در علوم انساني

ميپردازي كاري است كه توسط عدهبگيرد. نظريهاي خاص صورت توسط عده و اي محدود انجام شود، نخبگان علمي حوزه
و شالوده و قوت بالاي علمي از روحيه خلاقيت ميدانشگاه كه علاوه بر توانمندي توانند از عهده اين امر شكني برخوردار هستند

ميي علمي صاحب نظر هستپردازاني كه در هر رشتهبرآيند. نظريه و بررسي قرار و هنوز آرائشان مورد نقد و بسط پيدا ند گيرد
ميمي و بسط اين نظريهكند، معمولا كمتر از تعداد انگشتان دست و باشند. اما ايجاد تحول و عملي ها نيازمند بسيج فكري

و تنظيم حركت همه جانبه علمي است. يعني اين كه هزاران پژوهشگر اطلاعات را گردآوري كنند، ادله طرح شده را دوباره تقرير
و فروعات جديد را مورد بررسي قرار دهند. با مطالعه تطبيقي كنند، خلأها را پر كنند، نظريه ها را در موارد عيني تطبيق داده

و اصلاح نظريه را ها، شباهتدر نظريه و خط سير حك و نظرهايي كه مطرح شده را مرور و افتراقات را كشف كنند، نقد ها
و نيرو پرورش بدهند، ديگر گروهشخص كنند. درسم هاي علمي را ترغيب كنند تا در برنامه پژوهشي آنان فعال نامه بنويسند
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و پيوسته دانشگاه و مجموعه بسياري از ديگر فعاليتهاي علمي؛ اين امر فعاليت مستمر و پژوهشگاهشوند ميها طلبد. ها را
)99: 1389(عاشوري؛ 

و بررسي مهم در پژوهش در باب مديريت اسلامي ذكر مصاديق نظريهاز موارد بسيار و تطبيق پردازي در باب مديريت اسلامي
و رويهمصاديق عيني فعاليتهاي مديريتي از اين رويكردهاي نطري است. مطالعه تطبيقي ميان نظريه هاي هاي مديريت اسلامي

ميعيني تجربه و تفريع اصول در اين نظريه تواند به شناختشده از مديريت اسلامي و بر غناي مسائل جديد ها كمك كرده
و زمينه (قوامي؛ ادبيات موجود در مديريت اسلامي بيافزايد )28: 1387ساز تحول در علوم انساني گردد.

مدمديريت جهادي قرابت و يريت هاي بسياري با آنچه كه امروز با عنوان مديريت اسلامي در ميان محققان علوم اسلامي
شود، دارد. موضوع اين مقاله بررسي مديريت جهادي به عنوان يك تجربه از بكارگيري مديريت اسلامي در عرصه شناخته مي

مي«اداره كشور است. اين مقاله براي پاسخگويي به اين پرسش شكل گرفت:  و آيا توان آن را از مديريت جهادي چگونه بود
»اي از مديريت اسلامي دانست؟جلوه

 وش تحقيقر
و ارائه مقاله حاضراين هدف از انجام به عنوان يك تجربه از بكارگيري اصول مديريت اسلامي مديريت جهادي، معرفي تحقيق

و تفاوتهاي مديريت جهادي با رويكرد نظري  و سير اوج»مديريتبر اسلامي ارزشهاي تأثير«است كه به دنبال بررسي شباهتها
و مدارك موجود اين بررسي.در نهاد جهاد سازندگي استو افول اين سبك مديريتي و اسناد و با استفاده از كتب، نشريات

ميروش گردآوري اطلاعات، كتابخانه است،اسنادي،با عنايت به اين كه ماهيت پژوهش است؛صورت گرفتهها يافته تحليل - اي
و تحليل رويدادهااست حتي المقدور از طريق مطالعه باشد، اين پژوهش تلاش نموده و با تفسير به روشن ساختن مسأله عميق

و عملكرد مديريتي در حوزه مشخص  و كمك كندو درك بهتر رويدادها و براساس بحث و مباني نظري و با توجه به مفاهيم
و نتيجهجمع،موضوع تحليل  مناسبي ارائه دهد.گيري بندي

 مديريت اسلامي
ادمديريت اسلامي واژه  هجري 50 دهة اوايلدر توانميرا اثر در اين حوزه ترينقديميبيات علمي كشور است كه اي نو در

درو رهبري مديريت«هاي كه از پيشگامان اين حوزه است در دو مقاله با عنوان(ره) مطهريااللهآيت يافت. شهيد شمسي
و تحليل مديريت در اسلام پرداخته است.» رشد«و» اسلام  به بررسي

و ) در يك طبقه1388چاووشي( بندي با توجه با رويكرد نظري هر كدام از محققان حوزه مديريت اسلامي چارچوبي ارائه داده
 است كه عبارتند از:بندي نمودهنظريات مربوط به مديريت اسلامي را در قالب پنج عنوان دسته

 اسلامي مديريتدر رشد نظري رويكرد)1
 گرايياصول رويكرد)2
 اسلامي مديران ويژگيهايو اخلاق رويكرد)3
 مسلمان مديران وظايف رويكرد)4
 مديريتبر اسلامي ارزشهاي تأثير رويكرد)5

و با اهداف نگارش اين مقاله فاصله توضيح هر يك از رويكرد هاي نظري كه در بالا اشاره شد خارج از حوصله اين مقاله است
استأثير ارزش«دارد. در اينجا تنها به رويكرد  مي اشاراتي» لامي بر مديريتهاي شود زيرا كه تفسير مديريت جهادي بر كوتاه

ميمبناي ارزش ميهاي اسلامي زواياي مختلف مديريت جهادي را آشكار  شود.سازد كه در ادامه به آن پرداخته
و رفتارارزش و ها بيانگر عقايد راسخ نسبت به اعمال، حالات اجتماعي نسبت به اعمال، حالات هايي هستند كه از لحاظ شخصي

و ارجح شناخته مي و مطلوبيت اشياء، اعمال، شوند. افراد بر اساس ارزشو رفتارهاي مخالف، برتر هاي خود نسبت به درستي
و غايت و رفتارها، اهداف ميحالات هاي كلي رفتار، احكام هاي اجتماعي به مدل) ارزش1388:103پور، كنند.(قليها قضاوت

و خواست جامعه قرارجمع و هنجارهاي كرداري كه مورد پذيرش عمومي  ) اگر1372:265(بابايي؛ شوند.مي اطلاق اندگرفتهي
راهاارزش توانمي مردم، رفتار قطعي معيارهايرا هنجارهاو بدانيم افراداز انتظار مورد رفتارهاي منشأرا هاي اجتماعينقش
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 يعني اعضايش،و گروه رفتار ضعفو شدتباو بوده مؤثر اجتماعي گروههردركه دانست بايدهاييو مرامي اخلاقي، ضوابط
از26كند.(همان،مي ايجاد دروني وحدت گروه برايو داده تشكيل گذارند،مي فرويا داده انجام آنهاكهرا آنچه  فلاسفه نظر)

ازسلسلههاارزش اسلامي،  منظر ايناز است. تغييرپذير آنها مصداق اما كنند،نمي تغييركه هستند مطلقو ثابت كلي، اصول اي
 واقعي كمال موجبكه چيزيهر است. يعني انسان واقعي مصلحتو جامعهو فرد عمومي مصلحت اخلاقي، ارزش كلي ملاك
درآن خوشايند موردو افراد دلخواهكه چيزينه است، انسان االله از نظر آيتخداست. رضاي كسب هدف اسلامي، نظام هاست.

و سودنامحدود،هاارزش نظام، اين مصباح يزدي در و انسجام كافي، قابل تبيين عقلاني، مبين لذت فراگير، برخوردار از ارتباط
(مصباح يزدي؛  و دومراتب است. و فاعلي )163-149: 1376داراي حسن فعلي

در دارد حقيقى ارزش عملى يعنى،؛ آيدمى دستبه نهائى هدفبا انسان رفتار رابطه كيفيتاز ارزشها اسلام، ديدگاه از  كه
 او هستند ايدآلو مطلوب وضعبا انسان موجود وضع بين ارتباطى پلى ها،ارزش ديگر، عبارتبه باشد.او نهايى هدف راستاى

 مقصد موقعيت انسان، بايداو كمالو انسانى ارزشبه بردنپى براىپس نيست،هم قراردادى هيچ تابعو است واقعيتيك اين
 هدفآنبه تواندمى راهىچهازكه گفت تواننمى نشود، شناختهاو نهايى هدفكه زمانىتا. بشناسيمرااو نهايى هدفو

(چاووشي؛ (علي تحليل قابل عنصرشش مسلمان انديشمندان ديدگاهاز ارزش پيرامون مباني).1388برسد احمدي، است.
):35و34: 1383احمدي، حسين؛ عليرضا؛ علي

.است انسان نفس كمالدرآن تاثير كار، ارزش ملاك)1
.داشت خواهدرا تأثير ترينعالي باشد داشته انسان كمال بالاتريندررا تأثير بيشترينكه كاريهر)2
.بود خواهد رذيلتها بدترينو ارزشها ترينپست باشد، داشته خدااز انسان شدن دوردررا تاثير بيشترينكه كاريهر)3
 حركتدر تأثيرينه(يعني باشد، قطبدوهربه متساوي نسبتشكه شود فرضاينقطه اگر الذكرفوق قطبدو بيندر)4

.بود خواهد"ارزش بي"آن شود فرض چنين اگر.االله)از انسان كردن دوردر تاثيرينهو باشدداشتهاالله سويبه انسان
 هرنيتي چون ولي است، نيت تابع ارزش، اصالتا يعني. كار شكل تابعهمو است نيت تابعهم طولدر اخلاقي هايارزش)5

پس است، نيتآنبا متناسبهمآن كيفيتو كميتوآن حجموآن شكل دارد، سنخيت افعالاز نوع چنديايك با
.دارد مناسبتيهم آنهابا طبعا

.است شده تعيين حدنصابييك ارزشها، براي اسلامدر)6
. گيرندمي الگوو پذيرفته تأثير ديناز وجودشان برونيو دروني هايجنبه همةدركه هستند كساني الهي اديان واقعي پيروان
 چشمبه شاناجتماعيو فردي عملكردهايو رفتارها قالبو شكلدرهمو زندگيشانبر حاكم روحدرهم تأثيرپذيري، اين
 مطابق اعماليباو جويانه،آخرتو گرايانه معنويت خداخواهانه،ايروحيهبا زندگي، هايصحنه همةدركهايگونهبه خورد؛مي
(طيب؛ يابندمي حضور اند،نموده رفتار بدان الهي معصوم رهبرانو كرده تجويز دين احكام قالبدر خداوند آنچه با .1387 :17(

-جهتبا ارزشهااز متأثرو مسئول انسانهاى صورتبهرا مجموعهيك افراد تمامىكه است مديريتازاىشيوه اسلامى مديريت
(فروزندهمي نظردر اسلام ارزشى نظام دهى بهارستان در تحقيقي مديريت اسلامي را اينگونه)1388دهكردي، ملايي؛ گيرد.

به الهي مسئوليتي عنوانبه نيروهايهماهنگو امور تدبير افراد، روابط مديريت اسلامي عبارتست از تنظيم«كند: تعريف مي
(بهارستان؛ ». شودمي منتهي االله، الي قرب يعني هدف نهايي،بهكه سازمان ارزشمند اهداف تحققو افراد تكاملو رشد منظور
مي1383  قرآن، وحي،بر است مبتنيو دارد اخلاقيو ارزشي مكتبي، ماهيت اسلامي مديريت«گويد:)وي در همان مقاله
 عقل،بر است مبتنيآن تنةو ساقهو دارد سنّتو قرآن وحي، مبانيدر ريشه مديريت طيبة شجرة. اجماعو عقل سنّت،
از ميتوان مديريت شجرة اين برگهايو شاخدر ولي علمي مختلف هاينظريهو تئوريها متعارفه، اصول موضوعه، اصول اجماع،

 ارزشي موازين اسلامي مديريت ماهيت نگهبان بنابراين،.كرد استفاده تخصصيو فنّي تكنولوژيكي، روشهايو علمي متدولوژي
(همان).»اجماعو عقل سنّت، قرآن، وحي،بر است مبتنيكه است اسلامي فرهنگ مواريثو
مدو انسان وجودي ابعاد تمامبه جامع نگاهيباكه هستيم مدعي اسلامي مديريت در (بااو نيازهاي تمام دادن قرار نظر با

 رسالتو وجودي فلسفهبه توجهباكه كنيم تعريف سازمان برايرا هاييخواهيم ارزشمي نيازها)، بندياولويت گرفتن درنظر
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آن هر ها در وجه تمايز مديريت اسلامى از ديگر نظام)1386(تولايي؛.برساند متعاليو بفرد منحصر هايموفقيتبهرا سازمان،
مىاست كه نشأت گرفته از جهاننظام ارزشى  و هدفدار باشد؛ كل جهان هستى را به صورت مجموعهبينى الهى اى هماهنگ

به توحيديو معنوي نگرشيباو يافته دست الهي بينيجهانبهكه انسانيهاى ربوبى بر آن حاكم است. بيند كه سنّتمى
به اجتماعي، زندگي عرصةدرتاس محال، است عارفانهو معنوي لطيف هاياحساساز سرشار قلبشو نگردمي جهانو انسان
خووشد وادار رفتاري شيوة چنانبه اگرو كند رفتار نيست قايل ملموس دنيايو محسوس مادةجز چيزيبهكه انساني شيوة
(طيب؛ گرددمي زايل شده، متزلزل الهياش تفكّراتو معنوي روحيات تدريجبه گرفت، در)17: 1387. مديريت از سوى ديگر،
و حيوانى در واقع، زمينهاسلامي و قواى نباتى و ابزارهايى براى، شرافت انسانى مد نظر است و كمال معنوى ساز رشد انسانى

و خط و سعادت جاودانى است. بنابراين، بايد در تعيين اهداف هاى هاى سازمان، اصالت را به ارزشمشىرسيدن به درجات بلند
آناءبودن سازمان اقتضداد؛ بدين معنا كه اسلامىمعنوى  و هنجارهاى مربوط به دارد كه در حيطه فعاليت آن، اهداف معنوى

و نه تنها تأمين منافع مادى موجب پايمال كردن مصالح انسانى نشود، بلكه حتى المقدور سعى بر اين باشد كه رعايت گردد
و مقدمه و تعميق بينشامنافع مادى در جهت مصالح انسانى و ترويج شعاير اسلامى قرارگيرد.ى براى توسعه در هاى الهى اين

و علم مديريت را هم تحت تأثير قرار داده (ابراهيمي، افشاريان؛ واقع همان جهاد نفسي است كه مديريت در) 1388است. آنچه
ببودن ارزشبحث مديريت اسلامي مطرح است حاكم و معيارهاي الهي ها مندي از چارچوبر مديريت در كنار بهرههاي اسلامي

و مديريتي مي و ارزشيعني اگر علم مديريت براي داده باشد،و ساختارهاي علمي هاي اسلامي هاي خود از احكام، راهكارها
ميبهره الهي هاي رسد مديريت اسلامي بر مبناي ارزشمند گردد، به موفقيت حقيقي خود دست خواهد يافت. در واقع به نظر

مياسلام، زمينه االله"سازي براي زمينهآورد. هدف نهايي در مديريت اسلامي هاي تعالي انسان را فراهم مدير. است"تقرب الي
مياسلامي، هم براي خدا كار مي و هم خلق را به سوي او رهنمون در مديريت اسلامي رشد معنوي، مادي، سياسي،، سازدكند
د و اقتصادي جامعه  مد نظر است.ر جهت رضايت خداوند اجتماعي

مي» تأثير ارزشهاي اسلامي در مديريت«در رويكرد شود كه ارزشهاي اسلامي تقريباً تمام شؤون مديريت را تحت تأثير اثبات
و هم ابزاري براي استفاده از منافع مادي براقرار مي ي دهد: هم نگرش مديريت به عنوان ابزاري براي تحقق اهداف صرفاً مادي

(مصباح يزدي؛ هاي سياسترسيدن به اهداف معنوي، در اين ديدگاه در حيطه و خدمات مؤثر است. )271: 1376گذاري، توليد
 مديريت جهادي

نهادي با عنوان جهاد سازندگي 1358خرداد27پس از پيروزي انقلاب اسلامي ايران، با فرمان امام خميني(ره) در تاريخ
و شكل و سرشار از شور انقلابي مردم نهاد كه متأثر از انديشه گيري اينتشكيل شد هاي متعالي حضرت امام خميني(ره)

ساختن نهضتي جهاد سازندگي به منظور فراهمريزي كند. مسلمان بود، توانست فصل نويني در انديشه مديريتي كشور پايه
و عمران روستجانبه در جهت مبارزه با فقر، محروميتهمه و زدايي، توسعه و در يك كلام، حركت در جهت استقلال اها

و مستضعف به وجود آمد. خودكفايي، از متن توده  هاي ميليوني مردم محروم
(كاوشي؛ اهداف جهاد سازندگي جهاد سازندگي اساسنامه در فصل اول از ):1389اينگونه بيان شده بود

در-1ماده و اساس انقلاب اسلامي ايران و گسترش ابعاد معنوي بينش اسلامي مبتني بر اصل ولايت فقيه به عنوان پايه  نشر
 روستاها.

و نظارت آنان در فعاليت-2ماده و انساني روستائيان از طريق مشاركت بهايجاد زمينه جهت رشد شخصيت والا  هاي مربوط
 خويش.
و اجتماعي روستاها از طريق حركت به سوي استقلال-3ماده و خودكفايي كشور با تلاش در جهت بهبود وضع اقتصادي

و بازسازي ويرانيهاي باقيمانده از رژيم گذشته در كنار كليه نيروهاي جمهوري اسلامي.  توسعه كشاورزي
و پايه-4ماده و اجرائي كشور و تدوين نظام نوين بر تلاش در جهت تغيير سيستم اداري اساس مكتب اسلام از طريق گذاري

 اركان قانوني جمهوري اسلامي با توجه به عملكرد جهاد سازندگي به عنوان ميدان تجربه انقلاب اسلامي.
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و فراهم-5ماده مبسيج قشرهاي گوناگون مردم براي سازندگي وؤكردن امكان تلاش براي نيروهاي و رشد من ايثارگر جامعه
 ها.پرورش آن

و هاي اسلامي استوار بود توانست آموزهبر مبناي ارزش جهاد سازندگي كه هاي اسلامي را در نحوه مديريت خويش لحاظ نمايد
و روشاي نوين از مديريت را پايهبر پايه اصول اسلامي شيوه هاي اجرايي ريزي كند. اين نوع از مديريت باعث شد تا مديريت

و نيازهاي جامعهدرك ضروو مديران جهاد سازندگي بار ارزشي گرفته با ريات و شعور انقلابي،روح معنويتوام و اسلامي ديني
و مردم شناخته مي و عمل مديران قرار گيرد. اين سبك از مديريت كه با نام مديريت جهادي در ميان جهادگران شد مورد نظر

سازندگي با كمترين امكانات عملكردي هاي كشور قرارگيرد. جهاد به عنوان يك الگو براي ديگر سازمانتوانست پس از مدتي 
پژوهان وقت كشور بود همچنين منش اخلاقي جهادگران در بسيار بالايي را از خود نشان داده بود كه خارج از تصور مديريت

و اين افراد تجلي اخلاق اسلامي در ميان مردم بودند.  ميان اقشار جامعه زبانزد شد
ميجهاد سازندگريوزاولين نامدار زنگنه و حدود وظايف اين نهاد با«گويد:ي درباره ضرورت تشكيل جهاد سازندگي در رابطه

و به اعتقاد ما پيش مدظلهحدود وظايف جهاد ابتدا لازم است برگرديم به آن زماني كه جهاد با فرمان حضرت امام  به وجود آمد
باشد، متوجه حركت بزرگي بود، براي ساختن روستاهاي از اينكه فرمان امام متوجه تأسيس يك سازماني به نام جهاد سازندگي 

و  و تشكيل آن را صادر فرمودند. وقتي كه جهاد تشكيل شد به روستاها مملكت، يك جرياني را امام امت دستور صدور
و هم اين و هستند كه به روستائيان محرومترين اقشار مملكت ما در عين حال مي شد گفت كه مولدترين اقشار مملكت ما بودند

و لازم بود كه پيام انقلاب هم به اينها برسد، در آن موقع دستگاههاي اجرايي ما  روستائيان ما در طول تاريخ رسيدگي نشده بود
و بخصوص در جوانان وجود  و انرژي خيلي بالايي هم در مردم و يك شوق هم توانايي لازم را نداشتند كه به روستاها برسند

در اين مملكت كار بكنند. اين بود كه جهاد به وجود آمد. ابتدا مانند اكثر نهادهاي انقلابي يك داشت كه در جهت سازندگي 
و در همه ابعاد كار مي و قطعي را نداشت و حدود وظايف مشخص و يك انگيزه بزرگ را در خودش براي كار كردن داشت - ايده

و ميكرد، در روستاها به كار در ابعاد اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و در روند كار خود اگر كه با مسائلي سياسي پرداخت
و و به مرور زمان با اضافه شدن تجارب و مشكلات نموده هايي كه بنديجمع برخورد مي كرد، شروع به حل كردن اين مسائل

ميكارهاي جهاد از آن به دست مي و عمدهشد كه به اصليآمد، حيطه وظايف جهاد به اين ترتيب مشخص ترين مسائلي ترين
و جهتكه مي و اولويتهاي كار خودش را و در بالا رفتن توليد در روستاها اثر بگذارد، توجه كند گيري تواند در زندگي روستاها

و اولويتها كند. و امكاناتش را منطبق با اين نيازها )1363؛ نامدار زنگنه(»افرادش
ميبا تأمل بر فرهنگ جامعه جهادگران، به ويژه در دهه بر نخستين انقلاب، ملاحظه شود كه انگيزه جهادگري، به شدت مبتني

و ارزشباورهاي توحيدي جهادگران بوده -خواهي موجب باورشدن نظام جهادي شدههاي اسلامي همچون عنصر عدالتاست
(پورعزت، قلي است. برخي از مفروضات بنياني انديشه جهادگران را مي  ): 1388پور؛ توان به صورت ذيل تبيين كرد

 هاي كسب رضايت خداوند يكتاست؛ خدمت به مردم يكي از بهترين راه•
و انحطاط بسياري از جوامع بشري است؛•  شيوع فقر مهمترين عامل ذلت
 شعار دادن براي امحاي فقر كافي نيست، براي امحاي فقر بايد اقدام كرد؛•
و فقرفرهنگي جلوهتوان صرفاً اقتصادي تلقي كرد، گاهي اوقات فقر را نمي• و نگران هاي وحشتناك فقرسياسي تري كننده تر

 اند؛ داشته
و همراه با جهاد در جبهه جهاد عليه جلوه• و ارجمند است. هاي گوناگون فقر، هم زمان  هاي نبرد مستقيم، ضروري

 1362- 1358 اي دولتينهادي مردمي تا وزارتخانه جهاد سازندگي از
ميدي است كه توجه خود را به رفتار، زمينهايجاد يك سازمان، فراين و ساختار معطوف ) در مدلي با عنوان 1386، موحد(داردها

و زمينه) به بيان  (ساختار، رفتار و مفاهيم سازماني جهادسازندگيارزشسه شاخگي و هر بعد را اينگونه ترسيممي ها پردازد
 نمايد:مي
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مي:بعد ساختار و غير انساني سازمان و شرايط فيزيكي و تركيب خاصي بهم پيوسته همه عناصر، عوامل باشند كه با نظم، قاعده
ميچاو و بدنه فيزيكي سازمان را و عامل انعطافرچوب و عامل مديريت ولايتي و سازند. عامل مديريت براي خدا پذيري ساختار

 است.ر قرار گرفته شدهتشكيلات مناسب با شرايط در اين بعد مد نظ
مي:بعد رفتاري و روابط انساني در جهادسازندگي نُانسان و الگوهاي خاصيرمباشند كه با (غيررسمي) هاي رفتاري، ارتباطات

ميبهم و محتواي اصلي جهادسازندگي را تشكيل شوند. عامل مديريتمي دهند كه در واقع عوامل زنده سازمان محسوبپيوسته
و انعطافتحول داوطلبانه، و عامل توجه به نيروي انساني به عنوان منابع مهم پذير در مأموريت آفرين، پويا و عامل خودباوري ها
و و سرعت عمل دركارها در اين بعد مد نظر قرار گرفته شدهكوشي، خستگي عامل پركاري، سخت كاري  است.ناپذيري

و:بعد زمينه و عوامل محيطي و سيستمبر سازمان باشند كه محيطمي» برون سازماني«تمام شرائط هاي اصلي يا بوده
ميسيستمبرا و اصليهاي سازمان را تشكيل و نه تنهادهند. بعد زمينه مهمترين و رشد دو بعد ديگر عامل ترين بعد است بقاء

و رشد كلي جهادسازندگي بدان وابسته بوده استي دو بعد ديگر نيز در جهادساز بلكه بوجود آورنده و خلاصه بقاء .ندگي بوده
و نهادينه عامل مديريت مشاركت و ارزشپذير و مديريت قناعتي با اهميت كردن اخلاق دادن به هاي ديني در محيط كار

 است.المال در اين بعد مد نظر قرار گرفته شده بيت

) و مؤلفه1نمودار )1386(موحد؛مدل مديريت جهادي هاي اصلي ) ابعاد

و عراقي رامبنارا» نظام ارزشي اسلام«مرتضوي ) امام خميني در 1387(مرتضوي،عراقي؛.دانندميي مديريت جهاد سازندگي
مي«فرمايند: بياني به جهادگران اينگونه مي فغفوذ»(كنيد جهاد با نفس خودتان هم بكنيد.علاوه بر اين كه جهاد سازندگي

) اين جمله كه سر لوحه كار جهادگران بود نشانه ارزش محوري آنان در انجام امور بود زيرا كه كار كردن براي آنها 1388مغربي؛
و وسيله مينوعي عبادت ميانمدير هاياز ويژگيشد. اي براي تقرب به خدا محسوب و توان مسئوليت جهادي پذيري، پركاري

و اخلاقي در رفتار با ارباب به مردم، رعايت شئوناتكوشي، احساس رضايت از خدمت سخت نام برد. افراد رجوع، اخلاص اسلامي
و شجاع، سخت با كمترين هزينه، بيشترين تلاش خويش را مصروف داشته، بي و مسئوليت پروا ها را در جبهه ترين وظايف
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و جنگ برعهده مي به گرفتند. سازندگي در روستا كهگونه در جهاد سازندگي مديريت و رفتارى به ويژگى اي بود هاى روانى
و نوع تعامل آن مىافراد و جهتو مدير را به پيراستگى از آلودگىاددها با يكديگر در جوى صميمانه بها و ها براى خود دهى

آن كردميرنگ الهى دادن به سازمان توصيه  و تصميمو و گيرى مستبدانها را از پرخاشگرى به شخصيت افراد ه براى كاركنان
مىآن سهيم نكردن و . از اين رو، مشورت با مستشاران متعهد را تضمينى براى ثمردهى برنامهاددها را در فرايند كار پرهيز ها

و موفقيت برنامه و توكل بر ذات بارى تعالى را منشأ امدادهاى غيبى و كار براى خدا و موجب رشد دورانديشى مديران ها
و فيزيكي جهاد در مقابل سازمانهاي ديگر نه تنها، طبيعيمنابع مالي) 1388(ابراهيمي، افشاريان؛.شدمى سازمان ، تكنولوژيك

و حتي ناچيز بوده و اخلاققابل رقابت نبود بلكه در بسياري از مواقع كمتر و اين ايمان جهادگران و سازماني است ورزي شخصي
و دسازندگي را با توفيق همراه نمودهها جهااست كه در تمامي عرصهآنها بوده و پايبندي به اين اصول اخلاقي فردي است

و چنانچه بخواهيم در سازمانهاي فعلي اجرائي نيز الگوي جهادي را تجربه  و مديريت جهادي است سازماني پيام اصلي فرهنگ
و يا حفظ كنيم بايد ضمن احصاء دقيق اين اصول اخلاقي نسبت به اجراء آنها و سپس انتظار داشته باشيم كنيم اهتمام كرده

)1387(صدرالسادات؛ كه با موفقيت سازماني چشمگير همراه گرديم.
 توان تعريف كرد:مديريت جهادي را بنا به مواردي كه اشاره شد اينگونه مي
و همه جهاد به هاي اسلامي است. همانگونه كه مديريت جهادي سبكي از مديريت است كه استوار بر ارزش معناي كوشش تمام

و كوشش در راه خدا براي نجات خلق خدا از ظلم و در منطق اسلامي بكار بردن نهايت جهد -جانبه براي رسيدن به هدف است
و اسارت عدها و تسلط نظام و استقرار خداپرستي و اجتماعي بر زندگي انسانتلاها هاست كه در بسياري از موارد با فداكاري

و تلاش مقدس براي حذف استثماره استجانبازي همرا مي، مديريت جهادي نيز نوعي مبارزه و استبداد باشد كه به دنبال گري
و حذف محروميت و ارزش محور بر مبناي اصول اسلامي براي اعضاي سازمان هاي سياسي، اقتصادي، ايجاد فضاي نوع دوستانه

و در نتيجه باشد. در اين سبك اجتماعي، فرهنگي، صنعتي جامعه مي از مديريت هدف ايجاد بستري مناسب براي رشد كاركنان
و به شيوه مياي مناسب پيادهرسيدن به قرب الهي است. انجام كار با استفاده از سازوكارهاي علمي و به علت اينكه سازي شود

كيفرد هدف از انجام كار را كسب رضايت پروردگار مي و از فيت بالاي كار اطمينان نيابد از تلاش داند تا به رضايت دروني نرسد
ميشود. منصرف نمي و قوانين علمي در يك فضاي ارزشي بكار گرفته و افرادي كه در محيط علم و جامعه، سازمان شوند

و سياستهاي فرهنگي خاص اسلامي را دارا مي و ارزشها باشند. در اين نوع از جهادي فعاليت مي نمايند اعتقادات، رسوم
و مرئوسي ديده نميمديريت  و مديران براي جهادگران كه همان اعضاي به واسطه فضاي اخلاقي مديران رابطه رئيس شود

و مراد شناخته مي  شوند. سازمان هستند به عنوان يك الگوي اخلاقي
و نتيجه  گيريبحث

و نه بخشيترين دستاورد جهاد سازندگي تجربه موفق يك الگوي بومي است كه بر اساس مردممهم نگري به رفع محوري
و محروميت و تبعي در تنگناها و افزايش سرمايه را اگر چه با ارزش اما به عنوان اهداف فرعي و اهداف بخشي توليد ها پرداخته

و محور كار قرارگيرد عملكرد برتر جهاد سازندگي در عرصهمرحله بعدي قرار داده هاي گوناگون از قبيل سازندگي است مبنا
و دفاع مقدس برنامهج و مهمنگ و دستيابي به استقلال اقتصادي تر از همه پويائي در مديريت بحران كه جاي ريزي خودكفائي

(فغفوذ مغربي؛  )1388خالي آن در حوادثي مانند زلزله شهرستان بم به شدت ملموس بود شاهدي بر اين مدعاست.
از فرهنگ جهادي معطوف به ابتكار عمل، اقدام شجاعانه و ايثار در شرايطي مملو و اخلاص در جهت خدمت به محرومان،

را مراتب، كنترل بوروكراتيك، روحيه محافظه اعتماد متقابل بود، در حالي كه فرهنگ بوروكراتيك اصالتاً سلسله و ريا كاري،
و اخلاص مي به نمايد. ضمن اينكه بوروكراسي جايگزين ابتكار عمل شجاعانه مي هاي رايج، تمايل در كار تيمي را تخطئه كنند؛

و اوليه خود، بر توسعه كار تيمي نهاده شده (پورعزت، قلي حالي كه بنيان ساختاري جهاد سازندگي در شكل نهادي پور؛ بود.
1388(
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ت در واقع تجربه بوروكراتيزه كردن جهاد صرف ئوري نظر از كاركردها يا كژكاركردهاي آن يك تجربه علمي استثنايي در قلمرو
و خيرخواهي داوطلبانه انساني به اي كه طي آن منطق نهادي شود. تجربه سازمان محسوب مي سازي از منطق تكليف شرعي

(قلي )1388عزت؛ پور، پورمنطق بوروكراتيك انسان اداري تبديل شد!
(در مقايسه با سازمان و اداراتي كه حضوري اينكه جهادسازندگي در مدت زمان كوتاهي و دارند)50ها ساله در روستا داشته

و اثربخشي را در نزد مردم روستايي كسب كند.،موفق شد به)1386پور؛(خلقاني، ابراهيمبالاترين سطح مقبوليت، كارآمدي
از روستائيان نسبت به كاركنان درصد7/86در تحقيق سنجش گرايش روستائيان نسبت به جهادسازندگيكهاي گونه

و فقطش بسيار مثبت يا مثبت داشتهجهادسازندگي گراي و ارزيابي منفي داشته درصد1/5اند  1372(رفيع پور، اند آنان گرايش
:197.(

و... فعاليت و بازسازي روستاهاي شدهثبتاند. تجارب هاي ماندگار جهادگران، بخوبي تحقق نيافتهدر توسعه روستايي از مديريت
و 1369آسيب ديده در پي زلزله سال  ودر رودبار هاي گر تفاوتدر شهرستان بم، نمايان 1382مقايسه آن با زلزله سال منجيل

و اسكان دايمي خانوارهاي روستايي آسيب،دار در فرآيندهاي نجات، امداد، اسكان اضطراري معني است؛ در سال ديده بازسازي
و محبوب 1369 و كنترل بحران بود ترين نهاد دولتي در جامعه روستايي كه جهاد سازندگي با نفوذترين ، فعالانه به مديريت

و فرآيندهاي نجات تا اسكان دايمي، ناشي از زمين و با فراهم نمودن امكان مشاركت روستائيان در همه مراحل لرزه پرداخت
پ كارنامه موفقي ارائه و مديريت بحراننمود. ولي در و بخشي،ي زلزله بم، امكان هماهنگي شدن به علت فقدان مديريت روستايي

و در نتيجه تشتت نقشي، دوباره ويكاري، تداخل وظا فعاليت جهاد سازندگي وجود نداشت ف، ابهامات كاركردي، در همه مراحل
و روستائيان نقشي در بسام و بازسازي نداشتندفرآيندهاي نجات تا اسكان قابل مشاهده بود از؛اني و نه تنها از نيروي كار بلكه

و در نتيجه هزينه مصالح بومي در بازسازي استفاده » فقدان مديريت«. نتيجه آنكه درپي داشتآور اي بسيار سرسام نشد
و (»ها بخشي شدن فعاليت«روستايي و هنوز هم روستconstraintsيكي از مسائل اهاي كشور ) جامعه روستايي كشور است
و دوگانگي دچار توسعه )1386پور؛(خلقاني، ابراهيم هاي ساختاري هستند. نيافتگي مزمن

عزواره ده و مي انحطاط فرهنگ جهاديامال را در چالش ):1386داند(زواره، در وزارت جهاد مؤثر
و كنار گذاشتن روشهاي ساده اداري جهادي-1  استقرار بوروكراسي اداري سنتي
و مباني اوليه فرهنگدورشدن-2  جهادي در بعضي از موارد عملكرد مديران از اصول
 گرايش به ايجاد ساختار جديد با رويكرد غير جهادي.-3
 حل مشكلات مردم بعنوان وظيفه اداري تلقي شود نه عبادت.-4
 كاهش روحيه مديريت مشاركت پذيري جهادي-5
 شدن تغييرات ساختاري از نهادي بودن به وزارتخانه-6
و دوري از فرآيند امر به معروف به دستورات اداريدگراند-7  يشي
و مديركل كه باعث رقابت غير سازنده-8 و تشريفاتي نظير معاون وزير و رسم دار  شد. ايجاد پستهاي مصوب اسم
و كم توجهي به ويژگيهاي مردم گرايانه جهادي-9  عدم توجه جدي به ارباب رجوع

 سازمانياولويت دادن به منافع فردي به جاي منافع-10

 پيشنهادها
و مراكز عمراني نبوده• است، لازم است ابعاد اين مدل مديريتي در ديگر مديريت جهادي تنها منحصر به جهادسازندگي

و جهاد دانشگاهي،  و پژوهشي مانند نهضت سوادآموزي و كميته امداد، نهادهاي آموزشي و مراكز اجتماعي مانند بسيج نهادها
و مانند آن بررسي شود.نهادهاي نظامي مانند سپا و ستاد راهيان نور و هنري مانند حوزه هنري  ه، مراكز فرهنگي

مي• توان رابطه ميان كارآمدي در فعاليتها را با متغيرهايي چون مواجهه نزديك با بر اساس نمونه عيني جهاد سازندگي
و قصد الهي در فعاليتها، تلاش براي رشد معنوي، توجه به مص پذيري، انعطاف ساختاري لحتهاي انساني، ولايتمحروميتها، نيت

 مورد بررسي پيمايشي قرارداد. 
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ميو نگرشي بررسي تفاوتهاي ارزشي• و مديران جهاد سازندگي تواند موضوعي مناسب براي تحقيق باشد، ميان جهادگران
بهشدن ساختار جهاد بروكراتيزه تواند عواملاين تحقيق مي ، را مشخص نمايد اي دولتيوزارتخانهو تبديل آن از حركتي مردمي

و اجتماعي حاكم كه نگرش دولت .گرددسالار يكي از آنهاست انكار نميهرچند در اين بررسي عوامل ساختاري
مي• و مديريت جهادي يكي ديگر از موضوعاتي كه و افتراقات حركت جهادي تواند مورد بررسي قرارگيرد شناسايي اشتراكات

و باشد. توضيح اينكه و شامل همه اقدامات و حركت جهادي اعم بوده و مدلي از فعاليت مديريتي است مديريت جهادي سبك
ميبرنامه و ارزشهاي جهادي صورت  گيرد.هايي است كه با روحيه

و حوزه رفتار سازماني توجه كردههم• است، لازم است روابط مديريت چنين تحقيقات حاضر بيشتر به رابطه مديريت جهادي
و ديگر حوزهجهادي با نظريه و مباني سازمان، فرهنگ سازماني، مديريت منابع ها توجه شود؛ به طور مثال بررسي روابط ها

و ساختارهاي سازماني مي و معكوس ميان مديريت جهادي هاي سازمان راهگشا باشد. آيا تواند در بسط يا اصلاح نظريهمستقيم
متنحوه مديريت جهادي با نظريه و اصلاح هستند تا عارف سازمان قابل تبيين است يا آنكه اين نظريههاي ها نيازمند حك

 بتوانند سازماني را پيشنهاد كنند كه بستر مناسب براي مديريت جهادي باشد.
 منابع:

با تأكيد بر مديريت هاي مديريت سازماني با نظام مديريت اسلامي)؛ مقايسه توصيفي نظام1388االله؛ افشاريان، رحيم(ابراهيمي، رحمت)1
(جلد اول). جهادي؛ مجموعه سخنراني و مديريت جهادي (برگزيده) دومين همايش فرهنگ و مقالات  ها

.دستان انتشارات تهران،،انساني ارزشهاي ارتباط)،1372عبداالله( بابايي،)2
3() (1387بستان، حسين و1)؛ همكاران؛ گامي به سوي علم ديني  دانشگاه؛ چاپ اول.)؛ قم: پژوهشگاه حوزه
 نامه مديريت. رايج؛ فصلنامه مدرس علوم انساني؛ ويژه مديريتو اسلامي مديريت تطبيقي مطالعة)؛ 1383بهارستان، جليل()4
در نقش)؛ 1386االله(پورفر، وليپالوچ، مجتبي؛ نقي)5 و مديريت جهادي و توسعه سرمايه فرهنگ و مشاركت مردمي تقويت ؛ هاي اجتماعي

و مديريت جهادي.  مجموعه مقالات همايش ملي فرهنگ
و ترويج فرهنگ جهادي در سازمان؛ مجموعه 1388پور، آرين(اصغر؛ قليپورعزت، علي)6 و فراگردهاي توسعه )؛ بازشناسي ماهيت عناصر

(برگزيدهسخنراني و مقالات (جلد اول). ها و مديريت جهادي  ) دومين همايش فرهنگ
ش: مديريت شناخت براي الگويي؛)1386(االلهتولايي، روح)7 .11اسلامي؛ دو ماهنامه توسعه انساني پليس؛
ش:ايرشتهميان پژوهشهاي تخصصي فصلنامه)؛ بررسي رويكردهاي نظري به مديريت اسلامي؛ 1388چاوشي، سيدكاظم()8 .2قرآني؛
9()  نوين اسلامي؛ چاپ اول. شناسي فكري ايران معاصر؛ قم: حكمت)؛ جريان1388خسروپناه، عبدالحسين

و؛هنجاري به جهاد سازندگي-نگرشي نهادي)؛ 1386پور، محسن(خلقاني، جعفر؛ ابراهيم)10 مجموعه مقالات همايش ملي فرهنگ
 مديريت جهادي.

و؛)1386(فروغ السادات،موسوي؛تهمينه،دانيالي)11 و رويكردهاي فرهنگي و تبيين مباني ؛ مجموعه مقالاتمديريت جهادي شناخت
و مديريت جهادي.  همايش ملي فرهنگ

. سنجش گرايش روستائيان نسبت به جهاد سازندگي، تهران، مركز تحقيقات روستايي جهادسازندگي)؛1372(رفيع پور، فرامرز)12
و ارزيابي فرهنگآسيب)؛ 1386زواره، عليرضا()13 و مديريت جهادي.و مديريت جهادي شناسي ؛ مجموعه مقالات همايش ملي فرهنگ
14() مجموعه مقالات همايش ملي؛بازشناسي جهاد سازندگي بعنوان الگوي عملي يك سازمان اخلاقي)؛ 1387صدرالسادات، سيدعلي

و مديريت جهادي.  فرهنگ
 اسلامي؛ تهران: نشر سفينه؛ چاپ دوم.)؛ مديريت1387طيب، مهدي()15

 همايش ملي جنگ نرم.دائمي تهران؛ دبيرخانه)؛ درآمدي بر جهاد علمي؛1389عاشوري، مهدي()16
.دانش توليد انتشارات،اسلامي هايارزشبر تكيهبا ارزشي مديريت)؛1383( حسين احمدي،عليو عليرضا احمدي،علي)17
؛ حسني، سيدحميدرضا(علي)18 و دانشگاه؛ چاپ اول.1389پور، مهدي )؛ پارادايم اجتهادي دانش ديني؛ قم: پژوهشگاه حوزه
و پژوهشي امام1؛ پژوهش(»نگاهي به مباني نظري روش تحقيق«)؛1388(فرامرزقراملكي، احد)19 (ره).خميني)؛ قم: مؤسسه آموزشي
ش: ديگرو اسلامي مديريتدر ارزشي نظام)؛ بررسي1388االله؛ ملائي، الهه(فروزنده دهكردي، لطف)20 .18مكاتب؛ راهبرد ياس؛
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و فرهنگ جهادي؛)؛ راه1388فغفوذ مغربي، حميد()21 (برگزيده) مجموعه سخنرانيكارهاي مؤثر در جلوگيري از افت مديريت و مقالات ها
و مديريت جهادي(جلد اول).  دومين همايش فرهنگ

گذاري شده غربي؛ شكني مدير جهادي در ساختار بوروكراتيك رسوب هاي شالوده)؛ چالش1388اصغر(پور، آرين؛ پورعزت، عليقلي)22
و مديريت جهادي(جلد اول).عه سخنرانيمجمو (برگزيده) دومين همايش فرهنگ و مقالات  ها

 ها؛ تهران انتشارات سمت؛ چاپ نهم.شناسي سازمان)؛ جامعه1388پور، آرين(قلي)23
(قوامي، سيدصمصام)24 و سنت؛ قم: دبيرخانه مجلس خبرگان رهبري؛ چاپ چهارم.1387الدين )؛ مديريت از منظر كتاب
 http://www.irdc.ir؛ مركز اسناد انقلاب اسلامي؛سازندگي تاسيس نهادي انقلابي به نام جهاد)؛1389(حسين؛ كاوشي)25
و شاخص)؛ 1388محمدي، مظاهر()26 و مديريت جهادي و مقالات(برگزيده) دومين همايش مجموعه سخنرانيهاي آن؛ تبيين فرهنگ ها

و مديريت جهادي(جلد دوم).  فرهنگ
.خميني امام موسسه تهران،،اسلامي مديريت نيازهايپيش)؛1376حمدتقي(م يزدي، مصباح)27
وي)؛ 1386موحد، خسرو()28 و مديريت جهادي.هاي مديريت جهاديژگي تبيين ؛ مجموعه مقالات همايش ملي فرهنگ
29() .28–29صص؛13:ش؛مجله پيام انقلاب)؛ 1363نامدار زنگنه، بيژن


