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هیات مدیره

کمیسیون معاملات هیات رئیسه

رئیس سازمان

مدیر تشکلهاي مهندسی

گروه هاي تخصصی

ارتباطات با تشکل ها 
و سایرسازمان ها

مدیر امور برنامه ریزي و مطالعات

فناوري اطلاعات و سیستم

دفتر قراردادها

واحد ارزشیابی عملکرد

کمیسیون / کمیته ها 
ها

کارشناسان صنایع

معاونت امور پشتیبانی
)نائب رئیس سازمان(

آموزش و پژوهش

اداري و پرسنلی

خدمات عمومی و رفاهی

تدارکات

امور پشتیبانی دفاتر نمایندگی

معاونت امور فنی و مهندسی 
)نائب رئیس سازمان(

امور بازرسین ایمنی ساختمان

امور بررسی و نظارت معماري 
و سازه و برق ومکانیک

امور بررسی و نظارت گاز

امور کنترل کیفی مواد و 
مصالح

امور کنترل استاندارد و 
مهارت

شوراي انتظامی 
استان

عضو حقوقدان 
دادگستري

اعضاي منتخب 
شورا

کارشناسان منتخب 
استان

شوراي حل اختلاف

مسئول دبیرخانه شورا

هیات (مشاورین 
)مشورتی دفتر مدیریت

عضو هیات (خزانه دار 
)مدیره کمیته نظام پیشنهادات

مدیر امور مالی مدیر روابط عمومی و امور بین الملل

شوراي انتظامی نظام مهندسی

 :ساختار پیشنهادي )  6
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مجمع عمومی
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 جزئیات مربوط به چارت سازمانی

 مجمع عمومی .1

این مجمع از اجتماع تمامی اشخاص . هر سازمان استان داراي مجمع عمومی می باشد که در رأس چارت سازمانی قرار دارد 

حقیقی عضو داراي حق رأي سازمان که منحصر به دارندگان مدرك تحصیلی در رشته هاي اصلی مهندسی ساختمان و رشته 

یکی از مهمترین این وظایف انتخاب . یارات خاص خود می باشد هاي مرتبط است تشکیل می شود که داراي وظایف و اخت

. در حال حاضر هیأت مدیره از میان اعضاي مجمع بدون توجه به عدد پایه آن عضو انتخاب می شود . اعضاي هیأت مدیره است 

 . نظام مهندسی نیز وارد هیأت مدیره شوند  3در نتیجه ممکن است اعضایی با پایه 

 )قانونی(حسابرس / بازرس. 1.1

 

 هیأت مدیره. 1.2

عضو هیأت مدیره است و در هر یک از رشته هاي اصلی مهندسی ساختمان  6رئیس هیأت مدیره و  1انتخابی شامل  هیئت مدیره

که نماینده اي در هیأت مدیره دارند ، یک نفر به عنوان عضو علی البدل هیأت مدیره انتخاب خواهد شد که نحوه شرکت اعضاء 

 .علی البدل در جلسات هیأت مدیره در آئین نامه اجرایی این قانون معین خواهد شد 

رئیسه و گروه ، هیأت ماهنامه دانش نما، هیأت مشورتی زیر ساختار 4، هیأت مدیره داراي در سازمان مدونرت سازمانی در چا

 .هاي تخصصی می باشد

 هیئت رئیسه. 1.2.1

، خزانه دار و دو نائب رئیس می باشد که با حفظ عضو رئیس سازمان 4، هیأت رئیسه قرار دارد که شامل در قسمت بالاي چارت 

 .و معاونت امور پشتیبانی می باشندسمت در هیأت رئیسه داراي سمت معاونت امور فنی و مهندسی 

 رئیس سازمان. 1.2.1.1
 :مدیریت سازمان به صورت زیر استنمودار سازمانی دفتر  
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 نمودار سازمانی دفتر مدیریت سازمان

تحت سرپرستی مسئول دفتر مدیریت طبق برنامه تدوین شده امور برنامه ریزي جلسات گروه هاي تخصصی، شوراي نفر منشی هاي  3

انتظامی، شوراي حل اختلاف و هیئت مدیره، هیئت رئیسه، کمیته ها و کمیسیونهاي مختلف سازمان را از نظر نظم و ترتیب اداره خواهند 

 .نمود

 .جهت پذیرایی اختصاص می یابد به مسئول دفتر مدیریت تنخواه گردان

 دفتر مدیریت. 1.2.1.1.1

 

 )هیئت مشورتی(مشاورین . 1.2.1.1.2

ل به کار است و از افراد نام آوراستان در رشته هاي مورد هیأت مشورتی در تعریف کلی به عنوان مشاور براي هیأت مدیره مشغو

احراز هر تعریف مشخصی از هیأت مشورتی از نظر انتخاب و شرایط  ، عدمکی از ایرادات وارده به این هیأتی. ده استنظر تشکیل ش

 .یک از اعضاء آن می باشد

، پیشنهاد شده است که هیأت مشورتی گروهی از افراد پیشکسوت در آریانادر چارت داده شده توسط شرکت رهیاب پروژه 

ل معضلات سازمان که هیأت مدیره به تنهایی قادر به حکه زیر نظر رئیس سازمان در جهت بعضی از شدرشته هاي مهندسی مورد نظر با

در واقع این هیأت توسط رئیس سازمان تعریف و در صورت نیاز بر حسب تخصص به عنوان جلسه به . آن نیست، به سازمان دعوت شوند

 .سازمان دعوت می شوند

رئیس سازمان

)1(مسئول دفتر مدیریت 

)1(منشی ارشد 

)2(منشی و ماشین نویس 
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هیأت متشکل است از تعدادي صاحبان قدمت در حال حاضر هیأت مشورتی در نمودار داراي جنبه قانونی نبوده و در واقع این 

قبلی که داراي شخصیت شناخته شده در رشته هاي مورد نظر در استان بوده که توسط هیأت مدیره به عنوان هیأت مشورتی مورد استفاده 

 .قرار می گیرد که در مورد مسائل سازمان به هیأت مدیره سرویس می دهد 

، در نتیجه یک کمیته تخصصی مشترك مدیره از پایه ارشد انتخاب شوند اگر اعضاي هیأت مسأله پیشنهادي در اینجا این است که

در سازمان تشکیل می شود که به عنوان یک تیم گروهی عالی در رأس سازمان قرار دارد و قادر به تشخیص کلیه مشکلات سازمان می 

در . ت بهتري در ارتباط با سایر سازمان ها و شرکت ها داشته باشد باشد و می تواند شرایط سازمان را بهتر کند و تصمیمات بهتر و تعاملا

نتیجه دیگر نیاز به حضور دائمی هیأت مشورتی در کنار هیأت مدیره وجود نخواهد داشت و این هیأت از زیر مجموعه هیأت مدیره 

ورین در واقع به این معنی است که مشاغلی در تیم مشا.ر نظر هیأت رئیسه در نظر گرفته می شود خارج شده و به عنوان تیم مشاوران زی

مانند مشاور امور اداري ، مشاور امور حقوقی، مشاور بازرگانی،  ،سازمان وجود دارد که سازمان به صورت تمام وقت نیاز به آن ها ندارد

یشنهادي باکس مشاورین زیر نظر در نتیجه در چارت پ. ر آن ها در سازمان احساس نمی شودمشاور منابع انسانی که نیاز دائمی به حضو

 .رئیس سازمان در نظر گرفته می شود که شامل دو زیر مجموعه است

براي مثال در سازمان واحدي تحت . اولین گروه شامل مشاورانی است که از نظر ساختار درونی سازمان به آن ها نیاز پیدا می شود

ینی را به این این نیاز، سازمان می تواند به صورت قرارداد ساعتی مشاور در نتیجه براي تأمین. عنوان واحد حقوقی مشاهده نمی شود

 .منظور استخدام کند

گروه بعدي شامل همان هیأت مشورتی است که به عنوان مشاورین غنی پیشکسوت در استان  می باشند و از تعدادي متخصصین با 

واقع مورد نیاز طبق صلاحدید رئیس سازمان به جلسه مشاوره تشکیل شده است که در م که در سازمان مشغول حضور ندارند،تجربه 

در نتیجه طبق پیشنهاد شرکت رهیاب . نظرخواهی و مشورت به عمل می آید دعوت می شوند و در مورد مسائل مختلف سازمان از آن ها

ینه ها در سازمان ی در تمامی زمکه خود به عنوان یک گروه عالعضاي ارشد سازمان انتخاب می شود ، هیأت مدیره از اآریانا ژوهرپ

ین هیأت در چارت قبلی تدبیر شده بود حذف و در قسمت مشاورین رتی که به منظور سرویس دادن به او هیأت مشومشغول به کارند 

 .زیر نظر رئیس سازمان در نظر گرفته شد
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 سازمانی مشاوریننمودار 

در چارت . زیر نظر هیأت مدیره مشغول به کار است ... نشریه نما به عنوان نشریه اي در جهت چاپ مقالات ، مسائل اداري و 

در واقع با این که نقش گروه هاي تخصصی در این مجله . پیشنهادي این مجله به قسمت روابط عمومی و امور بین الملل محول می شود 

ار است اما در واقع این مدیر روابط عمومی است که کل اطلاعات قابل چاپ در این مجله را تأیید و امور و مقالات چاپ شده در آن بسی

در نتیجه این مجله از زیر مجموعه هیأت مدیره خارج و به واحد روابط عمومی و امور بین الملل واگذار می . مربوطه را انجام می دهد 

دریافت و به منظور چاپ در نشریه آماده می کند و مقالات وارده به سازمان نیز بعد از تأیید این واحد اطلاعات داخلی سازمان را . شود 

 . در گروه تخصصی مربوطه به این واحد واگذار و در مجله به چاپ می رسد 

 )عضو هیئت مدیره(خزانه دار . 1.2.1.1.3
 .مالی را بر عهده داردرل بر امور خزانه دار که خود عضو هیأت رئیسه است وظیفه نظارت و کنت 

 کمیته نظام پیشنهادات. 1.2.1.1.4

 

 

 

 

 کمیته نظام پیشنهاداتنمودار سازمانی 

در واحد امور برنامه ریزي و مطالعات  سایر کمیته هادر چارت پیشنهادي کمیته نظام پیشنهادات زیر نظر رئیس سازمان می باشد و مانند 

قرار ندارد زیرا کمیته هاي دیگر تنها در چارچوب سازمان در حال فعالیت می باشند که در حالی که کمیته نظام پیشنهادات با خارج از 

س این پیشنهادات زیر نظر رئیسازمان نیز می تواند ارتباط داشته باشد و پیشنهادات را از خارج از سازمان نیز می تواند دریافت کند که 

هیئت رئیسه

رئیس سازمان

مشاور حقوقی هیئت مشورتی 
امور فنی

مشاور اداري  
تشکیلاتی

کمیته نظام پیشنهادات

کارشناس نظام پیشنهادات
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. ، به طرف پیشنهاد دهنده پاداش تعلق می گیردصورت اجرایی بودن این پیشنهادات گروه هاي تخصصی بررسی می شود و درسازمان و 

 .شیوه نامه هاي اجرایی الزامی استدر نتیجه وجود این کمیته در جهت بهبود مستمر روش ها و 

از اعضا و پرسنل سازمان به هیئت مدیره در این کمیته طبقه بندي موضوعی گردیده و در کمیته هاي در واقع کلیه پیشنهادات رسیده 

 .مختلف مطرح خواهند گردید

 مدیر روابط عمومی و امور بین الملل. 1.2.1.1.5

 

 مدیر امور مالی. 1.2.1.1.6

 :زیر نظر رئیس سازمان امور مربوط به مسائل مالی را انجام می دهد که نمودار آن  به صورت زیر است  مدیر امور مالی نیز 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نمودار سازمانی امور مالی سازمان

 کمیسیون معاملات. 1.2.2

کمیسیون معاملات نیز در این چارت زیر نظر هیأت مدیره دیده شده است که اعضاي آن شامل مدیر مالی، خزانه دار، رئیس 

 . نائب رئیس سازمان می باشد که در جهت خرید با هزینه هاي بالا در سازمان تشکیل می شود  2سازمان و 

 

 

رئیس سازمان

مدیر امور مالی

مسئول حسابداري اعضاء

حسابدار

مسئول حسابداري خرید و 
اموال مسئول حسابداري کارکنان

متصدي صندوق وبایگانی 
اسناد

کارشناس بودجه و تهیه 
گزارشات
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امور بررسی و نظارت برق و  مکانیک

کارشناس ارشد مکانیک

تکنسین خدمات فنی

کارشناس ارشد سازه

کارشناس ارشد معماري

کارشناس ارشد برق

 

 معاونت امور فنی و مهندسی. 1.2.1.2

 

 

 

 

 

 

 :امور فنی و مهندسی نیز شامل زیر واحدهاي زیر است معاونت 

 امور بازرسین ایمنی. 1.2.1.2.1

 .مربوط به ساختمان انجام  می شود امور بازرسین ایمنی ساختمان که در این واحد امور ایمنی فنی 

 امور بررسی و نظارت معماري ، سازه ، برق و مکانیک. 1.2.1.2.2

در گروه هاي مشترك انجام می  ،که به صورت انفرادي انجام می شد گانه بر خلاف قبل 4که در این واحد نظارت هر موارد  

 .شود

 

 

 

 

 

 

معاونت امور فنی و 
)نایب رئیس(مهندسی

امور ایمنی و بازرسی 
ساختمان

کارشناس معماري کارشناس ایمنی 
تاسیسات مکانیکی کارشناس ایمنی برق )2(کارشناس ایمنی گاز  کلرشناس ایمنی سازه

منشی و بایگانی راننده پایه دوم
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امور بررسی و نظارت گاز

کارشناس مکانیک

کارشناس ارشد مکانیک

امور  کنترل کیفی مواد و  
مصالح

کارشناس ارشد عمران
هماهنگی با موسسه استاندارد و تحقیقات صنعتی

 امور بررسی و نظارت گاز. 1.2.1.2.3

نظر گرفته شده  که به دلیل ترددهاي بسیار زیاد در مورد مسائل مربوط به گاز ، نظارت این مورد از سایر موارد به صورت جدا در 

در این واحد با توجه به دستورالعمل هاي گاز تهیه شده توسط وزارت مسکن و شهرسازي ، مسائل مربوط به نظارت گاز با توجه . است

به صلاحدید معاونت امور فنی و مهندسی و با کمک دفتر قراردادها به دفاتر نمایندگی استان ارجاع داده می شود و یا به صورت مستقل 

 .خود سازمان انجام می شود در 

  

 

 

 امور کنترل کیفی مواد و مصالح. 1.2.1.2.4

 

 

 

 امور کنترل استاندارد و مهارت. 1.2.1.2.5

واحد وظیفه ایجاد ارتباط با وزارت کار در جهت مهارت ها و ایجاد ارتباط با موسسه استاندارد در جهت استاندارد سازي بر  2که این  

 .عهده دارد که تحت نظر مدیر امور فنی و مهندسی با این موسسات ارتباط برقرار می کند 

بوده و پایه مهندسی آنها بر اساس آزمون و شرایط احراز پایه منظور از کارشناسان ارشد کلیه افرادیست که عضو سازمان : توضیحات 

و منظور از کارشناسان هر رشته کلیه افرادیست که عضو سازمان بوده و پایه مهندسی آنان بر اساس آزمون و شرایط . ارشد می باشد

سمتهاي معادل کارشناس، دبیر فنی و غیره که مدرك تحصیلی آنها جزو مدارك اصلی  :نکته. می باشد 1و  2، 3احراز پایه هاي 

 .مهندسی نمی باشد، در گروههاي تخصصی پذیرفته نخواهند شد

 تخصصیگروههاي  مکانیکاز کارشناسان 
 .براي این امور استفاده می گردد
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 )نایب رئیس سازمان(معاونت امور پشتیبانی. 1.2.1.3

 

 

 

 

 

 

 

اشد و در اینجا بصورت نقطه چین مطرح شده است که بمعنی کمیته وام نیز جزو کمیته هاي تحت نظارت امور برنامه ریزي می ب: توضیح

آنستکه رئیس خدمات عمومی و رفاهی ریاست این کمیته را بر عهده داشته و سایر اعضاي کمیته وام به تشخیص و تائید رئیس سازمان 

 .تعیین می گردند

 

 

 

 :زیر واحد می باشد که به شرح زیر است  5معاونت امور پشتیبانی شامل 

معاونت امور فنی و مهندسی

امور کنترل استاندارد مهارت

کارشناس هماهنگی با مجتمع فنی اداره 
کار

)نایب رئیس(معاونت پشتیبانی 

رئیس خدمات عمومی و رفاهی

مسئول خدمات رفاهی و ورزش

کارمند

مسئول پیگیري امور خارج از سازمان مسئول خدمات عمومی

متصدي خدمات ترابري

اپراتور تلفن

4کارگران خدمات  

تکنسین تاسیسات

کمیته وام تعاونی

)نایب رئیس(معاونت پشتیبانی 

واحد تدارکات

مسئول خرید

نفر 2کارپرداز 
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 ژوهشواحد آموزش و پ .1.2.1.3.1

آموزش خود به چند زیر شاخه تقسیم می شود که شامل . وظیفه برنامه ریزي فرآیندهاي آموزشی را براي اعضاء و پرسنل بر عهده دارد 

آموزش هاي تخصصی که از گروه هاي تخصصی در این جهت استفاده می کنند و آموزش هاي عمومی مانند آموزش زبان و آموزش 

این واحد نیاز سنجی هاي شغلی را بر حسب . کامپیوتر است که از واحد فناوري اطلاعات و سیستم یا از خارج سازمان استفاده می شود 

. طرح تأمین مشاغل در سازمان اجرا می کند و نیازهاي آموزشی هر شخص در واحد مربوطه را شناسایی و در جهت آن اقدام می نماید 

 :و پژوهش شامل آموزش هاي زیر است در نتیجه واحد آموزش

 آموزش اعضا: الف 

 آموزش پرسنل بر اساس نیاز سنجی شغل : ب 

 .آموزش سازمان ها و افراد خارج از سازمان در جهت کسب در آمد براي سازمان: ج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نمودار سازمانی امور آموزش و پژوهش

 مسئول تکنولوژي آموزش آموزش دوره هاي فنی براي اعضاء آموزش دوره هاي عمومی

 اساتید دوره ها

 مسئول ارزشیابی

 کارشناس اجرایی آموزش کارشناس برنامه ریزي آموزشی

 مسئول دفتر

 آموزش و پژوهشمدیر 

 کمیته آموزش و تحقیقات
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 :و ارشد از افراد زیر خواهند بود 1و  2و  3در پایه هاي اساتید دوره ها بر اساس برنامه ریزي و نیاز اعضاء 

 کارشناسان خبره استان در زمینه رشته هاي هفتگانه .1

 مدیران دستگاه هاي دولتی و دفاتر مهندسی وانجمن هاي صنفی که در حد درجه ارشد نظام مهندسی ساختمان می باشند .2

 اساتید دانشگاه هاي صنعتی و مهندسی در سطح کشور .3

نرم افزار هاي مهندسی در رشته هاي (ن آموزش کامپیوتر در سطوح مختلف متناسب با رشته هاي کامپیوتري فنی متخصصی .4

 Officeو  Aouto cadو یا مسائل کاربردي کامپیوتر نظیر ) هفتگانه

 )گفتاري، شنیداري(استادان زبان انگلیسی جهت تدریس در حد مورد نیاز عمدتاً مکالمه  .5

 نفر 6نفر از داخل یا خارج سازمان جمعأ  5قات با تعامل از افراد خبره به تعداد حداکثر کمیته آموزش و تحقی .6

 : واحد اداري و پرسنلی .1.2.1.3.2

در این واحد پرسنل سازمان را از نظر آئین نامه اداري و استخدامی مورد بررسی قرار می دهند که در بر دارنده نوع قراردادها ، موارد 

در واقع این واحد به عنوان کارگزینی سازمان مشغول به کار می . مأموریتی ، موارد مرخصی وحکم هاي صادر شده از سازمان می باشد 

واحد اداري و پرسنلی همچنین وظایف مربوط به امور اعضا را . واحد وظایف مربوط به دبیرخانه و بایگانی انجام می شود  در این. باشد 

نیز به عهده دارد از جمله این که مدارك مربوطه به اعضا را بررسی کند و پس از صدور کارت عضویت ، آن ها را از طریق مدیرروابط 

 . ارت مسکن و شهرسازي جهت امتحان معرفی کند عمومی و اموربین الملل به وز
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 نمودار سازمانی امور اداري و پرسنلی

 واحد خدمات عمومی و رفاهی. 1.2.1.3.3

همچنین رفاهیات مربوط به پرسنل . این واحد موارد مربوط به حمل و نقل ، نظافت ، رستوران ، پذیرایی و تعمیرات را انجام می دهد  

 .، وام هاي مورد تعریف بر عهده این واحد  می باشد  نظیر تورهاي مسافرتی

 واحد تدارکات. 1.2.1.3.4

به .کلیه خریدهاي سازمان و دفاتر نمایندگی استان بر اساس آئین نامه معاملات و نظام نامه مالی سازمان توسط این واحد انجام می گردد

 .گیردمسئول خرید تنخواه گردان طبق نظام نامه مالی سازمان تعلق می 

 .این واحد حداقل نیاز به یک مسئول خرید و یک کارپرداز دارد 

 امور پشتیبانی نظام مهندسی  . 1.2.1.3.5

این واحد وظایف و ارتباطاتی را که در کل چارت دیده نشده و سازمان به آن ها نیازمند است را بر عهده دارد که پس از 

 .مشخص شدن شرح مشاغل، این وظایف مشخص می شود

 

مدیر امور اداري و پرسنلی

سرپرست امور کارکنان

2کارگزین  متصدي حضور و 
غیاب و نگهبانی

4نگهبان 

متصدي بایگانی 
پرسنلی و خدمات 

پرسنلی

سرپرست دبیرخانه و 
بایگانی

 پیگیريمتصدي 
مکاتبات

متصدي بایگانی 
سازمان

نامه (پیک 
)رسان

2اپراتور تایپ 

سرپرست خدمات 
اداري اعضاء

2کارگزین 

متصدي 
بایگانی اعضاء

کارشناس 
اداري منشی
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 مدیر اموربرنامه ریزي ومطالعات. 1.2.1.4
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ریزي و مطالعاتنمودار سازمانی امور برنامه 

نتیجه خارج شده از واحد تشکل هاي . واحد بعدي در نظر گرفته شده در چارت پیشنهادي امور برنامه ریزي و مطالعات می باشد 

 .برنامه ریزي و معاملات داده شود مهندسی همواره باید به واحد امور

 :از جمله زیر مجموعه هاي این واحد عبارتند از 

 اطلاعات و سیستمفناوري . 1.2.1.4.1

 .این واحد در صورت گسترش یافتن می تواند وظایف زیادي از معاونت هاي موجود در سازمان را سیستماتیک کند  

 دفتر قراردادها. 1.2.1.4.2

وظیفه این واحد آن است که به قراردادها نظم دهد که این . در حال حاضر قراردادهایی که سازمان می بندد جاي مشخصی ندارد

در نتیجه در ا . اردادها شامل قراردادهاي اداري ، خدماتی ، پشتیبانی و یا قراردادها و مناقضات با سایر شرکت ها و سازمان ها می باشد قر

این دفتر به منظور انجام وظایف . ین دفتر ، قراردادها مورد بررسی قرار می گیرد و شرح خدمات مورد نظر در آن ها مشخص می شود

 .شخص متخصص در ا ین امور دارد خود نیاز به 

 

 واحد ارزشیابی عملکرد

 کارشناسان صنایع

 دفتر قراردادها

 واحد فن آوري اطلاعات و سیستم

 مدیر امور برنامه ریزي و مطالعات

کمیته ها و کمیسیونهاي مورد 
 نیاز سازمان
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 واحد ارزشیابی عملکرد  .1.2.1.4.3

در واقع بنا به عملکرد این . این واحد خدمت گزارش گیري از واحدهاي مختلف سازمان را در راستاي اهداف سازمان ایجاد  می کند

فرمتی خاص در سیستم هاي کامپیوتري وارد واحد، هر پرسنلی در هر واحدي از سازمان موظف است که گزارش روزانه خود را در 

 .کند

مجموعه این اطلاعات و گزارشات توسط واحد ارزشیابی عملکرد مورد بررسی قرار می گیرد و به صورت ماهیانه مشخص می 

در صورت . تشود که هر کدام از واحدهاي سازمان در ماه گذشته چه وظایفی را انجام داده اند و کارایی آن ها به چه میزان بوده اس

در ضمن واحد مورد نظر وظیفه نظارت بر . وجود نقاط ضعف و قوت، مدیر  امور برنامه ریزي و مطالعات موظف به پیگیري می باشد

در . کار سایر واحدها را بر عهده دارد تا در صورت کارکرد قوي یک واحد، آن واحد را تحت عنوان واحد نمونه مورد تشویق قرار دهد

  .مور برنامه ریزي و مطالعات وظیفه اداره سیستم پاداش را نیز زیر نظر واحد ارزشیابی عملکرد بر عهده داردنتیجه مدیر ا

به طور کلی این واحد موظف به برنامه ریزي جامع و کلی سازمان در زمینه مطالعات و تحقیقات استراتژیک و کنترل پروژه هاي مورد  

هاي سازمان را همراه با نظارت برعهده داشته و از طرفی بایستی حداکثر توانایی خود را در جهت نیاز بوده و مسئولیت عقد کلیه قرارداد

 مکانیزه کردن و اتوماسیون اداري سازمان و دفاتر نمایندگی و برقراري ارتباط با اعضا را از هر نظر تامین نموده و بنحوي عمل نماید که

و در این مورد با امور مالی و امور فنی و امور اعضاي سازمان همکاري مستمر خواهد نیازي به مراجعه اعضا به سازمان احساس نشود 

 .داشت

 کمیته ها و کمیسیون ها.1.2.1.4.4

در نتیجه این واحد وظیفه دارد که . از نظر برنامه ریزي و چگونگی انتخاب اعضا زیر نظر این واحد  می باشدکمیته ها و کمیسیون ها 

یکی   ر نظر بگیرد و با توجه به آن اگر وظایف مورد نظر در کمیسیون و کمیته ي خاصی با وظایف موجود دروظایف کل سازمان را د

در نتیجه از نظر برنامه ریزي عملیاتی کمیته ها زیر نظر واحد امور برنامه . از واحدهاي سازمان تداخل داشت آن کمیته حذف می شود

ه دارد کمیسیون ها و کمیته هاي مورد نیاز براي سازمان را مشخص و اعضاي آن را طبق نظر ریزي قرار دارند و در نتیجه این واحد وظیف

 .رئیس سازمان انتخاب کند و شرح وظایف آن ها را مشخص می کند
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همچنین وظیفه گزارش گیري از کمیته ها و بازتاب این گزارشات به رئیس سازمان بر عهده مدیر امور برنامه ریزي و مطالعات 

در نتیجه کمیته هاي مورد . شد و نیز ایجاد ارتباطات بین کمیته ها با واحدهاي مختلف سازمان نیز بر عهده مدیر این واحد می باشدمی با

بحث به صورت بیضی در چارت آمده اند که نشان دهنده آن است که کمیته ها همچنان توسط رئیس سازمان انتخاب می شوند اما 

 .ها به عهده مدیر واحد امور برنامه ریزي است  وظیفه نظم دهی به این کمیته

در حال حاضر کمیته ها زیر نظر مستقیم رئیس سازمان قرار دارند که به دلیل مشغله زیاد رئیس سازمان قادر به کنترل دقیق این 

 .کمیته ها نمی باشد 

 کارشناسان صنایع.1.2.1.4.5

به صورت ساعتی، دائمی یا به صورت قراردادي توسط شرکت هاي خارج از این واحد بنا به سیاست گذاري هیأت مدیره می تواند 

در واقع این کارشناسان موظف اند کل . این واحد با واحد فناوري اطلاعات و سیستم همکاري لازم را انجام می دهد. سازمان اداره شود

اي مکانیزه با همکاري واحد فناوري اطلاعات، این واحدهاي سازمان را مورد بررسی قرار داده و در صورت نیاز آن واحد به سیستم ه

. همچنین این کارشناسان ، موجب بهبود تفکر مهندسی صنایع در سازمان می شوند. سیستم ها را براي واحد مربوطه تهیه و نهادینه کنند

از در سازمان را برنامه ریزي در واقع با کمک گروه هاي تخصصی و کمیته ها و کمیسیون ها، روش ها ، خدمت ها و گزارشات مورد نی

 .می کنند

نقشه هاي مورد استفاده در ساختمان ها نواقص زیادي   در حال حاضر به دلیل موارد کنترلی کمرنگ در مورد نقشه هاي معماري،

ا مورد در نتیجه سازمان موظف است نقشه هاي معماري ر. سال پیش رعایت می شود 30دارند و همان حداقل هاي مورد استفاده در 

در . کنترل دقیق کیفیت قرار دهد تا مشخص شود که آیا نقشه هاي مورد نظر صلاحیت لازم براي کاربرد در ساختمان را دارند یا نه

 2این چک لیست . می توان طراحی کردچک لیست هاي مزیتی را   ان ،نظرگیري حداقل هایی در نقشه کشی ساختم  نتیجه به منظور در

 :نقش ایفا می کند 

 .ـ افراد طرح هاي بهتري را می توانند محک بزنند  1 

 .ـ مشخص می کند افراد طراح تا چه حد از حد مطلوب و ایده آل جامعه و اصول نقشه کشی فاصله دارند 2 
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این . چک لیست هاي مزیتی باید به طور مرتب به روز شوند که داراي طراحی هاي ویژه و پارامترهاي مفید و مثبت می باشد 

لیست . مدیر این واحد وظیفه دارد ایده هاي مورد نیاز سازمان را بپروراند . بحث باید در واحد امور برنامه ریزي و مطالعات مطرح شود 

در واقع وظیفه امور کنترل پروژه . فعالیت هاي مورد نیاز را مشخص کند و به منظور اجراي آن ایده ، زمان بندي مناسب را انجام دهد 

 .احد مدیر امور برنامه ریزي و مطالعات توسط کارشناسان صنایع در نظر گرفته شود باید در و

 مدیر تشکل هاي مهندسی. 1.2.1.5

در چارت پیشنهادي . یکی از مواردي که در سازمان باید مورد تجدید نظر قرار گیرد وظایف گروه هاي تخصصی می باشد 

گانه زیر نظر این واحد در نظر گرفته می شود و مدیر  7ه است که گروه هاي واحدي تحت عنوان واحد تشکل هاي مهندسی تعریف شد

این گروه ها می توانند طبق نیاز سازمان به صورت . گانه را بر عهده دارد  7تشکل هاي مهندسی وظیفه ایجاد هماهنگی بین گروه هاي 

سی در چارت پیشنهادي شکل می گیرد که داراي زیر در نتیجه واحد تشکل هاي مهند. دائمی یا قراردادي در سازمان ایجاد شوند

 .مجموعه هاي زیر است 

 

 

 

 

 

 گروه هاي تخصصی. 1.2.1.5.1

یاز رشته مورد ن 7واحد بعدي که در چارت مدون در سازمان زیر نظر هیأت مدیره قرار داشت گروه هاي تخصصی بوده که در  

وظایف اصلی این گروه ها انجام  .استفاده کرد 1می توان در این گروه ها از افراد پایه ارشد و یا پایه . در سازمان شکل گرفته می شوند

گانه که زیر نظر مدیر  7گروه هاي تخصصی .در واحد تشکل هاي مهندسی می باشدخدمات در زمینه مجله نما و نیز وظایف محوطه 

  .نگی و تعاملات لازم را با همدیگر انجام می دهد تشکل هاي مهندسی قرار دارند و به این وسیله هماه

مدیر تشکل هاي مهندسی

گروه هاي تخصصی سازمان

تشکل ها و سازمان هاي خارج از سازمان نظام مهندسی 
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مدیر تشکلهاي حرفه اي

کارشناسان ارشد سازه

کارشناسان سازه

کارشناسان ارشد مکانیک

کارشناسان مکانیک

کارشناسان ارشد برق

کارشناسان برق

کارشناسان ارشد نقشه برداري

کارشناسان نقشه برداري

کارشناسان ارشد شهرسازي

کارشناسان شهرسازي

کارشناسان ارشد ترافیک

کارشناسان ترافیک

کارشناسان ارشد معماري

کارشناسان معماري

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ارتباطات با تشکلها و سایر سازمانها. 1.2.1.5.2

نظیر دفاتر   .تشکل ها و سازمان هاي خارج از سازمان نظام مهندسی که به صورت مستقیم یاغیر مستقیم با سازمان ارتباط دارند

به طور کلی هر گروه، شرکت،   .مهندسی استان ، شرکت هاي ساختمانی ، انجمن هاي صنفی ، مجتمع فنی اداره کار و موسسه استاندارد

سازمان، موسسه، وزارتخانه که به نحوي از انحاء مربوط به امر ساختمان و مسکن باشدو سازمان نیاز به مکاتبه یا جلسه یا همایش وغیره 

 :شته باشد در این مدیریت از نظر ارتباط فنی دیده می شود نظیردا

دفاتر مهندسی / بنیاد مسکن معاونت عمرانی استانداري و شهرداري استان / بنیاد مسکن انقلاب اسلامی / وزارت مسکن و شهرسازي 

همایش هاي مربوط به ساختمان اعم / تی دانشکده هاي عمران در دانشگاه هاي صنع/  سازمان مسکن و شهرسازي استان اصفهان/ استان 
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مجتمع فنی وزارتکار و امور / موسسه استاندارد و تحقیقات صنعتی وزارت صنایع و معادن / سندیکاي ساختمان / از داخلی و خارجی 

 / ...شرکت هاي پیمانکاري ساختمانی / مهندسین مشاور امور ساختمان / اجتماعی 

و موظف است براساس شرح وظائف فنی خود و با استفاده از گروه هاي تخصصی سازمان و نشریه مدیر امور تشکلهاي مهندسی مکلف 

نما کلیه ارتباطات فنی را با بیرون از سازمان مدیریت نموده و مشاغل این شغل می تواند از اعضاي هیئت مدیره بشرط دارا بودن پایه 

 60سال و حداکثر  40شاغل این مدیریت حداقل  . و حتی رئیس سازمان باشدارشد و یا هر مهندس در رشته هاي هفتگانه با پایه ارشد 

 .سال سن بایستی داشته باشد وامین فنی سازمان شناخته می شود

وظیفه مدیر تشکل هاي مهندسی ایجاد هر نوع ارتباط فنی سازمان با تشکل هاي مرتبط خارجی می باشد که در طی جلساتی 

در نتیجه در صورت نیاز با توجه به صلاحدید مدیر تشکل هاي مهندسی از . رد بررسی قرار می دهدمشکلات مربوطه و نظرات را مو

طریق واحد روابط عمومی و امور بین الملل از تشکل هاي خارج از سازمان طی جلساتی دعوت به عمل آمده و مشکلات مربوطه مورد 

 . ، این مشکلات را به گروه تخصصی مربوطه ارجاع می دهد بحث قرار می گیرد و با توجه به مشکلات موجود و نوع آن ها 

، افراد و سازمان هایی که در صدد ایجاد ارتباط یا کمک به سازمان نظام مهندسی می باشند از طریق مدیر تشکل هاي در نتیجه کلی

ر تشکل هاي اند با حفظ سمت به عنوان مدیالبته در سازمان خود رئیس سازمان نیز می تو  .مهندسی قادرند با سازمان ارتباط داشته باشند

وظیفه کلی و اصلی مدیریت تشکل هاي مهندسی ارائه راهکارهایی براي جذب و همکاري و تعامل با کلیه  .مهندسی ایفاي نقش کند

یگر وظائف وي می از د... صنایع و دانشگاه ها و شهرداري و مهندسین موفق و ممتاز استان در زمینه ساخت و ساز می باشد و ارتباط با

وي موظف به ایجاد بانک اطلاعات دراین زمینه با همکاري واحد فن آوري اطلاعات و سیستم می باشد و سرپرستی گروه هاي . باشد

 .تخصصی سازمان را عهده دار می باشد

در شهرهاي اطراف استان می یکی از واحدهاي مهم خارج سازمان که نقش اساسی در اارتباط با سازمان ایفا می کند دفاتر نمایندگی 

 :باشد که نمودار سازمانی آن به صورت زیر است
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در کلیه شهرستان هاي استان اصفهان بغیر از شهر اصفهان  .نفر می باشد 2تعداد پرسنل در هر دفتر هر شهر از نظر خدمات اداري و دفتري 

فنی این دفاتر از طریق امور برنامه ریزي تدارك خواهند گردید کنترل این دفاتر با تصویب هیئت مدیره دائر خواهند گردید و پرسنل 

 .مستمر دفاتر از نظر خدمات اداري و عمومی و رفاهی با سرپرست دفاتر نمایندگی خواهد بود

در سازمان واحدي تحت عنوان شوراي انتظامی نظام مهندسی در نظر گرفته شده است که تحت نظر  :شوراي انتظامی سازمان

این شورا از یک عضو حقوقدان . می شود راي انتظامی وزارت مسکن کنترلد خاصی نمی باشد اما به صورت غیر مستقیم توسط شوواح

این واحدها . دادگستري، اعضاي منتخب شورا،کارشناسان منتخب استان، مسئول دبیرخانه شورا و شوراي حل اختلاف تشکیل شده است

 .سئول دبیرخانه شورا ایجاد می شودرابطه این واحد با سازمان از طریق م. شرح وظایف آمده است هر کدام وظایفی دارند که در تدوین

 

سرپرست دفاتر نمایندگی

1مسئول خدمات اداري 

1کارگر خدمات اداري 

راننده پایه دوم


