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 ث٦ ١بٛ ذسا

 5/12/33رٚؿ٦ ا٣ٗ 

ض٣یْطز٧بی تئ٤ضیْی  -2ّبضآىطی٢ی زض تقطیو ٣ تبضید  -1زض ای٠ زضؼ ؾ٦ ٤ٝض٤ؿ انٚی ضا پ٤قف ٝی ز٧یٜ : 

 ض٣یْطز ٧بی ٝض١٤ٞی ث٦ ّبضآىطی٢ی -3ث٦ ّبضآىطی٢ی

 ضیؿِ پصیط ثطاثط ٝی زا١یٜ  ثبزض ای٠ زضؼ تقطیو ّبضآىطی٠ ضا

 َٝس٦ٝ  

ٝغطح قس. ٨ٝٞتطی٠ زیسٕب٥ ا٣ ای٠ ث٤ز ٦ّ  1755زض ؾبٗ  ٝي٤٨ٛ ّبضآىطی٢ی ا٣ٙی٠ ثبض ت٤ؾظ ضیچبضز ّب١تی٤ٟٚ 

ز١جبٗ آٝبٗ ٣اضظ٧٣ب ی ذ٤ز ٧ؿت٢س.٣ذه٤نیبتی زاض١س ٦ّ ثب  اىطازی زض ربٝق٦ ٣ر٤ز زاض١س ٦ّ ٝبرطار٤ ٧ؿت٢س 

اىطازی ضیؿِ پصیط١س ، ٢س . ثب٤٧ق٢س.   اىطاز ٝتقبضه ٝتيب٣ت٢س. ٝق٤ٞلا زض چبضچ٤ة ١ؾٜ ٤ٝر٤ز فٞ٘ ١ٞی ٢ّ

طاز ّبض آىطی٠ اىطازی ٍٚٞساز ٝی ق١٤س ٦ّ ٢ّزْب٣ ٧ؿت٢س ٣ث٦ ز١جبٗ ىطنت ٧بی ٝرٚو ا١س. زض ١عز ّبتی٤ٟٚ ای٠ اى

. ضیؿِ پصیطی ذه٤نیتی اؾت ٦ّ اىطاز ٝی ت٤ا٢١س زاقت٦ ثبق٢س ٣ٝی ت٤ا٢١س ١ساقت٦ ثبق٢س. ضیؿِ پصیط ١س

یؿِ پصیط ّؿی اؾت ٦ّ ثب ٧یچ ٝج٢ب ٣پكت٤ا٦١ ٝبٙی ؾطاك ذغطات ٝی ض٣ز. ثب ٣ىطنت ٧ب ضا ٝی ق٢بؾ٢س. ض

 ٤ّچْتطی٠ ؾطٝبی٦ ث٦ ز١جبٗ  ثعضٕتطی٠ پط٣غ٥ ٧ب ٝی ض٣ز.

قْبض ىطنت ٧ب ٣ّؿت ؾ٤ز زض قطایظ ١باعٞی٢بٟ ثبظاض . ٦ٞ٧ ّبض آىطی٢بٟ ذغط پصیط١س. ٦ٞ٧ ّبضآىطی٢بٟ حتٞب 

 ب اؾترطاد ٣ث٦ ٣یػٕی ٧بی ّبضآىطی٢بٟ ٝی ضؾیٜ.٤١آ٣ض١س. قبذم ٧بیی اؾت ٦ّ اظ زٗ تئ٤ضی ٧

 ّبضآىطی٢ی تلاـ ٤١آ٣ضا٦١ اؾت. 

اظ ١ؾط ٣اٙطاؼ ٣ٝبضقبٗ ّبضآىطی٢ی ٧ٞبٟ ؾطٝبی٦ زاضی اؾت ، ٦ّ ثط اؾبؼ ١ؾبٛ آظاز ٣ٍیٞت ٧ب ٦ّ ثطاؾبؼ ثبظاض 

 فٞ٘ ٝی ٢ّس . ّبض آىطی٢بٟ ٤ٕیی ؾطٝبی٦ زاض ٧ؿت٢س.

يب٣ت ٍبئ٘ قس . ضیؿِ ان٤لا ٍبث٘ ٝحبؾج٦ اؾت . آی٢س٥ ١بٝغٞئ٠ ٍبث٘ ىطا١ِ ١بیت ثی٠ ضیؿِ ١٣باعٞی٢ب١ی ت

ا١ساظ٥ ٕیطی ١یؿت. ضیؿِ ذغط ١یؿت ، احتٞبٗ ٤ٍ٣ؿ یِ ذغط اؾت. ضیؿِ ٤ٝار٦ ىطز ثب آی٢س٥ ١بٝغٞئ٠ 

 یق٢ی اظ آٟ چیعی ١ٞی زا١یٜ. ٣میط ٍبث٘ ٝحبؾج٦ ٣میط ٍبث٘ ٢ّتطٗ اؾت.اؾت. آی٢س٥ ١بٝغٞئ٠ 
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زاضز چ٤ٟ ٍبث٘ ٝحبؾج٦ ٣ا١ساظ٥ ٕیطی اؾت. ضیؿِ ٍبث٘ ثی٦ٞ قسٟ اؾت. ٣ٙی آی٢س٥ ضیؿِ ٍبثٚیت ٢ّتطٗ 

 ١بٝغٞئ٠ ٦١ .

ان٤لا ّبض آىطی٢بٟ پیكيطضبٟ ای٠ ٧ؿت٢س ٦ّ ضیؿِ ٝی ٢٢ّس ٣ز١جبٗ ثبظز٧ی ٧ؿت٢س. ٙصا ث٦ ضاحتی ای٠ ثبظز٧ی 

 ثبلا ضا ثب آٟ ضیؿِ ثبلا َٝبیؿ٦ ١ٞبی٢س زض قطایظ ١بٝغٞئ٠.

ّبض آىطی٠ ٦ٞ٧ ؾبذتبض٧ب ضا ثط ٧ٜ ٝی ظ١س تب ؾبذتبض٧بی رسیس ضا ایزبز ١ٞبیس ٣زاضای ترطیت ق٤ٝپیتط ٝی ٤ٕیس 

 ذلاً اؾت.

 تب تقبزٗ ٝؿتٞط ضا ایزبز ٢٢ّس. ٦ٞ٧ ّبض آىطی٢بٟ ٝساٛ ؾبذتبض٧بی ٤ٝر٤ز ضا  ٣تقبزٗ ربٝق٦ ضا ثط ٧ٜ ٝی ظ٢١س 

٢س. ٣ان٤لا یِ پبضزایٜ اٍتهبزی اؾت پبضازایٜ ١ئ٤ّلاؾیِ ربیٖب٧ی ثطای ّبضآىطی٢ی ث٦ ضؾٞیت ١ٞی ق٢بؾ

 ٣افتَبز زاضز ٦ّ اٍتهبز ظٝب١ی ث٦ زضؾتی ّبض ٝی ٢ّس ٦ّ ٦ٞ٧ چیع ٝجت٢ی ثط ثبظاض ثبقس.

 

 13/12/33رٚؿ٦ ز٣ٛ  

ثبظاض آظاز اؾت. زض ١ؾبٛ ثبظاض آظاز ٨ٝٞتطی٠ ان٘  ١ؾب٢ٝٛؾ٤ض اظ پبضازیٜ ١ئ٤ّلاؾیِ ١ٖطقی اؾت ٦ّ ٝجت٢ی ثط 

 ت. ٧بؾ ٤ٝر٤ز ؾیؿتٜ ٍیٞت

ان٤لا ثبظاض ث٦ ْٝبٟ ثب٥٤َٙ ای ٕيت٦ ٝی ق٤ز ٦ّ ّبلا ٣ذسٝبت ث٦ ٍیٞت ٝقی٢ی ٝجبز٦ٙ ٝی ق٤ز. ثبظاض ٝح٘ فطض٦ 

٣تَبضبؾت . ٝجبز٦ٙ ثطاؾبؼ ٍیٞت ٣ٍیٞت ث٦ اظای َٝساضی ّبلا ٣ذسٝت پطزاذت ٝی ق٤ز. پؽ اؾبؾب ثبظاض ْٝبٟ 

ض یق٢ی ١ؾبٛ ٝجبز٦ٙ . ثبظاض ٝح٘ ٝجبز٦ٙ ّبلا ٣ذسٝت ٝجبز٦ٙ ّبلا٧ب ٣ذسٝبت اؾت. زض ؾغح ٍیٞت ٝقی٠ . ١ؾبٛ ثبظا

 زض اظای ٝجٚنی ٝقی٠ اؾت.

ٍیٞت یِ فلاٝت اؾت زض چبضچ٤ة ١ؾبٛ ١ئ٤ّلاؾیِ . إط اٍتهبز زض حبٙت ضٍبثت ثبقس ان٘ ضٍبثت ثبفج ٝی 

ٍیٞت ق٤ز ّبلا ثب ّیيیت فطض٦ ق٤ز. ٍیٞت ضٍبثتی ٍیٞتی اؾت ٦ّ ذه٤نیبت ّبلا٧ب زض آٟ ٨١يت٦ اؾت . إط 

زض ثبظاض ّیيیت قطط ١یؿت ضٍبثت قطط اؾت. . ضٍبثتی ثبقس ٍیٞت پبئی٠ یِ ٝق٢ب ٝی ز٧س ٣ٍیٞت ثبلا یِ ٝق٢ب 

 ؾ٨ٜ ٧ٖٞبٟ اظ ثبظاض یْؿبٟ اؾت. 
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پبضازایٜ ١ئ٤ّلاؾیِ اظ ظٝبٟ ٙئ٤ٟ ٣اٙطاؼ ٣ٝبضقبٗ قط٣ؿ ٣تب حبٗ ازا٦ٝ زاضز.٣ ٝقتَس اؾت ؾیؿتٜ ضٍبثتی قطایظ 

٢ّس. ٍیٞت ٧ب َٝبزیط فطض٦  ّبلا ٣ذست ضا تقیی٠ ٝی ٢ّس. ١ْت٦ ٨ٜٝ ای٠ اؾت ٦ّ زض  ّؿت ٣ّبض ضا تقیی٠ ٝی

 یِ ؾیؿتٜ ١ؾبٛ ثبظاض حبّٜ ثبقس .

زض پبضزایٜ ١ئ٤ّلاؾیِ ربیی ثطای ىطز ّبضآىطی٠ ١ٞی ق٤ز. ١ؾبٛ ثبظاض ٝجت٢ی ثط تقبزٗ اؾت. ٣چ٤ٟ ّبضآىطی٠ 

١٣یع زض قطایظ ثبظاض قطایظ ١بٝغٞئ٠  یت ذلاً اؾت٤١آ٣ض اؾت ٣تقبزٗ ٤ٝر٤ز ضا ثط ٧ٜ ٝی ظ١س ٣زاضای ترط

 تقطیو ١ٞی ق٤ز. پؽ ّبضآىطی٢ی ١ٞی ت٤ا١س ثبقس. ٣ّبضآىطی٢ی ان٤لا ا١حهبض ایزبز ٝی ٢ّس تب ثبظاض ٤١آ٣ضی.

١ؾبٛ ؾطٝبی٦ زاضی ٝجت٢ی ثط ٍیٞت ٧بؾت . ٝحیظ ّبضآىطی٢ب٦١ ١ٞی ت٤ا١س میط ضٍبثتی ثبقس ضٍبثت ّبٝ٘ ضا ث٦ 

ی٘ ٢ّس.زض ثبظاض ضٍبثت ١بٍم ّبلا٧ب ٠ٖٞ٧ ١یؿت٢س. ٧ٜ ثبظاض ١بٍم  ٧٣ٜ ضٍبثتی ّبٝ٘ زض َٝبث٘ ضٍبثت ١بٍم تجس

 ا١حهبض ٍطاض ٍطاض زاض١س.

٧ٜ ا١حهبض ّبٝ٘ زاضیٜ ٧ٜ ا١حهبض ١بٍم. زضا١حهبض ّبٝ٘ یِ فطض٦ ٢٢ّس٥ ىَظ  ٣ر٤ز زاضز. یبچ٢س فطض٦ ٢٢ّس٥ 

 ایطاٟ. ٝحس٣ز ٦ّ ا١حهبض چ٢س رب١ج٦ اؾت ٝخ٘ ذ٤زض٣ ؾبظی زض

٣ر٦ تٞبیع ضٍبثت ّبٝ٘ ١٣بٍم ثب ا١حهبض ای٠ اؾت ٦ّ زض ثبظاض ضٍبثتی ثط ٢ّتطٗ ٍیٞت ثبظاض ١ساضیس ٣ٍٞت ثبظاض ث٦ 

 ذ٤ز ٍیٞت ٕصاض اؾت.قٞب زاز٥ ٝی ق٤ز. اٝب زض ا١حهبض ، ا١حهبض ٕط 

 ْٝتت ٨١بزی :) ض٣یْطز ٨١بزی(

یق٢ی ٝز٤ٞؿ ٤ٍافسی اؾت ٦ّ زض یِ ربٝق٦ ٨١بز انغلاحب ث٦ ٤ٍافس ثبظی زض یِ ربٝق٦ ٕيت٦ ٝی ق٤ز. 

 ضىتبض٧بی اٍتهبزی اىطاز  ضا قْ٘ ٣تقیی٠ ٝی ٢ّس.

 میط ضؾٞی -2ضؾٞی  -٤ٍ1افس ز٤١٣ؿ ٧ؿت٢س 

 ٤ٍافس ضؾٞی ٤ٍا١ی٠ ٤١قت٦ قس٥ ٦ّ زض یِ ربٝق٦ ٣ر٤ز زاضز ٝخ٘ ٤ٍا١ی٠ ٝبٙی، ث٤زر٦ 

ٝق٦ اؾت . ٦ّ ٙع٣ٝب ٤١قت٦ قس٥ ٣ْٝت٤ة ٤ٍافس میط ضؾٞی : ٤ٍافس فطىی ٣آزاة ٣ضؾ٤ٛ ٣اضظـ ٧بی ٤ٝر٤ز رب

١یؿت. زاضای عج٦َ ث٢سی ٣ؾبذتبض ١یؿت٢س. ٦ٞ٧ اىطاز زض ای٠ چبضچ٤ة ٧ب فٞ٘ ٝی ٢٢ّس . ای٠ تقبضیو ت٤ؾظ  

 ىطزی ث٦ ١بٛ زإلاؼ ٤١ضث ث٦ ف٤٢اٟ ١ؾطی٦ پطزاظ ٣پبی٦ ٕصاض ٨١بز ٕطایی اضائ٦ قس٥ اؾت.
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ؾت. یق٢ی ّبضآىطی٠ زض اٍتهبز زؾت ث٦ تنییط ٝی ظ١س.یِ فبٝ٘ ٧ط ٤١ؿ تنییط زض اٍتهبز قرم ّبضآىطی٠ ا

ّبضآىطی٠ ٝی ت٤ا١س ا٤ٖٙی ّؿت ٣ّبض زیٖطاٟ ضا ١یع تحت اٙكقبؿ ٍطاض ز٧س. ٣حتی ىضبی ّؿت ٣ّبض یِ ّك٤ض ضا 

 ٣یػٕی انٚی٧ٜ تنییط ز٧س . 

٠ ٍب٤١ٟ اربظ٥ % ١ٞی ت٤ا١س ثبقس ٦ّ ٧ٞی22ٝحس٣ز ٢٢ّسٕی اؾت . ٝخلا ١طخ ؾ٤ز ؾپطز٥ ثیف اظ ٦ٞ٧ ٨١بز٧ب 

% 25یب ٣ضـ ٍب٤١ٟ ٝبٙیبت ٝؿتَیٜ ٦ّ ٝخلا ١ٞی ز٧س ّبضآىطی٢بٟ ٣اضز ثبظاض ّبض ق١٤س. ٣ٝحس٣زیت ایزبز ٝی ٢ّس.

 ٝبٙیبت ثط ؾ٤ز ثس٢٧س.

٨١بز ٧ب ان٤لا ّؿت ٣ّبض٧ب ضا ٝحس٣ز ٝی ٢٢ّس ٣ف٤اٝ٘ ٝحس٣ز ٢٢ّس٥ ٧ؿت٢س. زض ای٠ ْٝتت ز٤١٣ؿ ض٣یْطز ٣ر٤ز 

 ْٝتت ٨١بز ٕطایی رسیس. -2طایی  ٍسیٜ ْٝتت ٨١بز ٕ  -1زاضز : 

زض ٨١بز ٕطایی ٍسیٜ اىطازی ٝخ٘ ٝخ٘ ت٤ضؾتی٠ ٣ث٠ٚ ٣٣ؾٚی ٝیچ٘ ٍطاض زاض١س ٦ّ ث٦ ٤ٍا١ی٠ میط ضؾٞی افتَبز 

 (20زاض١س ٤ٍ٣افس ضؾٞی ضا تبئیس ٝی ٢٢ّس.)زض اثتسای ٍطٟ 

٢س ث٦ ١َف ٤ٍافس رسیس زض اٍتهبز اٝب ٨١بز ٕطایی رسیس ٦ّ ؾطزٝساضاٟ آٟ زإلاؼ ٤١ضث ٣اٙی٤ض ٣یٚیبٝؿ٤ٟ ٧ؿت

 ٝغطح قئس( 1330ٝی پطزاظ١س. ) زض ز٦٧ ا٣ٗ 

 

 20/12/33رٚؿ٦ ؾ٤ٛ 

 ْٝتت اتطیف

ث٦ ْٝتجی ٕيت٦ ٝی ق٤ز ٦ّ ان٤لا یِ اٍتهبززاٟ اتطیكی ث٦ ١بٛ ّبضٗ ٢ٖٝط اضائ٦ ٣ثقس٧ب ت٤ؾظ قبٕطزـ ث٦ ١ٞبٛ 

ى٤ٟ ٝیعؼ ت٤ؾق٦ زاز٥ قس. زض ٣اٍـ ّبضٗ ٢ٖٝط ٝقتَس ث٤ز ٦ّ ان٤لا ٧ط فٚٞی اظف٤ٚٛ ارتٞبفی ٣ضىتبضی ٦ّ 

ی ٕصضز.ان٤لا ٧ط ضىتبضی ٝجت٢ی ثط ش٠٧ ٝغبٙق٦ ٝی ٢ّیٜ ٝجت٢ی ثط ای٠ اؾت ٦ّ ثسا١یٜ زض ش٠٧ ٢ّكٖطاٟ چ٦ ٝ

اؾت ث٦ ٧ٞی٠ زٙی٘ ثط اؾبؼ ٝسٗ ش٠٧ ٣عطظ تيْط اىطاز ٦ّ زاض١س ٍبث٘ تحٚی٘ اؾت. اؾبؾب چیعی اظ ضىتبض اىطاز 

ؾبعـ ق٤ز ضىتبض آ٨١ب فٞٚیبتی قس٥ یب ث٦ آٟ فٞ٘ ٝی ٢٢ّس. ٦ّ ٧ٜ فٜٚ زاض١س ٧٣ٜ فٞ٘. فٚٞی ٨ٜٝ اؾت ٦ّ 

  ٢ّف ا١ؿبٟ ضا ٝغبٙق٦ ٢ّس .

ت٤ؾق٦ پیسا ّطز.الاٟ اظ ؾطاؾط ر٨بٟ  ٣20 13ْٝتت اتطیف تحت تبحیط ّبضٗ ٢ٖٝط ٣ى٤ٟ ٝیع١ؽ زض ا٣اذط ٍطٟ 

ٝطیساٟ ظیبزی ثطای ای٠ ْٝتت اؾت. اٝب ذبؾتٖب٥ ا٣ٙی٦ ای٠ ْٝتت زض اتطیف ) ٣ی٠( ث٤ز٥ اؾت. میط اظ ّبضٗ ٢ٖٝط 
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 50ض ای٠ ظٝی٦٢ ١ؾطاتی اضائ٦ ٤ٞ١ز. ى٤ٟ ٧بیِ ٣ى٤ٟ ٝیع١ؽ  اٍتهبززاٟ زیٖط ىطزی ث٦ ١بٛ ى٤ٟ ٧بیِ اؾت ٦ّ ز

 ؾبٗ ٍج٘ اظ ىط٣پبقی ق٤ض٣ی آ١طا پیف ثی٢ی ٤ٞ١ز.

ذیٚی اظ ان٤ٗ ٤ٝ٣ٙي٦ ٧ب ٦ّ ٣ر٤ز زاضز قبیس ؾبز٥ ثبق٢س ٣ٙی ذیٚی  -1زض ١ؾط زاضز :  اای٠ ْٝتت چ٢س فبٝ٘ ض

ثبٙغجـ ان٘ آظازی اٍتهبزی . ٧ٜ ؾبز٥ ١یؿت٢س. اظان٤ٙی ٦ّ ْٝتت اتطیف پبیج٢س اؾت ان٘ آظازی ىطزی اؾت ٣

آظازی اٍتهبزی ثط آظازی ؾیبؾی اظ ١ؾط ذیٚی ٧ب اضرح اؾت .) عجٌ ١ؾط ٧بیِ( . إط آظازی ١جبقس ضٍبثت قْ٘ 

 ١ٞی ٕیطز ) ضٍبثت ٢ٝكب ء اؾبؾی ٣ٝب١سٕبضی ١ؾبٛ ؾطٝبی٦ زاضی اؾت(. 

 ً ثطاثط زاض١س.ان٘ زیٖط ای٠ اؾت ٦ّ اىطاز زض چبضچ٤ة آظازی ثطاثط ٍطاض زاض١س. ٣ح٤َ -2

٦ٞ٧ چیع ٝجت٢ی ثط ىطز ٣ىطز ٕطایی اؾت. ىطزٕطایی زض َٝبث٘ رٞـ ٕطایی ٍطاض ٝی ٕیطز. زض ١ؾبٛ اتطیف  -3

 ذ٤اؾت٦ ٧بی ىطز تقیی٠ ٢٢ّس٥ اؾت.

تيب٣ت ْٝتت ١ئ٤ّلاؾیِ ثب ْٝتت اتطیف : زض ١ئ٤ّلاؾیِ اىطاز ٨ٜٝ ٧ؿت٢س اٝب تٞبیلات ٣تطریحبت اقربل 

٦ْ٢ چ٦١٤ٖ فٞ٘ ٝی ٢٢ّس .زض حبٙی٦ْ زض ْٝتت اتطیف ث٦ ٢ّف ٣ضىتبض اىطاز ٣ّبضی ٦ّ اضرح ٨ٝ٣ٜ اؾت. ٦١ ای

 ا١زبٛ ٝی ز٢٧س ت٤ر٦ زاض١س.

ْٝتت اتطیف ٝخ٘ ١ئ٤ّلاؾیِ ش٠٧ ٕطا اؾت. اٝب زض ْٝتت اتطیف ث٦ آ١چ٦ ٝقتَس ١س ای٠ اؾت ٦ّ ا١ؿبٟ ث٦ 

٢ّس. چ٤ٟ زض ٝحیظ ٍبث٘ تنییط ٦ٞ٧  ٣ؾی٦ٚ ٢ّف ٣ضىتبض ذ٤ز ٝحیظ ضا تنییط ٝی ز٧س ٣ربٝق٦ ضا زٕط٤ٕٟ ٝی

 چیع ت٤ؾظ ا١ؿبٟ ث٦ ضاحتی تنییط ٝی یبثس.) ١ْت٦ ٨ٜٝ ْٝتت اتطیف(

زض ١ئ٤ّلاؾیِ ث٦ تنییط افتَبزی ١ساض١س . ٝحیظ ٝقی٠ اؾت ٤ٙ٣ظٝب ٧ٞیك٦ تنییط ١ٞی ٢ّس. اٝب ْٝتت اتطیف ٝی 

 تع ْٝلاح ٝقتَس اؾت ٤ٕیس ٝحیظ زائٞب زض حبٗ تنییط اؾت. زض چبضچ٤ة ْٝتت اتطیف آٍبی ىطی

ْٝتت اتطیف ىطزٕطا، ش٠٧ ٕطا، ٢ّف ٕطا اؾت.  اظ ای٠ ١ؾط ؾیبؾت ٕصاضی اٍتهبزی  ای٠ ٝجب١ی چ٢س تب زلاٙت 

افتَبزی ث٦ زذبٙت ز٣ٙت زض اٍتهبز ١ساض١س.  -2چ٤ٟ ىطزٕطایی اؾت پؽ ١ؾبٛ ٝبْٙیت ذه٤نی اؾت. -1زاض١س : 

 ١ؾبٛ ثبظاض  -3

اظّبضآىطی٢ی ثیكتط ٧ٞر٤ا١ی زاضز . ْٝبتت ٨١بز ٕطایی ١٣ئ٤ّلاؾیِ ّبض آىطی٠ ٧ط ؾ٦ ْٝتت اتطیف  ثب ى٨ٜ ٝب 

 ٝح٤ض ١یؿت٢س.

 26/1/34رٚؿ٦  چ٨بضٛ 
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زض ٨١بز ٕطایی ٍسیٜ ٦ّ ت٤ؾظ ٤١ضث  اضائ٦ ٕطزیس ثط ٤ٍاٙقس ٣ؾ٠٢ تبّیس زاضز ١٣َف آ٨١ب ضا زض قْ٘ ٕیطی 

 ضىتبض٧بی ّبضآىطی٢ب٦١ ٙحبػ ٝی ٢ّس. 

تهبززا١ب١ی ٝخ٘ ا٣ٙی٤ض ٣یٚیبٝؿ٤ٟ تبّیس زاض١س ٦ّ ٤ٍافس ضؾٞی حبّٜ ٧ؿت٢س . ذه٤نب زض ٨١بز ٕطایی رسیس اٍ

 ٤ٍافس ٝطث٤ط ث٦ َٝطضات قطّتی.

زض ْٝتت اتطیكی ٨ٝٞتطی٠ ٤ٝٙي٦ ای٠ اؾت ٦ّ ا١ؿبٟ  ث٦ ف٤٢اٟ ٢ّكٖط اٍتهبزی ١َف زاضز. ٣ث٦ ؾیؿتٜ ٍیٞت  

تطیكی ثط ْٝتت ١ئ٤ّلاؾیِ اؾت٤اض١س ٣ٙی ثیكتط ثط ٧ب ٣ىطز ٕطایی ٣ثط ١ؾطی٦ اضظـ تبّیس زاضز. اٍتهبززا١بٟ ا

 آظازی ىطزی تبّیس زاض١س.ٍتهبززا١ب١ی ٝخ٘ ٢ٖٝط  .

 ّبضآىطی٢ی ضا ثب ْٝتت اتطیف ٝی ق٢بؾ٢س. 

 ْٝتت ١ئ٤ اتطیكی : ث٦ ع٤ض ٝكرم زض زیسٕب٥ ٧بی رسیس ْٝتت اتطیف ث٦ آٟ پطزاذت٦ ٝی ق٤ز.

ض٣زثبضز ا٣ٙی٠ ١ْت٦ ٦ّ ٣ر٤ز زاضز چ٦ فٚٞی ث٨تط اؾت . فٜٚ ثطای زیسٕب٥ ٧بی ١ئ٤ اتطیكی : زیسٕب٥ ٧بی ٤ٝضای 

 .تجی٠ اٍتهبز. تحٚی٘ ٧ط فٜٚ ٝجت٢ی ثط آظازی اؾت

زیسٕب٥ ٧بی ٤ٝضای: ٧ٜ زض ١ؾطی٦ ٢ّكٖطایی ٧٣ٜ ٤ٝضای ١َف ا١ؿبٟ ضا ٝی ثی٢یٜ. ٣ثیكتط ىطز ٕطاؾت . ثیكتط  

 ٤ة ىقبٙیت اٍتهبزی ضا تئیس ٝی ٢ّس.ؾیبؾی اؾت. ا٣ اظ فَ٘ ٕطایی ؾیبؾی نحجت ٝی ٢ّس . ٣چبضچ

٤ٝضای ض٣ثبضز ٝقتَس اؾت ٦ّ ا١سیك٦ ٧بی  ا١ؿب١ی فبٝ٘ پیف ثط١س٥ تبضید تيْط ٣ثی٢ف ٧ط ىطز اؾت.. زض  

چبضچ٤ة ىقبٙیت ٧بی ثكطی ىقبٙیت ٧بی اٍتهبزی ث٦ قست تقیی٠ ٢٢ّس٥ اؾت. ٧ط ٦١٤ٕ پیكطىتی زض زیسٕب٥ 

حَیَت فٞٚی ٢ّ٣كٖطا٦١ اؾت. ٣ٝب ثبیس زض اٍتهبز ٨١بز ؾبظی ٢ّیٜ . ٤ٝضای ١تیز٦ ّكو حَیَت ٣ّبضآٝس اؾت. ٣

 ٣اضظـ ظایی ٢ّیٜ ىقبٙیت ٧بی اٍتهبزی ضا .

ْٝتت تْبٝ٘ ٕطایی : ّبضآىطی٢ی ث٦ ضاحتی ضخ ١ٞی ز٧س ٣ث٦ تسضیذ ٣زض ع٤ٗ ظٝبٟ اؾت ٣ان٤لا ٧ط ٦١٤ٕ تنییط 

ت ٦ّ ث٢ٖب٥ ٧ب ٣ّؿت ٣ّبض٧بیی ٦ّ ّبضایی اٍتهبزی زض ع٤ٗ تبضید اؾت. زض چبضچ٤ة ای٠ ْٝتت ٝؿئ٦ٚ ای٠ اؾ

زاض١س ثط احط ضٍبثت ز٣اٛ ثیب٣ض١س ٣زض احط تْبٝ٘ اٍتهبزی ث٦ ثَبء ذ٤ز ازا٦ٝ ز٢٧س. ٣اْٝبٟ ثَب زاض١س چ٤ٟ ت٤ا١بیی 

 -3زض ایزبز ّبضآىطی٠ ظٝبٟ ١َف ٨ٝٞی زاضز .  -2ّبضآىطی٢ی ث٦ ذ٤زی ذ٤ز ث٤ر٤ز ١ٞی آیس .  -٣1 ١یع :  زاض١س .

ضآىطی٢ی زض ع٤ٗ ٝست ٝقی٠ ٣ثطاؾبؼ ؾبظّبض٧بیی قْ٘ ٝی ٕیطز ٣ثبیس ٢ٝتؾط ثبقیٜ تب ٨١بز٧ب ّبضایی ٧ط ٤١ؿ ّب

 ذ٤ز ضا ١كبٟ ز٢٧س.
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٨١بز ٧بی پیكطىت٦ تط زاضز. زض ّؿت ٣ّبض إط ٤ٍافس ثبظی ضا ثٚس ١جبقیس   ث٦ یِ ّبض ّبض آىطی٢ب٦١ پیكطىت٦ ١یبظ

٤ىَت تطی٠ آز٨ٝب آ٨١ب ١یؿت٢س ٦ّ پطظ٣ضتط١س ث٦ْٚ ٤ٝىٌ تطی٨٢ب ّؿب١ی ت٤ا١بیی ا١غجبً ضا ١ساضیس. ث٦ ١َ٘ اظ زاض٣ی٠ ٝ

 ٧ؿت٢س ٦ّ ثب ٝحیظ ؾبظٕبضی پیسا ٢٢ّس.

زض تْبٝ٘ ٕطایی ّبضآىطی٠ ثیكتط ٤ٍافس ثبظی ضا ثٚس اؾت ٣ٝی ت٤ا١س اظ آٟ اؾتيبز٥ ٢ّس َٝطضات ضا ٝی زا١س. ٨ٝبضت 

 ٣َٝطضات زض ع٤ٗ ظٝبٟ تْبٝ٘ ٝی یبث٢س. زض اؾت٢جبط زاضز ٨ٝبضت زض ّؿت ٝز٤ظ زاضز٣ .....٤ٍا١ی٠

 زیسٕب٥ ثب٤ٝٗ :

ثب٤ٝٗ اظ ر٦ٚٞ اٍتهبززا١بٟ  اتطیكی اؾت یب ٨١بز ٕطاؾت یب تْبٝ٘ ٕطاؾت. ٣اظ ر٦ٚٞ ٝتيْطا١ی اؾت ٦ّ 

 ّبض آىطی٢ی میط ٤ٝٙس -٤ٝ2ٙس  -1ّبضآىطی٢ی ضا ث٦ ز٣ثرف تَؿیٜ ٝی ٢ّس  : 

ت ٦ّ ٝؿتَیٞب ث٦ ضقس اٍتهبزی یِ ّك٤ض ِّٞ ٢ّس ّبضآىطی٢ی ٤ٝٙس : ىقبٙیت ٧بی ّبضآىطی٢ب٦١ اؾ -1

 ٣ثبفج ایزبز ت٤اظٟ زض ىقبٙیت اٍتهبزی ٕطزز. ٣اٍتهبز ضا ث٦ ؾٞت ّبضایی ؾ٤ً ٝی ز٧س ٣ؾ٤ز آ٣ض اؾت.

ّبضآىطی٢ی میط ٤ٝٙس : ّبضآىطی٢ی اؾت ٦ّ ٙع٣ٝب ثطای ضقس ربٝق٦ یب ضقس اٍتهبز ی ّك٤ض ٝيیس ١جبقس ،  -2

 ك٤ض ِّٞ ٢ْ١س. ای٠ ّبضآىطی٢ی میط ٤ٝٙس اؾت یب ٝؿتَیٞب ث٦ ضقس اٍتهبزی ّ

زؾتب٣ضز ثب٤ٝٗ ٧ٞی٠ تَؿیٜ ث٢سی ّبضآىطی٠ ٤ٝٙس ٣میط ٤ٝٙس اؾت .) ثقضی ّبض٧ب زض ح٤ظ٥ ذسٝبت ّبشة 

اؾت( ٣تبحیط ٕصاضی زض ضقس اٍتهبزی ّك٤ض ١ساقت٦ ٣حتی ثب اذتلاٗ ٤ٝار٦ ٝی ٢٢ّس ثب ٤ٝٗ ٝی ٤ٕیس ٦ٞ٧ 

ّبضآىطی٢ی میط ٤ٝٙس اؾت . ّبضآىطی٢ی میط ٤ٝٙس اضظـ اىع٣ز٥ ای ضا ثط  ىقبٙیت ٧بی ظیطظٝی٢ی میط ٍب١٤١ی

 اٍتهبز ١ساضز ٣اضبى٦ ١ٞی ٢ّس. ٧٣یچ ٤١آ٣ضی ١ساقت٦ ٣ٝحه٤ٙی ضا ت٤ٙیس ١ْطز٥ اؾت.

زض ر٤اٝقی ٦ّ ثب اٍتهبز ٧بیی ٦ّ ثب ٢ٝبثـ عجیقی ىطا٣اٟ ٤ٝار٦ ٧ؿت٢س ىقبٙیت ٧بی میط ّبضآىطی٢ب٦١ ظیبز 

بی ّبضآىطی٢ی میط ٤ٝٙس ٣ر٤ز زاضز. زض اٍتهبز ٧بیی ٦ّ ٤ٝٙس ٧ؿت٢س زضاضی ثؿتط ثب حجبت اؾت .٣یب ىقبٙیت ٧

 اٍتهبزی ٧ؿت٢س.

 ض٣یْطز ٧بی تئ٤ضیْی : 

تهٞیٜ ٕیطز. ٧٣ط ٤١ؿ تهٞیٜ ٕیطی  اؾت ٦ّ ١ٞی ت٤ا١س ض٣ ٤٧ا ّبضآىطی٠ّبض آىطی٢ی یِ ٤١ؿ تهٞیٜ ٕیطی 

زٙی٘ ّبضآىطی٢ی یق٢ی ٍضب٣ت زض تهٞیٜ ٕیطی ٦ّ زض ّبضآىطی٢ب٦١ ٢ٝزط ث٦ ٢ّف ٣٣ا٢ّف اؾت . ث٦ ٧ٞی٠ 

 ٢ّف ٕطایی یب ّطزاضق٢بؾی ْٝتت اتطیف ز١جبٗ ٝی ٢ّیٜ.
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٢ٝؾ٤ض اظ ٍضب٣ت زض ّبضآىطی٢ی ای٠ اؾت ٦ّ ّبضآىطی٢ی ت٤ا١بیی تهٞیٜ ٕیطی زض قطایظ ١باعٞی٢بٟ ضا زاقت٦ 

٦ ٨ٝبضت ٧ب ضا زض ٦ٞ٧ ظٝی٦٢ ٧ب یِ اعلافبت ١بٍم اؾت. ٧یچ ّبضآىطی٠ ٦ٞ٧ اعلافبت ٧٣ٞثبقس. ٣اعلافبت 

 ١ساضز. ّبضآىطی٢ی یِ ٤١ؿ تهٞیٜ ٕیطی ٍضب٣تی اؾت .

 اعلافبت ّبٝ٘ زض َٝبث٘ اعلافبت ١بٍم 

اعلافبت ١بٍم  ضا زض قطایظ فسٛ اعٞی٢بٟ زاضیس . احتٞبلا زضؾت ٧ؿت٢س ٠ْٞٝ٣ اؾت ١جبق٢س. ٧طثطت 

یت اعلافبت آز٨ٝب ٝحس٣ز اؾت ) ؾبی٤ٟٞ ٦ّ ٝترم ض٣ا١ك٢بؾی اٍتهبزی اؾت ٝقتَس اؾت ٦ّ ؽطى

 ( اؾت.Bounded rationalityانغلاحب 

 عجٌ ١ؾط ؾبی٤ٟٞ ا٣لا اعلافبت ا١ؿبٟ ٝحس٣ز اؾت  . ز٣ٝب ّبٝ٘ ١ٞی ت٤اٟ ٤ٝضز تزعی٦ ٣تحٚی٘ ٍطاض زاز.

پؽ ّبضآىطی٠ ىَساٟ اعلافبت ضا ثطای تهٞیٜ ٕیطی ٝی زا١س ٣ٝی ق٢بؾس. ّبضآىطی٢ی ٤ٝىٌ اؾت ٦ّ زض 

 س٥ اٍتهبزی ث٨تطی٠ تهٞیٜ ضا ثٖیطز .  ٣حبٗ ثب قطایظ ظیط ای٠ تهٞیٜ زضؾت ضا ثٖیطز :قطایظ پیچی

ثس٣ٟ نطه ٧عی٦٢ زؾتطؾی ث٦ اعلافبت  -١2ْت٦ ا٣ٗ : اعلافبت  ّبٝ٘ ٧ٞیك٦ زض زؾتطؼ ّبضآىطی٠ ١یؿت 

 ٠ْٞٝ اؾت اعلافبت ١بٍم ثبقس ٣ٙی تهٞیٜ ٕیطی ثبیس زضؾت ٣ّبٝ٘ ثبقس . -3اْٝبٟ پصیط ١یؿت 

٧طچَسض ٧عی٦٢ ٢ّیٜ ثطای ثسؾت آ٣ضزٟ اعلافبت ، .اؾبؼ اعلافبت ١بٍم تهٞیٜ ٕیطی ّبٝ٘ زاقت ثط

 ضاحت تط ٣ زضؾت تط تهٞیٜ ٕیطی ذ٤ا٧یٜ ّطز.

 حبٗ چطا ثبیس تهٞیٜ ٕطىت ؟ ٣ّبضآىطی٠ چطا ٝزج٤ض ث٦ تهٞیٜ ٕیطی اؾت؟ 

ث٦  -١2بچبض ث٦ تهٞیٜ ٕیطی ٧ؿت٢س. فسٛ اعٞی٢بٟ ثبفج ٝی ق٤ز ث٦ ربی ىطزا اٝط٣ظ تهٞیٜ ٕطىت . ٣ای٦ْ٢ 

 ذبعط فسٛ اعٞی٢بٟ ىطنت ٧بیی اؾت ٦ّ إط ث٦ ٤ٍٝـ ثٖیط١س آ٨١ب ضا اظزؾت ٝی ز٢٧س.

ث٦ ٤ٝىَیت ؾ٤ً ١ٞی ز٧س. ذیٚی اظ ٝبضا تهٞیٜ ٕیطی زض ٤ٝىَیت ٨ٜٝ اؾت ٣ٙی ٧ط تهٞیٜ ٙع٣ٝب 

اؾت ٝب١ـ ذلاٍیت قس٥ تهٞیٞبت زضؾت ٙع٣ٝب ث٦ ٤ٝىَیت ٢ٝزط ١ٞی ق٤ز.ذ٤ز ای٠ اعلافبت ٠ْٞٝ 

٣ىطنت ٧ب ضا اظزؾت ثس٧یٜ. ١٣یع ٦ٞ٧ اعلافبت ٧ٜ ٍبث٘ اتْبء ١یؿت . ٦ٞ٧ اعلافبت ٧ٜ ث٦ ٝب ٝطتجظ ١یؿت 

١یت ٝحس٣ز خی اظ ٧طثطت ؾبی٤ٟٞ زض ذه٤ل فَلا. ٝب ثبیس اظ اعلافبت ٝطتجظ ٣ٍبث٘ اتْبء اؾتيبز٥ ٢ّیٜ. ثح

ثبظ تيؿیط ٝتيب٣ت زاض١س. اىطاز ٝرتٚو ثط اؾبؼ  ١ْت٦ ای اؾت ٦ّ إط ٦ٞ٧ ٧ٜ اعلافبت زاقت٦ ثبق٢س

اعلافبتی ٦ّ زاض١س زیسٕب٥ ٧بی ٝرتٚو زاض١س ٣ثط اؾبؼ ای٠ تيؿیط زؾت ث٦ ىطنت ق٢بؾی ٝی ٢١س . ٣ٝیعاٟ 
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زؾتطؾی ث٦ اعلافبت ثب ت٤ر٦ ث٦ زؾتطؾی اىطاز ث٦ اعلافبت ٝی ت٤ا١سٝؿیط آ٨١ب ضا تنییط ز٧س. ٙصا تهٞیٞبت 

س ٝتيب٣ت اؾت.ؽطىیت پطزاظـ اعلافبت ٝحس٣ز اؾت ٣اظ ىطزی ث٦ ىطز ٢ی ٝی ٣٢ّىطنت ٧بیی ٦ّ ق٢بؾبی

 زیٖط ٝتيب٣ت. پؽ ٝسٗ ش٢٧ی اىطاز زض تهٞیٜ ٕیطی تقیی٠ ٢٢ّس٥ اؾت.

٦ٞ٧ إط ٦ٞ٧ اعلافبت ضا ٧ٜ زاقت٦ ثبق٢س اعلافبت ٝطتجظ ٣ٍبث٘ اتْبء ثبقس ، ثبظ تيؿیط اعلافبت اظ پؽ  

ىطاز ثب ت٤ر٦ ث٦ زیسٕب٥ ٧بی ذ٤ز اعلافبت ثسؾت ٝی آ٣ض١س ٣زؾت ث٦ فٞ٘ ىطزی ث٦ ىطز زیٖط ٝتيب٣ت اؾت. ا

 ٝی ظ٢١س . پؽ ٝیعاٟ اؾتيبز٥ ٦ٞ٧ اىطاز ٦ٞ٧٣ اعلافبت یْؿبٟ ١یؿت

ث٦ ىطو ٦ٞ٧ اعلافبت زضؾت ثبقس ٧٣ٜ اعلافبت ّبٝ٘ ثبقس٣تيؿیط ای٠ اعلافبت ١یع زض ؾت ثبقس ٤٢٧ظ 

س٥ اؾت ٦ّ ثبیؿتی ٝب٧یت ای٠ پیچیسٕی ضا ثك٢بؾیٜ. ٣ٍتی ز١یبی ٝب ٣تهٞیٞبتی ٦ّ ٝی ٕیطیٜ آ١َسض پیچی

 ٝی ٤ٕییٜ پیچیس٥ یق٢ی اؾبؼ ٣ٝكرهبت تهٞیٞبتی ٦ّ ٝی ٕیطیٜ ثك٢بؾیٜ .

قطایظ ٝحیظ ثؿیبض ؾیبٗ ٣ىقبلا٦١ ٣پ٤یبؾت. ٣ٝب ثبیس ١تبیذ تهٞیٞبتی ٦ّ ٝی ٕیطیٜ پیچیسٕی ٝحیظ ث٦ ٝب 

ی ٣اضز تهٞیٜ رسی ٝی ق٤یٜ چ٦ ّؿب١ی ثبظیٖطاٟ انٚی اربظ٥ ١س ٧س زضآٟ تهٞیٞبت ٣اضز ق٤یٜ. ١٣یع ٣ٍت

 ٝخ٘ ضٍجب٧ؿت٢س. ٦ّ ثبیس ٦ٞ٧ ضا ق٢بذت ٣ض٣اثظ ذ٤زضا ثب ای٠ ثبظیٖطاٟ انٚی ٧ٞب٢٧ٔ ّطز. زضای٠ ٝحیظ 

پؽ تهٞیٞبتی ٦ّ ٝی ٕیطیٜ ٠ْٞٝ اؾت پیچیسٕی ٝحیظ ثبفج ق٤ز ٦ّ زض اتربش تهٞیٜ ٨١بیی ٝطزز 

 آٟ تهٞیٜ ضا فٞٚی ٢ّیٜ. ثبقیٜ ٣یب ت٤٢ا١یٜ ث٦ ع٤ض ّبٝ٘ 

پؽ ٤ٍٝقیت ضا ثبیس ق٢بذت ثبیس ثبظیٖطاٟ انٚی ضا ق٢بذت . ؾ٤اٙی ٦ّ ٝغح اؾت ای٠ اؾت ٦ّ چ٦ ّؿی 

ٍضب٣ت ذ٤ثی ضا ا١زبٛ ٝی ز٧س؟ چ٦ ّؿی تهٞیٜ زضؾت ٝی ٕیطز؟ ای٠ ٤ٝض٤ؿ ضا تحت ف٤٢اٟ فطض٦ 

 ٍضب٣ت ذ٤ة ٝغطح ٝی ٢ّیٜ.

 فطض٦ ٍضب٣ت ذ٤ة

تيب٣ت اؾت . پؽ ّیيیت تهٞیٞبت اىطاز ٝتيب٣ت اؾت . ثقضی اىطاز ٍسضت تهٞیٜ تيؿیط اعلافبت اىطاز ٝ

ٕیطی ثبلا زاض١س. ثقضی ّبض آىطی٢بٟ ای٠ ٣یػٕی ضا زاض١س ٦ّ ظ٣ز تهٞیٜ ٝی ٕیط١س.اظ عطه زیٖط ثقضی اظ ای٠ 

١ی ٦ّ اىطاز ٝبِٙ زاضایی ٧ب ٧ؿت٢س ٣ثب تهٞیٞی ٠ْٞٝ اؾت زاضایی ٧بی ذ٤ز ضا اظزؾت ثس٢٧س. ٙع٣ٝب ّؿب

پ٤ٙساض ٧ؿت٢س تهٞیٜ زضؾت ١ٞی ٕیط١س. ٣یب ثط اؾبؼ تهٞیٜ زضؾت پ٤ٙساض ١كس١س ٠ْٞٝ اؾت ٝخلا ث٦ آ٨١ب 

اضحی٦ ای ضؾیس٥ ثبقس. ثقضی اىطاز ٣اٍقیت ضا ذ٤ة ٝكب٧س٥ ٝی ٢٢ّس ٣ٍسضت تٞطّع ثط زاز٥ ٧ب ٣اعلافبت 

 ذیٚی ثبلا ؾت. 
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ضآىطی٢ب٦١ اؾت . ٝحیظ ّبض آىطی٢ب٦١ ثبیس ٝحیظ ٝتيب٣ت زض ّبضآىطی٢ی ا٣لا تيب٣ت زض تهٞیٜ ٕیطی ذ٤ز شاتب ّب

زض ١ؾطات ٣ثب٣ض٧ب ٣تهٞیٞبت ثبقس. ّبضآىطی٢بٟ تهٞیٜ ٕیطاٟ حطى٦ ای ٣ٝترهم ٧ؿت٢س. آ٨١ب تهٞیٜ 

ٕیطا١ی ٧ؿت٢س ٦ّ ٧ط ٙحؾ٦ تهٞیٜ ٝی ٕیط١س.ث٦ ٧ٞی٠ زٙی٘ ٦ٞ٧ ّبضآىطی٢بٟ ٙع٣ٝب ٤ٝىٌ ١یؿت٢س. ّبضآىی٢بٟ 

 ٢self promotionس ٦ّ ثط اٍتهبز تبحیط ٕصاض١س. ٣ذ٤ز ضا اضتَبء ٝی ز٢٧س ٣ ٤ٝىٌ ٝق٤ٞلا ّؿب١ی ٧ؿت

٧ؿتس) ذ٤ز اضتَبء( . ثقضی ٧ب ٝی ٤ٕی٢س ٦ّ زض ثحج ذ٤ز اضتَبیی ّبضآىطی٢بٟ ، قب١ؽ ٧ٜ تبحیط زاضز آیب ای٠ 

اؾتيبز٥ زضؾت اؾت؟ ّبضآىطی٢بٟ ٝقتَس١س تهٞیٜ ٕیطی زضؾت ت٤ا١بیی شاتی اىطاز اؾت ٦ّ ٝی ت٤ا٢١س اظ آٟ 

٢٢ّس. ٣قب١ؽ زض ٤ٝىَیت آ٨١ب تبحیط ٕصاض ١یؿت. پؽ ٧ط ّؽ ١ٞی ت٤ا١س ّبضآىطی٠ ثبقس . اظ ١ؾط اٍتهبزی 

ٍسضت ٣ت٤ا١بیی تهٞیٜ ٕیطی زضؾت ضا  -٧2ٖٞبٟ ١ساض١س -1ّبض آىطی٢ی یِ پسیس٥ ّٞیبة اؾت . یق٢ی 

 ١ساض١س.

ض ٦ٞ٧ تئ٤ضی٨ب تقطیو ّبضآىطی٠ اظ آٍبی ّبؾیؽ ٝقتَس اؾت  إط ٦ٞ٧ تئ٤ضی٨ب ضا ٢ّبض ٧ٜ ثٖصاضیٜ ز

ّبضآىطی٢ی فجبضت اظ تهٞیٜ ٕیطی ٍضب٣تی اؾت. تهٞیٜ ٕیطی زض قطایظ ١بٍم . اعلافبت ١بٍم ٝبضا ثب چ٢س 

٧ط ّؿی تهٞیٜ ٕیطی زضؾت ١ٞی ت٤ا١س زاقت٦ ثبقس  -2قطایظ ٝحیغی پیچیس٥  -1فبٝ٘ ض٣ثط٣ ٝی ؾبظز : 

ت ٝتيب٣ت اؾت ث٦ ٧ٞی٠ ذبعط ّبضآىطی٠ یِ پسیس٥ ّٞیبة ٣اظ ىطزی ث٦ ىطز زیٖط تهٞیٜ ٣تيؿیط اعلافب

 ٝی ثبقس.

 ضاثغ٦ ّبضآىطی٢ی ٣ؾبظٝبٟ :

ّبضآىطی٢ی ذ٤ز  -1ثط اؾبؼ تئ٤ضی ٧بیی ٦ّ ٝغبٙق٦ قس ّبضآىطی٠ ربیٖب٥ ح٤ٍَی زاضز ٦ّ ثبیس ق٢بذت . 

ضی ٕيت٦ ٝی ق٤ز تقطیو ّبضّطزی زاضز . یق٢ی ّبضآىطی٠ ّؿی اؾت ٦ّ ّبضآىطی٢ی ٝی ٢ّس . یق٢ی ث٦ ا٣ٟ ّب

 ٦ّ ّبضآىطی٠ ا١زبٛ ٝی ز٧س.

ّبضی ٦ّ ّبضآىطی٠ ٝی ٢ّس چیؿت ؟ إط ّبضآىطی٠ پؿت ٣َٝبٝی زاقت٦ ثبقس ربیٖب٥ ا٣ چ٦١٤ٖ تقطیو ٝی 

 ق٤ز؟

سیط ثبقس ض٧جط اؾت. ّبض ٣ترهم ضا ّبضآىطی٠ ث٦ ضؾٞیت ١ٞی ق٢بؾس ٣ثیكتط اظای٦ْ٢ ٝ تَؿیٜان٘ ا٣لا   

 ؾبظٝب١ی ٣یػ٥ زض ؾبظٝبٟ ١ساض١س.ٝب ربیٖب٥ ظعّبضآىطی٢بٟ ٙ

 ّبضآىطی٠ ٣ّبضىطٝب یْی ١یؿت . چ٤ٟ ّبضآىطی٠ ٙع٣ٝب ّبضىطٝب ٝی ت٤ا١س ١جبقس ٣ٙی ّبضىطٝب ٝبِٙ اؾت.
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ىطا١ِ ١بیت ٝقتَس اؾت ٦ّ ا٣لا ١ٞی ت٤اٟ ثی٠ ّبضآىطی٠ ٣ّبضىطٝب ث٦ ١ح٤ی ضىتبض ّطز افتٞبز ثبقس. افتٞبز 

ی آیس. ٣افتٞبز ؾغح پبئی٠ ضا ٝغطح ٝی ٢ّس.ثب  ٣ر٤ز فسٛ افتٞبز ٦ٙ٤َٝ ای اؾت ٦ّ ث٦ ضاحتی ث٦ زؾت ١ٞ

 پ٘ اضتجبعی ثی٠ ای٠ ز٣ ایزبز ١ٞی ق٤ز.  ثی٠ ّبضآىطی٠ ٣ّبضىطٝب 

 

 رٚؿ٦ پ٢زٜ 

ٝبٙی ّبضآىطی٠ : إط افتٞبز ٣ر٤ز زاقت٦ ثبقس اىطاز ث٦ ضاحتی ؾطٝبی٦ ٕصاضی ٝی٢٢ْس . ثب١ِ ٧ب ث٦  ٠تبٝی

قی٥٤ ٧بی ٝرتٚيی ثطای تبٝی٠ ٝبٙی ٣ر٤ز زاضز ٦ّ یْی اظآ٨١ب ؾیؿتٜ ٣اٛ اظ  ّبضآىطی٢بٟ تؿ٨یلات ثس٢٧س .

 ثب١ِ اؾت.

( یب ىطقتٖبٟ ّؿت ٣ّبض ٣ر٤ز زاضز ٦ّ ٣اضز ّؿت ٣ّبض قس٥ ٣ٝكب٣ض٥ ٝی Angelّؿت ٣ّبض ) زض ثحج 

بٝلا ز٢٧س تب نبحت ایس٥ ٣اضز ثبظاض ق٤ز ٣ا١طا حٞبیت ٝی ٢٢ّس. ىطقتٖبٟ ؾطٝبی٦ ٕصاض ض٣ی ایس٥ ٧بی  ّ

 رسیس ثب ض٣ـ ٝتبٙیِ ؾطٝبی٦ ٕصاضی ٝی ٢٢ّس.

. ٦ّ ٝق٤ٞلا  Venture Capital ٝبٙی : ؾطٝبی٦ ٕصاضی ٝربعط٥ آٝیع یب ذغط پصیط یب  ٠قی٥٤ ز٣ٛ تبٝی

قطّت ٧ب یب ن٢س٣ً ٧بیی ٧ؿت٢س ٦ّ ٝجبٙل ٍبث٘ ت٤ر٨ی زض اذتیبض زاض١س ٢ٝ٣بثـ ّؿت ٣ّبض٧بی رسیس ضا ٦ّ 

ٝی ٢٢ّس. ٦ّ ث٦ قْ٘ قطّت یب ن٢س٣ً تبؾیؽ قس٥ ا١س ٣زض ٍبٙت ٤ٍافس زض ٝطح٦ٚ ضقس ٧ؿت٢س تبٝی٠ 

 ٤ٍ٣ا١ی٠ ؾطٝبی٦ ٕصاضی ىقبٙیت ٝی ١ٞبی٢س.

ّؿت ٣ّبض٧بیی ٦ّ زض ٝطح٦ٚ ث٤ٚك ٍطاض زاض١س ٦ّ اظعطیٌ تؿ٨یلات ثب١ْی ٣اٛ زض یبىت ٝی ٢٢ّس یب    -3

 اظعطیٌ ا٣ضاً ٝكبضّت ضا قبٝ٘ ٝی ق١٤س

 یْی اظضا٧ْبض٧بیی ٦ّ ٝكْ٘ ثی افتٞبزی ضا اثی٠ ٝی ثطز ق٨طت یب افتجبض ّبضآىطی٢ی اؾت. 

٧طچ٢س ١ٞی ت٤اٟ ث٦ ٦ٞ٧ افتٞبز ّطز ٣ٙی ٧ٞیك٦ ی٢ْيط ٝی ت٤ا١س ٣ر٤ز زاقت٦ ثبقس ٦ّ ٍبث٘ افتٞبز  "

 "اؾت.

ٝی ٤ٕی٢س.  Reputationای٠ افتٞبز ث٦ آٟ ی٢ْيط ثؿتٖی  ث٦ افتجبض آٟ ىطز زاضز ٣زض ٤ٝضز ّبضآىطی٠  ث٦ آٟ 

 افتجبض ىطز ث٦ قرهیت آٟ ىطز ثطٝی ٕطزز.
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 -Honesty)2 (نساٍت  -1زض ازثیبت ّبضآىطی٢ی ٣ث٦ ع٤ض ّٚی ز٣ ر٢ج٦ انٚی افتجبض ّبضآىطی٠ ٣ر٤ز زاضز :  

   Competenceقبیؿتٖی 

 Hard Workingنساٍت زض ّؿت ٣ّبض لاظ٦ٝ اـ ؾرت٤ْقی اؾت . 

٦ّ ذیٚی ٨ٜٝ اؾت ٦ّ إط  -2ایزبز ّبض زضؾت ث٦ ١ح٤ ٠ْٞٝ  -٤1ضز اؾت قبیؿتٖی : ز٣ ٝق٢ب زض ای٠ ٝ

ذه٤نیت ا٣ٗ ضا زاقت٦ ثبقیس زض ای٠ ن٤ضت ١ؿجت ث٦ زیٖطاٟ ٧ٜ ٍضب٣ت ٝخجت ذ٤ا٧س زاقت. قبیؿتٖی 

 -2ظٝب١ی اؾت ٦ّ ا٣لا ذ٤زٝبٟ اؾتبز ثبقیٜ ٣زاضای زا١ف ثبقیٜ  

 یٖطاٟ ١یع ٍضب٣ت زضؾت زاقت٦ ثبقیٜظٝب١ی  قبیؿتٖی زض ٝب ت٤َیت ٝی ق٤ز ٦ّ زض ثبض٥ ز

اتربة قطیِ : ٝب ث٦ ت٨٢بیی زض ثقضی ٤ٝاٍـ ت٤ا١بیی ا١زبٛ  ّبضی ضا ١ساضیٜ . یب ت٤ا١بیی زاضفضی ٤ٝاٍـ 

ثبلا ٧ؿت٢س ٠ْٞٝ اؾت زض ا٣ٗ ٝكْ٘ ّبضآىطی٢بٟ ث٦ ّؿت ٣ّبض٧بیی ٣اضز ٝیك١٤س ٦ّ زاضای ت٤ٙ٤٢ْغی 

 ٝی ت٤اٟ ٝكْ٘ ضا ح٘ ّطز ١R&Dساقت٦ ثبق٢س ٣ٙی زض ٝطاح٘ ت٤ؾق٦ ث٦ ٝكْ٘ ثط ذ٤ضز١س ٦ّ ث٤ؾی٦ٚ 

 ٝكبضّت ثب زیٖطاٟ ٧٣ْٞبضی ثب آ٨١ب ٝجت٢ی ثط افتٞبز اؾت 

هی اؾت. ٚی ٣ذبضری اؾت . ٣ ٤١قت٠ تيب٧ٜ ١ب٦ٝ ّبض ترهاتحبز اؾتطاتػیِ.: تيب٧ٜ ١ب٦ٝ ثی٠ قطّت زاذ

یبززاقت تيب٧ٜ پیف ٤١یؿی ثطای ٤ٝض٤فبت ٧ْٞبضی ثی٠ عطىی٠ اؾت. زض ّؿت ٣ّبض یبززاقت تيب٧ٜ زاضیٜ 

٣ؾپؽ ٍطاضزاز. ٠ْٞٝ اؾت ثب ثی ٨١بیت قطّت یبززاقت تيب٧ٜ زاقت٦ ثبقیٜ ٣ٙی ثب ٦ٞ٧ آ٨١ب ٍطاض زاز ١ساقت٦ 

 ثبقیٜ. 

 ث٢ٖب٥–اؾتطاتػی –اعلافبت 

ىطی٢بٟ ؾغح ثبلا ٧ؿت٢س ثط اؾبؼ اعلافبتی ٦ّ زاض١س یب ثسؾت ٝی آ٣ض١س اؾتطاتػی ّبضآّبضآىطی٢ب١ی ٦ّ ٝق٤ٞلا 

٧بیی ثطای قطّت ذ٤ز تس٣ی٠ ٝی ٢٢ّس ٣ٝؿیط حطّت قطّت ضا ثطاؾبؼ آٟ اؾتطاتػی تقیی٠ ٝی ٢٢ّس. ٣ثب 

ظ ّبضآىطی٠ قسٟ ت٤ر٦ ث٦ ١یبظ ىقٚی ٣قطایظ ثبظاض زض آی٢س٥ چ٦ ٝحه٤ٙی ضا ث٦ ثبظاض اضائ٦ ١ٞبی٢س. ّبضآىطی٢بٟ ٍج٘ ا

ثبیس اؾتطاتػیؿت ثبق٢س. ٣ثبیس اظ نيط تب نس ای٠ ّبض ضا ثسا٢١س . اؾتطاتػی ١ح٥٤ ا١زبٛ ّبض اظ اثتسا تب آذط ثطای 

 ّبضآىطی٠ ض٣ق٠ ٝی ٢ّس.

١َف اعلافبت ثطای ّبضآىطی٠ ای٠ اؾت ٦ّ ثب تزعی٦ ٣تحٚی٘ اعلافبت ثطای عطاحی اؾتطاتػی اؾتيبز٥ ّطز٥ تب ١یبظ 

٣ىطنت ٧ب ضا ق٢بؾبیی ّطز ٥ ٣ثطاؾبؼ  آٟ ٝؿیط ذ٤ز  ضا تقیی٠ ٝی ١ٞبیس.ّبضآىطی٠ ٧ٞیك٦ ثبیس اظ  ىقٚی ثبظاض
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آذطی٠ تح٤لات ٤١٣آ٣ضی ٧ب ٝغٚـ ثبقس. آ١چ٦ ٨ٜٝ اؾت ای٦ْ٢ ثب حزٜ فؾیٞی اظ اعلافبت ٤ٝار٦ ٧ؿتیٜ  ٣ٍتی 

فتی ٨ٜٝ اؾت . ٤١٣آ٣ضی ضا ٝی ٤ٕئیٜ ٦ّ ثبیس اعلافبت ضا تزعی٦ ٣تحٚی٘ ١ٞبیس ثطای ای٠ اؾت ٦ّ چ٦ اعلا

ثك٢بؾس ٣ثط ٤١آ٣ضی ٧بیی ؾطٝبی٦ ٕصاضی ٢ّس ٦ّ ؾ٤ز اٍتهبزی زاقت٦ ثبقس. ٣ثت٤ا١س ؾ٨ٜ ثبظاض ضا اظ آٟ ٝحه٤ٗ 

 ذبل ث٦ ف٨س٥ ٕیطز. ثبظاض ضا تهطه ١ٞبیس .

طافبت اظ ثبظاض ١ٞی ت٤اٟ زض ٧ط ٤١آ٣ضی ؾطٝبی٦ ٕصاضی ّطز.ثقضی اظ اذتثطای تهطه ثبظاض ٣ّؿت ؾ٨ٜ ثیكتط  

 ٍبثٚیت تزبضی قسٟ ضا ١ساض١س. 

حٞبیت ز٣ٙت اظ ٤١آ٣ضی ٧ب ثبفج ٝی ق٤ز تب ث٨بی تٞبٛ قس٥ ت٤ٙیس ّب٧ف یبثس ٣اْٝبٟ ضٍبثتی ّطزٟ زض ثبظاض 

پبئی٠ ٝی آیس. ٝج٢بی تزعی٦ ٣تحٚی٘ اعلافبت ّبضآىطی٠ ای٠ اؾت ٦ّ إط اعلافبت زاضای اضظـ تزبضی ثبقس ثبیس 

٤ٝاضز ؾ٤ز آ٣ضی زض ١ؾط ثٖیطز ٦ّ آیب زاضای اضظـ اٍتهبزی اؾت یب ٦١ ؟ ث٦ ؾ٤ز ٢ٝزط اضتجبط آٟ اعلافبت ضا ثب 

 ٝی ق٤ز یب ٦١؟

ذ٤ضز. اضز ق٤ز ٤ٝىٌ ٝی ق٤ز ٣یب قْؿت ١ٞی تٞبٝب ظٝی٠ ١ٞی ٝب١س. ٣زض ٧ط ّؿت ٣ّبض ٣  ف٧ط ّؿی اعلافبت

 ١یبی اٝط٣ظ اعلافبت اؾت.٧ط ّؽ ثیكتط اعلافبت زاضز ثیكتط ٤ٝىٌ ٝی ق٤ز. ضاظ ٝب١سٕبضی ّؿت ٣ّبض زض ز

ثطای ّبضآىطی٠ اضظق٢ٞس اؾت ٣حيؼ آ٨١ب ٨ٜٝ اؾتطاتػی ّبضآىطی٢ی : اعلاات یِ ّبلای ف٤ٞٝی اؾت . اعلافبت 

 اؾت ٣ر٨ت ّكو ىطنت ٧بی ؾ٤ز آ٣ض اؾت.

ّؿت اٝتیبظ ا١حهبضی : ٢ٝؾ٤ض اظ اٝتیبظ ا١حهبضی ،  -1تطی٠ ض٣ق٨ب فجبضت٢س اظ:  قی٥٤ ٧بی ّكو ىطنت ٧ب: ضایذ

ٕطىت٠ ٝز٤ظ ا١حهبضی ت٤ٙیس یِ ٝحه٤ٗ یب حجت اذتطاؿ یِ ٝحه٤ٗ ثسؾت ذ٤زٝبٟ یب حجت یِ ثط١س ث٦ اؾٜ 

ذ٤زٝبٟ ، ث٦ ١ح٤ی ٦ّ ت٤ٙیس ّبلا یب ذسٝت زض ثبظاض ثطای ٝب ا١حهبضی ١ٞبیس ، ٣ىطنت ٧بی ؾ٤ز آ٣ضی ظیبزی ضا 

 ثسؾت ٝی آ٣ضز.

ث٤ضؼ ثبظی یب  –ٍیٞت اضظاٟ  ٣ىط٣ـ آٟ ثب ٍیٞت ثبلا ث٤ضؼ ثبظی ٣آضٝیتطاغ: آضٝیتطاغ ، ذطیس یِ ّبلا ثب  -2

٧ط ض٣ظ ذطیس ٣ىط٣ـ ؾ٨بٛ ا١زبٛ زاز. ؾ٨ٜ قطّتی  12تب 3ؾيت٦ ثبظی : زض ثبظاض ث٤ضؼ زض ؾبفبت ٝقی٢ی ٝخلا اظ 

 ضا ذطیس ٣ؾبفتی زیٖط ؾ٨ٜ آٟ قطّت ضا ثب ٍیٞت ثبلا تط ىط٣ذت .

 (Loyaltyاٝتیبظ  ثسؾت آ٣ضزٟ اٝتیبظ ىط٣ـ یِ ّبلا )  -3

 (Licenseٝز٤ظ ا١حهبضی ت٤ٙیس ) اٝتیبظ تحت ٙیؿب١ؽ  -3
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ا٤١اؿ ّكو ىطنت ثطای ّبضآىطی٠ ای٠ اؾت ٦ّ یب ثبظاض ٧بی رسیس ضا ایزبز ١ٞبیس یب ٧ٞی٠ ثبظاض ٧بی ٤ٝر٤ز ضا 

ت٤ؾق٦ ز٧س. إط ثر٤ا٧س ت٤ؾق٦ ز٧س ثبیس ا٤ٖٙی ت٤ؾق٦ ثبظاض ضا ثسا١س. ت٤ؾق٦ ثبظاض ضا ثب زا٦٢ٝ ٝحه٤لات ٣ت٤٢ؿ 

 ٝحه٤لات ضا زض ١ؾط ثٖیطز. اؾتطاتػی ت٤٢ؿ ٝحه٤ٗ ضا زاقت٦ ثبقس.

ت٤ٙ٤٢ْغی ثطای ذ٤زـ –ّبض آىطی٠ ثی٠ اٙٞٚٚی : ّبضآىطی٠ ثبیس ثی٠ اٙٞٚٚی ثبقس . ٝحه٤ٙف ثبیس ثط١س ثبقس 

ثبقس . ثطای ای٦ْ٢ ّبضآىطی٠ ٝحه٤ٗ ثط١س ت٤ٙیس ٢ّس ٣ت٤ٙ٤٢ْغی ثب ثط١س زاقت٦ ثبقس ١یبظ ث٦ ت٤ؾق٦ ٤ٝحط 

 ؾبظٝبٟ ذ٤ز زاضز ٣ثبیس آٟ ضا ؾبظٝب١س٧ی ١ٞبیس. 

اْٝبٟ تبٝی٠ ٝبٙی ٝرتٚو ضا  -2تيب٣ت ثی٠ ٝسیطیت ٣ٝبْٙیت ؾبظٝبٟ   -٢ٝ1ؾ٤ض اظ ؾبظٝب١س٧ی  یق٢ی : 

ت٦ ٣ق٢بؾبیی ١ٞبیس اضتجبط ذ٤ز ضا ثب ٨١بز ٧بی ٝبٙی تقطیو ١ٞبیس. ؾیؿتٞی ثطای اضتجبط ثب ٝكتطیبٟ زاق

ضنس ثبظاض زاقت٦ ثبقس. ؾیؿتٞی ثطای ٧ٞب٢٧ٖی ثی٠ ٣احس ٧بی زاقت٦ ثبقس. اىطازی ضا ثطای ق٢بؾبیی ثبظاض ٣

 ٝرتٚو زاقت٦ ثبقس. 

ث٦ ١ح٤ی ّبض آىطی٠ ٝسیطیت ٤ٝحط ت٤ٙ٤٢ْغی ٣ٝحه٤ٗ ضا زاضز. زض ازثیبت ّبضآىطی٢ی ، ت٤ٙ٤٢ْغی ٣ٝحه٤ٗ 

 ٨ٜٝ ا١س ٣ّبضآىطی٢ی یب تحت ىكبض ت٤ٙ٤٢ْغی یب ّكف تَبضبؾت. 

ثطای ؾبظٝب١س٧ی ّطزٟ ٝسیطیت ٝحیظ ٨ٝٞتط اظ ٝسیطیت ٝحه٤ٗ ٣ت٤ٙ٤٢ْغی اؾت. ّبضآىطی٠ زض یِ ٝحیظ 

ٙیت ٝی ١ٞبیس ثبیس اظ اثعاض٧بیی اؾتيبز٥ ٢ّس تب آٟ ضا ٨ٝبض ١ٞبیس. ٝسیطیت ّؿت ٣ّبض آقيت٦ ٣پط ت٢ف ىقب

ذیٚی ٨ٜٝ اؾت . پؽ ّبضآىطی٠ ّؿی اؾت ٦ّ یب ثط ثبظاض یب ثط ٝحیظ یب ثط ت٤ٙ٤٢ْغی اقطاه زاضز. ٣ٝؿٚظ 

 اؾت.

 

 رٚؿ٦ قكٜ 

 تحطُ ٣ثرك٨ب

 تحطُ رنطاىیبیی ّبضآىطی٠

ا٣لا ّبضآىطی٢ی ٝطظ ١ٞی ق٢بؾس ٣ىطاتط اظ ٝطظ٧بی رنطاىیبیی فٞ٘ ٝی  ٤ٝض٤ؿ تحطُ ث٦ ای٠ ثطٝی ٕطزز ٦ّ

٢ّس.٣ىطاتط اظ ح٤ظ٥ ٧بی ىقبٙیتی ٝرتٚو. ٝی ق٤ز ٕيت ٦ّ ّبضآىطی٢ی زض شات ذ٤ز ٕطزـ زض ْٝبٟ ٣تطُ 

رنطاىیبیی زاضز.ّبضآىطی٠ ٣ٍتی ىقبٙیت ضا قط٣ؿ ٢ّس ان٤لا ْٝبٟ زض ا٤ٙ٣یت چ٢سٛ تهٞیٜ ٕیطی ٍطاض 
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)عطح اْٝبٟ  FSپط٣غ٥ ٧بی ٝرتٚو اٍتهبزی ٦ّ ث٦ ع٤ض ٝق٤ٞٗ ا٣ٙی٠ ّبض ای٠ اؾت ٦ّ یِ  زاضز.ثطذلاه

ؾ٢زی(ت٨ی٦ ٝی ق٤ز.اْٝبٟ ؾ٢زی یق٢ی اضظیبثی ای٠ ٦ّ آیب ز٣ پط٣غ٥ ثب یِ ضٍٜ ٝكرم ٣ْٝبٟ ٝكرم 

 ؾطٝبی٦ ٕصاضی ٢ّیٜ یب ٦١؟

س ؾطٝبی٦ ٕصاضی ّطز.   ثبیا٣ٙی٠ ّبض زض اْٝبٟ ؾ٢زی ْٝبٟ یبثی اؾت ث٢بثطای٠ ٨ٜٝ ای٠ اؾت ٦ّ ّزب 

ؾطٝبی٦ ٕصاضی ضا ذ٤ز  نطاىیبییضّبضآىطی٢ی ْٝبٟ ٤ٝحط اؾت اٝب تقیی٠ ٢٢ّس٥ ١یؿت . ّبضآىطی٠ ثب تحطُ رز

ضا ٧ٜ ٢ٝتَ٘ ٝی ٢ّس. اظ ْٝب١ی ث٦ ْٝبٟ زیٖط ٢ٝتَ٘ ّطز٥ ، اقتنبٗ ، زا١ف ى٢ی ٣ىط٢٧ٔ ّؿت ٣ّبض 

 ّؿب١ی٦ْ تٞبی٘ زاض١س زض ٧ط پط٣غ٥ ٣اضز ق١٤س ، ْٝبٟ یبثی آٟ اؾت.

زض اٍتهبز ٧بی پیكطىت ٕطزـ قنٚی ان٤لا ثبلاؾت ٣اىطاز ثطای ت٤َیت ٨ٝبضت ٧بی ذ٤ز ٝق٤ٞلا زض یِ 

آٝطیْب  قن٘ زض ٝست ٝقی٢ی ٝب١س٥ ٣تطریحب ثقس اظ ٝستی ث٦ قن٘ زیٖط ضىت٦ تب پیكطىت ١ٞبی٢س. ٝخلا زض

یْجبض یِ ؾبٗ  ٝب٥ ، زض اض٣پب ١عزیِ یْؿبٗ اؾت. ٣اىطاز ث٦ ع٤ض ٝت٤ؾظ ٧ط 3ٕطزـ قنٚی ثطای ذب١ٜ ٧ب 

 ّبض ذ٤ز ضا ف٤و ٝی ٢٢ّس . ٣ای٠ ٕطزـ قنٚی ث٦ ت٤ا٢ٞ١سی آ٨١ب ِّٞ ٝی ٢ّس.

یِ ٢ٝغ٦َ زض ٤ٝضز ّبضآىطی٢ی ٧ٜ ث٦ ٧ٞی٠ ٤٢ٝاٗ اؾت .یْی اظ ٕطایكبت ٣تٞبیلات ّبضآىطی٢ی ای٢ؿت ٦ّ اظ 

ث٦ ٢ٝغ٦َ زیٖط اظ یِ قن٘ ث٦ قن٘ زیٖط ٣یب ٕب٧ی ث٦ ز١جبٗ پ٤ٗ ٣ٕب٧ی ث٦ ز١جبٗ ضىب٥ زیٖطاٟ چ٤ٟ ا٧ساىی 

میط اظ ٢ٝبىـ اٍتهبزی ضا ز١جبٗ ٝی ٢ّس . پؽ ْٝبٟ ٣نطه ٢ٝبثـ قرهی ا٧ٞیت ذ٤زض ا اظزؾت ٝی ز٧س. 

 ىطی٢ی یق٢ی ٧ٞی٠ .٣ّبض ذبضً اٙقبز٥ ا١زبٛ ٝی ز٧س ٦ّ ٤ٝضز تقزت زیٖطاٟ اؾت. ٣ّبض آ

حتی ّبضآىطی٢ی ضقس ٣ت٤ؾق٦ ّبض ذ٤ز ضا زض ٕط٣ ٧ٞی٠ تحطُ رنطاىیبیی ٝی زا١س. ّبض آىطی٢ب١ی ٦ّ تطُ 

 تحهی٘ ٝی ٢٢ّس قبیس ث٦ ٧ٞی٠ زٙی٘ ثبقس ٦ّ تحطُ رنطاىیبیی زاض١س.

هبزی ثعضٓ ٣ّلاٟ ّبض آىطی٢ب١ی ٦ّ ؾ٠ ثبلا زاض١س ٣رب اىتبز٥ ٧ؿت٢س ز٣ض اظ ٝطاّع ١عزیِ ثبظاض یب ٝطاّع اٍت

ق٨ط٧ب ز٣ؾت زاض١س ؾطٝبی٦ ٕصاضی ٢٢ّس ٣ٝطزٛ ّبض آىطی٢بٟ ضا ای٠ ٦١٤ٕ ٝی ق٢بؾ٢س ٦ّ زض ز٣ض زؾت ٧ب ٧ٜ 

 پیسا ٝی ق١٤س. ٦١٣ ىَظ زض ّلا١ك٨ط ٧ب 

ْٝبٟ یبثی پط٣غ٥ ٧ب ثطای ّبضآىطی٢بٟ ثب ؾ٠ ثبلا ٣ثب تزطث٦ زض ا٤ٙ٣یت ز٣ٛ ٍطاض زاضز ٣تقیی٠ ٢٢ّس٥ ١یؿت . ای٠ 

١یؿت ٦ّ ث٦ ز١جبٗ ّبضآىطی٠ ٝی آیس ث٦ ٧ٞی٠ زٙی٘ اؾت ٦ّ ّبضآىطی٢بٟ ىطا رنطاىیبیی فٞ٘ ٝی ٢٢ّس. ّبض 

 ٣ثطای ق٢بؾبیی ىطنت ٧بی ٤ٝىٌ ّبضآىطی٢بٟ لارطٛ ثبیس اظ ْٝبٟ ٣ٝطظ فج٤ض ٢٢ّس.
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.ث٦ ٧ٞی٠ زٙی٘ اؾت ٦ّ ّبضآىطی٢بٟ ىطا ت٤ضیؿت یب یِ ٨ٝبرط فٞ٘ ٝی ٢٢ّس ّبضآىطی٢بٟ ٕب٧ی ٝخ٘

ىطاتط اظ ٝؿبىت ٣ْٝبٟ ثطای ّبضآىطی٠ یْی اظ ان٤ٗ اؾت. ّبضآىطی٠ یِ ایس٥ ٤١  رنطاىیبیی فٞ٘ ٝی ٢٢ّس.

آ٣ضا٦١ زاضز ٣ثطای آٟ تلاـ ٝی ٢ّس. قرهیت ّبضآىطی٢بٟ ١یع ىطاْٝب١ی اؾت. ّبضآىطی٠ ىطاْٝب١ی ٝی ا١سیكس 

ّبضآىطی٢بٟ ثب ىْط ٣ٝسٙی ٧ؿت٢س. ٣ّبضـ ىطا ْٝب١ی اؾت. مبٙت ّبضآىطی٢بٟ اىطاز ز١یب زیس٥ ای ٧٣ٜ ّؿت 

ش٢٧یكبٟ ٣ا٤ٖٙی ىْطی ٦ّ زاض١س اظ زیٖطاٟ ٝتٞبیع١س.ّٞتط ّبضآىطی٠ ضا ٝی ت٤اٟ زیس ٦ّ زض٣ٟ ٕطا ثبقس 

 ١س.ا٣مبٙجب ارتٞبفی 

ّبضآىطی٢بٟ ثب تحطُ رنطاىیبیی ذ٤ز ؾبذتبض ىقبٙیت ٧بی اٍتهبزی ضا ثط٧ٜ ٝی ظ٢١س .٣ٍتی ّبضآىطی٢بٟ ث٦ 

٢٢ّس ١ؾبٛ ٧بی اٍتهبزی ٝرتٚو ضا تزطث٦ ٝی ٢٢ّس ٣ثط اؾبؼ َٝطضات ٣ؾبذتبض٧بی  ز٣ضزؾت ٧ب ؾيط ٝی

ٝتيب٣ت فٞ٘ ّطز٥ ٣ثطای آ٨١ب ای٠ تزطث٦ رسیسی اؾت. اٙجت٦ ثقضی ٤ٝاٍـ ٝلاحؾبت ؾ٠ ّبضآىطی٢بٟ ٨ٜٝ 

اؾت. ّبضآىطی٢بٟ ر٤اٟ ٝق٤ٞلا ضیؿِ پصیطیكبٟ پبئی٠ اؾت ٣ث٦ ز٣ض زؾت٨ب ؾيط ١ٞی ٢٢ّس .زض ف٤و 

طی٢بٟ ثب ؾ٠ ثبلا تٞبی٘ زاض١س زض ٧ط ٢ٝغ٦َ اْٝبٟ اقتنبٗ ٣ّؿت ؾ٤ز زاض١س ثب ت٤ر٦ ث٦ ىطنت ؾطٝبی٦ ّبضآى

ٕصاضی ّبضذ٤ز ضا قط٣ؿ ٢٢ّس. ٝق٤ٞلا ّبضآىطی٢ب١ی ٦ّ تزطث٦ زاض١س ١٣یع زض ؾ٠ ثبلا تٞبیٚی ث٦ ّلاٟ ق٨ط ٧ب 

 ٣ؾیـ ضا ٝلاحؾ٦ ٝی ٢ّیٜ.ر٨ت ؾطٝبی٦ ٕصاضی ١ساض١س .٣زض ٤ٝضز ّبضاىطی٢بٟ ٤ٝىٌ ح٤ظ٥ رنطاىیبیی 

ّبضآىطی٠ ث٦ ذبعط ىقبٙیت ىطا ْٝب١ی ث٦ ربیی زیٖط ٝی ض٣ز ٣ثب اضظـ ٧ب ٣ىط٢٧ٔ ٧بی ٝرتٚو آق٢ب قس٥    

ّبض آىطی٠ ثب تحطُ ْٝب١ی ثب اضظـ ٣حتی زض ای٠ ربثزبیی ثب ؾبذتبض٧بی ٝسیطیتی آٟ ْٝبٟ ٧ب ٧ٜ آق٢ب ٝی ق٤ز.

عطظ ىْط زیٖطاٟ ٣ىط٢٧ٔ ٧بی ٝرتٚو ٦ٞ٧ زض ّبضآىطی٠ تبحیط ٝرٚو آق٢ب ٝی ق٤ز. ٣ىط٢٧ٔ ٧بی  ٧ب ٣ؾ٠٢ 

 زاقت٦ ٧٣ٜ ا٣ اظ ىط٢٧ٔ ٧ب تبحیط ٝی پصیطز.

ّبض آىطی٠ ثب ْٝبٟ ٧بی ٝرتٚو آق٢ب قس٥  ٤ٍ٣ا١ی٠ ٣ٝیعاٟ حبّٞیت ٍب٤١ٟ ٣تقبٝلات ثب ای٠ تحطُ ْٝب١ی    

یبت ّبضآىطی٢ی چبضچ٤ة ٨١بزی ٝی ارتٞبفی  ضا زض ای٠ ْٝبٟ ٧ب ٝی ثی٢س . ٣ای٠ ٧ٞبٟ چیعی اؾت ٦ّ زض ازث

 ٤ٕئیٜ. 

 چبضچ٤ة ٨١بزی 

٤ٍافس -1ز٣ ٤١ؿ ٤ٍافس زاضیٜ  ىتبض٧بی اٍتهبزی اىطاز ضا تقیی٠ ٝی ٢ّس. ٨١بز ٝز٤ٞف٦ ٤ٍافس ٤ٝر٤ز ضا ٦ّ ض

  -میط ضؾٞی  -2ضؾٞی 
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ارتٞبفی اظ آٟ ارجبض إط اىطاز ضفبیت ٢٢ْ١س ٝزبظات ٝی ق١٤س ٣ رطاء ٦ّْٝت٤ة ٣لاظٛ الا٤ٍافس ضؾٞی ٤ٍا١ی٠ 

 ٍب٤١ٟ اؾبؾی .... -ٝخ٘ ٍب٤١ٟ ّبضحٞبیت ٝی ٢ّس.

٤ٍافس میط ضؾٞی یب فطه ٧ٞبٟ ؾ٠٢ یب اضظـ ٧ب ٣ثب٣ض ٤ٝر٤ز زض ربٝق٦ اؾت. ٝز٤ٞف٦ ای٠ ٤ٍافس ضؾٞی یب 

میط ضؾٞی ٧ٞبٟ ٨١بز اؾت.  ٨١بز ٧ب ٝز٤ٞف٦ ٤ٍافس ضؾٞی ٣میط ضؾٞی ٤ٝر٤ز ٧ؿت٢س . عجٌ ای٠ تقطیو 

 Rules)٤ٍافس ثبظی ٤ٝر٤ز زض ربٝق٦ اؾت. ٝز٤ٞف٦  ٨١بز ٧ب ث٦ فجبضتی ٝز٤ٞف٦ٝبٟ اؾت. ٨١بز میط اظ ؾبظ

of the game ) اٟ ای٠ ثبظی ٧ؿت٢س. ؾبظٝبٟ ٧ب زض چبضچ٤ة ٨١بز فٞ٘ ٝی ٢٢ّس.ٖط٣ؾبظٝبٟ ٧ب ثبظی 

بت تقطیو ى٤ً ضا آٍبی زإلاؼ ٤١ضث ّطز٥ اؾت ا٣ ثعضٕتطی٠  زیسٕب٥ ٧بی ٨١بزی ضا زض ضاثغ٦ ثب ٤ٝض٤ف

 اٍتهبزی ذه٤نب زض ت٤ؾق٦ اٍتهبزی ٝغطح ّطز٥ اؾت.

٧یچ ّبض آىطی٢ی ذبضد اظ ٤ٍافس ضؾٞی ١ٞی ت٤ا١س فٞ٘  ٢ّس. إط ّبضآىطی٠ ٤ٍافس ضؾٞی ضا ١سا١س ٣ثط آ٨١ب 

.٧٣ٞی٠ ٤ٍافس ضؾٞی ّبضآىطی٠ ضا ث٦ ؾ٤ی ىطنت ٧بی رسیس ٝؿٚظ ١جبقس  اظ ىطنت٨ب ١ٞی ت٤ا١س اؾتيبز٥ ٢ّس

ق٤ٞلا ٨١بز ٧ب  ضا ذ٤ز ّبضآىطی٢بٟ تنییط ٝی ز٢٧س. اٙجت٦ مبٙجب ٤ٍافس میط ضؾٞی ضا تنییط ؾ٤ً ٝی ز٧س.١٣یع ٝ

ٝی ز٢٧س. ّبضآىطی٠ ١ٞی ت٤ا١س ٍب٤١ٟ ّبض تنییط ز٧س یب ٍب٤١ٟ اؾبؾی ضا .... ٠ْٞٝ اؾت ٧ٞی٠ چبضچ٤ة 

 ٨١بزی ٠ْٞٝ اؾت ٝب١ـ ٧ٜ ثبقس ٧٣ٞیك٦  ٝحطُ ٤ٝ٣رس ت٤ؾق٦ ١یؿت .

آ١چ٦  ز ٧ٞی٠ ٤ٍافس میط ضؾٞی ٨١٣بز ٧ب  ثركی اظعطظ ىْط ٝطزٛ ثطای ربٝق٦ اؾت.زإلاؼ ٤١ضث ٝقتَس ث٤

٦ّ اظ چبضچ٤ة ٨١بزی ٝق٤ٞلا ٝطاز ٝی ق٤ز ّبضآىطی٢بٟ ثپصیط١س ا٣لا ای٠ تنییطات زض چبضچ٤ة ٨١بزی اؾت 

ضؾٞی ثیكتط  ٣٠ٝؿتٚعٛ ٕصقت ظٝبٟ اؾت. ٣ ایضب١ب تنییط زض ىط٢٧ٔ ربٝق٦ یب آزاة ٣ؾ٠٢ ١ؿجت ث٦ ٤ٍا١ی

تنییط ٤ٍافس میط ضؾٞی یِ ىطای٢س تقطیو قس٥ ١ساضز. تنییط آزاة ٣ؾ٠٢ ٣ىط٢٧ٔ اىطاز ع٤ٗ ٝی ّكس ٣

ربٝق٦ ٧یچ ا٤ٖٙ ١ساضز.  ىطآی٢س ٧بی تنییط ٤ٍا١ی٠ ضؾٞی زض یِ ّك٤ض زض یِ چبضچ٤ة ٝكرم ٣ٍبث٘ تنییط 

اٍقیت ای٠ اؾت ٦ّ ٦ٞ٧ ای٠ ٧ب اؾت .ٕطچ٢س فس٥ ای ث٦ ٢٨ٝسؾی ارتٞبفی یب ىط٢٧ٖی اقبض٥ زاض١س ٦ّ ٣

 ٤ٝض٤فبت پیچیس٥ اؾت ٦ّ ثطاحتی ١ٞی ت٤اٟ ای٠ تنییطات ضا ٕيت .

زإلاؼ ٤١ضث ٝقتَس اؾت ٦ّ اىطاز زض ٤ٝضز افتَبزات ذ٤ز چؿج٢سٕی زاض١س یق٢ی اىطاز ز٣ؾت ١ساض١س ا٣ٟ 

یس٥ ٧بی رسیس ثبق٢س. اىطاز ثب٣ض٧ب ٣افتَبزات ٍجٚی ذ٤زضا تنییط زاز٥ ٣پیط٣ زیسٕب٥ ٧بی رسیس  یب افتَبزات ٣ا

قبیس ا٤ٖٙی ضىتبضیكبٟ تنییط ٢ّس ٣ٙی ٝسٗ ش٢٧ی ١٣ؾبٛ ثب٣ض آ٨١ب تنییط ١ٞی ٢ّس. تنییط ١ٖطـ اىطاز تَطیجب 

آ٨١ب ١ؾبٛ ٝحبٗ ٣یب ثؿیبض ٧عی٦٢ ثط ٣ظٝبٟ ثط اؾت. ث٦ ذبعط ٧ٞی٠ ّبض آىطی٢بٟ اىطاز ا١ٖكت قٞبضی ٧ؿت٢س.

 تنییط ز٢٧س .٠ْٞٝ اؾت  ذ٤ز ٣ثقس ثب٣ض اىطاز زیٖط یب ارتٞبؿ ضا ز٢٧س ا٣ٗ ثب٣ض  ثب٣ض ٧ب ضا تنییط ٝی
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٣ثیكتط اظ ٦ٞ٧ ت٤ا١بیی تكریم ىطنت ضا  زض چبضچ٤ة ٨١بزی ىقبٙیت ١ٞبی٢س.٤ٝىٌ  ّبضآىطی٢بٟ  ١ْت٦ ای٢ؿت 

ثسا١س . ّبض آىطی٢ی ٦ّ ثیكتط اظ ٦ٞ٧ ٤ٍافس ثبظ ی ضا ثٚس ثبقس ث٦ ١ؾط ٝی ضؾس ٝی ت٤ا١س تضٞی٠ ٢ّس ٤ٝىَیت 

 ّؿت ٣ّبض ذ٤ز ضا .

 ١ؾبٛ ثب٣ض ٧ب ٣عطظ تيْط اىطاز زض ٤ٝضز ّؿت ٣ّبض ٣ىطنت ٧بیی ٦ّ رب

٧ٞی٠ چبضچ٤ة ٨١بزی ٦ّ ٝی ت٤ا١س ت٤ یِ ّك٤ض ٤ٝرس ّبضآىطی٢ی ثبقس زض یِ ّك٤ض ٝب١ـ ّبضآىطی٢ی ثبقس 

ٝی ٤ٕییٜ اقبض٥ . ٝخلا اظ ا٤١اؿ ٨١بز ٦ّ ٣ر٤ز زاضز ٝی ت٤اٟ ث٦ ٝؿئ٦ٚ ٝبْٙیت ذه٤نی اؾت ٦ّ ٝب آٟ ضا   

ّطز ٦ّ ث٦ ٝب ٝی ٤ٕیس چ٦١٤ٖ ٝی ت٤اٟ ٣ٍتی ٣اضز ّؿت ٣ّبضی قسیٜ چ٦١٤ٖ ٢ٝيقت زاقت٦ ٣ؾ٤ز ثجطیٜ 

٣آیب ٝبْٙٚیت ٢ٝ٣بىـ ّؿت ٣ّبض ٝبٗ قٞبؾت یب ٦١ ؟ زض اٍتهبز اؾلاٝی ٣ایطاٟ ث٦ ضؾٞیت ق٢بذت٦ قس٥ اؾت 

 . ٣ای٠ ٨١بز ٨ٜٝ اؾبؼ پیكطىت یِ ّك٤ض اؾت.

ی ٨ٜٝ اؾت آظازی ّؿت ٣ّبض اؾت ث٦ فجبضتی اىطاز زضّؿت ٣ّبضی ٣اضز ٝی ق١٤س ٨١بز زیٖط ٦ّ ذیٚ

٧یچ٦١٤ٖ ٝحس٣زیتی زض ٣ض٣ز ٣ذط٣د ث٦ ؟آٟ ىقبٙیت ٣ر٤ز ١ساقت٦ ٧٣ٖٞبٟ زض ٣ض٣ز ٣ذط٣د ث٦ ّؿت ٣ّبض 

آظاز ثبق٢س . یب ذ٤ز ٍب٤١ٟ ّپی ضایت اظ ای٠ ٨١بز ٧ب ٍٚٞساز ٝی ق٤ز ٦ّ اظ ذلاٍیت اىطاز ٤١٣آ٣ضی آ٨١ب 

زض ربٝق٦ ای ٍب٤١ٟ ّپی ضایت ثبقس اىطاز إط ٤١آ٣ضی ٣ذلاٍیتی زاقت٦ ثبق٢س ؾ٨ٞی اظ ٝحبىؾت ٝی ٢ّس ٙصا 

ای٠ ٤١ـ٤ضی ٣ذلاٍیت ذ٤ز ذ٤ا٢٧س ثطز. ث٢بثطای٠ ٝج٢بی اؾبؾی ٍب٤١ٟ ّپی ضایت ضا حيؼ اؾبؼ ذلاٍیت ٝی 

 زا١یٜ ٦ّ ٧ٞی ٤ٝاضز ثبفج ت٤ؾق٦ ّبضآىطی٢ی یب ت٤ٍو آٟ ثبقس. 

بزی ٝز٤ٞف٦ ؾیؿتٜ ٧ب یی اؾت ٦ّ ای٠ ٨١بز ٧ب ضا زضثطٝی ٕیطز . چبضچ٤ة ٨١بزی ٝز٤ٞف٦ ٝز٤ٞف٦ ٨١

ؾیؿتٜ ٧ب ١٣ؾبٛ ٧بیی اؾت ٦ّ ای٠ ٨١بز ٧ب ضا زض ثط ٝی ٕیطز. ٣چبضچ٤ثی ثطای ىقبٙیت ٧بی ّبضآىطی٢ب٦١ اؾت 

. 

عقی ر٨ت چبضچ٤ة ٨١بزی ٝز٤ٞف٦ ای اظ ؾیؿتٜ ٧ب ١٣ؾبٛ ٧بی ثبظاض ثطای قْ٘ ٕیطی یِ ١ؾبٛ ا١ٖی

 ىقبٙیت ٧بی ّبضآىطی٢ب٦١ اؾت.

 زض ٦ٞ٧ ربی ز١یب چبضچ٤ة ٧ب ز١یب ٝجت٢ی ثط ١ؾبٛ ثبظاض آظاز زض حبٗ حطّت ٝی ثبقس .

 -١3ؾٞی ٝجت٢ی ثط ؾیؿتٜ ٍیٞت٨ب  -2فسٛ زذبٙت ز٣ٙت ٣٣ض٣ز ٣ذط٣د ّبلا آظاز اؾت  -١1ؾبٛ ثبظاض آظاز : 

 ٦ ٝی ت٤ا١س ز٣ٙتی یب ف٤ٞٝی ثبقس. ٝجت٢ی ثط ٝبْٙیت ذه٤نی زض َٝبث٘ ٝبّیت اقتطاّی  ّ
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٦١ ای٦ْ٢ ثبظاض٧بی زیٖط ٣ر٤ز ١ساضز ث٦ْٚ ٝب ٨١بز ٧ب  . اؾت١ؾبٛ ثبظاض آظاز زض ثبظاض ضٍبثتی ثبظاض ایس٥ آٙی 

٣چبضچ٤ة ٨١بزی تقطیو ٝی ٢ّیٜ ٦ّ ٣ر٤ز ثبظاض ٧بی ضٍبثتی ضا تضٞی٠ ٝی ٢ّس.  ١ؾبٛ ٝبْٙیت ذه٤نی ، 

فسٛ زذبٙت ز٣ٙت، تقبزٗ ١ؿجی زض ثبظاض ٣إط ٣ر٤ز زاقت٦ ثبقس ثبظاض٧بیی ٣ر٤ز ذ٤ا٧س زاقت ٦ّ ضٍبثتی 

اٍتهبزی اؾت.ٕطچ٢س ١ؾبٛ ٧بی ؾطٝبی٦ زاضی مبٙجب ٝجت٢ی ثط ٝبْٙیت ظاض آظاز ١ؾبٛ ثباؾت ٣ٝجت٢ی ثط 

ذه٤نی ٣فسٛ زذبٙت ز٣ٙت اؾت ٣ٙی ز ض٧ٞی٠ ١ؾبٛ ؾطٝبی٦ زاضی ٧ٜ ا١حهبض ٣ر٤ز زاضز ٣حتی زض ١ؾبٛ 

 ثبظاض آظاز اٍتهبزی قٞب َٝساضی ا١حهبض ٝی ثی٢یس.

ضز . ثطذی اظ ٨١بز ٧ب ٣یػ٥ ّبض آىطی٢ی اؾت ٣ظٝی٦٢ ١ؾبٛ ٧بی ثبظاض آظاز ١ؾبٛ ٧بیی اؾت ٦ّ ز٣ٙت زذبٙت ١سا

آظازی  -3آظازی ّؿت ٣ّبض -2ٝبْٙیت ذه٤نی  -1ّبضآىطی٢ی ضا زض ربٝق٦ تؿ٨ی٘ ٝی ٢ّس . ٝخ٘ ٨١بز 

ّؿت ٣ّبض ٣حٞبیت اظ ّبض٧بی ذلاٍب٦١ ٝخ٘ ّپی ضایت.میط اظ ای٠ ؾ٦ ٨١بز ٨١بز ٧بی زیٖطی ٧ٜ ٤ٝرت ّبض 

  آىطی٢ی ٝی ق١٤س ث٦ قطح شی٘ :

ر٤ز ّؿت ٤اعلافبت ٝ.یق٢ی چ٨بضٝی٠ ٨١بز  فجبضت اظ اعٞی٢بٟ ث٦ اعلافبت ٤ٝر٤ز ّؿت ٣ّبض زض ربٝق٦  -4

 ٣ّبض زض ربٝق٦ ٍبث٘ اتْب ثبقس.ٝخ٘ آٝبض ىقبٙیت ٧بی اٍتهبزی ای٠ اؾت ٣یب آٝبض ضؾٞی ٦ّ افلاٛ ٝی ق٤ز 

ب آٟ تهٞیٜ زضؾت ٕطىت ٣ىطنت ثت٤اٟ ثٍبثٚیت اتْبء زاقت٦ ثبقس. ٝخ٘ ت٤ضٛ .....٣ٝی ثبیؿتی اعلافبت 

ث٦ ؾغحی اظ ای٠  ٣ّبضآىطی٢بٟ تب چبضچ٤ة تقیی٠ ٢٢ّس  ٣ثت٤اٟ ث٦ ٝطاّع تهٞیٜ ٕیطی زاز ق٢بؾی زاقت 

إط اعلافبتی  چ٤ٟ .٣تقیی٠ ٢٢ّس٥ اؾت اعلافبت ث٦ ٦١٤ٕ ای زؾتطؾی زاقت٦ ثبق٢س تب تهٞیٜ زضؾت ثٖیط١س

١جبقس تهٞیٜ زضؾت ١ر٤ا٧س ث٤ز ٣حتی إط ٦ٞ٧ اعلافبت ٤ر٤ز اؾت إط ای٠ اعلافبت زضؾت ٦ّٝ زض ثبظاض 

١ت٤ا١س  ،ّبضآىطی٤١٣٠ؿ ١ٖب٥ ٝسیطیتی زضؾت ثبقس ٙع٣ٝب تهٞیٜ ٕیطی ثب ت٤ر٦ ث٦ عطظ ىْط حبّٜ ٤١٣ؿ ١ٖطـ  

٧ط تهٞیٜ زضؾت ٝجت٢ی ثط اعلافبت زضؾت اؾت  ٣قطط لاظٛ اؾت اٝب قطط ّبىی   تهٞیٜ زضؾت ثٖیطز.

قطط ّبىی ای٠ ؾت تهٞیٜ زضؾت ثٖیطز ٙع٣ٝب تهٞیٜ ث٨تط ٣ذ٤ة ١ٞی ٕیطز. ١یؿت ثط اؾبؼ اعلافبت زض

اؾت ٦ّ ّبضآىطی٢ی ٦ّ ای٠ اعلافبت ضا تزعی٦ تحٚی٘ ٝی ٢ّس ت٤اٟ پطزاظـ ثبلایی زاقت٦ ثبقس تب ث٨تطی٠ 

تهٞیٜ ضا ثٖیطز. پؽ ّبض آىطی٠ ث٦ اعلافبتی ٦ّ زؾتطؾی پیسا ٝی ٢ّس اعٞی٢بٟ حبن٘ ١ٞبیس ٣ث٦ ٧ٞی٠ 

بیس ١یع ؾغح ٝحطٝب١ٖی اعلافبت حيؼ ق٤ز . ای٠ ٤ٝض٤فی اؾت ٦ّ زض ٤ٝضز ٦ٞ٧ ح٤ظ٥ ٧بی زٙی٘ ث

 ّبضآىطی٢ی ٝهساً زاضز 

٨١بز زیٖط ٦ّ ٣ر٤ز زاضز ٣ذیٚی ٝغطح ٝی ق٤ز زؾتطؾی ث٦ زازٕب٥ ٧بی ثی عطه اؾت.  ٤ٝض٤ؿ -5

ٝسفی ثبقس  زازٕب٥ ٧بی ثی عطه زض ذه٤ل ٝبْٙیت ٝق٤٢ی یِ ایس٥ ثطای ّبضآىطی٠ اؾت ٣إط ّؿی

٦ّ ایس٥ ٤ٝر٤ز ضا قٞب ؾطٍت ّطزیس ،  ٣تقبضو ایزبز ٝی ق٤ز ٣ث٦ ذبط ٧ٞی٠ زازٕب٥ ٣ربیی ٣ر٤ز زاضز 



20 
 

٦ّ ثب ت٤ر٦ ث٦ ٢ٝبىـ ٣ظ٣ض عطىی٠ ظیط ثبض ١ط٣ز . ٣چ٤ٟ پبی ٢ٝبىـ زض ای٢زب ٝغطح اؾت پؽ ثیغطه ث٤زٟ 

٣ زازٕب٥ ترههی ٝی ١ك٤ز.  ٣ٝؿَ٘ ث٤زٟ ا٣ٟ زازٕب٥ ثؿیبض تقیی٠ ٢٢ّس٥ اؾت ٦ّ ح٤ًَ قٞب تضییـ

ثبقس.٣ای٠ زازٕب٥ ٧ب اذتلاىبت ضا ح٘ ٣ضای ضا ثطای ّؿی ٦ّ ث٦ حٌ نبحت ّؿت ٣ّبض اؾت نبزض 

 ١ٞبی٢س.

٤ٝٙي٦ ٨١بزی زیٖط ٦ّ زض قْ٘ ٕیطی ٣تخجت ىقبٙیت ٧ب ١َف زاضز حجبت اٍتهبز ّلاٟ اؾت . ٝق٤ٞلا  -4

اؾبؾی ثی حجبتی اٍتهبز ّلاٟ ضا ٝكرم حجبت ٝق٤ٞلا ثب قبذم ١طخ اضظ ٣ ت٤ضٛ اؾت ٦ّ قبذم ٧بی 

ٝی ١ٞبیس. ٣إط ؾغح ٍیٞت ٧ب ٤١ؾبٟ ّٜ زاقت٦ ثبقس اٍهبز زاضای حجبت اؾت ١٣ؿجت ث٦ آی٢س٥ ١بٝغٞئ٠ 

 ١یؿت٢س.

٣ر٤ز یِ ز٣ٙت ٝطزٛ ؾبلاض یب ز٤ّٝطاتیِ :  ٢ٝؾ٤ض ١ؾبٝی اؾت ٦ّ اؾتَلاٗ ٤ٍای ؾ٦ ٕب٦١ ث٦ ضؾٞیت  -5

٦ اظ عطیٌ ا١تربثبت ٝطزٝی ثبقس اؾت . چطا ای٠ فبٝ٘ ٨ٜٝ ق٢بذت٦ قس٥ ٣ٝج٢بی زیٖط ٝكط٣فیت  ّ

اؾت ؟ زذبٙت ٝطزٛ زض ؾط٤١قت ّك٤ض ، ٣ر٤ز آظازی ٧بی ؾیبؾی ١٣َف آٟ ، تقیی٠ ؾط٤١قت ث٦ 

 زؾت ذ٤ز ٝطزٛ ......

ثی٠ ٝكبضّت ٝطزٛ زض ىقبٙیت اٍتهبزی ٣قْ٘ ٕیطی ٤١آ٣ضی ٧ب ٣ذلاٍیت ضاثغ٦ ٝؿتَیٜ ٣ر٤ز زاضز. ث٦  -6

٣ٙصا زض ربٝق٦ ٝجت٢ی ثط  ق٦ آظاز ٕيت٦ ٝی ق٤ز ٦ّ ذلاٍیت ٤١٣آ٣ضی ضا ث٦ ٧ٞطا٥ ٝی آ٣ضز فجبضتی زض ربٝ

 ٝكبضّت آظاز٦١ ٝطزٛ ایس٥ ٧بی ٤١ ثطاحتی قْ٘ ٝی ٕیطز.

زؾتطؾی ث٦ ١یط٣ی ّبض ٝب٧ط ٣یب ٕط٥٣ ٧ب ٣تیٜ ٧بی ٝب٧ط . زض ٣اٍـ زضقطّت ٧بی ثعضٓ ر٨ب١ی قٞب  -7

اظ ّ٘ ر٨بٟ زض ٢ّبض ٧ٜ ٝی ثی٢یس ٦ّ ّبض ٝی ٢٢ّس ٣زض ّبض ذ٤ز  اىطازی ضا ثب ١ػاز ٧ب ٣ظثبٟ ٧بی ٝرتٚو

تجحط زاض١س، ذ٤ز ٕطزـ آظازا٦١ ١یط٣ی ّبض ث٦ ذ٤زی ذ٤زی ٨ٝبضت ضا اىعایف ٝی ز٧س . ١یط٣ی ّبض ٝب٧ط 

اثعاض اؾبؾی ّبض آىطی٠ اؾت . ٕطچ٢س ذ٤ز ٨ٝبضت زاضز ٣ٙی إط ١ت٤ا١س اظ ١یط٣ی ّبض ٝب٧ط اؾتيبز٥ ٢ّس 

ز . پؽ ّبضآىطی٢ی لاظ٦ٝ اـ ١یط٣ی ّبض ٝب٧ط اؾت .  ای٠ ١یط٣ی ٝب٧ط زض ّك٤ض٧بی ٤ٝىٌ ١ٞی ق٤

٣حتی آ٤ٝظقی تقیی٠ ٝی ق٤ز. زض ربٝق٦ إط ١یط٣ی  ٣رٞقیتی ٝرتٚو  ثطاؾبؼ ؾیبؾت ٧بی ٨ٝبرطتی

٣زض ١تیح٦ تضٞی٠ ثیكطی ٝی ّبض ٝب٧ط ظیبز ثبقس ٍسضت ا١تربة ثطای ّبضآىطی٢بٟ اىعایف ٝی یبثس .

 .زض ّبض ذ٤ز ٤ٝىٌ ق٤یٜ . زض ١تیز٦ ّبض آىطی٢بٟ ثط زضر٦ ٨ٝبضت اىطاز حؿبؼ ٧ؿت٢س ٕیطیٜ ٦ّ 

ض٣ـ ٧ب ٣ى٤٢ٟ ّبضی ٦ّ زا١ف ض٢ٞی یق٢ی  ٢ٝؾ٤ض اظ ١یط٣ی ّبض ٝب٧ط یق٢ی زا١ف ض٢ٞی آٟ ثبلا ثبقس.

ٝرتهم ذ٤ز ىطز اؾت ٣ٍبث٘ ا١تَبٗ ١یؿت. زا١ف تزطثی ، زا١ف آّبزٝیِ، ٣ؾطفت یبزٕیطی ٧ٞبٟ زا١ف 

 ٢ی اؾت . ٣زض َٝبث٘ زا١ف فٚٞی ٍطاض زاضز. ٦ّ ٧ٞبٟ زا١ف ٝؿتَیٜ اؾت.ضٞ
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 رٚؿ٦ ٧يتٜ 

 ّبضآىطی٢ی ٣ؾطٝبی٦ ا١ؿب١ی ، ٤١آ٣ضی ، ؾطٝبی٦ ٕصاضی ذغط پصیط 

 ّبضآىطی٢ی ٣ؾطٝبی٦ ا١ؿب١ی ٣ضاثغ٦ آ٨١ب 

 ؾطٝبی٦ ا١ؿب١ی ز٣ ٤١ؿ اؾت یب ٝؿتَیٜ یب زا١ف ض٢ٞی 

زا١ف ض٢ٞی زض حی٠ ّبض ٣ىقبٙیت ٝی آ٤ٝظیٜ. ض٣ـ ّبض حطى٦ زا١ف ض٢ٞی ٧ٞبٟ ٝسضّی ٦ّ ٝی ٕیطیٜ. 

 ثبیس ٣ظٟ زا١ف ض٢ٞی ث٦ زا١ف ٝؿتَیٜ ثچطثس.ای زا١ف ض٢ٞی اؾت. 

 ؾطٝبی٦ ا١ؿب١ی یق٢ی ١یط٣ی ٝترهم ٣ٝب٧ط ٣ثب زا١ف ض٢ٞی 

 ثی٠ ؾطٝبی٦ ا١ؿب١ی ٣ضقس اٍتهبزی ضاثغ٦ ٝؿتَیٜ اؾت. ٣ٙی ٧ٞیك٦ زض ٦ٞ٧ ر٤اٝـ ای٠ ایزبز ١كس٥ اؾت.

ىطنت ٧بی ثطاثط ٣ر٤ز زاقت٦ ثبقس ٣ٝسیطیت ؾطٝبی٦ ا١ؿب١ی زض تبحیط ٕصاضی ثط ضقس اٍتهبزی ٨ٜٝ اؾت. 

 ؾطٝبی٦ ا١ؿب١ی ٝب١س ضقس ١یؿت ، ٣ٙی ٝی ت٤ا١س ٝخ٘ ؾطٝبی٦ ىیعیْی ضاّس ثبقس.

آیب ٦ٞ٧ ّؿب١ی ٦ّ ؾطٝبی٦ ا١ؿب١ی زاض١س ّبضآىطی٠ ٧ؿت٢س یب ٦١ ؟ ٦ّ ثبیس ٕيت ثؿتٖی زاضز. إط ؾطٝبی٦ 

 ا١ؿب١ی ثب ٝسیطیت ّؿت ٣ّبض ت٤اٝبٟ ق٤ز زض ای٠ ن٤ضت ّبضآىطی٢ی ضخ ذ٤ا٧س زاز. 

 ّبضآىطی٢ی ضا٥ پیكطىت ذ٤ز ضا اظ عطیٌ ث٨ط٥ ٢ٝسی اظ ؾطٝبی٦ ا١ؿب١ی  ایزبز ٝی ٢ّس. 

٢بثـ ا١ؿب١ی ١رجٖبٟ ثؿیبض زق٤اض اؾت . ؾطٝبی٦ ا١ؿب١ی َٝس٦ٝ ٤١آ٣ضی اؾت . ٤١آ٣ضاٟ ّؿب١ی ٝسیطیت ٝ

 ٧ؿت٢س ٦ّ ٣ارس ؾطٝبی٦ ا١ؿب١ی ّبىی ٣لاظٛ ٝی ثبق٢س.

٢ٝؾ٤ض اظ ٤١آ٣ضی ذٌٚ ٝحه٤ٗ یب ت٢ْیِ رسیس اؾت. ذبؾتٖب٥ اؾبؾی ٤١آ٣ضی  ١یبظ  ٣إٓب٧ی اظ ١یبظ اؾت.  

١یبظ٧بی رسیس قْ٘ ٝی ٕیطز. ٢ٝجـ اؾبؾی ٤١آ٣ضی تكریم ١یبظ٧بی ربٝق٦ تَبضب ثطای ایس٥ ٧ب ی رسیس اظ 

 اؾت . ىَظ ّؿب١ی ٝی ت٤ا٢١س اظ ١یبظ٧بی رب١ق٦ ث٦ ٤١آ٣ضی زؾت یبث٢س ٦ّ ٣یػٕی ٧بی ظیط ضا زاقت٦ ثبق٢س :

 –قبیؿتٖی زاض١س ٦ّ  ز٣ ٤١ؿ اؾت : اٙو  -2زا١ف ا١جبقت٦ زاض١س ٣زض آٟ ّبض ذجط٥ ٣ٝترهم ٧ؿت٢س.  -1

 ت٢ْیْی  -فٚٞی ة
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ٕب٧ی اىطاز اظ ١ؾط فٜٚ ٣زا١ف ثلا ٧ؿت٢س ٣ثقضی ى٤ت ٣ى٠ ٤ّظ٥ ٕطی ضا ٝی زا٢١س . ٤١آ٣ضاٟ اظ ٧یچ ّبضی اثب 

 ١ساض١س . ٣ذغط پصیط١س ٣زض ذه٤ل ایس٥ ذ٤ز ٤١آ٣ضاٟ ؾبذتبض ق٢٢ْس.

 زض ٧یچ اٍتهبز ا١حهبضی ٤١آ٣ضی ضقس ١ٞی ٢ّس. 

ضی(  تيب٣ت ٣ر٤ز زاضز .٧ط اذتطافی ٤١آ٣ضی ١یؿت ) ٤١آInnovation٣) اذتطاؿ ( ٣  Inventionثی٠ 

 ٢ٝ٣زط ث٦ ٤١آ٣ضی ١ٞی ق٤ز. 

یب ٦١  زض ثبظاض ضٍبثتی ٤١آ٣ضی ایزبز ٝی ق٤ز . ضٍبثت ثبفج ٝی ق٤ز ٦ّ ای٠ اذتطاؿ رسیس آیب ٤١آ٣ضا٦١ اؾت 

ٜ ثیكتط ؟ضٍبثت اضظـ ثبظاضی اؾت ٦ّ ثیكتط ثبقس ١طخ ٤١آ٣ضی ثبلاؾت . إط ضٍبثت ثیكتط ثبقس ٤١آ٣ضی ٧

 ذ٤ا٧س ث٤ز.

تب  20زاض١س. ٤ٝؾؿبت ثعضٓ ٝق٤ٞلا  ٧R&Dبی ثعضٓ ز١یب ٣احس  تحَیٌ ٣ت٤ؾق٦ زض اٍتهبز آظاز ٦ٞ٧ ث٢ٖب٥ 

 اذتهبل ٝی ز٢٧س. ٤١آ٣ضی زض قطّت ٧ب ثطای ّؿت ؾ٤ز اؾت.  R&Dزضنس زضآٝس ذ٤ز ضا ث٦ 30

 ت ضقیو ن٢ق -3ن٢قت ٝت٤ؾظ  -2ن٢قت ثبلا  -٤١1آ٣ضی ثؿتٖی ث٦ ن٢قت زاضز :  

  

 

 

 

 

 


