
جریــان انقـــــــلابی
1



فهرست

مقدمه .......................................................................................................................................................... 1
1-تاریخ جریان اصیل انقلابی .................................................................................................................... ۲
۲-جریان اصیل انقلابی و بزنگاه های انقلاب .......................................................................................... 5 
3-جریان اصیل انقلابی از دیدگاه امام خمینی)ره( .................................................................................... 7
4-جریان اصیل انقلابی از دیدگاه مقام معظم رهبری .............................................................................. 9
5-از جریان اصیل انقلابی تا مدیریت انقلابی ........................................................................................ 11
5-1- مشخصات مدیریت انقلابی ........................................................................................ 11  
5-2- ویژگی های عملکردی مدیریت انقلابی .................................................................... 14  
5-3- مصادیق عملی مدیریت انقلابی ................................................................................. 16  

 



جریــان انقـــــــلابی
 مقدمه 1

جریان هــای سیاســی پدیــده ای بســیار مهــم و نقــش آفریــن در تاریــخ و تحــولات جوامــع بــه شـمـــار 
می آینــد. مـــراد از جـریـــان سـیـاســـی، یــک حرکــت سیاســی پویــا و زنــده اســت که بــا بـرخـــورداری 
از ایـــدئولوژی مشــخص و گرایش هــای فکــری درونــی بــه مــدد رهبــران خــود بــر اقـشـــار مـخـتـــلف 
ــان  ــود را بنی ــژه خ ــروه ویـ ــاد و گ ــا نه ــازمان ی ــزب، س ــاح، ح ــه، جن ــذارد و جبه ــر می گ ــامعه تأثی جـ
می نهــد. هــدف نهایــی جریانهــای سیاســی، کســب قــدرت و اســتقرار نظــام سـیـاســـی مـــورد نـظـــر 

خـــود اســـت کـــه آن را از طـریـــق راهـبـردهـــا و راهکارهــای مختلــف پــی می گیرند.
ــه  ــک گفت ــی و ایدئولوژی ــادی، سیاس ــری، اعتق ــترده فک ــف گس ــک طی ــناخت ی ــه ش ــی ب جریان شناس
می شــود همچنیــن جریان شناســی را شــناخت بســترها و چگونگــی شــکل گیری اندیشــه ای بــا 
بررســی مبانــی فکــری تئوری پــردازان بــه همــراه بررســی مواضــع و عملکــرد آنــان اطــلاق می شــود. 
ــی و  ــناخت مبان ــه ش ــی ب ــه »جریان شناس ــت ک ــوان گف ــاید بت ــر ش ــاتر و کامل ت ــف رس ــک تعری در ی
ــه  ــی ک ــی خاص ــزاب سیاس ــا و اح ــراد، گروه ه ــه ای، اف ــی-اعتقادی و اندیش ــری، سیاس ــتگاه فک خاس
ــود.  ــه می ش ــد، گفت ــران باش ــز از دیگ ــار سیاســی متمای ــا، مواضــع و رفت ــا، جهتگیری ه دارای دیدگاه ه
بنابرایــن جریان شناســی یعنــی شــناخت یــک گفتمــان و پارادایــم فکــری اســت.« بدیــن روی، شــناخت 
صحیــح مســائل سیاســی در هــر جامعــه، وامــدار شــناخت ایــن جریــان هــا اســت. راه یـافـتـــن ایـــنکه 
هــر جریــان، از چــه ماهیــت فکــری برخــوردار اســت و نقــاط قــوت و ضعــف آن چـیـســـت، بـــه ویـــژه 
بـــرای نـســـلی کـــه از تـــاریخ رویــش، پویــش و خیــزش جریان هــا اطلاع کافی نــدارد، بســیار ضروری 

اســت.
ــیار  ــی بس ــلامی حرکت ــلاب اس ــروزی انق ــد از پی ــران بع ــی در ای ــری و سیاس ــات فک ــی جریان بررس
دشــوار اســت کــه لازمــه آن شــناخت و دیــد تاریخــی بســیار دقیــق و کارشناســی اســت. صحبــت از 
جریانــات سیاســی بعــد از انقــلاب عــلاوه بــر اینکــه بســیار آســان بــه نظــر مــی رســد از ظرافــت هــا و 
پیچیدگی هایــی بــر خــوردار اســت کــه بــه هیــچ وجــه نمــی تــوان از آن بــه ســادگی گذشــت. انقــلاب 
ــات بعــد از پیــروزی انقــلاب نمــی  ــزرگ اســت کــه هیــچ یــک از جریان اســلامی آن قــدر عظیــم و ب
تواننــد ادعــا کننــد کــه میــراث دار فهــم دقیــق و درســت مبانــی انقلابــی اســت کــه امــام خمینــی)ره( 
و مقــام معظــم رهبــری پرچمــداران آن هســتند. تحــولات سیاســی بعــد از پیــروزی انقــلاب اســلامی 
آن قــدر ســریع و پیچیــده در حــال شــکل گیــری اســت کــه عــدم شــناخت صحیــح از تاریــخ جریانــات 
سیاســی باعــث مــی شــود تــا دیدگاهــی ناصحیــح از مبانــی اصلــی جریانــات سیاســی را دریافــت کنیــم. 
مــا در ایــن نوشــتار ســعی خواهیــم داشــت تــا بــه طــور موجــز و کوتــاه بــه مبانــی ســه جریــان عمــده ی 
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2 کشــور بپردازیــم، در جــزوه ی شــماره ی ســه مــا بــه جریــان شناســی حرکــت اصیــل انقلابــی خواهیــم 

پرداخــت کــه بــه اختصــار در ادبیــات سیاســی بــه آن جریــان انقلابــی نامیــده مــی شــود. ایــن جریــان 
بــه حــق صاحبــان اصلــی انقــلاب هســتند و در برابــر همــه ی تهاجمــات فرهنگــی ، اقتصــادی و نظامــی 
ایــن جریــان بــوده اســت کــه بــه عنــوان پیــروان واقعــی راه امــام و رهبــری ایســتاده انــد و توانســتند 
در برابــر بــی بصیریتــی هایــی کــه از ســوی برخــی از خــواص در جریــان بــوده اســت از دســتاوردهای 
نظــام دفــاع کننــد و از ســقوط بســیاری از ارزش هــای انقــلاب جلوگیــری کننــد. در فتنــه هــا زمانــی کــه 
دو جریــان اصــول گــرا و اصــلاح طلــب در برابــر هــم صــف آرایــی کــرده بودنــد و ســعی داشــتند هــر 
کــدام بــه بخشــی از خواســته هــای خــود کــه همــواره بــه قــدرت رســیدن و بــه دســت گرفتــن قــدرت 
اجرایــی و قانونگــذاری در جامعــه بــوده اســت برســند، ایــن جریــان اصیــل انقلابــی بــود کــه توانســت 
در برابــر همــه ی هجــوم هــا ایســتادگی کنــد و بتوانــد پیروزمندانــه از قلــب مشــکلات بیــرون بزنــد و 
اصــل نظــام را حفــظ کنــد و بــا پشــتیبانی از ولایــت فقیــه توانســتند ســایه ی جنــگ را از ســر کشــور 
دور کننــد و چشــم طمــع دشــمنان نظــام را کــور کــرد. اقدامــی کــه از ســوی بســیاری از مســئولین در 
زمــان بــه موقــع صــورت نپذیرفــت و ایــن همــواره یکــی از گلــه هایــی اســت کــه از ســوی امــام)ره( و 
مقــام معظــم رهبــری نســبت بــه بــی بصیریتــی خــواص زده مــی شــود.ما در ایــن نوشــتار ســعی داریــم 
تــا نــگاه تــازه و جدیــدی بــه جریــان اصیــل انقلابــی بیندازیــم و تــلاش خواهیــم کــرد تــا ایــن موضــوع 

را تــا حــدی بازشناســی کنیــم.
1- تاریخ جریان اصیل انقلابی 

ــي  ــت مل ــدرت رسید.ســقوط دول ــه ق ــار دیگــر محمــد رضــا شــاه ب ــرداد 1332 ه.ش،ب ــاي 28 م باکودت
مصــدق صرفــا بــه معنــاي شکســت سیاســت ملــي کــردن صنعــت نفــت نبــود، بلکــه فاجعــه اي تاریخــي 
ــراي  ــران امیدشــان را ب ــردم ای ــا م ــن شکســت موجــب شــد ت ــود. ای ــران ب ــت ای ــراي سرنوشــت مل ب
ــن و  ــرب تری ــتبداد در مخ ــدد اس ــور مج ــراي ظه ــد وراه ب ــت بدهن ــه ،از دس ــتقلال از بیگان آزادي واس
ــاره مــی  ــاز شــد. همایــون کاتوزیــان در ایــن ب مخوف تریــن شــکلي کــه ایــران تجربــه کــرده اســت ب
ــي یــک  ــا ،همــه دســتاوردهای سیاســي در نهضــت مل ــت کودت ــا روی کار آمــدن شــاه ودول نویســد، ب
شــبه نابــود شــد وتمــام دســت انــد کاران نهضــت محاکمــه ،تبعیــد ویــا اعــدام شــدند1. رژیــم شــاه کــه 
ــا تضعیــف  ــا رحلــت آیــت الله بروجــردي زمینــه را بــراي حــذف اســلام مهیــا دیــد درصــدد برآمــد ب ب
ــوذ  ــگان ونف ــت بیگان ــر اي تقوی ــه را ب ــي زمین ــي وولایت ــاي ایالت ــن ه ــه انجم ــه لایح ــا ارائ ــلام ب اس
ــت الله  ــت آی ــت مخالف ــي نویســد: »عل ــه م ــن زمین ــگاردر ای ــد ال ــد. حام ــاز کن ــت ب ــان در حکوم بهائی
ــا  ــراي اعضــاي انجمــن ه ــرآن ب ــه ق ــه شــرط ســوگند خــوردن ب ــن آن بودک ــن قوانی ــا ای خمیني)ره(ب
1	 محمد	علی	همایون	کاتوزیان،	اقتصاد	سیاسی	،	تهران،	نشر	مرکز،	1374،	ص	209	
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حــذف شــده بــود وایــن نگرانــي وجــود داشــت کــه اقــدام فــوق،راه را بــراي مشــارکت بهاییــان درحیــات 3

سیاســي کشــور همــوار ســازد«2. 
عــلاوه بــر اقدامــات فــوق رژیــم پهلــوي از ابتــدای بــه دســت آوردن حکومــت ، اقدامــات ضــد مذهبــي 
را دنبــال کردنــد تــا بــا تغیییــر فرهنــگ دینــي مــردم ایــران،آداب وبدعــت هــاي ناســازگار بــا اعتقــادات 
اســلامي را بــه جامعــه تحمیــل کننــد. ایــن سیاســت هــا همــواره بــا مخالفــت عالمــان مذهبــي روبــه 
رو مــي شــد وگاه بــه در گیــري هــاي گســترده مــي انجامیــد کــه از نمونــه هــای بــارز آن مــی تــوان 
بــه قیــام مســجد گوهرشــاد در اعتــراض بــه قانــون تغییــر لبــاس رضاخانــی3 اشــاره کــرد کــه از حرکــت 
هــای دینــی و انقلابــی بــود کــه البتــه بــه علــت هایــی ماننــد عــدم انســجام و احساســی بــودن صــرف 
ایــن حرکــت هــا نتوانســت بــه یــک جریــان پایــدار تبدیــل شــود. بــا ایــن دیــدگاه مــی تــوان اینگونــه 
گفــت کــه هرچنــد ســابقه مخالفــت روحانیــت بــا رژیــم پهلــوي بــه دوره رضاخــان برمــي گــردد؛ ولــي 
ــا ظهــور امــام خمینــي)ره(در صحنــه سیاســي ایــران، از اوایــل دهــهء چهــل نقطــه عطــف و فصــل  ب
ــام  ــري ام ــه رهب ــام 15خــرداد 42ب ــع قی ــد آورد. در واق ــا محمــد رضــا شــاه پدی ــارزه ب ــدی در مب جدی
ــام  ــد ام ــي شــد کــه درســال هــاي پــس از تبعی ــون انقلاب خمیني)ره(ســبب پیدایــش نســلي از روحانی
خمینــي)ره(، هدایــت گــر نهضــت وي بــه شــمار مــي آمدنــد. تــلاش هــای شــاگردان حضــرت امــام 
)ره( کــه از 15 خــرداد 1342 بــه طــور منســجمی بــه ســمت هدایــت مــردم پیــش مــی رفــت باعــث 
ــا  ــل و ب ــان اصی ــک جری ــه ی ــت شــود و ب ــی در مســیری درســت هدای ــی دین ــان انقلاب ــا جری شــد ت
ــا تغییــر در روحیــه ی مردمــی کــه بعــد از شکســت دولــت ملــی  ــه تبدیــل شــود کــه توانســت ب جذب
بــه روحیــه ی یــأس و نــا امیــدی بــدل شــده بــود کار ســلطنت پهلــوی را یــک ســره کنــد. بــا شــهادت 
حــاج آقــا مصطفــی خمینــی)ره( تغییــری در روحیــه ی مــردم بــه وجــود آیــد بــه گونــه ای کــه مــردم 
بــا تمــام وجــود شــعارهای انقلابــی را مــی خواســتند و حاضــر بودنــد بــرای رســیدن بــه آرمــان هــای 
انقــلاب جــان خــود را نیــز در طبــق اخــلاص قــرار دهنــد. در واقــع تغییــري کــه در روحیــه عمومــي 
ــلاب  ــه انق ــردم ب ــف م ــار مختل ــتن اقش ــبب پیوس ــد ،س ــاد ش ــام 19 دي 1356 ایج ــد از قی ــردم بع م
گردیــد، بــا پیوســتن مــردم بــه انقــلاب ســه رکــن اصلــي انقــلاب شــامل: مــردم رهبــري وایدئولــوژي 

شــکل گرفــت.
ــلاب  ــي در انق ــود، ول ــده مي ش ــش دی ــم و بی ــم ک ــر ه ــاي دیگ ــودن در انقلاب ه ــي ب ــه مردم اگرچ
اســلامي ایــران بســیار برجســته تر اســت. در ایــن انقــلاب، بیشــتر مــردم بــه صحنــه آمدنــد و خواســتار 
ــازاری،  ــد ،ب ــر، کارمن ــي، کارگ ــدند. نظام ــام اســلامي ش ــراري نظ ــم شاهنشــاهي و برق ــرنگوني رژی س
2	 حامد	الگار،	انقلاب	اسلامی	و	ایران،	مترجم	م	رت	ض	ی		اس	ع	دی	،	ح	س	ن		چ	ی	ذری	،	تهران،	نشر	قلم،	1360،	ص	100	
3	 	حمید	بصیرتمنش،	»سیاست	مذهبی	حکومت	رضاشاه«؛	تاریخ	معاصر	ایران،	کتاب	دهم،	تهران،	موسسه	پژوهش	و	مطالعات	

فرهنگی،	1375،	ص259



جریــان انقـــــــلابی
4 ــه از  ــن وج ــد. ای ــهیم بودن ــلاب س ــن انق ــه در ای ــه و هم ــم، هم ــجو و معل ــي، دانش ــاورز، روحان کش

مردمــي بــودن انقــلاب شــاخص اســت. در بیشــتر انقلاب هــاي دیگــر، عنصــر اصلــي مبــارزه، نیروهــاي 
ــردم  ــد و نقــش م ــد کــه از راه جنــگ مســلحانه کار را تمــام کردن ــي و شــبه نظامي بودن متشــکل حزب
بیشــتر حمایــت و پشــتیباني از آنهــا بــود، ولــي در انقــلاب مــا، همــه مــردم نقــش داشــتند و در سراســر 

کشــور بــا یــک شــدت و قــدرت بــا رژیــم پهلــوي بــه مبــارزه برخاســتند.
ــران مــردم  ــروزی انقــلاب اســلامی ای ــا قبــل از پی ــز اهمیــت اســت کــه ت ــن موضــوع از آنجــا حائ ای
ــل  ــون و چــه در عمــل نقــش قاب ــم پهلــوی چــه در قان نقشــی در تعییــن زندگــی خــود نداشــتند. رژی
توجــه و موثــری بــرای مــردم در نظــر نگرفتــه بــود و آرا و نظــرات مــردم بــرای آنهــا ارزشــی نداشــت. 
اصــولًا در رژیــم هــای ســلطنتی، مــردم نقــش و جایــگاه موثــری در ســاختار حکومتــی و تعییــن مقامــات 
بلندپایــه کشــور و نیــز تصمیــم گیری هــای مهــم و کلان حکومــت ندارنــد. در همیــن رابطــه »آنتونــی 
ــوی  ــم پهل ــوی در خاطــرات خــود مــی نویســد: »رژی ــم پهل پارســونز« آخریــن ســفیر انگلیــس در رژی
بــر دو بنیــاد اصلــی قــدرت اســتوار بــود کــه عبــارت بودنــد از ارتــش و ســاواک4« ایــن اعتــراف ســفیر 
انگلیــس بــه عنــوان کشــوری کــه حامــی رژیــم پهلــوی بــود، بــه خوبــی نشــانگر ایــن اســت کــه مــردم 
جایــگاه و نقــش موثــری در رژیــم پهلــوی نداشــتند و رژیــم، اتــکا بــه مــردم نداشــت. امــا بــا پیــروزی 
ــزرگ انقــلاب  ــه ایــن سیاســت و بینــش پایــان داده شــد. ایــن دســتاورد ب انقــلاب اســلامی ایــران، ب
ــده ای در مهمتریــن ســاختارهای حکومتــی، وضــع  ــی و تعییــن کنن ــد مــردم نقــش اصل موجــب گردی

ــز اداره کشــور داشــته باشــند.  قوانیــن و همــه پرســی ها و نی
ــردم  ــش م ــر نق ــد ب ــواره تأکی ــد از آن هم ــه بع ــلاب و چ ــل از انق ــه قب ــی)ره( چ ــام خمین ــرت ام حض
ــروزی  ــد از پی ــارزه و بع ــول دوران مب ــد. در ط ــل بودن ــت قائ ــرای آن ارزش و اهمی ــاً ب ــته و حقیقت داش
ــی نعمــت مســئولان  ــد. امــام، مــردم را ول ــوده مــردم بودن ــی امــام ت انقــلاب، مخاطــب و همــراه اصل
کشــور معرفــی کــرده و همــه مقامــات مملکتــی را بــه خدمــت بــه آنهــا دعــوت و ســفارش مــی کردنــد. 
حکومــت مــا از دو رکــن و پایــه اصلــی تشــکیل یافتــه اســت: پایــه اســلامی و پایــه جمهــوری و یکــی 
از هنرهــای بــزرگ و اعجــاب انگیــز امــام و انقــلاب اســلامی و قانــون اساســی ایــران، تلفیــق و ترکیــب 
اســلامیت نظــام بــا جمهوریــت آن مــی باشــد. در عیــن وفــاداری بــه اســلام، نقــش مــردم نیــز حفــظ 
شــده اســت، حضــور مردمــی بــی گمــان حضــور همــه جانبــه مــردم در تمامــی صحنــه هــای انقــلاب 
اســلامی در پاســداری از انقــلاب اســلامی ایــران و در دســتاوردهای آن نقــش اساســی و مهمــی داشــته 
ــه معنــای واقعــی کلمــه همــان حضــور و  ــه عبــارت دیگــر حضــور همــه جانبــه ی مردمــی ب و دارد ب
ــا حمایــت  ــا انقــلاب اســلامی ب جریــان اصیــل انقلابــی اســت و اقدامــات ایــن جریــان باعــث شــد ت
4	 آنتونی	پارسونز،	غرور	و	سقوط،	مترجم	محمد	صادق	حسینی،	تهران،	مرکز	اسناد	انقلاب	اسلامی،	1390،	ص150.	



جریــان انقـــــــلابی
مــردم پابرجــا بمانــد در واقــع اگــر ایــن حمایــت هــای مســتمر در حوادث پــس از انقــلاب در پیــش از دو 5

دهــه اخیــر صــورت نمــی گرفــت دچــار تزلــزل و ناپایــداری مــی گردیــد. در میــان شــاخصه هایــی کــه 
نشــانگر ایــن حضــور همــه جانبــه مــردم در لحظــه لحظــه گــذر انقــلاب از هنــگام پیــروزی آن اســت 
شــاخصه هــای نقــش مــردم و جریــان انقلابــی در پاســداری و تــداوم انقــلاب را اینگونــه مــی تــوان 
نــام بــرد: الــف- شــرکت در انتخابــات گوناگــون ب- مشــارکت همــه جانبــه در صحنــه هــای عمومــی 
ج- مبــارزه بــا بحــران هــای داخلــی و مبــارزه بــا ضــد انقــلاب د- مبــارزه بــا تهدیدهــای خارجــی اعــم 

از تجــاوزات و تحریــم هــا.
جریــان اصیــل انقلابــی باعــث شــد تــا در جریــان انقــلاب اســلامی و اســتقرار نظــام اســلامی گــروه 
هــای کوچــک و بــزرگ سیاســی بــرای تأثیرگــذاری بــر جریــان هــای سیاســی  چــاره ای جــز تــلاش 
بــرای همــراه جلــوه دادن خــود بــا مــردم نداشــته باشــند و هرکــدام از جریانــات سیاســی خــود را بــه 
عنــوان یکــی از جریــان هــای مردمــی و انقلابــی معرفــی مــی کننــد. و ســعی مــی کننــد شــعارها و 
ــن  ــل ای ــا در عم ــد. ام ــی کنن ــی م ــی معرف ــل انقلاب ــان اصی ــداف جری ــعارها و اه ــود را ش ــداف خ اه
ــه امــروز از انقــلاب  ــا ب ــد ت ــگاه هــا توانســته ان جریــان مردمــی و اصیــل انقلابــی هســت کــه در بزن

حمایــت کننــد.
3- جریان اصیل انقلابی و بزنگاه های انقلاب

تمرکززدایــي، عدالــت اجتماعــي و مشــارکت آحــاد مــردم در سرنوشــت خــود از اصــول اساســي انقــلاب 
اســلامي و قانــون اساســي جمهــوري اســلامي اســت. مقدمــه قانــون اساســي و اصــل 100 و 102 بــه 
ــه آن پرداخــت نقــش  ــد بیشــتر ب ــان بای ــن می ــا آنچــه در ای ــن موضوعــات اشــاره کــرده اســت. ام ای
مــردم در اســتقرار و حفاظــت از نظــام و حکومتــی اســت کــه بــرای اســتقرار آن خــون هــای بســیاری 
را فــدا کــرده انــد. جریــان اصیــل انقلابــی کــه از دل آحــاد مــردم بیــرون آمــده انــد خــود را مســئول 

حفــظ دســتاوردهای نظــام اســلامی مــی داننــد.
ــی پــس از انقــلاب اســلامی  ــان هــای انقلاب ــا دســت مــردم و جری شــکل گیری نهادهــای بنیادیــن ب
نیــز، شــکل گیری نهادهــای مدنــی و اجتماعــی بــه دســت جریــان انقلابــی در انقــلاب اســلامی ســبب 
شــد هرچــه بیشــتر رنــگ مردمــی بــه نهضــت زده شــود. مشــارکت اولیــه جریــان انقلابــی در ســاخت 
ــی  ــام خمین ــداد ام ــه ام ــلاب اســلامی، کمیت ــداران انق ــپاه پاس ــازندگی، س ــاد س ــر جه ــی نظی نهادهای
ــداف نظــام در  ــه منظــور پیشــبرد اه ــون تأســیس و ب ــاً توســط انقلابی ــه تمام ــاد مســتضعفان ک و بنی
ــه ای از مشــارکت اساســی مــردم در  ــد نمون ــه عمــل نمودن ــت اجتماعــی آغــاز ب راســتای تحقــق عدال

ــد. مدیریــت نهادهــای انقــلاب- ســاخت بودن



جریــان انقـــــــلابی
6 ــای  ــارغ از رونده ــی اداره و ف ــان انقلاب ــردم و جری ــط م ــتقیماً توس ــا مس ــن نهاده ــه ای ــی ک در مدت

بروکراتیــک مدیریــت میشــدند در بــازه کوتاهــی در نیــل بــه اهــداف خــود بســیار موفــق بودنــد. جریــان 
ــا  ــاط محــروم سراســر کشــور گســیل شــدند ت ــه نق ــاد ســازندگی ب ــب گروه هــای جه ــی در قال انقلاب
بــا ســاخت راه و تأســیس نیازهــای زیرســاختی مســتضعفین گامهایــی در مســیر عمــل بــه شــعارهای 
ــا توجــه بــه  انقــلاب مردمی شــان بردارنــد. کمیته هــای ســپاه امنیــت را بــه میــزان خوبــی خصوصــاً ب
ــن رویکــرد باعــث  ــد. ای ــرار کــرده بودن ــه دشــمنان در آن برهــه حســاس، برق توطئه هــای همــه جانب
ــرد  ــه راهب ــد کــه نظــام، ب ــدا کنن ــاور پی ــن مســئله ب ــه ای ــاً ب ــد انقــلاب عمیق ــود همــه در رون شــده ب
توزیــع فضایــی قــدرت و واگــذاری امــور مــردم بــه آنــان بــرای اداره بهتــر جامعــه بــاور دارد. هرچنــد 
ــا ایــن وجــه از  ــد ت ــه اصولگرایــی و اصلاحــات بســیار تــلاش کردن ــت هــای معــروف ب بعــد هــا دول
ــا  ــازمان ه ــن س ــیاری از ای ــز بس ــوز نی ــا هن ــد ام ــرار دهن ــعاع ق ــی را تحــت ش ــای انقلاب ــازمان ه س
وجــه ی انقلابــی خــود را حفــظ کــرده انــد. تــلاش هــای دســتگاه هــای دولتــی بــر ایــن امــر اســتوار 
شــده بــود تــا بتوانــد مشــارکت مــردم و جریــان انقلابــی را تــا حــد بســیار زیــادی کاهــش دهــد امــا 
ــه  ــدود ب ــاً مح ــلامی، صرف ــلاب اس ــی انق ــای اساس ــی در برهه ه ــی و مردم ــان انقلاب ــارکت جری مش
ــردم در پیچ هــای مهــم و  ــود. مشــارکت گســترده م ــت نظــام نب ــن شــکل گیری و تثبی ســالهای آغازی
سرنوشت ســاز در ســال های بعــد از انقــلاب، ســبب شــد کســی حضــور مــردم انقلابــی و پیونــد عمیــق 
آنهــا بــا نظــام اســلامی را صرفــاً ناشــی از احساســات برخاســته روزهــای پیــروزی انقــلاب تلقــی نکنــد.

جریــان انقلابــی و مردمــی بــا حضــور چشــمگیر در صحنــه مبــارزه هشــت ســال دفــاع مقــدس ایــن 
همراهــی و گره خوردگــی اهــداف خــود بــا اهــداف نظــام را بــه خوبــی نشــان دادنــد. حضورهای گســترده 
ــای  ــلامی از نمونه ه ــوری اس ــاله جمه ــه س ــات هم ــا و انتخاب ــرات، راهپیمایی ه ــای تظاه در صحنه ه
دیگــر ایــن حضــور بــود. شــاید بتــوان گفــت جمهــوری اســلامی در مقاطعــی دچــار بحران هایــی شــد 
کــه تنهــا راه رفــع آن حضــور مــردم مســتقیماً در صحنــه بــود و در چنیــن زمان هایــی مــردم و جریــان 

انقلابــی بی مضایقــه قــدم بــه حمایــت برداشــتند.
مقطــع حســاس 23 تیــر 78 و روز 9 دی 88 را یقینــاً میتــوان جــزو ایــن مقاطــع پرتنــش بــه حســاب آورد 
کــه نهایتــاً بــا حضــور و حمایــت مــردم و نیــرو هــای انقلابــی بــه تثبیــت مســیر انقــلاب انجامیــد. شــاید 
از همیــن رو باشــد کــه رهبــر انقــلاب مســتمراً بــه بازخوانــی حماســه »9 دی« پرداختــه و از تعابیــری 
چــون مشــاهده دســت خداونــد در ابعــاد ایــن حماســه اســتفاده می کننــد، چراکــه حســب روایــت شــریفه 
ــت  ــت جمعــی و مردمــی از انقــلاب و اعــلان برائ ــع حضــور و حمای ــع الجماعــه« و در واق ــدالله م »ی
ــان مردمــی  ــدار نظــام افــزود. حضــور جری ــه اقت ــود کــه ب ــد ب از ضدانقــلاب و معاندیــن دســت خداون
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انقلابــی در تمــام مقاطــع بــه عنــوان یکــی از مهمتریــن مبانــی اصیــل انقلابــی بــه حســاب مــی آیــد. 7

حضــور گســترده در تمــام انتخابــات هــا و راهپیمایــی هــا خــود بــه عنــوان یکــی از مهمتریــن دلایــل 
شــکل گیــری مصونیــت در برابــر بحــران هــای سیاســی بــوده اســت. هرچنــد بســیاری از مســئولین در 
ــا  ــد ام ــط دهن ــاح خــود رب ــه جن ــی را ب ــان انقلاب ــن حضــور جری ــد ای ــف ســعی دارن ــاح هــای مختل جن
همــه خــوب مــی داننــد کــه ایــن مفهومــی اشــتباه اســت و ایــن جریــان هــای سیاســی اســت کــه خــود 

وابســته بــه ایــن جریــان انقلابــی هســتند.
3- جریان اصیل انقلابی از دیدگاه امام خمینی)ره(

ــا آخریــن وصایــای ایشــان مــا شــاهد اعــلام  از اولیــن ســخنرانی امــام خمینــی)ره( در بهشــت زهــرا ت
یکســری از ویژگــی هــا بــرای جریــان انقلابــی هســتیم کــه همــواره مــورد تأکیــد ایشــان بــوده اســت. 
امــام )ره( در همــان روزهــای مبــارزات مردمــی در بهشــت زهــرا حضــور یافتنــد تــا ضمــن ادای احتــرام به 
شــهدای انقــلاب، بــه مــردم موضــوع غیرقانونــی بــودن مجلــس و دولــت منصــوب شــاه و مفاســد رژیــم  
را بــا ایــن فرمایشــات یــادآوری کننــد: »ملــت مــا یــک مطلبــش ایــن بــود کــه ایــن ســلطنت پهلــوی از 
اول کــه پایه گــذاری شــد، بــر خــلاف قوانیــن بــود... بلکــه اصــل رژیــم ســلطنتی از اول خــلاف قانــون 
و خــلاف قواعــد عقلــی اســت و خــلاف حقــوق بشــر اســت«5 نکتــه ای کــه امــام خمینــی)ره( بعدهــا در 
بیاناتشــان بــا تبییــن ریشــه های اســلامی، ایــن موضــع را بــرای مــردم روشــن کردنــد کــه قانونپذیــری 

از مهمتریــن معیارهــای انقلابــی بــودن اســت.
بعــد از آن ایــام داشــتن شــخصیت انقلابــی و انقلابــی بــودن در بحبوبــه مبــارزات انقلابــی امــری بدیهــی 
ــود امــا در همــان ســالهای ابتدایــی انقــلاب ، هــرج و مرج هــای یکســری  ــه هــدف ب ــرای رســیدن ب ب
ــی کــه  ــد کــه حالای ــال نکنی ــی داشــت: »شــما خی ــام)ره( را در پ ــات ام ــن بیان ــدرو، ای از گروه هــای تن
انقــلاب شــده پــس مــا هــر کاری دلمــان مــی خواهــد بکنیــم. ضــد انقلابی هــا جــزء شــماها میشــوند، 
ــت را  ــک مملک ــکنید و ی ــد می ش ــد، می ریزی ــم می کنن ــک ه ــا را، تحری ــید آنه ــم نمی شناس ــما ه ش
اینطــوری نمایــش می دهیــد کــه اینجــا هــرج و مــرج اســت، یــک مملکــت هــرج و مرجــی اســت..... 
آداب اســلامی ایــن اســت کــه هــر کســی موظــف بدانــد خــودش را بــه اینکــه حفــظ حــدود و ثغــور را 
ــد، از او بپرســند  ــه اینکــه هرکــس هــر کاری، هــر کمیتهــای دلــش میخواهــد هــر کاری بکن ــد، ن بکن
ــد  ــد انقــلاب اســت. هــر پاســداری هــر کاری دلــش میخواهــد بکنــد از او بپرســند، میگوی چــرا، میگوی
ایــن انقــلاب اســت. هــر جوانــی هــر کاری میخواهــد بکنــد، بگویــد انقــلاب اســت، معنایــش ایــن اســت 
کــه اصــلًا انقــلاب آن هــم انقــلاب اســلامی هــرج و مــرج اســت، انقــلاب اســلامی حکومــت جنــگل 
اســت. ایــن غلــط اســت بایــد موازیــن داشــته باشــد ... بایــد موازیــن داشــته باشــد نــه اینکــه هــر کســی 
صحیفه امام ، جلد 6، ص 11  5
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8 هــر کاری دلــش میخواهــد بکنــد و هرکــس هــر طــوری عمــل بکنــد و اســمش هــم ایــن اســت کــه 

انقــلاب اســت. انقــلاب اســلامی معنایــش ایــن اســت کــه متحــول شــده اســت یــک مملکــت طاغوتــی 
کــه هــر کــس میخواســت ظلــم بکنــد، میکــرد بــه اتــکال ســرنیزه، مبــدل شــده اســت بــه یــک مملکــت 
ــرض  ــر ف ــه اگ ــن اســت ک ــن اســلامی ای ــن اســلامی عمــل می شــود. موازی ــه روی موازی اســلامی ک
کنیــد کــه یــک کســی جرمــی کــرده اســت، خــودش نمــی توانــد بــرود آن جــرم را عــوض کنــد«6 .ایــن 
بیانــات نشــان دهنده ایــن اســت کــه افــراد نبایــد بــه بهانــه انقلابــی بــودن قوانیــن کشــور را زیــر ســوال 
ــا همــان ســنگ محــک برخــی از افــراد را در  ببرنــد، هــرکاری میخواهنــد انجــام دهنــد و در نهایــت ب

دادگاه قضاوتشــان از دایــره نظــام و انقلابــی بــودن خــارج کننــد. 
ــی  ــتی و نف ــاده زیس ــوان س ــی ت ــام)ره( را م ــدگاه ام ــری از دی ــی گ ــای انقلاب ــر از مولفه ه ــک دیگ ی
ــس شــورای اســلامی  ــن دوره مجل ــه مناســبت گشــایش دومی ــی ب اشــرافیت دانســت؛ ایشــان در پیام
تاکیــد میکننــد:» اگــر بخواهیــد بیخــوف و هــراس در مقابــل باطــل بایســتید و از حــق دفــاع کنیــد و 
ابرقدرتــان و ســلاحهای پیشــرفته آنــان و شــیاطین و توطئه هــای آنــان در روح شــما اثــر نگــذارد و شــما 
را ازمیــدان بــه در نکنــد خــود را بــه ســاده زیســتن عــادت دهیــد و از تعلــق قلــب بــه مــال و منــال و 

جــاه و مقــام بپرهیزیــد...«7
ــی  ــتقلال طلب ــه اس ــتن روحی ــوان داش ــی را می ت ــک فردانقلاب ــای ی ــن ویژگی ه ــی از مهمتری ــا یک ام
ــا خبرگــزاری  ــه قدرتهــای خارجــی دانســت موضوعــی کــه در مصاحبــه امــام ب و نداشــتن وابســتگی ب
ــاه  ــد:» .. ش ــان می فرماین ــه ایش ــت ک ــهود اس ــی مش ــه خوب ــاتو ب ــل لوش ــال 57 در نوف ــرز در س رویت
ــاد  ــران را در همــه ابع ــرده اســت و ای ــن ب ــا را از بی اســتقلال سیاســی؛ نظامی،فرهنگــی و اقتصــادی م

ــه غــرب و شــرق کــرده اســت...«8  وابســته ب
ــد:» در  ــجویان می فرماین ــوزان و دانش ــی و دانش آم ــوم دین ــلاب عل ــه ط ــی ب ــام در پیام ــن ام همچنی
همــه حــال، شــعار مــا قطــع ایــادی اجانــب راســت و چــپ از ســر کشــور اســت؛ زیــرا رشــد و اســتقلال 
و آزادی بــا وجــود دخالــت اجنبــی از هــر جنــس و مســلک و مکتــب، در هــر امــری از امــور کشــور، اعــم 
از سیاســی و فرهنگــی و اقتصــادی و نظامــی خــواب و خیالــی بیــش نیســت؛ و هــر کــس در هــر مقامــی 
ــه وســیلۀ  ــا صراحــت و چــه ب ــز مــا، چــه ب ــه هــر صورتــی اجــازۀ دخالــت اجانــب را در وطــن عزی و ب
ــه  ــن ب ــد، خائ ــای باشــد بده ــا ایجــاد تســلط تازه ــی ی ــۀ تســلط اجنب ــه اش ادام ــه لازم ــی ک طرح های
اســلام و کشــور اســت، و احتــراز از او لازم اســت؛ زیــرا اگــر دخالــت اجانــب خصوصــاً امریــکا، شــوروی، 

6	 صحیفه	امام،	جلد	10،	ص	480	
7	 	جلد	18	-	ص	471		همان،	

8	 همان،	جلد	4	-	ص523	
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انگلیــس وجــود داشــته باشــد، هــر رژیمــی کــه روی کار بیایــد تنهــا آلتــی خواهــد بــود بــرای عقــب 
ــا از  ــا و قلدری ه ــک طــرف، و چپاولگری ه ــا از ی ــا و محرومیت ه ــۀ بدبختی ه ــت و ادام نگه داشــتن مل
طــرف دیگــر. عــوض شــدن مهره هــا گرچــه ممکــن اســت موقتــاً اوضــاع را بهتــر از حــال حاضــر کنــد، 
ــت  ــای مســلمین از دخال ــا و گرفتاری ه ــام بدبختی ه ــرا تم ــدارد، زی ــا ن ــری در سرنوشــت م ــی تأثی ول

اجانــب در مقــدرات آنــان اســت. «9
مردمــی بــودن و در خــود را از مــردم جدانکــردن نیــز از دیگــر مولفــه هــای مــورد تاکیــد امــام اســت 
کــه مــی تــوان آن را نیــز در زمــره ویژگــی هــای یــک فــرد انقلابــی دانســت امــام در ایــن رابطــه در 
دیــدار بــا هیــات بحرینــی و پاســداران مــی فرماینــد:» امــروز روزی اســت کــه بایــد حفــظ کنیــد شــما 
اســلام را، اســلام را بایــد حفــظ کنیــد. حفــظ اســلام بــه ایــن اســت کــه اعمالتــان را تعدیــل کنیــد، بــا 
مــردم رفتــار خــوب بکنیــد، بــرادر باشــید بــا مــردم، مــردم را اینطــور حســاب نکنیــد. رژیم هــای ســابق 
مــردم را از خودشــان جــدا می دانســتند. آنهــا در یــک طــرف بودنــد، مــردم هــم در یــک طــرف بودنــد. 
ــد، مــردم هــم آنهــا را اگــر می توانســتند. امــروز کــه مــردم جــدا نیســتند از  آنهــا مــردم را می کوبیدن
پاســداران اســلام، حکومــت اســلام کــه از مــردم جــدا نیســت... از همیــن مــردم و از همیــن جمعیــت 
اســت شــما هــم از همیــن مردمیــد، از همیــن جمعیتیــد، شــما کاری نکنیــد کــه مــردم از شــما بترســند، 
شــما کاری بکنیــد کــه مــردم بــه شــما متوجــه بشــوند، کاری بکنیــد کــه مــردم محبــت بــه شــما بکنند، 
پشــتیبان شــما باشــند. اگــر مــردم پشــتبیان یــک حکومتــی باشــند، ایــن حکومــت ســقوط نــدارد، اگــر 

یــک ملــت پشــتیبان یــک رژیمــی باشــند، آن رژیــم از بیــن نخواهــد رفــت...«.10
۴- جریان اصیل انقلابی از دیدگاه مقام معظم رهبری

ازجملــه دغدغــه هــای مقــام معظــم رهبــری حفــظ اصــول مکتــب امــام راحــل و آرمــان هــای شــهدا 
و انقــلاب بــوده کــه تنهــا راه تــداوم انقــلاب و صیانــت از عــزّت و ســربلندی ملــت ایــران اســت؛ زیــرا 
ــی مــردم و مســئولان کشــور باشــد،  ــا راه امــام ادامــه دارد و ایــن اصــول و مکتــب دغدغــه همگان ت
جــای هیــچ نگرانــی بــرای کشــور نخواهــد بــود. از دیــدگاه ایشــان جریــان انقلابــی، مفهــوم انقلابــی 
و شــخص انقلابــی دارای یــک گســتره ای از ویژگیهــای منحصــر بــه فــرد اســت کــه بســیار گســترده 
اســت. ایشــان در ســخنان خــود بارهــا بــه مفهــوم انقلابــی گــری پرداختــه انــد و آن را مــورد خطــاب 
ــت و  ــخنرانی در بیس ــت س ــت اس ــز اهمی ــان حائ ــخنان ایش ــان س ــه در می ــا آنچ ــد. ام ــرار داده ان ق
هفتمیــن ســالگرد رحلــت حضــرت امــام)ره( در حــرم امــام)ره( بــود کــه از آن بــه نوعــی جمــع بنــدی 
مفهــوم انقلابــی گــری نیــز مــی توانــد یــاد کــرد. در واقــع ایشــان در ایــن ســخنرانی تمــام گفتــه هــای 
9	 همان،	جلد	3	-	ص	486	
10	 همان،	جلد	8	-	ص	372	
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10 خــود در خصــوص انقلابــی گــری را جمــع بنــدی کــرده و در 5 شــاخص پایبنــدی بــه مبانــی و ارزش 

هــای اساســی انقــلاب اســلامی؛ هــدف گیــری مســتمر آرمــان هــا و همــت بلنــد بــرای رســیدن بــه 
آنهــا؛ پایبنــدی بــه اســتقلال همــه جانبــه کشــور؛ حساســیت در برابــر دشــمن و تبعیــت نکــردن از او و 

تقــوای دینــی و سیاســی خلاصــه کردنــد.
ایشــان در پایبنــدی بــه مبانــی و ارزش هــای انقــلاب اســلامی مــی فرماینــد: » بنــده در ســال گذشــته 
ــن  ــا آنهاســت ... اگــر ای ــی اساســی م ــی امــام صحبــت کــردم. مبان ــه مبان در همیــن جلســه راجــع ب
ــن  ــوادث ای ــاد ح ــود. در تندب ــد ب ــدی وجــود داشــت، حرکــت، حرکــت مســتمر و مســتقیم خواه پایبن
ــل ایــن پایبنــدی عملگرایــی افراطــی اســت. یعنــی هــر  حرکــت تغییــر پیــدا نمیکنــد... نقطــه ی مقاب
ــد ایشــان  ــه یــک طــرف کشــاندن. « از دی ــه ای انســان را ب ــن، هــر حادث ــه یــک طــرف رفت روزی ب
پایبنــدی بــه ارزش هــای انقلابــی آرمــان گرایــی مطابــق بــر واقــع نگــری را بــه وجــود مــی آورد ، از 
ســوی ایشــان تســلیم نشــدن یکــی از شــاخص هــای اصیــل جریــان انقلابــی اســت، لــذا در ایــن بــاره 
تأکیــد مــی کننــد و مــی فرماینــد: » شــاخص دوم ایــن اســت کــه هرگــز منصــرف نشــویم از رســیدن 
بــه آن اهــداف بلنــد و آرمانهــای بلنــد. تســلیم نشــویم در مقابــل فشــارها. « اهمیــت و تــلاش بــرای 
ــری  ــام معظــم رهب ــدگاه مق ــی اســت. از دی ــان انقلاب ــی جری ــظ اســتقلال سیاســی شــاخص اصل حف
اســتقلال سیاســی مفهومــی بســیار فراتــر از مفهــوم رایــج اســت، لــذا ایشــان مــی فرماینــد: » اســتقلال 
ــم... اســتقلال  ــه ی سیاســی فریــب ]دشــمن را[ نخوری ــا در زمین ــن اســت کــه م سیاســی معنایــش ای
ــن اســت کــه ســبک زندگــی را ســبک زندگــی اســلامی  ــر اســت در ای فرهنگــی کــه از همــه مهمت
ــی  ــه جهان ــه ی اقتصــاد جامع ــم... اســتقلال اقتصــادی هضــم نشــدن در هاضم ــی انتخــاب بکنی ایران
اســت. «ایــن دیــدگاه دشــمن شناســی را بــه ارمغــان مــی آورد » بایــد دشــمن را شــناخت، نقشــه ی او را 
فهمیــد، از تبعیــت دشــمن ســر بــاز زد؛ ایــن شــاخص چهــارم، ایــن عــدم تبعیــت را قــرآن، جهــاد کبیــر 
نــام نهــاده اســت. «، امــا آنچــه بــه عنــوان لازمــه ی اصلــی یــک فــرد انقلابــی و یــک جریــان انقلابــی 
مطــرح مــی شــود وجــود تقــوای الهــی اســت کــه در ســایه ی آن تمــام شــاخص هــای انقلابــی گــری 
ــود، اســلام اینهــا را از  ــه آرمانهــا پابنــد ب شــکوفا مــی شــود.» اینکــه مــا عــرض کردیــم کــه بایــد ب
ــوای سیاســی  ــی اســت. تق ــوای دین ــت آن تق ــی اســت و رعای ــف دین ــک تکلی ــا خواســته اســت. ی م
هــم همــراه همیــن اســت؛ تقــوای سیاســی یعنــی انســان از لغزشــگاههایی کــه دشــمن میتوانــد از آن 

اســتفاده بکنــد پرهیــز بکنــد. «11

11	 	پنج	شاخص	انقلابیگری،	انقلابی	بودن	و	انقلابی	ماندن،	
http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=33258
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۵- از جریان اصیل انقلابی تا مدیریت انقلابی 
جریــان اصیــل انقلابــی در تاریــخ انقــلاب و در بحــران هایــی کــه بــه وجــود آمــد توانســته اســت مفهــوم 
ــان  ــات، جه ــه امکان ــگاه ب ــه و ن ــای توج ــه ج ــه در آن ب ــی ک ــد. مفهوم ــان ده ــود را نش ــی خ مدیریت
بینــی توحیــدی خــود را بــر تکلیــف گرایــی مســتقر مــی کننــد و بــه جــای نتیجــه گرایــی در دیــدگاه 
لیبرالیســم- مذهبــی و اصــول گــرای ســنتی بــه اقــدام مــی پردازنــد و ســعی دارنــد در بحــران هــا تنهــا 
بــه وظیفــه ی خــود عمــل کننــد مــا در ایــن قســمت ســعی داریــم تــا بــا شــناخت صحیــح عملکــرد 
مدیریــت انقلابــی کــه ناشــی از جریــان اصیــل انقلابــی اســت بــه مصــداق هــای عملــی در ایــن بــاره 

اشــاره کنیــم.
۵-1- مشخصات مدیریت انقلابی 

»مدیریت انقلابی« مفهومی است مرکب از مؤلفه های ذیل:
1. عشق، ایمان و کار برای خدا

نظــام ارزشــی اســلام بــه انســان مــی آمــوزد کــه رفتارهــای خــود را بــه گونــه ای ســامان دهــد کــه 
در اثــر انجــام آن هــا، آدمــی بــه خداونــد متعــال نزدیــک شــود و کمــالات معنــوی و ارزش هــای والای 
الهــی بــه دســت آورد. انجــام کارهایــی کــه در عرصــه ی مدیریــت بــه وقــوع مــی پیونــدد نیــز مشــمول 
همیــن قاعــده خواهــد بــود. از ایــن رو یــک »مدیــر جهــادی« مــردم را بنــده و مخلــوق خداونــد مــی 

دانــد و خدمــت بــه آن هــا را عبــادت مــی شــمرد.
در ضمــن مدیــری کــه دارای تفکــر جهــادی اســت تمــام هــمّ وغــم خویــش را »رضایــت الهی« دانســته 
و بــه دنبــال مطــرح نمــودن خویــش و کســب مقــام و شــهرت نیســت. فــرد جهادگــر هرچــه بــه خــدا 
نزدیــک تــر شــده و جهــاد خــود را نــاب و خالــص بــرای خــدا انجــام دهــد، اکســیر جهــاد او نیــز نــاب 

تــر و کمیــاب تــر مــی شــود و بالعکــس.
البتــه یــک مدیــر مســلمان ممکــن اســت نگاهــی غیرعبــادی بــه کار خــود داشــته و ماننــد پدیــده ای 
مــادی و دنیایــی بــا آن برخــورد کــرده و نــگاه خشــک علمــی و آکادمیــک بــه آن داشــته باشــد. چنیــن 
مدیریتــی حتــی اگــر موفقیــت هایــی نیــز در پــی داشــته باشــد، آن موفقیــت هــا بســیار ناچیــز بــوده و 

چنیــن نحــوه ی مدیریتــی را نمــی تــوان »مدیریــت انقلابــی« نامیــد.
2. جدیت، خستگی ناپذیری و شوق به کار

در ضمــن برشــمردن تعاریــف اشــتباه از »مدیریــت انقلابــی«، تعریــف آن را بــه »مدیریــت پرقــدرت« 
صحیــح ندانســتیم و توضیحــات بیشــتر را بــه اینجــا حوالــه دادیــم. اکنــون در توضیــح بیشــتر آن مطلــب 
ــا جدیــت، خســتگی ناپذیــری  عــرض مــی کنیــم کــه »مدیریــت انقلابــی« مدیریتــی اســت همــراه ب
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12 ــا جدیــت و شــوق نباشــد، ممکــن اســت  و شــوق بــه کار. پرقــدرت بــودن بــه تنهایــی اگــر همــراه ب

ــر  ــدی منجــر شــود. »مدی ــه ســرخوردگی و ناامی ــا مشــکلات مســیر، ب ــر برخــورد ب ــر اث در ادامــه و ب
جهــادی« کار را بــا جدیــت، شــوق و خســتگی ناپذیــری انجــام مــی دهــد، نــه فقــط پرقــدرت و احیانــاً 

بــرای اســقاط تکلیــف!
ــی انقــلاب اســلامی و  ــم، مــرور حــوادث ســال هــای ابتدای ــی کــه گفتی ــرای مطلب ــن شــاهد ب بهتری
بازخوانــی آن چیــزی اســت کــه بــر بعضــی مدیــران اوایــل انقــلاب رفتــه اســت. ایــن افــراد هرچنــد در 
ابتــدای کار بســیار پرقــدرت وارد میــدان کار شــده بودنــد، امــا خســته شــدن در برابــر طوفــان مشــکلات 
و بــه اصطــلاح عامیانــه، »بریــدن« ایــن افــراد، شــاهدی اســت بــر جهــادی نبــودن مدیریــت هــای این 
چنینــی! روحیــه ی جهــادی بــا حرکــت طبیعــی در تعــارض اســت و نســبت ایــن دو، نســبتی معکــوس 
ــا حرکتــی  ــا و آخرتــش را از مجــاری عــادی و ب اســت؛ یعنــی هرقــدر کــه انســان بخواهــد امــور دنی
طبیعــی انجــام دهــد بــه نتیجــه نخواهــد رســید. لازمــه ی روحیــه ی جهــادی حرکتــی بــی وقفــه در 
هــر شــرایط مکانــی و زمانــی و امکاناتــی اســت و ایــن امــر، یعنــی دارا بــودن روحیــه ی »خســتگی 
ــد کــه در ســخت تریــن  ناپذیــری«، آن چنــان کــه رزمنــدگان دفــاع مقــدس الگــوی عملــی آن بودن

شــرایط، گاه تــا چنــد شــبانه روز، بــدون اســتراحت بــه جهــاد فــی ســبیل الله مــی پرداختنــد.
یْنــا  ــدْ آتَیْنــا مُوسَــی الکِْتــابَ وَ قَفَّ قــرآن کریــم نیــز در آیــه ی 87 ســوره ی بقــره مــی فرمایــد: »وَ لقََ
سُــلِ...« یعنــی خداونــد بــه موســی، کتــاب تــورات عطــا فرمــود و پــس از آن پیامبرانــی  مِــنْ بعَْــدِهِ باِلرُّ
پشــت ســر هــم فرســتاد تــا دیــن الهــی را تبلیــغ کننــد. ایــن آیــه نیــز بــه مــا مــی فهمانــد کــه یکــی 
ــرای حصــول نتیجــه ی  ــا ب ــه ه ــداوم برنام ــری و ت ــت، پیگی ــه موفقی ــکات لازم در راه رســیدن ب از ن
نهایــی اســت. همچنــان کــه خداونــد، پیامبــران را پشــت ســر هــم بــرای دعــوت مــردم فرســتاده اســت.

3. گام های بلند
ــودن، یکــی دیگــر از مؤلفــه هــای »مدیریــت انقلابــی«  ــر ب برداشــتن گام هــای بلنــد و ریســک پذی
اســت. البتــه بدیهــی اســت کــه ضمانــت موفقیــت و پشــتوانه ی هــر گام بلنــدی، بررســی هــای علمــی 
و داشــتن برنامــه ی صحیــح اســت کــه یــک »مدیــر جهــادی« از آن هــا برخــوردار اســت. نمونــه ی 
ایــن گام هــای بلنــد و ریســک پذیــری را در »مدیریــت انقلابــی« دولــت نهــم و طــرح هایــی مثــل 
هدفمندســازی یارانــه هــا، ســهمیه بنــدی بنزیــن و مســکن مهــر دیــده ایــم و اگــر احیانــاً در بخــش 
هایــی از ایــن طــرح هــا بــا مشــکلاتی مواجــه بــوده ایــم، ناشــی از کــم دقتــی در مقدمــات و طــرح 

ریــزی هــای اجرایــی بــوده اســت.
4. چالش با موانع و عبور از آن ها
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مقــام معظــم رهبــری چالــش بــا موانــع را از ویژگــی هــای »مدیریــت انقلابــی« معرفــی کــرده انــد. 13

ایــن موانــع چنانچــه در لابــه لای بیانــات معظــم لــه نیــز ذکــر شــده انــد، مــی تواننــد ضعــف هــای 
فکــری و عقلانــی، راحــت طلبــی، آســان گرایــی، آســان پنــداری، گریــز از چالــش هــا، عــادت هــای 
ــا  تاریخی)مثــل »مــا نمــی توانیــم«( و چیزهایــی از ایــن قبیــل باشــند کــه یــک »مدیــر جهــادی« ب
تــوکل بــه خداونــد متعــال و بــا جدیــت و خســتگی ناپذیــری خــود از تمامــی ایــن موانــع بــه ســلامت 

عبــور خواهــد کــرد.
5. شتاب همراه با تدبیر

غیــر از برداشــتن گام هــای بلنــد، داشــتن شــتاب مناســب نیــز از ویژگــی هــای یــک »مدیــر جهــادی« 
اســت. چــه بســیار کارهــای مفیــدی کــه بــه خاطــر تأخیــر و عــدم شــتاب مناســب، در زمانــی بــه انجــام 
رســیده انــد کــه یــا دیگــر هیــچ فایــده ای نداشــته انــد و یــا بســیار کــم فایــده بــوده انــد. البتــه همــان 
طــور کــه در عنــوان مبحــث ذکــر شــده، ایــن شــتاب بــه هیــچ وجــه منافاتــی بــا تدبیــر نــدارد و اساســاً 
تدبیــر امــور مــلازم بــا کنــدی نیســت. در نتیجــه، بایــد گفــت تدبیــر بــه موقــع و شــتاب در انجــام کار 

ضامــن موفقیــت یــک »مدیــر جهــادی« در وظایــف محولــه اســت.
6. بصیرت و عدم غفلت از وجود دشمن

بصیــرت، دشــمن شناســی و عــدم غفلــت از وجــود دشــمن، جــزء مقومــات یــک »مدیریــت انقلابــی« 
ــد، »هــر تلاشــی را  ــد کــرده ان ــام معظــم رهبــری تأکی ــد و همــان طــور کــه مق ــه شــمار مــی رون ب
جهــاد نمــی گوینــد؛ ممکــن اســت کســی یــک کار علمــی ای هــم بکند،]امــا[ جهــاد نباشــد. جهــاد آن 
حرکتــی اســت کــه در مواجهــه ی بــا یــک خصــم، بــا یــک دشــمن، انجــام مــی گیــرد.« لــزوم داشــتن 
بصیــرت بــرای یــک مدیــر جهــادی از آیــه ی 45 ســوره ی مبارکــه ی ص نیــز قابــل اســتفاده اســت. 
آنجــا کــه خداونــد متعــال در ضمــن برشــمردن صفــات ویــژه ی پیامبــران الهــی، کــه مدیــران جهــادی 
نمونــه بــوده انــد، مــی فرمایــد: »وَ اذْکُــرْ عِبَادَنـَـا ابِرَْاهِیــمَ وَ اسِْــحَاقَ وَ یَعْقُــوبَ اوُلـِـی الَایــدِی وَ الَابصَْــارِ« 
یعنــی از پیامبــران پیشــین، ابراهیــم و یعقــوب و اســحاق یــاد کــن کــه دارای قــدرت و بصیــرت بودنــد.

7. عدم فراموشی آرمان و جهت
ــد در  ــی رس ــر م ــه نظ ــود و ب ــی ش ــتفاده م ــم اس ــری معظ ــات رهب ــه از بیان ــه ای ک ــن مؤلف و آخری
»مدیریــت انقلابــی« نقــش محــوری داشــته باشــد، فرامــوش نکــردن آرمــان هــا و گــم نکــردن جهــت 
و مســیر اســت. بهتریــن تعریــف از آرمــان هــای نظــام را هــم بایــد در بیانــات خــود معظــم لــه یافــت. 
از جملــه ایشــان در دیــدار رئیــس و اعضــای مجلــس خبــرگان رهبــری در تاریــخ 14 شــهریور 92، در 
ضمــن بیاناتــی مــی فرماینــد: »آنچــه مــا تصــور مــی کنیــم کــه وظیفــه ی ماســت، وظیفــه ی مجموعه 
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14 ی مســئولان کشــور اســت، وظیفــه ی دولــت جمهــوری اســلامی اســت، ایــن اســت کــه ایــن ســه 

مؤلفــه ی بــزرگ را بــرای همــه ی تصمیــم گیــری هــا و همــه ی اقــدام هــا در نظــر داشــته باشــند: 
مؤلفــه ی اول عبــارت اســت از آرمــان هــا و اهــداف نظــام جمهــوری اســلامی کــه ایــن اهــداف و 
آرمــان هــا مطلقــاً نبایســتی از نظــر دور بشــود کــه آرمــان نظــام جمهــوری اســلامی را مــی شــود 
در جملــه ی کوتــاهِ ایجــاد تمــدن اســلامی، خلاصــه کــرد. تمــدن اســلامی یعنــی آن فضایــی کــه 
انســان در آن فضــا از لحــاظ معنــوی و از لحــاظ مــادی مــی توانــد رشــد کنــد و بــه غایــات مطلوبــی 
کــه خــدای متعــال او را بــرای آن غایــات خلــق کــرده اســت برســد، زندگــی خوبــی داشــته باشــد، 
زندگــی عزتمنــدی داشــته باشــد، انســان عزیــز، انســان دارای قــدرت، دارای اراده، دارای ابتــکار، دارای 
ســازندگی جهــان طبیعــت؛ تمــدن اســلامی یعنــی ایــن. هــدف نظــام جمهــوری اســلامی و آرمــان 

نظــام جمهــوری اســلامی ایــن اســت.«
۵-2- ویژگی های عملکردی مدیریت انقلابی 

ــردد. در  ــتفاده گ ــدل خاصــی اس ــی، ســعی می شــود از م ــت انقلاب ــای مدیری ــن ویژگی ه ــرای تبیی ب
ایــن مــدل، ســه حــوزه ی ادراکــی شناخته شــده، کــه بــه  ترتیــب اولویــت، بــر یکدیگــر اثــر گذاشــته 

ــردد: ــی می گ ــد، معرف ــکل می دهن ــرد را ش ــار ف ــاً رفت و نهایت
ــتی،  ــت، نوع دوس ــوا، عدال ــرت، تق ــه آخ ــاد ب ــان و اعتق ــا: ایم ــلات و گرایش ه ــوزه ی تمای ــف( ح ال
ــه ولایــت  ــه مشــارکت، اعتقــاد ب ــه علــم و پژوهــش، اعتقــاد ب آینده نگــری، تکامل گرایــی، تمایــل ب

فقیــه، گرایــش بــه نظــم و قانــون و...
ب( حــوزه ی افــکار و ذهنیــات: هــوش بــالا، جامع نگــری و نگــرش سیســتمی، وجــود نظــام فکــری، 

ژرف نگــری و عمیق بینــی امــور، عرضــه ی افــکار، همفکــری و مشــورت و...
ج( حــوزه ی رفتــار و عینیــات: تواضــع و فروتنــی متعــادل، اعتمادبه نفــس، ســرعت عمــل، عیب پوشــی، 
پایبنــدی بــه ضوابــط بــه جــای روابــط، عمــل بــه وعده هــای خــود، ســعه ی صــدر، نظــم در کارهــا، 
خلاقیــت و ابتــکار، ارتبــاط ســاده و صریــح، خوشــرویی، وقــار و متانــت، پیشــگامی در خودشناســی، 

تــوان اداره ی امــور ســازمانی.
ــازمانها  ــت س ــد در موفقی ــه می توان ــت ک ــی اس ــات و ویژگی های ــد خصوصی ــی واج ــت انقلاب مدیری
ــه  نقــش اساســی ایفــا نمایــد. ایــن ویژگی هــا در بطــن دســتورها، توصیه هــا، نظرهــا و شــیوه های ب
کار گرفته شــده توســط پیشــوایان دیــن حضــور و وجــود عینــی داشــته اســت، ولــی بــرای اســتفاده از 
آن در ســطوح ســازمانی و کاربــردی کــردن آنهــا در ســازمانها، نیــاز بــه کار پیشــگامانه و دور از هــراس 
و خودکمبینــی صاحب نظــران و عالمــان مدیریــت و همچنیــن پژوهــش مســتمر در ایــن جهــت دارد.
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بــه عنــوان مثــال، ســاختار تشــکیلاتی گســترده ی جهــاد و دامنــه ی وســیع فعالیــت هــا و برنامه هــای 
ایــن نهــاد، ســبک مدیریتــی خاصــی را بــه نــام »مدیریــت انقلابــی« در ایــن مجموعــه ایجــاد نمــوده 
اســت. ایــن نهــاد بــه لحــاظ معیارهــای علمــی مدیریــت و نیــز ویژگی هــای دینــی و ارزشــی ممتــاز، 

ــد از: از توانایی هــای خاصــی برخــوردار اســت کــه عبارت ان
1. تصمیم گیری مشارکتی توسط افرادی که به موضوع تصمیم ارتباط دارند.

2. سبک خاص رهبری بهطور عمده جنبه ی هدایتی و تفویضی دارد و نه دستوری و تحکم.
3. انعطاف پذیــری ســازمانی به نحــوی کــه همــواره ســاختار و نیــروی انســانی، متناســب بــا وظایــف 

و مأموریتهــای جدیــد متحــول شــوند.
4. برخــورداری از نیــروی انســانی متعهــد، متخصــص و باانگیــزه کــه همــواره در یــک فرآینــد رشــد و 

ارتقــای علمــی و تجربــی قــرار گرفته انــد.
5. فضــای بــاز ســازمانی بــرای ابــراز نظــرات و دیدگاه هــا و برخــورد آرا، زمینــه ی بــروز خلاقیت هــا 

و ابتــکارات را در جهــاد فراهــم ســاخته اســت.
ــن  ــز ای ــی تمای ــی اصل ــه نقطه ــی، ک ــت انقلاب ــرد مدیری ــه  ف ــای منحصرب ــی ویژگی ه در بررس
ســبک و فرهنــگ بــا نمونــه ی غیراســلامی آن اســت، می تــوان بــا مــد نظــر قــرار دادن شــعارهای 
ــه عنــوان  پیشکســوتان ایــن عرصــه در نهــاد مقــدس جهــاد ســازندگی، ویژگی هــای ذیــل را نیــز ب

ــت: ــت در نظــر گرف ــای فعالی مبن
1. ارائه ی خدمات بی منت و عاشقانه.

2. توجه به مشارکت مردمی در انجام امور )سازماندهی نیروهای مردمی(.
3. بهره گیــری حداکثــری از امکانــات موجــود تحــت اختیــار در جهــت انجــام مأموریت هــای محولــه 

بــدون گلــه و شــکایت.
4. اعتماد متقابل به اعضاء و نیروهای مردمی.

5. گسستن قیدوبندهای اداری و تشریفات مربوط به نظام اداری.
6. بــی توجهــی بــه امــور مــادی )حقــوق، رفــاه، مقــام و...( جهادگــران حتــی در زمانــی کــه وجهــی بــه 

آنهــا پرداخــت می شــد، از آن بــه تعبیــر کمــک هزینــه یــاد می نمودنــد، نــه حقــوق.
7. بی توجهی به زمان در انجام مأموریتهای محوله )کار شبانه روزی(.

8. انجام امور به عنوان تکلیف و تلقی کار به عنوان عبادت.
9. ایجاد گفتمان مشترک با بهره گیری از خدمات ارائه شده.

10. تقویت بنیان های فرهنگی و توجه به این امور در انجام مأموریت ها.
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11. الهــام و اتصــال بــه ولایــت از طریــق نماینــده ی محتــرم ولــی فقیــه و انجــام وظایــف متناســب 
بــا تأمیــن نظــر معظــم لــه و هدایــت امــور در مســیر صحیــح و صــواب.

ــکل  ــم« ش ــا ه ــه ب ــرد »هم ــا رویک ــی ب ــت انقلاب ــری در مدیری ــم گی ــازی و تصمی ــم س 12. تصمی
ــت. گرف

13. جهاد مظهر تفکر »کار نشد ندارد« است.
14. جهاد مصداق تلاش برای رسیدن به هدف است.

15. در قاموس جهاد مشکلات و تنگناها جایگاهی ندارد. 
بی شــک موفقیــت ایــن مدیریــت در میدان هــا و عرصــه ی کاری در ســایه ی اعتمادبــه نفــس، ایجــاد 
ــت  ــات زش ــا، دوری از صف ــگامی در کاره ــاورت، پیش ــرت و مش ــانی، معاش ــه ی انس ــط صمیمان رواب
نفســانی همچــون خودپســندی و افزونخواهــی، اخــلاص در عمــل، دوری از منــت نهــادن و دوری از 
جدایــی از مــردم و دیگــر اخلاقیــات و شــئون مدیریــت اســلامی اســت کــه در محیــط جهــادی، در 
طــول دوران عمــر جهــاد ســازندگی و دیگــر نهادهــای انقلابــی، بــه برکــت انقــلاب اســلامی، رعایــت 
و بــه کار گرفتــه شــده و بدینســان تلاشــها مضاعــف و موفقیتهــا زودتــر حاصــل شــده و پیشــرفت و 
توســعه و رفــاه محقــق گشــته اســت و در ادامــه ی راه نیــز می بایســت توســط دیگــر ســالکین ایــن 

مقصــد، مــورد توجــه قــرار گیــرد.
۵-3- مصادیق عملی مدیریت انقلابی:

مدیریــت انقلابــی بــه عنــوان یکــی از مهمتریــن جریــان هایــی کــه از ابتــدای شــکل گیــری انقــلاب 
ــل  ــای اصی ــه گاه ه ــوان یکــی از تکی ــه عن ــا ب ــه اســلامی وجــود داشــته اســت توانســته ت در جامع
ــا  ــان اســت ت ــی نظیــر خــود کــه ناشــی از جهــان بینــی ایــن جری ــا عملکــرد ب مطــرح شــود کــه ب
حــدود بســیار زیــادی بــر کارآمــدی نظــام جمهــوری اســلامی افــزوده اســت. نمونــه هــای بــارز ایــن 
گونــه مدیریــت را مــی توانیــم در جهــاد ســازندگی، خودکفایــی دفاعــی، مدیریــت هشــت ســال دفــاع 

مقــدس، برنامــه موشــکی، برنامــه هســته ای و اردوهــای جهــادی دانشــجویی جســتجو کنیــم.
مدیریــت انقلابــی در جهــاد ســازندگی:  جهــاد ســازندگی، نهــادی انقلابــی در ایــران بــرای ســرعت 
بخشــی بــه ســازندگی کشــور پــس از پیــروزی انقــلاب اســلامی مــی باشــد. پــس از گذشــت حــدود 
چهــار مــاه از پیــروزی انقــلاب اســلامی ایــران، امــام خمینــی در 26 خــرداد 1358، ضــرورت تشــکیل 
جهــاد ســازندگی را بــه منظــور آبادانــی روســتاها اعــلام کــرد. در پــی ایــن پیــام، جهــاد ســازندگی در 
27 خــرداد تشــکیل شــد. در 27 شــهریور 1358، اساســنامه جهــاد بــه تصویــب هیئــت وزیــران رســید. 
طبــق اساســنامه، هــدف از تشــکیلِ جهــاد ســازندگی، بســیج امکانــات و اســتعدادهای مــردم و دولــت 
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بــرای همــکاری در امــور تهیــه و اجــرای ســریع طرحهــای ســازندگی باتوجــه و تأکیــد بــر نیازهــای 
روســتاها و نقــاط دورافتــاده مملکــت اعــلام گردیــد. 

بــر اســاس اساســنامه، شــورای عالــی جهــاد مســئولیت بررســی برنامــه هــا و طــرح هــای پیشــنهادی، 
ــرای اجــرای طرحهــا را برعهــده داشــت.  تصویــب طــرح هــای مناســب و جلــب همــکاری مــردم ب
ایــن وظایــف را شــوراهای جهــاد ســازندگی اســتان و شهرســتان، در ســطح محدودتــری، بــه عهــده 
داشــتند. در اواخــر 1358 ش، پــس از اســتعفای دولــت موقــت، جهــاد ســازندگی تحــت نظــر شــورای 
انقــلاب در آمــد و بــه صــورت نظــام شــورایی اداره شــد. زمینــه فعالیــت جهــاد ســازندگی در ســالهای 
نخســت آن، بــه عمــران، خدمــات رســانی و آمــوزش هــای فنــی منحصــر بــود، ولــی بنــا بــه ضــرورت 
ــه  ــود و رســیدگی ب ــر و تحــول ب ــاً در حــال تغیی ــه، مســئولیت هــای جهــاد، دائم ــات جامع و مقتضی

امــوری چــون امــور فرهنگــی، بهداشــت و اشــتغال را نیــز برعهــده گرفــت.
جهــاد ســازندگی تــا 1362 ش نهــادی دولتــی محســوب نمی شــد، امــا انجــام کارهــای زیربنایــی و 
ــه مشــارکت در سیاســتگذاری های کشــور و مهمتــر از همــه تلاشــهای بی وقفــه  تولیــدی، اهتمــام ب
ــلامی در آذر  ــورای اس ــس ش ــور، مجل ــن منظ ــود. بدی ــل ش ــه تبدی ــه وزارتخان ــا ب ــد ت ــبب ش آن س
1362 لایحــه تشــکیل وزارت جهــاد ســازندگی را تصویــب کــرد. وزارت جهــاد ســازندگی از 1363 ش 
عهــده دار وظایــف جدیــدی شــد، از جملــه نظــارت و سرپرســتی ســازمان امــور عشــایر در 1363 ش، 
ــرش  ــیلات و ف ــیر در 1365 ش و ش ــهامی ش ــرکت س ــتی در 1364 ش، ش ــتایی و دس ــع روس صنای
در 1366 ش. حرکــت بــه ســوی خودکفایــی کشــور از طریــق توســعه کشــاورزی ، از اهــداف اصلــی 

ــد. ــوب می ش ــه محس وزارتخان
ــر  تشــکیلات جهــاد ســازندگی پــس از دولتــی شــدن، گســترش یافــت و سیاســت های آن متمرکزت
ــک  ــا، تفکی ــایر وزارتخانه ه ــاورزی و س ــا وزارت کش ــف آن ب ــل وظای ــز از تداخ ــرای پرهی ــد. ب گردی
وظایفــی صــورت گرفــت. بــر ایــن اســاس در مهــر 1369، مســئولیت دو بخــش گســترده امــور دام و 
منابــع طبیعــی بــه وظایــف جهــاد ســازندگی افــزوده شــد و در مقابــل از برخــی وظایــف کوچــک در 
ــه ســمت  زمینه هــای مختلــف کاســته شــد کــه نتیجــه آن تغییــر سیاســت های عمــران روســتایی ب
امــور دام و منابــع طبیعــی بــود. تغییــر سیاســت های جهــاد متأثــر از عواملــی چــون افزایــش عرضــه 
ــاد  ــکیل وزارت جه ــس از تش ــال پ ــود. دو س ــتا ب ــتغالزایی در روس ــوان اش ــش ت ــروی کار و کاه نی

ســازندگی، لایحــه مقــررات مالــی، اداری و اســتخدامی آن بــه تصویــب مجلــس رســید. 
جنــگ عــراق بــا ایــران، زمینه هــای فعالیتهــای جهــاد را متحــول کــرد و بــر مقــدار آن افــزود. جهــاد 
ــا،  ــه جبهه ه ــی ب ــای مردم ــع کمکه ــال و توزی ــع آوری، ارس ــرای جم ــگ، ب ــال جن ــت س ــی هش ط
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»ســتاد پشــتیبانی جنــگ جهــاد ســازندگی اســتان و شهرســتان« را تشــکیل داد و بــا چهــل گــردان 
مهندســی ـ رزمــی و چهــار قــرارگاه عملیاتــی و پشــتیبانی در تمامــی مراحــل دفــاع، حضــور داشــت. 
وظایــف محــول بــه جهــاد ســازندگی، در طــول جنــگ، پشــتیبانی امــور مهندســی جبهــه و بازســازی و 
نوســازی مناطــق جنــگ زده بــود. طراحــی و ســاخت طولانیتریــن پــل شــناور جهــان ) پــل خیبــر ( بــه 
طــول چهــارده کیلومتــر، کــه ارتبــاط بیــن جزایــر مجنــون و ســاحل هــور را امکانپذیــر می ســاخت، 

نمونــه ای از عملیــات برجســته جهــاد ســازندگی بــه شــمار میآیــد.
پــس از پایــان جنــگ، جهــاد ســازندگی بــه بازســازی مناطــق جنگــزده پرداخــت. در 1375 ش، جهــاد 
ســازندگی طــرح بســیج ســازندگی را بــه منظــور بهره گیــری از توانایی هــای جوانــان تحصیــل کــرده 
در رشــته کشــاورزی و نیــز تأمیــن نیــروی انســانی در بخــش ترویــج و توســعه روســتایی مطــرح کــرد 
ــاورزی در  ــل کش ــای فارغ التحصی ــری نیروه ــه کارگی ــا ب ــه آن در 1378 ش ب ــتین مرحل ــه نخس ک
دوره نظــام وظیفــه بــه اجــرا در آمــد. جهــاد ســازندگی بــه منظــور برقــراری پیونــد بیــن فعالیت هــای 
اجرایــی بــا مراکــز تحقیقاتــی، اقداماتــی کــرد؛ از جملــه راه انــدازی شــش مؤسســه تحقیقاتــی مــادر 
شــامل رازی )فعــال در زمینــه تولیــد واکســنهای پزشــکی و دامپزشــکی(، جنــگل و مرتــع، دامپــروری، 
شــیلات، آبخیــزداری و مهندســی، مرکــز اطلاعرســانی و خدمــات علمــی جهــاد ســازندگی بــه عنــوان 
نخســتین مرکــز اطلاعرســانی علمــی کشــور )تأســیس 1372 ش(، مؤسســه آمــوزش عالــی علمــی ـ 

کاربــردی جهــاد ســازندگی.
جهــاد ســازندگی در دوران فعالیتــش، دســتاوردهای مهمــی بــه همــراه داشــته اســت. بــرای نمونــه، 
بخشــی از کارکردهــای آن عبارتانــد از: دســتیابی بــه خودکفایــی و بی نیــازی از واردات در بخــش دام و 
طیــور؛ بهره گیــری از روشــهای مناســب صیــد در بخــش شــیلات؛ پــرورش و تولیــد ســالانه هــزاران 
تُــن میگــو و ماهیــان ســردابی و گرمابــی؛. جایــگاه ســوخت، چــاه کشــاورزی و برقرســانی و احــداث 
ــعه  ــع، توس ــاون دام و مرت ــی تع ــرح مل ــرای ط ــایر، اج ــش عش ــوخت در بخ ــع س ــای توزی جایگاه ه
فضــای ســبز و جنــگل کاری و ایجــاد کمربندهــای ســبز حفاظتــی در بخــش منابــع طبیعــی ایــران.

کمــک بــه مناطــق محــروم کشــورهای مســلمان نیــز از اهــداف جهاد ســازندگی بــود. جهاد ســازندگی 
بــا تأســیس دفاتــری در کشــورهای تانزانیــا ، ســیرالئون ، غنــا و لبنــان بــه اجــرای طرحهایــی چــون 
کشــت آبــی و دیــم ، تهیــه و توزیــع ادوات صیــادی، آمــوزش روســتاییان و کشــاورزان، ارائــه خدمــات 

و احــداث مراکــز درمانــی در ایــن کشــورها پرداختــه اســت. 
مدیریــت انقلابــی در دفــاع مقــدس: مدیریــت انقلابــی در دفــاع مقــدس باعــث شــد تــا ایــن بخــش 
ــه  ــه عنــوان یکــی از موفقتریــن مراحــل مدیریــت انقلابــی مطــرح شــده اســت ب ــران ب از تاریــخ ای
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ــت درخشــان در  ــا شــاهد یــک مدیری ــم گســترده م ــا تحری ــه ای کــه در آن شــرایط ســخت و ب گون
ــاع  ــان دف ــی فرمانده ــوی و مدیریت ــای معن ــه الگوه ــه ای ک ــه گون ــم ب ــگ بودی ــه ی اداره جن عرص
مقــدس کــه برگرفتــه از مجموعــه فضایــل و نـــکات مـــعنوی همچــون ایمــان، شــجاعت، اخــلاص، 
ایثــار و فــداکاری، ارتبــاط بــا خــدا و نــکات مدیریتــی برجســته فرماندهــان نظیــر مدیریــت مشــارکتی، 
ــه بحرانــی اســت خــود مــی  برنامه ریــزی، ســازماندهی، نظــارت و تصمیــم گیــری خصوصــاً در مرحل
توانــد بــه عنــوان یکــی از راهکارهــای اصلــی شــناخت راهــکار مدیریــت انقلابــی مطــرح شــود. عــده 
ای مدیریــت انقلابــی در جبهــه هــا را بــه عنــوان یــک مدیریــت هیئتــی مطــرح مــی کننــد امــا همیــن 
مدیریــت انقلابــی در جبهــه هــا و در دفــاع مقــدس خــود چهارچــوب علمــی و قابــل دفــاع از خــود بــه 
نمایــش گذاشــته اســت. ایــن چهارچــوب را مــی تــوان در چهــار مرحلــه ی برنامــه ریــزی، ســازماندهی، 
ــه  ــه اختصــار ب ــا در اینجــا ب ــری در بحــران مشــخص و بررســی کــرد. کــه م ــم گی نظــارت و تصمی

هرکــدام اشــاره مــی کنیــم.
ــردی  ــر ف ــد. ه ــل می کن ــده متص ــه آین ــال را ب ــان ح ــی، زم ــد پل ــزی مانن ــزی: برنامه ری 1. برنامه ری
می توانــد بــا برنامه ریــزی و تعییــن اهــداف مـــورد نـــظر و پیـــش بینی راه هــای دســتیابی بــه آنهــا، در 
جهتــی صحیــح حرکــت نـــموده و بـــه موفقیــت لازم دســت یابــد. برنامه ریــزی، یکــی از ارکان اصلــی 
ــه نتایــج مــورد نظــر، بـــدون داشـــتن  ســازمان هــا اســت کــه ادامــه حیــات ســازمان و دســتیابی ب
بـــرنامه ای مشــخص، غیرممکــن می نمایــد. لــذا برنامه ریــزی منطقــی، بایــد دارای مــدت زمانــی باشــد 

کـــه بتوانــد تکافــوی انجــام تعهــدات ناشــی از تصمیم هــای امــروزی مــا را بکنــد.
ــان نســبی  نقــش پیش بینــی ایــن اســت کــه آینــده را از حالــت عــدم اطـــمینان بـــه ســـوی اطمین
ســوق می دهــد . پیش بینــی و برنامه ریــزی بلندمــدت، باعــث می گــردد کــه عـــدم اطـــمینان محیــط، 
ــم  ــای کاری، شناســایی شــود. سرلشــگر رحی ــا و موقعیت ه ــال، فرصت ه ــن ح ــد و در عی کاهــش یاب
ــاره شــهید زیـــن الدین مـــی گوید: از نـــظر نظامــی فرماندهــی بــود کــه در بعــد هجــوم  صفــوی درب
و حملــه بهتریــن طــرّاح نظامــی بــه شـــمار مـــیرفت و در بـــعد پدافنــد و دفــاع از منطقــه ای کــه آن را 
تصــرف کــرده بــود، بهتریــن طرح ریــزی دفاعــی و اجــرا را داشــت. آن شــهید بـــزرگوار بـــعضی ها را 
ــده  ــراد در آین ــن اف ــم، ای ــا را می شناس ــن اینه ــت: »م ــتاد و می گف ــه مرخصــی می فرس ــار ب ــه اجب بـ
ســرداران اســلام خـــواهند بـــود... مــن اینهــا را بــرای روز مبــادا، در آب نمــک می گــذارم. مــا حســاب 
کردهایــم و روی تــک تــک مســائل، بـــرآورد کـــرده ایم، حـــتی حســاب کرده ایــم، هــر نفــر در روز، 
چقــدر مصــرف دارد، جهتــی کــه بایــد بــرود چقــدر اســت و مشــکلات خـــود را ایـــن گونــه، دانــه بــه 

ــیده ایم«. ــاره ای اندیش ــری و چ ــا، فک ــه اینه ــرای هم ــنجیده ایم و ب ــه س دان
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2. ســازماندهی: یـــکی از اســـاسی ترین وظـــایف مدیران در ســازمانها، ســازماندهی اســت. پیچیدگی 
و بزرگــی ســازمانهای امــروزی ضــرورت و اهمیــت ایــن امــر را دوچنــدان کــرده اســـت. بـــه کمــک 
ســازماندهی اســت کــه اهــداف کلــی و مأموریــت اصلــی ســازمان در قالــب هدفهــای جـــزئی تــر و 
وظـــایف و فـــعالیت هــای ریزتــر و مشــخص تــر، تعریــف می گــردد و دســتیابی بــه اهــداف ســازمان 
ــراد  ــدها و افـ ــای واحـ ــارات و مســئولیت ه ــف، اختی ــازماندهی، وظای ــود. در س ــر می ش ــکان پذی ام
مـــختلف مشــخص شــده و نحــوۀ هماهنگــی و ارتبــاط بیــن آنهــا معیــن می گــردد. حضــرت علــی) 
در ســـازماندهی کـــلان مجموعــه مدیریتــی خویــش، همــواره بــه ایــن اصــل مهــم توجه داشــت و به 
تقســیم کار و ایجــاد هماهنگــی، اهـــتمام ویـــژه داشــت. آن حضــرت در سفارشــی بــه فرزند خــود امام 
حســن) ع(می فرمایــد: »بــرای هــر یـــک از کـــارکنان خــود کاری را تعییــن کــن، تــا او را نســبت بـــه 
هـــمان مـــورد مؤاخــذه کنــی. این کار باعث میشــود کـــه آنـــان کارهــا را بــه یکدیگر واگــذار نکنند«.

ــک نیروهــا  ــک ت ــه ت ــمیقی نـــسبت ب ــد کــه:  »بینــش عـ ــن نقــل می کنن ــارۀ شــهید زین الدی درب
داشـــت، بـــا یکــی دو بـــرخورد مـــی فهمید فـــلان نیــرو، به درد چــه واحدی می خورد. گـــاه نـــیروی 
خاصــی را برمی گزیــد، همــه جــا بــا خــودش همــراه می کــرد، آن وقــت بعــد از چنــد روز مـــی دیدی 
حـــکمی برایــش زده و بــه عنــوان مســئول فــلان واحـــد معرفــی کــرده اســت. بـــرای هـــر فرمانــده 
گردانــی روی کاغــذ می نوشــت کـــه شـــما چــه مأموریــت هایــی داری، بــرای معاونــت هــای لشــکر، 
ــیم کار  ــت و تقس ــزء می نوش ــه جـ ــزء بـ ــتورالعمل ج ــورت دس ــه ص ــا ب ــردان ه ــده گ ــرای فرمان ب

می کــرد.
3. نـــظارت: از عـــناصر حـــیاتی مدیریــت در همــه ســـیستم ها، اصـــل نظــارت و کنترل اســت. ایـــن 
اصـــل ضامــن حرکــت ســازمان در مســیر اهــداف تعییــن شــده و در نتیجــه تضمیــن کننــده بقــا و 
تکامــل آن می باشــد، و اصـــولًا هـــیچ ســازمانی بــدون داشــتن نظامــی مناســب و قـــدرتمند در بـــعد 

نظــارت و کـــنترل نـــمی تواند بـــقا، دوام و پیشــرفت خــود را تضمیــن نـــماید.
ــای  ــت ه ــح فعالی ــن شــده و انجــام صحی ــای تدوی ــدرج در برنامه ه ــداف من ــق اه ــه منظــور تحق ب
فــردی و گروهــی در ســازمان، کـــنترل هــای لازم در مـــراحل مختلــف صــورت می گیــرد. از طریــق 
انجام کـــنترل، مـــدیران نـــسبت بـه چـــگونگی انجام فعالیت ها و عـملیات ســـازمانی، آگاهی کسب 
ــدس  ــاع مق ــان دف ــد. فرمانده ــام می دهن ــروری انج ــات ض ــزوم، اصلاح ــورت ل ــد و در ص می کنن
دربــاره شــهید زین الدیــن مـــی گویند: »آقـــا مـــهدی بــا شــجاعت تمــام بــر مســئله حفــر کـــانالها 
نـــظارت داشـــت و حـــساسیت خـــاصی را در بـــهتر شــدن کار، از خــود نشــان مــی داد. همیــن دقت 
ــادی از  ــداد زی ــا تع ــه م ــد ک ــث ش ــرش، باع ــلاش بســیجیان تحــت ام ــدی و ت ــا مه ــت آق و ظراف
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ــم«. ــع کنی ــمن را دف ــای دش پاتک ه
ــت  ــژه در مدیری ــی وی ــیار و جایگاه ــت بس ــری از اهمی ــصمیم گی ــری در بحــران: تـ ــم گی 4. تصمی
برخــوردار اســت. تصمیــم گیــری جوهــره مدیریــت اســت و عبــارت از اتخــاذ تصمیــم بــرای انجــام 
ــف می باشــد.  ــان راه حــل هــای مختل ــک راه حــل از می ــده و انتخــاب ی ــان آین ــا در زم ــت ه فعالی
مدیــران تصمیمــات مـــتعددی را در مـــوضوعات مختلفــی کــه بــرای ســازمان پیــش می آیــد اتخــاذ 
ــات  ــاذ تصمیم ــه اتخ ــی ک ــرایط بحران ــران در ش ــه مدی ــت ک ــم آن اس ــه مه ــی نکت ــد. ول می کنن
حائــز اهمیــت اســت چگونــه تصمیــم گیــری می کننــد. مناســب ترین وضعیــت بــرای تـــصمیمگیری، 
مـــوقعیت اطمینــان اســت. مدیــران در شــرایط بحرانــی بایــد در طــی بحرانهــا آرامــش خــود را حفــظ 
کننــد. ســردار شــهید احمــد کاظمــی در ایــن بــاره می گویــد: »هــرگاه قــرار بــود عـــملیاتی انـــجام 
شــود و در قــرارگاه در مــورد مســائل مـــربوط بـــه آن بحــث می شــد، آقــا مهــدی خیلــی بــا صراحــت 
بــه مــن میگفــت: احمــد! مــن تــا روی زمیــن عملیــات راه نــروم، نمیتوانــم بــرای مســائل آن تصمیــم 
ــرای  ــروز ب ــن چهارچــوب ام ــه ای ــن اســت ک ــاره بســیار مهــم اســت ای ــن ب ــگیرم«. آنچــه در ای بـ
ــران  ــون مدی ــه اکن ــه ای ک ــه گون ــی رود ب ــه کار م ــز ب ــا نی ــی م بررســی مســائل موشــکی و نظام
انقلابــی در مســیر مدیریــت خــود بــه ایــن موضــوع معتقدنــد و مــی داننــد کــه مــی تواننــد و ایــن 
دیــدگاه در کنــار بدبینــی بــه دشــمن باعــث شــده اســت کــه عــلاوه بــر اعتمــاد بــه نفــس و اعتمــاد 

بــه داخــل و توانایــی هــای داخلــی جامعــه ی اســلامی را بــه ســمت کارآمــدی پیــش ببرنــد. 
امــروز بــی شــک مهمتریــن روش بــرای پیــاده ســازی ایــن ســبک مدیریتــی بــه جامعــه، عمــل بــه 
آن و حمایــت توســط مدیــران کشــور اســت کــه بایــد تــک تــک بــرای رســیدن بــه ایــن مهــم برنامــه 
ریــزی کننــد و نیــازی بــه نیــروی کنتــرل کننــده نداشــته باشــند، چــرا کــه در ســایه برنامــه ریــزی 
صحیــح و پیــاده ســازی توســط مدیــران، ایــن ســبک مدیریتــی از طریــق عمــل آن هــا در جامعــه 
ــه ســبک حاکــم شــود. در الگــوی »مدیریــت انقلابــی« نهادســتیزی  ــد و تبدیــل ب تســری مــی یاب
و تجربــه ســتیزی بــه اســم انقلابــی گــری و آرمانگرایــی و عدالــت طلبــی هیــچ جایگاهــی نــدارد. 
اجتنــاب از سیاســت زدگی عوامانــه بــه معنــای ارجحیــت منافــع و مصالــح ملــی بــر منافــع فــردی و 
ــات  ــت خــود را اثب ــی غای ــت انقلاب ــی اســت. مدیری ــت انقلاب جناحــی از دیگــر شــاخصه های مدیری
»کارآمــدی دیــن در اداره جامعــه« می بینــد و کارگــزار اجرایــی تحقــق »الگــوی ایرانــی ـ اســلامی 

پیشــرفت« اســت.
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