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 مدیریت استراتژیک یا تیلوریسم استراتژیک

 مطالعه موردی تغییرات ایجادشده در یکی از دولت های محلی بریتانیا

یکریستوفر استون  

 خلاصه مقاله:

ّذف اصلی ایي همالِ بررسی رٍابط هفَْهی ٍعولی بیي هذیریت استراتژیه ٍ هذیریت علوی است.ایي همالِ ًطاى هی دّذ وِ 

هسیرّای هَازی ٍ رٍضٌی بیي ایي دٍ هذل ٍجَد دارد،در ًتیجِ از ایي وِ هذیریت علوی ٌَّز ّن تاثیرات هْوی بر هذیریت 

بِ ابساری تَسعِ  هذرى در ّر دٍ حَزُ ًظری ٍعلوی دارد حوایت هیىٌذ.با ایي حال،علی رغن هٌطا هطترن،هذیریت استراتژیه

یافتِ تر با تَاًایی ّای بالمَُ گستردُ تر برای هذیریت تبذیل ضذُ است.درایي همالِ ّوچٌیي رًٍذ تغییرات سیاسی دردٍلت ّای 

 هحلی بِ ضىلی ٍالع بیٌاًِ بررسی ضذُ ٍ عولىرد دٍلت هحلی پس از اجرای هذیریت استراتژیه هَرد ارزیابی لرار گرفتِ است.

اتژیک چیست؟مدیریت استر  

ًِ صرفا بِ ضىلی ٍاوٌطی بلىِ بر اساس برًاهِ ای _هذیریت استراتژیه ّذف ّای سازهاى را بِ هحیط عولیاتی آى هرتبط هی داًذ

 آگاّاًِ برای اعوال ًفَر ٍاّرم وردى سازهاى،اگر ًگَیین وٌترل سازهاى

 کارایی از طریق عقلانی کردن

ٍ خردگرایی را ارتما هی دّذ.ًخست،از طریك تغییر فرایٌذ تصوین گیری ٍ تعوین هذیریت استراتژیه از طرق هختلف وارایی 

 تمسین وار بِ سطَح بالای هذیریت.

 تیلَر چٌذ تَصیِ اساسی را در رابطِ با افسایص وارایی هطرح ورد:

غل،تغییر ساختار وارّا ٍ تَسعِ اٍل تمسین وار بیطتر،ضىستي وارّا،تاویذ بیطتر بر برًاهِ ریسی،افسایص ارزیابی ٍ اًذازُ گیری هطا

دٍم ایٌىِ تعییي دلیك ٍ ضفاف اّذاف باعث واّص ابْام،اتحاد هیاى هٌافع ٍ ٍظایف سازهاًی ٍ بِ طَر ولی واّص  فىر هذیریتی.

 تعارضات هخرب هی ضَد.

زی یکپارچه سا  

استراتژیه تَسط رّبراى هلچستر  یىپارچِ وردى سازهاى حَل اّذاف ٍ هماصذ اصلی سازهاى عاهلی ولیذی در اجرای هذیریت

بَدُ است.طی چٌذیي سال پیص از استفادُ از هذیریت استراتژیه،ضَرا با دٍرُ ای طَلاًی از خصَهت ٍ درگیری هَاجِ بَد ٍ ًوی 

ذ.تَاًست اّذاف سیاسی را بِ سیاست ّای سازهاًی تبذیل وٌذ ٍ هذیراى اجرایی ٍ واروٌاى ارضذ پیَستِ سازهاى را ترن هی وردً  
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 جداسازی مفهوم از اجرا

براٍرهي جذاسازی هفَْم از اجرا را بِ عٌَاى یىی از اصَل ولیذی هذیریت علوی هعرفی ورد،آى را بِ عٌَاى استراتژی وٌترل 

 هذیریتی از طریك اًحصاری وردى داًص،هفَْم سازی ورد

 برنامه ریسی آینده

تیلَر طرفذار ایي ًظر بَدُ وِ هذیراى بایذ ًمص »عملای ول ًگر« را ایفا وٌٌذ،چرا وِ بیٌص لازم را برای درن صلاح واروٌاى 

 دارًذ.تیلَر ّوچٌیي بر ایي باٍر بَد وِ ٍظیفِ ی اصلی هذیریت برًاهِ ریسی برای آیٌذُ است

 تشدید کار

ٌِ وار بیطتر دیگر گسیٌِ تعذادی از هذیراى در پایذاری بلٌذ هذت ایي استراتژی تردیذ داضتٌذ ٍ یىی رٍسای خذهت هی گفت :گسی

لابل لبَلی ًیست یىی از ًگراًی ّای اصلی هذیراى عولیاتی اوٌَى ،افسایص حجن ٍ فطار وارٍ اثرآى بر سلاهت ،فرٌّگ ٍ رٍحیِ 

 واروٌاى است

 کنترل و تعهد

وٌترل ًطاى دٌّذُ هذیریت استراًژیه را ّوچٌیي هی تَاى یه ساز ٍ وار وٌترل داًست اگرچِ ابسارّای هَرد استفادُ برای 

 اّویت ًماط افتراق هفَْهی ٍ عولی هذیریت استراتژیه از هذیریت علوی است.

 نتیجه گیری

تیلَریسن یه سیستن ضىست خَردُ ًیست وِ ًظریات پیچیذُ رفتاری جایگسیي آى ضذُ باضذ.بلىِ اضىال هذرى هذیریت پیچیذُ تر از رٍش 

 ّای هَرد ًظر تیلَر ّستٌذ.

استراتژیه هذیریت افراطی ًیست ٍ ًوی تَاى آى را فرزًذ هذیریت علوی داًست،بلىِ ضباّت ّایی وافی ٍجَد دارد وِ تذاٍم تفىر هذیریت 

  تیلَر را در حَزُ هذیریت هذرى ًطاى هی دّذ.

 

 

 


