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اڃٌبڃڊب ثب علٳت ؿك ٿٌيل تٴبٿٺ څ كُـ ٣ٰلاڃي ؽچؿ ثڈ تـكيذ ثل ٗلڅكت ثلڃبٿڈ كينڍ ؿك مڃـٷي څاٯ٪ ُـڃـ 
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ډبڍ اؿاكڍ اٿلڅم، ثڈ عـڍ پيضيـڇ ُـڇ اڃـ ٳڈ ثـڅځ اٯـاٽ ثڈ ثلڃبٿڈ كينيڊبڍ ؿٯيٮ اٿٴبځ اؿاٿڈ عيبت ٿچًٌڈ 

ثلڃبٿڈ كينڍ ام څٟبئ٪ ثٌيبك ٿڊپ ٿـيلاځ اًت څ ثب ًبيل څٟبئ٪ آڃڊب ڃين اكتجبٙ ؿاكؿ. اٷل ڃٸلٍ ٿجتڄي  .ڃـاكڃـ

ثڈ ٣ڀٺ ثل ٿجڄبڍ ت٤ٰٺ څ ت٬ٴل آيڄـڇ ڃٸل څ ثل ثلڃبٿڈ كينڍ ثڈ ًلاًل مڃـٷي ا٫لاؿ تٌلڍ يبثـ، ثڈ ڃچ٣ي ت٤ڊـ 

ُچؿ. ث٤لاڅڇ، تغٰٮ اډـا٩ ٫لؿڍ څ ًبمٿبڃي ڃين ٿٌتټنٽ ثلڃبٿڈ كينڍ  ٣نٽ كاًؼ ثل اًتڀلاك آځ، ثلايِبځ ايزبؿ ٿي

اًت ثڈ ٛچكڍ ٳڈ عتي ثلاڍ ڃيٺ ثڈ اډـا٫ي ثٌيبك رنئي څ مڅؿ ٷقك )ڃ٠يل ك٫تڂ ثڈ يٲ ٿڊڀبڃي يب ٫لڅٍ يٲ 

بٿڈ كينڍ ُچؿ. ؿك څاٯ٢ ڃيبم ثڈ ثلڃبٿڈ كينڍ ام ايڂ ٿٌئټڈ ڃبُي ٿي ُچؿ ٳڈ ډڀڈ ًبمٿبڃڊب ٿغٔچٹ( ڃين ثبيـ ثلڃ

ثب ٤٫بٻيت ؿك ٿغيٜي پچيب، ٿتلٓـ آڃڄـ ٳڈ ٿڄبث٢ ٿغـڅؿ ؽچؿ كا ثلاڍ ك٢٫ ڃيبمډبڍ ٿتڄچ١ څ كڅ ثڈ ا٫نايَ ؽچؿ 

 يٜيْ، ثل ٗلڅكت ٓل٩ ٳڄڄـ. پچيبيي ٿغيٚ څ څرچؿ تلاٛپ ؿك آځ څ ٣ـٽ اٛڀيڄبځ ڃبُي ام ت٨ييلات ٿغ

 .اڃٴبك ڃبپقيل ثلڃبٿڈ كينڍ ٿي ا٫نايـ

 تؼزيف تزًاهِ ريشي

 :صڄـ ٿچكؿ ام ت٤لي٪ ثلڃبٿڈ كينڍ ثِلط ميل اًت

 ثلڃبٿڈ كينڍ ٣جبكت اًت ام ت٤ييڂ ډـ٩ څ يب٫تڂ يب پيَ ثيڄي ٳلؿځ كاڇ تغٰٮ آځ. 

  اڃزبٽ ٷيلؿثلڃبٿڈ كينڍ ٣جبكت اًت ام تٔڀيپ ٷيلڍ ؿك ٿچكؿ ايڄٴڈ صڈ ٳبكډبيي ثبيـ. 

  ثلڃبٿڈ كينڍ ٣جبكت اًت ام تٔچك څ ٛلاعي څ٤ٗيت ٿٜټچة څ يب٫تڂ څ پيَ ثيڄي ٳلؿځ كاډڊب څ

 .څًبيټي ٳڈ ڃيٺ ثڈ آځ كا ٿيٌل ًبمؿ

 ثلڃبٿڈ كينڍ ٣جبكت اًت ام ٛلاعي ٣ڀټيبت ثلاڍ ت٨ييل يٲ ُي يب ٿچٗچ١ ثل ٿجڄبڍ اٻٸچيي پيَ ثيڄي ُـڇ. 

 ( څ 3ثلڃبٿڈ كينڍ كا ٿي تچاځ: پبًؼ )ِس )صي ، صلا ، صٸچڃڈ( ؿاڃٌت، ثڈ ٣جبكت  3( ٱ )ٳي ، ٳزب، ٳي

ٳي(، ٿٴبځ اڃزبٽ ٳبك )ٳزب(، مٿبځ اڃزبٽ ٳبك )ٳيِ(، )ؿيٸل، ثلڃبٿڈ كينڍ، ٫لؿ يب ًبمٿبځ اڃزبٽ ؿډڄـڇ ٳبك 

  .ٳڄـ ٿِؾْ ٿيډبڍ اڃزبٽ ٳبك)صٸچڃڈ( كا  ڃچ١ ٳبك )صي(، ٣ټت اڃزبٽ ٳبك )صلا( څ ُيچڇ

  ثلڃبٿڈ كينڍ ٤٫بٻيتي اًت ٳڈ ربٿ٤ڈ ٳچَُ ٿي ٳڄـ ام ٛليٮ آځ ثل ؽچيِتڂ ٳڄتلٹ ؿاُتڈ ثبُـ څ آيڄـڇ

 .كا ثل پبيڈ ٣ٰٺ پي كينڍ ڃڀبيـ

  ثلڃبٿڈ كينڍ ٣جبكت اًت ام تڊيڈ څ تچمي٢ څ تؾٔيْ ٣چاٿٺ څ څًبيٺ ٿغـڅؿ ثلاڍ كًيـځ ثڈ ډـ٩

 .يڄڈ ٿڀٴڂډبڍ ٿٜټچة ؿك عـاٯٺ مٿبځ څ ثب عـاٯٺ ډن

 ٷيلڍ ؿك ٿچكؿ اډـا٩ څ ٤٫بٻيتڊبڍ آيڄـڇ يٲ ٫لؿ، ٷلڅڇ، څاعـ ٳبكڍ  كينڍ، ٫لآيڄـ آٷبډبڃڈ تٔڀيپ ثلڃبٿڈ

 .يب ًبمٿبځ اًت
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 :ّذف اس تزًاهِ ريشي 

 ؛ا٫نايَ اعتڀبٹ كًيـځ ثڈ ډـ٩، ام ٛليٮ تڄ٠يپ ٤٫بٻيتڊب .1

 ؛ا٫نايَ ٿڄ٤٬ت اٯتٔبؿڍ ام ٛليٮ ٿٰلڅځ ثڈ ٓل٫ڈ ًبؽتڂ ٣ڀټيبت .2

 ؛ُـځ ثل ٛليٮ ؿًتيبثي ثڈ ٿٰبٓـ څ اډـا٩ څ اعتلام ام اڃغلا٩ ام ٿٌيل ٿتڀلٳن .3

 ؛ٿڊيب ًبؽتڂ اثناكڍ ثل ٳڄتلٹ .4

 :تؼزيف تزًاهِ

ثلڃبٿڈ ًڄـى اًت ٳڈ ثب تچرڈ ثڈ ډـ٩ څ يب اډـا٫ى ؽبّ عبڅى ٿزڀچ٣ڈ اى ام ٣ڀټيبت څ تٔڀيڀبت ٿڄ٠پ )ام 

تت تٰـٽ څ تأؽل ارلا( رڊت تغٰٮ اډـا٩ ٿچكؿ ڃ٠ل ًټٌټڈ ٿلاتت مٿبڃى( څ ٿلثچٙ ثڈ ډپ )ام ڃ٠ل ًټٌټڈ ٿلا

ثڈ ٣جبكت ؿيٸل ثلڃبٿڈ ٣جبكتٌت ام ٿزڀچ٣ڈ عٰبيٮ څ اكٯبٽ ٿلتجٜى ٳڈ ٿِؾْ ٳڄڄـڇ ٿٜټچة تليڂ  .ڃ٠ل اًت

 .كاڇ تغٰٮ اډـا٩ اًت

 :تفاٍت هياى تزًاهِ ٍ تزًاهِ ريشى

ثڈ ډپ ثب مٿبځ ثڄـى ؽبّ. ؿك ثلڃبٿڈ يٲ ًڄـ اًت )ا٧ټت ٿٴتچة( ٳڈ ڃِبځ ؿډڄـڇ يٲ ًټٌټڈ ٣ڀټيبت ٿلتجٚ 

 .عبٻى ٳڈ ثلڃبٿڈ كينى يٲ ٫لآيڄـ څ رليبځ څ ٤٫ٺ اًت ٳڈ ؿك ڃڊبيت ٿڄتڊى ثڈ تڊيڈ ًڄـ ثلڃبٿڈ ٿى ُچؿ

 

 :کلاىاًَاع تزًاهِ ريشى در سطح 

ام آڃزبيى ٳڈ ٿغٔچٹ ڃڊبيى ٫لآيڄـ ثلڃبٿڈ كينى ٿڄتذ ثڈ تڊيڈ ًڄـ ثلڃبٿڈ ٿى ُچؿ ٻقا ؿك تٌٰيپ ثڄـى اڃچا١ 

ڈ څ اڃچا١ ثلڃبٿڈ كينى ثب اًبٿى ٿِتلٱ څ ډڀٌبځ ًل څ ٳبك ؿاكيپ. ؿك ڃتيزڈ تچٗيظ څ ُلط يٴى، آځ ثلڃبٿ

ؿيٸلى كا ڃين ؿك ثلٿى ٷيلؿ ؿك ايڄزب ثڈ ٣ټت څ٤ًت ٿٌأٻڈ تڄڊب ثڈ تِليظ څ تچٓي٪ اڃچا١ ثلڃبٿڈ كينى ٿى 

 .پلؿاميپ

 :خَريندستِ ٍ ػٌَاى تزهى  4اس جْات هختلف در اًَاع تزًاهِ ريشى ّا تِ 

 :دٍرُ هختلف تقسين هى ضَد 4اس ايي ًظز تزًاهِ ريشى تِ  ؛تزًاهِ ريشى اس ًظز سهاًى -الف 

 ؛ًبٻڈ(1 -2ٳچتبڇ ٿـت ) .1
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 ؛ًبٻڈ( 3 – 8ٿيبځ ٿـت )  .2

 ؛ًبٻڈ( 10 – 25ؿكامٿـت )  .3

 .٧ټتبځ  .4

 :ضاهل اًَاع سيز استايي ًَع تزًاهِ ريشى اس ٍسؼت جغزافيايى تأثيز هى گيزد ٍ ؛ريشى اس ًظز هكاًىتزًاهِ  -ب

 .رڊبڃى -6    ٿټىيب ٳِچكى -5اى  ٿڄٰٜڈ -4   اًتبڃى -3     ُڊلى -2    كڅًتبيى  -1

 :ايي ًَع تزًاهِ ريشى درتزگيزًذُ جْت گيزى ّاى کلى ٍ اساسى ًظزى است :یتزًاهِ ريشى اس ًظز هذيزيت -ج

 ٿچ٤ٗى څ ٿچكؿى -5     اكُبؿى -4     ٿؾتټٚ -3    ڃيڀڈ ٿتڀلٳن -2     ٿتڀلٳن يب ارجبكى  -1

 :تزًاهِ ريشى اس ًظز هَضَػى -د 

 -٫9ينيٴى  -8ڃيلڅى اڃٌبڃى  -7ارتڀب٣ى  -6ربٿ٢  -5ثيڂ ثؾِى  -4ثؾِى  -3اٯتٔبؿى  -2ٳلاځ -1

 .ٿڄٰٜڈ اى -ثؾِى  -10آٿبيَ ًلمٿيڂ 

ت٤لي٪ څ تچٗيظ ٳچتبډى ام ثلؽى ثلاى ايڂ ٳڈ ثڊتل ثتچاڃيپ تٔچيل ٿڄبًجى ام اڃچا١ ثلڃبٿڈ كينى ؿاُتڈ ثبُيپ ثڈ 

 :آڃڊب ٿى پلؿاميپ

 :تزًاهِ ريشى غلتاى

ًبٹ پي ام  3تب  2ًبٻڈ(  10يب  5ثڈ ڃچ٣ى ام ثلڃبٿڈ كينى ٿى ٷچيڄـ ٳڈ ؿك آځ ث٤ـ ام ت٤ييڂ يٲ ا٫ٮ مٿبڃى )

ب ُلڅ١، يٲ ثبمڃٸلى ؿك ٳٺ ثلڃبٿڈ ٓچكت ٷل٫تڈ څ ثلاًبى ٿٰـاك پيِل٫ت اڃزبٽ ُـڇ څ ٿڄبث٢ ٿبٻى ٳبډَ ي

ا٫نايَ يب٫تڈ، ؿڅثبكڇ ثلڃبٿڈ ثل ٛجٮ ډڀبځ ا٫ٮ مٿبڃى ٯجټى ثب تچرڈ ثڈ آٿبك څ اٛلا٣بت رـيـ ٛلاعى ٿى ُچؿ څ 

  .ًبٹ يٲ ثبك ٓچكت ٿى ٷيلؿ3تب  2ايڂ ٣ڀٺ ډل 

 :تزًاهِ ريشى رٍستايى

آٿچمُى، ثڈ ٿلاعٺ تڊيڈ ثلڃبٿڈ ډبيى ٳڈ ثلاى ٣ڀلاځ څ تچ٤ًڈ كڅًتب څ اكتٰب ٳي٬يت څ ٳڀيت ؽـٿبت ا٣پ ام 

ثڊـاُتى، ؿكٿبڃى څ ميلثڄبيى ؿك ٿغيٚ كڅًتب څ ثڊجچؿ مڃـٷى څ ٿ٤يِت كڅًتبڃِيڄبځ څ ايزبؿ اُت٨بٹ ٛلاعى څ 
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ارلا ٿى ُچڃـ ثلڃبٿڈ كينى كڅًتبيى ٿى ٷچيڄـ. ؿك ايلاځ ثلڃبٿڈ كينى كڅًتبيى ؿك ٯبٻت ٛلط ډبى ثؾِى ثڈ 

 .ٿغلڅٽ كيبًت رڀڊچكى ًپلؿڇ ُـڇ اًتؿًتٸبڇ ډبيى ٿخٺ ثڄيبؿ ٿٌٴڂ، رڊبؿ ٳِبڅكمى څ ؿ٫تل ٿڄبٛٮ 

 :تزًاهِ ريشى ضْزى

ثڈ ٿلاعٺ تڊيڈ ثلڃبٿڈ ډبيى ٳڈ ؿك رڊت تأٿيڂ ډل صڈ ثيِتل آًبيَ ُڊلڃِيڄبځ ام ٯجيٺ ڃغچڇ ٛلاعى ًبؽتڀبځ 

ډب، ؽيبثبځ ډب څ ٿ٤بثل څ اٿبٳڂ ٣ڀچٿى څ اؿاكى څ ؽـٿبتى څ ت٬ليغى څ اٿچك ميلثڄبيى تڊيڈ څ ارلا ٿى ُچڃـ 

نى ُڊلى ٿى ٷچيڄـ. ثلڃبٿڈ كينى ُڊلى ؿك ايلاځ ٣ڀـتبً ؿك اؽتيبك ُڊلؿاكى ډب ثچؿڇ څ آڃڊب ډٌتڄـ ٳڈ ثلڃبٿڈ كي

 .ثڈ ٣ڄچاځ ڃڊبؿى ٿلؿٿى ثلڃبٿڈ ډبى ُڊلى آٿبؿڇ ٿى ٳڄڄـ

 (:ريشي کلاى )در سطح کليات تزًاهِ

ڃـڋ تڀبٽ ڃ٠بٽ اٯتٔبؿڍ ٳِچك كينڍ، ډڀٸي ؿك ثلٷيل كينڍ ٳڈ ؿك آځ اډـا٩، ٿت٨يلډب څ اثناك ثلڃبٿڈ ڃچ٣ي ام ثلڃبٿڈ

ډبيي ٳڈ ؿك مٿيڄڈ ثلآڅكؿ  ٳچَُ... كينڍ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿڍ، ارتڀب٣ي، ٫لډڄٸي څ اًت. اډـا٩ ايڂ ًٜظ ثلڃبٿڈ

ډبڍ  ت٤ييڂ ًڊپ ثؾَ ...٣چاٿٺ ٳلاځ اٯتٔبؿڍ، ٿبڃڄـ: تچٻيـٿټي، ؿكآٿـ ٿټي، ٓبؿكات څ څاكؿات، اُت٨بٹ څ

  ډبڍ ت٤ييڂ ُـڇ ارتڀب٣ي ٓچكت ٷيلؿ، څ ... ثلاڍ ڃيٺ ثڈ ډـ٩ٿؾتټ٪ اٯتٔبؿڍ، ارتڀب٣ي، ٫لډڄٸي، ؿ٫ب٣ي 

  .كينڍ ٳلاځ ڃبٿيـڇ ُچؿ ثلڃبٿڈ

 :تزًاهِ ريشى اقتصادى

ايڂ ڃچ١ ثلڃبٿڈ كينى ٣ڀـتبً ثؾَ ډبى تچٻيـى ٿبڃڄـ ٳِبڅكمى، آة، ٓڄ٤ت څ ٿ٤ـځ، ٿؾبثلات، اكتجبٛبت، 

ت ډڀبډڄٸى ٤٫بٻيت ډبى تچٻيـى ثڈ ٿڄ٠چك كًيـځ اڃلهى، اٿچك ميلثڄبيى كا ٿـ ڃ٠ل ؿاُتڈ څ ثلڃبٿڈ ډبيى ؿك رڊ

 .ثڈ ډـ٩ ډبى ٿچكؿ ڃ٠ل اكائڈ ٿى ٳڄـ

 :تزًاهِ ريشى اجتواػی

ډبيي ٳڈ رڄجڈ كُـ څ ت٤بٻي اڃٌبځ كا ؿڃجبٹ ٳڄـ يب  ٷيلڍ څ ايزبؿ ډڀبډڄٸي ؿك ثلڃبٿڈ ٫لآيڄـ ډـايت څ رڊت

ډبيي ٿبڃڄـ: اكُبؿ اًلاٿي،  كينڍ، اٿلڅمڇ ثؾَ آڅكؿ. ام ڃ٠ل ٫لډڄٶ ثلڃبٿڈ اًجبة ثڊنيٌتي اٍ كا ٫لاډپ ٿي

٫لا٧ت څ... ؿك ٯټڀلڅ ٿٌبئٺ ارتڀب٣ي ډب، اڅٯبت  آٿچمٍ څ پلڅكٍ، ثڊـاُت، تأٿيڂ ارتڀب٣ي، ٿٌٴڂ، ًلٷلٿي

  .ُچؿ كينڍ ارتڀب٣ي ؽچاڃـڇ ٿي كينڍ ؿك ايڂ ٣لٓڈ ثلڃبٿڈ ٯلاك ؿاكؿ. ؿك ڃتيزڈ ثلڃبٿڈ
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 :آهايص سزسهييتزًاهِ ريشي 

ډبڍ اڃٌبځ ؿك ٫٘ب ثڈ ٿڄ٠چك ثڊلڇ ثلؿاكڍ ٿڄٰٜي ام تڀبٽ اٿٴبڃبت ؿكرڊت  تڄ٠يپ كاثٜڈ اڃٌبځ څ ٫٘ب څ ٤٫بٻيت

ًيبًت څ ؽٚ ٿِي ٳټي تچمي٢ ر٨لا٫يبيي  ؿك آٿبيَ ًلمٿيڂ،  ٿ٤ڄچڍ څ ارتڀب٣ي.  ثڊجچؿ څ٤ٗيت ٿبؿڍ،

تچمي٢ ر٨لا٫يبيي  ُچؿ. ام رڀټڈ ٿٌبيٺ ٿڊپ ٿٜلط ؿك آٿبيَ ًلمٿيڂ،  كينڍ ٿِؾْ ٿي ډبڍ ثلڃبٿڈ ٤٫بٻيت

ڂ ٣جبكت كينڍ آٿبيَ ًلمٿي ډب څ ڃغچڇ اًت٬بؿڇ ام اكاٗي ٳِچك اًت. ثڈ ٣جبكت ؿيٸل ثلڃبٿڈ ًٴچڃتٸبڇ رڀ٤يت، 

ثلؿاكڍ ٣ٰلايي ام اٿٴبڃبت، ٿڄبث٢ څ اًت٤ـاؿډبڍ ٿڄبٛٮ ٿؾتټ٪ )٫٘بڍ ٿټي( ٳڈ ٿزڀچ٣ڈ  اًت ام ٫لآيڄـ ثڊلڇ

  .ؿډڄـ ًلمٿيڂ ٿټي كا تِٴيٺ ٿي

 (:ريشي هتوزکش )اجثاري تزًاهِ

ډبڍ اٯتٔبؿڍ څ تب  ډب ؿك ًٜظ ثؾَ ٷقاكڍ څ ٯيڀت كينڍ ٳڈ ؿكآځ ٿيناځ تچٻيـ، ًلٿبيڈ ڃچ٣ي ام ثلڃبٿڈ

ُچؿ. ؿك  تليڂ عـ ٿڀٴڂ ثلاڍ ثؾَ ؿڅٻتي څ ثؾَ ٧يل ؿڅٻتي ام ًچڍ ؿڅٻت ٿلٳنڍ ت٤ييڂ ٿي ٳچصٲ

ٳڄـ صڈ ثبيـ تچٻيـ ُچؿ، صڈ ٿيناځ تچٻيـ ُچؿ څ صٸچڃڈ ٣چاٿٺ تچٻيـڍ ثيڂ  كينڍ ٿتڀلٳن ؿڅٻت ت٤ييڂ ٿي ثلڃبٿڈ

ډبڍ ٿؾتټ٪  ثڈ ثؾَُچؿ څ ًپي  اڃزبٽ ٿي "ٿلٳن"كينڍ ٿتڀلٳن ؿك  ثلڃبٿڈ .ٿٔبك٩ ٿؾتټ٪ تچمي٢ ُچڃـ

  .ُچؿ اٯتٔبؿ ؿيٴتڈ ٿي

 :تزًاهِ ريشي ارضادي

ثلاڍ  .ؿك ايڂ ثلڃبٿڈ كينڍ ؿڅٻت ٿٜبٻ٤بتي كا اڃزبٽ ؿاؿڇ څ اٻٸچڍ ٿڄبًجي ثلاڍ تؾٔيْ ٿڄبث٢ ثـًت ٿي آڅكؿ

ارلاڍ اٻٸچ، ؿڅٻت ام ارجبك اًت٬بؿڇ ڃٴلؿڇ څٻي ام څًبئٺ تِچيٰي څ اډلٿڊبڍ پچٻي څ ٿبٻي ٳڀٲ ٿي ٷيلؿ. ؿك 

  .اٯ٢ ؿڅٻت ثب ايزبؿ مٿيڄڈ ډب ٣لاڅڇ ثل اٛلا١ ؿاؿځ، ا٣ڀبٹ اٯتٔبؿڍ كا ؿك رڊت ډبڍ ٿچكؿ ڃ٠ل ډـايت ٿي ٳڄـڅ

 :ريشي جاهغ تزًاهِ

كينڍ تچ٤ًڈ اًت. ثلڃبٿڈ ربٿ٢ عبٓٺ رڀ٢  تليڂ ُٴٺ ثلڃبٿڈ ُچؿ څ پيِل٫تڈ كينڍ ٳټي ڃين ڃبٿيـڇ ٿي ثلڃبٿڈ

ٷبكڍ ثب صبكصچة ثلڃبٿڈ ٿټي ثڈ ؿكًتي ډڀبډڄٶ څ ډبڍ رنيي يب ثؾِي اًت ٳڈ ؿك رڊت ًبم ثلڃبٿڈ

ٷيلؿ څ ثڈ ډڄٸبٽ تڊيڈ آځ  ٳٺ اٯتٔبؿ ام رڀټڈ ثؾَ ؽٔچٓي كا ؿك ثل ٿي  اڃـ. ثلڃبٿڈ ربٿ٢، كينڍ ُـڇ ثلڃبٿڈ

   .ٷقاكاځ ثنكٵ ؿك ثؾَ ؽٔچٓي ٿِبڅكڇ ُچؿ ثبيٌت ثڈ ٛچك پيچًتڈ ثب ًلٿبيڈ
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 (:ريشي در سطح ساسهاًْا)خُزد تزًاهِ

ُچڃـ څثڈ ٫لاؽچك ډل څ٤ٗيت ثڈ  ثلڃبٿڈ كينڍ ؿك ًٜظ ؽُلؿثلڃبٿڈ ډب ثلاڍ ٿٰبٓـ ٿتڄچ٣ي تڄ٠يپ ٿياڃچا١ 

 :ثبُـ ٷيلڃـ ٻقا ثٜچك ٳټي ؿًتڈ ثڄـڍ فيٺ ثلاڍ اڃچا١ ثلڃبٿڈ كينڍ ٿٜلط ٿي اڍ ٿتڄبًت ثب آځ ُٴٺ ٿي ٷچڃڈ

 :ريشي تخصصی تزًاهِ .1

ُچؿ. ايڂ ثلڃبٿڈ  كينڍ ٿي اڍ اڃزبٽ آڃڊب ثلڃبٿڈٷبډي ثب تچرڈ ثڈ ٿبډيت تؾٔٔي ثلؽي ام څٟبي٪ ٿـيليت ثل

 .ٷلؿؿ ڃبٿڄـ ٳڈ ثل اًبى څٟبي٪ ٿـيليت ؿك ًبمٿبځ ٣ڄچاځ ٿي كينيڊب كا ثلڃبٿڈ كينڍ تؾٔٔي ٿي

٣جبكتٌت ام ت٤ييڂ ڃيبمډب څ تأٿيڂ اثناك څ تٌڊيلات څ  (:تزًاهِ ريشي ٍ کٌتزل تَليذ )هذيزيت تَليذ -الف

تچٻيـ ٿغٔچلات څ ٳبلاډب ثب تچرڈ ثڈ تٰبٗبڍ ٿچرچؿ ؿك ثبماك څ ڃيبمډبڍ پيَ  تلثيت ڃيلڅڍ اڃٌبڃي لامٽ ثلاڍ

 .ثيڄي ڃِـڇ ربٿ٤ڈ

ؿك ايڂ ڃچ١ ام ثلڃبٿڈ كينڍ ثب ت٤ييڂ ا٫لاؿ ٿچكؿ ڃيبم ًبمٿبځ ؿك ًبٻڊبڍ آيڄـڇ  تزًاهِ ريشي ًيزٍي اًساًی : -ب

ُچؿ. ثلڃبٿڈ كينڍ  څ ...( تؾڀيڂ مؿڇ ٿياٿٴبڃبت څ تٌڊيلات ٿچكؿ ڃيبم )اڃتؾبة ، آٿچمٍ ، تل٫ي٢ ، ثبمڃٌِتٸي 

ُچؿ څ ٿچاكؿڍ ڃ٠يل تڊيڈ ڃڀچؿاك ربڃِيڂ څ تل٫ي٢،  ڃيلڅڍ اڃٌبڃي ثب تڊيڈ ڃڀچؿاك )ًبؽتبك( ًبمٿبڃي آ٧بم ٿي

 .ٷيلؿ تـڅيڂ آييڂ ڃبٿڈ اًتؾـاٿي څ تڄ٠يپ ثلڃبٿڈ ډبڍ آٿچمُي ٗڀڂ ؽـٿت كا ؿك ثل ٿي

ت ام ت٤ييڂ ٿيناځ څ صٸچڃٸي ٿڄبث٢ څ ډڀضڄيڂ ت٤ييڂ ٿيناځ څ ٣جبكتٌ تزًاهِ ريشي هالی ٍ تٌظين تَدجِ :- ج

 .صٸچڃٸي ٿٔبك٩ ٿبٻي ثڈ ٿڄ٠چك تأٿيڂ ډـ٫ڊبڍ ٿچًٌڈ څ ٓبعجبځ څ ٳڄتلٹ ٳڄڄـٷبځ آځ ٿي ثبُـ

 (:تزًاهِ ريشي ػولياتی )اجزايی .2

ٿڈ ډبڍ ُچڃـ ثڈ ٣جبكت ؿيٸل ثلڃب ثلڃبٿڈ ډبڍ ٣ڀټيبتي ثلاڍ ثڈ ارلا ؿكآڅكؿځ تٔڀيڀبت كاډجلؿڍ ٛلاعي ٿي

ارلايي ٣جبكتڄـ ام تٔڀيڀبت ٳچتبڇ ٿـت ٳڈ ثلاڍ ثڊتليڂ اًت٬بؿڇ ام ٿڄبث٢ ٿچرچؿ ثب تچرڈ ثڈ تغچلات ٿغيٚ 

 .ٷلؿڃـ اتؾبف ٿي

 : هزاحل تزًاهِ ريشي ػولياتی ػثارتٌذ اس

 ؛(تـڅيڂ ثلڃبٿڈ ډبڍ ٳچتبڇ ٿـت )ٿبڃڄـ تڄ٠يپ ثچؿرڈ څ مٿبڃجڄـڍ 
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  ؛څ اكميبثي ډنيڄڈ ډبڍ ارلاڍ ٣ڀټيبتت٤ييڂ ٿ٤يبكډبڍ ٳڀي څ ٳي٬ي ًڄزَ ٣ڀټٴلؿ 

 ؛اكميبثي ثلڃبٿڈ ډب څ ت٤ييڂ ٿچاكؿ اڃغلا٩ ٣ڀټٴلؿ ام آڃڊب 

 تزـيـ ڃ٠ل ؿك ثلڃبٿڈ ډب څ تڊيڈ ثلڃبٿڈ ډبڍ رـيـ. 

 

 (:تزًاهِ ريشي راّثزدي)استزاتضيک  .3

 ًبمٿبځ  ډبيي اًت ٳڈ كار٢ ثڈ اډـا٩ كاډجلؿڍ ثټڄـ ٿـت ثلڃبٿڈ كينڍ كاډجلؿڍ ؿك ثل ؿاكڃـڇ تٔڀيپ ٷيلڍ

ډبڍ ًبمٿبځ ٿِؾْ څ اډـا٩ ثټڄـ ٿـت ثڈ  ٿي ثبُڄـ. ؿكايڂ ڃچ١ ام ثلڃبٿڈ كينڍ ٿٰبٓـ )ٿأٿچكيتڊب( څ ډـ٩

ډڀضڄيڂ ًيبًتڊبڍ ٳټي )تـڅيڂ څ .ڃبٿڄـ، تزنيڈ ٿي ٷلؿؿ ډـ٩ ډبڍ ٳڀي څ ٳچتبڇ ٳڈ آځ كا ډـ٫ٸقاكڍ ٿي

 .كينڍ ٿي ٷلؿؿ تڄ٠يپ ؽٚ ٿِي ډب( څ ثلڃبٿڈ ډبڍ ٣ڀټيبتي ٛلط

 :ٳڄـ څٻي يٲ ٿـيل كا ٿي تچاڃـ ؿك ٿچاكؿ فيٺ يبكڍ ؿډـ ٷچيي ڃڀي ڈ كينڍ كاډجلؿڍ، آيڄـڇ كا پيَثلڃبٿ

 ٫بئٮ آٿـځ ثل ٿٌبئٺ ڃبُي ام ٿٰت٘يبت آتي؛ 

 ايزبؿ ٫لٓت ٳب٫ي ثلاڍ تٔغيظ ؽٜبډبڍ ارتڄبة ڃبپقيل؛ 

 ؛اتؾبف تٔڀيڀڊبڍ ٓغيظ ؿك مٿبځ ٿڄبًت 

  ثڈ آيڄـڇ ٿٜټچةتڀلٳن ثل اڃزبٽ ٤٫بٻيت ډبڍ ٗلڅكڍ ثلاڍ كًيـځ. 

 :ديذگاّْاي هتذاٍل در تزًاهِ ريشي

 :ام ٿيبځ ؿيـٷبډڊب يب كډيب٫تڊبڍ ٷچڃبٷچځ ثڈ ثلڃبٿڈ كينڍ، ٿي تچاځ ثڈ ٿچاكؿ فيٺ اُبكڇ ٳلؿ

 :كينڍ ام ؽبكد ثڈ ؿاؽٺ  ثلڃبٿڈ كينڍ ام ؿاؽٺ ثڈ ؽبكد څ ثلڃبٿڈ .1

 كينڍ ام پبييڂ ثڈ ثبلاثلڃبٿڈ كينڍ ام ثبلا ثڈ پبييڂ)ًټٌټڈ ٿلاتت ًبمٿبڃي( څ ثلڃبٿڈ  .2

 ثلڃبٿڈ كينڍ ثل ٿجڄبڍ ډـ٩ .3

 ثلڃبٿڈ كينڍ ثل ٿجڄبڍ اًتخڄب .4

 ثلڃبٿڈ كينڍ ا٠ٗلاكڍ .5

 ثلڃبٿڈ كيلڍ اٯت٘بيي .6

 

 :"داخل تِ خارج"  اس ريشي تزًاهِ ٍ  "خارج تِ داخل"  زًاهِ ريشي است .1
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عبٗل اڃزبٽ ٿي ؿډـ څ تلاٍ ؿك ثلڃبٿڈ كينڍ ام ؿاؽٺ ثڈ ؽبكد ثل ٳبكډبيي تڀلٳن ٿي ُچؿ ٳڈ ًبمٿبځ ؿك عبٹ 

ثلڃبٿڈ كينڍ ثڈ ايڂ ُيچڇ ت٨ييلات ٣ڀـڇ اڍ كا ؿك ًبمٿبځ ايزبؿ  .ٿي ُچؿ تب آڃڊب ثڈ ثڊتليڂ ٓچكت اڃزبٽ پقيلؿ

ٳڄـ څٻي ٿي تچاڃـ ثلاڍ اًت٬بؿڇ ثڊيڄڈ ام ٿڄبث٢ ٿ٬يـ څ ٿچحل ثبُـ. ؿك ثلڃبٿڈ كينڍ ام ؽبكد ثڈ ؿاؽٺ، اثتـا  ڃڀي

ٿي ُچؿ څ ثلاڍ اًت٬بؿڇ ام ٫لٓتڊب څ ثڈ عـاٯٺ كًبڃـځ ٿٌبئٺ ڃبُي ام آځ  ٿغيٚ ؽبكري ثلكًي څ تغټيٺ

ثلڃبٿڈ كينڍ ٿي ٷلؿؿ. ؿك اٳخل ًبمٿبڃڊب ثلڃبٿڈ كينڍ ثبيـ ثب اتؾبف تلٳيجي ام ډل ؿڅ كډيب٫ت اڃزبٽ ُچؿ تب 

بڍ ربكڍ ثيِتليڂ ڃتبيذ عبٓٺ ُچؿ. ثڈ ٛچك ٳټي، ثلڃبٿڈ كينڍ ام ؿاؽٺ ثڈ ؽبكد ثلاڍ ثڊتل اڃزبٽ ُـځ ٳبكډ

ٓچكت ٿي پقيلؿ څ ډـ٩ آځ يب٫تڂ ثڊتليڂ ُيچڇ اڃزبٽ ٳبك اًت. ثلڃبٿڈ كينڍ ام ؽبكد ثڈ ؿاؽٺ، ډڄٸبٿي ٿ٬يـ 

اًت ٳڈ ًبمٿبځ ثؾچاډـ ٳبك ٿڄغٔل ثڈ ٫لؿ اڃزبٽ ؿډـ څ ډـ٩ ايڂ ثلڃبٿڈ كينڍ، يب٫تڂ ٫لٓتڊبڍ ٿغيٜي څ 

 .اًت٬بؿڇ ثڊيڄڈ ام آڃڊبًت

 :ِ هزاتة ساسهاًی( ٍ تزًاهِ ريشي اس پاييي تِ تالاتزًاهِ ريشي اس تالا تِ پاييي)سلسل .2

ؿك ثلڃبٿڈ كينڍ ام ثبلا ثڈ پبييڂ ًټٌټڈ ٿلاتت ًبمٿبڃي، اثتـا ٿـيل ٣بٻي ډـ٫ڊبڍ ٳلاځ كا ت٤ييڂ ٿي ٳڄـ څ ايڂ 

اٿٴبځ كا ثلاڍ ٿـيلاځ ًٜچط ؿيٸل ٫لاډپ ٿي آڅكؿ تب ؿك صبكصچة ډـ٫ڊبڍ ٳلاځ، ثلڃبٿڈ ډبڍ ؽچؿ كا تـڅيڂ 

عبٻي ٳڈ ثلڃبٿڈ كينڍ ام پبييڂ ثڈ ثبلا، ثب تـڅيڂ ثلڃبٿڈ ډبيي ُلڅ١ ٿي ُچؿ ٳڈ ؿك ًٜچط ٣ڀټيبتي ٳڄڄـ. ؿك 

ُٴٺ ٿي ٷيلڃـ ثـڅځ آڃٴڈ ثڈ ٿغـڅؿيتڊبڍ ٳټي ًبمٿبځ تچرڈ ُچؿ آڃٸبڇ ايڂ ثلڃبٿڈ ډب ام ٛليٮ ًټٌڈ ٿلاتت 

 .ثڈ ثبلاتليڂ ًٜظ ٿـيليت اكائڈ ٿيٸلؿؿ

 :ٍ ًتيجِ تزًاهِ ريشي ٍ هذيزيت تز هثٌاي ّذف .3

ثل اًبى ايڂ ڃٸلٍ ثبيـ ٿڊڀتليڂ ٿٌبئٺ ًبمٿبځ كا ٿِؾْ ٳلؿ څ ًپي ثب ٿِبكٳت ٳبكٳڄبځ ثلاڍ ډڀڈ 

 .څاعـډب څ ثؾِڊبڍ تبث٤ڈ آڃڊب، څ ٿت٤بٯجب ثلاڍ ډڀڈ ا٫لاؿ ُب٧ٺ ؿك ًبمٿبځ، ثڈ ٓچكت ٿڄ٠پ، ډـ٩ ٷقاكڍ ڃڀچؿ

 .ُچؿ ٍ ٿيؿك ٿـيليت ثل ٿجڄبڍ ډـ٩، ثلاڍ تلٳيت اډـا٩ ٫لؿڍ څ ًبمٿبڃي تلا

  

  :هزاحل تزًاهِ ريشي تز اساط ّذف ٍ ًتيجِ ػثارتٌذ اس

 ؛ ت٤ييڂ كًبٻت څ ٿبٿچكيتڊب ٿلعټڈ اڅٹ :
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اډـا٩ ٣ڀټيبتي ثبيـ ام څيوٷيڊبڍ فيٺ ثلؽچكؿاك (؛ت٤ييڂ ڃتبيذ ٿچكؿ اڃت٠بك )ت٤ييڂ اډـا٩ ٣ڀټيبتي ٿلعټڈ ؿڅٽ:

 -5ٯبثٺ اڃـامڇ ٷيلڍ ثبُڄـ  -4ثلاڃٸين ثبُڄـ  صبٻَ -3ٯبثٺ عٔچٹ ثبُڄـ  -2څاٗظ څ ؿٯيٮ ثبُڄـ  -1 :ثبُڄـ

 .مٿبځ تٰليجي تغٰٮ آڃڊب ثلآڅكؿ ُـڇ ثبُـ -6ثب اډـا٩ ٳټي ًبمٿبځ ًبمٷبك ثبُڄـ 

 ؛ت٤ييڂ ُبؽٔڊبڍ اكميبثي ٣ڀټيبت ٿلعټڈ ًچٽ:

 ؛ت٤لي٪ ډـ٫ڊبڍ ٣ټڀيبتي ٿلعټڈ صڊبكٽ:

 ؛تڄ٠يپ ثلڃبٿڈ ډبڍ ٣ڀټيبتي ټڈ پڄزپ:عٿل 

 .تٳڄتلٹ ٣ڀټيب ٿلعټڈ ُِپ:

 :تزًاهِ ريشي ٍ هذيزيت تز هثٌاي استثٌاء .4

ثل اًبى ايڂ ڃٸلٍ پي ام ت٤ييڂ اډـا٩، اٯـاٽ ثڈ تؾٔيْ ٿڄبث٢ څ ت٤ييڂ ُبؽٔڊبڍ ٣ڀټيبتي ٿي ٷلؿؿ څ 

ڃغچڇ اڃزبٽ اٿچك ثڈ ٿٌئچلاځ څاعـډب څاٷقاك ٿي ُچؿ ثڈ ايڂ تلتيت ٿٌئچلاځ څاعـډب اثتٴبك ٣ڀٺ كا ؿك اؽتيبك 

ډڄٸبٿي ؿك ٳبك ډب ؿؽبٻت ٿي ٳڄڄـ ٳڈ اڃغلا٩ ٣ڀټٴلؿ يٲ څاعـ ام ثلڃبٿڈ ډبڍ پيَ  ؿاكڃـ څ ٿـيلاځ ٣بٻي ٫ٰٚ

 .ثيڄي ُـڇ ام عـ ٿ٤يڄي تزبڅم ٳڄـ

 :تزًاهِ ريشي اضطزاري .5

ثل اًبى ايڂ كڅٍ، عچاؿث څ ُلايٚ رـيـ پيَ ثيڄي ٿي ٷلؿڃـ څ ٣ٴي اٻ٤ڀټڊب څ پبًؼ ٿڄبًت ثلاڍ آڃڊب ؿك 

 .ڃ٠ل ٷل٫تڈ ٿي ُچڃـ

 :اقتضايیتزًاهِ ريشي  .6

ٓچكتيٴڈ ا٣تجبك ثلڃبٿڈ ٤٫ټي  ؿك څ ُچڃـ ٿي ُڄبًبيي  "ارلا ٯبثٺ ٷچڃبٷچځ ډبڍ ٷنيڄڈ"ؿك ثلڃبٿڈ كينڍ اٯت٘بيي 

كينڍ ٿجتڄي  ثڈ ؿٻيٺ ت٨ييلات ٿغيٜي، ثيَ ام عـ ٳبډَ يبثـ، يٴي ام آځ ٷنيڄڈ ډب ٯبثٺ ارلا ؽچاډڄـ ثچؿ.ثلڃبٿڈ

تل ثبُـ، اعتڀبٹ ڃبٿڄبًت ثچؿځ  كينڍ ڃبٿٜڀئڂ ثلڃبٿڈثل اڃـيِيـځ پيَ ام ٣ڀٺ اًت؛ څٻي ډل صڈ ٿغيٚ 

ډبيي ثٜچك ٿٌتڀل ٿٌبئٺ  يبثـ. ؿك صڄيڂ ٿغيٚ ډب څ عتي ٿٰبٓـ اڅٻيڈ، ا٫نايَ ٿي ثيڄي ٿ٬لڅٗبت آ٧بميڂ ثب پيَ

ًبمڃـ؛ ثڄبثلايڂ ثڊتل اًت  كينڍ كا ٗلڅكڍ ٿي ؿډڄـ څ ؿك ڃتيزڈ، ت٨ييل ؿك ثلڃبٿڈ څ كؽـاؿاډبڍ ٧يل ٿڄت٠لڇ كػ ٿي
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ثيڄي ُچؿ ٳڈ اٷل ٳبكډب آڃٸچڃڈ ٳڈ اڃت٠بك ؿاكيپ پيَ ڃل٫ت، صڈ ت٨ييلاتي  ډب، پيَ كينڍ ډڀچاكڇ ؿك ٿچٯ٢ ثلڃبٿڈٳڈ 

ډبڍ ربيٸنيڂ آٿبؿڇ ُچڃـ تب ٿـيل ثب ٿِٴٺ ٿچارڈ ڃِچؿ.ثڈ ٣جبكت ؿيٸل  ډب ايزبؿ ُچؿ يب ٳـاٽ ثلڃبٿڈ ؿك ثلڃبٿڈ

ٳي ام ثي ا٣تجبكڍ ثلڃبٿڈ ثبُـ، ثب اًت٬بؿڇ ام ثلڃبٿڈ ډڄٸبٿي ٳڈ ثغلاڃي ؿك ڃٰبٙ پيَ ثيڄي ُـڇ ثلڅم ٳڄـ ٳڈ عب

 .آيـ كينڍ اٯت٘بيي اٿٴبځ اٯـاٽ ًلي٢ ٫لاډپ ٿي

 :هزاحل ػوذُ تزًاهِ ريشي

 پبًؾٸچ ٳڈ ُچؿ ٛلاعي اڍ ٷچڃڈ ثڈ ثبيـ  ثب تچرڈ ثڈ ت٤بكي٪ اكائڈ ُـڇ ام ثلڃبٿڈ كينڍ، ٿلاعٺ ثلڃبٿڈ كينڍ

 صٸچڃڈ -6  صڈ -5   صلا -4   (څٯت صڈ) ٳيِ -3   ٳزب -2  ٳي )اڃزبٽ ؿډڄـڇ ٳبك( -1؛ثبُـ ًچاٹ ډ٬ت

 ثڄبثلايڂ ٳـاٽ -7  

  :ٿلاعٺ ٣ڀـڇ ثلڃبٿڈ كينڍ ثڈ ٓچكت ميل اًت 

 (ُڄبًبيي ٿٰت٘يبت ٿچرچؿ )٫لٓتڊب څ ٿغـڅؿيتڊب .1

 ت٤ييڂ اډـا٩ ٳچتبڇ ٿـت  .2

 ٳٌت اٛلا٣بت ٳبٿٺ ؿكثبكڋ ٤٫بٻيتڊبڍ ٗلڅكڍ  .3

 ثڄـڍ څ تغټيٺ اٛلا٣بت ٛجٰڈ  .4

 ډبيي ثل ٿجڄبڍ پيَ ثيڄي څ٤ٗيت آيڄـڇ ٫لٗيڈاكائڈ  .5

 ډبڍ ربيٸنيڂ ثلكًي ٷنيڄڈ ډب څ ثلڃبٿڈ .6

 اكميبثي ٷنيڄڈ ډبڍ ٷچڃبٷچځ .7

 اڃتؾبة ٷنيڄڈ ٿڄبًت .8

 ډبڍ ٫ل٣ي څ پِتيجبڃي تـڅيڂ ثلڃبٿڈ .9

 تڄ٠يپ تچاٻي ٤٫بٻيتڊب څ رـاڅٹ مٿبڃي .10

 ډب ؿك ٯبٻت اكٯبٽ ثچؿرڈ څ ثلڃبٿڈ تؾٔيْ ٿڄبث٢ ٿبٻي ثيبځ ٳلؿځ ثلڃبٿڈ .11

 اكميبثي ٿيناځ پيِل٫ت ٳبك  .12

كينڍ يٲ رليبځ ٿـاڅٽ ؿك رڊت پيِل٫ت ٤٫بٻيّتڊب ثلاڍ عٔچٹ ډـ٫ڊب څ ٿٰبٓـ  ُچؿ ثلڃبٿڈ ثٜچكيٴڈ ٿلاع٠ڈ ٿي

ډبڍ ارلا ُـڇ ڃٰبٙ ٤ٗ٪ څ اڃغلا٫بت څ ډڀضڄيڂ ڃٰبٙ ٯچت څ  ام پيَ ت٤ييڂ ُـڇ اًت . ام ڃتبيذ ثلڃبٿڈ

 . ڊجچؿ ٣ڀټيبت ؿك آيڄـڇ اًت٬بؿڇ ڃڀچؿډبڍ ٿخجت ثبيـ ثڈ ٿڄ٠چك ك٢٫ ڃٰبيْ څ ث رڄجڈ
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 :ٗلڅكت ثلڃبٿڈ كينڍ ؿك كڅاثٚ ٣ڀچٿي

ڃيبم ثڈ ُڄبؽت څ ؿكٱ ٿتٰبثٺ ثڈ ٿڄ٠چك تٌلي٢ ؿك ؿًتيبثي ثڈ ٿٰبٓـ څ اډـا٩، اٿلڅمڇ ؿكًبمٿبڃڊب څ اؿاكات ثڈ 

يبؿ ٿي ُچؿ ٣ڄچاځ يٲ آٺ اًبًي ؿكٿـيليت پقيل٫تڈ ُـڇ اًت. ايڂ اكتجبٙ ٳڈ امآځ ثڈ ٣ڄچاځ كڅاثٚ ٣ڀچٿي 

تليڂ ٣چاٿٺ ٿچحل ؿك ًلڃچُت ډل ٿچًٌڈ څ ٷلڅڇ ٿغٌچة ٿي ٷلؿؿ څ ام ًچيي  يٴي ام ٿڊڀتليڂ څ ثب اكمٍ

رچيبڍ كڅاثٚ ٣ڀچٿي ډبيي  څ... تڀبٿي ٤٫بلاځ ربٿ٤ڈ ؿك ثؾِڊبڍ ٿؾتټ٪ ٫لډڄٸي، ًيبًي، اٯتٔبؿڍ ارتڀب٣ي

تجٚ ثب آيڄـڇ يبكڍ ؿډڄـ. اٿب ٿتب٬ًبڃڈ ډٌتڄـ ٳڈ آڃبځ كا ؿك ٛلاعي كڅُڊبڍ ٿ٤ٰچٹ څ ت٤ييڂ ؽٚ ٿِي ډبڍ ٿل

څرچؿ ًچء ت٤بثيل څ يب ٣ـٽ آٷبډي څ ُڄبؽت ٳب٫ي ام څٟبي٪ څعيٜڈ ٣ڀټيبتي څ يب ٣ـٽ ُڄبؽت ام تچاڃڀڄـيڊبڍ 

تؾٔٔي كڅاثٚ ٣ڀچٿي ؿك اث٤بؿ ؿكڅځ ًبمٿبڃي څ ثلڅځ ًبمٿبڃي ثب٣ج ُـڇ كڅاثٚ ٣ڀچٿي ډب ثب ٿچاڃ٢ رـڍ څ 

ٻڈ عبٳي ام ڃجچؿ ثلڃبٿڈ كينڍ ؿك كڅاثٚ ٣ڀچٿي ًبمٿبڃڊب اًت. ميلا يٴي ام ٿت٤ـؿڍ كڅثلڅ ُچڃـ ٳڈ ايڂ ٿٌب

اكٳبځ كڅاثٚ ٣ڀچٿي، ثلڃبٿڈ كينڍ اًت. كڅمٿلٷي څ ٳبك كا ثڈ ؿًت مٿبځ ًپلؿځ ڃڀچؿ كڅاثٚ ٣ڀچٿي ڃبٳبكآٿـ 

ڈ كينڍ ًل اًت اٷل ثؾچاډيپ يٲ كڅاثٚ ٣ڀچٿي ٳبك آٿـ ثب اي٬بڍ ڃَٰ ٳټيـڍ ؿك ًبمٿبځ ؿاُتڈ ثبُيپ ثبيـ ثلڃبٿ

ٻچعڈ ٳبكٿبځ ٯلاك ٷيلؿ آځ څٯت اًت ٳڈ كڅاثٚ ٣ڀچٿي ٿي تچاڃـ ثب ًبمٿبڃـډي ٿڄبًت تِٴيلاتي څ ٿـيليت 

اڍ كڅاثٚ ٣ڀچٿي څ اكائڈ اٛلا٣بت  ٣ټڀي ؿك ٯبٻت ثلڃبٿڈ ٣ڀٺ ٿِؾْ، ٗڀڂ ك٣بيت آچٹ اؽلاٯي څ عل٫ڈ

، ا٫نڅځ ثل ثلڃبٿڈ كينڍ څيوڇ ثلاڍ كډجلاځ اڍ ثڈ ٿـيليت ًبمٿبځ ثلاڍ ڃ٬چف ؿك ا٫ٴبك ٣ڀچٿي څ ډـايت آځ ٿِبڅكڇ

يبثي اډڀيت څيوڇ ؿاؿڇ څ ام ٛل٫ي ثب تچ٤ًڈ   ډب كا ؿك ؽـٿت ٷل٫تڈ څ ثڈ آٺ اٛلا١ ٫ٴلڍ، ثڈ ُٴٺ آچٻي كًبڃڈ

ډبڍ ٫لډڄٸي ٤ًي ؿاكؿ رليبځ ٿجبؿٻڈ پيبٽ ثيڂ ًبمٿبځ  ٤٫بٻيتڊبڍ ا٫ٴبكًڄزي څ اكتجبٛبت ٿلؿٿي څ تچٻيـ ٫لآڅكؿڇ

ًچيڈ ٳلؿڇ څ ثبمؽچكؿ لامٽ كا ؿك رليبځ اكتجبٛي ؽچؿ ثب ٿؾبٛجبځ ؿك اث٤بؿ ؿكڅځ ًبمٿبڃي، ٿټي  څ ٿؾبٛت كا ؿڅ

ډبڍ تچ٤ًڈ ٿټي  اٻڀټټي ايزبؿ ٳلؿڇ څ ام ايڂ ٛليٮ آحبكٳلاځ څ تبحيلٷقاك ٿخجت، ؿك ًٜظ ًبمٿبځ څ ثلڃبٿڈ څ ثيڂ

 .ايزبؿ ٳڄـ

 :ثلڃبٿڈ كينڍ ؿك كڅاثٚ ٣ڀچٿي

كڅاثٚ "ؿك كڅاثٚ ٣ڀچٿي كا ُلڅ١ ٳڄيپ ثب ايڂ ت٤لي٪ ٳبكٿبځ كا آ٧بم ٿي ٳڄيپ:  اٷل ثؾچاډيپ ٳبك ثلڃبٿڈ كينڍ

٣ڀچٿي ٿزڀچ٣ڈ اڍ ام تلاُڊب څ اٯـاٿبت آٷبډبڃڈ څ ثلڃبٿڈ كينڍ ُـڇ څ ًڄزيـڇ ثڈ ٿڄ٠چك اًتٰلاك څ ٳٌت 

كڅاثٚ  . اٿب آيب څاٯ٤ب ؿك"ت٬بډپ ٿتٰبثٺ ثيڂ يٲ ًبمٿبځ څ ٷلڅډڊبڍ ٿچكؿ ڃ٠ل آځ ًبمٿبځ ثڈ ُڀبك ٿي كڅؿ

٣ڀچٿي ډبڍ ٿب ثلڃبٿڈ كينڍ ثڈ ٿ٤ڄبڍ څاٯ٤ي ٳټڀڈ څرچؿ ؿاكؿ. آيب ٳبكډبڍ كڅم ٿلڇ اڍ ٳڈ ؿك كڅاثٚ ٣ڀچٿي ډب 

اڃزبٽ ٿي ُچؿ ثب ثلڃبٿڈ ٯجټي اًت. څ اٷل ډـ٫ڀڄـ څ ثب ثلڃبٿڈ اًت ثب تچرڈ ثڈ تڀبٽ ٫لايڄـ ثلڃبٿڈ كينڍ اًت يب 

ؿ، ميلا ثلڃبٿڈ كڅاثٚ ٣ڀچٿي ٛلط ٿـڅڃي اًت ٳڈ ؽٜچٙ ثٜچك ًڄتي څ ثڊتل ثٸچيپ ډيئتي ٳبكډب اڃزبٽ ٿي ُچ
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ٳټي ٤٫بٻيتڊبڍ ٷچڃبٷچڃي كا ٳڈ ثلاڍ ٿؾبٛت ٯٔـ اڃزبٽ آځ ٿي ثبُـ ٿِؾْ ٿي ٳڄـ. ايڂ ثلڃبٿڈ ډل يٲ ام 

اٯـاٿبت ٿڄ٬لؿ كڅاثٚ ٣ڀچٿي ام ٯجيٺ ڃچُتڂ يٲ اٛلا٣يڈ ؽجلڍ، آٿبؿڇ ٳلؿځ ٿتڂ يٲ ًؾڄلاڃي، تڊيڈ يٲ 

ي تچاڃـ ؿك ؽچؿ ربڍ ؿډـ. يٲ ثلڃبٿڈ كڅاثٚ ٣ڀچٿي ٿي تچاڃـ اٯـاٿبتي كا ٳڈ ؿك ٛچٹ ٷناكٍ څ ڃ٠بيل آځ كا ٿ

يٲ ًبٹ ثلاڍ ٿؾبٛت ٓچكت ؽچاډـ ٷل٫ت ؿك ثلٷيلؿ يب ثڈ پلڅهڇ ؽبٓي ٳڈ مٿبځ ٿ٤يڄي ثڈ آځ اؽتٔبّ 

يب٫تڈ اًت ٿلثچٙ ُچؿ. ايڂ ثلڃبٿڈ ثڈ ډل ٓچكتي ٳڈ ثبُـ تٌټٌټي ٿڄٰٜي ٳڈ ؿك ربڍ ؽچؿ ډـ٩ يب ٿڄٜٮ 

ٷٌتلؿڇ اڍ كا پِتيجبڃي ٿي ٳڄـ، ثلٯلاك ٿي ًبمؿ. ثڄبثلايڂ ثلڃبٿڈ كڅاثٚ ٣ڀچٿي ٛلط ارلايي يٲ ٣ڀټيبت څ ڃين 

تچريڈ څ تچٗيظ اكمُڊبڍ ايڂ ٣ڀټيبت اًت، صڈ ايڂ ٣ڀټيبت ثڈ ډـ٫ڊبڍ ٳچتبڇ ٿـت كڅاثٚ ٣ڀچٿي ٿلثچٙ 

ڃچ٣ي ثب ٿؾبٛجبځ ثيلڅڃي ًل څ ٳبك  پي ثبيـ ڃتيزڈ ٷل٫ت ډل رب ٳڈ ًبمٿبځ ثڈ .ُچؿ څ صڈ ثڈ ډـ٫ڊبڍ ؿكامٿـت

ؿاكؿ څ ٯٔـ اٯـاٽ ثلاڍ آڃبځ كا ؿاكؿ ڃٸبڇ اڅٹ ثلڃبٿڈ كيناځ ثبيـ ثڈ كڅاثٚ ٣ڀچٿي ثبُـ تب ثتچاڃڄـ اٛلا٣بت لامٿڈ 

كا ام كڅاثٚ ٣ڀچٿي اؽق ڃڀبيڄـ. ٳڈ ا يڂ ٿٌبٻڈ تبٳڄچځ ؿكڃ٠بٽ اؿاكڍ ايلاځ ٿچكؿ ثي ٿڊلڍ ٯلاك ٷل٫تڈ اًت ميلا 

ٽ اؿاكڍ ؿك ايلاځ، ثڊبڃڈ ډبڍ ثٌيبكڍ ثلاڍ پلډين ام ٳبك ثلڃبٿڈ اڍ پيَ كڅڍ ٿـيلاځ ارلايي ثڈ ؿك ًبؽتبك ڃ٠ب

 :څيوڇ ٿـيلاځ كڅاثٚ ٣ڀچٿي ٿي ڃڊـ. ُڀبكڍ ام ايڂ ٣چاٿٺ ثڈ ٯلاك ميل اًت

٫لآيڄـ ٳبك ثلڃبٿڈ اڍ، ثيَ ام ډلصين ثل ُڄبؽت ٣ڀيٮ ام ٿٌبيٺ څ ٿِٴلات ًبمٿبځ تٴيڈ ؿاكؿ. ٿٌأٻڈ  .1

ٌأٻڈ يبثي ٿڊپ تليڂ كٳڂ ايڂ ٫لآيڄـ څ عبٓٺ ٳبك ٿـاڅٽ، تزلثڈ څ ؿاڃَ لامٽ اًت. عبُيڈ ُڄبًي څ ٿ

ڃباٿڂ ٨ُټي ؿكعچمڇ ٿـيليت كڅاثٚ ٣ڀچٿي څ ت٨ييل پيبپي ٿـيلاځ ايڂ ٣لٓڈ ثب كڅط ٳبك ثلڃبٿڈ اڍ 

 .ٿڄب٫بت ؿاكؿ

٣ڀچٿي، ٷٌٺ  ُٴب٩ ٿيبځ اڃت٠بكات ا٫ٴبك ٣ڀچٿي څ ٿـيلاځ اكُـ ًبمٿبځ ډب څ ؿًتٸبډڊب ام كڅاثٚ .2

پلٻلمڇ څ ثغلاځ ؽينڍ ثڄب ڃڊبؿڇ څ پيٴلڇ كڅاثٚ ٣ڀچٿي كا ؿك ٤٫بٻيت ډبڍ كڅمٿلڇ ٷل٫تبك ًبؽتڈ اًت. 

 .ايڂ اٿل ٫لٓت ثلڃبٿڈ كينڍ څ ثلڃبٿڈ اڍ ٫ٴل ٳلؿځ كا ًټت ٿي ٳڄـ

يٸبڇ ت٤لي٪ ڃِـڇ كڅاثٚ ٣ڀچٿي ډب ؿكًبؽتبك ًبمٿبڃي، ثب٣ج ڃبتچاڃي څ ڃبكًبيي ٿـيلاځ ايڂ عچمڇ رب .3

ك ثڈ ٳبكٷيلڍ تڀبٿي ٣چاٿټي ٿي ُچؿ ٳڈ ؿكعٺ ٿِٴلات څ ٿٌبئٺ ًبمٿبځ ٿؤحلڃـ. ايڂ اٿل ٿبڃ٢ ام ؿ

 .ربٿ٢ ڃٸلڍ لامٽ ؿك٫لآيڄـډبڍ ٳبك ثلڃبٿڈ اڍ ٿي ُچؿ

ڃ٠بٽ اٛلا١ كًبڃي ٳِچك ثڈ ٣ڄچاځ يٴي ام ٿڊپ تليڂ اثناكډبڍ كڅاثٚ ٣ڀچٿي، ثٌتلڍ ڃبډڀچاك  .4

تليڂ ٿغچكډبڍ ايڂ ڃ٠بٽ، اٻناٿبً ام ٿ٤يبكډبڍ عل٫ڈ اڍ ٿ٤ڀچٹ څ٧يل٬ُب٩ ؿاكؿ. كًبڃڈ ډب ثڈ ٣ڄچاځ ٿڊپ 

ؿك رڊبځ تج٤يت ڃڀي ٳڄڄـ څ ثؾَ څ ًڊپ ٣ڀـڇ اڍ ام ٤٫بٻيت ډبڍ كڅاثٚ ٣ڀچٿي ٓل٩ ؿكٱ 

 .پيضيـٷي څ ك٫تبك ثب آڃبځ ٿي ُچؿ. ايڂ اٿل ؿك ٫لآيڄـډبڍ ٳبك ثلڃبٿڈ اڍ تأحيلات ثٌيبك ًچيي ؿاكؿ
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ډبڍ اڃزبٽ ٫لآيڄـ ٳبك ثلڃبٿڈ اڍ اًت اٿب ڃڈ تڄڊب آځ كا ٧يلٿڀٴڂ  ايڂ ڃٴبت اٷل صڈ عبٳي ام ؿُچاكڍ

ڃڀي ًبمؿ، ثټٴڈ ٿٌؤڅٻيت ثيِتل ٿـيلاځ كڅاثٚ ٣ڀچٿي كا يبؿآڅكڍ ٿي ٳڄـ ميلا اڅلاً ٿـيل كڅاثٚ 

٣ڀچٿي ثڈ ٣ڄچاځ ٿِبڅك يب ثبمڅڍ ٿِچكتي ًبمٿبځ ٿي تچاڃـ ڃَٰ ٿؤحلڍ ؿكتٔڀيپ ًبمڍ ډب اي٬ب ٳڄـ 

ؿك حبڃي ٫لآيڄـ ٳبك ثلڃبٿڈ اڍ .ڇ ؿكعچمڇ ٿٌأٻڈ ُڄبًي څ اكايڈ كاډجلؿ ڃڀچؿ ٿي يبثـڅ ايڂ تأحيل ثڈ څيو

ثيَ ام ډلصين ثل ڃٸلٍ څ ثلڃبٿڈ كينڍ اًتچاك اًت. ايڂ ؿڅ ٣ڄٔل ٿي تچاڃڄـ ٿتڄبًت ثب څيوٷي ډبڍ 

ډل ثلڃبٿڈ څ ٤٫بٻيت كڅاثٚ ٣ڀچٿي ت٤لي٪ ُچؿ. ؿك څاٯ٢ ٳبك ثلڃبٿڈ اڍ ڃٸلٍ ًيٌتڀبتيٲ ثڈ 

څ ٿٌبيٺ اًت ٳڈ ثڈ ٿـيل ٳڀٲ ٿي ٳڄـ تب ؿكيبثـ ؿكعٺ ٿٌأٻڈ، امٳزب آ٧بم څ ثڈ ٳزب ؽتپ  ٿچٗچ٣بت

ڃڀبيـ څ ايڂ ٿٌيل صٸچڃڈ ثبيـ ٛي ُچؿ اڃـيِيـځ ثڈ صيٌتي څ صٸچڃٸي ٿٌأٻڈ، ثي تلؿيـ عٺ ڃيڀي ام 

ٳبك ثلڃبٿڈ آځ اًت څٻچ آځ ٳڈ ٟل٩ مٿبځ ٳچتبڇ څ اثناكډبڍ لامٽ ؿكاؽتيبك ڃجبُـ. څ ثبلاؽلڇ آڃٴڈ ٫لآيڄـ 

 .اڍ ؿك څاٯ٢ تخجيت ربيٸبڇ ٿـيليتي كڅاثٚ ٣ڀچٿي څت٨ييل ٳبكٳلؿ آځ ام ٿزلڍ ثڈ اًتلاتويٌت اًت

پي اٷل كڅاثٚ ٣ڀچٿي ثؾچاډـ ؿاكاڍ ڃَٰ اًبًي ؿك كڅڃـ تٔڀيپ ٷيليڊبڍ ًبمٿبځ ثبُـ څ ربيٸبڇ 

ب ثلڃبٿڈ كينڍ څ ٳبك ؽچؿ كا ع٬ٞ ڃڀبيـ ثبيـ ٿتغچٹ څ پچيب ثبُـ څ ايڂ ٿٌبٻڈ ٿغٰٮ ڃؾچاډـ ُـ ٿٸل ث

 .ثلڃبٿڈ اڍ

 :ّفت گام اساسی در تزًاهِ ّاي رٍاتط ػوَهی

ٷبٽ اًبًي كا ٛي ٳڄـ. ايڂ ٷبٿڊب ثڈ ُلط  7ثلڃبٿڈ ډبڍ كڅاثٚ ٣ڀچٿي مٿبڃي ثب ٿچ٫ٰيت كڅثلڅ ٿي ُچؿ ٳڈ 

 :فيٺ ٿ٤ل٫ي ٿي ُچڃـ

 ؛تخجيت ڃَٰ څيوڇ كڅاثٚ ٣ڀچٿي ؿك ًبمٿبځ .1

ډـايت څ ٿـيليت ا٫ٴبك  .تليڂ ٿلعټڈ ؿك ٫لايڄـ اٛلا١ كًبڃي ٿچ٫ٮ اًتايڂ ٿلعټڈ اًبًي تليڂ څ ثـيڊي 

٣ڀچٿي ثبيٌتي ثڈ ٣ڄچاځ يٴي ام ٳبكٳلؿډبڍ اًبًي ثڈ كڅاثٚ ٣ڀچٿي ًپلؿڇ ُچؿ. كڅاثٚ ٣ڀچٿي ثبيٌتي ام 

ٿچٯ٤يت ٿڄبًت عل٫ڈ اڍ ثلؽچكؿاك ُچؿ څ ډڀبځ ربيٸبډي كا ٳڈ ڃِليبت څ كڅمڃبٿڈ ډب څ كڅاثٚ ٣ڀچٿي 

تچ٤ًڈ اي٬ب ٿي ٳڄڄـ ؿاُتڈ ثبُـ. ٻقا ؿك ثلڃبٿڈ ډبڍ تچ٤ًڈ ٿچكؿ تچرڈ څيوڇ ٯلاك ٷيلؿ. ا٣٘بڍ  ًبمٿبڃي ؿك

كڅاثٚ ٣ڀچٿي ثبيٌتي ام ٿڊبكتڊبڍ اكتجبٛبت څ اڃٸينڇ لامٽ ثلؽچكؿاك ثبُڄـ. اٿلڅمڇ ٳبكٳلؿ كڅاثٚ ٣ڀچٿي 

يٺ ُـڇ اًت څ ايڂ ثڈ ثڈ ٛچك ٷٌتلؿڇ اڍ ؿك ٣لٓڈ ډبڍ ٿؾتټ٪ ربٿ٤ڈ څ ًبمٿبځ ډب ثڈ ربيٸبڇ ٳټيـڍ تجـ

ثبيـ اف٣بځ ؿاُت ًبمٿبځ ډب څ ُلٳت ډبيي ٳڈ ام كڅاثٚ .ًجت تچرڈ رڊبڃي ثڈ كڅاثٚ ٣ڀچٿي اًت

٣ڀچٿي ؿكٱ ؿًت څ ٳبٿټي ؿاكڃـ ڃٌجت ثڈ ًبيليڂ ام ٿنيت كٯبثت ثيِتلڍ ؿك ًٜظ ٿټي څ ثيڂ اٻڀټټي 

ؿك ايڂ اٿل ٿي اڃـيِڄـ ډڀچاكڇ ثلؽچكؿاكڃـ. آځ ډبيي ٳڈ ثڈ اكتجبٛبت ٯچڍ څ عل٫ڈ اڍ څ ًلٿبيڈ ٷقاكڍ 
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ا٣تجبكُبځ ؿك ٣لٓڈ كٯبثت ډبڍ رڊبڃي پبثلربًت څ ؽچاډـ ؿكؽِيـ څ ثڈ ڃ٠ل ٿي كًـ ايڂ اكتجبٛبت 

ٯچڍ ؿك ًبيڈ كڅاثٚ ٣ڀچٿي تچاڃب څ ډچُڀڄـ څ ٿـكځ ٓچكت ٿي ٷيلؿ. ايڂ ڃِبځ ؿډڄـڇ ڃَٰ كڅاثٚ 

ڍ څ ٣ڀټٴلؿڍ څ ؿًت يبثي ثڈ ډـ٫ڊب څ ٣ڀچٿي اًت ٳڈ ؿك ارلا څٟي٬ڈ ؽٜيل ًيبًت ٷقاكڍ، ثلڃبٿڈ كين

اكميبثي ٿيناځ تچ٫يٮ يب ٣ـٽ تچ٫يٮ آځ كا ثـڃجبٹ ؿاكؿ. ؿًت يبثي ثڈ صڄبځ ڃِٰي، ًبمٿبځ ٿتِٴټي كا ٛټت 

ٿي ٳڄـ تب ثـكًتي ربيٸبڇ كڅاثٚ ٣ڀچٿي كا تِؾيْ ؿاؿڇ څ ام آځ عڀبيت ٳڄـ. ايڂ عڀبيت ؿك ٯبٻت 

ك ًبيڈ ا٣تڀبؿ ٿـيلاځ ًٜظ ثبلا، اٯتـاك كڅاثٚ ٣ڀچٿي تخجيت ٿي ا٣تڀبؿ ٿي تچاڃـ ٳبكًبم تل ُچؿ. صلا ٳڈ ؿ

ُچؿ. عڀبيت ډبڍ ؿيٸل ڃ٠يل عڀبيت ٿبؿڍ څ اڃٌبڃي ڃين ؿك ًبيڈ ا٣تڀبؿ څ اٯتـاك عبٓٺ ٿي ُچؿ. ثڈ 

ًؾڂ ؿيٸل كڅاثٚ ٣ڀچٿي ؿڅُبؿڅٍ ًبمٿبځ علٳت ڃڀچؿڇ څ ډلٷن ؿك تٰبثٺ آځ ڃؾچاډـ ثچؿ. ثل ډڀيڂ 

كڅاثٚ ٣ڀچٿي ٫لٓت اًت ڃڈ تڊـيـ څ اٯتـاك آځ ثل ٯـكت ًبمٿبځ ٿي ا٫نايـ څ ٿجڄبًت ٳڈ ٷ٬تڈ ٿي ُچؿ 

ٿـيلاځ كا ًل ا٫لام تل ٿي ٳڄـ. مٿبڃي ٳڈ تٔڀيپ ٷل٫تڈ ٿيِچؿ يٲ كڅاثٚ ٣ڀچٿي ٤٫بٹ ؿاُتڈ ثبُيپ؛ څ ثڈ 

يـ، آځ اٯتـاك څ اثتٴبك ٣ڀٺ ثـډيپ، تب ثتچاڃـ ٿڄب٢٫ ًبمٿبځ كا تِؾيْ ؿاؿڇ څ ؿك ربٿ٤ڈ آځ كا ٿٜلط ڃڀب

ثڄبصبك ثبيـ ثڈ ؿڃجبٹ ا٫لاؿڍ ثٸلؿيپ ٳڈ رـا ام ؿاُتڂ ا٣تڀبؿ ٳبٿٺ ثڈ آڃڊب ام تؾْٔ څ تچاڃبيي ٣ټڀي لامٽ 

ثلؽچكؿاك ثبُڄـ ميلا ڃجچؿځ ا٫لاؿ ٿتؾْٔ ؿك كڅاثٚ ٣ڀچٿي ًجت ٿڄغل٩ ُـځ كڅاثٚ ٣ڀچٿي ام ٿٌيل 

لؿڍ، ڃـاُتڂ تزلثڈ څ اڃغلا٩، ؿك ًبيڈ ؽچاًتڊبڍ ٿـيلاځ، ڃـاُتڂ تؾْٔ ٫ ايڂ. ُـ ؽچاډـ  آټي

آٷبډي ؿك مٿيڄڈ ډبڍ كڅاثٚ ٣ڀچٿي، ثيِتل ام ډڀڈ ٿٔټغت اڃـيِي، ثلڅم ڃڀچؿڇ څ ٣ڀلا ايڄٸچڃڈ ا٫لاؿ، 

ٿڄبث٢ ا٣پ ام ٿبؿڍ څ اڃٌبڃي كا ثڈ ډـكٿي ؿډڄـ. ٣لاڅڇ ثل ډـك ك٫تڂ ٿڄبث٢ څ اڃلهڍ ډبڍ اڃٌبڃي څ ٣ـٽ 

٣ڀچٿي ؿك افډبځ ًٜچط ٿـيلاځ كا ڃين تغت  ؿًت يبثي ثڈ اډـا٩ ًبمٿبڃي، ٛلم تټٰي څ ت٤بكي٪ كڅاثٚ

تبحيل ٯلاك ؿاؿڇ څ آڃڊب كا ثڈ ٿلڅك ثڈ ٣ڀټيبت ٧يل ٣ټڀي څ ٧يل عل٫ڈ اڍ ؿك مٿيڄڈ كڅاثٚ ٣ڀچٿي فډڄيت ٿي 

ؿډـ. ثٜچكڍ ٳڈ تټٰي آڃبځ ام يٲ كڅاثٚ ٣ڀچٿي، ثلآڅكؿڇ ُـځ ؽچاًتڈ ډبڍ ٿـيلاځ څ اٛب٣ت ام 

ٷلڍ يب اؿاكڇ ٳڄڄـڇ ؿ٫تل يٲ ٿـيل، ايڂ ربيٸبڇ ًٰچٙ ٿي ٳڄـ  ؿًتچكاتِبځ اًت ٳڈ ٷبډي تب عـ يٲ ٿڄِي

څ ٣ڀلا كڅاثٚ ٣ڀچٿي ٣بٿٺ ارلاڍ ؿًتچكات ٿـيلاځ ُـڇ څ ؿيـٷبډڊبڍ آڃبځ كا ثڈ ٿلعټڈ ارلا ؿكآڅكؿڇ څ 

يب ؿك ٿٌيلڍ علٳت ٿي ٳڄڄـ ٳڈ عٌت ُڄبؽتي ٳڈ ؿاكڃـ، ؿك رڊت ؽچُبيڄـ ٿـيلاځ ثبُـ. ثڄبثلايڂ 

٫لاٿچٍ ُـڇ، څ ٿچٗچ١ ؽچاًت ٫لؿڍ ربيٸنيڂ آځ ٿي ُچؿ. ثـيڊي اًت ٿچٗچ١ ًبمٿبځ ثتـكيذ 

ٳٌبڃيٴڈ ٿٌئچٻيت ډـايت كڅاثٚ ٣ڀچٿي كا ٣ڊـڇ ؿاكڃـ، ٳچٻڈ ثبكڍ ام ٿٌئچٻيتڊبڍ ارتڀب٣ي ؿك ٿٰبثٺ ٿلؿٽ، 

ڃ٠ل ًبمٿبځ، ٿـيلاځ، كًبڃڈ ډب، كٯجب څ. . . كا ثل ؿڅٍ ؿاكڃـ څ صڄبڃضڈ ثڈ ايڂ ٿٌئچٻيتڊب تڄڊب ام ؿكيضڈ تبٿيڂ 

ٿـيلاځ اكُـ تچرڈ ُچؿ ام ٿٌئچٻيت ؽٜيل ربيٸبڇ كڅاثٚ ٣ڀچٿي ؿك ًبمٿبځ ٫بٓټڈ ؿاكڃـ. څ ايڂ ات٬بٯي 



  مدرس: مهدی احمدزاده                                                                                                   برنامه ریسی و بودجه در روابط عمومی ها

 

17 
 

اًت ٳڈ ؿك ًبمٿبڃڊب ثڈ ٛچك ٿلتت رليبځ ؿاكؿ څ اكميبثي ٿـيلاځ اكُـ ًبمٿبځ ام ٤٫بٻيتڊبڍ كڅاثٚ ٣ڀچٿي 

  .اًت ؽچؿ ٿتبحل ام اٛب٣ت پقيلڍ آڃبځ ام ؿًتچكات څڍ څ يب تبٿيڂ ڃ٠ليبتِبځ

 ؛ت٤ييڂ اډـا٩ كڅاثٚ ٣ڀچٿي .2

ثڈ صڈ ڃتيزڈ اڍ ٿي ؽچاډيـ ثلًيـ؟ اډـا٩ ًبمٿبڃي ُڀب صيٌت؟ اډـا٩ كڅاثٚ ٣ڀچٿي صيٌت؟ اڃتؾبة 

ثب ُڀبًت. ُڀب ٿي تچاڃيـ اډـا٫تبځ كا ډل صٰـك ٳڈ ٿي ؽچاډيـ آكٿبڃي ؿك ڃ٠ل ثٸيليـ. ٳټيـ اكائڈ ٳبك ُڀب 

بلا اًت. ؿك اډـا٩ ؽچؿ ا٧لا٭ ڃٴڄيـ ميلا ثنكٵ ڃڀبيي ؿك ؿك يٲ ٿٌئچٻيت ع٬ٞ ُچك څ ڃِبٙ څ اڃٸينڇ ث

اډـا٩ ثب٣ج ٿي ُچؿ كيِڈ ډبڍ ت٤ڊـ څ اڃٸينڇ ؽِٲ ُچؿ څ اڃلهڍ ٿخجتي ٳڈ رڊت ؿًتيبثي ثڈ اډـا٩ 

آكٿبڃي ؿك عيڂ ٳبك ايزبؿ ٿي ُچؿ ثڈ كاعتي ام ثيڂ ثلڅؿ. ډـ٫ڊبيي ٳڈ ثتچاڃـ پيبٽ كڅاثٚ ٣ڀچٿي كا ثڈ 

لٗڈ ٳڄـ څ ڃتيزڈ ثؾَ څاٯ٢ ٷلؿؿ. ٳچډڂ يٴي ام ٿـكًبځ كڅاثٚ ٣ڀچٿي ٿ٤تٰـ ثڊتليڂ ُيچڇ ثڈ ٿؾبٛت ٣

اًت ډـ٫ڊبڍ كڅاثٚ ٣ڀچٿي ثب تچرڈ ثڈ ٿبډيت ثلڃبٿڈ ٿي تچاڃـ ثٌيبك ؽبّ څ ٿِؾْ څ يب ٣ڀچٿي څ 

ٳټي ثبُـ، اٿب ثلڃبٿڈ ام ډل ڃچ١ ٳڈ ثبُـ، اډـا٩ ثڈ ؿكًتي څ ثلاًبى ُڄبؽت ت٤ييڂ ٿي ُچؿ، ؿك ٧يل ايڂ 

لط كينڍ ثلڃبٿڈ ثلاًبى اډـا٩ ڃبؿكًت څ يب ڃبٿڄبًت ثب٣ج اتلا٩ څٯت څ ثچؿرڈ ًبمٿبځ ٓچكت، ٛ

ؽچاډـ ُـ. ت٤ييڂ اډـا٩ ؿكًت ثب ُڄبؽت ٿؾبٛت ام رڀي٢ رڊبت ثي اكتجبٙ ڃيٌت. څٯتي ُڄبًبيي 

ٿؾبٛت ثڈ ؿكًتي اڃزبٽ ُچؿ ت٤ييڂ اډـا٩ ثلڃبٿڈ كڅاثٚ ٣ڀچٿي ڃين ثيِتل ٯليڂ ثڈ ٓغت ؽچاډـ ثچؿ. ؿك 

ط كينڍ اډـا٩، ثبيٌتي ام ثټڄـ پلڅامڍ څ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڂ اډـا٩ ٧يل ٯبثٺ تغٰٮ پلډين ڃڀچؿ څ ٿجتڄي ثل ٛل

څاٯ٤يبت ؿكڅځ ًبمٿبڃي څ ثلڅځ ًبمٿبڃي ثڈ اډـا٩ ثلڃبٿڈ اڃـيِيـ. اٻجتڈ ٷبډي اڅٯبت اډـا٩ ثٌيبك ؽچثي 

بڃ٢ ام تغٰٮ آځ ٿي ُچؿ. ؿك ايڂ ٿـڃ٠ل ٯلاك ٿي ٷيلؿ اٿب اٿٴبڃبت ًبمٿبځ څ يب ًبيل ٿٌبيٺ ؿكڅځ ًبمٿبڃي ٿ

ٯجيٺ ٿچاكؿ، ثڈ څيوڇ اٷل ٯبثټيت ډبڍ ًبمٿبځ اربمڇ ارلاڍ آځ ډـ٩ كا ڃڀي ؿډـ ڃبٷنيل ثبيـ آځ ډـ٩ يب 

ٷبډي اڅٯبت پيَ ٿي آيـ ٳڈ ډـ٩ كڅاثٚ ٣ڀچٿي ثب ډـ٩   .اډـا٩ ٳڄبك ٷقاُتڈ ُچؿ څ يب آلاط ٷلؿؿ

ٿڀٴڂ اًت ٓـٿبت رجلاځ ڃبپقيلڍ څاكؿ ُچؿ. ٿخلاً ًبمٿبځ يٴي اڃٸبُتڈ ٿي ُچؿ ٳڈ ؿك ايڂ ٿچكؿ ډپ 

صڄـ ًبٹ پيَ ُلٳت ٳچٳبٳچلا ډـ٩ ًبمٿبځ كا ثل ٫لڅٍ ٿغٔچٹ ڃچ ثب ٤ٛپ رـيـ ٿتڀلٳن ٳلؿڇ ثچؿ څ 

كڅاثٚ ٣ڀچٿي ايڂ ُلٳت ڃين ثلاًبى ډڀيڂ ډـ٩ ثلڃبٿڈ تجټي٨ي ؽچؿ كا ارلا ٳلؿ ؿك عبٻي ٳڈ تِؾيْ 

جٌتڈ ٤ٛپ ًڄتي څ ٯـيڀي ٳچٳبٳچلا ډٌتڄـ. ؿك ايڂ ٿچكؿ ډـ٩ ڃڀي ؿاؿ ٿلؿٽ آٿليٴب ام ڃ٠ل ٣ب٬ٛي، ؿٻ

كڅاثٚ ٣ڀچٿي ثبيـ تل٧يت ٿلؿٽ ثڈ ٿٜټچة ثچؿځ ت٨ييل ٿنڇ ڃچُبثڈ ٿي ثچؿ ڃڈ آځ ٳڈ اٟڊبك ؿاكؿ ٳچٳبڍ 

  .رـيـ ثڊتل ام ٯـيڀي اًت
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ُچؿ يٴي  ڃٴتڈ آؽل ؿك ٿچكؿ اډـا٩ ثلڃبٿڈ ايڂ اًت ٳڈ ٿ٤ڀچلاً ؿك ثلڃبٿڈ ډب ؿڅ ٷچڃڈ اډـا٩ پيٸيلڍ ٿي

اډـا٩ پڄڊبځ ٳڈ ا٣لاٽ ڃڀي ُچؿ څ ؿيٸلڍ اډـا٩ آُٴبك ٳڈ ثڈ اٛلا١ ٣ڀچٽ ٿي كًـ. ؿك ٛلط كينڍ 

اډـا٩ لامٽ اًت ٫ڊلًتي ام تڀبٽ اډـا٩ ا٣لاٽ ُـڇ څ ا٣لاٽ ڃِـڇ تڊيڈ ٷلؿؿ تب ؿك ٿلعټڈ تـڅيڂ ثلڃبٿڈ ثب 

  .ٿلار٤ڈ ثڈ آڃڊب تٔڀيپ ډبڍ ث٤ـڍ كا اتؾبف ٳلؿ

 ؛٣لايٮ ٿؾبٛجبځٿِؾْ ٳلؿځ ڃيبمډب څ  .3

ًبمٿبځ ُڀب ٣لاٯڀڄـ اًت پيبٿڊبڍ آځ ثڈ ؿًت صڈ ٳٌبڃي ثلًـ؟ رچاة ايڂ ًچاٹ ؿك ًبمٿبڃڊبڍ ٿؾتټ٪ 

ت٬بڅت ٿي ٳڄـ. اٿب آڃضڈ ٿڊپ اًت ٣لايٮ څ ڃيبمډبڍ ٳبكٳڄبځ ؿك ًبمٿبځ، ٿؾبٛجبځ ثبٻٰچڇ، ربٿ٤ڈ ڃيبمٿڄـ ثڈ 

څ تِٴټڊبڍ عل٫ڈ اڍ ٿلتجٚ ثب ًبمٿبځ څ اٛلا٣بت ٣ټڀي ٳتبثؾبڃڈ اڍ، ؿاڃِٸبډيبځ، اڃزڀڂ ډبڍ ٓڄ٬ي 

كًبڃڈ ډبڍ ٷلڅډي ام رڀټڈ ٿؾبٛجبځ ډٌتڄـ ٳڈ اډـا٩، ڃيبمډب څ ٣لايٮ آڃڊب ؿك اكتجبٙ ثب ًبمٿبځ ثبيٌتي 

ٿِؾْ ُچؿ. ثب ُڄبؽت ٣ټڀي ٿؾبٛت ڃيبمډب، څيوٷي ډب، ٷلايَ ډب څ تڀبيلات آڃڊب څ ثڈ ٛچك ٳټي 

ِڄبًبڃڈ ام اڅًت ٳڈ صلا٧ي كڅُڂ ٫لا كاڇ كڅاثٚ ٣ڀچٿي ؿًتيبثي ثڈ يٲ تغټيٺ ربٿ٤ڈ ُڄبًبڃڈ څ كڅاڃ

ُچؿ صلا  ڃڊبؿڇ ُـڇ څ ٷبٽ ڃؾٌت ثلاڍ ٳبك ٣ڀټي ٿڄ٠پ څ ثلڃبٿڈ كينڍ ُـڇ ؿك كڅاثٚ ٣ڀچٿي ثلؿاُتڈ ٿي

ٳڈ ثل اًبى ڃ٠ليڈ ډـ٩ ٷيلڍ ٿؾبٛت، ٳبك اكتجبٛي ٳڈ ثـڅځ اكميبثي ڃ٠ل ٿؾبٛجبځ ٓچكت ٿي ٷيلؿ ُجيڈ 

 .ثب اٿيـ ثڈ ُٴبك پلڃـڇ ثڈ ًچڍ آًڀبځ ثيٴلاځ ٿٌټٌٺ ثٸِبيـ څ٤ٗيت ٳٌي اًت ٳڈ ثؾچاډـ

ٛجٰڈ ثڄـڍ ٿؾبٛجبځ يٴي ام ٿڊڀتليڂ اٯـاٿبت ثلاڍ ُڄبؽت ٳب٫ي څ لامٽ ام ٿؾبٛجبځ اًت ٿؾبٛجبځ كا ثل 

اًبى ٿ٤يبكډبڍ ٿؾتټ٬ي ٿيتچاځ ٛجٰڈ ثڄـڍ ٳلؿ ام ڃ٠ل ٳڀيت آڃبځ كا ٿي تچاځ ثڈ ٿؾبٛجبځ ٣بٽ څ ؽبّ 

م ڃ٠ل ٿچ٢ٗ ٷيلڍ ؿك پيبٽ ثڈ ٿؾبٛجبځ ٿچا٫ٮ څ ٿؾبٻ٪ ام ڃ٠ل ڃچ١ ثلؽچكؿ ؿك ٯجبٹ پيبٽ ثڈ ٛجٰڈ ثڄـڍ ٳلؿ ا

ٿؾبٛجبځ ٤٫بٹ څ ٿڄ٤٬ٺ ام ڃ٠ل ٟڊچك څ ثلڅم ثڈ ٿؾبٛجبځ ثبٻٰچڇ څ ثبٻ٤٬ٺ څ ام ڃ٠ل اكتجبٙ ثب ًبمٿبځ ثڈ 

 .ٿؾبٛجبځ ؿكڅځ ًبمٿبڃي څ ثلڅځ ًبمٿبڃي تٌٰيپ ٳلؿ

 ؛ت٤ييڂ پيبٿڊبڍ كڅاثٚ ٣ڀچٿي .4

ٽ ُڀب صيٌت؟ ُڀب ٿي ؽچاډيـ صڈ صينڍ كا ثڈ ٿؾبٛجبځ ؽچؿ ث٬ڊڀبڃيـ؟ ؿك ډل عبٹ پيبٿڊب ؿك ٿچٯ٤يتڊب پيب

څ ًبمٿبڃڊبڍ ٿؾتټ٪ ثب ډپ ت٬بڅت ؿاكڃـ. ؿك ثلڃبٿڈ ډبڍ كڅاثٚ ٣ڀچٿي پي ام تلًيپ اډـا٩ څ ُڄبًبيي 

بٽ ډب ثلاًبى ٿؾبٛت، ثبيـ پيبٽ يب پيبٿڊبڍ رـاٷبڃڈ اڍ كا ثلاڍ ډل ډـ٩، ٿِؾْ ًبؽت ٳڈ ايڂ پي

پيبٿڊبيي ٳڈ ثڈ ٿڄ٠چك ثيبځ اډـا٩ كڅاثٚ ٣ڀچٿي  .ٿت٬بڅتڄـ ٣ڀچٿي كڅاثٚ ٿـت ثټڄـ  اډـا٩ ٳچتبڇ ٿـت يب

ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ٿي ُچؿ ثبيـ ثڈ ٓچكت ٓليظ څ يب ٧يلٓليظ ؿك فډڂ ثلڃبٿڈ كين ٿٜلط ثبُـ. ايڂ پيبٿڊب ثبيـ 

ډب كا ُبٿٺ ُچؿ څٻي ؿك ٣يڂ عبٹ ثبيـ ٯبثٺ تزنيڈ ام صڄبځ ٳټيتي ثلؽچكؿاك ثبُـ ٳڈ ډڀڈ رڄجڈ ډبڍ ثلڃبٿڈ 
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ډپ ثبُڄـ ثڈ ڃغچڍ ٳڈ ؿك ٓچكت ٻنڅٽ ثتچاځ آڃڊب كا ثڈ پيبٿڊبڍ ٫ل٣ي ؿيٸلڍ ثلاڍ رټت ٿؾبٛجبځ څ يب 

اُبكڇ ثڈ ٿٌبيٺ څيوڇ اڍ تجـيٺ ٳلؿ. ٿخلاً يٲ ٤ُبك تجټي٨بتي ٿلثچٙ ثڈ ايڀڄي ؽچؿكڅ ٿڀٴڂ اًت ثل ايڂ 

ـ اًټغڈ ثبُڄـ، ؽچؿكڅيتبځ كا ايڀڂ ٳڄيـ، ٿجتڄي ثبُـ يب ؿك ٿچكؿ ايڀڄي كاڃڄـڇ ؽچؿكڅډب ٿي تچاڃڄ»پيبٽ ٳڈ 

ؽچؿكڅ ٿي تچاځ ثڈ څڍ تچٓيڈ لامٽ كا اكايڈ ؿاؿ څٻي ثلاڍ پِتيجبڃي ام ايڂ پيبٽ ٿي تچاځ ام پيبٿڊبڍ ٫ل٣ي 

چاډيـ ام ٳڀلثڄـ ام څاٻـيڂ ؽچؿ ثؾ»اًت٬بؿڇ ٳلؿ. يب ثڈ ٳچؿٳبځ ٷ٬ت: « ٳڀلثڄـ ايڀڄي كا ثڈ ٳبك ثليـ»ٿبڃڄـ 

ُيچڇ ډبڍ ارلاڍ پيبٽ اًتلاتويٲ ڃين ڃٴتڈ ٿڊڀي اًت ٳڈ ثبيـ ٿـڃ٠ل ٯلاك ٷيلؿ، ايڂ «. ايڀڄي اًت٬بؿڇ ٳڄڄـ

ٳڈ آيب پيبٽ ثبيـ ام ٛليٮ ٷناكُڊبڍ كًبڃڈ اڍ، يب ثلپبيي ٿلاًپ څيوڇ، ًلٿبيڈ ٷقاكڍ ٿِتلٱ ؿك ٛلعڊبڍ 

ايڂ ثؾَ ثبيـ ڃٌجت ثڈ آځ اٯـاٽ ٳلؿ څ ؿك ايڂ ٫ٔٺ ډڄلڍ څ ارتڀب٣ي يب ام ٛليٮ ؿيٸلڍ كًبڃـڇ ُچؿ، ؿك 

ډڀضڄيڂ پيبٿڊب ٿي تچاڃڄـ ؿك ٯبٻت تجټي٨بت څًي٢ اكايڈ . ام ثلڃبٿڈ كينڍ ايڂ ُيچڇ ډب څ كاډٴبكډب كا اكايڈ ؿاؿ

ُچڃـ يب ام ٛليٮ ڃڀبؿ څ ٣لاٿت ٿِؾْ ثڈ ٿؾبٛت ٿڄتٰٺ ٷلؿؿ. ؿك ٛلاعي پيبٿڊب، تچرڈ ثڈ ڃچ١ ڃٸلٍ 

ډبڍ ٫لډڄٸي، ارتڀب٣ي څ اٯتٔبؿڍ ڃَٰ ثٌنايي ؿاكؿ. ثڄبثلايڂ ؿك مٿبځ پيبٽ ًبمڍ  ٿؾبٛت څ ڃين مٿيڄڈ

 .ثلكًي ٿزـؿ ٿؾبٛت ٗلڅكڍ ؽچاډـ ثچؿ

 ؛تـڅيڂ اًتلاتوڍ اٛلا١ كًبڃي .5

اًتلاتويڊب څ كاډجلؿډب ٣ڄٔل ٳټيـڍ ثلڃبٿڈ ُڀب ډٌتڄـ. اًتلاتوڍ ډب ُڀب كا ؿك يب٫تڂ ٣لايٮ ٿؾبٛجبځ ُڀب څ 

ٳڀٲ ٿي ٳڄـ. ثڈ ڃغچڍ ٳڈ اًبى ثلڃبٿڈ كڅاثٚ ٣ڀچٿي ثڈ ُڀبك ٿي كڅؿ. ثڈ ٛچك ؽلآڈ اڃتٰبٹ پيبٽ ثڈ آڃڊب 

 :ٿي تچاځ ٫ڊلًتي ام اًتلاتويڊبڍ يٲ ثلڃبٿڈ كڅاثٚ ٣ڀچٿي كا ثڈ ُلط فيٺ ثلُڀلؿ

 اٻ٪( تچ٤ًڈ ٿٌتڀل اٛلا٣بت كڅاثٚ ٣ڀچٿي

 ة( اًت٬بؿڇ ام ٛي٪ ٷٌتلؿڇ كًبڃڈ ډبڍ ٷلڅډي ثلاڍ اڃتٰبٹ پيبٽ

 تل٫ي٢ ٿچٯ٤يت ًبمٿبځ ثڈ ٣ڄچاځ يٲ ٿڄج٢ ًبمٿبځ ٿ٬يـ ارتڀب٣ي څ ٿٌئچٻيت پقيل ؿك ربٿ٤ڈد( تجټي٦ څ 

 ؿ( ثلٯلاكڍ څ تچ٤ًڈ اكتجبٙ ثب كًبڃڈ ډب

 (ڇ( ٿ٤ل٫ي ربيٸبڇ څ ٿچٯ٤يت ًبمٿبځ ثڈ ٣ڄچاځ يٴي ام. . . )ٿتڄبًت ثب ًبمٿبځ ٿلثچٛڈ ت٬بڅت ؿاكؿ

 څ( ډڀبډڄٸي ثيِتل ثب ًبيل ا٣٘بڍ ٳټيـڍ ًبمٿبځ

 

 ؛تـڅيڂ ثلڃبٿڈ مٿبڃجڄـڍ   .6
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څرچؿ رـڅٹ مٿبځ ثڄـڍ ٿ٤ڀچلا ؿك اٯـاٿبت څ ثلڃبٿڈ ډبڍ ٷٌتلؿڇ څ يب ډڄٸبٿي ٳڈ مٿبځ ثلڃبٿڈ يب پلڅهڇ 

ډبڍ  ثڄـڍ ٤٫بٻيتڊب ثلعٌت اڅٻچيت اډڀيت ميبؿڍ ؿك تبحيل ٷقاكڍ آځ ؿاكؿ، ٿ٬يـ اًت. ت٬ٴيٲ څ تٌٰيپ

ډبڍ  ثبُـ. اڃزبٽ ٤٫بٻيت ڈ ٿـيليت ارلايي ٿيمٿبڃي عٌت اٿٴبڃبت ٿچرچؿ څ ٗچاثٚ ٫ڄي ام آچٹ اڅٻي

٫لډڄٸي څ ارتڀب٣ي څٯتي احلثؾَ ؽچاډڄـ ثچؿ ٳڈ ٣لاڅڇ ثل ډـ٫ڀـاكڍ ثڈ پبكاٿتل ٿڊپ مٿبځ تچرڈ څيوڇ 

  .ؿاُتڈ ثبُيپ

 :ثڄـڍ تـڅيڂ رـڅٹ ثچؿرڈ .7

ډنيڄڈ ډب ثچؿرڈ ثلڃبٿڈ څ يب پلڅهڇ كڅاثٚ ٣ڀچٿي ٿي تچاڃـ ُبٿٺ رنئيبت څ كين اكٯبٽ څ يب اكميبثي ٳټي 

  .ثبُـ ٳڈ ثٌتٸي ثڈ ٿبډيت ثلڃبٿڈ ؿاكؿ

 :ضزايط تَفيق تزًاهِ رٍاتط ػوَهی

ثڈ ٛچك ٳټي ثلاڍ تچ٫يٮ ٳبٿٺ يٲ ثلڃبٿڈ اكتجبٛي څ ثلڃبٿڈ ٣ڀٺ كڅاثٚ ٣ڀچٿي ٿڄبًت، څرچؿ صڊبك ُلٙ 

 :لامٽ اًت

ُٴٌت څ ثڊلڇ ٿڄـڍ ام ٿجبڃي ڃ٠لڍ څ ٿڄٜٮ ٯچڍ: تبٿيڂ ايڂ ُلٙ ثب٣ج ٿي ُچؿ ثلڃبٿڈ ؿصبك  .1

 .ڃبٳبٿي ڃِچؿ څ ؿك ٳټيڈ ٿلاعٺ ثلڃبٿڈ كينڍ كڅُڊب څ كاڇ عٺ ډبڍ اڃتؾبثي ؿكًت اڃتؾبة ُچڃـ

تچرڈ ثڈ آچٹ ٿڊڄـًي ثلڃبٿڈ: ٿڄ٠چك ام آچٹ ٿڊڄـًي ثلڃبٿڈ اڃتؾبة څًبيٺ اكتجبٛي ٿڄبًت  .2

ؿك ثلڃبٿڈ ثلاڍ ڃيٺ ثڈ اډـا٩ ثلڃبٿڈ څ ثبمكًي ٿٌتڀل ثل پيِل٫ت ثلڃبٿڈ څ ايزبؿ ت٨ييلات اعتڀبٻي 

 .اًت

ٿي ؿډـ آُڄبيي ڃيلڅډبڍ  آٿچمٍ ام رڀټڈ اثناكډبيي اًت ٳڈ ٗليت تچ٫يٮ ثلڃبٿڈ كا ا٫نايَ .3

اڃٌبڃي كڅاثٚ ٣ڀچٿي ثب آچٹ ثلڃبٿڈ ډبڍ كڅاثٚ ٣ڀچٿي، ُيچڇ ډبڍ ڃيٺ ثڈ اډـا٩، اثناكډبڍ لامٽ 

ڈ ؿك عيڂ ثلاڍ تچ٫يٮ ثلڃبٿڈ ډب څ ڃين ُيچڇ ډبڍ ٣ڀٺ ثلاڍ ايزبؿ ت٨ييلات لامٽ ؿك ثلڃبٿ

 .ډبًت ٳڈ ثبيـ ثڈ آٿچكٍ آڃڊب ډڀت ٷڀبُت آٷبډي ايڂ ام ثؾِي  ارلا

ٗڀبڃت ارلا: ٿڄ٠چك ام ٗڀبڃت ارلا ٫لاډپ آڅكؿځ تڀڊيـات ٯبڃچڃي اًت ٳڈ اڃزبٽ ډڀٴبكيڊبڍ  .4

لامٽ ثب كڅاثٚ ٣ڀچٿي كا ثلاڍ تچ٫يٮ ثلڃبٿڈ ٣ڀټي كڅاثٚ ٣ڀچٿي ثڈ كًڀيت ٿي ُڄبًـ تؾٔيْ 

 .ډڀٴبكيڊبڍ ٗلڅكڍ ثؾِي ام ايڂ تڀڊيـات ډٌتڄـ ا٣تجبكات لامٽ څ ا٣ڀبٹ

 

 :  ٍاصُ تَدجِ ٍ تؼاريف آى



  مدرس: مهدی احمدزاده                                                                                                   برنامه ریسی و بودجه در روابط عمومی ها

 

21 
 

څاهڇ ثچؿرڈ ؿك ٫بكًي ام مثبځ ٫لاڃٌڈ اٯتجبى ُـڇ څ ؿك ٫لاڃٌڈ ڃين ام اڃٸټيي اٯتجبى ُـڇ اًت. ٣ټت ايڂ اٿل 

 .١ ُـڇ اًتآځ اًت ٳڈ كڅيڈ تڄ٠يپ ثچؿرڈ څ ثڈ تٔچيت كًبڃـځ آځ ؿك پبكٻڀبځ اثتـا ام ٳِچك اڃٸټٌتبځ ُلڅ

يٲ څاهڇ ٫لاڃٌڈ ٯـيپ اًت څ ثڈ ٳي٪ صلٿي اٛلا٭ ٿي ُـڇ اًت ٳڈ څرچڇ ڃٰـ كا ؿك  (Bouget)څاهڇ ثچهت 

ثـيڂ رڊت اثتـا ٳي٪ صلٿي ٳڈ ٿغتچڍ ٓچكت ٿؾبكد څ ؿكآٿـډبڍ ؿڅٻت اڃٸټيي  آځ ڃٸڊـاكڍ ٿيٴلؿڃـ. 

ٓچكتڊبڍ ٿؾبكد څ ؿكآٿـډبڍ ٿڀټٴتي كا ام ثچؿڇ څ څميل ؿاكائي اڃٸټيي آځ كا ثب ؽچؿ ثڈ پبكٻڀبځ ٿي آڅكؿڇ څ 

ڃبٿيـڇ ٿي ُـ.  Budjet آځ ٳي٪ ؽبكد ٳلؿڇ څ ثلاڍ تٔچيت ثڈ پبكٻڀبځ ٣لٗڈ ٿيـاُتڈ اًت ؿك اڃٸټيي

ثتـكيذ ٿ٤ڄي آٜلاط ثچؿرڈ ام ؽچؿ ٳي٪ تجـيٺ ثڈ ٿغتچيبت آځ ُـ. ث٤ـا ٳڈ ثڈ تـكيذ ٓچكتڊبڍ ٿنثچك ؿك 

ٓچكت ثڄبٽ ثبرت ؿك اڃٸټيي څ ثچؿرڈ ؿك ٫لاڃٌڈ ڃبٿيـڇ ُـڇ څ ؿك ايڂ  يٲ ٓچكت څاعـ ٷڄزبڃـڇ ُـڇ اًت. 

 .ًبيل مثبڃڊب ڃين ډڀيڂ ٳټڀڈ ثٴبك ثلؿڇ ُـ

ٯجٺ ام اڃٰلاة ٿِلڅٛڈ صڄيڂ څاهڇ اڍ ؿك مثبځ ٫بكًي ثڈ ٳبك ڃڀي ك٫تڈ اًت څ پي ام آځ صچځ ٯبڃچځ اًبًي 

ايڂ څاهڇ ڃين ډڀلاڇ ٯچاڃيڂ ٿبٻي ٫لاڃٌڈ  ايلاځ ثيِتل، ام ٯچاڃيڂ اًبًي ثټويٲ څ ٫لاڃٌڈ تلرڀڈ څ اٯتجبى ُـڇ

ثلاڍ ثچؿرڈ ت٤لي٪ ډبڍ ٫لاڅاڃي ُـڇ  .تلرڀڈ څ څاكؿ ٯبڃچځ ٿغبًجبت ٣ڀچٿي ايلاځ څ مثبځ ٫بكًي ٷِتڈ اًت

اًت ٳڈ ثلاڍ ڃڀچڃڈ ثلؽي ام آڃڊب ؿك ميل آڅكؿڇ ٿي ُچؿ، ثب تچرڈ ثڈ ايڄٴڈ ؿك ٳتت ٿؾتټ٪ ايڂ ت٤بكي٪ فٳل 

اتغبؿ صبح پڄزپ  ٿڊلؿاؿ ـ تڊلاڃي ٿڄچصڊل ـ  ٳتبة ثچؿرڈ تأٻي٪ ٣ټيڀغڀـ اٯتـاكڍ ُـڇ اًت ٻقا ٿب آڃڊب كا ام

 : ٿي ڃڀبئيپ ثيبځ 37، ٬ٓغڈ  1357ام اڃتِبكات ٿلٳن آٿچمٍ ٿـيليت ؿڅٻتي ًبٹ 

  ،ؿك ايڂ ٛلط ڃيبمٿڄـيڊبڍ پچٻي ؿڅٻت ثڈ ٛچك ٳبٿٺ  ثچؿرڈ ؿك څاٯ٢ ٣جبكت ام يٲ ٛلط ٿبٻي ٿي ثبُـ

ام څٯت ت٤ييڂ ٿي ٷلؿؿ. ؿك ثلاثل ڃيبمٿڄـيڊبڍ ډنيڄڈ اٯلاٽ ؿكآٿـ پيَ ثيڄي  ثلاڍ ٿـت ٿغـڅؿڍ پيَ

 .ٿي ُچؿ

  ثچؿرڈ ٣جبكت اًت ام ٛلعي ربٿ٢ ؿك ٯبٻت آٜلاعبت ٿبٻي ٳڈ ثڈ څًيټڈ آځ يٲ ثلڃبٿڈ ربكڍ ثلاڍ

 .ٷلؿؿ ٿـت ٿ٤يڄي ارلا ٿي

  ثچؿرڈ ثلڃبٿڈ ٿبٻي اًت ثلاڍ ٣ڀټيبت آتي 

 څ يب ٿٰـاك ًيبًتي ٳڈ ؿك ٛچٹ ٿـتي ٿ٤يڂ ام مٿبځ آيڄـڇ ثلاڍ څٓچٹ  ثچؿرڈ ٣جبكت اًت ام ثيبځ ٿبٻي

 .ثڈ ډـ٩ ت٤ييڂ ُـڇ اڍ ثبيـ ت٤ٰيت ُچؿ

  ثچؿرڈ يٴي ام څًبيٺ ٿبٻي ڃ٠بكت ٯچڇ ٿٰڄڄڈ ثل ؿڅٻت څ ڃِبځ ؿډڄـڇ اُٴبٹ ٿبٻي ٿـاؽټڈ ؿڅٻت ؿك

 .٤٫بٻيت ډبڍ اٯتٔبؿڍ ٳِچك اًت

  ډنيڄڈ ډبڍ ؿڅٻت ثچؿرڈ يٲ ًڄـ ٿبٻي اًت ٿلثچٙ ثڈ ؿكآٿـډب څ 
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  يٲ ثلڃبٿڈ ٿبٻي اًت ثلاڍ ٿـت ٿغـڅؿڍ ام مٿبځ څ ثچؿرڈ ؿڅٻت ٣جبكت  ؿك آٜلاط ٳټي ، چؿرڈ، ث

اًت ام ثلآڅكؿ ډنيڄڈ ډب څ پيَ ثيڄي ؿكآٿـډب ثلاڍ يٲ ؿڅكڇ آتي ٳڈ ډڀلاڇ آځ ؿكآٿـډب څ ډنيڄڈ ډبڍ 

 .ٯ٤ٜي ًبٹ ٷقُتڈ څ ربكڍ ڃين اكائڈ ٿي ُچؿ

 ٿزټي ُچكاڍ اًلاٿي،  1/6/1366ٯبڃچځ ٿغبًجبت ٣ڀچٿي ٳِچك ٿٔچة  ت٤لي٪ ميل ٿلثچٙ اًت ثڈ

ثچؿرڈ ٳٺ ٳِچك ثلڃبٿڈ ٿبٻي ؿڅٻت اًت ٳڈ  :ؿك ايڂ ٯبڃچځ، ثچؿرڈ ٳٺ ٳِچك صڄيڂ ت٤لي٪ ُـڇ اًت

ثلاڍ يٲ ًبٹ ٿبٻي تڊيڈ څ عبڅڍ پيَ ثيڄي ؿكآٿـ ډب څ ًبيل ٿڄبث٢ تبٿيڂ ا٣تجبك څ ثلآڅكؿ ډنيڄڈ ډب ثلاڍ 

  .ڈ ٿڄزل ثڈ ڃيٺ ًيبًت ډب څ ډـ٩ ډبڍ ٯبڃچڃي ٿي ُچؿاڃزبٽ ٣ڀټيبتي ٳ

 .در تؼزيف ػلن اقتصاد دٍ ػٌصز اساسی ٍجَد دارد فلسفِ ٍجَدي تَدجِ

 اٿٴبڃبت ٿغـڅؿ ٛجي٤ي -2  ڃيبمډبڍ ڃبٿغـڅؿ ثِل -1

اڃٌبڃڊب ؿك ٛچٹ تبكيؼ ٤ًي ٳلؿڇ اڃـ ٳڈ ثب ٯچڇ ت٤ٰٺ څ ٯـكت تزنيڈ څ تغټيٺ ؽچؿ ثب تچاځ پيَ ثيڄي څ 

تؾڀيڂ ؿكآٿـډب څ ډنيڄڈ ډب څ ؿك ڃڊبيت ثب تچًٺ ثڈ ثلڃبٿڈ كينڍ ثب عـاٯٺ اٿٴبڃبت، عـاٳخل ٿٜټچثيت څ 

ٻقا ٫ټ٬ٌڈ څرچؿڍ ثچؿرڈ ڃچيٌي ؿڅ ٣بٿٺ اًت يٴي ڃيبمډبڍ ڃبٿغـڅؿ  .ثڊلڇ څكڍ كا ڃٔيت ؽچؿ ڃڀبيـ

ثڈ ٿڄ٠چك اًت٬بؿڇ عـاٳخل  ثڈ ٛچك ؽلآڈ .ثِل څ ؿڅٽ ٿڄبث٢ څ اٿٴبڃبت ٿغـڅؿ ٳڈ ؿك اؽتيبك اڃٌبځ ٯلاك ؿاكؿ

ام ٿڄبث٤ي ٳڈ ؿك آٜلاط اٯتٔبؿڍ ٳڀيبثڄـ ثڈ ٓچكتي ٳڈ ثتچاځ ثب ٓل٩ عـاٯٺ ډنيڄڈ، عـاٳخل ٿڄب٢٫ كا ام 

 .ُچؿ آڅكؿ، ٫ټ٬ٌڈ آټي څرچؿڍ ثچؿرڈ ڃبٿيـڇ ٿي  ٿڄبث٢ ٳڀيبة ربٿ٤ڈ ثـًت

 

 :هشاياي تَدجِ تٌذي

٤٫بٻيتڊب كا اكائڈ ٿيـډـ څ ڃنؿيٴتليڂ څ ثب  ډب څ عزپ ډڀچاكڇ اٛلا٣بت ؿك ٿچكؿ ؿكآٿـډب څ ډنيڄڈ .1

 .ٓل٫ڈ تليڂ كاډڊب ثلاڍ اڃزبٽ ثلڃبٿڈ ډب څ كًيـځ ثڈ اډـا٩ اڃتؾبة ٿي ٷلؿؿ

 .ثچؿرڈ ٳڀٲ ٿي ٳڄـ ٳڈ ثب عـاٯٺ اٿٴبڃبت، عـاٳخل ٳبكايي ؿك اٯتٔبؿ ايزبؿ ُچؿ .2

ؿڅٻت ؿك اٯتٔبؿ ثب تچرڈ ثڈ ٷلين ڃبپقيل ثچؿځ ع٘چك ؿڅٻت ؿك اٯتٔبؿ، ثچؿرڈ اثناك ٿڊپ ؿؽبٻت 

اًت. ؿڅٻت ام ٛليٮ ثچؿرڈ ٿي تچاڃـ ثڈ ٿٰبثټڈ ثب ڃچًبڃبت اٯتٔبؿڍ څ ٳڄتلٹ كٳچؿ، تچكٽ ثپلؿامؿ 

ٿؾتټ٪ كا ؿك ٳٺ ٳِچك ډڀبډڄٶ ٳڄـ يب ث٤جبكت ؿيٸل ثب ثچؿرڈ كينڍ ثيڂ ثلڃبٿڈ ډبڍ  ثلڃبٿڈ ډبڍ

 .ٿؾتټ٪ ؿڅٻت ؿك اٿچك اٯتٔبؿڍ ٫لډڄٸي، ارتڀب٣ي، ًيبًي ډڀبډڄٸي ٳڄڄـ

 .ؿرڈ ؿڅٻت كا ؿك ؿًتيبثي ثڈ اډـا٩ يبكڍ ٿي ؿډـثچ .3
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 .اٿٴبځ ڃ٠بكت ثل ؿڅٻت څ ؿًتٸبډڊبڍ ارلايي كا ٫لاډپ ٿي ٳڄـ .4

 : صَل تَدجِا

ډل ؿاڃَ څ ٫ڄي ثل آچٻي اًتچاك اًت څ ثچؿرڈ ام ايڂ ٯب٣ـڇ ٿٌتخڄي ڃيٌت. ثـيڊي اًت ٿيناځ ڃ٬چف ايڂ آچٹ 

ٿٴبځ څ مٿبڃڊبڍ ٷچڃبٷچځ، ٿت٬بڅت اًت، څ عتي ٿڀٴڂ اًت ؿك اڅٗب١ څ اعچاٹ څيوڇ ډل ٳِچك څ ًبمٿبځ ؿك 

 :آچٹ ثچؿرڈ ثِلط ميل ډٌتڄـ.ثلؽي ام آچٹ ثب ُلايٜي ڃبؿيـڇ ٷل٫تڈ ُچڃـ

 :اصل سالاًِ تَدى .1

ُچؿ. ايڂ آٺ ثل څاٯ٤يتڊبڍ ٣ټڀي څ  ٷچيـ ٳڈ ثچؿرڈ ثلاڍ يٲ ًبٹ ؽچكُيـڍ تڊيڈ ٿي آٺ ًبلاڃڈ ثچؿځ ٿي

ؿڅكڇ ًبلاڃڈ ؿك اٳخل ٳبكډب څ ٤٫بٻيتڊبڍ  .ډبڍ ٿټتڊب ؿاكؿ ډب څ ًڄت تبكيؼ، آييڂ ٛجي٤ي اًتچاك اًت څ كيِڈ ؿك

ثيڄي اًت څ ٿبډيت  اٯتٔبؿڍ ًڄتي ٿبڃڄـ ؿاٿـاكڍ ، ٿبډيٸيلڍ، ٓڄبي٢ ؿًتي ڃڀچؿ څ ثبمتبة ؿاكؿ. ثچؿرڈ پيَ

څك ٿبڃـځ ٣چاٿٺ ثيڄي مٿبځ ثيِتلڍ كا ُبٿٺ ٷلؿؿ اٿٴبځ ٻ٨نٍ څ ام ڃ٠ل ؿ ڃٸلڍ ؿاكؿ . ډل اڃـامڇ پيَ آيڄـڇ

ثيڄي ڃجبيـ ٛچلاڃي ثبُـ ٳبډَ ؿاؿځ ٷلؿٍ ٳبك ثچؿرڈ ثڈ ٳڀتل  احلٷقاك ؿك ٳبك ثيِتل ؽچاډـ ثچؿ. ٻقا مٿبځ پيَ

صچځ ثچؿرڈ يٲ ثلڃبٿڈ اًت، ت٤ييڂ تٴټي٪ ٿزليبځ آځ ؿًت .ُچؿ ام يٲ ًبٹ ڃين ثب٣ج ثلڅم ٿ٨ِټڈ ثيڊچؿڇ ٿي

ثلكًي څ ڃ٠بكت ثلاڍ ڃڀبيڄـٷبځ ٿلؿٽ ڃين ؿًت ٳپ ٳپ ثڈ ٿـت يٲ ًبٹ ٗلڅكڍ اًت. ٗڀڄبً اٿٴبځ ٫لٓت 

 .... څ   12/3 څ   12/2څ  12/1ډبڍ  اًتخڄبډبڍ څاكؿ ثل ايڂ آٺ ؿك ايلاځ ثچؿرڈ .ٷلؿؿ ًبٻي يٲ ثبك ٫لاډپ ٿي

ډب كا ثبيـ ٿ٤ټچٹ ڃبتچاڃي ؿڅٻتڊب ؿك  ثبُـ ٳڈ تٔچيت ايڂ ڃچ١ ثچؿرڈ ډبڍ يٲ ٿبډڈ ؿڅ ٿبډڈ څ ... ٿي ي٤ڄي ثچؿرڈ

اڍ ٳڈ  ي٤ڄي ثچؿرڈ 12/1ثچؿرڈ ًبٻيبڃڈ يب ثغلاڃڊبڍ ًيبًي اٯتٔبؿڍ څ ٿبٻي ؿاڃٌت. ٿڄ٠چك ام ثچؿرڈ اكائڈ 

 ٿٔچة ثچؿرڈ  12/2ٳڈ ٿ٤بؿٹ  12/2تٔچيت ثچؿرڈ  1359ؿك ًبٹ .اًت ٯجٺ ًبٹ ٿٔچة ثچؿرڈ  12/1ٿ٤بؿٹ

 .ثچؿ ٿچكؿ تٔچيت ٿزټي ٯلاك ٷل٫ت 1358 ًبٹ

 :اصل تؼادل .2

آٺ ت٤بؿٹ ثچؿرڈ ثڈ ٿ٬ڊچٽ ثلاثلڍ ؿكآٿـډب څ  .ثٌبٿبڃي څ ٿبڃـٷبكڍ اًتت٤بؿٹ ؿك ډل ٿچٗچ٣ي ُلٙ 

ايڂ ڃ٠ليڈ ٿلثچٙ ثڈ ؿاڃِڀڄـاځ ٳلاًيٲ ٣ټپ اٯتٔبؿ ثچؿڇ څ ؿك  .ډبڍ ؿڅٻت ؿك يٲ ؿڅكڇ يب ًڄڈ ٿبٻي اًت ډنيڄڈ

ؿڇ ُلايٚ ٳڄچڃي ام ٯب٤ٛيت صڄـاڃي ثلؽچكؿاك ڃيٌت ، څ ثلاڍ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿڍ ام ًيبًت ٳٌل ثچؿرڈ اًت٬ب

 .ُچؿ ٿي

ؿك مٿبځ عبٹ، آٺ ت٤بؿٹ .ُچؿ ؿك ث٤٘ي اڅٯبت ٣ـٽ ت٤بؿٹ ثچؿرڈ ثلاڍ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿڍ عتي ٿ٬يـ ُڀلؿڇ ٿي



  مدرس: مهدی احمدزاده                                                                                                   برنامه ریسی و بودجه در روابط عمومی ها

 

24 
 

تل ام ت٤بؿٹ څ تچامځ  ثڈ ايڂ آٺ ثبيـ ٿ٬ڊچٿي ربٿ٢.اٯتٔبؿڍ ٿچكؿ ڃ٠ل اًت ڃڈ ت٤بؿٹ ثيڂ اكٯبٽ ؿكآٿـ څ ډنيڄڈ

ثڈ ث٤ـ ت٤بؿٹ ثچؿرڈ ثب ٿ٬ڊچٿي ٫لاتل ام ت٤لي٪ ٫چ٭ ثڈ  ډبڍ ؿڅٻت ؿاؿ، څ ام ٯلځ ثيٌتپ ٿيبځ ؿكآٿـډب څ ډنيڄڈ

ُچؿ. ؿاڃِڀڄـ  اٯتٔبؿ ٿټي ٷلؿؿ، ٷ٬تڈ ٿي ڃيلڅډبڍ څ ٿت٨يلډب  اڍ ٳڈ ارلاڍ آځ ثب٣ج ت٤بؿٹ ٿيبځ ٣چاٿٺ ، ثچؿرڈ

 اُت٨بٹ، ٿبڃڄـ ثچؿرڈ ت٤بؿٹ ؿك ډـ٫ڊب  ثنكٵ ربځ ٿڄيبكؿٳيڄن ؿك تغٰيٰبت ؽچؿ ڃِبځ ؿاؿ ٳڈ اډڀيت ؿيٸل

 .اًت صِڀٸيل

 :اصل جاهؼيت .3

اڅلاً ثچؿرڈ ثبيـ ُبٿٺ ډڀڈ ؿكآٿـډب څ ٿڄبث٢، څ تڀبٽ :ُچؿ ام آٺ ربٿ٤يت ثچؿرڈ ؿڅ ٿ٬ڊچٽ ميل ثلؿاُت ٿي

ډب  حبڃيبً اكٯبٽ ٿڄ٠چك ؿك ثچؿرڈ ثبيـ ثڈ ٛچك ڃبؽبٻْ ثـڅځ آڃٴڈ ؿكآٿـډب ام ډنيڄڈ؛ ډبڍ څ ٿٔبك٩ ثبُـ ډنيڄڈ

ډب څ  ډبڍ څماكتؾبڃڈ ايڂ آٺ ، ٗلڅكت تڀلٳن ؿكآٿـډب څ ؿكيب٫تتڊبتل ٷلؿڃـ ؿك ًڄـ ثچؿرڈ ؿكد ُچؿ. ؿك پي 

ډبڍ ٿٔچة ام آځ ٿغٺ څ ؿك صڊبكصچة ا٣تجبكات  ډنيڄڈ  ؿًتٸبډڊبڍ ؿڅٻتي څ ٣ڀچٿي ؿك ؽناڃڈ ٳٺ څ اڃزبٽ

ثب ٿ٬ڊچٽ ٫چ٭ ٷبډي ام آٺ تڀلٳن ثچؿرڈ څ ٷبډي ام (ٯبڃچځ اًبًي 53ٿلثچٙ ٿٜلط ٷلؿيـ. )ٿچٗچ١ آٺ 

ٳڄڄـ. ٿڄ٠چك ام آٺ ٣ـٽ تؾٔيْ ايڂ اًت ٳڈ  ڈ ٣ڄچاځ يٴي ام آچٹ ثچؿرڈ يبؿ ٿيآٺ ٣ـٽ تؾٔيْ ث

اٻجتڈ ت٤ڀيپ ؿاؿځ ايڂ آٺ ثڈ ُلٳتڊبڍ ؿڅٻتي ثب  .ډبڍ ؽبّ تؾٔيْ ؿاؿڇ ڃِچؿ اڍ ام آ٧بم ثڈ ډنيڄڈ ؿكآٿـ څيوڇ

ڈ ؿك ايڂ ٷچڃڈ تچرڈ ثڈ ٿبډيت عٰچٯي څ ًبمٿبڃي آڃڊب څ ثب تچرڈ ثڈ ًبم څ ٳبك تٔچيت، ارلا څ ڃ٠بكت ثچؿر

ؿډـ. ډلصڄـ ٣ـٽ  ٗڀڄبً ك٣بيت ايڂ آٺ اڃٸينُڊبڍ څٓچٹ كا ٳبډَ ٿي.كًـ ًبمٿبڃڊب ، ٿڄٰٜي ثڈ ڃ٠ل ڃڀي

ُچؿ تب ٿڄبث٢ آماؿڍ څرچؿ ڃـاُتڈ ثبُـ تب ثڈ ا٣تجبكات ٿلثچٙ ثڈ اٿچك ٣ڀچٿي څ ا٣ڀبٹ  ك٣بيت آځ ثب٣ج ٿي

 .عبٳڀيت ؿڅٻت تؾٔيْ ؿاؿڇ ُچؿ

 :اصل ٍحذت .4

 .ـت ايڂ اًت ٳڈ ثلاڍ يٲ ؿڅكڇ )يٲ ًبٹ ؽچكُيـڍ( تڄڊب يٲ ثچؿرڈ تڊيڈ څ ارلا ُچؿٿڄ٠چك ام آٺ څع

ډب ٣ټڀي ڃجبُڄـ، آلاط څ ثبمڃٸلڍ ؿك ثچؿرڈ ٷلينڃبپقيل ؽچاډـ  اٷل آٿبكډب څ اٛلا٣بت ، ٳب٫ي ڃجچؿڇ څ كڅٍ

 .ٌيبك ؿاكؿډبڍ ًيبًي، اٯتٔبؿڍ څ ارتڀب٣ي ؿك څعـت يب ت٤ـؿ ثچؿرڈ احل ث حجبت ڃٌجي ٿغيٚ څ مٿيڄڈ.ثچؿ

ٿتڀپ ثچؿرڈ يٴي ام ٿچاكؿ اًتخڄب ثل آٺ څعـت ثچؿرڈ اًت. ٣ټت تڊيڈ څ پيِڄڊبؿ ٿتڀپ ثچؿرڈ ٿ٤ټچٹ 

اڍ ٿڄ٠چك ٷلؿؿ،  تچاځ ؿك اكٯبٽ ثچؿرڈ ثيڄي ڃِـڇ اًت ٳڈ ٿ٤ڀچلاً ډڄٸبٽ تڊيڈ ثچؿرڈ ڃڀي ډبڍ ات٬بٯي پيَ ډنيڄڈ

 ُچكاڍ ٿزټي تٰـيپ ثچؿرڈ ٿتڀپ لايغڈ ثلا٫بٓټڈ ٳڈ 1359  ډبڍ رڄٶ تغڀيټي ؿك ُڊليچكٿبڇ ٿبڃڄـ ډنيڄڈ

ثيڄي ڃِـڇ ٿبڃڄـ ا٫نايَ ٯبثٺ ٿلاع٠ڈ ؿكآٿـ ڃ٬ت ؿك ًبٹ  اًلاٿي ٷلؿيـ. ؿيٸلڍ څرچؿ ؿكآٿـډبڍ ات٬بٯي پيَ

 .ٳڈ ٿڄتڊي ثڈ لايغڈ ٿتڀپ ثچؿرڈ ٷلؿيـ 1353
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 :اصل تفصيل .5

څ رنء څ ثڈ ت٬ٔيٺ تڊيڈ څ تڄ٠يپ څ ُچؿ ٳڈ ثچؿرڈ ؿڅٻت ثبيـ ثڈ ٓچكت ٿِلڅط ثڈ كين  ؿك ايڂ آٺ تچٓيڈ ٿي

ثڄـڍ څ  ثچؿرڈ ثبيـ ثڈ ٛچك ٿِلڅط ثڈ ٓچكت ؿًتٸبډي څ ٿچٗچ٣ي، ؿكآٿـډب كا ٛجٰڈ .ثڈ ٿزټي پيِڄڊبؿ ٷلؿؿ

ډب څ ٿچاؿ ډنيڄڈ ثڈ ٓچكت ربكڍ څ ٣ڀلاڃي څ ا٣تجبكات ٣ڀلاڃي ثڈ  ډبڍ ډل ؿًتٸبڇ كا ؿك ٯبٻت ثلڃبٿڈ ډنيڄڈ

 .بيي ؿك لايغڈ ثچؿرڈ ؿكد څ ثڈ ٿزټي پيِڄڊبؿ ٷلؿؿٓچكت ٿټي څ اًتبڃي يب ُڊلڍ څ كڅًت

ؿكٓچكت ٣ـٽ ك٣بيت ايڂ آٺ ، ڃ٠بكت پبكٻڀبڃي ثؾٔچّ ڃڀبيڄـٷبځ ٿلؿٽ څ ؿيچاځ ٿغبًجبت ثل ؿكآٿـډب څ 

ثچؿرڈ ثڈ ٓچكت  1344ډبڍ ٿڀټٴتي ثڈ ڃغچ ٿچحل څ ٳبٿٺ تغٰٮ ڃؾچاډـ يب٫ت . ؿك ٳِچك ٿب ٯجٺ ام ًبٹ  ډنيڄڈ

ُـ څ ثچؿرڈ ت٬٘يټي ډل ؿًتٸبڇ ؿك ٳڀيٌيچځ ثچؿرڈ  ك٫ت څ تٔچيت ٿي زټي ٿييٲ رنڅڇ صڄـ ثلٷي ثڈ ٿ

 .ٷل٫ت ٿچكؿ ثلكًي څ تٔچيت ٯلاك ٿي

 :اصل تخصيص  .6

ثبيـ ثڈ ډڀبځ تلتيجي ٳڈ ؿك ٯبڃچځ ثچؿرڈ ت٤ييڂ ٷلؿيـڇ  ٛجٮ ايڂ آٺ ، تڀبٽ اكٯبٽ ٿڄـكد ؿك ٯبڃچځ ثچؿرڈ ٿي

څ ثچؿرڈ ډل ا٣تجبك ثبيـ ثڈ ربيٸبڇ څ   تبك څ ٛجٰبت ثلڃبٿڈڅٓچٹ څ يب ثڈ ٿٔل٩ ثلًـ. ثڈ ت٤جيل ؿيٸل ؿك ًبؽ

اڍ ثڈ ٛجٰڈ ؿيٸل څ ام څاعـ يب ڃڊبؿڍ ثڈ څاعـ  ٿچٗچ١ ٿ٤يڄي اؽتٔبّ ؿاُتڈ ثبُـ څ ربثزبيي ا٣تجبكات ام ٛجٰڈ

تِلي٬بتي ايڂ آٺ اًتخڄبډبڍ ٿغـڅؿڍ ؿاكؿ ٳڈ اربمڇ اڃتٰبٹ ا٣تجبك كا ٛجٮ ٯبڃچځ ثب ٛي .څ ڃڊبؿ ؿيٸل ٿڀڄچ١ اًت

 .ُچؿ پقيلڍ يبؿ ٿي ؿډـ څ ام آځ تغت ٣ڄچاځ آٺ اڃ٤ٜب٩ ٿي

 :پذيزي اصل ًزهص يا اًؼطاف .7

څ   آٺ اڃ٤ٜب٩ پقيلڍ ثڈ مثبځ ٿبٻي ي٤ڄي آلاط ثچؿرڈ څ آځ ٣جبكت اًت ام ت٨ييل څ ربثزبيي ؿك ٿچاؿ ډنيڄڈ

ٺ تچرڈ اًت ٳڈ آٺ تؾٔيْ ٯبث .ډبڍ ؿًتٸبڇ ثـڅځ آڃٴڈ ؿك رڀ٢ ا٣تجبكات ٿٔچة ت٨ييلڍ ث٤ڀٺ آيـ ثلڃبٿڈ

ثب آٺ اڃ٤ٜب٩ پقيلڍ ؿك ٿٰبثٺ يٴـيٸل څ ؽڄخي ٳڄڄـڇ ډپ ډٌتڄـ څ ڃٴتڈ ٯبثٺ اډڀيت ايڂ اًت ٳڈ ٗڀڂ 

اڍ آٺ اڃ٤ٜب٩ پقيلڍ ڃين ثبيـ ؿك ٯبڃچځ ثچؿرڈ ٻغبٝ ٷلؿؿ.ثـيڊي اًت ؿك  ك٣بيت آٺ تؾٔيْ تب اڃـامڇ

 مٿبځ تب  يلڍ ثچؿرڈ ثيِتل ٿٜټچة څ ٿچكؿ ڃيبم اًتپق حجبت اٯتٔبؿڍ ٳِچك آٺ اڃ٤ٜب٩ اڅٗب١ څ اعچاٹ ثي

 اٯتٔبؿڍ څ  آكاٿَ څ اٿڄيت ًيبًي څ  اٯتٔبؿڍ حجبت

. 

 :ّا اصل تحذيذي تَدى ّشيٌِ .8

 .ثبُـ څ تزبڅم ام آځ ٿڀڄچ١ اًت ٿڄ٠چك ام ايڂ آٺ آځ اًت ٳڈ عـاٳخل پلؿاؽتڊب ؿك عـ ا٣تجبك ٿٔچة ٿي
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 :ّا اصل تقذم درآهذّا تز ّشيٌِ  .9

 

 كا ٿٔبك٩ څ ډب ډنيڄڈ آځ ثب  ثيبڃٸل آځ اًت ٳڈ ثبيـ ڃؾٌت ؿكآٿـډب څ ٿڄبث٢ كا ثلآڅكؿ څ آځ ٷبڇ ٿت٤بؿٹايڂ آٺ 

ډب  ٿ٤ڄبًت څ آٺ كا ثل ؿكًتي څ ثزب ثچؿځ ډنيڄڈ اٻجتڈ ثلؽي ٿ٤تٰـڃـ ٳڈ ك٣بيت ايڂ آٺ ثي .ٳلؿ ثيڄي پيَ

 .ؿاڃڄـ ٿي

 

 :طثقِ تٌذي تَدجِ در تَدجِ کل کطَر

اڍ ام ثچؿرڈ اًت ٳڈ تٌڊيلات لامٽ كا ؿك رڊت  ثڄـڍ آكايَ ًبمٿبځ يب٫تڈ ٛجٰڈ   ؟صيٌتثچؿرڈ ثڄـڍ  ٛجٰڈ

 .آڅكؿ اڃتؾبة، صٸچڃٸي ٳي٬يت، ٿـيليت ارلا څ ڃ٠بكت ثل آځ كا ٫لاډپ ٿي ٷيلڍ، ت٬ٴل،  تٔڀيپ

 :تچاځ ثڈ ُلط ميل ؽلآڈ ٳلؿ ثڄـڍ ؿك ثچؿرڈ كا ٿي ډـ٫ڊبڍ ٛجٰڈ

 ٷيلڍ تٌڊيٺ ؿك تٔڀيپ 

 كينڍ ثلڃبٿڈ 

 آلاط ًيٌتپ څ ثڊجچؿ كڅُڊب 

 ډب تزنيڈ څ تغټيٺ ام ډنيڄڈ 

 

ډبيي ثڈ ُلط ميل  ٯبٻت ثـيڂ رڊت ثچؿرڈ ؿڅٻت ٳڈ آئيڄڈ تڀبٽ ڃڀبيي ام ٤٫بٻيتڊب څ ٣ڀټيبت ؿڅٻت اًت ؿك  

 :ُچؿ ثڄـڍ ٿي ٛجٰڈ

 ٿبؿڇ يٲ ٯبڃچځ ٿغبًجبت ٣ڀچٿي ثيبځ ٿي ٳڄـ ٳڈ ثچؿرڈ ٳٺ ٳِچك ام ًڈ ٯٌڀت ثڈ ُلط ميل تِٴيٺ 

 :ُچؿٿي 

 ثچؿرڈ ٣ڀچٿي ؿڅٻت -اٻ٪

 ثچؿرڈ ُلٳتڊبڍ ؿڅٻتي څ ثبڃٴڊب -ة

 ثچؿرڈ ٿچًٌبت اڃت٬ب٣ي څاثٌتڈ ثڈ ؿڅٻت -د

 

 :ثچؿرڈ ٣ڀچٿي ؿڅٻت ُبٿٺ ٿڄبث٢ څ ٿٔبك٩ ُبٿٺ ٿچاكؿ فيٺ اًت ثچؿرڈ ٣ڀچٿي ؿڅٻت

 :اًتٿڄبث٢ ثچؿرڈ ٣ڀچٿي ؿڅٻت: ٿڄبث٢ ثچؿرڈ ٣ڀچٿي ؿڅٻت ثڈ ًڈ ؿًتڈ ثڈ ُلط ميل تٌٰيپ ُـڇ  -اٻ٪
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ُچڃـ. ؿكآٿـډبڍ ٣ڀچٿي ٿٜبثٮ  ؿكآٿـډبڍ ثڈ ؿڅ ؿًتڈ ٳټي ٣ڀچٿي څ اؽتٔبٓي تٌٰيپ ٿي ؿكآٿـډب ؿًتڈ اڅٹ:

٭.ٽ.١. ٣جبكتٌت ام ؿكآٿـډبڍ څماكتؾبڃڈ ډب څ ٿچًٌبت ؿڅٻتي څ ٿبٻيبت څ ًچؿ ًڊبٽ ُلٳتڊبڍ ؿڅٻتي  10ٿبؿڇ 

ٯبڃچځ ثچؿرڈ ٳٺ ٳِچك تغت ٣ڄچاځ ؿكآٿـ څ ؿكآٿـ عبٓٺ ام اڃغٔبكات څ ٿبٻٴيت څ ًبيل ؿكآٿـډبيي ٳڈ ؿك 

٭.ٽ.١ ؿكآٿـ اؽتٔبٓي ٣جبكتٌت ام ؿكآٿـډبيي ٳڈ ثڈ ٿچرت ٯبڃچځ  14ٿٜبثٮ ٿبؿڇ  .٣ڀچٿي ٿڄ٠چك ٿي ُچؿ

 .ثلاڍ ٿٔل٩ يب ٿٔبك٩ ؽبّ ؿك ثچؿرڈ ٳٺ ٳِچك تغت ٣ڄچاځ ؿكآٿـ اؽتٔبٓي ٿڄ٠چك ٷلؿؿ

آٿـډبڍ ٿتڀلٳن )ٿټي( څ ؿكآٿـډبڍ ٧يلٿتڀلٳن ډڀضڄيڂ ٿي تچاځ ؿكآٿـډب كا ثڈ ؿًتڈ ٳټي تل ثب ٣ڄچاځ ؿك

 :عٌبة ؿكآٿـډبڍ ٣ڀچٿي ُبٿٺ ٿچاكؿ ميل ٿي ثبُڄـ.)اًتبڃي( تٌٰيپ ٳلؿ

 ؿكآٿـډبڍ ٿبٻيبتي -1

 ؿكآٿـډبڍ ڃبُي ام ٳڀٴڊبڍ ارتڀب٣ي   -2

 ؿكآٿـډبڍ عبٓٺ ام ٿبٻٴيت ؿڅٻت  -3

 ؿكآٿـډبڍ عبٓٺ ام ٫لڅٍ ٳبلاډب څ ؽـٿبت ؿكآٿـډبڍ عبٓٺ ام رلايپ څ ؽٌبكات  -4

 ؿكآٿـ ٿت٬لٯڈ  -5

 اڍ څاٷقاكڍ ؿاكايي ډبڍ ًلٿبيڈ ؿًتڈ ؿڅٽ:

 ٿڄبث٢ عبٓٺ ام ڃ٬ت څ ٫لآڅكؿڇ ډبڍ ڃ٬تي

 :ؿكآٿـ عبٓٺ ام ٫لڅٍ اٿچاٹ ٿڄٰچٹ څ ٧يلٿڄٰچٹ ُبٿٺ

 ډب څ تأًيٌبت ؿڅٻتي ٫لڅٍ ًبؽتڀبځ 

 ٿڄبث٢ عبٓٺ ام ٫لڅٍ څ څاٷقاكڍ اكاٗي 

 ؿڅٻتيآلات څ تزڊينات ؿًتٸبډڊبڍ  ٿڄبث٢ عبٓٺ ام ٫لڅٍ ٿبُيڂ 

 اڍ ډبڍ ًلٿبيڈ ٿڄبث٢ عبٓٺ ام ٫لڅٍ څ څاٷقاكڍ ًبيل ؿاكائي 

 : څاٷقاكڍ ؿاكايي ډبڍ ٿبٻي ؿًتڈ ًچٽ

 ٿڄبث٢ عبٓٺ ام ٫لڅٍ اڅكا٭ ٿِبكٳت 

 ٿڄبث٢ عبٓٺ ام اًت٬بؿڇ ام تٌڊيلات ؽبكري 

  ٿڄبث٢ عبٓٺ ام اًت٬بؿڇ ام ٿچرچؿڍ عٌبة فؽيلڇ اكمڍ 

  ٿڄبث٢ عبٓٺ ام ؿكيب٫ت آٺ څاٿڊب 
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  ٿڄبث٢ عبٓٺ ام څاٷقاكڍ ُلٳتڊبڍ ؿڅٻتي 

  ٿڄبث٢ عبٓٺ ام ثلٷِتي پلؿاؽتڊبڍ ًبٻڊبڍ ٯجٺ 

  ٿڄبث٢ عبٓٺ ام څاٷقاكڍ ٿ٤بؿځ څ ٛلعڊبڍ تڀټٲ ؿاكايي ډبڍ ًلٿبيڈ اڍ 

ډب كا ثب تچرڈ ثڈ اډـا٫ي ٳڈ ام آڃڊب ٿـ ڃ٠ل اًت  ٿٔبك٩ ثچؿرڈ يب ډنيڄڈ:ٿٔبك٩ ثچؿرڈ ٣ڀچٿي ؿڅٻت -ة

 :ڃڀبيڄـ ڄـڍ ٿيث ثڈ صڊبك ؿًتڈ ٛجٰڈ

 ٛجٰڈ ثڄـڍ ثل اًبى ٿچاؿ ډنيڄڈ -1

 ثڄـڍ ٣ڀټيبتي ٛجٰڈ -2

 ثڄـڍ ًبمٿبڃي جٰڈٛ -3

 ثڄـڍ اٯتٔبؿڍ ٛجٰڈ -4

 

 :ثڄـڍ ثل اًبى ٿچاؿ ډنيڄڈ ٛجٰڈ

ډب ثڈ ًڈ ؿًتڈ ٳټي ډنيڄڈ ډب، تڀټٲ ؿاكايي ډبڍ ًلٿبيڈ اڍ څ تڀټٲ  ٿٔبك٩ ثچؿرڈ ٣ڀچٿي ؿڅٻت يب ډنيڄڈ

 .ثڄـڍ ثل اًبى ٿچاؿ ډنيڄڈ ٷچيڄـ ؿًتڈ ثڄـڍ كا ٛجٰڈ ؿاكايي ٿبٻي تٌٰيپ ٿي ُچڃـ. ايڂ ڃچ١

 

 ؿًتڈ اڅٹ : ډنيڄڈ ډب

څ  ڃڀبيڄـ  ډبڍ ٿچرچؿ ؿڅٻتي كا ع٬ٞ څ ڃٸڊـاكڍ ٿي ا٣تجبكاتي ډٌتڄـ ٳڈ ٟل٫يت اڍ،  ا٣تجبكات ډنيڄڈ

ډبڍ ڃ٠بٿي،  پبؿٷبځ  ډبڍ ڃٸڊـاكڍ ًبمڃـ. ٿبڃڄـ ډنيڄڈ ٿچرجبت ا٣ڀبٹ عبٳڀيت ؿڅٻت كا ٿيٌل ٿي

ډب څ ٿؤًٌبت  ڃٸڊـاكڍ څماكتؾبڃڈ  ډبڍ ڃٸڊـاكڍ ٿـاكى، ثيڀبكًتبڃڊب، ؿاڃِٸبډڊب څ ډنيڄڈډنيڄڈ 

ثب ٣ڄچاځ ا٣تجبكات ربكڍ ٿٜلط ثچؿ، ډـ٩ ام ايڂ  1381ايڂ ٯٌڀت ٯجٺ ام ًبٹ .ؿڅٻتي څ ام ايڂ ٯجيٺ

چؿ څ ډب څ اٿٴبڃبت ٿچر ثلؿاكڍ ام ٟل٫يت ډب، اڃزبٽ ٳبكډبڍ ٣بؿڍ څ كڅمٿلڇ، ڃٸڊـاكڍ څ ثڊلڇ  ډنيڄڈ

 .ٷقاكڍ څ ايزبؿ ؿاكايي حبثت ڃيٌت ډب ًلٿبيڈ ډـ٩ ام ايڂ ډنيڄڈ.اؿاكڇ ٳلؿځ ًبمٿبځ اًت

ډب ڃين ډٌتڄـ څ  ډبڍ ربكڍ ډڀيِٸي ډٌتڄـ ، ي٤ڄي تب ًبمٿبځ ډٌت څ ٤٫بٻيت ؿاكؿ ، ايڂ ډنيڄڈ ډنيڄڈ

اڃچا١ پلًڄټي څ ٧يل ډبڍ ربكڍ ثڈ  ډنيڄڈ   .ؽچاڃڄـ اؿاٿڈ ؿاكڃـ ثڈ ډڀيڂ ؿٻيٺ آڃڊب كا ربكڍ يب ٣بؿڍ ٿي

 :٫ٔٺ ثڈ ُلط فيٺ ٿي ثبُـ 7ډب ؿاكاڍ   ؿك عبٹ عبٗل ايڂ ډنيڄڈ.اڃـ پلًڄټي ثؾَ ُـڇ

 ٫ٔٺ اڅٹ : رجلاځ ؽـٿبت ٳبكٳڄبځ
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ٳټيڈ پلؿاؽتڊبڍ ڃٰـڍ څ رڄٌي ٳڈ ٛي يٲ ؿڅكڇ ٿبٻي ثڈ ٳبكٳڄبځ ُب٧ٺ ؿك ٯجبٹ اڃزبٽ ٳبك ثڈ ٓچكت 

اٻنعڀڈ ٳبكٳڄبځ ٛلط، عٰچ٭ څ ؿًتڀنؿ ٳبكٳڄبڃي  عٰچ٭ څ ؿًتڀنؿ پلؿاؽت ٿي ُچؿ. ثڈ اًتخڄبڍ عٮ

ٳڈ ؿك اًتؾـاٽ څاعـډبڍ ؿڅٻتي ڃيٌتڄـ، ٳڈ ؿك ٫ٔٺ ؿڅٽ )اًت٬بؿڇ ام ٳبلا څ ؽـٿبت( ٿڄ٠چك ٿي 

 .ُچڃـ

 :٫ٔٺ ؿڅٽ: اًت٬بؿڇ ام ٳبلاډب څ ؽـٿبت

 :٣جبكت اًت ام ٿزڀچ١ اكمٍ ٳبلا څ ؽـٿبت اًت٬بؿڇ ُـڇ تچًٚ ؿڅٻت ٳڈ 

 .ٷل٫تڈ ُـڇ اًتؿك ٫لآيڄـ تچٻيـ ثٴبك  .1

 .ٿي تچاڃـ ٳبلاڍ ؽليـاكڍ ُـڇ ثلاڍ ٫لڅٍ ٿزـؿ ثبُـ .2

 .ٳبلا يب ؽـٿبت ٯجٺ ٿٔل٩ ثلاڍ ڃٸڊـاكڍ ث٤ڄچاځ ٿچرچؿڍ ثبُـ .3

 

ٳبلا څ ؽـٿبت تڀټٲ ُـڇ ثلاڍ اڃتٰبٹ ارڄبى ثڈ ٳبكٳڄبځ يب ٳڀٲ ډبڍ ثلا٣چٕ ؿك ايڂ ٛجٰڈ ثڄـڍ 

بؿ ؿاكايي ډبڍ حبثت ؽبكد ام ٿغـڅؿڇ ايڂ ٯلاك ڃـاكؿ. ډڀضڄيڂ ٳبلا څ ؽـٿبت اًت٬بؿڇ ُـڇ ؿك ايز

ٿي ثبُـ پلؿاؽتڊبيي ٳڈ ثبثت اثناك، تزڊينات، ٻجبى ٿؾٔچّ ٳبك څ يب ًبيل اٯلاٿي ٳڈ  ٛجٰڈ ثڄـڍ

 .ثٜچك ؽبّ يب ٣ڀچٿب ثڈ آڃڊب ؿك رڊت اڃزبٽ ٳبكُبځ ٳڀٲ ٿي ٳڄـ ؿك ايڂ ٯٌڀت ٯلاك ؿاكڃـ

 :ؿاكايي څ اٿچاٹ ډبڍ ډنيڄڈ  ٫ٔٺ ًچٽ:

ډبڍ ايزبؿ ُـڇ ؿك ثؾَ ٣ڀچٿي ؿڅٻت، ًچؿ څ ٳبكٿنؿ څاٿڊبڍ ؿكيب٫تي څ ًچؿ اڅكا٭ ډنيڄڈ ثـډي 

ثڊبؿاك څ اربكڇ څ ٳلايڈ يٲ ؿاكايي حبثت ٳڈ ؿك تڀټٲ اًت٬بؿڇ ٳڄڄـڇ ٯلاك ؿاكؿ. ؿك ايڂ ٫ٔٺ ٯلاك ٿي 

 .ٷيلؿ

 ٫ٔٺ صڊبكٽ: يبكاڃڈ

ٜظ ٤٫بٻيتڊبڍ تچٻيـ يب ډنيڄڈ ډبڍ يٲ ربڃجڈ اڍ اًت ٳڈ ؿڅٻت ثڈ ؿًتٸبډڊبڍ ارلايي يب ثل اًبى ً

ثل عٌت ٿٰبؿيل يب اكمٍ ٳبلا څ ؽـٿبت تچٻيـ ُـڇ يب ٫لڅؽتڈ ُـڇ څ يب څاكؿ ُـڇ تچًٚ ُلٳتڊبڍ 

ؿڅٻتي ثڈ آڃڊب پلؿاؽت ٿي ٳڄـ. پلؿاؽتڊبڍ ٿلثچٙ ثڈ ٳڀٲ ميبځ ُلٳتڊبڍ ؿڅٻتي ڃين ؿك ايڂ ٷلڅڇ 

 .لؿؿٷ ٯلاك ؿاكڃـ، يبكاڃڈ ؿك ُلايٚ ٤٫ټي ثڈ تچٻيـ ٳڄڄـٷبځ پلؿاؽت ٿي

 

 

 ٫ٔٺ پڄزپ : ٳڀٲ ډبڍ ثلا٣چٕ
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ډنيڄڈ ډبڍ يٲ ربڃجڈ ٧يل ارجبكڍ اًت ٳڈ ثڈ ٓچكت ڃٰـڍ يب ثڈ ڃچ٣ي ؿيٸل ثڈ ٓچكت رڄٌي يب 

 .ٷلؿؿ اٻڀټټي پلؿاؽت ٿي ؽـٿبت ٫ڄي څ ارلايي ثڈ څاعـډبڍ ؿيٸل ؿڅٻتي څ يب ًبمٿبڃڊبڍ ثيڂ

 )٫ٔٺ ُِپ: ك٫بڇ ارتڀب٣ي )ٳڀٴڊبڍ ارتڀب٣ي

ڀب٣ي ثڈ ٓلڅت پلؿاؽتڊبڍ ٨ُټي يٲ ٛل٫ڈ ثڈ ؽبڃچاكډبڍ ڃيبمٿڄـ ثڈ ؿلايٺ ډنيڄڈ ډبڍ ٿڄب٢٫ ارت

ايڂ ٿڄب٢٫ ٿڀٴڂ اًت ثڈ  .ُچؿ ثيڀبكڍ، ثيٴبكڍ، ثبمڃٌِتٸي يب ُلايٚ ؽبّ ؽبڃچاؿٷي پلؿاؽت ٿي

ٓچكت ڃ٬ـڍ يب ثڈ ڃچ٣ي ؿيٸل تچًٚ څاعـډبڍ ؿڅٻتي پلؿاؽت ٿي ٷلؿؿ. ٳبلاډب څ ؽـٿبت تـاكٱ 

ٯٌڀت ؿكد ٿي ُچؿ. ٳڀٲ ډنيڄڈ ٣بئټڈ ٿڄـڍ، عٮ اڅلاؿ، ٓـٿبت ڃبُي  ُـڇ ثڈ ايڂ ٿڄ٠چك ؿك ايڂ

ام عبؿحڈ، ٿلؽٔي مايڀبځ، پبؿاٍ پبيبځ ؽـٿبت، ٳڀٲ ډنيڄڈ ٫چت، ډنيڄڈ ايبٽ ثيٴبكڍ ث٤ڄچاځ ٿنايبڍ 

 .ارتڀب٣ي ًڊپ ٳبك٫لٿب ٛجٰڈ ثڄـڍ ٿي ُچڃـ

 :٫ٔٺ ډ٬تپ، ًبيل ډنيڄڈ ډب

ٻقٳل ٛجٰڈ ثڄـڍ ڃِـڇ ثبُـ، ؿاؿڅ ًتـډبڍ ٿلثچٙ ثڈ ؿاؿ څ ًتـډبيي ٳڈ ؿك ٷلڅډڊبڍ)ُِٸبڃڈ( ٫چ٭ ا

 ام ُـڇ څ٢ٗ ؽٌبكات  ډنيڄڈ اٿچاٹ څ ؿاكايي ډب ٿبڃڄـ ثڊلڇ، ًچؿ څاٿڊب، ٿبٻيبتڊب، څ رلائپ څ ٧لاٿت څ

ثڈ ڃڊبؿډبڍ ٧يل اڃت٬ب٣ي اكائڈ ٳڄڄـڇ ؽـٿبت ثڈ ؽبڃچاكډب څ  پلؿاؽت اڃتٰبٹ يب ؿيٸل ٳِچك يٲ ٛل٩

پلؿاؽتڊبڍ ٿلثچٙ ثڈ اًت٬بؿڇ ام ؿاكايي ډبڍ ًلٿبيڈ اڍ څ ؿيٸل ٳڀٴڊبڍ ثلا٣چٕ ًلٿبيڈ اڍ ثڈ 

٫ٔٺ ډنيڄڈ اڍ ٫چ٭ ايڂ ٛچك ثل ٿي آيـ ٳڈ ام  7ثب تچرڈ ثڈ .اًتخڄبڍ عٮ ثيڀڈ ٣ڀل څ ؿ٣بڅڍ

 .اٯلاٽ ٧يل ٿٔل٫ي څرچؿ ڃـاكؿ څ ؿاكؿ څرچؿ ٿٔل٫ي اٯلاٽ ٫ٰٚ ډنيڄڈ ا٣تجبكات ؿك ، 1381  ًبٹ

 

  .ٿچاؿ ډنيڄڈ ٿلثچٙ ثڈ ٫ٔچٹ ډ٬تٸبڃڈ ٫چ٭ ؿك رـڅٹ پيچًت فٳل ُـڇ اًت

 

 ٫ٔٺ اڅٹ ـ رجلاځ ؽـٿت ٳبكٳڄبځ  10000

10100  

 عٰچ٭ څ ؿًتڀنؿ 

10101  

 عٰچ٭ څ ؿًتڀنؿ ٳبكٳڄبځ كًڀي 

10102  

 عٰچ٭ څ ؿًتڀنؿ ٳبكٳڄبځ ٧يل كًڀي 

10103  

 عٰچ٭ څ ؿًتڀنؿ ٳبكٷلاځ ٿِڀچٹ ٯبڃچځ ٳبك 

10104  
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 عٰچ٭ څ ؿًتڀنؿ ٳبكٳڄبځ ؽبكري 

10105  

 عٰچ٭ څ ؿًتڀنؿ ايبٽ ٿلؽٔي 

10106  

 عٮ اٻتـكيي 

10107  

 عٮ اٻتغٰيٮ 

10199  

 ًبيل عٰچ٭ څ ؿًتڀنؿ 

10200  

 ٫چ٭ اٻ٤بؿڇ ډب څ ٿنايبڍ ٨ُٺ 

10201  

 ٫چ٭ اٻ٤بؿڇ ٨ُٺ 

10202  

 ٫چ٭ اٻ٤بؿڇ ٿؾٔچّ 

10203  

 ٫چ٭ اٻ٤بؿڇ ًؾتي ٿغيٚ ٳبك 

10204  

 ٫چ٭ اٻ٤بؿڇ ثـڍ آة څ ډچا 

10205  

 ت٬بڅت تٜجيٮ 

10206  

 ٫چ٭ اٻ٤بؿڇ ٿغلڅٿيت ام تٌڊيلات مڃـٷي 

10207  

 ٫چ٭ اٻ٤بؿڇ ٿغٺ ؽـٿت 

10208  

 ٫چ٭ اٻ٤بؿڇ اُت٨بٹ ؽبكد ام ٳِچك 

10209  

 ٳڀٲ ډنيڄڈ ٣بئټڈ ٿڄـڍ 

10210  

 يڄڈ اڅلاؿ ٳڀٲ ډن

10211  
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 عٮ ًلپلًتي 

10212  

 ډڀٜلامڍ 

10213  

 عٮ رقة 

10214  

 ٫چ٭ اٻ٤بؿڇ رقة ٿڄبٛٮ ٿغلڅٽ 

10215  

 اٗب٫ڈ ٳبك څ ٳِيٲ 

10216  

 پبؿاٍ 

10217  

 ٣يـڍ 

10218  

 ٫چ٭ اٻ٤بؿڇ ڃچثت ٳبكڍ 

10219  

 عٮ ٿغلڅٿيت ام ٿٜت 

10220  

 عٮ ٿٌٴڂ 

10221  

 ٳبكاڃڈ 

10299  

 ٭ اٻ٤بؿڇ ډب ًبيل ٿنايب څ ٫چ

20000  

 ٫ٔٺ ؿڅٽ اًت٬بؿڇ ام ٳبلاډب څ ؽـٿبت 

20100  

 ٿأٿچكيت څ ڃٰٺ څ اڃتٰبٹ ٳبكٳڄبځ 

20101  

 ډنيڄڈ ٬ًل 

20102  

 ٫چ٭ اٻ٤بؿڇ كڅماڃڈ 

20103  
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 ٳلايڈ څًبئٺ ڃٰټيڈ 

20104  

 ثڊبڍ ثټيٚ ٿٌب٫لت 

20105  

 ډنيڄڈ ڃٰٺ څ ٿٴبځ 

20106  

 ٣چاكٕ ؽلڅد ام ٳِچك 

20107  

 كڃبٿڈ ډنيڄڈ ٷق

20199  

 ًبيل ډنيڄڈ ډبڍ ٿأٿچكيت څ ڃٰٺ ٿٴبځ 

20200  

 عڀٺ څ ڃٰٺ څ اكتجبٛبت 

20201  

 عڀٺ ٳبلا څ احبحڈ ؿڅٻتي 

20202  

 ثيڀڈ ٳبلا 

20203  

 عٰچ٭ څ ٣چاكٕ ٷڀلٳي څ ًچؿ ثبمكٷبڃي 

20204  

 عڀٺ څ ڃٰٺ ڃبٿڈ ډب څ اٿبڃبت پٌتي 

20205  

 عٮ اُتلاٱ ٓڄـڅٯڊبڍ پٌتي ؿك ؿاؽٺ څ ؽبكد 

20206  

 تټ٬ڂ څ ٫ٴي 

20207  

 اربكڇ ؽٜچٙ ٿؾبثلاتي 

20208  

 ايڄتلڃت 

20299  

 ًبيل عڀٺ څ ڃٰٺ څ اكتجبٛبت 

20300  
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 ڃٸڊـاكڍ څ ت٤ڀيل ؿاكائي ډبڍ حبثت 

20301  

 ًبؽتڀبځ څ ٿٌتغـحبت 

20302  

  (ٿبُيڂ آلات څ تزڊينات )ا٣پ ام ًبٳڂ څ ٿتغلٱ

20303  

 څًبئٚ ڃٰټيڈ 

20399  

 حبثت  ًبيل ؿاكائيڊبڍ

20400  

 ڃٸڊـاكڍ څ ت٤ڀيل څًبئٺ اؿاكڍ 

20401  

 ٿين څ ٓڄـٻي څ ٿجټڀبځ 

20402  

 ٿبُيڂ عٌبة 

20403  

 ٿبُيڂ تغليل 

20404  

 ٿبُيڂ ٫تچٳپي 

20405  

 ٻچامٽ ٓچتي څ تٔچيلڍ 

20406  

 ٻچامٽ ًلٿبيَ څ ٷلٿبيَ 

20407  

 كايبڃڈ 

20499  

 ًبيل څًبئٺ اؿاكڍ 

20500  

 ٿٜجچ٣بت  صبح څ ؽليـ ڃِليبت څ

20501  

 صبح ڃِليبت څ ٿٜجچ٣بت 

20502  



  مدرس: مهدی احمدزاده                                                                                                   برنامه ریسی و بودجه در روابط عمومی ها

 

35 
 

 صبح ؿ٫بتل څ اڅكا٭ اؿاكڍ 

20503  

 صبح آٷڊي ډبڍ اؿاكڍ 

20504  

 ؽليـ ڃِليبت څ ٿٜجچ٣بت 

20505  

 ؽليـ ؿ٫بتل څ اڅكا٭ اؿاكڍ 

20599  

 ًبيل ډنيڄڈ ډبڍ صبح څ ؽليـ ڃِليبت څ ٿٜجچ٣بت 

20600  

 تٔچيل ثلؿاكڍ څ تجټي٨بت 

20601  

 ٣ٴبًي 

20602  

 ٫يټڀجلؿاكڍ 

20603  

 ډنيڄڈ ؽـٿبت تجټي٨بتي ٿبڃڄـ ؽٜبٛي څ ڃٰبُي 

20604  

 آٷڊي ډبڍ تجټي٨بتي 

20699  

 ًبيل ډنيڄڈ ډبڍ تجټي٨بتي 

20700  

 تِلي٬بت 

20701  

 ډنيڄڈ پقيلائي 

20702  

 رِڂ څ صلا٧بڃي 

20703  

 عٮ ٬ًلڇ 

20799  

 ًبيل ډنيڄڈ ډبڍ تِلي٬بت 

20800  
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 حجتي څ عٰچٯي  ، ډنيڄڈ ډبڍ ٯ٘بئي

20801  

 عٮ اٻچٳبٻڈ 

20802  

 عٮ اٻڀِبڅكڇ 

20803  

 ډنيڄڈ ډبڍ حجتي 

20804  

 ډنيڄڈ ډبڍ ٯ٘بئي 

20899  

 ًبيل ډنيڄڈ ډبڍ ٯ٘بئي ، حجتي څ عٰچٯي 

20900  

 ډنيڄڈ ډبڍ ثبڃٴي 

20901  

 ؽليـ ؿًتڈ صٲ 

20902  

 ؽليـ ٬ًتڈ 

20903  

 ډنيڄڈ اڃتٰبٹ څرچڇ 

20904  

 ڃٸڊـاكڍ اًڄبؿ څ اُيبء ٯيڀتي ؿك ثبڃٴڊب 

20999  

 ًبيل ډنيڄڈ ډبڍ ثبڃٴي 

21000  

 آة څ ثل٭ څ ًچؽت 

21001  

 آة )آُبٿيـڃي څ ت٬ٔيڈ ڃِـڇ ( څ يؼ 

21002  

 (ڃ٬ت ٳچكڇ ٷبم ، ٷبمڅئيٺ ، ًچؽتڊبڍ علاكتي )ڃ٬ت ٬ًيـ ،

21003  

 ًچؽت څًبئٺ ڃٰټيڈ ٿچتچكڍ 

21004  
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 ًچؽت ٿبُيڂ آلات ًڄٸيڂ 

21005  

 ثل٭ 

21099  

 ًبيل آة څ ثل٭ څ ًچؽت 

21100  

 ٿچاؿ څ ٻچامٽ ٿٔل٩ ُـڃي 

21101  

  .... )آډٲ ًيڀبځ ، ٿٔبٻظ ًبؽتڀبڃي )ٷش ، آرل ،

21102  

   .... ) ؿًتٸيلڇ اثناك څ يلا٭ ) ٳټيـ ، ٯ٬ٺ ،

21103  

 .... )ٻچامٽ ًلڅيٌڊبڍ ثڊـاُتي )ُيل آة ، ًي٬چځ ، 

21104  

   .... ) څ ځ ، ٿبي٢ ؿًتِچئيٿچاؿ ُچيڄـڇ ) ٓبثچ

21105  

 .... )ٻچامٽ يـٳي )ٿلثچٙ ثڈ څًبئٺ ڃٰټيڈ ٿبُيڂ آلات څ

21106  

 ٳب٧ق ، ٿٰچا څ ٻچامٽ اٻتغليل 

21107  

 ٿچاؿ ٧قائي 

21108  

 ٿچاؿ ٧قائي ثلاڍ ثيڀبكًتبڃڊب ، مڃـاڃڊب څ اكؿڅٷبډڊب 

21109  

  ... ؿاكڅ څ ٻچامٽ ٿٔل٫ي پنُٴي ،څ

21110  

 ة څ پچُبٱ ٻچامٽ ؽچا

21111  

 ٳچؿ ، ًپ ، ثقك څ ڃڊبٹ ٿٔل٫ي 

21199  

 ًبيل ٿچاؿ څ ٳبلاډبڍ ٿٔل٩ ُـڃي 

21200  
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 ډنيڄڈ ډبڍ ٿٜبٻ٤بتي څ تغٰيٰبتي 

21201  

 عٮ اٻتأٻي٪ 

21202  

 عٮ اٻتلرڀڈ 

21203  

  ... ڃلٽ ا٫ناك كايبڃڈ اڍ څ  ڃِليبت ، ؽليـ ٳتبة ،

21204  

  .... ډنيڄڈ ثلٷناكڍ ًڀيڄبكډب څ رټٌبت ًؾڄلاڃي څ

21299  

 ًبيل ډنيڄڈ ډبڍ ٿٜبٻ٤بتي څ پوڅډِي 

21300  

 عٮ اٻنعڀڈ ثڈ اُؾبّ ثلاڍ اڃزبٽ ؽـٿبت ٯلاكؿاؿڍ 

21301  

 ارلاڍ ثلڃبٿڈ ډبڍ آٿچمُي ، ٿقډجي ، ٫لډڄٸي ، ډڄلڍ 

21302  

 ُلٳت ؿك رټٌبت 

21303  

 ت٤ټيپ ٫ڄچځ 

21304  

 نُٴي عٮ اٻنعڀڈ پ

21305  

 عٮ اٻنعڀڈ ؽـٿبت اُؾبّ عٰچٯي 

21399  

 ًبيل اُؾبّ عٰيٰي 

21400  

 عٮ ٣٘چيت 

21401  

 عٮ ٣٘چيت ًبمٿبڃڊب څ ٿؤًٌبت ثيڂ اٻڀټټي 

21402  

  .... يب ؿڅٻت ت٤ڊـات  پلؿاؽتڊبيي ٳڈ ثڈ ٿچرت ٯلاكؿاؿډب څ

30000  
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 ٫ٔٺ ًچٽ ـ ډنيڄڈ ډبڍ اٿچاٹ څ ؿاكائي 

30100  

 څاٿڊب څ تٌڊيلات ثبڃٴي ًچؿ څ ٳبكٿنؿ 

30101  

 ًچؿ څ ٳبكٿنؿ څاٿڊبڍ ؿاؽټي 

30102  

 ًچؿ څ ٳبكٿنؿ څاٿڊبڍ ؽبكري 

30103  

 ًچؿ اڅكا٭ ٿِبكٳت 

30104  

 ًچؿ اًڄبؿ ؽناڃڈ 

30199  

 ًچؿ ًبيل اڅكا٭ ثڊبؿاك 

30200  

 اربكڇ څ ٳلايڈ 

30201  

 اربكڇ مٿيڂ څ اكاٗي 

30202  

 اربكڇ ًبؽتڀبځ څ ًبيل ٿٌتغـحبت 

30203  

 اربكڇ ٿبُيڂ آلات څ تزڊينات 

30204  

 ٳلايڈ ٻچامٽ څ اثناك ٿؾتټ٪ 

 

40000  

 ٫ٔٺ صڊبكٽ ـ يبكاڃڈ 

40100  

 ٳڀٲ ميبځ ُلٳتڊبڍ ؿڅٻتي څ ٿؤًٌبت اڃت٬ب٣ي څاثٌتڈ ثڈ ؿڅٻت 

40101  

 ٳڀٲ ميبځ ُلٳتڊبڍ ؿڅٻتي 

40102  

 ٳڀٲ ميبځ ٿؤًٌبت اڃت٬ب٣ي څاثٌتڈ ثڈ ؿڅٻت 
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40200  

 پلؿاؽت ٿبثڈ اٻت٬بڅت ٯيڀت ٳبلا 

40201  

 يبكاڃڈ ٳبلاډبڍ اًبًي 

40202  

 ثقڅك څ ًڀچٽ  يبكاڃڈ ٳچؿ ُيڀيبئي ،

40203  

 يبكاڃڈ ؿاكڅ 

40204  

 يبكاڃڈ ؿاكڅ ډبڍ ؿاٿي 

40299  

 ًبيل ٳبلاډب 

40300  

 ٻت پلؿاؽتڊبڍ اڃتٰبٻي ٧يل ًلٿبيڈ ايي ثڈ ُلٳتڊبڍ ؿڅٻتي څ ٿؤًٌبت اڃت٬ب٣ي څاثٌتڈ ثڈ ؿڅ

40301  

 ُلٳتڊبڍ ؿڅٻتي 

40302  

 ٿؤًٌبت اڃت٬ب٣ي څاثٌتڈ ثڈ ؿڅٻت 

 

 

50000  

 ٫ٔٺ پڄزپ ـ ٳڀٲ ډبڍ ثلا٣چٕ 

50100  

 ٳڀٲ ثلا٣چٕ ثڈ ؿڅٻتڊبڍ ؽبكري 

50101  

 ًلٿبيڈ اڍ 

50102  

 ٧يل ًلٿبيڈ اڍ 

50200  

 ٳڀٲ ثلا٣چٕ ثڈ ًبمٿبځ ډبڍ ثيڂ اٻڀټټي 

50201  

 ًلٿبيڈ اڍ 

50202  
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 اڍ ٧يل ًلٿبيڈ 

50300  

 ٳڀٲ ثلا٣چٕ ثڈ ًبيل ًٜچط ؿڅٻتي 

50301  

 ًلٿبيڈ اڍ 

50302  

 ٧يل ًلٿبيڈ اڍ 

 

 

70000  

 ٫ٔٺ ډ٬تپ ـ ًبيل ډنيڄڈ ډب 

70100  

 پلؿاؽتڊبڍ اڃتٰبٻي ثڈ ٿؤًٌبت ٧يل اڃت٬ب٣ي 

701200  

 ٿبٻيبتڊبڍ ًلٿبيڈ اڍ څ ٧يل ًلٿبيڈ اڍ 

701300  

  (٣چاكٕ ارجبكڍ )ٿبڃڄـ٣چاكٕ ُڊلؿاكڍ

701400  

 رلائڀي ٳڈ تچًٚ يٲ څاعـ ؿڅٻتي ثلاڍ ًٜچط ؿيٸل 

70500  

 رلائپ څ ٣چاكٕ ؿاؿٷبډڊب 

70600  

  ....  پلؿاؽتڊبڍ ٿلثچٙ ثڈ رجلاځ ٓـٿبت څ

70700  

 پلؿاؽت ثڈ ٳبكٳڄبځ ٧يل ُب٧ٺ 

70800  

 ثبمؽليـ ؽـٿت 

70900  

  ....پلؿاؽتڊبڍ رجلاڃي ؿك ؽٔچّ ٓـٿبت ُؾٔي يب

71000  

 ًلٿبيڈ اڍ  پلؿاؽت اڃتٰبٻي

71100  
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 پلؿاؽت عٮ ثيڀڈ ٿلثچٙ ثڈ ثيڀڈ ډبڍ ٣ڀل ثڈ ُلٳتڊبڍ ثيڀڈ 

71200  

  ... ا٣تجبكاتي ثلاڍ ًلٿبيڈ ٷقاكڍ ثٔچكت ٳڀٲ ثڈ ٿؤًٌبت څ

71300  

 پلؿاؽت ؿيچځ 

71900  

 ًبيل 
 

60000  

 ٫ٔٺ ُِپ ـ ك٫بڇ ارتڀب٣ي 

60100  

 عٮ ثيڀڈ 

60101  

 ثيڀڈ ارتڀب٣ي ٳبكٿڄـاځ ؿڅٻت 

60102  

 ثيڀڈ ؿكٿبځ ٳبكٿڄـاځ ؿڅٻت 

60103  

 ثيڀڈ ؿكٿبځ اٯِبك آًيت پقيل 

60104  

 ثيڀڈ ؿكٿبځ كڅًتبئيبځ 

60105  

 ثيڀڈ ؿكٿبځ ؽچيَ ٫لٿبيبځ 

60106  

 ثيڀڈ ارتڀب٣ي ٳبكٷلاځ 

60107  

 ثيڀڈ ارتڀب٣ي ڃيبمٿڄـاځ 

60108  

 ثيڀڈ ارتڀب٣ي كڅًتبئيبځ 

60109  

 ټظ ثيڀڈ ؿكٿبځ ٳبكٳڄبځ ڃيلڅډبڍ ٿٌ

60110  

 ثيڀڈ ؿكٿبځ ايخبكٷلاځ 
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60111  

 ثيڀڈ ؿكٿبځ ٛلاة ٣ټچٽ ؿيڄي 

60200  

 ٳڀٴڊبڍ ك٫بډي ٳبكٿڄـاځ ؿڅٻت 

60201  

 ٳڀٲ ډنيڄڈ ٿچاؿ ٧قائي څ ڃٸڊـاكڍ كًتچكاځ 

60202  

 ٳڀٲ ډنيڄڈ ثيڀبكڍ څ مايڀبځ 

60203  

 ٳڀٲ ډنيڄڈ ًلڅيي عڀٺ څ ڃٰٺ 

60204  

 ٳڀٲ ډنيڄڈ ٿڊـ ٳچؿٱ 

60205  

  ... اؿ ٿؾبكد اڃزبٽ ُـڇ تچًٚ ٳبكٳڄبځ ثلاڍ ٳبلا څاًتلؿ

60206  

 پبؿاٍ پبيبځ ؽـٿت 

60207  

 ٳڀٲ ثڈ عٌبة پي اڃـام ٳبكٳڄبځ ؿڅٻت 

60208  

 ٳڀٲ ډنيڄڈ څكمُي 

60299  

 ًبيل ٳڀٴڊبڍ ك٫بډي ٳبكٿڄـاځ ؿڅٻت 

60300  

 ٳڀٴڊبڍ ك٫بډي ٷلڅډڊبڍ ؽبّ 

60301  

 ٿٌتڀلڍ اٯِبك آًيت پقيل 

60302  

 ڈ ٿ٤ټچٻيڂ رٌڀي څ فډڄي ٳڀٲ ث

60303  

 ٳڀٲ ثڈ ؽبڃچاؿڇ ډبڍ ايخبكٷلاځ څ ؽبڃچاؿڇ ٿ٠٤پ ُڊـا 

60304  

 پلؿاؽت ٳڀٴڊبڍ ٿچكؿڍ ثڈ اٯِبك آًيت پقيل 
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60305  

  .... ٳڀٲ ثڈ ٿلاٳن ٧يل ؿڅٻتي څ ؽبڃچاؿڇ ډب څ

60306  

 ٳڀٲ ثڈ كًيـٷي څ ًبمٿبڃـډي آًيت ؿيـٷبځ ارتڀب٣ي 

60307  

 آًيت ډبڍ ارتڀب٣ي څ ٿ٤ټچٻيتڊب  ٳڀٲ ثڈ پيِٸيلڍ ام

60399  

 ًبيل ٳڀٴڊبڍ ك٫بډي ٷلڅډڊبڍ ؽبّ 

60400  

 ٳڀٴڊبڍ ك٫بډي ؿاڃَ آٿچماځ څ ؿاڃِزچيبځ 

60401  

 ٓڄـڅٯڊبڍ ك٫بڇ ؿاڃِزچيبځ 

60402  

 ٳڀٲ ډنيڄڈ ت٨قيڈ ؿاڃِزچيبځ 

60403  

 ٳڀٲ ډنيڄڈ ك٫ت څ آٿـ ؿاڃِزچيبځ 

60404  

  ٳڀٲ ډنيڄڈ ك٫ت څ آٿـ ؿاڃَ آٿچماځ

60405  

  ...  ډنيڄڈ ډبڍ ٿلثچٙ ثڈ اكؿڅډب څ څًبئٺ څ

60406  

 ٳڀٲ ډنيڄڈ تغٔيټي 

60407  

  ... پچُبٱ څ ٻچامٽ اٻتغليل څ ٳڀٲ ثڈ ت٨قيڈ ،

60499  

 ًبيل ډنيڄڈ ډبڍ ك٫بډي ؿاڃَ آٿچماځ څ ؿاڃِزچيبځ 

60500  

 ٳڀٲ ډبڍ ك٫بډي ثبمڃٌِتٸبځ 

60501  

  ٬1354يڂ ٯجٺ ام عٰچ٭ څٟي٬ڈ څ ٿٌتڀلڍ ثبمڃٌِتٸبځ څ ٿچٟ

60502  

 عٮ ٣بئټڈ ٿڄـڍ څ اڅلاؿ ثبمڃٌِتٸبځ څ ٿچ٬ٟيڂ 
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60503  

 ا٫نايَ عٮ ٣بئټڈ ٿڄـڍ څ اڅلاؿ ثبمڃٌِتٸبځ 

60504  

 ٻِٴلڍ څ ٳِچكڍ  پلؿاؽت ثيڀڈ ؿكٿبځ ٿٴڀٺ ثبمڃٌِتٸبځ ،

60505  

  .... پلؿاؽت عٮ ثيڀڈ ٣ڀل څ عچاؿث ثبمڃٌِتٸبځ ٻِٴلڍ څ

60506  

 ٳڀٲ ډنيڄڈ امؿڅاد ٫لمڃـاځ ثبمڃٌِتٸبځ 

60599  

 ًبيل ٳڀٴڊبڍ ك٫بډي ثبمڃٌِتٸبځ 

60600  

 ٳڀٴڊبڍ ك٫بډي ايخبكٷلاځ 

60601  

 ارلاڍ ٯبڃچځ عبٻت اُت٨بٹ ثلاڍ ايخبكٷلاځ ٿِڀچٹ 

60602  

 ٳڀٲ ثڈ اُت٨بٹ ؽبڃچاؿڇ ډبڍ ايخبكٷلاځ 

60603  

 ٳڀٴڊبڍ ٿچكؿڍ ثڈ ؽبڃچاؿڇ ډبڍ ايخبكٷلاځ 

60900  

 بيل ډنيڄڈ ډبڍ ك٫بڇ ارتڀب٣ي ً

60901  

 ٳڀٲ ډنيڄڈ ايبٽ ثيٴبكڍ 

60902  

  ... ٳ٬ڂ څ ؿ٫ڂ څ ډنيڄڈ ٳبكٳڄبځ ٫چت ُـڇ ُبٿٺ: عڀٺ رڄبمڇ ،

60903  

 ٳڀٲ ډنيڄڈ امؿڅاد 

60904  

 صبح څ ٓغب٫ي  ٳڀٲ ډنيڄڈ ٳب٧ق ،

60999  

 ًبيل ډنيڄڈ ډبڍ ك٫بډي 
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60000  

 ٫ٔٺ ُِپ ـ ك٫بڇ ارتڀب٣ي 

60100  

 ثيڀڈ عٮ 

60101  

 ثيڀڈ ارتڀب٣ي ٳبكٿڄـاځ ؿڅٻت 

60102  

 ثيڀڈ ؿكٿبځ ٳبكٿڄـاځ ؿڅٻت 

60103  

 ثيڀڈ ؿكٿبځ اٯِبك آًيت پقيل 

60104  

 ثيڀڈ ؿكٿبځ كڅًتبئيبځ 

60105  

 ثيڀڈ ؿكٿبځ ؽچيَ ٫لٿبيبځ 

60106  

 ثيڀڈ ارتڀب٣ي ٳبكٷلاځ 

60107  

 ثيڀڈ ارتڀب٣ي ڃيبمٿڄـاځ 

60108  

 يبځ ثيڀڈ ارتڀب٣ي كڅًتبئ

60109  

 ثيڀڈ ؿكٿبځ ٳبكٳڄبځ ڃيلڅډبڍ ٿٌټظ 

60110  

 ثيڀڈ ؿكٿبځ ايخبكٷلاځ 

60111  

 ثيڀڈ ؿكٿبځ ٛلاة ٣ټچٽ ؿيڄي 

60200  

 ٳڀٴڊبڍ ك٫بډي ٳبكٿڄـاځ ؿڅٻت 

60201  

 ٳڀٲ ډنيڄڈ ٿچاؿ ٧قائي څ ڃٸڊـاكڍ كًتچكاځ 

60202  
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 ٳڀٲ ډنيڄڈ ثيڀبكڍ څ مايڀبځ 

60203  

  ٳڀٲ ډنيڄڈ ًلڅيي عڀٺ څ ڃٰٺ

60204  

 ٳڀٲ ډنيڄڈ ٿڊـ ٳچؿٱ 

60205  

  ... اًتلؿاؿ ٿؾبكد اڃزبٽ ُـڇ تچًٚ ٳبكٳڄبځ ثلاڍ ٳبلا څ

60206  

 پبؿاٍ پبيبځ ؽـٿت 

60207  

 ٳڀٲ ثڈ عٌبة پي اڃـام ٳبكٳڄبځ ؿڅٻت 

60208  

 ٳڀٲ ډنيڄڈ څكمُي 

60299  

 ًبيل ٳڀٴڊبڍ ك٫بډي ٳبكٿڄـاځ ؿڅٻت 

60300  

 ٳڀٴڊبڍ ك٫بډي ٷلڅډڊبڍ ؽبّ 

60301  

 ٿٌتڀلڍ اٯِبك آًيت پقيل 

60302  

 ٳڀٲ ثڈ ٿ٤ټچٻيڂ رٌڀي څ فډڄي 

60303  

 ٳڀٲ ثڈ ؽبڃچاؿڇ ډبڍ ايخبكٷلاځ څ ؽبڃچاؿڇ ٿ٠٤پ ُڊـا 

60304  

 پلؿاؽت ٳڀٴڊبڍ ٿچكؿڍ ثڈ اٯِبك آًيت پقيل 

60305  

  .... ٳڀٲ ثڈ ٿلاٳن ٧يل ؿڅٻتي څ ؽبڃچاؿڇ ډب څ

60306  

 ٳڀٲ ثڈ كًيـٷي څ ًبمٿبڃـډي آًيت ؿيـٷبځ ارتڀب٣ي 

60307  

 ٳڀٲ ثڈ پيِٸيلڍ ام آًيت ډبڍ ارتڀب٣ي څ ٿ٤ټچٻيتڊب 

60399  
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 ًبيل ٳڀٴڊبڍ ك٫بډي ٷلڅډڊبڍ ؽبّ 

60400  

 ٳڀٴڊبڍ ك٫بډي ؿاڃَ آٿچماځ څ ؿاڃِزچيبځ 

60401  

 ٓڄـڅٯڊبڍ ك٫بڇ ؿاڃِزچيبځ 

60402  

 ٳڀٲ ډنيڄڈ ت٨قيڈ ؿاڃِزچيبځ 

60403  

 ٳڀٲ ډنيڄڈ ك٫ت څ آٿـ ؿاڃِزچيبځ 

60404  

 ٳڀٲ ډنيڄڈ ك٫ت څ آٿـ ؿاڃَ آٿچماځ 

60405  

  ... ډنيڄڈ ډبڍ ٿلثچٙ ثڈ اكؿڅډب څ څًبئٺ څ

60406  

 ٳڀٲ ډنيڄڈ تغٔيټي 

60407  

  ... پچُبٱ څ ٻچامٽ اٻتغليل څ ٳڀٲ ثڈ ت٨قيڈ ،

60499  

 ًبيل ډنيڄڈ ډبڍ ك٫بډي ؿاڃَ آٿچماځ څ ؿاڃِزچيبځ 

60500  

 ٳڀٲ ډبڍ ك٫بډي ثبمڃٌِتٸبځ 

60501  

  1354عٰچ٭ څٟي٬ڈ څ ٿٌتڀلڍ ثبمڃٌِتٸبځ څ ٿچ٬ٟيڂ ٯجٺ ام 

60502  

 عٮ ٣بئټڈ ٿڄـڍ څ اڅلاؿ ثبمڃٌِتٸبځ څ ٿچ٬ٟيڂ 

60503  

 ا٫نايَ عٮ ٣بئټڈ ٿڄـڍ څ اڅلاؿ ثبمڃٌِتٸبځ 

60504  

 ٻِٴلڍ څ ٳِچكڍ  پلؿاؽت ثيڀڈ ؿكٿبځ ٿٴڀٺ ثبمڃٌِتٸبځ ،

60505  

  .... عٮ ثيڀڈ ٣ڀل څ عچاؿث ثبمڃٌِتٸبځ ٻِٴلڍ څ پلؿاؽت

60506  
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 ٳڀٲ ډنيڄڈ امؿڅاد ٫لمڃـاځ ثبمڃٌِتٸبځ 

60599  

 ًبيل ٳڀٴڊبڍ ك٫بډي ثبمڃٌِتٸبځ 

60600  

 ٳڀٴڊبڍ ك٫بډي ايخبكٷلاځ 

60601  

 ارلاڍ ٯبڃچځ عبٻت اُت٨بٹ ثلاڍ ايخبكٷلاځ ٿِڀچٹ 

60602  

 ٳڀٲ ثڈ اُت٨بٹ ؽبڃچاؿڇ ډبڍ ايخبكٷلاځ 

60603  

 ٳڀٴڊبڍ ٿچكؿڍ ثڈ ؽبڃچاؿڇ ډبڍ ايخبكٷلاځ 

60900  

 ًبيل ډنيڄڈ ډبڍ ك٫بڇ ارتڀب٣ي 

60901  

 ٳڀٲ ډنيڄڈ ايبٽ ثيٴبكڍ 

60902  

  ... ٳ٬ڂ څ ؿ٫ڂ څ ډنيڄڈ ٳبكٳڄبځ ٫چت ُـڇ ُبٿٺ: عڀٺ رڄبمڇ ،

60903  

 ٳڀٲ ډنيڄڈ امؿڅاد 

60904  

 صبح څ ٓغب٫ي  ٳڀٲ ډنيڄڈ ٳب٧ق ،

60999  

    بڍ ك٫بډيًبيل ډنيڄڈ ډ

 

 

 

 

 

 

 ؿًتڈ ؿڅٽ تڀټٲ ؿاكايي ډبڍ ًلٿبيڈ اڍ

ُچڃـ  ډب ٿي تچ٤ًڈ ٟل٫يت  ڃڀبيڄـ څ يب ًجت ډبڍ رـيـ ؿك ربٿ٤ڈ ايزبؿ ٿي ا٣تجبكاتي ډٌتڄـ ٳڈ ٟل٫يت
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ڃڀبيڄـ څ ؿك ڃڊبيت  تخجيت يب اٗب٫ڈ ٿي ډب كا ام ٛليٮ ثبمًبمڍ څ ت٤ڀيلات اًبًي  څ يب ٣ڀل ٟل٫يت

 .آڅكڃـ پـيـ ٿي  ارتڀب٣ي څ ٫لډڄٸي كا ٿچرجبت تچ٤ًڈ اٯتٔبؿڍ،

ؿاكايي ډبڍ ًلٿبيڈ اڍ )٧يل ٿبٻي( ثڈ ؿڅ ؿًتڈ ٳټي ؿاكايي ډبڍ تچٻيـ ُـڇ څ تچٻيـ ڃِـڇ تٌٰيپ ٿي 

 :ُچڃـ

 :ثڈ ًڈ ؿًتڈ ثڈ ُلط فيٺ تٌٰيپ ٿي ُچؿ اٻ٪( ؿاكايي ډبڍ ًلٿبيڈ اڍ تچٻيـ ُـڇ:

 ؿاكا يي ډبڍ حبثت   -1

ڄـ ٳڈ ثڈ ٛچك ٿٌتڀل ثلاڍ ٿـت ثيِتل ام يٲ ًبٹ ؿك ٫لآيڄـ ډنيڄڈ ؿاكا يي ډبڍ تچٻيـ ُـڇ اڍ ډٌت

 .تچٻيـ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٿي ٷيلڃـ

 ٿچرچؿڍ اڃجبك     -2

 اٯلاٽ ٷلاڃجڊب    -3

 بيڈ اڍ تچٻيـ ڃِـڇًلٿ ډبڍ ؿاكايي –ة 

ؿاكايي ډبيي ډٌتڄـ ٳڈ ثلاڍ تچٻيـ ٳبلاڍ ؿيٸل ثڈ ٳبك ٿي كڅڃـ، ؿك عبٻي ٳڈ ؽچؿُبځ تچًٚ ثِل 

تچٻيـ ڃِـڇ اڃـ. ٿبڃڄـ مٿيڂ، ؿكاكايي ډبڍ ميل مٿيڄي )ٿ٤بؿځ( څ ثلؽي ؿاكايي ډبڍ ٧يل ٿِڊچؿ ٿبڃڄـ 

 .عٮ الاٿتيبم آة، ثل٭، تټ٬ڂ ٷبم ُڊلڍ ، عٮ اؽتلا١ حجت ُـڇ

 :ايڂ ؿاكايي ډب ثڈ ؿڅ ؿًتڈ ٳټي ٿِڊچؿ څ ڃبٿِڊچؿ تٌٰيپ ٿي ُچڃـ

 ؿاكايي ډبڍ تچٻيـ ڃِـڇ ٿِڊچؿ -1

 يـ ڃِـڇ ڃبٿِڊچؿؿاكايي ډبڍ تچٻ -2

 

ثب ٣ڄچاځ ا٣تجبكات ٣ڀلاڃي ٿٜلط ثچؿ ؿك عبٹ  1381تڀټٲ ؿاكايي ډبڍ ًلٿبيڈ اڍ ٳڈ ٯجٺ ام ًبٹ 

 عبٗل ؿاكاڍ

  :٫ٔٺ ثڈ ُلط فيٺ ٿي ثبُـ 7

  ٫ٔٺ اڅٹ: ًبؽتڀبځ څ ًبيل ٿٌتغـحبث

ت٤ڀيلات اًبًي  ٿچرچؿ، ٟل٫يت تچ٤ًڈ ٷلؿؿ، ٿي ًلٿبيڈ تِٴيٺ ثڈ ٿڄتڊي ٳڈ ايزبؿ  ُبٿٺ ٿٜبٻ٤ڈ څ

تزڊيناتي ٿبڃڄـ ٻچٻڈ ٳِي آة، ثل٭ څ  .ًبؽتڀبځ ٳڈ ٿڄتڊي ثڈ تخجيت يب ا٫نايَ ٣ڀل ًبؽتڀبځ ٷلؿؿ

 ٷبم،

 .ٳبڃبٹ ٳِي ٳچٻل، تزڊينات ع٬بٟتي ٳڈ ٣ل٫بً رنء لايڄ٬تٲ ًبؽتڀبځ ٿغٌچة ٿي ُچڃـ

 ٫ٔٺ ؿڅٽ: ٿبُيڂ آلات څ تزڊينات
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ؽليـ يب تغٔيٺ آځ ، ت٤ڀيلات اًبًي آڃڊب ٳڈ  ُبٿٺ ٿٜبٻ٤ڈ څ تچٻيـات ٿبُيڂ آلات څ تزڊينات،

ٿڄتڊي ثڈ تخجيت يب ا٫نايَ ٣ڀل آڃڊب ٷلؿؿ. ٿبڃڄـ اڃچا١ ؽچؿكڅ، ٳِتي، ٻچٳچٿچتيچ، څاٷڂ كاڇ آډڂ، 

 .تلاٳتچك، تزڊينات ٿؾبثلاتي څ پنُٴي څ پيلاپنُٴي، تزڊينات كاؿيچيي څ آتَ ڃِبڃي

 ٫ٔٺ ًچٽ: ًبيل ؿاكايي ډبڍ حبثت

اٳتِب٫بت  تٴخيل، څ تچٻيـ ثلاڍ ؿاٽ ؽليـ  ي٤ي تچٻيـات ؿاٿي څ ٳِبڅكڍ،ُبٿٺ تڀټٲ ٣چاٿٺ ٛج

  .ٿ٤ـڃي څ ٷڀبڃڈ مڃي، ع٬بكڍ ډبڍ مٿيڂ ُڄبًي څ ؽليـ يب تچٻيـ ڃلٽ ا٫ناك كايبڃڈ اڍ

 ٫ٔٺ صڊبكٽ: ٿچرچؿڍ اڃجبك

ُبٿٺ تغٔيٺ ؿاكايي ډبڍ تچٻيـ ُـڇ ٳڈ ثڈ ٓچكت ٳبلا ڃٸڊـاكڍ ٿي ُچؿ يب ثڈ ٿڄ٠چك ٫لڅٍ تـاكٱ 

ڇ اًت څ يب ثلاڍ ٿٰبٓـ تچٻيـ ٳبلاډبڍ ؿيٸل ثڈ ٳبك ٷل٫تڈ ٿي ُچؿ ٳڈ ُبٿٺ ٿچاؿ، ٿټنڅٿبت اڅٻيڈ، ُـ

ٿغٔچٹ ؿك رليبځ تچٻيـ، ٳبلاڍ ًبؽتڈ ُـڇ څ ٳبلاڍ آٿبؿڇ ُـڇ ثلاڍ ٫لڅٍ، ٿچرچؿڍ اًتلاتويٲ 

ُچڃـ،  ٿبڃڄـ ٧لات، ڃ٬ت، ثڄنيڂ، ٿڊڀبت، څ ًلاط څ ثب ٿٰبٓـ اٜٗلاكڍ ؿك تڄ٠يپ ثبماك ڃٸڊـاكڍ ٿي

 .اكمٍ پچٻي ا٫نايَ ؿاكايي ډبڍ ٫چ٭ اٻقٳل ؿك ايڂ ٯٌڀت ٿڄ٠چك ٿي ُچؿ

  ٫ٔٺ پڄزپ: اٯلاٽ ٷلاڃجڊب

ُبٿٺ تڀټٲ ؿاكايي ډبڍ تچٻيـ ُـڇ اڍ ډٌتڄـ ٳڈ ثڈ ٿڄ٠چك تچٻيـ يب ٿٔل٩ تـاكٱ ڃِـڇ اڃـ ثټٴڈ 

ب، تبثټچڍ ڃ٬يي، ثؾبٛل اكمٍ آځ ٛي مٿبځ ڃبٿ٤يڂ ڃٸڊـاكڍ ٿي ُچؿ. اُيبء ٣تيٰڈ څ آڃتيٲ ؿك ٿچمڇ ډ

 .، ًڄٸڊبڍ ٷلاڃجڊب، ٳبكډبڍ ډڄلڍ ثب اكمٍ(ٳتت ؽٜي، ٫ټنات ٷلاڃجڊب )ثڈ ٧يل ام ٛلا

 ٫ٔٺ ُِپ: مٿيڂ

ؽليـ يب تغٔيٺ اكاٗي ثڈ ٿڄ٠چك ايزبؿ يب اعـاث ؿاكايي ډبيي حبثت، ؽليـ مٿيڂ ثلاڍ اعـاث 

 ًبؽتڀبځ، ؽليـ مٿيڂ ثلاڍ اٿچك ٳِبڅكمڍ څ ؿاٿپلڅكڍ

 عٮ اٻنعڀڈ ٳبكٳڄبځ ٛلط څ ًبيلؿاكايي ډبڍ تچٻيـ ڃِـڇ ٫ٔٺ ډ٬تپ:

ُبٿٺ عٮ اٻنعڀڈ ٳبكٳڄبځ ٛلط، تڀټٲ ؿاكايي ډبڍ ميل مٿيڄي، ٿڄبث٢ ٛجي٤ي څ ميٌتي، ٿڄبث٢ آة، عٮ 

الاٿتيبم، عٰچ٭ اكت٬بٯي، ٯلاكؿاؿډبڍ ٯبثٺ اڃتٰبٹ، عٰچ٭ ٿبٻٴبڃڈ ؿڅٻتي څ ًبيل ؿاكايي ډبڍ ٿِڊچؿ څ 

 .ڃبٿِڊچؿ

 
 

 ټٲ ؿاكايي ډبڍ ٿبٻيؿًتڈ ًچٽ: تڀ

 :تڀټٲ ؿاكايي ډبڍ ٿبٻي ٳڈ ؿك ٿٰبثٺ څاٷقاكڍ ؿاكايي ډبڍ ٿبٻي ٯلاك ؿاكؿ ُبٿٺ ٿچاكؿ فيٺ ٿي ثبُـ
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 (پلؿاؽت ت٤ڊـات پلؿاؽت ڃِـڇ ًبٻڊبڍ ٯجٺ )ډنيڄڈ اڍ -1

 (پلؿاؽت ت٤ڊـات پلؿاؽت ڃِـڇ ًبٻڊبڍ ٯجٺ )ًلٿبيڈ اڍ -2

 پلؿاؽت ت٤ڊـات ا٣ناٽ مائلاځ عذ تڀت٢ -3

 م پلؿاؽت آٺ تٌڊيلات ثڈ ًيٌتپ ثبڃٴيثب -4

 ثبم پلؿاؽت آٺ تٌڊيلات ؽبكري -5

 اڃتٰبٹ څ څاٷقاكڍ ًڊبٽ ُلٳتڊبڍ ؿڅٻتي -6

 ثبمپلؿاؽت آٺ اڅكا٭ ٿِبكٳت -7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :ثڄـڍ ٣ڀټيبتي ؿك ثچؿرڈ ايلاځ ٛجٰڈ
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اڃـ ډل اٿچك ثڈ  ڃبٿيـڇ «اٿچك»ٷلؿؿ ٳڈ ڃبٽ ډل ٳبڃبٹ كا  ثڈ ٛچك ٳټي ٣ڀټيبت ؿڅٻت ام صڊبك ٳبڃبٹ آټي ٿڄ٤ِت ٿي

ُچڃـ. ؿك ٻچايظ څ  تِٴيٺ ٿي« ثلڃبٿڈ »ٷلؿڃـ څ ډل ٫ٔٺ ام صڄـيڂ  تٌٰيپ ٿي« ٫ٔٺ »اڃ٤ِبثبت ٫ل٣ي ؿيٸل ثڄبٽ 

ٷلؿڃـ ٻيٴڂ ډل ثلڃبٿڈ ثڈ يٲ يب  عـ ثلڃبٿڈ ٿغـڅؿ ٿي  ٯچاڃيڂ ثچؿرڈ، ا٣تجبكات ٳڈ تٔچيل ٿبٻي ٣ڀټيبت اًت ؿك

ډل ٛلط ٣ڀلاڃي  ُچؿ.  اڍ( تٌٰيپ ٿي ًلٿبيڈ ډبڍ  تڀټٲ ؿاكايي) « ٛلط ٣ڀلاڃي »څ « ٤٫بٻيت ربكڍ »صڄـيڂ 

تِٴيٺ « ٯلاكؿاؿ»ام يٲ يب صڄـيڂ   ثچرچؿ آٿـڇ ثبُـ څ ډل پلڅهڇ ٿڀٴڂ اًت« پلڅهڇ »تچاڃـ ام يٲ يب صڄـ  ٿي

ثڄـڍ څ  ؿًتڈ« اٿچك »ډبئي ثڄبٽ  ثڄـڍ ٣ڀټيبتي ثچؿرڈ ٿزڀچ٣ڈ څٟبي٪ څ تٴبٻي٪ ؿڅٻت ؿك ٯبٻت ٰڈُچؿ. ؿك ٛج

 :ثڄـڍ ُـڇ اًت ٳڈ ٣جبكتڄـ ام ٷلڅڇ

 اٻ٪( اٿچك ٣ڀچٿي 

  اٿڄيتي څ ؿ٫ب٣ي اٿچك  ة(

 ٫لډڄٸي څ ارتڀب٣ي اٿچك   د(

 اٯتٔبؿڍ اٿچك   ؿ( 

 (ثچؿرڈ  ٿت٬لٯڈ څ  ٿتڀلٳن ډبڍ كؿي٪   ډـ ( اٿچك ٿت٬لٯڈ )ثلاڍ ا٣تجبكات 

تچاڃـ ؿك تٴڀيٺ آڃڊب ٿؤحل  ثڄـڍ ت٤بكي٬ي ٯبڃچڃي ثڈ ٣ڀٺ ڃيبٿـڇ اًت ٻيٴڂ ت٤بكي٬ي ٳڈ ٛلط آځ ٿي ام ٯبٻجڊبڍ ٛجٰڈ  

 : ٷلؿؿ څاٯ٢ ٷلؿؿ ؿك ميل اكائڈ ٿي

څٟبي٪ اڍ ام  اٿچك ٿزڀچ٣ڈ اڍ ام ٳچُِڊبڍ ًبمٿبځ يب٫تڈ ډڀٸڄي اًت ٳڈ ثؾَ ٣ڀـڇ څ ٯبثٺ ٿلاع٠ڈ : اٿچك

ؿڅٻت كا ؿك ثلؿاكؿ ، ٿبڃڄـ اٿچك ارتڀب٣ي، ث٤جبكت ؿيٸل اٿچك ٣جبكت ام ٿزڀچ١ صڄـ څٟي٬ڈ ٿلتجٚ ثڈ ډپ ٳڈ ام 

 .ثبُـ څٟبي٪ ٣ڀچٿي ؿڅٻت ٿي

ٿچرت ثلٯلاكڍ ٣ـاٻت ، ع٬ٞ ڃ٠پ څ  ٳڈ ثبُـ ٿي ؿڅٻت ٣ڀچٿي څٟبي٪ اڅٻيڂ ام اڍ ٿزڀچ٣ڈ –اٿچك ٣ڀچٿي 

څ٢ٗ ٯچاڃيڂ څ ٿٰلكات څ ا٣ڀبٹ عبٳڀيت ؿڅٻت كا ؿك تڄ٠يپ كڅاثٚ  اٿڄيت ؿاؽټي ، تڄ٠يپ كڅاثٚ ؽبكري ،

ؿًتٸبډڊبڍ ؿڅٻتي ثب يٴـيٸل څ ثب ٿلؿٽ څ ډڀضڄيڂ تڄ٠يپ كڅاثٚ ٿلؿٽ ثب ٿلؿٽ كا ؿك ثلاثل ٯبڃچځ ؿك ٯبٻت اٿچك 

 ... ٷبڃڈ، اؿاكڇ ٣ڀچٿي ٳِچك څ ٣ڀچٿي ت٤ييڂ ٿي ٳڄـ، ٿبڃڄـ تڄ٠يپ كڅاثٚ ٯچاڍ ًڈ

ثبُـ ٳڈ ثڈ ٿڄ٠چك علاًت ام ٿلمډب څ ع٬ٞ اًتٰلاٹ څ  اڍ ام څٟبي٪ ؿڅٻت ٿي ٿزڀچ٣ڈ -اٿچك ؿ٫ب٣ي څ اٿڄيتي

 .آيـ تڀبٿيت اكٗي ٳِچك ام ٛليٮ ؿ٫ب١ ڃ٠بٿي څ ٧يل ڃ٠بٿي ث٤ڀٺ ٿي

ثبُـ ٳڈ ؿك مٿيڄڈ ٫لاډپ ٳلؿځ اٿٴبڃبت مڃـٷي ثڊتل  ٿزڀچ٣ڈ اڍ ام څٟبي٪ ؿڅٻت ٿي -اٿچك ارتڀب٣ي څ ٫لډڄٸي

يٚ ٿؾتټ٪ رڊت ثلٯلاكڍ ت٤بؿٻڊبڍ ارتڀب٣ي، آٿچمٍ څ پلڅكٍ ٣ڀچٿي، ثڊـاُت څ ثلاڍ ا٫لاؿ ربٿ٤ڈ ؿك ُلا

 ... ؿكٿبځ ، تأٿيڂ ارتڀب٣ي ، ع٬ٞ ٿغيٚ ميٌت څ
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ٿزڀچ٣ڈ اڍ ام څٟبي٪ ؿڅٻت ؿك مٿيڄڈ ايزبؿ اٿٴبڃبت تچٻيـ، تچمي٢ څ ٿٔل٩ ٳڈ ام ٛليٮ ايزبؿ  -اٿچك اٯتٔبؿڍ

ُچؿ. ٿبڃڄـ  ؿٻڊبڍ اٯتٔبؿڍ ؿك ربٿ٤ڈ كا ُبٿٺ ٿيڅ تچ٤ًڈ ٟل٫يتڊبڍ اٯتٔبؿڍ ٳِچك ؿك رڊت تغٰٮ ت٤ب

ٳِبڅكمڍ ، آة څ ثل٭ ، ٓڄبي٢ څ ٿ٤بؿځ ، ثبمكٷبڃي ، ڃ٬ت څ ٷبم، كاڇ څ تلاثلڍ څ پٌت څ ٿؾبثلات څ 

 ...رڊبڃٸلؿڍ څ 

ثبُـ، ٳڈ ؽـٿبت ٿ٤يڄي كا ثلاڍ ربٿ٤ڈ اڃزبٽ ٿي ؿډـ  ؿڅٻت ٿي  ٿزڀچ٣ڈ اڍ ام ٳچُِڊبڍ ًبمٿبځ يب٫تڈ : ٫ٔٺ

 .. ٿبڃڄـ ٫ٔٺ ثڊـاُت، څٟي٬ڈ ؿ٫ب١ ٿټي، څٟي٬ڈ آة څ ثل٭، څٟي٬ڈ آٿچمٍ څ پلڅكٍ، څٟي٬ڈ اكتجبٛبت څ

 .ُچؿ يپ ٿيُچؿ. ٗڀڄبً ډل ٫ٔٺ ثڈ صڄـ ثلڃبٿڈ تٌٰ ڃبٷ٬تڈ ڃڀبڃـ ثڈ ٫ٔٺ، څٟي٬ڈ ډپ ٷ٬تڈ ٿي

ٷلڅڇ ٳټي ام ٣ڀټيبتي اًت ٳڈ ؿاكاڍ عبٓٺ ٳبك ٿِؾٔي اًت، څ ثچًيټڈ ؿًتٸبډڊبڍ ؿڅٻتي اڃزبٽ  -ثلڃبٿڈ

ثڄـڍ ٳبكډبڍ ارلايي يٲ  ډبڍ ًبمٿبڃي ، ث٤جبكت ؿيٸل ثبلاتليڂ ًٜظ ٛجٰڈ ُچؿ ٿبڃڄـ ثلڃبٿڈ اعـاث ؽبڃڈ ٿي

ٿغچٹ ُـڇ اًت. ٿبڃڄـ ثلڃبٿڈ آٿچمٍ ؿًتٸبڇ ثلاڍ اڃزبٽ ٿٌئچٻيتڊبيي ٳڈ ؿك ؿاؽٺ يٲ څٟي٬ڈ ثڈ آځ 

 ... تچٻيـ ڃيلڅڍ ثل٭ څ ثلڃبٿڈ  ٣بٻي،

ثلڃبٿڈ اًت ٳڈ ٿ٤ڀچلاً تچًٚ يٲ څاعـ ارلايي ثڀڄ٠چك  ٿغـڅؿڇ ؿك ډڀٸڂ ٳبكډبڍ ام ٯٌڀتي :٤٫بٻيت يب ٛلط 

څ اڃزبٽ  ثيڄي ثچؿڇ ، ٷيلؿ. عبٓٺ ايڂ ڃچ١ ٳبكډب، ٿ٤يڂ څ ٯبثٺ پيَ كًيـځ ثڈ اډـا٩ څ ٿٰبٓـ ثلڃبٿڈ ٓچكت ٿي

آڃڊب ثڈ تچٻيـ عبٓٺ ڃڊبيي يٲ ثلڃبٿڈ ٳڀٲ ٿي ڃڀبيـ. ٿبڃڄـ ٤٫بٻيت ڃٸڊـاكڍ كاډڊبڍ آ٬ًبٻتڈ څ ًبؽتڀبځ 

 .ثيڀبكًتبڃڊب

ډبڍ ربكڍ ثبُـ،  ٿزڀچ٣ڈ ايڂ ٳبكډب اٷل رڄجڈ ٿٌتڀل ؿاُتڈ څ ډنيڄڈ ډبڍ لامٽ ثل ارلاڍ آڃڊب ام ڃچ١ ډنيڄڈ

ډبڍ لامٽ ثلاڍ ارلاڍ آڃڊب ٣ڀـتبً ام ڃچ١  رلا ُچؿ څ ډنيڄڈُچؿ څ اٷل ؿك ٿـتي ٿغـڅؿ ا ٤٫بٻيت ؽچاڃـڇ ٿي

 .ُچؿ ډبڍ ًلٿبيڈ اڍ ثبُـ ٛلط ؽچاڃـڇ ٿي ډنيڄڈ

ُچؿ څ پلڅهڇ  ٳچصٴتليڂ څاعـ ًڄزَ ا٣تجبكات ربكڍ اًت. ٻٴڂ ٛلط ام صڄـيڂ پلڅهڇ تِٴيٺ ٿي :٤٫بٻيت

 .ٳچصٴتليڂ څاعـ ًڄزَ ا٣تجبكات ٣ڀلاڃي اًت

رڄٌي اًت ٳڈ ثل اًبى ٿٜبٻ٤بت تچريڊي ٫ڄي، اٯتٔبؿڍ، ارتڀب٣ي، ٛي  ډپٿزڀچ٣ڈ اڍ ام ٣ڀټيبت : پلڅهڇ

پلڅهڇ، ٿي تچاڃـ ام ڃ٠ل ٿٴبځ څ ام ڃ٠ل،  .ٿـت ٿ٤يڄي څ ثب ا٣تجبك ٿِؾْ يٲ يب صڄـ ډـ٩ ٛلط كا پچَُ ؿډـ

ك ډبڍ ٫ڄي ث٤ڄچاځ يٲ ٿ٤يب ثڄـڍ كُتڈ ډپ رڄي ثچؿځ ٣ڀټيبت، څ ام ڃ٠ل ٿٜبٻ٤بت اڅٻيڈ ، څ ٷبډي ام ڃ٠ل ٛجٰڈ

 .اڃـامڇ ٷيلڍ اڃتؾبة ٷلؿؿ

ٯلاكؿاؿډب ثل اًبى ُلايٚ ٣ڀچٿي پيڀبځ ام ٛل٩ ؿًتٸبڇ ارلايي  .تچاڃڄـ ثڈ ٯلاكؿاؿډب ٿڄتڊي ُچڃـ ډب ٿي پلڅهڇ”

 ”.ثب پيڀبڃٴبك ٿڄ٤ٰـ ٿي ٷلؿؿ

 ًبٹ ډل ثچؿرڈ ٯبڃچځ  ډل يٲ ام اٿچك ٿقٳچك ثڈ صڄـيڂ ٫ٔٺ څ ډل ٫ٔٺ ُبٿٺ صڄـيڂ ثلڃبٿڈ ٿي ثبُـ. ؿك
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 :اڃـ ډبڍ اٿچك ارتڀب٣ي ثڈ ايڂ ُلط ډب څ ثلڃبٿڈ ُچؿ. ثلاڍ ڃڀچڃڈ ٫ٔٺ ٿي ثيڄي پيَ ثلڃبٿڈ 280 څ ٫ٔٺ 36 عـڅؿ

 

 :ثلڃبٿڈ اًت 114اٿچك ارتڀب٣ي څ ٫لډڄٸي ُبٿٺ ًينؿڇ ٫ٔٺ څ 

 تأٿيڂ ٿٌٴڂ فصل ّطتن:   آٿچمٍ څ پلڅكٍ فصل يكن: 

 ع٬بٟت ٿغيٚ ميٌت فصل ًْن:  ٫لډڄٶ څ ډڄل فصل دٍم:

 فصل سَم:
ثڊـاُت، ؿكٿبځ 

 ت٨قيڈ  څ

 ٿڄ٠چكڇ صڄـ  ٣ڀټيبت فصل دّن: 

 ڃچاعي تچ٤ًڈ

 فصل چْارم 
تبٿيڂ ارتڀب٣ي څ 

 ثڊنيٌتي

 فصل ياسدّن: 
 اڍ آٿچمٍ ٫ڄي څ عل٫ڈ

 فصل پٌجن 
تلثيت ثـڃي څ اٿچك 

 رچاڃبځ

فصل 

 دٍاسدّن: 
 آٿچمٍ ٣بٻي

 تغٰيٰبت فصل سيشدّن:  ٣ڀلاځ ُڊلډب فصل ضطن

 فصل ّفتن: 
ڃچًبمڍ ٣ڀلاځ څ 

 كڅًتبډب

 
 

 
 

ډبيي ثڈ  ډل يٲ ام ٫ٔټڊبڍ ٫چ٭ ؿاكاڍ صڄـيڂ ثلڃبٿڈ اًت ثلاڍ ڃڀچڃڈ ٫ٔٺ ًينؿډپ )تغٰيٰبت( ؿاكاڍ ثلڃبٿڈ 

 :ُلط ميل اًت

 :تزًاهِ است 11فصل سيشدّن : تحقيقات ضاهل 

 ثلڃبٿڈ تغٰيٰبت ارتڀب٣ي    -1

 ثلڃبٿڈ تغٰيٰبت ٫لډڄٸي څ ارتڀب٣ي    -2

 تغٰيٰبت ؿاڃِٸبډيثلڃبٿڈ     -3

 ثلڃبٿڈ تغٰيٰبت ٿٌٴڂ څ ٣ڀلاځ ُڊلڍ څ كڅًتبيي    -4

 ثلڃبٿڈ تغٰيٰبت ٳِبڅكمڍ څ ٿڄبث٢ ٛجي٤ي    -5

 ثلڃبٿڈ تغٰيٰبت اڃلهڍ    -6

 ثلڃبٿڈ تغٰيٰبت ٓڄ٤تي    -7

 ثلڃبٿڈ تغٰيٰبت عڀٺ څ ڃٰٺ څ اكتجبٛبت    -8
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 ثلڃبٿڈ تغٰيٰبت ؽـٿبت اٯتٔبؿڍ څ ثبمكٷبڃي    -9

 ثلڃبٿڈ تغٰيٰبت ؿ٫ب٣ي څ اڃت٠بٿي    -10

ډبيي تٌٰيپ  ُچؿ څ ډل ٛلط ثڈ پلڅهڇ اڍ څ ٣ڀلاڃي ثڈ ٛلعڊبيي ثؾَ ٿي ٗڀڄبً ډل ثلڃبٿڈ ؿك ُبؽڈ ًلٿبيڈ

 .ٷلؿؿ ٿي

 

 :تٌذي ساسهاًی طثقِ

 :ُچڃـ ٿي  ډبڍ ؿڅٻت ام ڃ٠ل ٿبډيت ثڈ ؿڅ ؿًتڈ تٌٰيپ ٤٫بٻيت

ثؾِڄـ څ ؿك څاٯ٢ رنء څٟبي٪ آټي څ ربكڍ ؿڅٻت  ٿي٤٫بٻيتڊبيي ٳڈ ا٣ڀبٹ عبٳڀيت ؿڅٻت كا تغٰٮ  -1

 .ثبُڄـ ٿي

 .ًبمڃـ ډبڍ( تٔـڍ ؿڅٻت كا ٫لاډپ ٿي ٤٫بٻيتڊبيي ٳڈ ا٣ڀبٹ )مٿيڄڈ -2

ډب څ ٿچًٌبت ؿڅٻتي څ ٤٫بٻيتڊبڍ ڃچ١ ؿڅٽ ام ٛليٮ ُلٳتڊبڍ ؿڅٻتي ،  ٤٫بٻيتڊبڍ ڃچ١ اڅٹ ام ٛليٮ څماكتؾبڃڈ

ٷيلؿ ثل ډڀيڂ اًبى ثچؿرڈ ؿڅٻت كا ثڈ ًڈ ٯٌڀت ميل  ٓچكت ٿي ثبڃٴڊب څ ٿچًٌبت اڃت٬ب٣ي څاثٌتڈ ثڈ ؿڅٻت

 :ڃڀبيڄـ ت٬ٴيٲ ٿي

 ثچؿرڈ ٣ڀچٿي ؿڅٻت -اٻ٪

 ثچؿرڈ ُلٳتڊبڍ ؿڅٻتي څ ثبڃٴڊب -ة

 ثچؿرڈ ٿچًٌبت اڃت٬ب٣ي څاثٌتڈ ثڈ ؿڅٻت -د

 .ٷچيڄـ ٿي  ثڄـڍ ًبمٿبڃي ثڄـڍ كا ٛجٰڈ صڄيڂ ٛجٰڈ

ډبڍ ٿؾتټ٪ ا٣ڀبٹ ڃڀچؿڇ څ ام څ٤ٗيت ؽچؿ ؿك ٯٌڀتڊبڍ  ؾَتچاڃـ ًيبًتڊبڍ ؽچؿ ؿك ث ام ايڂ ٛليٮ ؿڅٻت ٿي

 .ٿؾتټ٪ ٿٜټ٢ ُچؿ

 .ثبُـ ثڄـڍ ًبمٿبڃي ٿي كينڍ ؿڅٻتي، ٛجٰڈ ثڄـڍ ثچؿرڈ ؿك ڃ٠بٽ ثچؿرڈ تليڂ ٛجٰڈ تليڂ څ ٿلًچٽ ام ٯـيڀي

 :ثلؽي ام ٣ڄبڅيڂ ٿلثچٙ ثڈ ايڂ ٛجٰڈ ثڄـڍ ؿك ٯبڃچځ ٿـيليت ؽـٿبت ٳِچكڍ ثڈ ُلط ميل ت٤لي٪ ُـڇ اًت

ـ څماكتؾبڃڈ: څاعـ ًبمٿبڃي ٿِؾٔي اًت ٳڈ تغٰٮ يٲ يب صڄـ ډـ٩ ام اډـا٩ ؿڅٻت كا ثل٣ڊـڇ ؿاكؿ څ 1بؿڇٿ

    .ٷلؿؿ ُچؿ څ تچًٚ څميل اؿاكڇ ٿي ثڈ ٿچرت ٯبڃچځ ايزبؿُـڇ يب ٿي

ُچؿ څ ثب ؿاُتڂ  ـ ٿؤًٌڈ ؿڅٻتي: څاعـ ًبمٿبڃي ٿِؾٔي اًت ٳڈ ثڈ ٿچرت ٯبڃچځ ايزبؿُـڇ يب ٿي2ٿبؿڇ

ثبُـ  ٷبڃڈ څ ًبيل ٿلار٢ ٯبڃچڃي ٿي چٯي، ثؾِي ام څٟبي٪ څ اٿچكڍ كا ٳڈ ثل ٣ڊـڇ يٴي ام ٯچاڍ ًڈاًتٰلاٹ عٰ

  .ؿډـ اڃزبٽ ٿي

   .ُچؿ ثلؿڇ ُـڇ اًت ؿك عٴپ ٿؤًٌڈ ؿڅٻتي ُڄبؽتڈ ٿي ٳټيڈ ًبمٿبڃڊبيي ٳڈ ؿك ٯبڃچځ اًبًي ڃبٽ
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اًت څ ثب   كاڍ اًتٰلاٹ عٰچٯيـ ٿؤًٌڈ يب ڃڊبؿ ٣ڀچٿي ٧يلؿڅٻتي: څاعـ ًبمٿبڃي ٿِؾٔي اًت ٳڈ ؿا3ٿبؿڇ

%( ثچؿرڈ ًبلاڃڈ آځ ام ٿغٺ 50ُچؿ څ ثيَ ام پڄزبڇ ؿكٓـ ) تٔچيت ٿزټي ُچكاڍ اًلاٿي ايزبؿ ُـڇ يب ٿي

 .ؿاكؿ څ ؽـٿبتي اًت ٳڈ رڄجڈ ٣ڀچٿي  ؿاك څٟبي٪  ٿڄبث٢ ٧يلؿڅٻتي تأٿيڂ ٷلؿؿ څ ٣ڊـڇ

  ډبڍ ؿڅٻت ثڈ ڍ اڃزبٽ ٯٌڀتي ام تٔـڍثڄٸبڇ اٯتٔبؿڍ اًت ٳڈ ثڈ ٿچرت ٯبڃچځ ثلا :ـ ُلٳت ؿڅٻتي4ٿبؿڇ

( ٯبڃچځ اًبًي، اثلا٧ي ام ًچڍ ٿٰبٽ ٿ٠٤پ كډجلڍ رنء څٟبي٪ 44ٿچرت ًيبًتڊبڍ ٳټي آٺ صڊٺ څ صڊبكٽ )

  .ثبُـ ًلٿبيڈ څ ًڊبٽ آځ ٿت٤ټٮ ثڈ ؿڅٻت ٿي (%50ٷلؿؿ، ايزبؿ څ ثيَ ام پڄزبڇ ؿكٓـ ) ؿڅٻت ٿغٌچة ٿي

ډب، ٿؤًٌبت ؿڅٻتي، ٿؤًٌبت يب ڃڊبؿډبڍ ٣ڀچٿي ٧يلؿڅٻتي، ُلٳتڊبڍ  ڃڈٳټيڈ څماكتؾب : ـ ؿًتٸبڇ ارلائي 5ٿبؿڇ

ؿڅٻتي څ ٳټيڈ ؿًتٸبډڊبيي ٳڈ ُڀچٹ ٯبڃچځ ثل آڃڊب ٿٌتټنٽ فٳل څ يب تٔليظ ڃبٽ اًت ام ٯجيٺ ُلٳت ٿټي ڃ٬ت 

ٿيـڇ ډبڍ ؿڅٻتي، ؿًتٸبڇ ارلائي ڃب ثبڃٲ ٿلٳنڍ، ثبڃٴڊب څ ثيڀڈ  ايلاځ، ًبمٿبځ ٷٌتلٍ څ ڃچًبمڍ ٓڄبي٢ ايلاځ،

 .ُچڃـ ٿي

 

 :تٌذي اقتصادي طثقِ

اڍ پيِل٫تڈ اًت څ ډڀضڄيڂ ڃِبځ ؿډڄـڇ اكتجبٙ ثيڂ ًيبًتڊبڍ پچٻي، ٿبٻي څ  ثڄـڍ عبٓٺ ثچؿرڈ ثلڃبٿڈ ايڂ ٛجٰڈ

 .ثبُـ اٯتٔبؿڍ ؿڅٻت ؿك تچٻيـ ڃبؽبٻْ ٿټي ٿي

 .ٷيلؿ ثڄـڍ ثڈ ؿٻيٺ ٫ٰـاځ آٿبك څ اٛلا٣بت ٳب٫ي ٓچكت ڃڀي ؿك ٳِچك ٿب صڄيڂ ٛجٰڈ

 

 هزاحل گزدش تَدجِ در ايزاى

ٿلاعټي ٳڈ ثچؿرڈ ام اثتـا تب اڃتڊب ؿك يٲ ؿڅكڇ يٴٌبٻڈ ٛي ٿي ڃڀبيـ تب ٫لآيڄـ آځ تٴڀيٺ ٷلؿؿ كا ٿلاعٺ ٷلؿٍ 

ڃڀبيڄـ ام  ات٬ب٭ ٳِچكډبڍ رڊبځ ٳڈ ام ڃ٠بٽ پبكٻڀبڃي پيلڅڍ ٿي ثڈ ٯليت څ  ثچؿرڈ ٷچيڄـ.ٷلؿٍ ثچؿرڈ ؿك ايلاځ

 :٣جبكتڄـ ام صڊبك ٿلعټڈ تِٴيٺ ُـڇ اًت ٳڈ

 

 ٿلعټڈ اڅٹ : تڊيڈ څ تڄ٠يپ لايغڈ ثچؿرڈ

 ٿلعټڈ ؿڅٽ: تٔچيت ثچؿرڈ

 ٿلعټڈ ًچٽ: ارلاڍ ثچؿرڈ

 ٿلعټڈ صڊبكٽ: ڃ٠بكت ثل ثچؿرڈ

 

 

 هزحلِ اٍل : تْيِ ٍ تٌظين لايحِ تَدجِ 
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ٿلثچٙ ؿك تليڂ ؿڅك ثچؿرڈ اًت. ؿك ايڂ ٷبٽ ٳبكٳڄبځ ، ٿتؾٔٔبځ څ ٳبكُڄبًبځ  ايڂ ٿلعټڈ ام يٲ ؿيـٷبڇ ٿڊپ

كينڍ ؿك مٿبځ ٿٰلك ثڈ اڃزبٽ كًـ.  كينڍ څ ثچؿرڈ ُچڃـ تب ٳبك ثلڃبٿڈ ًبمٿبڃڊب څ ؿًتٸبډڊبڍ ؿڅٻتي ثٌيذ ٿي

ٷيلڍ ام آڃڊب، ُڄبًبيي څ ٷنيڄَ ڃيبمډب څ  ٷلؿآڅكڍ آٿبك څ اٛلا٣بت ؿكًت، تزنيڈ څ تغټيٺ اٛلا٣بت څ ڃتيزڈ

عټڊبڍ ٿِٴلات، ثلآڅكؿ  ڄـ، ٛلاعي ؿكًت څ ؿٯيٮ كاڇٿِٴلاتي ٳڈ ام ٿيبځ اڃجچڇ ٿِٴلات څ ڃيبمډب ؿك اڅٻچيت

ډب څ ؿيـځ ا٣تجبكات څ اٿٴبڃبت لامٽ ٿتڄبًت ثب ٳبكډب څ ډـ٫ڊبڍ ډل يٲ ام  ثيڄي ډنيڄڈ اٿٴبڃبت څ ؿكآٿـډب، پيَ

ډب، ام رڀټڈ ٳبكډبڍ ثٌيبك ٿڊپ ايڂ ٿلعټڈ اًت. صڄبڃضڈ ؿك ايڂ ٿلعټڈ ثڈ ډل ؿٻيٺ اٿٴبڃبت  ؿًتٸبډڊب څ ًبمٿبځ

ډبڍ ؿكًت څ ٿڄبًجي ثلاڍ عٺ ٿِٴلات څ ك٢٫ ڃيبمډب څ تڄٸڄبډب  ت ثڈ ؿكًتي ُڄبًبيي ڃِچڃـ څ كاڇڅ ٿِٴلا

كينڍ څ ثچؿرڈ  ثيڄي ڃِچؿ، ثلڃبٿڈ ؿيـڇ ڃِچؿ، څ اٷل ٛلط څ ثلڃبٿڈ ؿكًتي ثلاڍ تچمي٢ څ تؾٔيْ ٿڄبث٢ پيَ

اځ څ ًڄٸيڄي ڃين ثڈ ثبك ؽچاډـ كينڍ ڃتيزڈ څ پيبٿـ ؽچثي ڃؾچاډـ ؿاُت څ ثب ارلاڍ آځ ميبڃڊب څ ؽٌبكتڊبڍ ٫لاڅ

 .آٿـ

پيَ ؿكآٿـ ٿلعټڈ تڊيڈ څ تڄ٠يپ ثچؿرڈ ، ٷناكٍ اٯتٔبؿڍ اًت. ايڂ ٷناكٍ ٳڈ ثچًيټڈ ًبمٿبځ ٿـيليت څ 

ُچؿ ؿاكاڍ اٛلا٣بتي ؿكثبكڇ اٿٴبڃبت څ ٿڄبث٢ ٿچرچؿ، ٿِٴلات، ڃيبمډب څ تڄٸڄبډب ؿك  كينڍ ٳِچك تڊيڈ ٿي ثلڃبٿڈ

 .تؾٔيْ ٿڄبث٢ څ ؿكآٿـ ثلاڍ عٺ څ ك٢٫ ٿٌبئٺ څ ڃيبمډبًت ٳِچك څ ُبٿٺ پيِڄڊبؿډبيي ثلاڍ

ٷيلڃـٷبځ پيِڄڊبؿ  اڍ ٳڈ ثبيـ تڊيڈ ُچؿ كا ثڈ تٔڀيپ ٳچتبڇ ًؾڂ ايڄٴڈ ٷناكٍ اٯتٔبؿڍ صبكصچة تٰليجي ثچؿرڈ

 .ُچؿ كينڍ ٳِچك تڊيڈ څ ثڈ ډيأت ؿڅٻت ؿاؿڇ ٿي ٳڄـ. ايڂ ٷناكٍ ثڈ څًيټڈ ًبمٿبځ ٿـيليت څ ثلڃبٿڈ ٿي

ډب،  ڈ څ ثلكًي ٷناكٍ اٯتٔبؿڍ ، ثؾِڄبٿڈ ثچؿرڈ تڊيڈ څ ثب اٿ٘بء كئيي ؿڅٻت ثڈ څماكتؾبڃڈپي ام ٿٜبٻ٤

ډبڍ ٿچكؿ ڃ٠ل ، ًيبًتڊب څ  ُچؿ. ثؾِڄبٿڈ ثچؿرڈ ٳټيبتي اًت ثيبڃٸل اڅٻچيت ًبمٿبڃڊب څ ؿًتٸبډڊب اثلا٥ ٿي

ٳټي تڊيڈ څ تڄ٠يپ ثچؿرڈ  ډبڍ ؿڅٻت، ٳڈ ثبيـ ٿچكؿ تچرڈ ؿًتٸبډڊب ثبُـ. ايڂ ثؾِڄبٿڈ ڃچ٣ي ؿًتچك ٳبك ٷلايَ

ډب، ًبمٿبڃڊب څ ؿًتٸبډڊب صبكصچة ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ ، ډـ٫ڊب، اڅٻچيتڊب څ ؽٚ ٿِي ٳټي  اًت تب ثڈ څماكتؾبڃڈ

ؿڅٻت ؿك ًبٹ ثچؿرڈ كا ڃِبځ ؿډـ. ثؾِڄبٿڈ ثچؿرڈ ا٫نڅځ ثل ٿٜبٻت ٳټي يبؿ ُـڇ ، تبكيؼ تڊيڈ څ تڄ٠يپ، مٿبځ 

كينڍ ٳِچك څ تبكيؼ كًيـٷي  ډب ثڈ ًبمٿبځ ٿـيليت څ ثلڃبٿڈ اكتؾبڃڈ٫لًتبؿځ ثچؿرڈ پيِڄڊبؿڍ ؿًتٸبډڊب څ څم

 .ؿډـ ؿك آځ ًبمٿبځ څ ُچكاڍ اٯتٔبؿ، څ تبكيؼ ٫لًتبؿځ ثچؿرڈ پيِڄڊبؿڍ ٳٺ ثڈ ډيأت ؿڅٻت كا ڃِبځ ٿي

پي ام اثلا٥ ثؾِڄبٿڈ ثچؿرڈ ، ؿ٫تل ثچؿرڈ ؿك ډل يٲ ام ڃڊبؿډب، څماكتؾبڃڈ ډب څ ًبمٿبڃڊب ثل عٌت ٿچكؿ 

ٿلثچٙ ثڈ ؽچؿ كا ډڀلاڇ ثب ؿًتچك ٳبك تڊيڈ څ تڄ٠يپ ثچؿرڈ ًبمٿبځ ؽچؿ تڄ٠يپ څ ثڈ څاعـډبيي ٳڈ ام ثؾِڊبڍ 

٫لًتـ. ؿك څاٯ٢ ٳبك تڊيڈ څ تڄ٠يپ ثچؿرڈ ام ايڂ ډڄٸبٽ آ٧بم  ٿي  اڃـ ڃ٠ل ؿ٫تل يبؿ ُـڇ ٿلٳن ډنيڄڈ يب ٿلٳن ثچؿرڈ

 .ُچؿ ٿي

تچك ٳبك ؿ٫تل ثچؿرڈ، ثچؿرڈ ؽچؿ كا ثب ؿلايٺ څ ډل يٲ ام ٿلاٳن ډنيڄڈ يب ٿلاٳن ثچؿرڈ ثبيـ ثل اًبى ؿً
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 .ٿغبًجبت تچريڊي څ ٯبثٺ ؿ٫ب١ تڊيڈ ٳلؿڇ ؿك مٿبځ ٿٰلك ثڈ ؿ٫تل يبؿ ُـڇ پيِڄڊبؿ څ ام آځ ؿ٫ب١ ٳڄـ

ٷلؿؿ څ ثچؿرڈ پيِڄڊبؿڍ ؿًتٸبڇ تڊيڈ څ  ثچؿرڈ پيِڄڊبؿڍ ٿلاٳن ثچؿرڈ ؿك ؿ٫تل ثچؿرڈ ثلكًي څ ٳبكُڄبًي ٿي

ډبڍ څيوڇ ثڈ ًبمٿبځ ٿـيليت څ  پيِڄڊبؿڍ ؿًتٸبڇ ثب اٿ٘بء ثبلاتليڂ ٿٰبٽ ؿك صبكصچة ٫لٽُچؿ. ثچؿرڈ  تڄ٠يپ ٿي

 .ُچؿ كينڍ ٳِچك ٫لًتبؿڇ ٿي ثلڃبٿڈ

 :ٯبڃچځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ ؿك ايڂ مٿيڄڈ صڄيڂ آٿـڇ اًت 13ؿك ٿبؿڇ 

ات ربكڍ څ ٣ڀلاڃي ٳټيڈ ؿًتٸبډڊبڍ ارلايي ٿٴټ٬ڄـ ثلڃبٿڈ ًبلاڃڈ څ ثچؿرڈ ًبٹ ث٤ـ ؽچؿ كا ډڀلاڇ ثب ا٣تجبك»

 «.ٿچكؿ ڃيبم ٛجٮ ؿًتچكاٻ٤ڀٺ تڊيڈ ثچؿرڈ ثڈ ًبمٿبځ اكًبٹ ؿاكڃـ

كينڍ ٳِچك  ډبڍ ؿڅٻتي ثڈ ًبمٿبځ ٿـيليت څ ثلڃبٿڈ ډبڍ ُلٳت ؿك ايڄزب ايڂ تچٗيظ لامٽ اًت ٳڈ ثچؿرڈ

ثچؿرڈ  ُچؿ. ٫لًتبؿڇ ُـڇ پي ام ؿكيب٫ت ڃ٠ل ٿِچكتي ، ثلاڍ تٔچيت ثڈ ٿزڀ٢ ٣ڀچٿي ٓبعجبځ ًڊبٽ ؿاؿڇ ٿي

ډبڍ ؿڅٻت څ ثلاًبى آٷبډي ٿزټي ؿك  ډب پي ام تٔچيت ٿزڀ٢ ٣ڀچٿي ثلاڍ ډڀبډڄٸي ٳبكډب څ ثلڃبٿڈ ُلٳت

 .ډڀلاڇ ثچؿرڈ ٳٺ ثڈ ٿزټي ٫لًتبؿڇ ٿي ُچؿ« ډبڍ رـاٷبڃڈ پيچًت»

ډبڍ ٿلثچٙ ،  كينڍ ٳِچك ، ؿك ٿـيليت ډبڍ ډل يٲ ام ًبمٿبڃڊب څ ؿًتٸبډڊب ؿك ًبمٿبځ ٿـيليت څ ثلڃبٿڈ ثچؿرڈ

ډبڍ ٿ٬ٔټي  ٷلؿؿ. ٿ٤ڀچلاً ؿك ايڂ ٷبٽ، ثل ًل ؿكڅ ڃڀبڍ ثچؿرڈ پيِڄڊبؿڍ ثغج ٿٜبٻ٤ڈ، ثلكًي څ ٳبكُڄبًي ٿي

كينڍ ٳِچك ام يٲ ًچ ، څ ٿـيلاځ څ ٳبكُڄبًبځ ؿًتٸبڇ  ٿيبځ ٳبكُڄبًبځ څ ٿـيلاځ ًبمٿبځ ٿـيليت څ ثلڃبٿڈ

پيِڄڊبؿ ؿډڄـڇ ٿٌئچٹ ؿ٫ب١ ام ثچؿرڈ ٷيلؿ. ؿ٫تل ثچؿرڈ ؿًتٸبڇ  پيِڄڊبؿ ؿډڄـڇ ثچؿرڈ ام ًچڍ ؿيٸل ؿك ٿي

كينڍ ؿك ايڂ مٿيڄڈ  پيِڄڊبؿڍ څ ؿاؿځ تچٗيظ ؿك ثلاثل اُٴبلات ٳبكُڄبًبځ څ ٿـيلاځ ًبمٿبځ ٿـيليت څ ثلڃبٿڈ

 .اًت

ُچؿ. ؿك  ډب ثڈ ُچكاڍ اٯتٔبؿ ٫لًتبؿڇ ٿي ډبڍ پيِڄڊبؿڍ ؿًتٸبډڊب، ثچؿرڈ پي ام ثلكًي څ ٳبكُڄبًي ثچؿرڈ

 .ډب ت٨ييل ؿاؿڇ ُچڃـ ُچؿ څ ٿڀٴڂ اًت ثچؿرڈ ډبيي ٿي يډب څ ثلكً آڃزب ڃين ثغج

 .ډبڍ لامٽ ؿك آځ ُچكا، ثچؿرڈ ٳٺ ثڈ ډيأت ؿڅٻت ٫لًتبؿڇ ٿي ُچؿ ًلاڃزبٽ پي ام ثلكًي

ډب څ تأييـ ډيأت ؿڅٻت، ثڈ ٣ڄچاځ ثچؿرڈ ٳٺ ٳِچك ثب اٿ٘بء څ ثڈ څًيټڈ كييي ؿڅٻت  ثچؿرڈ ٳٺ پي ام ثلكًي

  .ٷلؿؿ ثڈ ٿزټي تٰـيپ ٿي

 

 

 ِ دٍم : تصَية تَدجِ هزحل (1

تٔچيت ثچؿرڈ ام څٟبي٪ څ اؽتيبكات ٯچڇ ٿٰڄڄڈ اًت ثب تٔچيت ثچؿرڈ ا٣ڀبٹ ؿڅٻت ثڈ څًيټڈ 
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ٷلؿؿ تٔچيت ثچؿرڈ ٫ٰٚ تٔچيت اكٯبٽ څ ا٣ـاؿ ڃيٌت ثټٴڈ ايڂ  ڃڀبيڄـٷبځ ٿټت تڄ٠يپ څ ٳڄتلٹ ٿي

ڄڈ تڀبٽ ڃڀبڍ ډـ٫ڊب، څٟبي٪ څ ٿِيڊب ٿي ثبُـ څ ؿك څاٯ٢ ثچؿرڈ آيي اكٯبٽ ٿجيڂ ًيبًتڊب، ثلڃبٿڈ ډب څ ؽٚ

تليڂ څًيټڈ ٳڄتلٹ ٯچڇ ٿزليڈ تچًٚ ٯچڇ ٿٰڄڄڈ ٿغٌچة  ٣ڀټيبت ؿڅٻتڊبًت. ثچؿرڈ يٴي ام ٯچڍ

 .ُچؿ څ يٲ آٺ رڊبڃي ؿك تڀبٽ ٳِچكډبًت ٿي

لايغڈ ثچؿرڈ ، تچًٚ ٿٰبٽ كئيي رڀڊچك ثڈ ډڀلاڇ كئيي ًبمٿبځ ٿـيليت څ ثلڃبٿڈ كينڍ څ ًبيل څمكاء 

ٷلؿؿ ؿك ايڂ رټٌڈ كئيي رڀڊچك ٗڀڂ تچٗيغبت  يپ ٿزټي ُچكاڍ اًلاٿي ٿيؿك رټٌڈ ٣ټڄي تٰـ

لامٽ ؿكثبكڇ لايغڈ ثچؿرڈ پيِڄڊبؿڍ څ آحبك څ ڃتبيذ آځ ٷناكٍ اٯتٔبؿڍ ٣ڀټٴلؿ ًبٹ ٯجٺ څ ًيبًتڊب څ 

ؽٚ ٿِي ډبڍ ًبٹ ثچؿرڈ څ تِليظ ًيبًت ٿبٻي، اكمڍ ، پچٻي، اٯتٔبؿڍ څ يب ډل ڃچ١ ًيبًت ؿيٸلڍ 

ؿډـ څ ڃٴبت ثلرٌتڈ څ  ٿتأحل ام آځ ًيبًتڊب تڊيڈ څ تڄ٠يپ ٷلؿيـڇ اًت، ٷناكٍ ٿي ٳڈ لايغڈ ثچؿرڈ

ُچؿ پي ام تچٗيغبت كئيي ؿڅٻت، لايغڈ ثچؿرڈ ام ٛل٩ كئيي  ډبڍ پيِڄڊبؿڍ كا يبؿآڅك ٿي تجٔلڇ

ٿزټي ثڈ ٳڀيٌيچڃڊبڍ ٿلثچٙ اكرب١ څ ًپي ؿك ؿًتلى ډڀڈ ڃڀبيڄـٷبځ ٯلاك ٿيٸيلؿ څ ثلاڍ كًيـٷي 

تلٳيجي ام يٲ ڃ٬ل ام ا٣٘بڍ ٳڀيٌيچڃڊبڍ « آټي»ٳڀيٌچځ تټ٬يٮ « ) آټي»ڀيٌيچځ تټ٬يٮ ڃڊبيي ثڈ ٳ

ثبُـ.( ٿزټي  تؾٔٔي ثڈ اڃتؾبة ډڀبځ ٳڀيٌيچځ څ ٳټيڈ ا٣٘بڍ ٳڀيٌيچځ اٿچك ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ ٿي

 .ٷلؿؿ ُچكاڍ اًلاٿي اكرب١ ٿي

كڅم  10چًٚ ؿڅٻت تب ٿـت ډب ت ڃڀبيڄـٷبځ ٿزټي ام مٿبځ تٰـيپ لايغڈ ثچؿرڈ څ تچمي٢ آځ څ پيچًت

 .تچاڃڄـ پيِڄڊبؿات ؽچؿ كا ثڈ ٳڀيٌيچڃڊبڍ تؾٔٔي ٿزټي تٰـيپ ڃڀبيڄـ ٿي

ٳڀيٌيچڃڊبڍ تؾٔٔي عـاٳخل ؿڇ كڅم پي ام پبيبځ ٿڊټت اؽق پيِڄڊبؿات ڃڀبيڄـٷبځ څ ثلكًي آڃڊب 

 .ا٣لاٽ ٿي ؿاكڃـ« آټي»ڃ٠لات ؽچؿ كا ٳتجبً ثڈ ٳڀيٌيچځ تټ٬يٮ 

ٿ٤ڀچلاً ؿك ٿلعټڈ اڅٹ ثلكًي پيِڄڊبؿات ٳڀيٌيچڃڊبڍ تؾٔٔي ؿك « آټي »كڅٍ ٳبك ٳڀيٌيچځ تټ٬يٮ 

 .ډبڍ پيِڄڊبؿڍ اًت ثبة تجٔلڇ ډب، څ آلاعبت ٣جبكتي يب ت٨ييل يب عق٩ تجٔلڇ

ډب ٳبك ثلكًي ؿكآٿـډب څ ڃغچڇ پيَ ثيڄي آڃڊب څ ٿٰلكات عبٳپ ثل اؽق څٓچٻيڊب ٿٜلط  پي ام تجٔلڇ

څاٯ٤ي، يب ڃنؿيٲ ثڈ تٰليت ٯ٤ٜي ثبُـ. ًپي ٿلعټڈ ثلكًي ُچؿ ثڈ ٛچكڍ ٳڈ ٿزڀچ١ ؿكآٿـډب،  ٿي

ٷلؿؿ. ؿك ډل عبٹ ٿڊټت تٰـيپ ٷناكٍ ثڈ رټٌڈ ٣ټڄي ٿزټي  ډبڍ ؿًتٸبډڊبڍ ارلايي ٿٜلط ٿي ډنيڄڈ

 .كڅم پي ام تٰـيپ لايغڈ ثچؿرڈ ٿي ثبُـ 35عـاٳخل 

ډب څ  كآٿـډب څ ډنيڄڈٷناكٍ ٳبك ٳڀيٌيچځ ؿك ثبة ؿ« آټي»ؿك رټٌڈ ٣ټڄي اثتـا ٿؾجل ٳڀيٌيچځ تټ٬يٮ 

ډب كا ٣ڄچاځ ٿي ٳڄـ څ ًپي ٿؾجلاځ ٳڀيٌيچڃڊبڍ تؾٔٔي ثڈ تلتيت ڃٰٜڈ ڃ٠لډبڍ ؽچؿ كا ٳڈ  تجٔلڇ

 .ؿاكڃـ ؿك مٿبځ ٿٰلك پيِڄڊبؿ څ ثڈ صبح كًيـڇ اًت ثيبځ ٿي
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ؿك رټٌڈ ٣ټڄي پي ام كًيـٷي ثڈ ٳټيبت ثچؿرڈ څ تٔچيت آځ ثڈ پيِڄڊبؿات ٿلثچٙ ثڈ ؿكآٿـډب څ ًبيل 

تأٿيڂ ا٣تجبك ثچؿرڈ ٣ڀچٿي ؿڅٻت، كًيـٷي څ ًٰ٪ آځ ثڈ تٔچيت ؽچاډـ كًيـ څ پي ام آځ ٿڄبث٢ 

 .ٷلؿؿ ډب څ كؿي٬ڊبڍ ډنيڄڈ كًيـٷي ٿي پيِڄڊبؿډبڍ ٿلثچٙ ثڈ تجٔلڇ

 پي ام تٔچيت ثچؿرڈ ثب اٿ٘بڍ كئيي ٿزټي لايغڈ ثچؿرڈ ثڈ ُچكاڍ ڃٸڊجبځ اعبٻڈ

اًت ثڈ ٿڄ٠چك آلاعبت ٿزـؿاً رټٌڈ ٣ټڄي ُچؿ څ پي ام ؿكيب٫ت ڃ٠لات ُچكاڍ ڃٸڊجبځ ٿڀٴڂ  ٿي

تِٴيٺ ٷلؿؿ څ اٻجتڈ ٿڀٴڂ اًت رټٌبت ٣ټڄي ثلكًي ثچؿرڈ ثب ع٘چك ا٣٘بڍ ُچكاڍ ڃٸڊجبځ ٿڄ٤ٰـ 

ُچؿ تب ؿك رليبځ اٿل تٌلي٢ ث٤ڀٺ آيـ. پي ام ٛي ٿلاعٺ ٯبڃچڃي څ تأييـ ُچكاڍ ڃٸڊجبځ ٯبڃچځ ثچؿرڈ 

 .ٷلؿؿ ء څ اثلا٥ ثڈ ؿڅٻت رڊت ارلا اكًبٹ ٿيثب اٿ٘بڍ كئيي ٿزټي ثڈ كيبًت رڀڊچكڍ رڊت اٿ٘ب

 

 هزحلِ سَم: اجزاي تَدجِ 

ايڂ ٿلعټڈ ؿاكاڍ اډڀيت څيوڇ اڍ اًت. ثڊتليڂ ٯبڃچڃڊب ؿك ٓچكتي ٳڈ ؿكًت ارلا ڃِچڃـ احل ٿخجت 

ډب څ ٳچَُ  آڅك ڃين ؽچاډڄـ ثچؿ. ارلاڍ ؿكًت ثچؿرڈ ُلٙ آټي ثڈ ثبك ڃٌِتڂ معڀت ڃـاكڃـ څ ميبځ

 .څ تڄ٠يپ ثچؿرڈ اًت ډبڍ ٿلاعٺ تڊيڈ

ثچؿرڈ ام ايڂ ٿلعټڈ ؿاكاڍ څيوٷي ٯبڃچځ ثچؿځ اًت. ثـيڂ ٿڄبًجت ؿك ايڂ ٷبٽ، ڃٸبډي ثڈ رڄجڈ ډبڍ 

 .ُچؿ ٯبڃچڃي څ اٻناٿبت آځ ٿي

ٿي « اثلا٥»ٯبڃچځ ثچؿرڈ ٿبڃڄـ ډل ٯبڃچځ ؿيٸل ثڈ څًيټڈ كييي ؿڅٻت ثڈ ًبمٿبڃڊب څ ؿًتٸبډڊبڍ ٿلثچٙ 

 .ُچؿ

 :ٷچيـ ؽچكُيـڍ ؿك ايڂ مٿيڄڈ صڄيڂ ٿي 1366ٿغبًجبت ٣ڀچٿي ٿٔچة ٯبڃچځ  75تجٔلڇ ٿبؿڇ 

ٿبڇ ډل ًبٹ ثبيـ ثچؿرڈ ٣ڀلاڃي ٿٔچة آځ ًبٹ څ ا٣تجبكات ٳټيڈ ؿًتٸبډڊب څ  عـاٳخل تب اڅٹ اكؿيجڊِت»

 «.ډبڍ ٿزلڍ تؾٔيْ ؿاؿڇ ُچؿ ډب ثڈ آڃڊب اثلا٥ څ ٿٰـاكڍ ام ا٣تجبكات ٛجٮ ٯبڃچځ ثڈ ؿًتٸبڇ ٿچا٫ٰتڄبٿڈ

ډبڍ  ډب تچًٚ ٿـيل ؿًتٸبڇ ُچؿ. ٿچا٫ٰتڄبٿڈ ډب اثلا٥ ٿي ډب څ ٛلط ٔچة ثل عٌت ٤٫بٻيتا٣تجبكات ٿ

 .كينڍ ٳِچك ام ًچڍ ؿيٸل اٿ٘بء ٿي ُچؿ ارلايي ام يٲ ًچ څ كئيي ًبمٿبځ ٿـيليت څ ثلڃبٿڈ

ډبڍ ٷقُتڈ،  ډب، ٣ڀټٴلؿ ًبٹ ډبيي ٿبڃڄـ ٿچٗچ١ ًلٿبيڈ ٷقاكڍ يب ډنيڄڈ ؿډڄـڇ څيوٷي ٿچا٫ٰتڄبٿڈ ڃِبځ

تجبكات لامٽ ثلاڍ ًبٹ ثچؿرڈ، ډـ٩ څ تچريڊبت اٯتٔبؿڍ، ارتڀب٣ي څ ٫ڄي ثلاڍ ډل ٛلط ا٣

 .ٷقاكڍ اًت ًلٿبيڈ

ؽچكُيـڍ( ثـيڂ تلتيت  1366ًيل ٯبڃچڃي ارلايي ثچؿرڈ ام ڃ٠ل ٯبڃچځ ٿغبًجبت ٣ڀچٿي )ٿٔچة 

 :اًت
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 تِؾيْ    -

 تأٿيڂ ا٣تجبك    -

 ت٤ڊـ    -

 تٌزيٺ     -

 ٓـڅك عچاٻڈ    -

 ؽچاًت څرڈؿك    -

 (پلؿاؽت څرڈ )ډنيڄڈ    -

 

 تطخيص

ډب څ  پلؿامڃـ ٳڈ ثلاڍ ارلاڍ ٛلط ٿزليبځ ثچؿرڈ ؿك ؿًتٸبډڊب ڃؾٌت ثڈ ٷنيڄَ ٳبلاډب څ ؽـٿبتي ٿي

 1366ٯبڃچځ ٿغبًجبت ٣ڀچٿي ٿٔچة  17ؿډڄـ. ٿبؿڇ  اڃزبٽ ٤٫بٻيتڊب څ څٟبي٬ِبځ ٗلڅكڍ تِؾيْ ٿي

 :ٷچيـ صڄيڂ ٿي« تِؾيْ»ؽچكُيـڍ ؿك ت٤لي٪ 

ډبيي ٳڈ تغٔيٺ يب اڃزبٽ  ِؾيْ ، ٣جبكت اًت ام ت٤ييڂ څ اڃتؾبة ٳبلا څ ؽـٿبت څ ًبيل پلؿاؽتت»

  «.آڃڊب ثلاڍ ڃيٺ ثڈ ارلاڍ ثلڃبٿڈ ډبڍ ؿًتٸبډڊبڍ ارلايي ٗلڅكڍ اًت

 

 تأهيي اػتثار

 .ُچؿ پي ام ٷنيڄَ ٳبلا څ ؽـٿبت ، ثڊب څ ډنيڄڈ ٿلثچٙ ثلآڅكؿ څ ؿكؽچاًت ا٣تجبك ٿي

 :ؽچكُيـڍ صڄيڂ ت٤لي٪ ُـڇ اًت 1366ٯبڃچځ ٿغبًجبت ٣ڀچٿي ٿٔچة  18ك ٿبؿڇ ؿ« تأٿيڂ ا٣تجبك»

 «.تأٿيڂ ا٣تجبك ٣جبكت اًت ام اؽتٔبّ ؿاؿځ تڀبٽ يب ٯٌڀتي ام ا٣تجبك ٿٔچة ثلاڍ ډنيڄڈ ٿ٤يڂ»

 :ٳڄـ ٷچڃڈ ت٤لي٪ ٿي كا ايڂ« ا٣تجبك» ٯبڃچځ يبؿ ُـڇ  7ٿبؿڇ 

ٔبك٩ ٿ٤يڂ ثڈ ٿڄ٠چك ڃيٺ ثڈ اډـا٩ څ ارلاڍ ا٣تجبك ٣جبكت ام ٿجټ٨ي اًت ٳڈ ثلاڍ ٿٔل٩ يب ٿ »

 «.كًـ ډبڍ ؿڅٻت ثڈ تٔچيت ٿزټي ُچكاڍ اًلاٿي ٿي ثلڃبٿڈ

 

 تؼْذ

ٳبك اڃزبٽ  څ  اڍ ٳڈ ٳبلا ؽليـڇ څ ؽـٿت ت٤ڊـ ثؾَ آټي څ ٿلعټڈ ٣يڄي ارلاڍ ثچؿرڈ اًت. ٿلعټڈ

ٷچيـ ٳڈ ت٤ڊـ ايزبؿ ثـډي ثلفٿڈ ؿڅٻت اًت  ثبكڇ ٿي ٯبڃچځ ٿغبًجبت ٣ڀچٿي ؿك ايڂ 19ُچؿ. ٿبؿڇ  ٿي

ډبڍ ٿلار٢  ڃبُي ام تغچيٺ ٳبلا يب اڃزبٽ ؽـٿت ، ارلاڍ ٯلاكؿاؿډب ٿٜبثٮ ثب ٿٰلكات، ٓـڅك عٴپ

 .اٻڀټټي ثيڂ ٿزبٿ٢ ؿك ٣٘چيت څ  ٯبڃچڃي څ ثب ٓلاعيت، پيچًتڂ ثڈ ٯلاكؿاؿډب
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 تسجيل

ثـډي ؿڅٻت يب ؿًتٸبڇ ؿڅٻتي ثل ٿجڄبڍ ؿلايٺ، ًڄـډب څ ٿـاكٱ احجبت ٳڄڄـڇ څ ٯبڃچڃي ثبيـ حبثت څ ٿجټ٦ 

صڄيڂ « تٌزيٺ»ٯبڃچځ يبؿُـڇ ميل ٣ڄچاځ  20آځ كڅُڂ ُچؿ تب ٯبثٺ پلؿاؽت ثبُـ. ايڂ ٫لايڄـ ؿك ٿبؿڇ 

 :ت٤لي٪ ُـڇ اًت

 ٳڄڄـڇ احجبت ٿـاكٱ څ اًڄبؿ ٿچرت ثڈ ؽتپلؿا ٯبثٺ ثـډي  تٌزيٺ ٣جبت اًت ام ت٤ييڂ ٿيناځ »

 «.ثـډي

ٳڄڄـڇ ثـډي ثڈ  ٷچيـ ٳڈ څرچؿ ا٣تجبك ثڈ تڄڊبيي ٿزچم ؽلد څ ايزبؿ ٯبڃچځ ٿغبًجبت ٣ڀچٿي ٿي 50ٿبؿڇ 

ڃ٢٬ ُؾْ ڃيٌت. ثڄبثلايڂ ثبيٌتڈ اًت ٳڈ ثلاڍ ډل ډنيڄڈ يب ثلاڍ ايزبؿ ډلٷچڃڈ ثـډي ثڈ ڃ٢٬ اُؾبّ 

ا٫نڅځ ثل ؿكيب٫ت ا٣تجبك، ؿيٸل ٿٌيلډبڍ ٯبڃچڃي ڃين پيڀچؿڇ ُچؿ څ  څ ثل فٿڈ ؿڅٻت يب ؿًتٸبڇ ؿڅٻتي،

 .ٿزچمډبڍ لامٽ ام ٿلار٢ څ ٿٌئچلاځ ٿلثچٙ ؿكيب٫ت ٷلؿؿ

ډڀيڂ ٯبڃچځ ٿي ٷچيـ ٳڈ پيَ ثيڄي ؿكآٿـډب څ يب ؿيٸل ٿڄبث٢ تأٿيڂ ا٣تجبك ؿك  37ؿكثبكڇ ؿكآٿـډب ٿبؿڇ 

ډل ٿچكؿ ٿزچم ٯبڃچڃي ٗلڅكڍ اًت. ثچؿرڈ ٳٺ ٳِچك ٿزچمڍ ثلاڍ څٓچٹ ام اُؾبّ ڃيٌت څ ؿك 

څٓچٹ ؿكآٿـډبيي ٳڈ ؿك ثچؿرڈ ٳٺ ٳِچك ٿڄ٠چك ڃِـڇ ثبُـ كا ٛجٮ ٯچاڃيڂ څ ٿٰلكات ٿلثچٙ  38ٿبؿڇ 

 .ثڈ ؽچؿ، ٿزبم ا٣لاٽ ٿي ٳڄـ

 

 صذٍر حَالِ

ُچؿ.  پي ام ٿٌزٺ ُـځ ثـډي څ ت٤ييڂ ٿجټ٦ آځ )ٿلعټڈ تٌزيٺ(، اٯـاٽ ثلاڍ پلؿاؽت ثـډي آ٧بم ٿي

ډبڍ  ٿٌئچلاځ ٿلثچٙ ؿك ؿًتٸبډڊب ثلاڍ ٣ڀٺ ثڈ ت٤ڊـ څ پلؿاؽت ثـډي ٿٌزٺ ُـڇ، عچاٻڈؿك ايڂ ؿڅك 

ٳڄڄـ تب فيغٌبة ام ٿغٺ ا٣تجبكات ٿلثچٙ، ثـډي ؿًتٸبڇ كا ثڈ ڃ٢٬ ثٌتبڃٴبك پلؿاؽت  ڃچُتبكڍ ٓبؿك ٿي

 .ُچؿ ؽچاڃـڇ ٿي« ٓـڅك عچاٻڈ»ٯبڃچځ ٿغبًجبت ٣ڀچٿي  21ٳڄـ. ايڂ ٳبك ؿك ٿبؿڇ 

 

 درخَاست ٍجِ 

ډبيي ٳڈ ام ًچڍ ٿٌئچلاځ ارلايي  ك ايڂ ثؾَ ام ٫لآيڄـ ارلا، فيغٌبة ثلاڍ پلؿاؽت ثبثت عچاٻڈؿ

ٳڄـ)ٿچٗچ١  اڃـ، ام ؽناڃڈ ؿكؽچاًت څاكين پچٹ يب څرڈ ثڈ عٌبة ثبڃٴي ؿًتٸبڇ ارلايي ٿي ٓبؿك ُـڇ

 (.ٯبڃچځ ٿغبًجبت ٣ڀچٿي 22ٿبؿڇ 

ت ٣ڀچٿي تڀبٿي ؿًتٸبډڊب څ ًبمٿبځ ډب كا ٯبڃچځ ٿغبًجب 65ثيبځ ايڂ ڃٴتڈ ڃين ٗلڅكڍ اًت ٳڈ ٿبؿڇ 

 «...پلؿاؽتڊبڍ ؽچؿ كا ٿڄغٔلاً ام ٛليٮ عٌبثڊبڍ ثبڃٴي ٿزبم اڃزبٽ ؿډڄـ»..ٿٴټ٪ ٳلؿڇ اًت تب 
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  (پزداخت ٍجِ )ّشيٌِ

ٳڄـ، پي ام تِؾيْ ،  ډنيڄڈ پلؿاؽتي اًت ٯ٤ٜي ؿك ثلاثل ت٤ڊـ يب ميل ٣ڄچاڃڊبيي ٳڈ ٯبڃچځ تأييـ ٿي

ٯبڃچځ ٿغبًجبت  23ٿچ٢ٗ ٿبؿڇ ) . ت٤ڊـ، تٌزيٺ ، ٓـڅك عچاٻڈ څ ؿكؽچاًت څرڈتأٿيڂ ا٣تجبك ، 

 .(٣ڀچٿي

ٯبڃچځ ٿغبًجبت ٣ڀچٿي  53پي ام ُلط ٿلعټڈ ارلاڍ ثچؿرڈ، ثيبځ ايڂ ڃٴتڈ ٗلڅكڍ اًت ٳڈ ٿبؿڇ 

 :ډبڍ ارلاڍ ثچؿرڈ كا ثڈ ُلط ميل تٌٰيپ څ ا٣لاٽ ٳلؿڇ اًت ٿٌئچٻيت

٤ڊـ، څ ٓـڅك عچاٻڈ ثڈ ٣ڊـڇ څميل يب كئيي ٿچًٌڈ څ ٿٌئچٻيت اؽتيبك څ ٿٌئچٻيت تِؾيْ، اڃزبٽ ت))

 ((.ثبُـ تأٿيڂ ا٣تجبك څ تٜجيٮ پلؿاؽت ثب ٯچاڃيڂ څ ٿٰلكات ثڈ ٣ڊـڇ فيغٌبة ٿي

ًچاٹ ٿڊڀي ٳڈ ؿك ايڄزب ٿٜلط ٿي ُچؿ ايڂ اًت ٳڈ آيب ٿيتچاځ ثـڅځ ك٣بيت ٿلاعٺ ت٬ٔيټي ارلاڍ 

 ثچؿرڈ، څرڈ ؿك اؽتيبك فڍ ڃ٢٬ ٯلاك ؿاؿ؟

بًؼ ثبيـ ٷ٬ت، ثڈ ٿڄ٠چك تٌڊيٺ ؿك ارلاڍ ثچؿرڈ څ ډڀضڄيڂ ؿك اڃزبٽ ٤٫بٻيت ډب څ اٯـاٿبت ؿك پ

ٗلڅكڍ ٳڈ ٣بٿٺ مٿبځ ؿك آڃڊب ثب اډڀيت اًت، ؿك ٯبڃچځ ٿغبًجبت ٣ڀچٿي ٿچاكؿڍ تغت ٣ڄچاځ 

ٓچكت فيٺ ٿٜلط ٷلؿيـڇ اًت ٳڈ ٿڀٴڂ  ثڈ اٻغٌبة ٣ټي څ پلؿاؽت پيَ ٷلؿاځ، تڄؾچاڇ  تڄؾچاڇ،

صڄـ ٿچكؿ ام ٿلاعٺ ت٬ٔيټي ارلاڍ ثچؿرڈ رڊت ؿكيب٫ت څرڈ څ يب پلؿاؽت ثڈ فڍ ڃ٢٬ اًت يٲ يب 

 .اثـا ك٣بيت ڃٸلؿؿ

 

  تٌخَاُ ٍ تٌخَاُ گزداى

څرچډي اًت ٳڈ ثـڅځ ك٣بيت ٿلاعٺ ت٬ٔيټي ارلاڍ ثچؿرڈ ام ٿغٺ ا٣تجبكات ٿٔچت ؿك  : تڄؾچاڇ

 .ثچؿرڈ، ثلاڍ ډنيڄڈ ډبڍ ربكڍ څ ٣ڀلاڃي ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ٿي ُچؿ

 .تڄغچاڇ ثڈ ٿڄ٠چك تٌلي٢ ؿك اڃزبٽ ٣ڀټيبت ارلايي ٓچكت ٿي ٷيلؿ

ثڈ ٳٌي ٷچيڄـ ٳڈ څرڈ تڄغچاڇ ؿك ٣ڊـڇ اڅ پلؿاؽت ٿي ٷلؿؿ. ثل اًبى ٯبڃچځ ٿغبًجبت  تڄؾچاڇ ٷلؿاځ:

 :تڄؾچاڇ ٷلؿاځ ثڈ صڊبك ٓچكت اًت٣ڀچٿي، 

اًت ٳڈ ثڈ ٿچرت  ٣جبكت ام څرڊي  :ٯبڃچځ ٿغبًجبت ٣ڀچٿي 24ٛجٮ ٿبؿڇ :تڄؾچاڇ ٷلؿاځ ؽناڃڈ -1

ٯبڃچځ څ ثڈ ٿيناځ ٿ٤يڂ ؿك ډل ًبٹ ٿبٻي ام ٿغٺ عٌبة ؿكآٿـ ډبڍ ٣ڀچٿي ڃنؿ ثبڃٲ ٿلٳنڍ ثلاڍ ك٢٫ 

 .اعتيبربت ڃٰـڍ ؽناڃڈ ؿك اڅٹ ډڀبځ ًبٹ ثڈ څماكت اٿچك اٯتٔبؿڍ څ ؿاكايي ؿاؿڇ ٿي ُچؿ

ًت ٳڈ ؽناڃڈ ام ٣جبكت ام څرڊي ا  :ٯبڃچځ ٿغبًجبت ٣ڀچٿي 25ٛجٮ ٿبؿڇ :تڄؾچاڇ ٷلؿاځ اًتبځ -2

ٿغٺ ا٣تجبكات ٿٔچة، ثڈ ٿڄ٠چك ايزبؿ تٌڊيلات لامٽ ؿك پلؿاؽت ډنيڄڈ ډبڍ ربكڍ څ ٣ڀلاڃي 
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ؿًتٸبډڊبڍ ارلايي ٿغټي تبث٢ ڃ٠بٽ ثچؿرڈ اًتبڃي، ؿك اؽتيبك ڃڀبيڄـٷي ډبڍ ؽناڃڈ ؿك ٿلٳن اًتبځ ٯلاك 

 .ٿي ؿډـ

 

٣جبكت ام څرڊي اًت ٳڈ ؽناڃڈ يب   :ٯبڃچځ ٿغبًجبت ٣ڀچٿي 26ٛجٮ ٿبؿڇ : تڄؾچاڇ ٷلؿاځ عٌبثـاكڍ

ڃڀبيڄـٷي ؽناڃڈ ؿك اًتبځ ام ٿغٺ ا٣تيبكات ٿٔچة ثلاڍ اڃزبٽ ث٤٘ي ام ډنيڄڈ ډبڍ ًبٹ ربكڍ څ 

ت٤ڊـات ٯبثٺ پلؿاؽت ًبٻڊبڍ ٯجٺ ؿك اؽتيبك فيغٌبة ٯلاك ٿي ؿډـ تب ؿك ٯجبٹ عچاٻڈ ډبڍ ٓبؿكڇ څاكين 

 .څ ثب ٓـڅك ؿكؽچاًت څرڈ ٿزـؿا ؿكيب٫ت ٷلؿؿ

 

٣جبكت ام څرڊي اًت ٳڈ ام ٿغٺ   :ٯبڃچځ ٿغبًجبت ٣ڀچٿي 27ٛجٮ ٿبؿڇ : اڇ ٷلؿاځ پلؿاؽتتڄؾچ -4

تڄؾچاڇ ٷلؿاځ عٌبة ؿاكڍ ام ٛل٩ فيغٌبة ثب تبييـ ثبلاتليڂ ٿٰبٽ ارلايي څ يب ٿٰبٿبت ٿزبم ام ٛل٩ 

ڂ ڃبٿڈ ډبڍ آڃڊب ثلاڍ اڃزبٽ ثلؽي ډنيڄڈ ډب ؿك اؽتيبك څاعـ ډب يب ٿبٿچكيڄي ٳڈ ثڈ ٿچرت ايڂ ٯبڃچځ څ آيي

ارلايي آځ ٿزبم ثڈ ؿكيب٫ت تڄؾچاڇ ٷلؿاځ ډٌتڄـ ٯلاك ٿي ٷيلؿ تب ثڈ تـكيذ ٳڈ ډنيڄڈ ډبڍ ٿلثچٙ اڃزبٽ 

 .ٿي ُچؿ اًڄبؿ ډنيڄڈ تغچيٺ څ ٿزـؿا څرڈ ؿكيب٫ت ؿاكڃـ

 

٣جبكت اًت ام پلؿاؽتي ٳڈ ام ٿغٺ ا٣تجبكات   ٯبڃچځ ٿغبًيبت ٣ڀچٿي : 28ٛجٮ ٿبؿڇ  پيَ پلؿاؽت

 .اعٴبٽ څ ٯلاكؿاؿډب ٛجٮ ٿٰلكات، پيَ ام اڃزبٽ ت٤ڊـ ٓچكت ٿي ٷيلؿ ٿلثچٙ ثل اًبى

پيَ پلؿاؽت ثلاڍ اڃزبٽ ٤٫بٻيت ډب څ ٛلط ډبيي ٓچكت ٿي ٷيلؿ ٳڈ ثل اًبى ٯلاكؿاؿ، ؿڅٻت ٿټنٽ ثڈ 

پلؿاؽت آځ اًت څ يب ُلڅ١ ايڄٸچڃڈ ٛلط ډب ٿبډيتب ڃيبمٿڄـ پلؿاؽت ٿي ثبُـ، ٿبڃڄـ ًبؽت يٲ ٳبلا 

اًت، يب اڃزبٽ ٤٫بٻيت ډبڍ ًبؽتڀبځ ًبمڍ څ ٣ڀلاڃي ٳڈ پيڀبڃٴبك ثلاڍ ُلڅ١  ٳڈ ٿٌتټنٽ ٬ًبكٍ

 .ٿجټ٨ي كا ٿٜبٻجڈ ٿي ٳڄـ

 

٣جبكت اًت ام پلؿاؽتي ٳڈ ثڈ ٿڄ٠چك اؿاڍ   ٯبڃچځ ٿغبًيبت ٣ڀچٿي : 29ٛجٮ ٿبؿڇ :٣ټي اٻغٌبة

 .ٯٌڀتي ام ت٤ڊـ، ثب ك٣بيت ٿٰلكات ٓچكت ٿي ٷيلؿ

ي اًت ٳڈ تڀبٽ يب ٯٌڀتي ام ٣ڀټيبت ارلايي ثڈ څًيټڈ پيڀبڃٴبك پلؿاؽت ډبڍ ٣ټي اٻغٌبة ثلاڍ عبلات

) ٿزلڍ( اڃزبٽ ُـڇ، ٿڄتڊي ثڈ ؿٻيٺ ٯ٤ٜيت ڃيب٫تڂ ډنيڄڈ ډب څ ٣ـٽ اڃزبٽ تڀبٽ ٿلاعٺ ت٬ٔيټي ارلاڍ 

ثچؿرڈ ثڈ ٓچكت ٣ټي اٻغٌبة پلؿاؽت څ ث٤ـ ام كًيـٷي ثڈ اًڄبؿ څ ٿـاكٱ څ ٯ٤ٜيت يب٫تڂ تٌچيڈ 

 .عٌبة ٿي ٷلؿؿ

 

ثيڄي ُـڇ ؿك  ڃ٠بكت ثل ثچؿرڈ ڃَٰ ٿڊڀي ؿك عٔچٹ ثڈ اډـا٩ پيَ: ڊبكٽ: ڃ٠بكت ثل ثچؿرڈٿلعټڈ ص
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تل تڊيڈ ٷلؿؿ، ڃ٠بكت ثل آځ ڃين ثڈ ڃغچ ٿٜټچثتلڍ  اڍ ډبڍ ؿڅٻت ؿاكؿ. ډلصڈ ثچؿرڈ ثلڃبٿڈ ثچؿرڈ څ ثلڃبٿڈ

 .ُچؿ اڃزبٽ ٿي

 :ُچؿ ڃ٠بكت ثل ثچؿرڈ ؿك ايلاځ ثڈ صڊبك ٛليٮ اڃزبٽ ٿي

 .ٳڈ ڃ٠بكت څماكت اٿچك اٯتٔبؿڍ څ ؿاكايي اًت :ڃ٠بكت ٿبٻي. 1

 .اًت ٳِچك كينڍ ثلڃبٿڈ څ ٿـيليت ًبمٿبځ ڃ٠بكت ٳڈ :ڃ٠بكت ٣ڀټيبتي. 2

 .ٳڈ ڃ٠بكت ؿيچاځ ٿغبًجبت څ ڃڀبيڄـٷبځ ٿزټي اًت :ڃ٠بكت ٯچڇ ٿٰڄڄڈ. 3

 ڃ٠بكت ٯچڇ ٯ٘بئيڈ. 4

فيغٌبثبځ ؿك څاٯ٢ ٣لاڅڇ ثل آيـ.  ڃ٠بكت ٿبٻي ام ٛليٮ فيغٌبثبځ څماكت اٯتٔبؿ څ ؿاكايي ث٤ڀٺ ٿي

ٳڄتلٹ ٿبٻي څ څٟبي٬ي ٳڈ ثڈ ٿچرت ٯبڃچځ ث٤ڊـڇ آڃڊبًت، كاډڄڀبڍ ؽچثي ثلاڍ ٿـيلاځ ؿًتٸبډڊبڍ 

 .ثبُڄـ ارلايي ٿي

 كينڍ ثلڃبٿڈ څ ٿـيليت ًبمٿبځ  ثڈ ٣ڊـڇ« ٯبڃچځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ ٳِچك»ڃ٠بكت ٣ڀټيبتي ثڈ ٿچرت 

ٷيلؿ. ڃ٠بكت ٯچڇ ٿٰڄڄڈ ام ٛليٮ  ارلايي ٓچكت ٿي ٳڈ ؿك عيڂ ارلاڍ ٣ڀټيبت ؿًتٸبډڊبڍ ثبُـ ٿي

ؿيچاځ ٿغبًجبت څ ڃڀبيڄـٷبځ ٿزټي ؿك ٯبٻت ًچاٹ ام څمكا څ ڃڊبيتبً تٔچيت لايغڈ ت٬لي٦ ثچؿرڈ 

ٓچكت ٿي ٷيلؿ. لايغڈ ت٬لي٦ ثچؿرڈ ثچًيټڈ ؿيچاځ ٿغبًجبت تڊيڈ څ تڄ٠يپ څ رڊت تٔچيت ثڈ ٿزټي 

٬لي٦ ثچؿرڈ ٣ڀټٴلؿ ؿڅٻت ؿك ًبٹ ثچؿرڈ اڍ ٿچكؿ ڃٰـ څ ٷلؿؿ. ؿك لايغڈ ت ُچكاڍ اًلاٿي تٌټيپ ٿي

ثلكًي ٯلاك ٿي ٷيلؿ څ تب مٿبڃيٴڈ لايغڈ ٿقٳچك ثڈ تٔچيت ٿزټي ُچكاڍ اًلاٿي ڃلًـ، ؿڅٻت 

 .ٷلؿؿ ٿٌئچٹ ٿي ثبُـ څ ٻقا صڄيڂ اٿلڍ ڃچ٣ي ڃ٠بكت ٯچڇ ٿٰڄڄڈ ٿغٌچة ٿي

 ڃ٠بكت ٿبٻي يب ڃ٠بكت څماكت اٿچك اٯتٔبؿڍ څ ؿاكايي. 1

ٯبڃچځ ٿغبًجبت ٣ڀچٿي  90څماكت ؿاكايي ڃ٠بكت ٿبٻي اًت څ ثيِتل رڄجڈ اؿاكڍ ؿاكؿ. ؿك ٿبؿڇ ڃ٠بكت 

ډب څ ٿچًٌبت ؿڅٻتي څ ُلٳتڊبڍ ؿڅٻتي ام  ا٣ڀبٹ ڃ٠بكت ٿبٻي ثل ٿؾبكد څماكتؾبڃڈ» صڄيڂ آٿـڇ اًت: 

، ث٤ڊـڇ ڃ٠ل اڃٜجب٭ پلؿاؽتڊب ثب ٿٰلكات ايڂ ٯبڃچځ څ ًبيل ٯچاڃيڂ څ ٿٰلكات كار٢ ثڈ ډل ڃچ١ ؽلد 

 «.څماكت اٿچك اٯتٔبؿڍ څ ؿاكايي اًت

ث٤ـ ام اثلا٥ ثچؿرڈ ٿٔچة څ ٯجٺ ام پلؿاؽت ډلٷچڃڈ څرڊي ثڈ ؿًتٸبډڊبڍ ارلايي څ فڍ ڃ٢٬ ثبيٌتي 

ٿلاعټي ام تؾٔيْ ا٣تجبك، ٿجبؿٻڈ ٿچا٫ٰتڄبٿڈ، تِؾيْ ، تأٿيڂ ا٣تجبك، ت٤ڊـ څ ... ٛي ُچؿ تب ؿًتٸبڇ 

چٙ ثڈ ؽچؿ اًت٬بؿڇ ڃڀبيـ. ايڂ ٿلاعٺ ؿك څاٯ٢ ډڀبځ ڃ٠بكت ٿبٻي ثتچاڃـ ام ا٣تجبك ٿٔچة ٿلث  ارلايي

  .څماكت اٯتٔبؿ څ ؿاكايي اًت

 .آيـ ڃ٠بكت ٿبٻي څماكت ؿاكايي ام ٛليٮ فيغٌبثبځ ، ؽناڃڈ ؿاكڍ څ ٳڀيتڈ تؾٔيْ ا٣تجبك ث٤ڀٺ ٿي
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  فيغٌبة (1.1

ت اٯتٔبؿ څ ؿاكايي ٯبڃچځ ٿغبًجبت، فيغٌبة ٿأٿچكڍ اًت ٳڈ ثڈ ٿچرت عٴپ څماك 31ثل اًبى ٿبؿڇ 

ام ثيڂ ٿٌتؾـٿيڂ كًڀي څارـ ٓلاعيت ثڈ ٿڄ٠چك ڃ٠بكت څ تأٿيڂ ډڀبډڄٸي لامٽ ؿك ارلاڍ ٿٰلكات 

ډب، ٿچًٌبت، ُلٳتڊبڍ ؿڅٻتي څ ؿًتٸبډڊبڍ ارلايي ٿغټي څ ٿچًٌبت  ٿبٻي څ ٿغبًجبتي ؿك څماكتؾبڃڈ

  .ُچؿ څ ڃڊبؿډبڍ ٣ڀچٿي ٧يل ؿڅٻتي ثڈ ايڂ ًڀت ٿڄٔچة ٿي

ډب ؿك صبكصچة  ځ ثيِتل رڄجڈ ٿبٻي ؿاكؿ، ثڈ ٣جبكت ؿيٸل آڃڊب ڃ٠بكت ٿي ڃڀبيڄـ تب ډنيڄڈڅٟي٬ڈ فيغٌبثب

 .ٯچاڃيڂ څ ٿٰلكات ث٤ڀٺ آيـ

 ؽناڃڈ ؿاكڍ ٳٺ ٳِچك (1.2

ثيڄي  پيَ ٯبڃچځ ٳڈ ٿچاكؿڍ څ  ؿاكڍ ٳٺ ٳِچك ٿغٺ ڃٸڊـاكڍ څرچڇ ؿكآٿـډبڍ ٣ڀچٿي ؿڅٻت ؽناڃڈ

ٔبؿ څ ؿاكايي ٯلاك ؿاكؿ. څرچڇ ٿلثچٙ ثڈ ؽناڃڈ ؿك ثبُـ څ ميل ڃ٠ل څماكت اٿچك اٯت ُـڇ اًت، ٿي

ٷلؿؿ څ ؿكيب٫ت ډلٷچڃڈ  عٌبثڊبيي ٳڈ ثڈ ډڀيڂ ٿڄ٠چك ڃنؿ ثبڃٲ ٿلٳنڍ ٿِؾْ ُـڇ اًت څاكين ٿي

 :ٯبڃچځ اًبًي 53آيـ . ثل اًبى آٺ  څرڊي ثل اًبى ٯبڃچځ ؿك عـڅؿ ا٣تجبكات ٿٔچة ث٤ڀٺ ٿي

ٿتڀلٳن ٿي ُچؿ څ ډڀڈ پلؿاؽتڊب ؿك عـڅؿ ا٣تجبكات  ؿاكڍ ٳٺ ٳټيڈ ؿكيب٫تڊبڍ ؿڅٻت ؿك عٌبة ؽناڃڈ»

 «.ٷيلؿ ٿٔچة ثڈ ٿچرت ٯبڃچځ اڃزبٽ ٿي

ډب ؿك ډڄٸبٽ ٳبكًبمڍ څرڈ ثڈ عٌبة ؿًتٸبډڊبڍ  ڃٴتڈ ٯبثٺ تچرڈ ايڄٴڈ ؽناڃڈ ؿاكڍ ٳٺ څ ڃڀبيڄـٷي

 څ ٯچاڃيڂ ثب ٿٜبثٮ څ  ڃڀبيڄـ ٳڈ څرچڇ پلؿاؽتي عـاٳخل ؿك عـڅؿ ا٣تجبكات ٿٔچة ارلايي ؿٯت ٿي

 .ٷلؿؿ ڄيڂ اٯـاٿبتي ڃچ٣ي ڃ٠بكت ٿغٌچة ٿيص ٻقا ثبُڄـ، ٿٰلكات

 ٳڀيتڈ تؾٔيْ ا٣تجبك (1.3

ډڀبڃٜچك ٳڈ ٯجلاً تچٗيظ ؿاؿيپ، ا٣تجبك ٿٔچة ٤٫بٻيتڊبڍ ربكڍ څ ٣ڀلاڃي ثڈ يٴجبكڇ ؿ كڅرڈ ؿًتٸبڇ 

 .ٷيلؿ ٷلؿؿ، ثټٴڈ ٣ڀٺ تؾٔيْ ؿك صڄـ ٿلعټڈ ٓچكت ٿي ارلايي ٳبكًبمڍ ڃڀي

لاعٺ ث٤ـڍ ٿڄچٙ ثڈ اكائڈ ٷناكٍ پيِل٫ت ٣ڀټيبت ارلايي ثچًيټڈ ؿًتٸبډڊب ډڀضڄيڂ تؾٔيْ ؿكٿ

ؿاكڍ ٳٺ ؿثيلؽبڃڈ تؾٔيْ ؿك  ثڈ ٳڀيتڈ تؾٔيْ ا٣تجبك ٿي ثبُـ، ٻقا ثڈ ؿٻيٺ ايڄٴڈ ٿٌئچٻيت ؽناڃڈ

ثبُـ، تؾٔيْ ا٣تجبك ثچًيټڈ ايڂ  څماكت اٿچك اٯتٔبؿڍ څ ؿاكايي څ اؿاكات تبث٤ڈ ؿك اًتبڃڊب ٿي

 .آيـ ُچؿ څ ؿك څاٯ٢ ام ايڂ ٛليٮ ڃچ٣ي ڃ٠بكت ثڈ ٣ڀٺ ٿي بٽ ٿيڅماكتؾبڃڈ اڃز

 

  كينڍ ٳِچك ڃ٠بكت ٣ڀټيبتي يب ڃ٠بكت ًبمٿبځ ٿـيليت څ ثلڃبٿڈ. 2

كينڍ ٳِچك رڄجڈ ٣ڀټيبتي ؿاكؿ څ ؿك عيڂ ارلاڍ ٛلط يب ٤٫بٻيت  ڃ٠بكت ًبمٿبځ ٿـيليت څ ثلڃبٿڈ
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ڃڀبيـ ٳڈ آيب ٣ڀټيبت اڃزبٽ  ٳِچك ڃ٠بكت ٿيكينڍ  ٓچكت ٿي ٷيلؿ. ؿك ايڄزب ًبمٿبځ ٿـيليت څ ثلڃبٿڈ

ٯبڃچځ ثلڃبٿڈ  5ٿبؿڇ  6ُـڇ ثچًيټڈ ؿًتٸبڇ ارلايي ثب ٿچا٫ٰتڄبٿڈ ٿجبؿٻڈ ُـڇ ٿٜبثٰت ؿاكؿ يب ؽيل؟ ؿك ثڄـ 

ډب څ پيِل٫ت ًبلاڃڈ آڃڊب ٛجٮ ٿ٬بؿ ٫ٔٺ ڃڊپ ايڂ  ڃ٠بكت ٿٌتڀل ؿك ارلاڍ ثلڃبٿڈ» څ ثچؿرڈ آٿـڇ اًت : 

 .كينڍ ٳِچك اًت ٿـيليت څ ثلڃبٿڈ ام څٟبي٪ ًبمٿبځ« ٯبڃچځ 

 

 ڃ٠بكت ٯچڇ ٿٰڄڄڈ .3

ٳڄڄـ، ٿ٤ڀچلاً صڄيڂ ڃ٠بكتي ام څٟبي٪ ٯچڇ ٿٰڄڄڈ اًت څ  ؿك ٳِچكډبيي ٳڈ ام ڃ٠بٽ پبكٻڀبڃي پيلڅڍ ٿي

ثـيڂ ٿڄ٠چك اڃزبٽ ٿيٸيلؿ ٳڈ ثلكًي ٷلؿؿ آيب ارلاڍ ثچؿرڈ ٿٜبثٮ ٯچاڃيڂ څ ٿٰلكات څ آڃٸچڃڈ ٳڈ 

ڈ اًت يب ؽيل؟ ڃ٠بكت ٯچڇ ٿٰڄڄڈ ؿك ايلاځ ثڈ ؿڅ ٓچكت اڃزبٽ ل٫تٷ ٓچكت ڃڀچؿڇ تٔچيت  ٿزټي

 :ُچؿ ٿي

 

 ڃ٠بكت ٯ٘بيي ( 2.1

 ڃ٠بكت پبكٻڀبڃي( 3.2

 

 ڃ٠بكت ٯ٘بيي( 3.3

ڃ٠بكت ٯ٘بيي ثل ٣ڊـڇ ؿيچاځ ٿغبًجبت اًت ٳڈ ٿٌتٰيڀبً ميل ڃ٠ل ٿزټي ُچكاڍ اًلاٿي اڃزبٽ څٟي٬ڈ 

لامٽ ٿِبڅك، عٌبثلى څ ٳبكُڄبى ٫ڄي څرچؿ ؿاكؿ  ؿك ميلٿزڀچ٣ڈ ؿيچاځ ٿغبًجبت ثڈ ت٤ـاؿ.ڃڀبيـ ٿي

ؿيچاځ ٿغبًجبت  .ثبُڄـ ؿاك ٿي ٳڈ ٳبك عٌبثلًي څ كًيـٷي ثڈ اٿچك ٿبٻي ؿًتٸبډڊبڍ ارلايي كا ٣ڊـڇ

ډڀضڄيڂ ؿاكاڍ يٲ ؿاؿًلا څ ثڈ ت٤ـاؿ لامٽ ډيأتڊبڍ ٿٌتِبكڍ اًت ٳڈ ٳبك كًيـٷي ثڈ تؾټ٬بت څ 

 .كًبځ كا ث٤ڊـڇ ؿاكڃـٷناكُبت اكًبٻي ام ًچڍ ٳبكُڄبًبځ څ ثبم

ډـ٩ ؿيچاځ ٿغبًجبت ٳِچك ثب تچرڈ ثڈ آچٹ ٿڄـكد ؿك » ٷچيـ:  ٿي  ٯبڃچځ ٿغبًجبت ٳِچك 1ٿبؿڇ 

ٯبڃچځ اًبًي رڀڊچكڍ اًلاٿي ايلاځ ٣جبكت اًت ام ا٣ڀبٹ ٳڄتلٹ څ ڃ٠بكت ٿٌتڀل ٿبٻي ثڈ ٿڄ٠چك 

 :«پبًـاكڍ ام ثيت اٻڀبٹ ام ٛليٮ

ډب، ٿچًٌبت ، ُلٳتڊبڍ ؿڅٻتي څ ًبيل  ي ٳټيڈ څماكتؾبڃڈٳڄتلٹ ٣ڀټيبت څ ٤٫بٻيتڊبڍ ٿبٻ -اٻ٪

 .ٳڄڄـ ؿًتٸبډڊبيي ٳڈ ثڈ ڃغچڍ ام اڃغب ثچؿرڈ ٳٺ ٳِچك اًت٬بؿڇ ٿي

ثلكًي څ عٌبثلًي څرچڇ ٿٔل٩ ُـڇ څ ؿكآٿـډب څ ًبيل ٿڄبث٢ تأٿيڂ ا٣تجبك ؿك اكتجبٙ ثب  -ة

څ ٿغبًجبتي ٿأؽچفڇ ام  ًيبًتڊبڍ ٿبٻي ت٤ييڂ ُـڇ ؿك ثچؿرڈ ٿٔچة ثب تچرڈ ثڈ ٷناكٍ ٣ڀټيبتي

 .ؿًتٸبډڊبڍ ٿلثچٛڈ
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 تڊيڈ څ تـڅيڂ ٷناكٍ ت٬لي٦ ثچؿرڈ ثڈ اڃ٘ڀبٽ ڃ٠لات ؽچؿ څ اكائڈ آځ ثڈ ٿزټي ُچكاڍ اًلاٿي -د

 :تچاځ ثڈ ؿڅ ؿًتڈ تٌٰيپ ڃڀچؿ څٟبي٪ ؿيچاځ ٿغبًجبت كا ٿي

 .څٟبي٪ ڃ٠بكتي ٳڈ كار٢ ثڈ آځ ٿِلڅعبً تچٗيظ ؿاؿيپ( 3.1.1

 ي٦ ثچؿرڈ تڊيڈ لايغڈ ت٬ل( 3.1.2

ٿي ثبُـ څ ؿك آٜلاط ثڈ تزنيڈ « ٫بك٥ آٿـځ، ٫بك٥ ًبؽتڂ، ؽبٻي ٳلؿځ ٟل٩»ت٬لي٦ ؿك ٻ٨ت ثڈ ٿ٤ڄبڍ 

 .څ تغټيٺ ٣ڀټٴلؿ ٿبٻي ؿڅٻت ٷچيڄـ

ؿيچاځ ٿغبًجبت ٿٴټ٪ اًت ثب ثلكًي عٌبثڊب څ اًڄبؿ څ تٜجيٮ ثب ٓچكت عٌبة ٣ڀټٴلؿ ًبلاڃڈ 

ڃڈ اٯـاٽ څ ډل ًبٹ ٷناكٍ ت٬لي٦ ثچؿرڈ ًبٹ ٯجٺ كا ثچؿرڈ ٳٺ ٳِچك ڃٌجت ثڈ تڊيڈ ت٬لي٦ ثچؿرڈ ًبلا

ثڈ اڃ٘ڀبٽ ڃ٠لات ؽچؿ ثڈ ٿزټي ُچكاڍ اًلاٿي تٌټيپ څ ډل ڃچ١ تؾټ٪ ام ٿٰلكات كا كًيـٷي څ ثڈ 

 .ډيبتڊبڍ ٿٌتِبكڍ اكرب١ ڃڀبيـ

 ڃ٠بكت پبكٻڀبڃي( 3.2

ت ثل ثچؿرڈ ٷيلؿ آؽليڂ ٿلعټڈ ڃ٠بك ڃ٠بكت پبكٻڀبڃي ٳڈ ام ٛليٮ ٿزټي ُچكاڍ اًلاٿي ٓچكت ٿي

 :ُچؿ ُچؿ. ڃ٠بكت پبكٻڀبڃي ثڈ ؿڅ ٓچكت اڃزبٽ ٿي ٿغٌچة ٿي

 كًيـٷي ثڈ لايغڈ ت٬لي٦ ثچؿرڈ ( 3.2.1

 كًيـٷي ؿك ٯبٻت ًچالات ڃڀبيڄـٷبځ ٿلؿٽ ؿك ٿزټي( 3.2.2

ثلؽي ڃ٠بكت ٯچڇ ٯ٘بئيڈ ام ٛليٮ ًبمٿبځ ثبمكًي ٳٺ ٳِچك ٳڈ ثل عٌڂ رليبځ اٿچك څ ارلاڍ ٓغيظ 

بڍ اؿاكڍ ٓچكت ٿي ٷيلؿ كا ڃين ثڈ ٣ڄچاځ يٲ ڃچ١ ؿيٸل ڃ٠بكت ثل ثچؿرڈ ثيبځ ٿي ٯچاڃيڂ ؿك ؿًتٸبډڊ

 : ٳڄڄـ. ٳڈ ؿك فيٺ ٿؾتٔلڍ ؿك ايڂ ٿچكؿ ڃچٓيظ ؿاؿڇ ٿي ُچؿ

 

 ڃ٠بكت ٯچڇ ٯ٘بئيڈ ثل ثچؿرڈ.4

ٯچڇ ٯ٘بئيڈ ؿك عـڅؿ څٟبي٪ ؽچؿ ثل عٌڂ ارلاڍ ٯچاڃيڂ ام رڀټڈ ٯبڃچځ ثچؿرڈ ٳٺ ٳِچك ڃ٠بكت 

 .ؿاكؿ

ٳِچك  ًبمٿبځ ثبمكًي ٳٺڃ٠بكت ٯچڇ ٯ٘بئيڈ ثل ٣ڀټٴلؿ ؿًتٸبډڊبڍ ارلايي ٣ټي الآچٹ ام ٛليٮ 

 اڃزبٽ 

ٿي ٷيلؿ څ ڃين ٯ٘بڅت څ ٓـڅك كاڍ ؿك ؽٔچّ ٿچاكؿڍ ٳڈ ؿك اكتجبٙ ثب اٿچك ٿبٻي څ ٿغبًجبتي يب ثڈ 

 .ٛليٮ ؿيٸل ا٣لاٽ ٿي ُچؿ ؿاؿٷبډڊبڍ ؿاؿٷٌتلڍ ٓچكت ٿي پقيلؿ

، ًبمٿبځ ثبمكًي ٳٺ ٳِچك ثل اًبى عٮ "اًبًي رڀڊچكڍ اًلاٿي ايلاځ ٯبڃچځ 174ٛجٮ آٺ "
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ڃ٠بكت ٯچڇ ٯ٘بئيڈ ڃٌيت ثڈ عٌڂ رليبځ اٿچك څ ارلاڍ ٓغيظ ٯچاڃيڂ ؿك ؿًتٸبډڊبڍ اؿاكڍ، 

تِٴيٺ،څ ميل ڃ٠ل كئيي ٯچڇ ٯ٘بئيڈ اڃزبٽ څٟي٬ڈ ٿي ٳڄـ، څ ؿك عـڅؿ څٟبي٪ ٯچڇ ٯ٘بئيڈ ثبمكًي اٿچك 

  .ڈ اٿچك ٿلثچٙ ثڈ ثچؿرڈ ؿڅٻت كا اڃزبٽ ٿي ؿډـؿًتٸبډڊبڍ ارلايي ام رڀټ

ؿك ثبمكًي ډبيي ٳڈ ثڈ ؿڃجبٹ ُٴبيت اڃزبٽ ٿي ٷيلؿ يٲ ڃٌؾڈ ام ٷناكٍ ٿجڄي ثل تِؾيْ تؾټ٪ 

  .تچًٚ ًبمٿبځ ثڈ ؿيچاځ ٣ـاٻت اؿاكڍ اكًبٹ ٿي ٷلؿؿ

غيظ ثڄبثلايڂ ًبمٿبځ ثبمكًي ٳٺ ٳِچك ثڈ ٿڄنٻڈ صِپ څ ٷچٍ ٯچڇ ٯ٘بييڈ ام ڃ٠ل عٌڂ ارلاڍ ٓ

 .ٯچاڃيڂ څ ٿٰلكات ؿك ٳِچك اًت

 : ّا تيٌی درآهذّا ٍ تزآٍرد ّشيٌِ رٍضْاي پيص

  تيٌی درآهذّا رٍضْاي پيص -الف

 :ٷلؿؿ ثيڄي ؿكآٿـډب كڅُڊبڍ ٿؾتټ٬ي څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ ثلؽي ام آڃڊب فيلاً ثيبځ ٿي ثلاڍ پيَ

ثل اًبى ايڂ كڅٍ ؿكآٿـډبڍ ؿڅٻت ثبيـ ؿٯيٰبً ثلاثل څٓچٻيڊبڍ ًبٹ ٿبٯجٺ  رٍش سال هاقثل آخز: . 1

 .آؽل ًبٻي ٳڈ ثچؿرڈ آځ تڊيڈ څ تڄ٠يپ ٿي ُچؿ ثلآڅكؿ ٷلؿؿ

 .ثبُـ 1385ثبيـ ثلاثل ؿكآٿـ ٯ٤ٜي ًبٹ  1387ثيڄي ؿكآٿـ ًبٹ  ٿخلاً پيَ

 .ثبُـ ايڂ كڅٍ ٿٴڀٺ كڅٍ ًبٹ ٿبٯجٺ آؽل ٿي رٍش حذ هتَسط ّا: . 2

ًبٹ ٯجٺ(  5يب  3كڅٍ پيَ ثيڄي ؿكآٿـ ثل ٿجڄبڍ ٿيبڃٸيڂ ؿكآٿـډبڍ څاٯ٤ي ؿڅكاځ ٷقُتڈ ) ؿك ايڂ

  .ٿغبًجڈ ٿي ُچؿ

تليڂ آٿبك څ اٛلا٣بت ام اڅٗب١ څ  ؿك ايڂ كڅٍ ٳبكُڄبًبځ ثب تچرڈ ثڈ ؿٯيٮ تيٌی هستقين: رٍش پيص .3

 .اعچاٹ اٯتٔبؿڍ څ ارتڀب٣ي، ؿكآٿـډب كا ثلآڅكؿ ٿي ڃڀبيڄـ

م تٴڄيٴڊب څ كڅُڊبڍ آٿبكڍ څ ثب تزنيڈ څ تغټيٺ ا اًت٬بؿڇ ثب  ؿك ايڂ كڅٍ هٌظن: رٍش سٌجيذُ .4

 .آڅكڍ پلًِڄبٿڈ، پيَ ثيڄي اڃزبٽ ٿي ُچؿ ډب څ رڀ٢ ډڀجٌتٸي

ډبڍ آٿبكڍ ثچًيټڈ پلًِڄبٿڈ ٿؾٔچّ ام پلؿاؽت ٳڄڄـٷبځ  ؿك ايڂ كڅٍ ٗڀڂ اًت٬بؿڇ ام تٴڄيٲ

“ ؽچؿ اٟڊبكڍ”تؾڀيڂ ثنڃڄـ )ايڂ ٣ڀٺ ؿك ايلاځ كڅٍ ُچؿ تب ٿبٻيبت ؽچؿ كا ثلاڍ ًبٹ ث٤ـ  ؽچاًتڈ ٿي

 (.ُچؿ ٷ٬تڈ ٿي

ثيڄي ډل يٲ ام اڃچا١ ؿكآٿـډب ثبيـ ام يٲ يب صڄـ كڅٍ څ آچٹ ٿلثچٙ  ٯبثٺ تچرڈ اًت ٳڈ ثلاڍ پيَ

 .تل څ ثڊتل ثـًت آيـ ثڈ آڃڊب اًت٬بؿڇ ُچؿ تب ڃتيزڈ ٓغيظ

 :ّا رٍضْاي تزآٍرد ّشيٌِ -ب

 :ٳڄڄـ ٿي  ثلآڅكؿ ډنيڄڈ ډب څ كًيـٷي ثڈ آڃڊب ثڈ ډ٬ت ڃچ١ ثڈ ُلط ميل تٌٰيپٿ٤ڀچلاً ثچؿرڈ كا ام ٻغبٝ 
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 (ثچؿرڈ ٿتـاڅٹ )ًڄتي. 1

 كينڍ ا٫نايِي ثچؿرڈ. 2

 (Planning Programing Budgeting) اڍ ثچؿرڈ ثلڃبٿڈ. 3

 (Performance Budgeting) ثچؿرڈ ٣ڀټيبتي. 4

 P.P.B.S ( كينڍ رڈكينڍ څ ثچؿ كينڍ، ٛلط ثچؿرڈ كينڍ ثڈ كڅٍ ثلڃبٿڈ. 5

 (Zero-Base Budgeting)كينڍ ثل ٿجڄبڍ ٬ٓل ثچؿرڈ. 6

 (ثچؿرڈ ٿڄ٤ٜ٪ يب ٿت٨يل )ؿٷلٷچڃي پقيل. 7

 

 تَدجِ هتذاٍل.1

ؿك ايڂ  .ؿاڃٌت  كينڍ تليڂ ثچؿرڈ تليڂ څ ؿك ٣يڂ عبٹ ًبؿڇ تچاځ ٯـيڀي ثچؿرڈ ٿتـاڅٹ كا ٿي

ُچؿ څٻي ٣ڀټيبتي ٳڈ  ٿچاؿ ډنيڄڈ ثلآڅكؿ ٿيثڄـڍ، ډنيڄڈ ؿًتٸبډڊبڍ ارلايي ثڈ ت٬ٴيٲ ٫ٔچٹ څ  ثچؿرڈ

رچيي څ  ثڄـڍ تأٳيـ ثل ٓل٫ڈ ُچؿ. ؿك ايڂ ثچؿرڈ ارلاڍ آڃڊب ٿچكؿ ڃ٠ل اًت ؿك ثچؿرڈ ٿڄ٤ٴي ڃڀي

ډب  ثبُـ تب ًتبؿڇ ډب ٿي ٳڄتلٹ ؿك ٿٔل٩ ا٣تجبكات اًت. ي٤ڄي تچرڈ آټي ؿك ايڂ كڅٍ ٿ٤ٜچ٩ ثڈ ؿاؿڇ

ډبڍ ٯ٤ٜي ًبٹ ٿبٯجٺ آؽل  ډب ٿ٤ڀچلاً ثل اًبى ډنيڄڈ څكؿ ډنيڄڈكينڍ ٿتـاڅٹ، ثلآ څ ڃتبيذ ٳبك. ؿك ثچؿرڈ

 .آيـ څ ڃيڀڈ اڅٹ ًبٹ ربكڍ ث٤ڀٺ ٿي

ُـ.  ُڀٌي، ثچؿرڈ ٳٺ ٳِچك ثل عٌت ثچؿرڈ ٿتـاڅٹ تڊيڈ څ تڄ٠يپ ٿي 1343ؿك ايلاځ تب ٯجٺ ام ًبٹ 

ثڈ ًبمٿبځ  كينڍ ث٤ڀٺ آٿـ څ څٟي٬ڈ تڊيڈ ثچؿرڈ ربكڍ ڃين څٻي ام آځ ًبٹ ثڈ ث٤ـ تغچٻي ؿك ثچؿرڈ

اڍ ؿكآٿـ.  كينڍ څاٷقاك ٷلؿيـ څ ام آځ ًبٹ ثڈ ث٤ـ ثچؿرڈ ربكڍ ڃين ثٔچكت ثلڃبٿڈ ٿـيليت څ ثلڃبٿڈ

ُـ څ تڊيڈ  اڍ تڊيڈ ٿي ٯبثٺ تچرڈ اًت ٳڈ ثچؿرڈ ٣ڀلاڃي ٯجلاً تچًٚ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثٔچكت ثلڃبٿڈ

 .ثچؿرڈ ربكڍ ثل ٣ڊـڇ څماكت اٿچك اٯتٔبؿڍ څ ؿاكايي ثچؿ

 

 :شي افشايطیتَدجِ ري.2

ډب كا  ٳڄڄـ څ ا٫نايَ يب ٳبډَ ډنيڄڈ ؿك ايڂ ًجٲ ثچؿرڈ كينڍ عزپ ٣ڀټيبت ؿًتٸبڇ كا حبثت ٫لٕ ٿي

ٿچًچٽ اًت. « ڃٸڊـاُت ًٜظ ٣ڀټيبت»ڃڀبيـ ٳڈ ثڈ  ؿك ثلاثل عزپ ٣ڀټيبت حبثت ٿٰبيٌڈ څ ثلآڅكؿ ٿي

ڇ ارلايي ٿغچٹ ٷلؿؿ ؿك ٓچكتي ٳڈ ؿك ثچؿرڈ، عزپ ٣ڀټيبت تچ٤ًڈ يبثـ يب څٟي٬ڈ رـيـڍ ثڈ ؿًتٸب

ٷلؿؿ. ايڂ كڅٍ ؿك ثلآڅكؿ ډنيڄڈ ډبڍ ًبٹ ث٤ـ )ًبٹ  آحبك ٿبٻي آځ ثڈ ت٬ٴيٲ ؿك ثچؿرڈ ٿڄ٠چك ٿي

ډب ٳڀٲ ُبيبځ  تچاڃـ ثڈ ٣ڄچاځ يٲ اثناك ًلي٢ ؿك تؾڀيڂ ثلآڅكؿ ډنيڄڈ ثٌيبك ٿؤحل اًت څ ٿي (ثچؿرڈ

ؿك ًبٹ ث٤ـ )ًبٹ ثچؿرڈ(  تچرڊي ڃڀبيـ. اًبى ٳبك ٿتٴي ثل ا٣ٜبڍ ا٣تجبكات ًبٹ ٯجٺ اًت ٳڈ
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ت٨ييلات عبٓٺ ام ڃلػ تچكٽ څ ت٤ـيٺ ٯيڀت ٳبلاډب څ ؽـٿبت )ڃٸڊـاُت ًٜظ( ثلآڅكؿ څ تچ٤ًڈ 

٣ڀټيبت ٳڀي څ ٳي٬ي ثڈ آځ اٗب٫ڈ ٿي ٷلؿؿ څ ٷبډي اڅٯبت څٟي٬ڈ يب ٳبك رـيـڍ ثڈ ؿًتٸبڇ ٿغچٹ 

ڈ رڀ٢ ٳٺ ثچؿرڈ ؿك ُچؿ ٳڈ ام ٿزڀچ١ ًڈ ٣بٿٺ ڃٸڊـاُت ًٜظ، تچ٤ًڈ ٣ڀټيبت څ ٳبك رـيـ ث ٿي

 .يبثيپ ًبٹ ث٤ـ ؿًتلًي ٿي

ثڄـڍ ٿچاكؿ ډنيڄڈ ؿك ٯبٻجڊبڍ ٿِؾْ تٔڀيپ ٷيلڍ اًت، څ  ام ٿنايبڍ ايڂ كڅٍ ًل٣ت ٣ڀٺ ؿك ٛجٰڈ

 .ثبُـ اڍ ٿي ٿ٤بيت آځ ٣ـٽ ؿٯت ؿك اكائڈ ثچؿرڈ يب ثلآڅكؿ ثچؿرڈ

 .ٳڄيپ ثيبځ ٿيثلاڍ كڅُڂ ُـځ ٿچٗچ١، ٿ٬ڊچٽ ڃٸڊـاُت ًٜظ، تچ٤ًڈ ٣ڀټيبت څ ٳبك رـيـ كا 

 

 :ڃٸڊـاُت ًٜظ

عزپ ٣ڀټيبت كا حبثت ٫لٕ ٿي ٳڄيپ څ ت٨ييلات ٯيڀت ٳبلاډب څ ؽـٿبت كا ثڈ ٓچكت ا٫نايَ يب 

 .ٷچيڄـ ؿډيپ ؿك ايڂ عبٹ اكٯبٽ ثـًت آٿـڇ كا ڃٸڊـاُت ًٜظ ٿي ٳبډَ ٿچكؿ ت٤ـيٺ ٯلاك ٿي

اڃـ ؿك  كيبٻي ؽليـاكڍ ڃڀچؿڇڅاعـ  ٣100ـؿ اٻٴتلڅؿ رچُٴبكڍ كا ثب  100ڃ٬ل ډڄلرچ  ٫100لٕ ٳڄيـ 

څاعـ كيبٻي ؽليـاكڍ  110اٻٴتلڅؿ رچُٴبكڍ كا ثب  100ڃ٬ل ډڄلرچ ډڀبځ  100ًبٹ آيڄـڇ ډڀبځ 

  .(څاعـ كيبٻي اٗب٫ي كا ڃٸڊـاُت ًٜظ ٿي ٷچييپ)ٯيڀتڊب 10ثڄڀبيڄـ ايڂ 

څاعـ  10.000پلڅڃـڇ پلًڄټي كا ثب عٰچ٭ څ ٿنايبڍ  1000ڃ٬ل ثبيٸبځ  10ؿك ٿخبٹ ؿيٸل ٫لٕ ٳڄيـ 

پلڅڃـڇ پلًڄټي كا ثب عٰچ٭ څ  1000ڃ٬ل ثبيٸبځ ډڀبځ  10كيبٻي اڃزبٽ ؿاؿڇ اڃـ ؿك ًبٹ آيڄـڇ ډڀيڂ 

څاعـ كيبٻي اڃزبٽ ؽچاډڄـ ؿاؿ ميلا آڃبځ ؿك ٛي ًبٹ ام ٿنايبڍ ٨ُٺ، ا٫نايَ ًڄچاتي څ  11.000ٿنايبڍ 

ڃٸڊـاُت ًٜظ ؿك رڊت  كيبٻي ثلؽچكؿاك ؽچاډڄـ ُـ )ٿنؿډب(. پي څاعـ 1000 ٿجټ٦ ة  اكتٰبء ٷلڅڇ

ٳڄـ. اٻجتڈ ډڀيِڈ  ا٫نايَ يب ٳبډَ ٯيڀتڊب څ ٿنؿډب ٣ڀٺ ٿي ڃڀبيـ څ عزپ ٣ڀټيبت كا حبثت ٫لٕ ٿي

ٿڀٴڂ اًت ٯيڀت ٳبلاډب ؿك رڊت ا٫نايَ ڃجبُـ څ ٳبډَ ڃين ؿاُتڈ ثبُـ څ ٷبډي اڅٯبت ؿًتڀنؿډب 

ظ ٿبڃڄـ تي٦ ؿڅ ٻجڈ ٣ڀٺ ٿي ڃٸڊـاُت ًٜ عبٹ ډل ؿك ثبُـ ثلؽچكؿاك ٳبډَ ام ٯجٺ ًبٹ ثڈ ڃٌجت  ڃين

 .ڃڀبيـ ٳڄـ څ ت٨ييلات ٿنؿ څ ٯيڀت ٳبلاډب كا ؿك ثلاثل عزپ ٳبك څ ٣ڀټيبت حبثت ت٤ـيٺ ٿي

اڃچا١ ا٣تجبكات ؿك ٯبٻت ڃٸڊـاُت ًٜظ ُبٿٺ اكتٰبء ٷلڅڇ څ ا٫نايَ ًڄچاتي څ ا٫نايَ ٿنايبڍ ٨ُٺ، 

 .ا٫نايَ ثڊبڍ ثڄنيڂ څ آة څ ثل٭ څ تټ٬ڂ څ ٿچاؿ ٿٔل٫ي څ ٧يلڇ اًت

 

 :تچ٤ًڈ ٣ڀټيبت

آيـ تچ٤ًڈ  ت٨ييلاتي ٳڈ ؿك رڊت ا٫نايَ عزپ ٣ڀټيبت ؿًتٸبڇ يب ت٤ـيٺ پلًڄٺ ؿًتٸبڇ ثچرچؿ ٿي

 .ُچؿ ٣ڀټيبت ٷ٬تڈ ٿي
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 :ٳبك رـيـ

صڄبڃضڈ څٟي٬ڈ رـيـڍ ثل عٌت ٯبڃچځ ثڈ ؿًتٸبډي څاٷقاك ُچؿ څ يب ام ؿًتٸبډي ٿڄتن١ څ ٣يڄبً ثڈ 

يب څٟي٬ڈ رـيـ ٿچًچٽ اًت ٳڈ ثڈ ًٰ٪ ا٣تجبكات ؿًتٸبڇ ، « ـٳبك رـي»ؿًتٸبڇ ؿيٸلڍ اڃتٰبٹ يبثـ ثڈ 

 .ډنيڄڈ ارلاڍ آځ اٗب٫ڈ ٷلؿؿ

ثڄبثلايڂ ثب ؿك ڃ٠ل ؿاُتڂ اٯلاٽ ډنيڄڈ ؿك ًبٹ ٯجٺ ٿي تچاځ ثب ُڄبؽت ام ت٨ييلات ؿك ًبٹ ث٤ـ ثچؿرڈ 

ثڈ  ؿًتٸبډڊبڍ ارلايي كا ثڈ كاعتي ؿك ٯبٻت ًٰ٪ ڃٸڊـاُت ًٜظ څ تچ٤ًڈ ٣ڀټيبت څ ٳبك رـيـ كا

ت٬ٴيٲ ٿغبًجڈ ڃڀچؿ. عتي ٿڀٴڂ اًت ثچؿرڈ ؿًتٸبډي ؿك ٯبٻت ڃٸڊـاُت ًٜظ ٣ڀټيبت ، ثڈ ؿڅ 

ثلاثل ا٫نايَ يبثـ ٳڈ ؿك ايڂ ٓچكت عزپ ٣ڀټيبت ؿًتٸبڇ حبثت څٻي ا٫نايَ ٯيڀت ٳبلاډب څ ؽـٿبت 

ًجت ا٫نايَ ًٰ٪ ثچؿرڈ ٿٔچة ثڈ ؿڅ ثلاثل ًبٹ ٯجٺ ُـڇ اًت څ ؿك څاٯ٢ ٿڄ٠چك ٳلؿځ ڃلػ تچكٽ 

اڍ ام كڅٍ اكائڈ  ؿك ثچؿرڈ ؿًتٸبډڊب ثب عزپ ٣ڀټيبت حبثت ثيبڃٸل ت٤لي٪ ڃٸڊـاُت ًٜظ اًت. ڃڀچڃڈ

 :ثچؿرڈ ا٫نايِي

 

 :اي تَدجِ تزًاهِ. 3

اڍ اًت ٳڈ ؿك آځ ا٣تجبكات ثل عٌت څٟبي٪، ثلڃبٿڈ ډب څ ٤٫بٻيتڊبيي ٳڈ ًبمٿبځ  اڍ ثچؿرڈ ثچؿرڈ ثلڃبٿڈ

ثيڄي ُـڇ ثبُـ. ثڈ  ڃيٺ ثڈ اډـا٩ ؽچؿ ثبيـ اڃزبٽ ؿډـ، پيَؿڅٻتي ؿك ًبٹ ٿبٻي ارلاڍ ثچؿرڈ ثلاڍ 

ُچؿ ٳڈ ؿڅٻت څ ؿًتٸبډڊبڍ ؿڅٻتي ؿك ًبٹ ارلاڍ ثچؿرڈ  اڍ ٿِؾْ ٿي ٣جبكت ؿيٸل ؿك ثچؿرڈ ثلڃبٿڈ

ثبُڄـ. حبڃيبً، ثلاڍ ڃيٺ ثڈ اډـا٩ څ ٿٰبٓـ ٿقٳچك،  اڅلاً ؿاكاڍ صڈ اډـا٩، څٟبي٪ څ ٿٰبٓـ ٿٔچة ٿي

 .ڀټيبت څ ٤٫بٻيتڊب كا ثب صڈ ٿيناځ ا٣تجبكات اڃزبٽ ؿډـډب، ٣ ثبيـ ٳـاٽ ثلڃبٿڈ

ثڄـڍ ا٣تجبكات ثل عٌت ٫ٔچٹ څ ٿچاؿ ډنيڄڈ  اڍ ڃين، ٿبڃڄـ ثچؿرڈ ٿتـاڅٹ، ام ٛجٰڈ ؿك ثچؿرڈ ثلڃبٿڈ

ثب ايڂ ت٬بڅت ٳڈ ؿك ثچؿرڈ ٿتـاڅٹ، ٳٺ ا٣تجبكات ډل ًبمٿبځ ؿڅٻتي ؿك ٫ٔچٹ څ ٿچاؿ  -اًت٬بؿڇ ٿي ُچؿ 

ا٣تجبكات ډل يٲ ام ثلڃبٿڈ ډب،  اڍ،  ُچؿ ؿك ٓچكتي ٳڈ ؿك ثچؿرڈ ثلڃبٿڈ ٿي ډنيڄڈ ٿؾتټ٪ پيَ ثيڄي

 .ٷلؿؿ ٿي  ٤٫بٻيتڊب څ ٛلعڊبڍ ًبمٿبځ ؿڅٻتي ؿك ٯبٻت ٫ٔچٹ څ ٿچاؿ ډنيڄڈ پيَ ثيڄي

ثڄـڍ ٣ڀټيبتي ٯلاك ؿاكؿ څ ٿچاؿ ډنيڄڈ ؿك ؿكرڈ ؿڅٽ اډڀيت ډٌتڄـ. ؿك څاٯ٢  ؿك ايڂ كڅٍ، آٺ ثل ٛجٰڈ

ثڄـڍ اًت ٳڈ ٯٔـ ؿاكؿ ثب ثلٯلاكڍ اكتجبٙ ٿيبځ ٿچاؿ ډنيڄڈ څ ٣چاٿٺ ثڈ ٳبك  ايڂ كڅٍ ڃچ٣ي ٛجٰڈ

ٷل٫تڈ ُـڇ څ ڃتبيذ عبٓٺ ام اڃزبٽ ثلڃبٿڈ ډب ڃِبځ ؿډـ ٳڈ ؿك ًبٹ ثچؿرڈ صڈ ٳبلاډب څ ؽـٿبتي ثڈ 

ٓچكت ٿغٔچٹ ڃڊبيي ٤٫بٻيتڊبڍ ثؾِڊبڍ ؿڅٻتي ثلاڍ كًيـځ ثڈ اډـا٩ ٿٔچة ؿڅٻت تچٻيـ يب اكائڈ 

 .ُـڇ اًت
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 :تَدجِ ػولياتی .4

اڍ اًت. ؿك ثچؿرڈ ٣ڀټيبتي، ٣لاڅڇ ثل ت٬ٴيٲ  تلڍ ام ثچؿرڈ ثلڃبٿڈ ثچؿرڈ ٣ڀټيبتي ٿلعټڈ پيِل٫تڈ

ډبڍ ارلاڍ ٣ڀټيبت ؿڅٻت څ  ډب، ٤٫بٻيتڊب څ ٛلعڊب، عزپ ٣ڀټيبت څ ډنيڄڈ ا٣تجبكات ثڈ څٟبي٪، ثلڃبٿڈ

ڇ ٿغبًجڈ څ اڃـامڇ ٷيلڍ ٿي ؿًتٸبډڊبڍ ؿڅٻتي ٛجٮ كڅُڊبڍ ٣ټڀي ٿبڃڄـ عٌبثـاكڍ ٯيڀت تڀبٽ ُـ

ُچڃـ. اكٯبٽ پيَ ثيڄي ُـڇ ؿك ثچؿرڈ ٣ڀټيبتي ثبيـ ٿٌتڄـ ثڈ تزنيڈ څ تغټيٺ ت٬ٔيټي ثلڃبٿڈ ډب څ 

     .٣ڀټيبت څ ڃين ٯيڀت تڀبٽ ُـڇ آڃڊب ثلاًبى اډـا٩ څ ٿٰبٓـ ؿڅٻت څ ًبمٿبځ ؿڅٻتي، ثبُڄـ

ډب كا  تلڍ ارلاڍ ثلڃبٿڈ تل څ كڅُڂ چ ؿٯيٮاڍ اًت ٳڈ ثڈ ڃغ ثچؿرڈ ٣ڀټيبتي ؿك څاٯ٢ ډڀبځ ثچؿرڈ ثلڃبٿڈ”

ڃڀبيـ څ ثب كڅٍ اڃـامڇ ٷيلڍ عزپ ٳبك ، ٯيڀت تڀبٽ ُـڇ  تزنيڈ څ تغټيٺ ٿي ”٫بيـڇ څ ډنيڄڈ“ام ؿيـٷبڇ 

 ثڈ  آڅكؿ څ ثب ڃلٿڊب څ اًتبڃـاكؿډب ٿٰبيٌڈ تٜجيٰي څ تغټيټي ٿي ڃڀبيـ څ تچٻيـ يب ؽـٿت كا ثـًت ٿي

  ”.ٷلؿؿ څ ؿك ڃڊبيت ثڈ ٿـيليت ًبمٿبځ ٳڀٲ ٿي ٳڄـ ٿي ُـڇ څاٯ٪ تڀبٽ ٯيڀت ا٫نايَ ٣ټٺ

 :آٺ اًتچاك اًت 4ثچؿرڈ ٣ڀټيبتي ثل 

 (Cost Accounting) ًيٌتپ عٌبثـاكڍ ٯيڀت تڀبٽ ُـڇ -اٻ٪

 (Work Measurment)كڅٍ اڃـامڇ ٷيلڍ ٳبك -ة

 (Norms)ڃلٽ -د

 (Standards)اًتبڃـاكؿ -ؿ

 .٣ڀټيبتي كا ثڈ ًڊچٻت ٿغبًجڈ ٳلؿثب اًت٬بؿڇ ام كڅُڊبڍ ٫چ٭ ٿي تچاځ ډنيڄڈ 

 

كڅٍ ًيٌتپ عٌبثـاكڍ ٯيڀت تڀبٽ ُـڇ : ثيِتل ؿك ُلٳتڊب څ ٿچًٌبت ؿڅٻتي ٳڈ ؿك  -اٻ٪

 .صڊبكصچة عٰچ٭ ثبمكٷبڃي اؿاكڇ ٿي ُچڃـ ٓچكت ٿي ٷيلؿ

ٷيلڍ ٳبك: كڅٍ اڃـامڇ ٷيلڍ ٳبك ٣جبكت ام ثلٯلاكڍ يٲ كاثٜڈ ٓغيظ څ ٿڄٰٜي ٿيبځ  كڅٍ اڃـامڇ -ة

 .اڃزبٽ ُـڇ ثب ڃيلڅڍ اڃٌبڃي يب ثب ٿبُيڂ ثٴبك ٷل٫تڈ ُـڇ ؿك تٴڀيٺ آځ ٿٰـاك ٳبك ٿي ثبُـعزپ ٳبك 

ڃڀبيڄـ ٳڈ ثلاڍ  ثبُـ. ثلاڍ ٿخبٹ ٿِؾْ ٿي ٣جبكت ام ڃتيزڈ آٿبكڍ څ تزلثيبت ٷقُتڈ ٿي“ : ڃلٽ” -د

 .ٓـڅك ٷقكڃبٿڈ، ؽـٿت صڄـ ا٫ٌل څ ٳبكٿڄـ څ ثب صڈ تغٔيلاتي لامٽ اًت

يڂ كڅٍ ام اٛلا٣بت اًتبڃـاكؿ ُـڇ ٳبكؽبڃڈ ًبمڃـڇ ثلاڍ ثلآڅكؿ څاعـ ٳبك اًت٬بؿڇ اًتبڃـاكؿ: ؿك ا -ؿ

 ايڂ اًت٤ڀبٹ  ٷيلڍ ٳبك ثڀلاتت ٿٜڀئڂ تل اًت څٻيٴڂ څ عتي اڃـامڇ” ڃلٽ”ُچؿ ٻقا ايڂ كڅٍ ام  ٿي

 .ثٌيبك ٳپ څ اڃـٱ اًت ؿډڄـ ٿي اكائڈ ؽـٿت ٳڈ ؿڅٻتي كينڍ ثچؿرڈ ؿك كڅٍ
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   PPBS:ريشي ، تَدجِ ريشي ريشي ، طزح زًاهِتَدجِ ريشي تِ رٍش )ت. 5

Planning > Programming > Budgeting System 

PPBS اڍ ؿك ډڀڈ ٳِچكډب ٿ٤ڀچٹ ُـڇ اًت. ثب اًت٬بؿڇ ام  كڅُي اًت ٳڈ ثلاڍ تٴڀيٺ ثچؿرڈ ثلڃبٿڈ

كينڍ، اٛلا٣بت ٿـيليت، ٳڄتلٹ ٿـيليت څ  كينڍ، ثچؿرڈ كينڍ، ٛلط تچاځ ثلڃبٿڈ ايڂ ًيٌتپ ٿي

اكمُيبثي كا ثڊپ ٿلتجٚ ًبؽت څ ؿك ٣يڂ عبٹ ڃٌجت ثڈ تزنيڈ څ تغټيٺ ًيٌتڀبتيٲ ډل يٲ ام ٣ڄبٓل 

 .٫چ٭ تأٳيـ ڃڀچؿ

PPBS ٷيلڍ ٿڄبًت څ ٿ٤ٰچٹ ؿك ٿلعټڈ  ثبيـ يٲ ًيٌتپ تټٰي ُچؿ ، ًيٌتڀي ٳڈ ُبٿٺ ٿجڄبڍ تٔڀيپ

څؿ ٿيبځ ڃيبمډبڍ ډبڍ ارلايي څ تؾٔيْ ٿڄبث٢ ٿغـ ًبمڍ څ ا٣لاٽ ؽٚ ٿِي، ٛلاعي ثلڃبٿڈ ًيبًت

ڃبٿغـڅؿ ثچؿرڈ څ ثلٯلاكڍ اكتجبٙ ٿـاڅٽ ثيڂ ايڂ ٣چاٿٺ كا ٫لاډپ ًبمؿ. ٛج٤بً ډل يٲ ام ارناء ًيٌتپ ثب 

 .ارناء ؿيٸل ثلاڍ كًيـځ ثڈ ډـ٫ڊبڍ ًيٌتپ ؿك اكتجبٙ ډٌتڄـ

ثبُـ، ؿك ايڂ ًجٲ  آچٹ ايڂ كڅٍ ؿك ٛلعڊبڍ ٣ڀلاڃي څ ٫لٿڊبڍ ٿلثچٙ ثڈ آځ ډڄچم ٿچكؿ ٣ڀٺ ٿي”

كينڍ ؿك ارلاڍ ډـ٫ي ٿِؾْ ثب ثلڃبٿڈ ٳبك ٿ٤يڂ څ مٿبځ ٿِؾْ ثب ُڄبؽت ٣چاٿٺ ٿڄبث٢  رڈثچؿ

   “.اڃٌبڃي ، ٿڄبث٢ تأًيٌبتي څ تزڊيناتي، ٿڄبث٢ ٿبٻي لامٽ اؽتٔبّ ؿاؿڇ ٿي ُچؿ

 :ريشي تز هثٌاي صفز تَدجِ. 6

كا ا٣پ ام ٯـيپ يب رـيـ ثڄـڍ ثبيـ ٳټيڈ ٤٫بٻيتڊب څ ثلڃبٿڈ ډبڍ ؽچؿ  ؿك ايڂ كڅٍ، ډل ًبمٿبځ ثلاڍ ثچؿرڈ

ډڀبڃڄـ يٲ ثلڃبٿڈ يب ٤٫بٻيت رـيـ ام رڄجڈ ډبڍ ٿؾتټ٪ ٿچكؿ اكميبثي ٯلاكؿاؿڇ څ ٿيناځ اډڀيت څ 

اڃـ ؿك  ل ٯلاك ٷل٫تڈت پبييڂ  اڅٻچيت آڃڊب كا ٿِؾْ ًبمؿ، ًپي ٤٫بٻيتڊبيي ٳڈ ام ڃ٠ل اډڀيت ؿك ؿكربت

آيـ. ٤٫بٻيتڊبڍ ٿڊپ ام ٿغٺ ٓل٫ڈ  ث٤ڀٺ ٓچكت ٻنڅٽ عق٩ ُـڇ څ ؿك ًبيل ٤٫بٻيتڊب آلاعبت ٗلڅكڍ 

 .يبثڄـ رچيي عبٓٺ ام عق٩ ٤٫بٻيتڊبڍ ٳپ اډڀيت تٰچيت ُـڇ څ تچ٤ًڈ ٿي

 :ؿك ارلاڍ كڅٍ ثچؿرڈ ثڄـڍ ثل ٿجڄبڍ ٬ٓل صڊبك ٿلعټڈ اًبًي څ آټي څرچؿ ؿاكؿ

 ُڄبؽت څاعـډبڍ ٤٫بٻيت ؿك ًبمٿبځ. 1

 ډب يتڊب څ ثلڃبٿڈتزنيڈ څ تغټيٺ ډل څاعـ ٤٫بٻيت ؿك ٯبٻت ٷلڅڇ ٤٫بٻ. 2

 ثڄـڍ ٷلڅڇ ٤٫بٻيتڊب څ ت٤ييڂ اڅٻچيت ثيڂ آڃڊب اڃتؾبة څ ؿكرڈ. 3

 اڃتؾبة څ تـڅيڂ آځ ٷلڅڇ ام ٤٫بٻيتڊب ٳڈ حڀلثؾِي آڃڊب احجبت ُـڇ اًت. 4

ؿاك ام ثلڃبٿڈ اًت ٳڈ ثتچاځ آڃلا ثڈ تڄڊبيي ٿچكؿ تزنيڈ څ  ٿڄ٠چك ام څاعـ ٤٫بٻيت ؿك ايڄزب آځ رنء ٿ٤ڄي

ڃين ” څاعـ تٔڀيپ ٷيلڍ”څ ؿكثبكڇ آځ تٔڀيپ ٷيلڍ ڃڀچؿ. ثـيڂ رڊت څاعـ ٤٫بٻيت كا  تغټيٺ ٯلاك ؿاؿ

 .اڃـ ڃبٽ ڃڊبؿڇ
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 :ثڄـڍ ثل ٿجڄبڍ ٬ٓل ٿغبًڂ ثچؿرڈ

 .ؿډـ تچريڈ اؿاٿڈ يب تچٯ٪ ٤٫بٻيتڊب كا اكائڈ ٿي. 1

 .ٿ٤يبكډبڍ لامٽ كا ثلاڍ ٿٰبيٌڈ اكائڈ ٿي ؿډـ. 2

 .ُچڃـ اٛڀيڄبځ ؽبٛل عق٩ ٿي٤٫بٻيتڊبئيٴڈ اڅٻچيت ٳڀتلڍ ؿاكڃـ ثب . 3

پقيلڍ ثيِتلڍ ؿاكؿ، ي٤ڄي ؿك ډل مٿبځ ٿي تچاځ ؿك ًٜچط ٿؾتټ٪ ٳبډَ كا ٣ڀټي ڃڀچؿ  اڃ٤ٜب٩. 4

 .ثـڅځ آڃٴڈ ثڈ تلتيت آټي ثچؿرڈ ٻٜڀڈ اڍ څاكؿ آيـ

 

 :ٿ٤بيت ثچؿرڈ ثڄـڍ ثل ٿجڄبڍ ٬ٓل

 .ايڂ كڅٍ ٿٌتټنٽ ٓل٩ څٯت څ ډنيڄڈ ميبؿ اًت. 1

 .ؿډڄـ ڃٌجت ثڈ تچريڈ ٤٫بٻيتڊبڍ تغت ڃ٠بكت ؽچؿ ڃِبځ ٿيعٌبًيتي ٳڈ ٿـيلاځ . 2

ارلاڍ ايڂ كڅٍ ٿٌتټنٽ ٿـيليت ٿچحل اكتجبٛبت ٳبكآٿـ څ آٿچمٍ ٿـيلاڃي اًت ٳڈ ؿك تـڅيڂ . 3

 .ڄـډٌت ًڊيپثچؿرڈ 

ايڂ كڅٍ تأٳيـٍ ثل ك٣بيت تڄبًت عزپ ٣ڀټيبت ؿًتٸبډڊب څ ٿچًٌبت ؿڅٻتي ثب څٟبي٪ ٿغچٹ  ”

 .اًت ppbs ٿٴڀټي ثل ًيٌتپ ثبُـ څ ُـڇ ثڈ آڃڊب ٿي

كينڍ ثل ٿجڄبڍ ٬ٓل ډـ٩ ايڂ ڃيٌت ٳڈ تڀبٽ ٣ڀټيبت ام ڃچ ٿچكؿ ثلكًي څ ثبمڃٸلڍ ٯلاك  ؿك ثچؿرڈ

  “.ُڀبكؿ ٷيلؿ، ثټٴڈ ٿ٤يبك ٣ڀټٴلؿ ًبٹ ٯجٺ څ ٿيناځ رقة ا٣تجبكات ًبٹ ٷقُتڈ كا ٿڄٌچػ ٿي

 

 (:پذيز دگزگًَی) پذيز   تَدجِ هٌؼطف يا هتغيز يا اًؼطاف. 7

ثڈ ٿڄ٠چك ٫بئٮ آٿـځ ثل ٿِٴٺ ٣ـٽ اڃ٤ٜب٩ ثچؿرڈ ًڄتي، ؿك ٿچًٌبت ؿڅٻتي څ ثبمكٷبڃي ام يٲ ڃچ١ 

ډبڍ  ٳڄڄـ. ثلاڍ تڄ٠يپ ايڂ ڃچ١ ثچؿرڈ، اثتـا ډنيڄڈ ثچؿرڈ ثڈ ڃبٽ ثچؿرڈ ٿت٨يل )ؿٷلٷچڃي پقيل( اًت٬بؿڇ ٿي

تچاځ تٔڀيپ ٷل٫ت ٳڈ ؿك  حبثت څ ٿت٨يل كا ت٤ييڂ ٳلؿڇ څ ًپي ثب تچرڈ ثڈ ا٣تجبك څ اٿٴبڃبت ٿؤًٌڈ ٿي

ُچؿ . ثب تڄ٠يپ ايڂ  اڍ عبٓٺ ٿي اڍ ثبيـ اڃزبٽ ٷيلؿ، څ ؿك ٿٰبثٺ آځ ډنيڄڈ ، صڈ ڃتيزڈ ډل مٿبځ صڈ ډنيڄڈ

اڍ ٿخلاً ٿبډبڃڈ، څ يب ډل ًڈ ٿبڇ يٴجبك ٿٜبثٮ ُلايٚ ٿؤًٌڈ ثچؿرڈ ؽبٓي كا  ثچؿرڈ ٿي تچاځ ثٜچك ؿڅكڇ

 .اڃتؾبة څ ٿلاٱ ٣ڀٺ ٯلاك ؿاؿ

اڍ تڄ٠يپ ٿي ُچؿ، ٳڈ ثڈ ٿغٖ ٳپ څ ميبؿ ُـځ عزپ ٫لڅٍ ٳبلا څ ؽـٿبت ، يب  ثٸچڃڈايڂ ڃچ١ ثچؿرڈ 

 .ُچؿ ډب پيچڃـ ؿاؿڇ ٿي اڍ ثچؿرڈ ډب ، ثب ډنيڄڈ يبثـ، څ تب اڃـامڇ ؿيٸل ٣بٿټڊبڍ ثبمؿڇ ، ثچؿرڈ ت٨ييل ٿي

ٳڈ ثب  ډبڍ ٿت٨يل ايڂ اًت ٳڈ څاعـډبڍ ًڄزِي كا ٳڈ ڃڀبيبڃٸل عزپ ډٌتڄـ اڃتؾبة ٳڄڄـ څٟي٬ڈ ثچؿرڈ

 .آځ ، ډڀڈ ٷچڃڈ اڃچا١ ډنيڄڈ كا ثبمكًي ڃڀبيڄـ
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ډب ثبيـ  ي٤ڄي ثب تچرڈ ثڈ ٿٜبٻ٤بت آٿبكڍ ثب ثبمُٴب٫يڊبڍ ٿڊڄـًي كڅُڂ ٿي ًبمڃـ ٳڈ صٸچڃڈ ايڂ ډنيڄڈ

 .ُچؿ ثب ٳپ څ ميبؿ ُـځ عزپ ثبمؿڇ ، ٳپ څ يب ميبؿ )ٿت٨يل( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  تَدجِ ٍ قَاًيي

ٯچاڃيڂ څ ٿٰلكات اكتجبٙ ؿاكؿ.ٳڈ ك٣بيت ثلؽي ام ٿچاؿ ايڂ ٯچاڃيڂ ؿك رليبځ ٳبك ٫لآيڄـ ثچؿرڈ كينڍ ثب 

اٻناٿي اًت ؿك ايڂ ٿجغج ثلؽي ام ايڂ ٯچاڃيڂ ٿبڃڄـ ٯبڃچځ اًبًي، ٯبڃچځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ ، ٯبڃچځ ٿغبًجبت 
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 .٣ڀچٿي څ ًبمٿبځ عٌبثلًي څ ٯبڃچځ اًتؾـاٽ ٳِچكڍ كا ٿؾتٔلا ثيبځ ٿي ڃڀبييپ

 

 ى اساسیتَدجِ ٍ قاًَ

عٰچ٭ اًبًي كُتڈ اڍ ام عٰچ٭ ٣ڀچٿي ؿاؽټي اًت، ٳڈ ًبمٿبځ څ ُٴٺ عٴچٿت څٟبي٪ څ ٿٌئچٻيتڊبڍ 

ٯچاڍ عبٳپ، عٰچ٭ څ تٴټي٪ ا٫لاؿ ؿك ثلاثل ؿڅٻت ، څٟبي٪ ؿڅٻت ؿك ك٣بيت عٰچ٭ څ آماؿييڊبڍ ا٫لاؿ ٿټت 

 .ٳڄـ كا ٿِؾْ ٿي

اًبًي ٯټڀلڅ ٳِچك ٿي ثبُـ څ ٿٌتٰيڀب ڃڀي ثڄبثلايڂ ثب ايڂ ت٤لي٪ ٿ٤ټچٽ ٿي ُچؿ ٳڈ عچمڇ ارلاڍ عٰچ٭ 

 .تچاڃـ ام ٿلمډبڍ ٳِچك ٫لاتل كڅؿ

ام ٛل٫ي ٯچا٣ـ آځ ُٴٺ ڃ٠بٽ ًيبًي ٳِچك څ تلتيت تٌٰيپ ٯـتل څ ٳي٬يت ع٬ٞ څ ك٣بيت عٰچ٭ څ 

 .ٳڄـ آماؿيڊبڍ ًيبًي كا ٿ٤يڂ ٿي

ٿبٻي ام آڃزبئيٴڈ ثچؿرڈ ؿك ڃتيزڈ ٫ٔٺ صڊبكٽ ٯبڃچځ اًبًي ايلاځ ڃين ٿلثچٙ ٿي ُچؿ ثڈ اٯتٔبؿ څ اٿچك 

كينڍ ثب اٯتٔبؿ كاثٜڈ تڄٸبتڄٶ ؿاكؿ پي ثب ٯبڃچځ اًبًي ڃين ٳڈ ٿڊڀتليڂ ٯبڃچځ ٣ڀچٿي ٿڀټٴت ٿي ثبُـ ثب 

 ث٤٘ي ام آچٹ آځ كاثٜڈ ٿٌتٰيپ څ ثب ث٤٘ي ام آچٹ كاثٜڈ ٧يل ٿٌتٰيپ ؿاكؿ ثڈ ٛچكيٴڈ 

 :ٯبڃچځ اًبًي رڀڊچكڍ اًلاٿي ايلاځ تٔليظ ؿاكؿ 43 آٺ

  ؿك رليبځ  اڃٌبځ  ڃيبمډبڍ  څ ثلآڅكؿځ  ٫ٰل څ ٿغلڅٿيت  ٳلؿځ  ٳڂ  څ كيِڈ  ربٿ٤ڈ  اٯتٔبؿڍ  اًتٰلاٹ  تبٿيڂ  ثلاڍ

 :ُچؿ  ٗچاثٚ ميل اًتچاك ٿي  ثل اًبى  ايلاځ  اًلاٿي  اڅ، اٯتٔبؿ رڀڊچكڍ  كُـ، ثب ع٬ٞ آماؿڍ

  لامٽ  څ اٿٴبڃبت  څ پلڅكٍ  ، آٿچمٍ ، ؿكٿبځ ، ثڊـاُت ، پچُبٱ ، ؽچكاٱ : ٿٌٴڂ اًبًي  ڃيبمډبڍ  تبٿيڂ - 1

  اُت٨بٹ  ثڈ  ٿڄ٠چك كًيـځ  ثڈ  ډڀڈ  ٳبك ثلاڍ  ُلايٚ څ اٿٴبڃبت  تبٿيڂ - 2.  ډڀڈ  ثلاڍ  ؽبڃچاؿڇ  تِٴيٺ  ثلاڍ

  ٳبك ڃـاكڃـ، ؿك ُٴٺ  څًبيٺ  ٳبكڃـ څٻي  ٯبؿك ثڈ  ٳڈ  ٳٌبڃي  ٳبك ؿك اؽتيبك ډڀڈ  څًبيٺ  څ ٯلاك ؿاؿځ  ٳبٿٺ

  ٓچكتي  ٳِچك ثڈ  اٯتٔبؿڍ  ثلڃبٿڈ  تڄ٠يپ - 3 ..……ؿيٸل   ٿِلڅ١  يب ډل كاڇ  ثڊلڇ  ثـڅځ  څاٽ  كاڇ، ام  ت٤بڅڃي

  ثلاڍ  ٳب٫ي  څ تچاځ  ٨ُټي، ٫لٓت  ثل تلاٍ  ډل ٫لؿ ٣لاڅڇ  ثبُـ ٳڈ  ٳبك صڄبځ  څ ٿغتچا څ ًب٣ت  ُٴٺ  ٳڈ

  څ اثتٴبك ؿاُتڈ  ٿڊبكت  څ ا٫نايَ ٳِچك  ؿك كډجلڍ  ٤٫بٹ  څ ُلٳت  څ ارتڀب٣ي  ، ًيبًي ٿ٤ڄچڍ  ؽچؿًبمڍ

ام ٳبك   ٳِي  ام ثڊلڇ  څ رټچٷيلڍ  ٿ٤يڂ  ٳبكڍ  ارجبك ا٫لاؿ ثڈ  ، څ ٣ـٽ ٨ُٺ  اڃتؾبة  آماؿڍ  ك٣بيت - 4ثبُـ. 

څ   ٿڄ٢ اًلا٩ - 6.  څ علاٽ  ثبٛٺ  ٧يل څ اڃغٔبك څ اعتٴبك څ كثب څ ؿيٸل ٿ٤بٿلات  ٿڄ٢ اٗلاك ثڈ - 5.  ؿيٸلڍ

  اًت٬بؿڇ - 7.  ، تچٻيـ، تچمي٢ څ ؽـٿبت ٷقاكڍ  ، ًلٿبيڈ ام ٿٔل٩  اٯتٔبؿ، ا٣پ  ٿلثچٙ ثڈ  ئچځُ  تجقيل ؿك ډڀڈ

 .اٯتٔبؿ ٳِچك  څ پيِل٫ت  تچ٤ًڈ  ثلاڍ  اعتيبد  ڃٌجت  ا٫لاؿ ٿبډل ثڈ  څ تلثيت  څ ٫ڄچځ  ام ٣ټچٽ

څ   ، ؿاٿي ٳِبڅكمڍ  تچٻيـات  تبٳيـ ثل ا٫نايَ - 9ثل اٯتٔبؿ ٳِچك.   ثيٸبڃڈ  اٯتٔبؿڍ  ام ًټٜڈ  رټچٷيلڍ - 8



  مدرس: مهدی احمدزاده                                                                                                   برنامه ریسی و بودجه در روابط عمومی ها

 

79 
 

 .ثلډبڃـ  ثلًبڃـ څ ام څاثٌتٸي  ؽچؿٳ٬بيي  ٿلعټڈ  ٳڄـ څ ٳِچك كا ثڈ  كا تبٿيڂ  ٣ڀچٿي  ڃيبمډبڍ  ٳڈ  ٓڄ٤تي

 44 اصل

څ   ٿڄ٠پ  كينڍ  ثب ثلڃبٿڈ  څ ؽٔچٓي  ، ت٤بڅڃي ؿڅٻتي  ثؾَ  ًڈ  ثل پبيڈ  ايلاځ  رڀڊچك اًلاٿي  اٯتٔبؿڍ  ڃ٠بٽ

،  ثنكٵ  ، ٿ٤بؿځ ؽبكري  ، ٓڄبي٢ ٿبؿك، ثبمكٷبڃي ٓڄبي٢ ثنكٵ  ٳټيڈ  ُبٿٺ  ؿڅٻتي  . ثؾَ اًتچاك اًت  ٓغيظ

،  څ تټ٬ڂ  څ تټٸلا٩  ، پٌت ، كاؿيچ څ تټچينيچځ آثلًبڃي  ثنكٵ  ډبڍ  ڃيلڅ، ًـډب څ ُجٴڈ  ، تبٿيڂ ، ثيڀڈ ثبڃٴـاكڍ

  څ ؿك اؽتيبك ؿڅٻت  ٣ڀچٿي  ٿبٻٴيت  ٓچكت  ڈث  ٳڈ  څ ٿبڃڄـ ايڄڊب اًت  آډڂ  څ كاڇ  ، كاڇ ، ٳِتيلاڃي ډچاپيڀبيي

  ُچؿ ٳڈ  ٿي  څ ؽـٿبت  ، تزبكت ، ٓڄ٤ت ، ؿاٿـاكڍ ام ٳِبڅكمڍ  ٯٌڀت  آځ  ُبٿٺ  ؽٔچٓي  . ثؾَ اًت

  ؿيٸل ايڂ  ثب آچٹ  ٳڈ  تب ربيي  ثؾَ  ًڈ  ؿك ايڂ  ٿبٻٴيت . اًت  څ ت٤بڅڃي  ؿڅٻتي  اٯتٔبؿڍ  ٤٫بٻيتڊبڍ  ٿٴڀٺ

ٳِچك ٷلؿؿ څ   اٯتٔبؿڍ  كُـ څ تچ٤ًڈ  ڃِچؿ څ ٿچرت  ؽبكد  اًلاٽ  ٯچاڃيڂ  څ ام ٿغـڅؿڇ ثبُـ  ٿٜبثٮ  ٫ٔٺ

ٗچاثٚ څ ٯټڀلڅ څ ُلايٚ ډل   . ت٬ٔيٺ اًت  اًلاٿي  رڀڊچكڍ  ٯبڃچځ  ڃِچؿ ٿچكؿ عڀبيت  ربٿ٤ڈ  ميبځ  ٿبيڈ

 .ٳڄـ  ٿي  ٿ٤يڂ  كا ٯبڃچځ  ثؾَ  ًڈ

 48 اصل

  اٯتٔبؿڍ  اًتبڃڊب څ تچمي٢ ٤٫بٻيتڊبڍ  ؿك ًٜظ  ٿټي  ام ؿكآٿـډبڍ  ًت٬بؿڇڅ ا  ام ٿڄبث٢ ٛجي٤ي  ثلؿاكڍ  ؿك ثڊلڇ

٫لاؽچك ڃيبمډب څ   ډل ٿڄٰٜڈ  ٳڈ  ٛچكڍ  ؿك ٳبك ڃجبُـ، ثڈ  ٳِچك، ثبيـ تج٤يٖ  ٿؾتټ٪  اًتبڃڊب څ ٿڄبٛٮ  ٿيبځ

 .ثبُـ  ؿاُتڈ  ؿك ؿًتلى  لامٽ  څ اٿٴبڃبت  اًت٤ـاؿ كُـ ؽچؿ، ًلٿبيڈ

 51 اصل

  ثڈ  ٿبٻيبتي  څ تؾ٬ي٪  څ ثؾِچؿٷي  . ٿچاكؿ ٿ٤ب٫يت ٯبڃچځ  ٿچرت  ُچؿ ٿٸل ثڈ  څ٢ٗ ڃڀي  ٻيبتٿب  ڃچ١  ډيش

 .ُچؿ  ٿي  ٿِؾْ  ٯبڃچځ  ٿچرت

 52 اصل

څ   كًيـٷي  څ ثلاڍ  تڊيڈ  ؿڅٻت  ُچؿ ام ٛل٩  ٿٰلك ٿي  ؿك ٯبڃچځ  ٳڈ  تلتيجي  ٳِچك ثڈ  ٳٺ  ًبلاڃڈ  ثچؿرڈ

ٿٰلك ؿك   ڃين تبث٢ ٿلاتت  ثچؿرڈ  ت٨ييل ؿك اكٯبٽ  ډل ٷچڃڈ .ٷلؿؿ  ٿي  تٌټيپ  اًلاٿي  ُچكاڍ  ٿزټي  ثڈ  تٔچيت

 .ؽچاډـ ثچؿ  ٯبڃچځ

 53 اصل

  پلؿاؽتڊب ؿك عـڅؿ ا٣تجبكات  ُچؿ څ ډڀڈ  ٿتڀلٳن ٿي  ٳٺ  ؿاكڍ  ؽناڃڈ  ؿك عٌبثڊبڍ  ؿڅٻت  ؿكيب٫تڊبڍ  ٳټيڈ

 .ٷيلؿ  ٿي  اڃزبٽ  ٯبڃچځ  ٿچرت  ثڈ  ٿٔچة

 54 اصل

  ؿك تڊلاځ  اٿچك آځ  څ اؿاكڇ  ثبُـ. ًبمٿبځ  ٿي  اًلاٿي  ُچكاڍ  ٳِچك ٿٌتٰيڀب ميل ڃ٠ل ٿزټي  ًجبتٿغب  ؿيچاځ
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 .ؽچاډـ ُـ  ت٤ييڂ  ٯبڃچځ  ٿچرت  څ ٿلاٳن اًتبڃڊب ثڈ

 55 اصل

  ثڈ  ٳڈ  ډبيي  څ ًبيل ؿًتٸبڇ  ؿڅٻتي  ، ُلٳتڊبڍ ډب، ٿچًٌبت  څماكتؾبڃڈ  عٌبثڊبڍ  ٳټيڈ  ثڈ  ٿغبًجبت  ؿيچاځ

  يب عٌبثلًي  ؿاكؿ كًيـٷي  ٿٰلك ٿي  ٯبڃچځ  ٳڈ  تلتيجي  ٳڄڄـ ثڈ  ٿي  ٳِچك اًت٬بؿڇ  ٳٺ  ام اڃغب ام ثچؿرڈ  غچڍڃ

  كًيـڇ  ٿٔل٩  ؽچؿ ثڈ  ؿك ٿغٺ  څ ډل څرڊي  تزبڅم ڃٴلؿڇ  ٿٔچة  ام ا٣تجبكات  اڍ  ډنيڄڈ  ډيش  ڃڀبيـ ٳڈ  ٿي

  ت٬لي٦ ثچؿرڈ  څ ٷناكٍ  رڀ٢ آڅكڍ  كا ثلاثل ٯبڃچځ  ٿلثچٛڈ  ، عٌبثڊب څ اًڄبؿ څ ٿـاكٱ ٿغبًجبت  ثبُـ. ؿيچاځ

  ثبيـ ؿك ؿًتلى  ٷناكٍ  ڃڀبيـ. ايڂ  ٿي  تٌټيپ  اًلاٿي  ُچكاڍ  ٿزټي  ؽچؿ ثڈ  ڃ٠لات  اڃ٘ڀبٽ  كا ثڈ  ډل ًبٹ

 .ُچؿ  ٷقاُتڈ  ٣ڀچٽ

 75 اصل

  ٳڄڄـ څ ثڈ  ٿي  ٣ڄچاځ  ٯبڃچڃي  ظٻچاي  ؿك ؽٔچّ  ڃڀبيڄـٷبځ  ٳڈ  څ حيِڄڊبؿډب څ آلاعبتي  ٯبڃچڃي  ډبڍ  ٛلط

  ؿك آځ  ٳڈ  اًت  ؿك ٿزټي  ٛلط  ٯبثٺ  اڃزبٿـ، ؿك ٓچكتي  ٿي  ٣ڀچٿي  ډنيڄڈ  يب ا٫نايَ  ؿكآٿـ ٣ڀچٿي  تٰټيٺ

 .ثبُـ  ُـڇ  رـيـ ڃين ٿ٤ټچٽ  ډنيڄڈ  ؿكآٿـ يب تبٿيڂ  ٳبډَ  رجلاځ  ٛليٮ

 76 اصل

 .اٿچك ٳِچ ك كا ؿاكؿ  بٽؿك تڀ  څ ت٬غْ  تغٰيٮ  عٮ  اًلاٿي  ُچكڍ  ٿزټي

 77 اصل

  اًلاٿي  ُچكاڍ  ٿزټي  تٔچيت  ثبيـ ثڈ  اٻڀټټي  ثيڂ  ډبڍ  ڃبٿڈ  ډب، ٯلاكؿاؿډب څ ٿچا٫ٰت  ڃبٿڈ  ډب، ٿٰبڅٻڈ  ٣ڊـڃبٿڈ

 .ثلًـ

 81 اصل

  ُچكاڍ  ٿزټي  ثبيـ ثب تٔچيت  ؿڅٻت  ام ٛل٩  څ ؽبكري  ؿاؽټي  ٣چٕ  ثـڅځ  يب ٳڀٴڊبڍ  څاٽ  څ ؿاؿځ  ٷل٫تڂ

 .ثبُـ  اًلاٿي

 126 اصل

ؿاكؿ څ   ٳِچك كا ٿٌتٰيڀب ثل ٣ڊـڇ  څ اًتؾـاٿي  څ اٿچك اؿاكڍ  څ ثچؿرڈ  اٿچك ثلڃبٿڈ  رڀڊچك ٿٌئچٻيت  كييي

 .ثٸقاكؿ  ؿيٸلڍ  ٣ڊـڇ  آڃڊب كا ثڈ  تچاڃـ اؿاكڇ  ٿي

 

 :قاًَى اساسی 44تَدجِ ٍ سياستْاي کلی اصل 

ٷقاكڍ ثؾِي ام اٯتٔبؿ ثڈ ثؾَ ٧يل ؿڅٻتي كا ٳڈ ثل ٯبڃچځ اًبًي صٸچڃٸي څا 44ًيبًتڊبڍ ٳټي آٺ 

ؿك اؽتيبك ؿڅٻت ٯلاك ٷل٫تڈ اًت، ٿِؾْ ٿي ڃڀبيـ. ٿٌبئٺ ٿڄـكد ؿك ايڂ ًيبًتڊب اكتجبٙ  44اًبى آٺ 
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  .ٿٌتٰيڀي ثب ثچؿرڈ ؿاُتڈ څ ؿڅٻت ٿچٟ٪ اًت ؿك ثچؿرڈ ډبڍ ًبلاڃڈ ؽچؿ ايڂ ٿچاكؿ كا ٿټغچٝ ڃڀبيـ

 :ٯبڃچځ اًبًي رڀڊچكڍ اًلاٿي ايلاځ ثِلط ميل تـڅيڂ ُـڇ اًت 44ٓٺ ډبڍ ٳټي ا ثل ايڂ اًبى ًيبًت

 : څ ثڈ ٿڄ٠چك 43ٯبڃچځ اًبًي څ ٿ٬بؿ آٺ  44ثب تچرڈ ثڈ فيٺ آٺ 

 ُتبة ثؾِيـځ ثڈ كُـ اٯتٔبؿ ٿټي ، -

 ٷٌتلٍ ٿبٻٴيت ؿك ًٜظ ٣ڀچٽ ٿلؿٽ ثڈ ٿڄ٠چك تأٿيڂ ٣ـاٻت ارتڀب٣ي،  -

 څكڍ ٿڄبث٢ ٿبؿڍ څ اڃٌبڃي څ ٫ڄبڅكڍ، ثڊلڇډبڍ اٯتٔبؿڍ څ  اكتٰبء ٳبكايي ثڄٸبڇ -

 پقيلڍ ؿك اٯتٔبؿ ٿټي، ا٫نايَ كٯبثت -

 ډبڍ ؽٔچٓي څ ت٤بڅڃي ؿك اٯتٔبؿ ٿټي، ا٫نايَ ًڊپ ثؾَ -

 ډبڍ اٯتٔبؿڍ، ٳبًتڂ ام ثبك ٿبٻي څ ٿـيليتي ؿڅٻت ؿك تٔـڍ ٤٫بٻيت -

 ا٫نايَ ًٜظ ٣ڀچٿي اُت٨بٹ، -

 .ٷقاكڍ څ ثڊجچؿ ؿكآٿـ ؽبڃچاكډب اڃـام څ ًلٿبيڈ تِچيٮ اٯِبك ٿلؿٽ ثڈ پي -

 ..... :ٷلؿؿ ٿٰلك ٿي

 :ٿچاكؿ ٿچكؿ اُبكڇ ؿك ايڂ ًيبًتڊب ُبٿٺ ثڄـډبڍ ميل اًت

 ډبڍ ٧يلؿڅٻتي څ رټچٷيلڍ ام ثنكٵ ُـځ ثؾَ ؿڅٻتي ډبڍ ٳټي تچ٤ًڈ ثؾَ اٻ٪( ًيبًت

  ت٤بڅڃي ثؾَ ٳټي ډبڍ ًيبًت   ة(

  ؿڅٻتي ډبڍ ثڄٸبڇ څ ډب ٤٫بٻيت څاٷقاكڍ ٛليٮ ام ٧يلؿڅٻتي ډبڍ ثؾَ تچ٤ًڌ ٳټي ډبڍ ًيبًت    د(

 څاٷقاكڍ ٳټي ډبڍ ًيبًت    ؿ(

 ين ام اڃغٔبكپلډ څ عبٳڀيت ا٣ڀبٹ ٳټي ډبڍ ًيبًت   ډـ(

 44ٿقٳچك ؿك ٓـك آٺ  ډبڍ مٿيڄڈ ؿك ٿـيليت څ ٿبٻٴيت ٷقاكڍ، ًلٿبيڈ ډب، ًيبًت ايڂ  "اٻ٪ "ٛجٮ ثڄـ 

  .ؿڅٻتي ٿزبم اًت ډبڍ ٧يل ٯبڃچځ اًبًي )ٓڄبي٢ ثنكٵ، ٓڄبي٢ ٿبؿك څ.....( ثب اًتخڄبئبتي تچًٚ ثڄٸبڇ

ًبٻڈ پڄزپ، ًڊپ ثؾَ ت٤بڅڃي ؿك اٯتٔبؿ  5ډبڍ ٫چ٭، ٿٰلك ُـڇ اًت تب پبيبځ ثلڃبٿڈ  ًيبًت« ة»ؿك ثڄـ 

  .ؿكٓـ ثلًـ25ٳِچك ثڈ 

ډبڍ رـيـ ؿك ٯبٻت ُلٳت ًڊبٿي ٣بٽ ثب  مٽ ثلاڍ اٿٴبځ تبًيي ت٤بڅڃيٗڀڄب ٿٰلك ٷلؿيـڇ تـاثيل لا

 .ٿغـڅؿيت ٿبٻٴيت ډليٲ ام ًڊبٿـاكاځ تب ًٰ٪ ٿ٤يڄي، اتؾبف ٷلؿؿ

پقيلڍ څ  ًبمڍ ؿك كاًتبڍ ا٫نايَ ٳبكآيي څ كٯبثت ٷيلڍ ؽٔچٓي ډبڍ ٿقٳچك رڊت ًيبًت« د»ؿك ثڄـ 

 .ٷٌتلٍ ٿبٻٴيت ٣ڀچٿي، ٿچكؿ تچٓيڈ ٯلاك ٷل٫تڈ اًت

 ام عبٓٺ ؿكآٿـډبڍ ٿٔبك٩ څ څاٷقاكڍ اٻناٿبت ثيبځ ٗڀڂ  44ډبڍ ٳټي آٺ  ًيبًت« ؿ»ك ثڄـ ؿ



  مدرس: مهدی احمدزاده                                                                                                   برنامه ریسی و بودجه در روابط عمومی ها

 

82 
 

 .اًت ُـڇ ٿِؾْ څاٷقاكڍ

ډبڍ ٧يلؿڅٻتي ام  ډب، تـاڅٽ ا٣ڀبٹ عبٳڀيت ٣ڀچٿي ؿڅٻت پي ام څكڅؿ ثؾَ ايڂ ًيبًت« ډـ » ؿك ثڄـ 

ڍ ام ڃ٬چف څ ًيٜلڋ ثيٸبڃٸبځ ٷقاكڍ څ ارلاڍ ٯچاڃيڂ څ ٿٰلكات څ ڃ٠بكت، ډڀضڄيڂ رټچٷيل ٛليٮ ًيبًت

ډبڍ اٯتٔبؿڍ ٧يلؿڅٻتي ام ٛليٮ تڄ٠يپ څ تٔچيت  ثل اٯتٔبؿ ٿټي څ رټچٷيلڍ ام ايزبؿ اڃغٔبك تچًٚ ثڄٸبڇ

 .ٯچاڃيڂ څ ٿٰلكات فٳل ُـڇ اًت

   :44ډبڍ ٳټي آٺ  ثڄبثلايڂ ؿك تجييڂ اډـا٩ آټي ارلاڍ ًيبًت

 ډبڍ اٯتٔبؿڍ ٧يلٗلڅك،  آماؿ ُـځ ؿڅٻت ام ٤٫بٻيت -

 ڍ اٯتٔبؿڍ ٳِچك،  ٷقاكڍ ؿك ٣لٓڈ ثبمُـځ عٰيٰي كاڇ ثلاڍ ًلٿبيڈ -

 ډبڍ ت٤بڅڃي ثل كڅڍ ٯِلډبڍ ٤ٗي٪،  تٴيڈ ثل ت٤بڅځ څ ٷٌتلٍ صتل عڀبيتي ُلٳت -

 ، «ٷقاكڍ څ ډـايت عبٳڀيتي، ًيبًت»پلؿاؽتڂ ؿڅٻت ثڈ ڃَٰ  -

 ډبڍ ؿڅٻتي  ٿِؾْ ُـځ صٸچڃٸي ٿٔل٩ ؿكآٿـډبڍ ڃبُي ام څاٷقاكڍ ثڄٸبڇ -

 .تبٳيـ ُـڇ اًت« څ تبٳيـ ثل اٻناٿبت ؿڅٻت ؿك اٿل څاٷقاكڍ -

اكتجبٙ ٿٌتٰيپ څ تڄٸبتڄٸي ثب ثچؿرڈ ًبلاڃڈ ٳِچك  44ډبڍ ٳټي آٺ  ثڄبثلايڂ ډڀبڃٸچڃڈ ٳڈ ثيبځ ُـ ًيبًت

 .ؿاكؿ

 

 تَدجِ ٍ قاًَى هحاسثات ػوَهی

ؿيٸل رڊت تڄ٠يپ  ث٤جبكت څ ، ٳِچك ٿغبًجبتي څ ٿبٻي اٿچك ارلاڍ څ  ٯبڃچځ ٿغبًجبت ٣ڀچٿي ثلاڍ تڄ٠يپ

څ اڃ٘جبٙ څ ډڀبډڄٸي ؿك اٿچك ٿبٻي څ ٿغبًجبتي څ ثڈ حڀل كًبڃـځ ٳټيڈ ثلڃبٿڈ ډبڍ ؿڅٻت تٔچيت ُـڇ 

 .اًت

ٿبؿڇ ثڈ تٔچيت كًيـ څ ٛي ت٨ييلاتي  141ډزلڍ ُڀٌي ؿك  1290اڅٻيڂ ٯبڃچځ ٿغبًجبت ٣ڀچٿي ؿك ًبٹ 

٣ڀچٿي ٳِچك )ٯبڃچځ ٤٫ټي( ثڈ تٔچيت ٿزټي ٯبڃچځ ٿغبًجبت  1366ؿك ًبٻڊبڍ ٿؾتټ٪ ثبلاؽلڇ ؿك ًبٹ 

تجٔلڇ رڊت ارلا ثڈ ؿڅٻت اثلا٥  67ٿبؿڇ څ  140ُچكاڍ اًلاٿي كًيـ. ايڂ ٯبڃچځ ؿك َُ ٫ٔٺ ٿِتڀٺ ثل 

  .ٷلؿيـ

 

 :٫ٔٺ ډبڍ ايڂ ٯبڃچځ ُبٿٺ ٿچاكؿ ميل اًت

 ت٤بكي٪ –٫ٔٺ اڅٹ 

ًبمٿبڃڊبڍ ٣ڀچٿي څ ؿًتٸبډڊبڍ ؿك ٫ٔٺ اڅٹ ٯبڃچځ ٿغبًجبت ٣ڀچٿي ٿلثچٙ ثڈ ت٤بكي٪ ٳٺ ٳِچك ، اڃچا١ 
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ؿڅٻتي څ ٧يل ؿڅٻتي څ ډڀضڄيڂ ٣چاٿټي صچځ فيغٌبة، ٿ٤بڅځ فيغٌبة، ٣بٿٺ فيغٌبة څ څٟبي٪ آڃڊب ڃين 

 .ت٤ييڂ ٷلؿيـڇ اًت

 :ثچؿرڈ ارلاڍ –٫ٔٺ ؿڅٽ 

 :ايڂ ٫ٔٺ ام ًڈ ثؾَ تِٴيٺ ُـڇ اًت

 .ك ثغج ُـڇ اًتثؾَ اڅٹ ٿلثچٙ ثڈ ؿكآٿـډب څ ًبيل ٿڄبث٢ تبٿيڂ ا٣تجبك څ ثچؿرڈ ٳٺ ٳِچ

 .ثبُـ ثؾَ ؿڅٽ ڃين تٴټي٪ ډنيڄڈ ډب څ ًبيل پلؿاؽتڊبڍ ثچؿرڈ ٳٺ ٳِچك ٿي

ثؾَ ًچٽ اؽتٔبّ ثڈ ٿ٤بٿلات ؿڅٻتي ؿاكؿ ٳڈ ؿك آځ اڃچا١ ٿ٤بٿلات څ تٌٰيپ ثڄـڍ آڃڊب ام ڃ٠ل ٿجټ٦ څ 

٣٘بڍ تلٱ ڃغچڇ اڃزبٽ ٿ٤بٿټڈ ؿك ډل يٲ ام اٯٌبٽ آځ څ تلٳيت ا٣٘بڍ ٳڀيٌيچځ ٿ٤بٿلات څ ڃين تلٳيت ا

 .ٿڄبٯٔڈ څ ٿنايـڇ ؿك ډل يٲ ام ؿًتٸبډڊبڍ ارلايي څ ڃغچڇ تٔڀيپ ٷيلڍ كا ٿِؾْ ًبؽتڈ اًت

 :ٿبٻي ڃ٠بكت –٫ٔٺ ًچٽ 

( ؿك څاٯ٢ صبكصچة آټي ٳڄتلٹ ډبڍ ٿبٻي ثل ٳبك  94تب  90ٿبؿڇ څ يٲ تجٔلڇ )ام ٿبؿڇ  5ايڂ ٫ٔٺ ؿك 

 .ؿًتٸبډڊبڍ ارلايي كا ثيبځ ڃڀچؿڇ اًت

 :ثچؿرڈ ت٬لي٦ عٌبة پتڄ٠ي –٫ٔٺ صڊبكٽ 

ٯبڃچځ اًبًي تڄ٠يپ ٷلؿيـڇ  55( څ ثيِتل ثڈ ٿڄ٠چك تغٰٮ آٺ 105تب  95ٿبؿڇ )ام ٿبؿڇ  11ايڂ ٫ٔٺ ؿك 

 .ثبُـ اًت. ٿلثچٙ ثڈ تٔچيت ثچؿرڈ څ ٷناكٍ ت٬لي٦ ثچؿرڈ ٿي

 :ؿڅٻتي اٿچاٹ –٫ٔٺ پڄزپ 

ڃٰٺ څ اڃتٰبٹ څ ٫لڅٍ اٿچاٹ ؿك ايڂ ٫ٔٺ ٿٌئچٻيت ع٬ٞ څ علاًت څ ڃٸڊـاكڍ اٿچاٹ ؿڅٻتي څ صٸچڃٸي 

 .اًت ُـڇ ثغج ؿڅٻتي ُلٳتڊبڍ څ ؿڅٻتي ٿچًٌبت  ډب ٿڄٰچٹ څ ٧يل ٿڄٰچٹ څماكتؾبڃڈ

 :ٿت٬لٯڈ ٿٰلكات –٫ٔٺ ُِپ 

ايڂ ٫ٔٺ ٿچاكؿ ٿت٬لٯڈ اڍ ام ٯجيٺ ڃغچڇ ايزبؿ يب تِٴيٺ اڃچا١ ًبمٿبڃڊبڍ ؿڅٻتي څ ٿڊټت ٯبڃچځ كًيـٷي څ 

ُلٳتڊبڍ ؿڅٻتي څًيټڈ ٿزبٿ٢ ٣ڀچٿي آڃڊب كا ثيبځ ڃڀچؿڇ تٔچيت تلامڃبٿڈ څ ٓچكت ًچؿ څ ميبځ 

اًت.ثڄبثلايڂ ٿغبًجبت ٣ڀچٿي اكتجبٙ ٿٌتٰيپ څ تڄٸبتڄٶ ثب ثچؿرڈ كينڍ ؿڅٻتي ؿاكؿ. ام اډڀيت ايڂ ٯبڃچځ 

 .ډڀيڂ ثي ٳڈ ؿك ٿبؿڇ اڅٹ ٯبڃچځ ٿغبًجبت ٣ڀچٿي ثچؿرڈ ٳٺ ٳِچك كا ت٤لي٪ ٳلؿڇ اًت

 

 (خذهات کطَري قاًَى استخذام کطَري)قاًَى هذيزيت

ډڄٸبٿيٴڈ ثچؿرڈ ًبلاڃڈ ٳٺ ٳِچك ٿچكؿ ثغج څ ثلكًي ٯلاك ٿي ٷيلؿ ثيَ ام ڃيڀي ام آڃلا ثچؿرڈ ډبڍ 

%( 70تب  60ډبڍ پلًڄټي )ثيَ ام  ربكڍ تِٴيٺ ٿي ؿډـ. څ ٯٌڀت ميبؿڍ ام ثچؿرڈ ډبڍ ربكڍ كا ډنيڄڈ
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پيَ ثيڄي څ پلؿاؽت ٷلؿؿ.  تِٴيٺ ٿي ؿډـ. څ ډنيڄڈ ډبڍ پلًڄټي ڃين ؿك صڊبكصچة ٯچاڃيڂ اًتؾـاٿي

ا٧ټت ٳبكٳڄبځ ُب٧ٺ ڃين ؿك ؿًتٸبډڊبڍ ارلايي ام ٯبڃچځ ڃ٠بٽ ډڀبډڄٶ پلؿاؽت تج٤يت ٿي ٳڄڄـ څ ام ايڂ 

رڊت آُڄبيي ثب ٯبڃچځ اًتؾـاٽ ٳِچكڍ)ٯبڃچځ ٿـيليت ؽـٿبت ٳِچكڍ( ؿك ٫لآيڄـ ثچؿرڈ كينڍ لامٽ څ 

 .ٗلڅكڍ ٿي ثبُـ

 

 قاًَى تزًاهِ ٍ تَدجِ

ثبُـ ٳڈ ڃبٟل ثل تڊيڈ څ تڄ٠يپ څ ارلا څ ٳڄتلٹ  ام ٯچاڃيڂ ٳټيـڍ ٿي 10/12/1351څ ثچؿرڈ ٿٔچة ٯبڃچځ ثلڃبٿڈ 

 .تجٔلڇ ٿي ثبُـ 15ٿبؿڇ څ  ٫53ٔٺ څ  10ثچؿرڈ اًت ايڂ ٯبڃچځ ٿِتڀٺ ثل 

ًبٻڈ ؿك صڊبكصچة ايڂ ٯبڃچځ تڄ٠يپ څ ٿچاكؿ لامٽ الارلا  5ثڈ ٛچك ٳټي لايغڈ ثچؿرڈ ډبڍ ًبلاڃڈ څ ثلڃبٿڈ ډبڍ 

 ٿتڂ ٻچايذ څ ٯچاڃيڂ ثب تچرڈ ثڈ ُلايٚ ًبٹ ثچؿرڈ اڍ ٷڄزبڃـڇ ٿي ُچؿ. ؿك

 :٫ٔٺ ډبڍ ايڂ ٯبڃچځ ُبٿٺ ٿچاكؿ ميل اًت 

ايڂ ٫ٔٺ ثڈ صڊبكصچثي ام ثلڃبٿڈ كينڍ څ  .ثڄـ ڃچُتڈ ُـڇ اًت 12ُبٿٺ ت٤بكي٪ ٳڈ ؿك يٲ ٿبؿڇ څ  ٫ٔٺ اڅٹ:

 .ًبٻيبڃڈ څ ٧يلڇ پلؿاؽتڈ ُـڇ اًتآٜلاعبت څ ٣جبكاتي ڃ٠يل ثلڃبٿڈ ډبڍ پڄذ ًبٻڈ، ثلڃبٿڈ 

ثڈ ٣جبكت ؿيٸل ؿك ٿبؿڇ اڅٹ ايڂ ٯبڃچځ ثڈ ت٤بكي٪ څ آٜلاعبت ٿچكؿ ڃيبم ام رڀټڈ ًبمٿبځ، ثلڃبٿڌ ؿكامٿـت، 

ثلڃبٿڌ ٣ڀلاڃي پڄزٌبٻڈ، ثلڃبٿڌ ًبلاڃڈ، ثچؿرڌ ٣ڀچٿي ؿڅٻت، ا٣تجبكات ربكڍ، ا٣تجبكات ٣ڀلاڃي، ٣ڀټيبت 

ي، ٛلط ٣ڀلاڃي اڃت٬ب٣ي، ٛلط ٣ڀلاڃي ٧يلاڃت٬ب٣ي، ٛلط ٿٜبٻ٤بتي، ؿًتٸبڇ ارلايي، ٤٫بٻيت ربكڍ، ٛلط ٣ڀلاڃ

  .ثلؿاكڍ څ ... پلؿاؽتڈ ُـڇ اًت ارلايي، ؿًتٸبڇ ٿٌئچٹ ثڊلڇ

 .ٿبؿڇ ٿي پلؿامؿ 3ثڈ تِليظ څ تچٗيظ صٸچڃٸي ُچكاڍ اٯتٔبؿ څ ُلط څٟبي٪ آځ ؿك  ٫ٔٺ ؿڅٽ:

ٿبؿڇ پلؿاؽتڈ ُـڇ  3رڈ ًبثٮ څ ُلط څٟبي٪ آځ ؿك ثڈ تِليظ صٸچڃٸي تِٴيٺ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿ ٫ٔٺ ًچٽ:

 .اًت

 .ٿبؿڇ پلؿاؽتڈ اًت 5ثڈ صٸچڃٸي تڊيڈ څ تڄ٠يپ ثلڃبٿڈ ډبڍ تچ٤ًڈ ايي ؿك  ٫ٔٺ صڊبكٽ:

 .ٿبؿڇ ٿي پلؿامؿ 10ثڈ صٸچڃٸي تڊيڈ څ تڄ٠يپ ثچؿرڈ ٳٺ ٳِچك ؿك  ٫ٔٺ پڄزپ:

 .ٿبؿڇ ٿي پلؿامؿ 3ثڈ صٸچڃٸي ارلاڍ ٛلط ډبڍ ٣ڀلاڃي ؿك  ٫ٔٺ ُِپ:

 .ٿبؿڇ تچٗيظ ٿي ؿډـ 4ٿچٗچ١ ٿڄبث٢ ٿبٻي كا ؿك  ٫ٔٺ ډ٬تپ:

ٿبؿڇ تِليظ ٿي  6ٿٌئټڈ ت٤ڊـ څ ڃغچڇ پلؿاؽت ا٣تجبكات ٣ڀلاڃي څ ربكڍ كا ثلاڍ ؿًتٸبڇ ډب ؿك  ٫ٔٺ ډِتپ:
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 .ڃڀبيـ

 .ٿبؿڇ ٿٜلط ٿي ٳڄـ 3ثغج ڃ٠بكت څ اڃچا١ آځ كا ؿك  ٫ٔٺ ڃڊپ:

 .اًت پلؿاؽتڈ ٿبؿڇ 15 ؿك ثچؿرڈ ٿؾتټ٪ ٿٰلكات ًبيل تچٗيظ ثڈ  ٫ٔٺ ؿډپ:

ثبُـ ٳڈ ڃبٟل ثل تڊيڈ څ  ام ٯچاڃيڂ ٳټيـڍ ٿي 10/12/1351ډڀبڃٸچڃڈ ٳڈ ثيبځ ُـ ٯبڃچځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ ٿٔچة 

 .تجٔلڇ ٿي ثبُـ 15ٿبؿڇ څ  53تڄ٠يپ څ ارلا څ ٳڄتلٹ ثچؿرڈ اًت. ايڂ ٯبڃچځ ٿِتڀٺ ثل 

 

 تَدجِ ٍ حساتزسی

كًـ اٿب  ٣ڀل ڃٌجتب ٳچتبډي ؿاكؿ ٳڈ ثڈ معڀت ثڈ يٴٔـ ًبٹ ٿيعٌبثلًي ثڈ ٣ڄچاځ يٲ عل٫ڈ، يٲ تؾْٔ، 

ډڀنٿبځ څ ډڀٸبٽ ثب تغچلات ثڈ ًل٣ت ؽچؿ كا ثب ُلايٚ اڅٗب١ اعچاٹ مٿبځ تٜجيٮ ؿاؿڇ څ ثڈ ٣ڄچاځ يٲ ؿاڃَ 

تؾٔٔي ٿٜلط ُـڇ اًت څ ثب ت٨ييلات څًي٢ ؿك تٴڄچٻچهڍ څ ًيٌتپ ډبڍ ٳبٿپيچتلڍ، پلؿامٍ اٛلا٣بت ٿبٻي 

 .عٌبثلًي كا ڃين اٻناٿي ٳلؿڇ اًتتغچلات ًلي٢ 

٣لاڅڇ ثل ايڂ څ٢ٗ ٯچاڃيڂ څ ٿٰلكات تبمڇ عبٳپ ثل څاعـډب څ ٤٫بٻيتڊبڍ اٯتٔبؿڍ څ ٯچاڃيڂ ٿبٻيبتي، څ تـڅيڂ 

اًتبڃـاكؿډبڍ عٌبثـاكڍ، عٌبثلًي كا ثڈ يٲ كُتڈ پيضيـڇ څ پچيب تجـيٺ ٳلؿڇ اًت ٳڈ ؿاٿڄڈ آځ ثڈ ًل٣ت 

ٿي ثبُـ ٳڈ  1131ڈ ؿك ٯچاڃيڂ ايلاځ ثڈ عٌبثلًي اُبكڇ ُـ، ؿك ٯبڃچځ تزبكت ُچؿ. ثلاڍ اڅٻيڂ ثبك ٳ ٷٌتلؿڇ ٿي

ٛي آځ ٿٰلك ٷلؿيـ ام ثيڂ ٓبعجبځ ًڊبٽ څ يب ام ؽبكد يٲ يب صڄـ ڃ٬ل ثبمكى اڃتؾبة ُچڃـ تب ثب كًيـٷي ثڈ 

٢ عٌبثڊب څ اًڄبؿ څ ٿـاكٱ ُلٳت ؿكثبكڇ ٓچكت ډبڍ ٿبٻي ٳڈ تچًٚ ٿـيليت تڊيڈ ٿي ُچؿ ٷناكُي ثڈ ٿزڀ

 .٣ڀچٿي ٓبعجبځ ًڊبٽ ؿك ًبٹ ث٤ـ ثـډـ

ٛجٮ ٿبؿڇ څاعـڇ اڍ ًبمٿبځ عٌبثلًي ٳڈ يٴي ام ٿچًٌبت څاثٌتڈ ثڈ څماكت ؿاكايي اًت  1362ؿك ًبٹ 

تِٴيٺ ٷلؿيـ ٳڈ عٌبثلًي ٳټيڈ ڃڊبؿډب څ ُلٳتڊب څ ٿچًٌبت اڃت٬ب٣ي څاثٌتڈ ثڈ ؿڅٻت څ ثبڃٴڊب كا ثڈ ٣ڊـڇ ؿاكؿ 

 .، ٿچًٌبت څ .. ؿك صبكصچة اٿٴبڃبت ؽچؿ اكائڈ ؽـٿبت څ ٿِبڅكڇ ٿي ؿډـ څ ثڈ ٳټيڈ ًبمٿبڃڊب، ؿاڃِٸبډڊب

 

 تَدجِ ٍ قاًَى کار

ٻنڅٽ ثڈ ٳبك اڃـاؽتڂ ؿًتڊبڍ آٿبؿڇ ثڈ ٳبك ثلاڍ تچٻيـ څ ٣ڀلاځ څ آثبؿڍ څ ٯـكت ؽليـ ٛجٰبت ٠٣يپ ٿنؿ ثٸيل، 

اٯتٔبؿڍ ډٌتڄـ ٳڈ ثب عٰچ٭ ٿٌئچٻيتڊب څ ٿؾبكد تچٻيـ څ ٿـيليت ؿك اٿچك ٓڄ٤تي ام رڀټڈ ٿٌبئٺ ارتڀب٣ي څ 

 .ٳبك اكتجبٙ ٳبٿٺ ؿاكڃـ څ ٯبڃچڃٸقاك ډڀيِڈ ثب ؿڅ ٿٌئټڈ ٿت٘بؿ ٿچارڈ ثچؿڇ اًت

 .ٻنڅٽ امؿيبؿ ؿكآٿـ ٳبكٳڄبځ ٳڈ ثلاڍ ايزبؿ ت٤بؿٹ ؿك مڃـٷي اٯتٔبؿڍ آڃڊب ٗلڅكڍ اًت    -1

ڊب څ ثبٻڄتيزڈ ډنيڄڈ تچٻيـ څ ٿٌئټڈ تغڀيلاتي ٳڈ ام ايڂ ٿڄِبء ثڈ ٿچًٌبت تچٻيـ ٿي ُچؿ، ٳڈ ٿؾبكد آڃ    -2

ٯيڀتڊب كا ثبلا ٿي ثلؿ. ام ٛل٩ ؿيٸل تبحيل ا٣ڀبٹ كاڇ عټڊبڍ ٿتؾقڇ ڃٌجت ثڈ ايڂ ٿچٗچ١ )ؿك ډل مٿبځ( كڅڍ 
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څ٢ٗ ثبماك څ ٿچًٌبت تچٻيـڍ څ اٯتٔبؿڍ څ ثڈ ٛچك ٳټي كڅڍ څ٢ٗ مڃـٷي اٯتٔبؿڍ ربٿ٤ڈ ثٌيبك ميبؿ ٿي 

 .ثبُـ

٣بت آځ ثڈ ٯـكڍ اډڀيت يب٫تڈ ٳڈ ؿك ٯچاڃيڂ اًبًي اٳخل ٳِچكډب څ ُچكاډب ڃ٠ل ثڈ ؿلايٺ ٫چ٭ ٯبڃچځ ٳبك څ ٿچٗچ

څ اًبًڄبٿڈ ًبمٿبځ ثيڂ اٻڀټټي ٳبك څ ډڀضڄيڂ ؿك ا٣لاٿيڈ عٰچ٭ ثِل ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ٷل٫تڈ اًت. ثڄبثلايڂ ثب 

ڄـ، ميلا ك٫بڇ تچرڈ ثڈ ٿٜبٻت ٫چ٭ ثچؿرڈ ثب ٯبڃچځ ٳبك ٳڈ، ٿلثچٙ ثڈ ٿ٤يِت ا٫لاؿ ربٿ٤ڈ اًت، ٿلامٿڈ پيـا ٿي ٳ

 .ارتڀب٣ي ؿك ؿكرڈ اڅٹ ٿـڃ٠ل ؿڅٻت ٿي ثبُـ ٳڈ ايڂ ٳبك ام ٛليٮ ثچؿرڈ ٿيٌل ٿي ثبُـ څ لا٧يل

 تَدجِ ٍ ساسهاى تيي الوللی کار

پيـايَ اڃٰلاة ٓڄ٤تي ؿك ٳِچكډبڍ پيِل٫تڈ ثب٣ج ُـ ٳڈ كڅًتبئيبځ ثڈ ٿلاٳن ٓڄ٤تي ؿك ُڊلډب ٳِبڃـڇ ُچڃـ 

ٿٰت٘بڍ ٫ټ٬ٌڈ كايذ آځ مٿبځ، ي٤ڄي ڃ٠بٽ آماؿڍ اٯتٔبؿڍ ثڈ څًيټڈ ډيش ٯبڃچڃي ، څ ؿك رٌتزچڍ ٳبك ثلآيڄـ څ ثڈ 

 .عڀبيت ڃڀي ُـڃـ

ايڂ څ٢ٗ ثب٣ج ُـ ٳڈ ٳپ ٳپ ثڈ ٓچكت تچؿڇ ډبڍ اًتخڀبكڍ ؿكآيڄـ اٿب ث٤ـ ام ٿـتي ؿك ثلاثل ايڂ ًيٌتڀڊب، 

ٹ ايڂ ڃـاډبڍ ٫لؿڍ څ اڃٌبځ ؿڅًتبڃي پيـا ُـڃـ ٳڈ ؽچاًتبك ؿؽبٻت ؿڅٻت څ ٿٰبٿبت ٣ڀچٿي ُـڃـ ثڈ ؿڃجب

ثڈ ٿچرت  1919ؿك ٷچُڈ څ ٳڄبك ٳِچكډبڍ ٓڄ٤تي آځ مٿبځ ثب٣ج ُـ ٳڈ ؿك ًبٹ  19پلاٳڄـڇ ؿك اڅائٺ ٯلځ 

 ثب اٻڀټټي ثيڂ  ٣ڊـڃبٿڈ څكًبڍ، ًبمٿبځ ثيڂ اٻڀټټي ٳبك تبًيي ُچؿ ايڂ ًبمٿبځ ام ٛليٮ ٿٰبڅٻڈ ڃبٿڈ ډبڍ

مڃـٷي ٳبكٷلاځ څ ٫لاډپ آڅكؿځ آٿچمٍ عل٫ڈ اڍ ؿك  ًٜظ ثلؿڇ ثبلا څ اُت٨بٹ څ ٳبك تبٿيڂ مٿيڄڈ ؿك ٳِچكډب

ډڀڈ ٿِب٧ٺ ډڀٴبكڍ ؿاكؿڅ څ ام ايڂ ڃ٠ل اًت ٳڈ ثچؿرڈ كاثٜڈ ٧يل ٿٌتٰيپ ثب ايڂ ًبمٿبځ ام ڃ٠ل ؿًتڀنؿ څ 

 .ٳڄـ ٧يلڇ پيـا ٿي

 راتطِ تَدجِ تا قاًَى تجارت ٍ قاًَى هذًی ٍ قاًَى جشا

ثڈ ٿچاكؿڍ ام رڀټڈ تزبك څ ُلٳتڊب څ ډڀضڄيڂ ؿك ٿچكؿ پيِڈ څ ثڈ ٛچك ٳټي ثچؿرڈ ثب ٯبڃچځ تزبكت ٳڈ ؿك آځ 

 .ٳبك اُبكڇ ڃڀچؿڇ كاثٜڈ ٿٌتٰيپ څ ثب عٰچ٭ رنا څ عٰچ٭ ٿـڃي كاثٜڈ ٧يل ٿٌتٰيپ ؿاكؿ

 

 


