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���� ������ ����� ��� �� ����� �� �� ����� ����� ���� ��� ���� �� ��� ���� ��� ����� ��� �� ����� ��
�( ��� �� ���� ���� ���]�[� ������ ���� ���� �� �� ��������]�[���� ع�� . ������� �ح��� (��

������ ��� �� �� ���� ���� ������ ����� ��� ������ ��� � ��� ����� �� � ����� �� ��� �� ����� �� ����
� ������ ���� ����س]�[� ������ ���� ����� �� ������]�[������ ���� ������� ���: ���� ����� �� ����

���]�[��� ����� ���� ������ �]�[��� ����� ���� ������ �]�[��� ������ ���� ������ �]�[)������
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���� �� ����� .�� ���� ���� �� �� ��� ����� �� ���� ��� �� �� ��� ���� ��� ��� ���� � ���� ����� ����
��» ������ ���� ����«� ���� �� ع����» ���� ����«� ���� �� ع����» ����« ع����  ���� � ����� ��� �� ��

� ع�� ����� ������ ���� . ����� ��� �� ��ح� �����

� ������ ����� �� ع�� ��� ��� ������ ������ ���� ������ ����� �� ��� �� �� ���� ������� ����� � ��� ��
� ����� ��� ��س�]�[����� ��������� ��� �� ��� �� )��� � ����� . (���� �� ��������� ������ � �� ع���� ����
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� ���� ������ �� �� ع��� ���� ����� ���� ��� ����� � � �� ��� ����� �ح��� ����� ����� ��� ����� ���� ��

 ��� �� ���� � ����� ���� ���� ������ ������ ��� � ������ �������)� . ������� �ح��� (����� � �������
����. ��� ���� ����� ��� �� ������ ���� ��������� �� ع�� �� �ح��� ������� ������ ���� ���� ������ ��� 

� � �ع� �� � ������� ������ �� ���� ����ط ���� �ح��� ������–������ ���� ��������� �  �ع� �� ع���–� �������
� ������ ���ع��� ��������� �–������ ���� ����� � ��� ����� ��� ����� �� ������ � ������� � �������� ������ �

������� �� �� ����� �� ���� �� �������� ������ ����� ��������� � ��������� ��� �� �� �� �  �ح��� ���� ���
���� �� ������ � � �ح�ط ���س� ���� ����� ���� �� ���� ������ )� � �� ��� �� ��� �ح��� ����� � ����������� 
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���� ����� � � ع�� ����� �� ������ ���� ������ ���� ���� ���� �� ���� �� �� ���� �ح� ��� ���� �� �����
� �� ع�� ����� ��� ��� ���� ���� ���� ���� ����� ���� �� ع�� ����� �� ����� �����. ������ ���� �� �����

 � ��� �������� ����� ����� ��� ����� � ���� �� ���� ������� �� ����� �� � ���� �� ������� ����� ����� ����
� ����� ع��� �� ���� ���� ����������� �ع���� ��� �ح��� ��  ������ �� � �������� ���� ��������� .� �� ع���� ����

 � ���� �� ���� ���� � �� ������� �� ���� ����� �� ��������� ���� ����� ���� � ����� ����� �� ����� ���
 ��� ������� ����� �� � ��( �� ��� ��� �ح� ����� ���� ����� ���� �� ��� . ������ �ح��� (

�� � ����� � � ��س��� �� ����� �� ��� ��� �ح��� �� ���� ������� �ح�ح �� ����� ��� ������ ������ ����
 ��� ���� ��� � ����� �� ������� ���� ������ �� ������������ �� � ������� � � ���س�� ع��� ������



���� ����� �������� � � ����� ������ �� ����ط � ����� �س���� ����� ������ ����� �� ����� ���������� �
� ����� ���� ���� ����� ���� �� ���� ������ ��� ���� �ح�� ���� ���� �� ���� � ���� ����� ����� ��� .��

� ������ ���� �� ���� �� ��� �� ���� �� ��� ����� ����� �� �� ���� ����� �� �� � ��� ��� ���� �����
���� ���� ���� ���� ����.
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� ����� ���� �� ������ ���� ���� ���� �� �� ����� �س���-� ��� �� ����� �  ���� ���� �� �حس�� �� �� �� ���
� �� ���� ������� �ح�ط ���� �� ���� �� ������ �� ����� ���� �� ����� ������ ���� ������ ���� ���� �ح���

�.��س� �� ع���� ���� ��� ��ح �� �������� ����� �� ������ ���� ����� �� ����� ������ ��� ����������������
 ����� �� �� ���� ��� ����� �������� ���� ������ ����� ���� ����� � ��� ��� ��� � ��� ����� ������

��� ���� ������ ����� ����� �� �������� ����� �..

���� ��ح ���� �� ����� ��� ���� ������ �� ���� ������� ������)���� ����( ���� ���� ����� ����� �������-�
�� �� �� ��� ���� ��� ������ ������� ����� ع����.���� ���ط ������ ����� ������ ���� ���� ����

�� �����)� . �� ���� ��� ���� �� ���..).�������ح������� �� ���������

�-� ���� ���� ������ ����� ������ �� ��� �� �� ���� � ���� ������ ��� ������ ���� �� ������ ���� ���� 
���� ���� ���� �� ������ �� �� ������ ���� � ������ ���� ������ ������� �� �� ��� ����� �� ������ ����� ��
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����� ������ ��� ��� � ������ ��� ����� ���� ������ ���������� .�� ����� ���� ������ ��� ��� ��
 ��� �� � � ����� �ح�ط ��� ���� � ����ط ������ ��� �� ��� ���� �س�� �� ��� �� ����� ������� ��� �� ��س�

���� ����� ���� �� ���� .�� ����� ���� ���� ��� ��� ��� ����� ����� ����� �� ���� ����� ������������ 
�� ����������� ��� ��� ) .� ������� � ���� .(  

� �� ��� ��ح ���� ������ ���� ����� ��� ��� ������ �����-�  ���� ���� ���� �� ��ع�� ����� �����
� �� ��� �� ������ �� �� ���� ���� ��� ��س� �� ع���� ���� ������ ���� �� ����� �� ������� �������. ��

�� ������ ���� ���� � �� ���� ع�� ����� ��� ��� ������ ����� �� ��� �����. ����� �س� �� ������
 �������� � � ع��� ���� ������ �� ������ �� ����ط ��� �� ����� ������� ��� ������ � ���� ������� �����

 � ���� � � �����ع� ������� � ������ ...��� �� ���� ��.

�-�� �� ���� ���� ����� �� ���� ������ ����� ������ ����� � ���� ����� �� ��� ��ح �� ���� ����
� �س����� ����� ������� �� �� �� �� ���� ��� ������� ��]��[������������ ع������ �� ������� ��� �� ���� ���

� ������ �� ����� ����� ������� �� �� ���� ������� �� ع��� ����� ��� ����� ��� ���� ������ .���� ��� ��
� ������ �� ������ ��� ���� �� �� ��ح ����  ����� �� ���� ���� �� ��� ��ح �� ����� ����� ������ ������

�� ���� ������ ��� ��� �� ������ �� .�� ����� ���� ������� ������������ ������ �� ������ � ������ ���
����.

���� � ��) ����(��� �ح��� � ����� ���� ������ ���� ���� ����� �� ع���� �� ���� ���������� �� ����� ��� ��
�� �� ��������� ����� �� ����� �� ������ ���� ������ ����� ��� ���� ������ ���� �� ���� ����� �� ���
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��� ��������� ���� ������ ��.�� ������� � ���� ������ ����� �� ����� �� ����� �� ����� �������� ���� ��
���� ����� ���� �� ����� ������ ��� � ���.����������� ��� ������ ��� �� �� ���� ���� ����
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����)���� (���� ��� ����� �� �� ����� ����� ������ ������� ������ ����� ����� ���� �� ��� .���� �� ���� ��
���� ���� ��� ������ ����� �� ��)������ (�� ��� � ������ ������ �� ���� �� ��� ���� ����� �� �����

�� ��� ������ ���� ���� � �� ��� �� ���� �� ����� ���� �س� ��� ��������� ������� �ح��������
���� ����� �� �� ������ ���� �� ���� ���� �������� � ���� ������ � ����������� �����.���� ����� ��� ��� ��

���� ���� �� ������ � � �س� ���� �� ����� ��� �� ������ ����� � ���������� �� ��� �.�� �� ع���� ����



� ����� ������ ���� �� ��� �� ��� ����������� ������ �� ع���� ���� ���������� �� ع���� ������ ������ ��
� ����� ����� �ط ����� �� ��� ����� �� ���� �������.� ���� ���ح���� ��� �ط �������������� �� �� �س���

���� � ������ ������ ��� ��������� ������ � . �� �ح���� ���� ������ �س� ����� ��� �� �س� ��

� ������ ���� ��������� �� ��� ����� ������ ع���� ����� ������ ��� ������ ��� �� �� ���� �� ���� ������ ��
��� �� ���� ������ �� ����.� � �� ع���� ����������� ������ ����� ��� ����س ���� �� �������� ��

 � � ��� ���� �� ����� ���� �� ����� ����س ������ �� ���� ����� �� ����� �� �� ���� ���� ��� ������ ��������
� ����� ��� ����س ������ ���� ����� ���� ���.����� �� ��� ����� ��� ����� ����� ���������� �� ������ ���

� �������� ������ �� �ح��.���� �������� � ���� ����� �� ��������� ������ ������ � ��� ��������� ����� 
�������� �� �� ���� ����� ������ ���� ���� �� ����� �� ������� �� ��� ��� ���� ��� �������� ������ � ����

�������� ���� ���� ��� ���� ��� ����� �� ���� ����� �.�� ��� ��� �� ���� ����� ��س� �� ��� ������ ����� ��
� ������ ��� ��� �س�ط �� �� ���� ����� ���  ���� ���� ������ ���� ��������� � ������ ����� �� ���� ����

�� ����� ع���� ���� �� ����� �����.���� ����������� ���� �س���� �� ��������� ������ ����� �� ���
� ��� ������� �� ����� ������ ���� ������ �� ������ ����� ������� ��ع� �� ���� �� ������� �������� �����

��� ����� ����� �� �� ����� ���� ������ ���� �� ���� ���� ������ ��� ������ �� � ���� ��� �������� ������
��.���� ���� ����������� �� �������� �� �س�� �� ��� ����ح��� ��� ����� ������ ��� ���� �� ع����

 �� ���� �� ������ ����� ��� � � ����� �� ������ ������� �� �س�������� �� ����� ��� �ح���� �����������س
����� .���� ����� � ��� ������ ������ � �� ��� ���� ������� ���� �� ����� �� ����� ���� �� ع��� �����

�������� � � �س��� ��� ����� ������ ����� �� ���� �� ���� �� �� ������� ������ � ��� ����� ��� �� ������ �
�������� ��� ��� ���� ����)�������� .( 
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����� � ����� ��� ����� ��� �� ����� ������� �������� � ����� ������� ���� �� ������� ������� �� ���� �� ��� �����
�]��[� �ح�� ����]��[������� �( ��� ����� �� ��� ��� ����� ���.�� �ح� ����� ��������� (
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� ع����� ���� ��� ����� ��� ������ � �ح�� ��� ���� �� ��س�� �������� ���� ���� ������ ����� � ����� ��
� �ح��� ������ ���� ���  ����� ����� �� ��� ��� .�� �� �ح�� ��� ���� �� ��س�� ������� ��� ���� ����� �

���� � ��� �� ����� ��� ��� ��� ��� ������ �� ���� .� � ������� ���� ��� ��� ����� ��� �����ط �ح��� �����
 ���� �� ���� ����� � ���� ����� ���� ��� ������� �� ����� ���� ��� ����� �ح���. �������� �� ��� ��� ������

���� ����� ���� �� ���� .

��� )�: (������� ���� 

��� )�:(������ ���� ����� 

��� )�: (��� ��������� ����� )�:(������� ����� 

��� �� ��� �� )�(���� ���� �� ���� ������ ���� ����� ���� ���� �� ����� ���� ���� ��� ���� ��� ��
� ��� ���� ����� ���� ���� �� ����. ���� �� ��س�� ������ ����)�( ��� .  ��� ��� �� ������ ��������� � ���

 ���� ���� ������ � � �� ع���� ���� ���� ������� �� ��� �� ���� ����� ������ ��� �� ����� ����� .���� )�(
� ����� ����������. ���� �� ��س�� ���� ������ ���� � �ح���� �� ع�� ��� �� ������� ��� ����� ��� ������ ������

���� ����� ����� ���� ���� ������ .����� ��� ������ ��� ������� �� ������ ���� � ������ ������ �� ��� �����



���� ������ �� ������ �� ������ �� )��� (����� �������� ��� ������ ���� ��� ����� ��� ������ ����� ���� .�
� �����. ��� �� ����� ������� ����� ����� ���� �� ���� �� ��س�� ���� ����)�( �� ����� ��� ��� ع����� �����

 ���� �� ��� ��� ���� �� ������� ��������� �� ����� ��� � � ����� �� ع���� �� ������. ������� ��� ���� ��� ��
� ��������� ��� ���� ��� �� ����� ��������� �������« ������ ���� �� ع����  ����� ��� ��� ����ع� �� �� �����

 ��� ���� ���� ��� «������ ���� �� ����� ���� ������ �� �� ��� ���� ������ ���� � ���� ������ ���� ��
 �� �� ��� ��� ���� ��� ������ �������� ����� ���� � � �ح��� ����� ����� ����� ��� �� �� �� ���� ���� ���

 �� ����� ���� ���� � � ����� ������ ���� �����. �� ��� ���� ��� �ح�� ��� ������ ���� ��� �� �ع���� �� �����
 �������� �� ��� �� ��� ��� ���� ���� ������ ����� � . ���� �� ���� ������ �� ��س� ���� ������ ��� �� �����

� ����� ����� ������� ���س� ���� �� ���� ��� ��� ��� ���� ����� ��� �� ���� ������ ������ �� ����� ����
 ���� ��� ���� ������� � ����� ������ ���� ��� ������� ��� ���� � ��� �� ���� ������ .��� ���� ������ ����

 ��� ���� ����� �� ������ )��� (� � ����س ��� �� ����� ��� ������ �� ��� ��� ������ ����� ���� ������
 � �� ���� �� ������� �� ���� ������ ����� ������ ����� ���� ������ ���� ������ � .� ����� ����� ��� ����س

�������� � ���������� � ���� �ح�� ����� ����� ��� �� ����� ��� ������ ���� �� ������� �س���� ���� �� ������� ���
 ���� �� ���� )� ��������� .(  

���� ���� ������ �� ������� ���� 

� � �������) ����( ��� ��� �ح��� �� ��� �� � ��� ��س�ط ���� ���� ������ �� ����� ������ ����� ����� ��
 ���� ��� ������ ������ � ������ ������ � � ����ط � ������ ���� �� �ح�ط �������� ������� .� ���� ���� ���

 ����� )���� (���� � ����� ������ � ������ � ������ ���� � ������� � ��� ������ �� �� ع���� ������ ������
����� �� ����� ���� ���� ������ ������ �� ������� .

����� ������ ����� ��� � ��� ���� ����� ���� ���� ������ �� �� ����� ������ ����� � ����� � ���� �� ����� ��
 ���� ���� ������ ����� �� ��� ��� ����� ������ � ��� ����� ���� �� ���� � ���� ���� ���� � ����� �� ��� �

����� ��� �� ��� ��� � ��� ���� ������ �� ����� ���� �� �� �� ���� ��� ������� � ���� � ���� ��� �����
��� ����� �� � ��� .

� ����س �� ����� ����� ������ ���� �� ���� ����� ��� ������� ���� ��� ����� � ���س���� ����� ������ ��
 � ����� ����� ���� ������� ������ �� ���� � � ��ع� ��� ��� �� ���� ���� ������� ��� ���� ����� ���� ����

 ���� �� ����� .������� ������ �� ���� �� � ���� ���� ������ �� ����� ������� ������ � ����� �� ���� ��� ��
 ���� ���� ���� ����� � ������� ���� ���� ����� ������� ������ ���� ���� ���� ���� � ����� ������� � ��� �

������ ������� ��� ���� ���� ��������� �� ������� ����� �����. �������� �� ع����� ع����� ������ ����� ������ ����
�. �������� �� ع���� ع���� ����� ���� ����� ���  ���� ������ �� �������� ��� ��� �� ������ ����� ����� �� ����

 ��� ��� � � ����� ��� ���� �� ���� �� �ح�� ����� ������� ������ ����� ����� �س���� ���� ������ �� ����� ����
. ���� ����� �س���� �� ���� ����� �� ����

� ��س�� �ع�� ���� ��� ��� ��� �� �� ���� ������ ����� �� ��� ���� )���� (�� ������ ���� ����� �����������
���� ���� ������ �� �� �� ���� ������ ������� ������ ���� �� �ح�� ��� ����� ���� ع��� �� ����� ������� 

 ���� ������ ���� � ������ ��� �� ���� .����� �� ��� ������ ������ �� ���� ������ ����� � ���� ��� ��
����� �� ��� ع������ ���) Deliberative( �� ���� �� ع�� ������� �� ������� ����� ��� ���. �� ع�� ������� ��� 

 ����� � � �� ����� �� ع�� ��� ع��� ������ ��� ��� �� �� ����� ��� ���� �� ������ �� ���� ���� ���� �����
 ���� �� ����� .�� � ����� ع���� ��� ���� ����� ��� ��� ���� �ح�� �� ����� ���� ����� ����� �� ������ ���� �����

� ������ ����ط �� ����� ��� ���: ع���� ��� ��  ��� ���� � ���� ���� � ����–������� )� ��  ). ������� �ح���
 ���� ���� � �. ��� ���� �� �� �� ���� ع��� �� ����� ���� ���� ������ ���� ����� ������ �� ��� ��� ��� ���

 �������)Coordination (���� �)Interactive (���� ������ ��� �� ������ ����� ����� ����� � ���� ����� ����
� ��� ����� ������ ������� ����� �� �� �� �� ع����� �� ������ ���� ���� ���� ��� ���� ��� ����� .���� ��� ��

 ����� ���� ��������� )Commonplaces (����� ����� ����� ����� ����� �� ���� ������ ������ )���������� . (
��� �� ��� ���� ���� ������ � ������ ���� ����� ��� � ����� �ع��� ������. ���� �� ����� �� �ع��� �����

� ع�� ����� ������ ��� ��� ������������ ���  ����� ���� � ���� ���� ��� ��� ���� �� ��� �� ����� ��� 
��� � �ع��� ��� ����� ع������ �� ����ع� �� �� �������� �����. ������ ��� �������� ��� ���� �� ����� �ح��

� �� ���� ������� ����ع�  ����� ���� � ��. ��������� ع��� �����ع� ����� �� �� ���� ���� � ����� ���
�� ���� ���� ������� ���� ������ ����� ���� �� ���� �ح�� �� �� ��� ��� ������ ��� �� ���� ���� ��� ���� 

���� ���� ���� .

�� ع���� ���� ���� ������ ������� ����ع� �� �� ������ �� ��� ع���� ���� ��� ������� ������� ������ �������
��� �ح��� ��� ����� ��� �� �� �ع��� ������ ��ح���� �� ���� �� ������� �����ع�� �� �����. ���� ��� ���� 



� ع��� ���� ع�� ������ ��� ��� ��������� � ������� � �� ����� �� �� ���� ���� ���]��[��� �� ]��[������ � ����� 
. �ح��� �� �����

� ������� ����ع� ���� �� ��� ������ �ح��� � �� ���� ����� �� �� ع���� ����� ������ ���� �]��[�� �ع���� ����� �
��� ������ ����� ���� ������� ��� � � ������ �� �س�� �� ������ ���� ع��� ���� ������ ����� �� ���� �� �� ��

 ������ ���� ������� ���� .��� ������ � � ������ ����–���� �� ����� ���� �� ����� ����� ع����� ���������� ����� �� 
���� ��� ������ � ������–���� ������ � ������ ��� ����� ��������� � ������� ������ � ����� ������ � ������� 

��� ����� ������� ���� ��������� ���� ���� �� ���� ��� � ��� ������ ���� � ����� � � ع�� ����� ( ��������� ع��� ���
� ��������� . (

��� � � ��� �� ���� ����� ����� �� ������� �������� ����� �� ������� �������)����( �ح��� �� ���� �� ����� ���
����� �� ���� �� ��� ����� � ���� ���� :

������ � � �� ع���� ������� ���� ع�� ����� ���� 

��� � ����� �� ��� ع�� �� ع���� ������� ���� ��� ��� ���� ����� � ���� ������ ����� ����� � ����� �

������ �� ���� ����� 

� �� �� ������� ����� ���� �� ���� ������� ����� ��� ��ح�� ��� ع���� �� ��� ��� ���� ���� ��� ��� � ����� ��
 ���� ����� �� �� �� ���� �� ����� ��� ��� �� ����� )��� � ����� � ����� (� ����� �������� � ����� ��� ������ �

�� ����� ��� ������ �� ������ � �� ���� �.����� �� ����� ������ � ����� ������ ���� ����� ���� �� ��� ��� ���
�. ������ ��� ���� �� ���� ع�� �� ����� ��� ����  �������� � ��� ������ �� ����� ���� ��� ������ ���� ���

 ��� � ������� � ��������� ��� �� ����� ����� ��� ����� � � ������� ��س�� ���� ���� ������ �� �–��ط �������� 
��� ��� ������� ���� ����� ����� ����� ������� ���� �� ���� ����� ����� ������ ��� � ��� ���� ����� ������

 ����� ����� ����� ������ ��������� �� ��� ��� � ���� ��� ���� ��� ���� �������� ������ �������� �� ������
� ���� �ح��  ����� ��� ����� � � ������� ������ ���� �� ��ح ���� ��� ��س� ���. ��س�� �� ع���� ����

 ����� ���� ����� ������� ������ ����� ���� ����� ���� �� ��������� ��� �� ������ � ������ )deliberation (�� ��
�( ���� ��� ���������� ��ح �ح�� �� ��� ع������ ����� ������� ��� ����� ��� �� ��ح ����� ��  ������

 ����� (���� ����� )� . ������� �ح��� (

��� ����� ��� �� ��� �� ������ ����� ���� ������ ���� ���� ����� ع�� ������ ������ ����) ����( ������
 ���� ������ � � ��������� �� ��س� ��� ������ ���� ���� � ����� ��� ���س�� ������. ��� ���� ���������

���� ������ ������ ��� �� ����� � � ���� ��س� ���� ����� ��� �� ������� ��� ����� �� ����� ������ .
� ���� �� ���� ������ ع��� ��� �� ����� � � �� ���� ����� ���� �� �س��� � ������� ���� ��س� �����

� �ح�� ���  � ������ ����� ���� ���� ����� �� �� ����� ع��� ������ ����������� �.� ��� ����� ������� ��������
 ����� �� �� �� ����� ��� �� ��� ����� ��� � ��� ����� ����� �� �س��� ��� ������� ��������� �� ���� �����

� ����� ������ ���� �� ��� ��� ����� ���� ��� ������� �س��� ��� ����.

� ����� ������ ��� ���� �� �� ��� ���� ������ �� ع���� ���� ���� ���� �» ������ �ح���« ����� ��س���
 ���� �� ������� ����� �������� ������ � � �� ���س�� �������� ������� ����� ������ ��� ��� �� �� ��� �� ����

� ����� ���������� ����� ������. ������� ع�� �ح� �������� ���   �� ����� �� �������� �� �س�� �� �������
����� �� �������� ��� ������� ������ ���� .

��� ���� � ��� �� ����� ������� ��� ���� ���� �� ������� � �� ���� ������ ���� �� ���� �� � ���� ��� ��
 ���� �� � � ������ ������� ���� ����� ��س��� ������ ��� ���� ��� �� �������� ������� � ����� ��������� �

����� �������� ��� ����� ���� ����� ��� � ���� ���� ������ ����� � ���� ����� .�� ������ �� ������ �
� ع��� ���� ������� ع��� ����� ����� � ��� ����� ���� ��� ��� �������� ���س��� ������� ع�� �ح� �� ����

 �� � � ���س��� ���� ������� �� ��� ��� ����� ���� ������ ��� � � �� ������ ��� ������ ������ ع���� �����
���� ���� ���� ��������� �� �� � �( ��������� ع��� ���������� . (

�� ����� ����� ����� ������ ���� ���� �� ���� �� �� �ح�ط ������ �� ������ �� ������� ���� �����) ����( �����
 ������ �� � � ��ح�� �� ��� ��� ���� ��� ������ ����� ���� ��� .�� �� ع���� ���� �� ����� ������ ����� ������

� ����� �� ����� ��� ���� ������ ���� ���س�  � �������� ���� ��� ��� �����. ��� ��س� ����� ������� ������
 ���� �� ��� ������ ������� .��� �� ����� ������� �� ���� �� ���� �� ���� ���� ������ ��� .� ����� ��� ��

� ����� ��������� ������ ���� �س��� ���� �� ������ ����� ���� �� �� �� �������  ������ ���� ���� ����� ������



����� �������� � �������� � � ����ع�� ���� �� ����� ���� ������ ���� ���� �� ����� ����� ����� ���ع�� �� ������
� ����� ����� ���� ����ع�� ���� �� ��� ��� ������. ������ ���� ���� ��س�� ����� ������ ������ �س���

��. �س��� � ���س��: �� ��� ����� ������� ���� ����� �� ����� ������ ���� ع������ ����� �ح���� ���������
� ������ �� ����� ������ ���� �� �س��� �� �������  ������ .� ������ ����� ������ ��� ���� �������� �����

 ���� �� ���� ���� ���� ������ ����� �� ������ � ������ ����� ��� �� ������ �� ����� ������. ���ط �������
 ������� ��� ���� .���� ���� .����� ���� ����� �� ���� ������ �� � ���� ��� ���� �������� �� �� ���� ��� ����

 � � ����ع��� �� ����� ����� ������ �� ��� ��� ����� �� �.����� ���� � ������� ����� ع���� ��� ���� �����
����� ����� ���� ��� ������ � ����� ����� �������� .

���� ������]��[���� ������ ����� �� 

 Curriculum( ���� �������������������� �����: ���������� ���� �� �ح����� ���������� ���� �� ������ �����
Construction(������� ��������� �������� �)Curriculum Development (������� ��������� �������� �)Curriculum 

Implementation (��� .�� ������ ���� ������ ��� � �� �� ع���� ������ ����� ���� ����� �� ��� �� �����
� ���� �� ع���� ��������. ���� �� ����� �� ���  ���� �� ���� ������ ����� ���� ��� ���� ���� ������ �����

 ��� ���� ������ ����� � � ��� �� ������. ��� �� ����� �� ������ ���� ����� ��� ���ط ���� ����� ���� ��
 ����� �� �� �� ������ � �� ��� �� ���� ����� �� ������ ������ ������ ����. ������ ��س��� ���� �� ������

. �������س(����� �� ��� (

◄����� ��� )��-���� ) (The Administration line-staff model (

� ������ ����� ��� ���� ���� � �������� ����� ����� ���� � ���� )The administrative mode (����� �� ��� ����
 ��� »����� � ��� «���� � ��)top down line – staff (��� �� ������� .����� �� ��ع�� ���� �س �� ��� ��� ��

� ��س��� �� �� ������� ���� ����� �� ����  ���� ������ .���� ����� ��� � ����� ���� �� �� ������ �����
��� ������ ����� ����� �� ��� �� ����� ����� ������ ������ �� ������� ع����. ����� �� �� ��� �� ��� 

 ����� ���� )�������� � ������ � �س����� ��� ����� �� ��� ���� ���.� ������ ���� �� ��� �� ���) �������
 ������ ���� ����� � ���� � � ������� ���� �� ������ ������� ���� ������ ع���� .� ����� �� ������ ��س��

������ ��� ��� ��� ���� ������ ������ �� �� �� ���� ��� ������ ��� ����� ��� ���� ���� ����� � ع��� �� ���
 ���� ��� ����� � ���� � �� ��� ����� �� ����� .�� ����� ������� ����� ������� ������� ������ ���� ������ ��� 

�������� ����� ������ ���� �� ���� ����� ���� ��� ���ط ����� ���� �� ����� ��� ��ح ������ �� �� ���� ������
 ���� �� ���� ������� ���� ��� ��� ����� ��� ��� .������ � ���� ���� ������ ��� �� ���� ������ ���� �� �����

 � ���� � ������ �� ����� ����� � �� � ����� ������� ����� �� �� ���� ��� � ���� ���� �� �� �� ���� �� ����� �
��� �� ������� ����� ���� � ������ ���� �������� � � ������ ����� �� ���.�ح� �� ������� �.���� ������ ���

��� �� ���� ������ ���� �� ���� ���� ������ � ������ � ���� ���� .

) The Grass- Roots Model( �� ������ ��� ع��� ��� �����◄

�� ��� ���� ���� ���� ����ط ����� ��� �� ������. ��� ��� �� ������ ������ ���� �� ����� ��� ����� ���� ���
� ��س��� �����. �س��� ���� �� ���  ������ ��� ���� �� ��� �� �� ����� �������� ���� ����� ��� ����

 � : �� ���� ���� �� �ح��� ����� ����� ����.� ����� ��� �� ��� ��� ��� ��� ����� �� ���� ������ ����
����� ������ ���� � ���� ��� ������ ����� �� ���� ��� � . ��س� ������ ���� �� ��� ������ ���� ���� �� ���

� ���� �ع��� ��� �� ������ � ������ ���� ���� � �� �� ����� ���� �� ������ ������ ���� ��� �� ��ط ����� ���� ��
 ���� ������ ���� .��� ����� ����� � ���� ���� ���� �� ���� ��� ������� ���� �� �� ���� �� ���� �� �������

 �� ��� ������ ���� � � ����� ������� �������� � ������� � ������� ��� ���� ������ ������ ��� �� ���� ���
���� ���� ������ ���������� .

. ��� ����� �� ������ ��� ع��� �� ���� ��� ����� ���

�.���� ����� �� ���� �� ���� ����� � . ������ ���� ���� ����� ������ �� ��� �� ���س���

. ���س��� ���� ���� ����� ����� �� ���� �� ���� ����� ����� �س��� ���� ������ ���� ����.�

�.�� ���� ��� ���� ���� ������ ������� � ����� �� � � �� �س��� ����� � ������ �� � ����� ����� ��� ��
���� .��� �� ����� ���� � ����� � ������ ����� ����� ��.

◄������ ��� )The demonstration model (



��� �� ����� ���� ����� �� ���� ������ ���� �� ����� ���� ������ ��� .� �������� ����� ��� �����
 ���� )���� (���� �� ����� ��� �� �� ������ ��� .������ ���� ��� ����� �� ������ ��� � �� ��س��� ���

 ��������� ������ ����� ������ �� ����� ����� �� �� ���� �� ����� � ���� �� ��� ������ .���� ������ ����
� � �� ��� ��� ����� �ح��� ���� ����� )R&D(��� .�� ���� �� ����� �� ���� ������ �� ����� ��� ��� ����

� �����. ��� ���� �� ���� ����� ������� ��� ���� ���� �� ����� ���ط �� ����� ���  ����� ���� ��� ���
� ������ �� ���� �� �� �� ������ ���� ����� ������ �س���. ��� ����� �� .�� ����� ������ .������ ���� ��� ���

� ��س �� �� ����� ����� ���� ���� ������ ���� ��� ���� �� ������ ���� ��� ������ .

◄���� �� ��� )Beauchamp(

������)���� (��� �� ������� ���� ������ ������ ��� �� �� �� ����� ���� ����� ���� ��� .� ��س�
� �����)arena for curriculum( ���� ������ ������ ����) ع���( �����  ������ ��� ���� �� ������ ��

 ��� �� ���� �� ������ .��� � � ����� ������ �ح��� ����� �� � ��� ��� �� ��� ���� ����� � ���� ��� ��
 ���� ���� �� �� �� �� ����� � ��� ���� ������ ��� �������) ������( �� �� ���� ع���� ������� ���. �� �����

� ����ط �ح�� ������ �� ���  ������ ������ ����� ����� .� � �� ���� �� �س����� ������� ������ ���� ��� ��
� ������� ������� ����� ��� �������� �ح��� �ح��� ����  ����� �� ����� ��ح�� �� ���� ��� ������ ������ ���

��� .

���� ������ ���� ������ � ������ � ��� ����)selection and involvement of People (����� ����� ����� �������
��. ��� �� �� ��� ������ ���� ���� �� ���� �� ������ ���� ���� �� ���� ��ح�� ����� ���� ��� : �����ع������

 ����ع� �� ���� �� ����� ����� ������� ������ ���� ����� ����� �� �������.�

�.������� ��� ���� �� ����� ����� �� ���������� 

�.� ����� ���� �� �� ���� ����� ����� 

�.�� ���� ��� �������� �� ���������� ����� �� �� ���� ����� ����� .

����� ���� ������ �� �� ����� ������� �� ������ � �: ع������ �� �� ���� ���� �� ���� ������� ������ � ���س�����
 ����� �������� ����� �� ������ ���� �� � � �ح��� ��ح���� ��� ���� �� ������ � ��� ����� ��� �����

. ع��� ��� 

���� ����� ����� ������� ����� ����� ����� � ������� � ����� ������� ������� ���� ������ ��� ��� ����
organization and procedures for curriculum planning .) ( � ���� ������ ������ ����� �� ����� ����� � ����� ����

��� �� ������� �� ��� ��� ����� � . ������ �ح��� ��������� �������

�)�: ������ ��� ���� ��� �� �� ��� ����� ��س�� �� ��� ����� ����� ����� ������� ����� ��� ع����� �������
 ����(����� ��������� ���������(���� �������� ���� � ����� ��������� �����)������ �ح���� ������ ����

 ���� ���� �������(���� ���� ������ ����� � ����� .�������� �� ���� ������ ��������� ���� � ����� ��� ���
���� �� .

����� ������ ���� � ���� ������� ���� ������ �������� � ���� ������ ����� .

◄���� ��� 

��� �� ����� ���� ������ ������ ���� �� �� ����� ��� ����� �� � ��� ��� .

�.���� ������� ��� �������� ������� ����� �� ��� �� � ����� ����� ������� ���� ���ط �������� �� ���� ��
� ع�� ����� �� ��  ������.���� �� ������� ������� ���� ����� ���� ����� ��� )���� : (������� ������–
 ���������� ��������– ������� �������� ��������– ���������� �ح����– ������� �ح����–����� ��� ���� ����

�������–����� � ����� ����� � �������� .



�.� ���� ������� ���� ��� �� ������ ��� ����ط ����� �����.���� ������ ��� �� ��� ����������� �������
�� ����� ������ ������ ������ ���� �س��� ������ ��� �������� ��� ���� �� ������� ������ ��ح�� �����ط 

���� ����� ���� ����� ������ � . ����� ������ ��� �� �ع����

�.����� � ��� ����� � � �� ���� ���ع�� ���. ������� ������ ���� ������ ��� ��� ���� ��� ���� ��� ����
���� �� ���� ����� ���� ��� ��� ������ ��� ��� �� ������ ���� � ������ ����� ��� �� ��� ���� .

�.������� �� ����� � ���� � ���� ��� ����� ���)framework (��� .����� ����� ������ �� ����� ������ ��� 
�� ����� ������� ������ ���� �� ���� ����� �� ��� �� ����� ���� ����� �����. ���� ��� ��� ���� ��س�

���� �� ���� ����� ���� ����� � ���� ��� �� � ���� ������ .

�.���� ����� ������� ������ � ������� � ���� ��� �� ����� ��� .����� ����� ������� ��� ��� ����� ������� ��
 ��� �� ����� ���� �� ������ ����� �� � ���� ������ ����� ����� .� ����� ����� ������� ����� ����� �����

 ��������� � ����� ���� ���� ���� � ���� ��� �� ���� ��� ����ع� ���� ����� ���������� ������� ������
���� �  ... ��� ���� ����س

�� ������ ������� ������� ���� ������ ������ 

�������� � ������ ������ �� ������ ������ ���� ������� ��� ����� �������� ������ ������������ �ح���
 ��� ���� .���� ��� ������� ����� ������� �������� ����� ���� ������� ������ �� ���� ��������� ���� ���� ��

�� ���� ��� ������ �� ��� �������������� ��� �� ������ ��� ����� ��� �� ��� ��� �� ������� �� �� �.��
�� ����� ����� ����.��� ������ ��� ����� ��� ������� ���� ����� �� �������� ���������� ������س� ������ �����

 � �� ���� ����������� ��ط ��������� ��� �� ������ �� ���������� �س��� �� ������� ���� �������� �� ��� ����
�� ��� �������� ���� �� ������ ��� ���� �� ���ط ������������ ����� �� �� ����� ��ح�� ������.����� ����� 

 ���� ����� ������ � ������������ ���� ��� ������ �� ��� �� ����).���������� (����� �� ������ ���������������
���� �� ����� ����� ��� �����.

���� ���� � � ������ ���� ������ ���� �������� ������� �� ������� ������� ����� �������� ������ �ح����)����(�
� �� ����� ������ ���� ����� �������� �� ����� �����) ����� �����(ع�� �� �س��� ����� ��� ��� ��� ����� ����

 ��� �������������� ����� ����� �� ������� ������ ���.�����)����(������ �� ������� ������ ���� ����� �� ����� ���
� ������ ���� �� ������� ����� ����� ������ �� ���� ع�� ����� �������� �� ���  �� ��� �������) ����(����ط

���.����� ���� ������ �� ��� �� ���� �� ������ ������ �� ����"����� ������ �� ������ "� ������ ����� ���
�� ��� �� ���� ��� ���� ���� ������ �� ���� ����.����������� �� ����� ��� ����� ������ ��� ����� ��

 ����� ������� �� ������� ��� ����� �� ����������� ����� ��� ������ ����� �� ������ ���� ���� ���� �� ������
�� ���� ��� ������ ����� ���� ���� ����� � ������ �� ���� ����� ���� �� ���� �� �ح�� �� ���� �� ������ �����

��.����� ������ ����� ��� ��������ح�� ��� �� ����  ��� ��� ������ ����� ����������� ��� ���� ������
 ��������� � �������ع� �� �� ����� �� ������������ ������ ����� �� ��� ������� ���� ���ط ��� ���� ������

�� ���� �� ����) ����(��� ��� ������ ���� �������������� ���� ���� ����� �ح�� ������ �� ���������.� ����
��� �� ������� ��� ������ ���� ���� ��� ������� ������ ��� ���� �� �� ��� ���������� ������ ���.

��� ��� ������� �� ������� ������ ������� ������� ���������س���� ������س ���� ���� ������ ��� ������� ������� ��
�������� �� ع��� ���� ���� �� ���� ����� ������ ������ �� ����� ������ �� ����ط ���� ���ع��� ���������� 

�� ����� ����� ������ ��������� ����� ��� ������� �� ����.������ �� ���� ������ ���� ���� ع���� ���� ���
�.� ����� ������ �� ����� ����� ���� �������� �ع���� ������ ����� ���� ����� ����� ������� ���� ���� �������

��س� ������ ��� ���� ���� ������ ���� �� ������ ����� ����� �� ������ ���� �� ������������ ���� ����� 
�� �����).���������� �������(�� ������� ������������� ������ �������� �������������� ������� ����� ����.���س��� ����

������ �� ع���� ������������� ����������� �������������� �������� �������� ������� ����) ����(������� ���� ����� 
 ���� �� ��� ����������.�� �س���� ���ح����������� ������ �� ������ ���� ���� �� �� �� ������ ����� ������

��ح ���� �� ������������ ����� ����ط ���� ������ ���� �� ������ �� �� ����� �� ��� ������� ��� ���� ������ 
�� ��� ����ع���� ������ ���� �� ������ ������� ����� ��س��� ������ ������ ������.���� ��� �ح�� ������� ����� 

 �� ������ ���� ����������� ����� ��ح���� ��� ������ ������ �� ���� ������� ����������� ������ �س�� 
).���������������������������(��� ����� ����س��� ��� ���� �� ������

�� �� ��� ���� �� ���� ����� ���� �� �� ���� ������ ������ �� ������ ������ ���� ���� �ح�� ���� ��������
 ����� � ������ ����� ����� ��� �� �� ��� ����� ����� ��� ��� ����� �.������ ���� ������ �� ���� �� ���� ������

����:



■�� ���� ��� ����� ��� ���� ������ �� ���� ����� ������ .

������ �� ������ ������� ����� ������� ����� ����� ������� ����� ���� ������ �� ����� ع������ �����س ������■
���� ����� ������.

ع�■ ������ � ��� ع����� ��� ������� ����� �������� �������.� ع������ ���� ������ ��� ���� �س��� �� ����
���.���� ������ �� ����������� ��� ����� ����� �� ����� ���� � ع� ��� ���� ������ ����� ��� �� ����� ������ ��

ع�.������ �� �� ��س� ����� ��� ��� .����� ���������� �� �� ������ ������� ع���� ���� ������ ����� �� ������

���� ���� ������ �� ��� ���� ������ ������ ����� �� ������ ����� ��.�� ����� ������ ��)�����������(����� ���
�������.�� ����� ��� �� ������ ���� ������ �س �� ����� ��� ��� ���� �� ����� �����.����� �� �� ������ ��� 

 �� ���� �� ���)��������(���� ��� ���� ���� ������ ����� ������ �� �� ������ ������ �� ����� ��� �� �� ���
��� ����� ����� ������ ���� ���� ������������.

��� ������ �������� �������.��� �� ���� ��� ���� ��� �� ������ ����� ������ ������������ �س��� ������ ���
 � ������� ���� ������ ���� ���� ������ ���� ��������������������������� �� ����� ����.������� ������ ���������

���� �� ���� �� ������� ������ ������� �س��� �� �� ����� ������ ���� ���� ����� ��� ������ ����� ���� 
��)���� ������(��� ����� �� �������� �� ����� ع�� ����  ��� ���� ��������� ��� ��� ����� ���)���������� ����� (

���� �� �����.���� ���� ����� �� ��� ��� �� ����� ������ �� ������ ������ ����������� ��� ��:

�� ��� ����� �� ��ح ��� �� ������ ������ ���� ����

� ��ح ���� ����� ������ ������ �� �س��� ������ ������ ��� �� ��ح ������ ����� �� ���� ���� ������
� �������� ������ ��� ������ �� ��� ��ح� ������ �� ���� ع���� �� ���. ��� ������ ������ ����� ����� ����
� ������� ������ �� ع���� ��� �� ��������� �������. ���س ������ ���� ��� ��� �� ع���� ���� ���� ����

��� ������ ������ ���� ����)����� � ��) �� ع���� ������� ���� ع�� ����� ).������� �ح����(���� �����

��. ����� �� ���ح ������ ���� ��ح ���� ����� ������ ������ �� ������ �������� �� ���� ���ح� ������� ��
�� ���� ���� � .���� ����� �ح���

��» ��� ���� ������ �������«�� ����� �ح���� ������ �� �� ��� �»������ � ����� ���� ���� «�� ����� ����� .
������ ���������� ���� �� �������� ������� �� ������ ��� ����� � ������� ����������� ������� ����� �� ������ ������

��� �� ���� ���.

� �������(����� �� ���� ���� ���� ������ �� ����� �ح���� �� ����� ����� ����� (������� ���� .������ �� �����
 ����� � �� ������ ���� ��������� �� ع�� ��� �� ��� ������ ����� .������ � ��� �� ����� �����ط ����� ��� ���� ����

������� ������� ��������� ������ � � ������ �ح��� �� �� �� ������ ��� ���.

��� ����� ����� ���� ���� ������ ����� ����� ����� �� ���� .������ ��� ������ ��� ������� �� ����� �����
 ����)���� ������(%�� ������ ����� �� ����� ���� �� �� ���) .��������(

��� ������ ����� � ����� ������ �� ������ ������� ��� ���� �� � ��� ���� ��������� �� ���� ��� �� ��
��س� �� ������ ��� �� ����� ���� ���� ��������� �� ������ �� �� �� �� �� ع���� ���� ��� �� ���. ���� �س���

 ���� �� ���� �� �� ���� ��� �������� �� �� .��� ����� �� ������ ���� � ����� ����� �� �� ��� ��� �� ����
 �������� ��� ����� �� ���� ���� � ��� .���� � � ������ �س��� ������ �� ��� ���� �������� ����� �� ���� 

��� �� ���� .������ � � �� ���� ����س� ��� ��� ������� ������ �� ������ ������.��. �� ���� ����� ���س����
�� ��� ������� ������ ���� �� ع���� ��������� �� ����� ������ �����" ���� �� ����� ���� �� ���� �� 

����� ���� � � ��� ��� ����� ���� ���� �� �س���� �� ���� �� ������� �س��� ��� ����� ���� ��������� �� �� �
�� ���� ��� ��� �� ��� ����� ��� �� ���� ���� ������ �� ��� �� ���� �� ع���� ��� ����� ���� �� ���� ��

 ������ �� ����� ���� ������ ����� ������ .�� � ����: ��� ع���� ع������ ����� ������ � ����� ������� � ��
 � ������ � ������ � ���� ������ � � ������� ������� �ح��� ������� ����ع� � ������� �����ع� �������

 ������ ���� � ������) "����������� . (

� ��� ������ �س��� �� ������� ���� �� ����� �� ����� ������ ���� �� �� ���� �� �� ��� �س���� �� ���� �����
���� ���� ��������� ������� �� �����. ������ ��� ����� ����� �� ���� �� �� �� ������ ����س ���� ���� ����

�� ��� ���. ���� ����� �������� ���� �� ������ ������ ���� �س���. �� ����� �� ����� �� �� ��� ���� �� �����



� �� ������ �� �� ���� ������ �� �س����� ����. ��� ������ ���� ������ �������� ���� �� �� ���� ��� ��
��� ��� ������� ���� ��� ������ �� ���� ����� ���� .��� ������ :� ������ ������������ ���� ������

������ �� ���� �� �� ����� ������ � ������ .���� ������ � ��� ������ �� ������ ���� ������ ��� �������� 
����� �� ���� ����� .�� ������ ����� �� � ����� �� ����� �� ��� ��� ���� ����� �� ��� ���� �� �����

������ �� �������� ������ ���� .�� ���� ��� ��� � ������ ������������ �� ����� � ��� ������ �� ������
������ ������� �� ����� �� ������. ������ ������� ���� ���� ������ ����س �� �����. ��� �� ����� �� �����

 ���� ����� ���� ���� � � �س��� ����� ��� ���� ��� ������ �� �)����� ������ .( 

���� ������ ����� ���� ����� 

: �� ���� �� �� ���� �ح�� �����)�(�� ����� ���� �� �ح� ����� ����� ���� �� ���� �� ��� ������
������� /���� �� ������ ���� � ��� � ���� ������ ����� �� ��� ���� ������ ����� ������ ����� ������ .

��� ���� ������ �� ���� ����� �� ������ ��� �� ������ ���� �� ������ ���� ���� ���� �� ��� ���� ����
� ������ ����� ������� ��������س������� ���������  �������..
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������ �� ����� ����� ���� ���� 

� �����ع� �� ����� ���� ������� ������ ��� ��� �� �� ������ ���� ������ ������ ���� ����� ����� ���� �� .
� �ح�� �� ��� ���� � ��� �� �� ���� ����س���� �� ���� ���س�� ������ ��� �������� ��� ��� ���� ����

�� ������.����� ���� ���� ������ ��� ��� ������� ���� ��� ���� �� ������ ����� �� ��� �س���� �� ���� ������ 
��� ������� �����������س��� ���� ����� �� �� ���� �ح���� ���� �� ����� �� ������ ������ ���� �������� 

� ���� ����� ����� �� �ح��� ������ �� �������  ����� ������.���� �� ������� ����� �� ����� �� �� ������ ���
� ������ �س��� ����� ��� �� ���� ������  ���� ���.������ �� ������ ����� �� �������� �� ���� ������ ���

.��� ���� �ح� ������������ �� ����� �� ������� ������ ���� �� ����

►�������� 

� ���� ������ �� ����� ������ ع����� ������ �� �������� �س���� ���� ����� �� ع��� ���� ������ �� ���� �� ���
��� ���� ��س���� �ح������� ������ �������� ع���)������ ������ �������(���� ���� ����� ��� ����� ���� ������ 

 ������ � � ����� �� ���� ����� ������( �� �� ����� �ح����� ���� ���� ������ ���� (����� ����� ������ ��� �
����� �� �� ��� ������ �� ������� � ����������� �� ������ �� ��� .����� � �� ��� �� ���� ����� �س���� ���� �����

���� ���� ������ ������ ������� �� ������ ������ ����. �ح���� �� �� �ح���� ������ ��������� ��� �� ع��� ����� 
� ������ ���ط ��� ���� �� ����� ���� ���� ������� �� ���� ������� �����  ����� ���� ������ � ������ � ������

 ��� ��� ����� ����� �� ����� � �. �س���� ����� ������ �������� ������ �  �� ����� ��� ��س�� �� ��� ������
��� ����� ����� .������� ����� ������ ���� � ����� ����� ������ ���� �� ���� ����� ع���� ���� ���� ����

 ���� �� ��� ����� � �� ������ �� �� ����� ��� �� ��� ���� �� ���� ��س�� ����� ��� ���� ���� ����� � ��
��� �����)����������.(

►���� 

��� ������ ������ ���� ������ ����� ����� �� � ��� ����� �� ���� �� �� ���� ���� ���� �� ���� ���� ���
 ���� ���� ��� ����� ��.��� ������ ������� � ���������� ���� �� �� ���� ������ ����� �� ���� ����� ��� ��� ����

 ��� ��� ����� ����� ������ .�� ���� ���. ��� ��� ���� �� ����� ������ ���� �� ��س�� �������� �� ���
����� ���� ���� ������������ .������ ������� ������ ��������� ������� ����� .���� ���� ��� ��� ����� ���
� �����ع� ������ ����� ����� ��� �� �. ���� ���� �� �ح��� ����� ���� �� ������ � ������ ����� �� ���� ��

 ������ �� ���� ����� � ����� ������� ����� �� ����� ���� ���� �����. �� �� ����� ���� �� ��� �������� ���� �ح��
 �� ���� ������ ������ ����� �� � ���� ���� ����� ع���� �� �� ������� ���س�� ������. ���� ����� ����� ����� ����

� �������� ���� ������ ��� ������ �������.�����س���  ������ ����� ����� ��� �� ������ ��� ��� ����� .������ �� ������
�� ��ح���� �� ���� �� ��� ������� �����. ������� ���� �� ��� ��ح���� ������ ���� ���� �� �� ����� ������ �� ��� ����
������ ��� ������ ���� �� ���� ������ ����� � ����� �� �������� ����� .������� ���� ��� ����� ����� �� ����

 ���� ���� ����� ���� ������ �� ������ ��������� �������� �� ���� ����� �� ����� � ����� �������� ���
 ���� �� ������ ���� � ������ ���� ������ ������ ���� ���� ع���� ����� ������ ������ ������ ��ع�� ������ �����

������ ����� �� ������ .

►������ 

����� ����� � ���� ��� �� ���� �� ������� ��������� �������� ������� �ع�� ���� �� ����� ����������� �����
� ���� ��������� ���� ��� ����� ��� ع��� �������  �� ����� .������� ������ �� ����������� ������ ������ ���� ����

�� ������ ������ ���� �� ������ ����� � ������ �� �س �� ����� ����� ����� �� ����� ���� � ������ ���� .
����� ���� �� ���� ����� ����� � ����� ��� ������� ��� �� ���� �� ����� ���� ������� ����� �� �� �� ���

 ��� ��� ����� ����� �� ������� ���� ����� � �� ع���� ����� �� ������ ���� ��� ع����� ���. ��� ����� �����
 ����� ���� ������ ���� �� ��� �� ������� ������ � ���� ��� ����� � ���������� ����� ���� �� ������ � ����

 �� ��� ������ ����� ���� ���� �� ����� ���� � ����� ����.����� ��� ����� ������ ���� �� �� ع��� ���� ����
 ��� ������ �� �� ���س�� ������� ��������� ���� ������ ���� ����� ���� ������ �� �� ����� ���� ��� �� ��س�� 

��� ���� 

►��� ����� 



��� ������ ����� ������� � ������� ����� �� ������� ����� ������� ��� ����� ������ ���� ��� ��� ���� ��� ����� 
� �ح�� �� ������� ����� � ����� ��ط �س�� �������. ��������� ����� ����� ����� ����� ���� �� ������ � ������

 ������ � � ����� �� ��ح ��� ����� ���� ������ ������� �� ������ � ������ ������� ������� ���� �� �����
�� ����� ���� .���� �� ����� � � ������ �� ���� ����س ������ ������� �������� ����� ����� ���� �� ���� 

��� � ����� ����� ������ ������� ���� � .��� �ح�� ������ ��� ���� ��� �� ��� �� ����������

������ � � ������� ����� ������ ����� �� ������� ��� ����� �������� �� �� �ح�� ����ط � ������ع�� ��������
� ����� ������ ���� ���ط ������ ���� �������� ��� ������� ���� ����� �� ����� �� �� ��� ��� ������� �����

� ����ط ����� ��� ����� ������ �� ������� ��� �� ��� ������ ���  ����� �� ������ ����� �� ��� � ����� �����
 ������ ������ ������ .������ �� ������ ��� ��� ���� �� ����� ����� ���� ����� ������ ����� ����� ���� ���

��� .������ �� ���� ��� � .�� ��� ��� �������� ���� �ح�� �� ����� �������� ������

►��� 

������ ����� ���� ����� ���� ����� � ���� ������� �� ���� �����. ���� ���� ��� �ح� ����� ������ ���� ������
����� ����� ���� ����� �� ��� ��س���� ���) ����-����( ������� ��� ����� �� �� ���. ���� ����� ��� �� 

 ������ ��� �� ����� ���� ���� ������ � �� ��� ��� ����� ������� � ��� ������ ع���. ���� ���� �� ���� ������
 ����� ���� ����� � ����� ���� �� ������ ����� ����� ������� ���� ������ .����� ��� ����� ������ �� ��� ��

 ��� ��� ����� ���� ������ ��� ����� .������ ��� �� ���� ��� ��� ��� ���� ��� �ح�� ������ ���� �س�� ����
 ���� ���� ��� � ������ �� �� ������ ���� ������ ���� ���������� ����س �������� ������ �����. �������� ���

� ���� ������ ���"]��[����� ����� �ح��" ��� ��  ������ ����� ��� ��� �� ���� ����� �� ��� ��� �����.���
� ������� ������ ����س ���� �� ����  ��� ������ ������ ������.������ ������ ����� � ���� �ح�� ������ �� �����

��. ������ ������ ���������� ����س ���������� ��������� �����س ������� �����  ����� ��������� ����� �������
 ����� ���� �� ���� �� � � ����� ������ ���� �س��� �� �� ������ ����� �� �� ���� ������ ���� ������ ������ �����

 ������� ����� ����� .����� � ������� �� ������� ��������� ������� ������ع�� ���� ������� ����� ��������������
������ ���� �� ���� �� ������ �������� �� ������ ����� ���� �� ���� ������ �������� �� �� ����� ��� ������� .��

���� ����� ������ � ��. ��� ����������� ����� ����� �� ���� ������ ���� ���� ������� ��� ���ح �����ح���
��� ع�����.� ����� ��س�� �� �������� ���� ���� ��ح ��������� ����� ����� ������ ����� ���� ��� �����

��� ���� ������ ������� �������� � � ��� �� �س��� ������ ��������� �������� ����������� ����� ����.��
��ح ������ ��ح�������� ����� �������� ��� ���� ����� ������ ���� ��� ���� ��� ���ح ������ ��������

� ����� ������ ��� ����� ���� ������ ���� ع������ ����  ����� ���� ���� �������� ����� ���������� ������
�� ����� ����� ������ ������ ��� �� ����� ���� �ح����� ���� ���� ������� �� ���� ������ ����.�� ����� 

��� .

►������� 

������ ���� ��� ���� ��� �� �� � � �� ��� ��� ������ �ع���� ��� ���� ���� �� ���� ������� ��� ���� ����
 ������ ������ � ����� �� �� ��� �� � �� ���� �� ��������� �����ع�� ������ ��� �� �� ���� �����ع� �������

 ��� ������ .������ ������ ����� �� ����� � ������ ����� � ��������� ������� �������� ���� ����� � ����� �����
������ .������ �� ������ ����� ���� �� ��� ������ � ����� ������� ���� ���� .��������� ���� �� ��� ������� ����

 �� ���� �������� �� � �������� ����� .������� ���� ������ ����� � ��� ����� ����ط �ع���� ����� ع���� ����������
���� ����� ��� ���� ����� � .������� �ح� ������� �����

� ���س�� �� ��ح ����� ������ ������ ������ . ������ ���� ���� �� ����� ��� �� ع���� ����� ������ ��� �����
��� ��� ���� ������ �� ����� �� �� ���� ��� ��� ��:

����� ����� ��������� � �� ���� ��� ���� 

������� ���� �� ������ �

������ ����� �� ������ ����� �� 

� ع�� ������ �� ����� �� ������ ����� �� ������� ����� ����� ������ ���� ���� �� ������� �� ��� ��� ��
 ����� ������� ���� �� ����� ����� �� ����� ������� ������ ����� �� ��� ���� ������. ���� ��� ������� �س��� ����

 ���� ��� ���� ����� ����� ���� �� � ����� .��� ����� ��� � ��� ������ ������� ��� ����� ����� ���� �� �ع���� ����
������ ���� ����� ����� ����� � ����� ���� ����.



►��� 

�� �� �� ��� ������ ��� ��س�� ���� ����� ���.��� �� �ح�� ���� ����� ��� �� ������ ���� ������ �� ������ ���
� ���� �ح�� �����.������� ������ �� ���� ����� �� ������ ���� ����� ������� ����� ��� �������� �� ��� ��� ��

 ���� ������ ����� �� ��� ���� ���� ��� �� ����� �� ������ ���� ������ �������� ������ ��� ����� � �����
���.� �� ������ ������ ��� ������ ��� �� ���� ���������� ��� �� ��������� ��� �� ������ � �ح��� ������
���.���������� ������ � � ���س������������ ��������� ���� ��� �س��� �� ��� ���� �� ����� �������� �����

� ��� ع��� �� ���  ��) LCC(������ �ح���� ������ ���� �ح��. ������� ��� � ������� ��������� ��� �� ���
 ����� � �� ��� �����%���� ���� ��� ������ ������ �ح��� �����. ��� ��� ��� ������ ���� ��س�� �����

����������� �� ���� ����� �ح���� ������ ���� �� ��ح �ح�� �� ��� ������ �� �� ���  ������ ���� �� .�����
��. ���� ����) LCC(�� ��� ��� ��� ������ �� ����� ��� ���� �ح���� ������ ���� �ح��  ��� ���� �� ������ �

� ����� ��� �� ع���� ���� �� ������ ���� ���� �������� �� ��� ����� �� � ��� ���� ��� ����� � ����� ����
������ ���� �� �ح���� �ح�� �� ��� �� ������ ����� �� ������� �����. �� �� ���� ���� �� ���� ���� ������ �� 
 ���� �������� � �� ع���� ���� ���� �������� ��� ��س��� �����س� �� �����.� ����� ��������������� ��� ������

������� ��������� ����. ����� ���� ���� ��� �� ��� ���� �س��� ������� �� ����� ������ �������� ���� 
 ����� ��������%���� ����� �� ������ ����� ���� �� �� .������� ����� � ����� ����� ����� ��� �� ���������

 � ���� ���������� � ������� ����� �� ��� ������ �� ������� ���� �� ��� ����� ��� �� ������ ����������� ����
������ ����� ������� � ������ ������� �� ���� ��� � �������� �������.

����� ����. ������� ���� ��� ���� �������������) LCC(���� ����� �� �� ������ ���� ����� �� �ح���� �ح��
 ��� ���� ������ ��������� � � ������ ���� ��� ع���� �� ����ط �ح�� ��� ������ ������ ������ ����� ���� ������

� ������� ����� �������. ����� �� ������� ���� ���� ������" ���� ����" ��������� ������ �ح�� �� ���  �������
� ��� ������ ��� ���� ����� �� ����� ������� ���� � ������ ��� ���� ����� �� ��� ���� ��� �� � ����� ����� �

���� ���� ����� �������)������� .( 

��� �� �� �� ���� ����� ����� �� ��� ���� ���� ����� ����� ��� � ����� �� ����� ������� � �� ����
 �� ���� ������� ��� ��� ���� �� ������� ����� ������ ����� �� ����� ���� �� ����� ��� �� ���

���� �������. ��� ���� ������ ���� �� �� ������ ������ ���� ��� �� ��� ��� ��� ����� ���� ��ح�� 
� ����� ������� ��� ���� �������� �� ����� ����� ح�� �� ������  ���� ح������ ��������س��

 ���� ������ ����� �� ����� ������ ���� �� ���� ����� ���� ��� ������ ������ ���� �� ��� .���
 ���� ����� � ����� ���� ��� ����� ����� ������ � ����� ��� ������ � ������ �� ������ ������ ����

� ������� �� ���� �� ����� ��� ��س��� ����� �����  ������ ������ �������� ������ �������
���� ���������� ��� ����� ����� �� ������ ���� �� �������� ������ ������ ح���� ����� ���� ����� 

� ������� ��س�� ���� ������ � ��������� ���� ����� ���������� ��� ���� ���� ����� ���� �� �� .
����� ���� ������ ��� ������ ���� � ���� ������ ��������� �  ��� ���� �س�� �� ������ ������

��� ��� ���� ������ ���� �� ������ ������.

����� 
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����� ����� ����������������� 

� ������ �� ����� ��� ع��� ��س����-  ���� �������س�������� ��� �������

� ���� ��� ����� ��� ��� ����� �������)�����( �س����ح������ ����� ������-  ������س��
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���� ���� ���� ���� ����س �������� ���������� ������ �������� ��������س����������� �������س������ �����-

���� ����� ������������������� ������� 

� ����� ������ ����� ����� �� ��� ��س�-  ��ح������������� �������� ��س�� ����� ���� �����

������ � ����� �������������� 

-�� ������ �  �������������س�������� ������������� ����� ������������ ����������������� �ح��� ع��
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