
چارچوب تحلیلی استراتژی رسانه ای
توان موجود، ظرفیت مطلوب-تعریف ها ، مدل ها



تعریف استراتژی رسانه ای
(Media strategy)

یعنیرسانهگرایشباومدیریتعلمدرمشیخطیا(Strategy)استراتژی•
درتأکیدابولیاستسطحدرتفاوتاینکهداردمتفاوتیتعاریف«رسانهمدیریت»

راتباطاتارومدیریتشاملرسانهمدیریتاندیشمندان،برخیسخن،دیگربه.مفاهیم
محتوا»وپیامعتوزیوپیامتولیدپیام،تعیینای؛مرحلهسهالگویبرمتکیمفهومی،

,Schmid)«محور رایعملیاتوسازمانیگرایشبرخیواندکردهتعریف(2001
یادورمحسازمانبهآنازتوانمیکهانددادهترجیحارتباطیومفهومیگرایشبه

رسانهتمدیریجامعالگویدرمحورسازمانومحورپیامیامفهومتعریفبرآیند.کرد
:اینکهآنواست،بودهرسانهاستراتژیازماتعریفکانونینقطه

درمحیطوبانمخاطبرتأثیرهدفبامحتوابرنظارتوپیامتولیدایرسانهاستراتژی»•
لوایردکههمگراستهایرسانهسازمانبرایمنابعهدایتوسازماندهیتجهیز،کنار

«.یابدمیتحققشده،تعیینبندیزمانهمراهبهمدونسیاستیوبرنامه



(مفاهیم)کلیات 

بنیادواحیطرنوعیبهتااستشایستهاکنونهمازایرسانهاستراتژیاین•
وایحرفهنگاریروزنامهمفاهیمکناردر2وبمفاهیمیکهشودنهاده
وانفعالحالتم.2020در3وببروزهنگامتاشوددیدهتوأمانایرسانه

ری،نگاروزنامهمبانیچونمفاهیمیرویایناز.نشودایجادسردرگمی
رینگاروزنامهتحلیلی،-خبرینگاریروزنامهعملی،نگاریروزنامه

ارینگروزنامهوگراعینینگاریروزنامهای،رسانهسازمانمحور،آینده
.تاسگرفتهقرارشدهارائهتحلیلیطرحتمرکزنقطهدرانتقادی



عناصر استراتژی رسانه ای

نامهبرای،رسانهجامعسیاستعناصربرمتکیایرسانهمشیخطهر•
وامکاناتوایحرفهنیروهایاجرا،روشای،رسانهسازمانسالانه،مدون
.استبودجه

عیتوضتحلیلکناردرمطلوبونظرموردایرسانهسازمانبهرسیدن•
وندکمیروشنراایرسانهاستراتژیتکلیفازایعمدهبخشموجود

نهچگوایرسانهاستراتژیرو،پیشساله10برنامهدرکهآموزدمیمابه
ایرسانهمانسازبهتاکندپرچگونههافاصلهسرانجاموکندحرکتباید

ضایفدراینترنتیچاپی،یاپرینتهایرسانهعرصه؛چهاردرنظرمورد
یرادیویهایرسانه،(تعاملیواجتماعیهایشبکهیا2وبو1وب)وب

.یابددستتلویزیونی،هایرسانهواینترنتی



تطبیق استراتژی با مدل های سه گانه روزنامه نگاری

 Democratic)استراتژی رسانه ای برای روزنامه نگاری دموکراتیک •

Journalism)

رگرا استراتژی رسانه ای برای مدل روزنامه نگاری متمرکز یا اقتدا•

(Journalism focused/ Authoritarianism of journalism)

/  متمرکزنیمه/ استراتژی  رسانه ای برای مدل روزنامه نگاری تلفیقی•

(Journalism focused half)



رابطه استراتژی رسانه ای با مخاطب

(Broadsheet media/ Viewed)پر بازدید / رسانه های پرتیراژ•

(Successful media)رسانه های موفق •

 Successful media)پر بازدید / رسانه های موفقِ پرتیراژ•

broadsheet)



پر بازدید  / رسانه های پرتیراژ
(Broadsheet media/ Viewed)

خواستوبفضایدربازدیدپرهایرسانهوتیراژپرهایروزنامه•
رایشانبگاههارسانهاینگونه.دهندمیترجیحمخاطبنیازبررامخاطب

اینرایب.«کندمیتوجیهراوسیلههدف،»شوند،متهمکهکندنمیفرقی
هدفیقیمتهربهبلکهنیست،وسیلهمخاطبآوردندستبههارسانه
.است

ندارد،ثابتیلشکحتیهارسانهاینگونهبرایایرسانهاستراتژیتردیدبی•
.استسیالوروزمرهمحور،اکنونبلکه



رسانه های موفق  
(Successful media)

اباینترنتیهایرسانهوشدهتعریفمخاطبانباموفقهایروزنامه•
یاوخصصیتنگاریروزنامهبهاتکابامشخصمخاطبانوبازدیدکنندگان

قمصادیوهانمونهآموزشیومحتواپرولیملینگاریروزنامهحتی
.دارددنیادرفراوانی

تواندمیکهدکننمیتعبیرتأثیرگذارهایرسانهبهراموفقهایرسانهگاه•
هایهرسانزیرا.شودتبدیلسازجریانهایرسانهیعنیبالاترهدفبه

.باشندشتهدانیزسازیجریانتوانندمیحساس،تحولاتدرگاهتأثیرگذار



پر بازدید/ رسانه های موفقِ پرتیراژ
(Successful media broadsheet)

دوتفاوتآلمان،درالگماینهفرانکفورترروزنامهبابیلدروزنامهتفاوت•
برایرویایناز.کندمیگوشزدمابهراموفقرسانهباپرمخاطبرسانه
ایرسانهنکهآضمنپست،واشنگتنولوموندفرانکفورترالگماینه،نمونه،

گرچه.ددارمخاطبوتیراژبهنیزنگاهینیمامااستموفقوتأثیرگذار
یزنوبحوزهدرشد؛مطرحچاپییاپرینتحوزههایرسانهازمثالاین

.داردوجودقیاسوتطبیقهمین



رابطه استراتژی رسانه ای با روزنامه نگاری تخصصی  
(Specialized Journalism)

تتحراایرسانهاستراتژیامروزدنیایدرتخصصینگاریروزنامه•
ایطهراب.داردوبباکاربرانرابطهبهآندلیل.دهدمیقرارخودالشعاع

سببرابطهاین.شودمییاد«مرورگری»یاScanningبهآنازکه
میکهآنچهبهوبدنیایازمخاطبانهمانیاکاربرانکهاستشده

یتخصصهایرسانهامایابندنمیدستتخصصیشکلبهخواهند،
.کنندپررا،«خلاءاین»قادرند؛



مزایای استراتژی رسانه ای نیمه متمرکز در ایران

واقتدارگرامتمرکز،نیمهگانهسهایرسانههایاستراتژیمیاناز•
قانوناشند؛بنیافتهدستسازیاستانداردبههارسانهکهمادامدموکراتیک،

رسانهنفعبه،مطبوعاتقانونپیشین،تعبیربهوهارسانههمگانینظامجامع
خهچرسوییازونشوداصلاحدولتدخالتوگریتصدیحذفباوها

نکند؛تغییرتیدولاسپانسرهایبهوابستهغیروسالمشکلبهرسانهاقتصاد
کاملرایگمشارکتیادموکراتیکایرسانهاستراتژیپیگیریامکان
،«واقعی»زمتمرکنیمهایرسانهاستراتژیدلیلهمینبهبود،نخواهدمیسر

.استرتربایرسانههایاستراتژیبهیابیدستبرای«میانهراه»و«شدنی»
کنونیعیتوضباویژهبهمتمرکزنیمهایرسانهاستراتژیرسد،مینظربه•

-مکنیآغازاکنونهمازآنکهشرطبه–آیندهسال7درایرانهایرسانه
.دادخواهدپاسخمیلادی2020سالیعنی



موانع فرهنگی و نهاد قدرت در ایران

وقتدارگرااکهدیگرایرسانهاستراتژیهریاومتمرکزنیمهاستراتژیکردنپیاده•
ومخاطبانبهآن،سریککهروستروبهجدیمانعدوبانباشد؛یکسویهیامتمرکز

.گرددمیبازقدرتنهادبهدیگر،سر
مکتوبهایرسانهبهاعتمادبودنپایینومطالعهسرانهضعفبهایراندرفرهنگیمانع•

.شودمیمربوطاست؛«آفرینمتن»کهایرسانههریاو
درویژههب–یافتگیتوسعهعدمهایریشهبهتاریخینظرازایراندرفرهنگیمانع•

.داردمستقیمارتباط-پژوهشوتحقیقورسانهنشر،عرصه
ودهنبسیاسیاحزابقانونمندیکاملاجرایپذیرشبهحاضرایران،درقدرتنهاد•

.نداردچندانیعینینمودمشروطه،تاریخازمقطعیدرجزءبهامراین.است
دههچندطولدروبفضایدرهارسانهومطبوعاتکهاستشدهسببآسیباین•

.ندکننقشایفایاحزابجایبهوکنندفراموشراخودایحرفهنقشگذشته



تقسیم بندی رسانه های موجود در ایران

تحلیلی-خبری/ رسانه های جستجوگر•
رسانه های افشاگر•

.1Propaganda      (یارکشی سیاسی)

شفاف و خبری2.
(مخاطب محور)رسانه های زرد •
(مضمون محور)رسانه های تخصصی •



عناصر استراتژی رسانه ای در ایران

«آزادی بیان و آزادی پس از بیان»ظرفیت سازی برای اجرای 1.

تأکید بر استفاده از مدل رسانه های نیمه متمرکز2.

ودن  کمک به حرفه ای شدن رسانه و پرهیز از سیاسی ب/ نهاد سازی سیاسی3.
/صرف

با هدف حذف دخالت و تصدی گری دولت و)اصلاح قانون نظام رسانه ای 4.
(صنفی شدن نظام رسانه ای

(ناسی رسانه هاتقویت جنبه کارش)تحلیلی -تأکید بر ژانر روزنامه نگاری خبری5.

(دیدن بازار در کنار مخاطب)اقتصاد محوری 6.

(2وب-1وب: در رسانه های وب-در رسانه های چاپی)تنوع و بسته بندی 7.

2روزآمدی به تناسب وب8.



(ساله7)2020تا 2014زمان بندی اجزای این استراتژی از 

نهاد گانه پیشنهادی با توجه به آسیب های مطرح شده در دو حوزه موانع فرهنگی و8تحقق استراتژی •
ت امکانی که باید از آن، به عنوان آخرین فرص. سال پیش رو امکان اجرا دارد7قدرت در ایران، تنها تا 

.یاد کرد
تقارن می سال پیش رو با سیاست های دولتی که خود را اعتدال گرا می نامد تقارن یافته، این7از قضا •

.تواند به تحقق این استراتژی مدد رساند
:بدیهی است در طول این هفت سال اولویت ها به شرح زیر قابل فهرست است•

اصلاح قانون نظام همگانی رسانه ها1.

استاندارد سازی رسانه ها در فضای چاپی و وب2.

اهیتوسعه روزنامه نگاری تحلیلی با محوریت آموزش و همزمان تحول سرفصل های دروس دانشگ3.

مهارت آموزی در زمینه روزنامه نگاری چند رسانه ای4.

رفه تحقق آزادی بیان و سوق دادن رسانه ها به سمت ح: اجرای کامل لایحه احزاب سیاسی با دو هدف5.
ای شدن و دوری از یارکشی سیاسی

توسعه هدفمند روزنامه نگاری تخصصی در هر دوفضای چاپی و وب6.



خبرگزاری ها



روزنامه


