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 چکیذه
طای ٲسیطاٴ ټبی قرهیشی ضا ثٲسیطیز خٽبزی ثطذبؾشٻ اظ ٞطټٷ٩ اٶ٣لاثی ایطاٶی ٲبؾز ٦ٻ دػٸټك٫طاٴ ٸیػ٪ی

زاضای ایٵ ؾج٥ ٢بئٯٷس. ا٦ٷٹٴ ثب ایٵ دطؾف ضٸثطٸ ټؿشیٱ ٦ٻ آیب ؾج٥ ٲسیطیز خٽبزی ضاثُٻ ٲؿش٣یٳی ثب سیخ 

ټبی ٲسیطیز ٦ٻ ؾج٥ ٲسیطیز ثب ؾج٥ Bٸ  Aزض ایٵ دػٸټف ضاثُٻ سیخ قرهیز ٶٹٔ  ای زاضز یب ذیط؟قرهیشی ٸیػٺ

٢طاض زاضز ٪یطی ٦بضثطزی ثب خٽز٪طا ټبی اثجبرزؾشٻ دػٸټف ایٵ دػٸټف زض٪طزز. ټبؾز، ثطضؾی ٲیخٽبزی ی٧ی اظ آٴ

ټبی ٪طزآٸضی قسٺ اظ دطؾكٷبٲٻ ثط ضٸی زازٺ SPSSاٞعاض ثب اؾشٟبزٺ اظ آٶبٮیع آٲبضی ٶط٦ٰٻ ثب ضاټجطز ٦ٳی ٸ ټٳجؿش٫ی 

 خ قرهیزٞطيیٻ سبییس قس. ثٻ ایٵ سطسیت ٲیبٴ ؾج٥ ٲسیطیز ٸ سیثط اؾبؼ ٶشبیح دػٸټف، ټط ؾٻ اٶدبٰ قسٺ اؾز. 

ثیكشط اؾز ٸ اٞطاز زاضای سیخ  Bؾج٥ ٲسیطیز خٽبزی زض سیخ قرهیشی  ٲسیطاٴ ضاثُٻ ٲؿش٣یٱ ثط٢طاض اؾز؛

 ټب سٳبی٭ زاضٶس.اظ ؾبیط ؾج٥ ثٻ ؾج٥ ٲسیطیز خٽبزی ثیف Bقرهیشی 

 

 ، ٲسیطیز خٽبزیسیخ قرهیزؾج٥ ٲسیطیز،  واشگان کلیذی:

 

 

 مقذمه. 1

ثبلاسطیٵ ؾُٹح اخطائی، سأ٦یس  ف ضټجطاٴ زض سٳبٰ ؾُٹح، اظ ؾطدطؾشی ؾُح اٸ٬ سبټب ثٻ ٲؿأٮٻ ٪عیٷاٲطٸظٺ ؾبظٲبٴ

اٶس ٦ٻ ٲٹ٣ٞیز ٸ ق٧ؿز ی٥ ؾبظٲبٴ ثٻ َٹض ٪ؿشطزٺ ٺثطز ؾبظٲبٶی ثٻ ایٵ ٶ٧شٻ دی -نٷٗشی قٷبؾبٴ ضٸاٴظیبزی زاضٶس. 

-ٲی ثط حؿت ضټجطی سٗطیٝ اؾز. سٟبٸر اؾبؾی ٲیبٴ ی٥ ؾبظٲبٴ ٲٹ١ٞ ٸ ٚیطٲٹ١ٞ ٚبٮجبً ثٻ ٦یٟیز ضټجطاٴ آٴ ٸاثؿشٻ

سب  ټب آٴقٹٶس ٸ ٣ٍٞ ی٥ ؾٹٰ ٲی ټبی ثبظض٪بٶی سبظٺ سأؾیؽ زض زٸ ؾب٬ اٸٮیٻ ثب ق٧ؿز ٲٹاخٻقٹز. ٶیٳی اظ ٲؤؾؿٻ

ٶشبیح سح٣ی٣بر ٶكبٴ  .اٶساثطثركی ذٹز ضټجطی ضا ٲس ٶٓط ٢طاض زازٺ ټب ثطایټب ٸ ؾبظٲبٴ٪طٸٺ. آٸضٶسدٷح ؾب٬ زٸاٰ ٲی

 50َی ثیف اظ  سح٣ی٣بر اٶدبٰ قسٺ ؾبظٲبٶی ٸ ضٸاثٍ اٶؿبٶی اؾز ضٞشبضسطیٵ ٲٹيٹٔ زض حٹظٺ ٲٽٱ زټس ٦ٻ ضټجطیٲی

 [1]ټب حٳبیز ٲشٷب٢ًی ضا ثٻ ٖٳ٭ آٸضزٶس. ؾب٬ اظ ضٸی٧طز ٸیػ٪ی

، سٷٽب سحٹ٬ زض ٶٓبٰ ٸ ؾبذشبض ازاضی ٸ زٸٮشی ٦كٹض ٶجٹز، ثٯ٧ٻ ثبٸضټب، 1357دیطٸظی اٶ٣لاة اؾلاٲی زض ؾب٬ 

ٲطزٲی، زیٷی ٸ ٞطټٷ٫ی زض ٶٓبٰ ازاضی ٦كٹض احیب قس ٸ ٲسیطیز ٶٹیٵ ٸ  یټب آضٲبٴ٦طز.  ز٪ط٪ٹٴ عیٶ ضا ٸ ... ټب ٖلا٢ٻ

ٞطټٷ٩ »خسیسی دب ثٻ ٖطنٻ ٸخٹز ٪صاقز. ضٸیف خٽبز ؾبظٶس٪ی ثط زاٲٵ اٶ٣لاة، ٞطټٷ٩ ٶبة ٸ خسیسی ثٻ ٶبٰ 
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 عیٶؾبظٶس٪ی ٸ ٖٳطاٶی، سحٹ٬ ٞطټٷ٫ی ضا  یټب زیٞٗبٮضا زض ٦كٹض ثٻ ٸخٹز آٸضز. ٞطټٷ٫ی ٦ٻ زض آٴ ٖلاٸٺ ثط  «خٽبزی

ٲسیطیشی ٲُطح ٲٹخٹز زٶیب  یټب ضٸـٸ  ټب ٲس٬دی زاقز. ایٵ ٶٹٔ ٞطټٷ٩ ٸ ٲسیطیز ٶٻ اظ ٢ج٭ ٸخٹز زاقز ٸ ٶٻ اظ  زض

ضیعی ٸ ٞطټٷ٫ی ٦ٻ زض آٴ ثطٶبٲٻثٹز.  ثٯ٧ٻ ٲبٶٷس ٸاغٺ خٽبز ؾبظٶس٪ی، ذٹزخٹـ ٸ ٲطزٲی ثٹز.  ٦طزٺاٮ٫ٹثطزاضی 

ٞطټٷ٫ی، ٲؿئٹٮیز دصیطی ٸ اٖش٣بز ثٻ ایٷ٧ٻ  یټب زیٞٗبٮ، زض اٸٮٹیز ٢طاض زازٴ (ضٺ) ١ ثٻ حًطر اٲبٰؾبظٲبٶسټی ٖك

 ټب ثطٶبٲٻٸ اٸٮٹیز ٢طاض زازٴ ٲطزٰ زض ضأؼ  ٻ،ٲطزٰ ٸٮی ٶٗٳز ټؿشٷس، سٗطیٝ قسٺ ثٹز ٸ حّٟ ٶٓبٰ اضظقی خبٲٗ

 [2]دصیطٞشٻ قسٺ ثٹز. 

زض « قرهیز» اغٺٸ٭ ٲٽٱ ثطای دػٸټك٫طاٴ ثٹزٺ اؾز. اظ ؾٹی زی٫ط سیخ قرهیز ٲسیطاٴ ټٳٹاضٺ اظ ٲؿبئ

ٲٷبؾجز ٶ٣ف  ثٻ ٲٗٷبی ٶ٣بة یب ٲبؾ٥ ٪طٞشٻ قسٺ ٦ٻ ثبظی٫طاٴ زض ٪صقشٻ ثٻ «دطؾٹٶب»اضٸدبیی اظ ٸاغٺ لاسیٵ  یټب ظثبٴ

. ثجبر ٸ زایٳی ثٹزٴ آٴ زض َٹ٬ ٶٳبیف ثٹز ټبی ایٵ ٲبؾ٥ظزٶس. ی٧ی اظ ٸیػ٪یټب ثٻ چٽطٺ ٲیذٹز زض ٶٳبیكٷبٲٻ

اؾز زض  (ٲث٭ آضاٰ، دطذبق٫ط، ثٯٷسدطٸاظ، ٸٞبزاض یب اخشٳبٖی)قٷبذشی قرهیز ی٥ ٞطز، سط٦یجی اظ ذهٹنیبر ضٸاٴ

ټبی زضٸٶی ؾبظ٪بض ٦ٻ سٳبیلار ا اٮ٫ٹټبی ٶؿجشبً ثبثز ضٞشبض ٸ حبٮزقرهیز ض« ٲ٥ قیٵ ٸ ٸاٴ ٪ٯیٷٹ»خبی زی٫ط 

 [3]. زاٶٷسزټٷس، ٲیی٥ قرم ضا ٶكبٴ ٲی ضٞشبضی
ضاټجطز  یزض ټط اض٪بٴ ٸ ؾبظٲبٴ ٸ ٪طٸټ ی٦ٯ ثٻ َٹضاؾز ٦ٻ  یٲكبثٽ ٷسیٞطآ ی،زض ضټجط زیطیٲس ٷ٧ٻیب ٸخٹز اث

ٲكبټسٺ ٦طز. ضٸقٵ اؾز ثب ٸخٹز  سٹاٴ یٲ زیطیاٶٹأ ٲس ٵیث ییټبسٟبٸر ټبیػ٪یٸ یٮحبِ ثطذ ظزاضز، اٲب ا یٲكبثٽ

 ٵیثط ٖٽسٺ زاضٶس، ا ٵیٲٗ یثٻ اټساٞ سٴیؾض یا٦ٹچ٥ ضا ثط بیثعض٨  ی٪طٸټ زیٸ ټسا یاٲط ضټجط طاٴیټٳٻ ٲس ٷ٧ٻیا

ذبل  یشیطیؾج٥ ٲس ٥یثٻ ٖٷٹاٴ  ټب ٹٺیق ٵیاظ ا ٥یثجطٶس ٦ٻ ټط  فیٲٳ٧ٵ اؾز د یٲرشٯٟ یټب ٹٺیضٸٶس ضا ثب ق

 اظ ایٵ ضٸ ٲشٛیط زٸٰ ٢بث٭ ثطضؾی زض ایٵ دػٸټف، ؾج٥ ٲسیطیز اؾز. .قٹٶس یٲ یَج٣ٻ ثٷس

ثبقس. اظ آٶدب ٦ٻ ؾج٥ ٲسیطیز ٲسیطاٴ ٲیسیخ قرهیز ثط ی ط٪صاضیسأثٮصا ټسٜ انٯی ایٵ دػٸټف قٷبذز ٲیعاٴ 

ټب ٶیع دطؾكٷبٲٻ اؾز، ثطای اٶدبٰ آٴ لاظٰ ضٸـ دػٸټف زض ٶٓط ٪طٞشٻ قسٺ، ٲٗبزلار ؾبذشبضی ٸ قیٹٺ ٪طزآٸضی زازٺ

ز دبؾد ټبی َطاحی قسٺ ثٻ زضؾشی ٸ ثب نسا٢ټب قٷبذز ٦بٞی زاضٶس، ثٻ دطؾكٷبٲٻاؾز ٲسیطاٴ یب ٦ؿبٶی ٦ٻ اظ آٴ

 زټٷس.
 

 های پیشینبازبینی پصوهش. 2
ټبی ٪ٹٶب٪ٹٴ ٸ ضٸاثٍ حبن٭ اظ قٹز ٦ٻ زض ازاٲٻ ٲس٬ٲشٛیط دطزاذشٻ ٲی زٸزض ایٵ دػٸټف ثٻ ثطضؾی ضاثُٻ ٲیبٴ 

 قٹز.ټبی دیكیٵ ثیبٴ ٲیدػٸټف

 قٹز. دطزاذشٻ ٲی اثطثركیٸ  ؾج٥ ٲسیطیزټبی دیكیٵ زض حٹظٺ ثٻ ثیبٴ دػٸټف ثرفزض ایٵ 

 

 تیپ شخصیت. 2.1

 :اظ ٖجبضسٷس ټبٲس٬ سطیٵٲٽٱ ثطذی . ٪طززٲی ثط زٸض ټبیظٲبٴ ثٻ قرهیشی ټبیسیخ ثٷسیٻَج٣ سبضیرچٻ

 [4]. زاٶؿشٷس یٲ ٲعاج ثٻ ٸاثؿشٻ ضا آزٲی اٞطاز ٲٷف ٸ قرهیز خبٮیٷٹؼ ٸ ٣طاٌث .1

 ثطٸٶ٫طای ٸ ٸٶ٫طازض زٸ سیخ ، خبٮیٷٹؼ ٸ ث٣طاٌ ٶٓطیٻ اظ اؾز ،سط٦یجی قرهیز سیذٹٮٹغی اظ آیعٶ٩ ٲس٬ .2

 [5] ؾز.ا اٞعٸزٺ ټب آٴ ثٻ ذٹز ٦ٻ (ضٶدٹضی ضٸاٴ)ٶبدبیساضی  ٸ دبیساضی ٖبٲ٭ ٸ یٹٶ٩،

 سٽبخٳی، ضٸحیٻ زاضای Aٶٹٔ قرهیز .قس ٲُطح 1970 سب 1960 ټبیؾب٬ زض Bٸ  A قرهیشی ٲس٬ .3

 [4]. اؾز دیكطٞز ثط ظیبز سأ٦یسٸ  ٸ٢ز ثٻ ٶؿجز ظیبز حؿبؾیز ٲربٮٟز، زض سٹاٶٳٷسی

اظ:  ٖجبضسٷساٶس، قٷبؾبیی قسٺ ټبؾبظٲبٴ زض ضٞشبض ثیٷی دیف ٸ سٹيیح ٦ٻ ثطای قرهیشی ذهٹنیز قف  .4

 A .[6]سیخ  قرهیز ٸ دصیطیضیؿ٥ ، ذٹز٦ٷشطٮی،(ٚطٸض)ٶٟؽ  ٖعر ٲب٦یبٸٮیؿٱ، ٦بٶٹٴ ٦ٷشط٬،
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 :B بی A ی ټبخیس یضٞشبضټب

ذٹز ضا  یټباؾشطؼ بی ٷٷسیآٞطیاؾشطؼ ٲذٹز  ی، ثطایٲٷ٣ُطیٚ یثٻ ٦ٳ٥ ثبٸضټب اقربل، یثطذ٦ٻ  یض حبٮز

-خٹ، ض٢بثزٲجبضظٺ یٯیذ A خیآٸضٶس. اٞطاز سیثٻ ٸخٹز ٲ A خیضٞشبض س ٯٻیاؾشطؼ ضا ثٻ ٸؾ ٫طیز ی٦ٷٷس، ثطذیٲ سیسكس

ثٻ  كٻیټٳ چكٳكبٴ ٥یٞكبضٶس ٸ  طیظ قٹٶس،ی٦ٷٷس ٦ٻ ټ٭ زازٺ ٲیاٞطاز احؿبؼ ٲ ٵیحٹنٯٻ ٸ دطذبق٫طٶس. ایث كٻ،ید

 یٯیذ ټب آٴقٹٶس؛ یقٷبؼ ټؿشٷس، ثٯ٧ٻ زض اٚٯت ٲٹاضز ظٸزسط اظ ٲٹ٢ٕ ثط ؾط ٢طاض حبيط ٲٶٻ سٷٽب ٸ٢ز ټب آٴ .ؾبٖز اؾز

-یٲ یؾٗ ټب آٴضٸز. یقبٴ ؾط ٲ٦ٷس ٦بض ٦ٷٷس، حٹنٯٻ ٫طاٴیظٶٷس ٸ ا٪ط زیضٸٶس ٸ حطٜ ٲیذٹضٶس، ضاٺ ٲیٚصا ٲ ٕیؾط

٦ٳشط  دٻ،یزاضٶس، زض ٶش ی٢سضر زقٹاض ٱی، زض س٣ؿA خیس . اٞطازطٶسیذٹز ث٫ بضیضا زض اذش ی٪طٸټ یټب٦ٷٷس ثحث

اٞطاز ټؿشٷس ٦ٻ  ٵی. ټٳٷسیاٞعای٦بض ذٹز ٲ یٷیثط ؾٷ٫ ٯٻیٸؾ ٵیزاضٶس ٸ ثس ی٦بضی ټبزیٲكٹضر زضثبضٺ ٲؿٹٸٮ یآٲبز٪

ٸ  طٶسیٶبدص ٵیذٹضٶس، زض اٶش٣بز اظ ذٹز سؿ٧یق٧ؿز ٲ یزض ٦بض یٸ٢ش. زټٷسیٶكبٴ ٲ سط دطضٶ٩ عیضا ٶ یٲٷٟ یټبخٷجٻ

 ٪طزٶس سب ذٹز ضا انلاح ٦ٷٷس.یٲ یٲٷٟ  یټبثٻ زٶجب٬ اٶش٣بز

سٹاٶٷس سٹخٻ ذٹز ضا سٷٽب ثط ظزٴ سٹح یٶٳ طایزاضٶس، ظ یزقٹاض دٷ٩ ٷ٩ید یٸ ثبظ ؽیسٷ یزض ثبظ A خیس اقربل

 ٱیٻ َٹض زا٦ٷٷس ٸ سٹ٢ٕ زاضٶس ٦ٻ ثیذٹز ضا انلاح ٲ یټب يطثٻٲٹاْت ق٧٭ ٸ ٞطٰ ذٹز ټؿشٷس،  ټب آٴٲشٳط٦ع ٦ٷٷس. 

ٲٹضز ٖلا٢ٻ  ٷٻیزض ټط ظٲ سیثب»نٹضر ٦ٻ  ٵیثس ،یٲٷ٣ُطیٚ یضؾس ٦ٻ ثبٸضټبی٦بض ذٹز ضا ثٽشط اٶدبٰ زټٷس. ثٻ ٶٓط ٲ

 .ټبؾز آٴ، قٗبض «قس ٵیذٹز ٲشرهم ٸ ثٽشط

-٦ٳشط خبٺ ټب آٴزټٷس. یٲ زیاټٳ یظٶس٪ زیٟیثٻ ٦ كشطیٸ ث طٶسی٪یآؾبٴ ٲ یٯیٲؿبئ٭ ضا ذ B خی٧ٖؽ، اٞطاز س ثط

٦ٷٷس ٦ٻ ی، احؿبؼ ٲB خی، ٶؿجز ثٻ اٞطاز س A خیٲٷٓٱ ٸ ٲحشبٌ ټؿشٷس. اٞطاز س كشطیحٹنٯٻ ٸ ثیٯت ٸ ٦ٳشط ثَ

 یثطاثط، ٶٳطار ثبلاسط یټٹق تی، ثب يطB خیثٻ اٞطاز س ز، ٶؿجA خسی٦ٷٷس. اٞطاز ی٦بض ٲ سطٕیصضز ٸ ؾط٪یظٲبٴ ظٸز ٲ

 [7] اٶس.كٻیض٢بثز د كشطی، ثB خی، ٶؿجز ثٻ اٞطاز سA خیطاز ساٞ ٵیٸ ټٳچٷ ٦ٷٷسیٲ بٞزیدبزاـ زض كشطیٸ ث طٶسی٪یٲ

 . مذیریت جهادی2.2

ٲسیطیز خٽبزی ثط٪طٞشٻ اظ ٲسیطیز اؾلاٲی ٸ ثب ټسٜ ٢طة ثٻ ذسا ٸ ذسٲز ثٻ ثٷس٪بٴ اٸ ٸ ٪طاٲی زاقشٵ ٲطزٰ 

ضيبیز زضٸٶی ثطای  سب ثبقس یٲاؾز اظ اټساٜ ایٵ ٲسیطیز اٶدبٰ ٦بض ثٻ قیٹٺ ٲٷبؾت ٸ اضظقٳٷس ٸ ٦ؿت ضيبی ذسا 

ټبی ٲؤٮٟٻ ٵیسط یٲحٹضٞطز ایدبز قٹز زض ایٵ قیٹٺ ٲسیطیز، اخط ٲٗٷٹی ٢ج٭ اظ دبزاـ زٶیٹی ٲس ٶٓط ثٹزٺ ٸ سٗٽس اظ 

اخشٳبٖی ٸ زض٤ قطایٍ ٲحیُی ٸ خٯت اٖشٳبز ٖٳٹٲی  یټب بٴیثٷس٣ٹیز خبٲٗٻ ٲسٶی  آٴ اؾز خٯت ٲكبض٦ز اظ َطی١

ٶٽٟشٻ ٸ دكشیجبٶی ٶٽبزی ثط ٲجٷبی  یټب زیْطٞٷبذز ٸ ثٻ ٞٗ٭ ضؾبٶسٴ ٲسیطیز خٽبزی اظ َطی١ ق قٹز یٲحبن٭ 

زض ٖطنٻ اخشٳبٖی ٸ ا٢شهبزی ضا ٞطاټٱ آٸضزٺ  ټب آٴ٪یطی ثؿشطټبی ٲكبض٦ز ٳیٱٲحٹضیز خبٲٗٻ ضٸؾشبیی زض ٞطآیٷس سه

سٜ ٦ٳ٥ ٶٳٹز. زیٷی ٸ اٖشٳبز ٖٳٹٲی ثٻ ٶٽبز خٽبز ؾبظٶس٪ی ثٻ ایٵ ټ یټب آٲٹظٺاؾز يٳٵ ایٵ ٦ٻ س٣ٹیز ثبٸضټب ٸ 

[8] 

 ضیعی دبیٻ ٲسیطیز زاٶف زض ٲُطح ٢ٹاٶیٵ ٸ ټب ٞطٲٹ٬ اؾبؼ ثط ٦ٻ ٶیؿز ٖٯٳی ٲسیطیز اظ ؾٹای خٽبزی ٲسیطیز

 اؾز ایٵ زض ٲُٯ١، ٲسیطیز ثب اؾز ثطذٹضزاض اؾلاٲی یب خٽبزی ايبٞی سط٦یت اظ ٦ٻ ٲسیطیز ٶٹٔ ایٵ ٞط٠ اؾز. قسٺ

 [9] .ؾبظز یٲ اؾلاٰ یقاضظ ضا ٶٓبٰ آٴ ٲجٷبی ٦ٻ

ثٷسی  زؾشٻای زض ؾٻ ثٗس ٦ٯی ؾبذشبضی، ضٞشبضی ٸ ظٲیٷٻٲسیطیشی خٽبز ضا  یټب یػ٪یٸ [10]ز٦شط ذؿطٸ ٲٹحس 

 ټبیی ضا ثطقٳطزٺ اؾز.ٸ ثطای ټط ی٥ ٸیػ٪ی ٺ اؾز٦طز

 زاضز:ټبی ٲسیطاٴ خٽبزی ضا ثٻ قطح شی٭ ثیبٴ ٲیٸیػ٪ی [11]آ٢بی ٲٓبټط ٲحٳسی ٸ 

 ، سجٯیٙ اؾلاٰ ٸ اٶ٣لاة. ټب زیٞٗبٮزض  ییذساٸخٹز اٶ٫یعٺ  .1

 ذٹز ثبٸضی ، اٖشٳبز ثٻ ٶٟؽ ، خطأر زض ٦بض ، ٶٹآٸضی ، ذُط دصیطی ، دٹیبیی ٸ ذلا٢یز. .2
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 .ییذٹز٦ٟبثٻ اؾش٣لا٬ ٸ ٮعٸٰ  اٖش٣بز .3

 ثطای ٲحطٸٲیٵ. ثبض٪ٹٶٻیاٖلا٢ٻ ثٻ ٦بض  .4

 احؿبؼ سٗٽس ٸ ٲؿئٹٮیز قسیس زض ضؾیسٴ ثٻ ټسٜ ٸ ؾطٖز زض ٦بض. .5

 ی.كبض٦شی ، قٹضای٦بض زؾشٻ خٳٗی ، ٲ سٹاٴ .6

 ټٳسٮی ثب ٲطزٰ ٸ سٹاٴ ٦ؿت ٲكبض٦ز آٶبٴ ٸ اټٳیز زازٴ ثٻ آٶبٴ. .7

 ٸخٹز ټٳیز ؾبظٲبٶی ٢ٹی ٸ ٖلا٢ٻ ثٻ خٽبز ؾبظٶس٪ی. .8

 ضؾٳی. یټب زیٞٗبٮثط٢طاضی ضٸاثٍ ٖبَٟی ٸ ٚیط ضؾٳی زض اٶدبٰ  .9

 بٕٞ ٖٳٹٲی.ٸ زض ٶٓط ٪طٞشٵ ٲٷ یاٲبٶز زاض،  ییخٹ٢ٷبٖز ، ؾبزٺ ظیؿشی قرهی ٸ ؾبظٲبٶی ، نطٞٻ  .10

 ؾبز٪ی ؾبظٲبٶی ، اٖشٳبز ثٻ ټٳ٧بضاٴ ٸ ٲؿبٖس ٶٳٹزٴ ٲحیٍ ؾبظٲبٴ ثطای ضقس اًٖبء. .11

 ٶكبٌ ٸ ؾطظٶس٪ی زض ٦بض ، ٸخٹز ضٸحیٻ خٹاٶی. .12

 زاٸَٯجبٶٻ ثٹزٴ ٞٗبٮیز ٸ ټٳ٧بضی. .13

س ٸ ٦ٷزض ٲ٣بٮٻ ذٹز اظ ٦بضایی ٲسیطاٴ ٸ ٶیطٸټبی خٽبزی زض ثرف ا٢شهبزی ح٧بیز ٲی [12] آ٢بی ٖٯی ٶدٟیاٲب 

 ٶٹیؿس:ٲی

اظ ټٳیٵ اٲطٸظ قبیؿشٻ ؾبلاضی ضا ثٻ ٲٗٷبی ٸا٢ٗی حب٦ٱ ٦ٷیٱ سب ثٻ ٲٗٷبی  ٱییبیثثٽشط اؾز ثب ٲح٧ی ثٻ ذٹز »

خب ٸ ثٻ ٲٹ٢ٕ اظ ٶیطٸی اٶؿبٶی ٲشرهم ٸ ٲشٗٽس ضا زض ٻ ظیطا ا٪ط اؾشٟبزٺ ث ؛ٸا٢ٗی ثٻ انلاح اٮ٫ٹی ٲهطٜ ضؾیسٺ ثبقیٱ

اٶسٸذشٻ قسٺ ٦كٹض خٯٹ٪یطی ٦طزٺ ٶیع ؾطٲبیٻ ٸالاسطی  یټب ٻیؾطٲببٶبر ٲبزی ٸ ضٸی اٲ٧ زؾشٹض ٦بض ٢طاض زټیٱ اظ ټطظ

ٸ ایٵ ٲٗٷبی ٸا٢ٗی ٸ  ٱیا ٦طزٺحّٟ  ټب زیٲؿئٹٮثٻ ٶبٰ ٶیطٸی اٶؿبٶی ٦بضآٲس ضا خٽز ازاضٺ اٲٹض ٸ ؾذطزٴ ٲٷبنت ٸ 

 «ثبقس. سٹاٶس یٲٚبیز آٲب٬ دی ٪یطاٴ ثحث انلاح اٮ٫ٹی ٲهطٜ 

٪ٹ ٸ  اٞطاز دبؾدضا  ټب آٴ٢طاض زازٺ اؾز  سب٦یسٲسیطاٴ خٽبزی ضا ٲٹضز  یطیدص زیٲؿئٹٮ [13]ضيب ٲی٣بٶی آ٢بی ٸ 

 ٶٳبیس.سٹنیٝ ٲی ٦ٷٷس؛ ضاٚت ثٻ اٶدبٰ ٦بض ٸ ازای ٸْیٟٻ ټؿشٷس ٸ اظ ؾؿشی ٸ ٦بټٯی دطټیع ٲی ٦ٻدصیط  ٲؿئٹٮیز

 

 . سبک مذیریت2.3

زټٷسٺ ؾج٥ ثبقس. ی٧ی اظ ٖٹاٲ٭ ق٧٭ٶبٴ ٲیټب، ؾج٥ ٲسیطیز ٲسیطاٴ آی٧ی اظ ٖٹاٲ٭ ٲٽٱ زض ٲٹ٣ٞیز ؾبظٲبٴ

ثبقس. سب٦ٷٹٴ ثٻ سطسیت سبضیری چٽبض سهٹض اظ اٶؿبٴ ضټجطی ٲسیطاٴ، ٶٓبٰ اضظقی ٲسیط یب سهٹض شټٷی اٸ اظ اٶؿبٴ ٲی

٣ٖلایی، اٶؿبٴ اخشٳبٖی، اٶؿبٴ ذٹزق٧ٹٞب ٸ اٶؿبٴ دیچیسٺ اؾز. ٲسیطی ٦ٻ  -اضائٻ قسٺ اؾز ٦ٻ قبٲ٭ اٶؿبٴ ا٢شهبزی

٦ٷس ٸ ٦ؿی ٦ٻ اٶؿبٴ ضا ٲٹخٹزی اخشٳبٖی ٣ٖلایی اظ اٶؿبٴ زاضز، ټٳٹاضٺ زؾشٹضی ٸ آٲطاٶٻ ٖٳ٭ ٲی -٢شهبزیسهٹض ا

دٷساضز ثب ٦بض٦ٷبٴ ٦ٷس. ٲسیطی ٦ٻ اٶؿبٴ ضا ذٹزق٧ٹٞب ٲیسكٹی٣ی یب حٳبیشی ثطذٹضز ٲی -زاٶس، ثب زی٫طاٴ اؾشسلاٮیٲی

-اٶؿبٴ ٲٹخٹزی دیچیسٺ اؾز، ضٞشبض اٸ ضا ٶیع دیچیسٺ ٸ سب اٶساظٺ٦ٷس ٸ ؾطاٶدبٰ ٦ؿی ٦ٻ ثبٸض زاضز ٦ٻ سٟٹیًی ضٞشبض ٲی

 [14]ټبی ضټجطی ٲشٟبٸر اؾشٟبزٺ ذٹاټس ٶٳٹز. زاٶس. چٷیٵ ٲسیطی ثط حؿت سكریم ذٹز اظ ؾج٥آٲیع ٲیظ ای ضا

ټبی ٢بث٭ ٪ٹیس ٖٳٯ٧طزټبی اٸٮیٻ ٲسیط، دبزاـټبی ٲسیطیز اؾز ٸ ٲیټسٜ ٦ٻ ی٧ی اظ سئٹضی -َج١ سئٹضی ٲؿیط

-قٹز ٦ٻ ضٞشبضټبی ٲرشٯٝ ثٻ دبزاـؾبظز ٸ ضٸقٵ ٲیاضظـ ٲیب زؾشطؾی ضا ثطای ظیطزؾشبٴ زض ٲح٭ ٦بض ٲُٯٹة ٸ ث

٦ٷس ٦ٻ ایٵ چٽبض ٪طزز، ٲسیط ثط حؿت ٲٹ٢ٗیز ی٥ یب چٽبض ؾج٥ ٲسیطیز ضا اٖٳبٮی ٲیټبی ٲشٷبؾت ثٻ آٴ ٲٷشٽی ٲی

 ٶٹٔ ضٞشبض ٲسیطیشی ٖجبضسٷس اظ:

ذٹاټس ٦ٻ ٶشٓبضار ضا ضٸقٵ ٦طزٺ ٸ زؾشٹضار ٲكرهی ضا نبزض ٸ اظ ظیطزؾشبٴ ٲیٲسیطیز زؾشٹضی: ؾج٧ی ٦ٻ ا

 ټب ٖٳ٭ ٦ٷٷس.َج١ ٢ٹاٶیٵ ٸ ضٸیٻ

 ٶٳبیس.ٲی دبزیای ا زٸؾشبٶٻ٪ط ثٹزٺ ٸ ثٻ ضٞبٺ ظیطزؾشبٴ سٹخٻ زاضز. خٹ ٲسیطیز حٳبیشی: ٲلاحٓٻ
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-ظ اسربش سهٳیٱ اظ ٶٓطاسكبٴ اؾشٟبزٺ ٲیٲسیطیز ٲكبض٦شی: ضٞشبضی ٦ٻ ذٹاټبٴ ٲكبٸضٺ ثب ظیطزؾشبٴ ثٹزٺ ٸ ٢ج٭ ا

 ٦ٷس.

٪طا: ؾج٧ی ٦ٻ زض آٴ ٲسیط اټساٜ چبٮكی سٗییٵ ٶٳٹزٺ، ذٹاټبٴ انلاح ٖٳٯ٧طز اؾز ٸ اَٳیٷبٴ زاضز ٲسیطیز سٹٞی١

 [15]ظیطزؾشبٴ ٲُبث١ اؾشبٶساضزټبی ٖبٮی ٖٳ٭ ذٹاټٷس ٦طز. 

یز ٸ قٷبؾبیی ٶ٣بٌ يٗٝ ٸ ٢ٹر ٲسیطاٴ ثٷسی ؾج٥ ٲسیطزض ٦شبة ذٹز ضٸقی ضا ثطای َج٣ٻ [16] اٲب ٪ٷسضٸٴ

٦ٷس. اٸ چٽبض ؾج٥ دبیٻ ثطای ٲسیطیز ثیٷی ٶشیدٻ قیٹٺ ٲسیطیز ٲسیطاٴ اضائٻ ٲیای ضا ثطای دیفزاضز ٸ قیٹٺثیبٴ ٲی

سٹاٶٷس ؾلاٲز ؾبظٲبٴ، اثطثركی ٸ ٦بضایی ضا زاضز ٦ٻ ٸخٹز ایٵ چٽبض ؾج٥ زض اٲٹض ٲرشٯٝ ٲی٦ٷس ٸ ثیبٴ ٲیسٗطیٝ ٲی

 ، ایٵ چٽبض ؾج٥ سكطیح قسٺ اؾز.1زټٷس. زض خسٸ٬ قٳبضٺ ٶشیدٻ 
 ټبی ٲسیطیز اظ زیس ٪ٷسضٸٴؾج٥ -1خسٸ٬ قٳبضٺ 

 ٸیػ٪ی اٲٹضی ٦ٻ اثطثرف اؾز ؾبظزؾبظٲبٶی ٦ٻ اٸ ٲی ٶ٣ف ؾج٥ ٲسیطیز

P اٲٹض ٦ٹسبٺ ٲسر ایٸْیٟٻ ٪طاییٶشیدٻ 

A اٲٹض ٦ٹسبٺ ٲسر ؾیؿشٳی ٶٓبضسی 

E اٲٹض زضاظ ٲسر ٞٗب٬ثیف ٦بضآٞطیٷی 

I اٲٹض زضاظ ٲسر اض٪بٶی٥ ؾبظیی٧ذبضچٻ 

ثٻ ٖٷٹاٴ چٽبض ٸیشبٲیٵ  ټب آٴ٪ٷسضٸٴ ٲٗش٣س اؾز ایٵ چٽبض ؾج٥ ثبیس زض اخعای ٲرشٯٝ ؾبظٲبٴ خبضی ثبقٷس ٸ اظ 

 ټب ثطای ؾلاٲشی ثٽطٺ خؿز.٦ٷس ٦ٻ ثبیس اظ سٳبٲی ایٵ ٸیشبٲیٵیبز ٲی

ټبی ضټجطی ٸ ضٞشبضی ثب ٖٷٹاٴ ؾج٥ [17]سٹاٴ ثٻ دػٸټف اٸقب٪ٳجی ٸ اٸچٯیټبی اٶدبٰ قسٺ ٲیاظ زی٫ط دػٸټف

ثب ٖٷٹاٴ  [19]ټبی ضټجطی ٸ ٲحیٍ ؾبظٲبٶی ٸ اٸقب٪ٳجی ٸ ٪ی٭ثب ٖٷٹاٴ اضظیبثی ؾج٥[18]ٲسیطاٴ، زاٮٹی٧ع ٸ ټی٫ع

 ټبی اٶ٫ٯؿشبٴ ٶبٰ ثطز.سٟبٸر زض ؾج٥ ضټجطی ٸ ضٞشبضی زض ؾُٹح ؾٯؿٯٻ ٲطاسجی زض ؾبظٲبٴ

 ٲسیطیز ٲسیطاٴ ٖبٲ٭ زاضای اثٗبز شی٭ اؾشٟبزٺ قس:ؾج٥ ثطای قٷبؾبیی [20]زض ایٵ دػٸټف اظ ٲس٬ ٪طٸٺ ضٲب

زاضز.  ٥یٸ ٶعز ٱیٶٓبضر ٲؿش٣ ٦ٷس،یضا ٲكرم ٲ طیٲؿ یضٸقٷٻ ث: ABؾبلاضاٶٻ ٹاٴی/ زیؾج٥ اؾشجساز .1

 ٦ٷس.یضا ٦ٷشط٬ ٲ یثحطاٶ یټبزیثبلا ٸ ٲٹ٢ٗ یټبؿ٥یټؿشٷس. ضٲحى  ٱیسؿٯ ٵیٸ ٢ٹاٶ ټببؾزی٦بض٦ٷبٴ زض ثطاثط ؾ

. ٦ٷسیٲ زیطیٲس سی٦ٷس. ثب ٦ٷشط٬ قس یذطع سب ث ٞطٸقسیضا ٲ یعاسیسدٽ: ٦APٷٷسٺی/ اٶجبظیؾج٥ اؾشجساز .2

 .٦ٷسټب ٸ ٲؿشٷسار ٲیثركٷبٲٻ طیٲحى ټؿشٷس. ٲطزٰ ضا زض٪ ٱی٦بض٦ٷبٴ زض ثطاثط اؾشبٶساضزټب سؿٯ

 ی. ثط اؾبؼ ټٳ٧بض٪صاضزیثٻ اقشطا٤ ٲ ٫طاٴیضا ثب ز عاریٸ سدٽ طیٲؿ :DP ٦ٷٷسٺی/ اٶجبظ٥یطاسؾج٥ زٲٹ٦ .3

ٸ ثٻ زٶجب٬ ضاثُٻ ثطاثط ثب ٪عاضـ  ٦ٷسیٲ زیحٳب ټب ٱیس دبزی. اظ ا٦ٷسیٲ ١یسكٹ سٺیا سی. ٲطزٰ ضا ثٻ سٹٮ٦ٷسیٲ زیطیٲس

 اؾز. ٱیٲؿش٣

-اؾشٟبزٺ اظ ٦ٷشط٬ ١یٲٹا١ٞ اؾز. اظ َط ٱیثب ٪عاضـ ٲؿش٣ٖٳ٭ ټٳطاٺ  یآظاز ثب :FCثب ٦ٷشط٬  یؾج٥ آظاز .4

 یاٶٟطاز ټبیاظ سٹؾٗٻ .٦ٷسیٲ ١یسكٹ زیطیٸ ذٹز ٲس یؿش٫ی. ٦بض٦ٷبٴ ضا ثٻ ذٹزقب٦ٷس یٲ زیطیزٮرٹاٺ ٲس ټبی

 .٦ٷسیٲ زیحٳب

٦بض٦ٷبٴ  یك٫ی. اظ ضقس ټٳ٦ٷسیٲ زیټسا زیطیضا ثٻ ذٹز ٲس ٦بض٦ٷبٴ :CS زی/ حٳب٪طییؾج٥ ٲطث .5

 .٦ٷسیٲ ١یضا سكٹ طٸټبی. ثٻ نٹضر ٞٗب٬ ضقس ٶ٦ٷسیٸ ٲطقس زض نٹضر ٮعٸٰ ٖٳ٭ ٲ ی. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲطث٦ٷسیذٹاؾز ٲثبظ

 

 و سبک مذیریت تیپ شخصیت. رابطه 2.4
ثٻ ثطضؾی ضاثُٻ ٲیبٴ سیخ قرهیز ٸ ؾج٥ ٲسیطیز زض ٲیبٴ ٲسیطاٴ  [21]ز٦شط حؿیٵ ق٧ط٦ٵ ٸ ټٳ٧بضاٴ 

 زټس.ٸ ٶشیدٻ ثطضؾی ایكبٴ ضاثُٻ ٲؿش٣یٱ ایٵ زٸ ٲشٛیط ضا ٶكبٴ ٲی اٶسزٸٮشی قٽطؾشبٴ اټٹاظ دطزاذشٻ
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 های آنفرضیهو  صوهشمفهومی پ. مذل 3

 :اٶسایٵ دػٸټف ثٻ نٹضر ظیط سٷٓیٱ قسٺ ټبیثب سٹخٻ ثٻ ازثیبر ٶٓطی ثبلا، ٞطيیٻ

H1 :آٶبٴ اؾز یسیخ قرهیشاظ  ٲشأثطٲسیطاٴ  ؾج٥ ٲسیطیز. 

H2 :یقرهیش ؾج٥ ٲسیطیز خٽبزی زض سیخ B اؾز. ثیكشط 

H3 اٞطاز زاضای سیخ قرهیشی :B سٳبی٭ زاضٶس.ټب اظ ؾبیط ؾج٥سط ثٻ ؾج٥ ٲسیطیز خٽبزی ثیف 

 سیخ قرهیشیآٲسٺ اؾز. زض ایٵ ٲس٬،  1ق٧٭ قٳبضٺ دػٸټف ٸ ٲشٛیطټبی آٴ، ٲس٬ دػٸټف زض  ثب سٹخٻ ثٻ ٞطيیٻ

ٸ ٲشٛیط ؾج٥ ٲسیطیز ٲسیطاٴ ثط اؾبؼ دطؾكٷبٲٻ اضائٻ قسٺ  اؾز اذص قسٺ [7] دبیبٴ ٶبٲٻ ذبٶٱ ٶبزضیاظ دطؾكٷبٲٻ 

٪یطی اٶساظٺټٳیٵ دطؾكٷبٲٻ  یټب ٲؤٮٟٻؾج٥ ٲسیطیز خٽبزی ٶیع ثط اؾبؼ  ٪طزز.ؾٷدف ٲی [20] سٹؾٍ ٪طٸٺ ضٲب

 قٹز.ٲی

تیپ شخصیتی سبک مدیریت

 
 دػٸټف اٸٮیٻٲس٬ ٲٟٽٹٲی  -1ق٧٭ قٳبضٺ 

 

 پصوهش یروش شناس. 4
٪یطی دػٸټف ٶیع ٦بضثطزی اؾز. زض ایٵ ٪طا ثٽطٺ ثطزٺ اؾز. خٽزایٵ دػٸټف ثٻ ٮحبِ ٞٯؿٟی اظ دبضازایٱ اثجبر

دػٸټف اظ ضاټجطز ٦ٳی ثطای اٶدبٰ آٴ اؾشٟبزٺ قسٺ اؾز. ایٵ دػٸټف اظ حیث ٲ٧بٶی، ی٥ دػٸټف ٲیساٶی اؾز. 

  اؾز. عض٬یٮ بی یبذشبضدػٸټف اظ ٶٹٔ ٲٗبزلار ؾ ٵیا ضاټجطز

سٹخٻ ثٻ . زټٷسسك٧ی٭ ٲی (ٶٟط دطؾٷ٭ 50زاضای ٦ٳشط اظ ) ٦بضآٞطیٵ ٦ٹچ٥ اٶشٟبٖیټبی خبٲٗٻ آٲبضی ضا قط٦ز

قط٦ز سٹظیٕ ٸ زض  9ٲسیطاٴ قٹز. دطؾكٷبٲٻ ٲیبٴ ٶٳٹٶٻ ثطآٸضز ٲی 70ٲشٛیط آق٧بض زض ٲس٬ ٲٟطٸو، سٗساز  7سٗساز 

 .دطؾكٷبٲٻ زضیبٞز ٪طزیس ټٟشبزٶٽبیز 

آٴ  اق٧بلارٶٳٹٶٻ ٢طاض ٪طٞز، سب ٢ج٭ اظ سٹظیٕ ٶٽبیی  ٶٟط 5دطؾكٷبٲٻ، دطؾكٷبٲٻ زض اذشیبض  ثطای ضٸایی ٲحشٹایی

ټبی ثٻ زؾز آٲسٺ، اظ آظٲٹٴ آٮٟبی ٦طٸٶجبخ اؾشٟبزٺ قسٺ قٹز. ثطای آظٲٹٴ دبیبیی قبذمٸ ضٸایی آٴ ؾٷدف ٲطسٟٕ 

-زټس. چٷبٴ ٦ٻ زیسٺ ٲیٲیعاٴ ٲحبؾجٻ قسٺ ایٵ يطایت ضا ثطای ٲشٛیطټبی دػٸټف ٶكبٴ ٲی 2خسٸ٬ قٳبضٺ اؾز. 

 ثبقس.اؾز ٸ زض ٲحسٸزٺ ٲدبظ ٲی 0.705قٹز، ٲیبٶ٫یٵ يطیت آٮٟبی ٦طٸٶجبخ 
 (آٮٟبی ٦طٸٶجبخ)ٸيٗیز دبیبیی ٲشٛیطټبی دػٸټف  -2خسٸ٬ قٳبضٺ 

 دطؾكٷبٲٻ دبیٻ يطیت آٮٟبی ٦طٸٶجبخ سٗساز دطؾف ضٲشٛیط آق٧ب

 [20] ٪طٸٺ ضٲب 0.669 9 ټبی ٲسیطیشیؾج٥

 [7]ذبٶٱ ٶبزضی  0.721 20 سیخ قرهیشی

 

 های پصوهش. یافته5
 آٲسٺ اؾز. 3خسٸ٬ قٳبضٺ ټبی ٶٳٹٶٻ زض قط٦ز ٲسیطاٴثٷسی َج٣ٻ

 ، ؾُح سحهیلار ٸ ٶٹٔاظ ٲٷٓط خٷؿیز ٪یطی قسٺټبی ٶٳٹٶٻقط٦ز ٲسیطاٴثٷسی َج٣ٻ -3خسٸ٬ قٳبضٺ 

ٞطاٸاٶی ٞطاٸاٶی  ٶٹٔٞطاٸاٶی ٞطاٸاٶی  ٶٹٔٞطاٸاٶی ٞطاٸاٶی  ٶٹٔ
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 ٶؿجی ٲُٯ١ ٶؿجی ٲُٯ١ ٶؿجی ٲُٯ١

 21.5 15 ٲسیطیز اضقس 20 14 ٦بضقٷبؾی اضقس 88.5 62 ٲطز

 30 21 ٲسیطیز ٲیبٶی 67 47 ٦بضقٷبؾی 11.5 8 ظٴ

 48.5 34 ٲسیطیز اخطایی 13 9 زیذٯٱ ٸ ظیط آٴ   

 100 70 ٲدٳٹٔ 100 70 ٲدٳٹٔ 100 70 ٲدٳٹٔ

 آزمون مذل مفهومی پصوهش:
زض  َطٞٻ ٥ی ANOVAټبی ٪طزآٸضی قسٺ دطزاذشٻ قس. حبن٭ آظٲٹٴ ثط ضٸی زازٺ SPSSاٞعاض اثشسا ثٻ آٶبٮیع ٶطٰ

 آٲسٺ اؾز. 5ٸ خسٸ٬ قٳبضٺ  4خسٸ٬ قٳبضٺ 
 ټبی٥ َطٞٻ زازٺ ANOVAٶشبیح سٹنیٟی آظٲٹٴ  -4خسٸ٬ قٳبضٺ 

 ٲیبٶ٫یٵ ذُب اٶحطاٜ ٲٗیبض ٲیبٶ٫یٵ سٗساز سیخ قرهیز ؾج٥ ٲسیطیز

 ؾبلاضاٶٻٹاٴی/ زیاؾشجسازؾج٥ 

 A 55 33.7273 5.97357 .80548سیخ 

 B 15 19.4000 6.41204 1.65558سیخ 

 1.00946 8.44571 30.6571 70 ٦٭

 ٦ٷٷسٺی/ اٶجبظیؾج٥ اؾشجساز

 A 55 28.9636 3.36080 .45317سیخ 

 B 15 25.2000 3.38484 .87396سیخ 

 44051. 3.68560 28.1571 70 ٦٭

  ٦ٷٷسٺی/ اٶجبظ٥یٹ٦طاسؾج٥ زٲ

 A 55 22.1636 6.21755 .83837سیخ 

 B 15 32.1333 7.94505 2.05140سیخ 

 92612. 7.74849 24.3000 70 ٦٭

 ثب ٦ٷشط٬  یؾج٥ آظاز

 A 55 23.4182 2.77349 .37398سیخ 

 B 15 27.6000 4.53242 1.17027سیخ 

 43384. 3.62976 24.3143 70 ٦٭

  زیٳب/ ح٪طییؾج٥ ٲطث

 A 55 26.7273 4.12515 .55623سیخ 

 B 15 30.6667 5.16398 1.33333سیخ 

 55264. 4.62373 27.5714 70 ٦٭

  ؾج٥ ٲسیطیز خٽبزی 

 A 55 22.7818 5.72095 .77141سیخ 

 B 15 32.7333 6.58425 1.70005سیخ 

 85629. 7.16421 24.9143 70 ٦٭

 

 ټبی٥ َطٞٻ زازٺ ANOVAٶشبیح ټٳجؿش٫ی آظٲٹٴ  -5خسٸ٬ قٳبضٺ 

 
 ٲطثٕ ٲیبٶ٫یٵ زضخٻ آظازی ٲدٳٹٔ ٲطثٗبر

ٶطخ ٲیبٶ٫یٵ 

 ٲطثٗبر ظٸج

 ؾُح 

 زاضیٲٗٷی

/ یؾج٥ اؾشجساز

 ؾبلاضاٶٻٹاٴیز

 000. 65.738 2419.262 1 2419.262 ټبٲیبٴ ٪طٸٺ

   36.802 68 2502.509 ټبزضٸٴ ٪طٸٺ

    69 4921.771 ٦٭

/ یؾج٥ اؾشجساز
 ٦ٷٷسٺیاٶجبظ

 000. 14.737 166.944 1 166.944 ټبٲیبٴ ٪طٸٺ

   11.328 68 770.327 ټبزضٸٴ ٪طٸٺ

    69 937.271 ٦٭

/ ٥یؾج٥ زٲٹ٦طاس

 DP ٦ٷٷسٺیاٶجبظ

 000. 26.809 1171.439 1 1171.439 ټبٲیبٴ ٪طٸٺ

   43.695 68 2971.261 ټبزضٸٴ ٪طٸٺ

    69 4142.700 ٦٭
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ٸ زض ٲحسٸزٺ ٲدبظ اؾز؛ ثٷبثطایٵ  0.003ټب ٦ٳشط اظ زاضی سٳبٰ ٸاثؿش٫ییقٹز ؾُح ٲٗٷټٳبٴ ٪ٹٶٻ ٦ٻ ٲكبټسٺ ٲی

دػٸټف، ٲٹاضز شی٭ ٢بث٭ ٶرؿز ، زضثبضٺ ٞطيیٻ 5ٸ ٶشبیح ٲٷسضج زض خسٸ٬ قٳبضٺ  ثب سٹخٻ ثٻ سدعیٻ ٸ سحٯی٭ اٶدبٰ قسٺ

  ثیبٴ اؾز:

 .ٲٹضز سبییس ٢طاض ٪طٞز ٸ سیخ قرهیز ٲسیطاٴ: ضاثُٻ ٲیبٴ ؾج٥ ٲسیطیز H1ٞطيیٻ 

اؾز ٸ  Bسطیٵ ٲیبٶ٫یٵ زض ؾج٥ ٲسیطیز خٽبزی ثطای سیخ قرهیشی قٹز ٦ٻ ثیفط اؾبؼ ٶشبیح، ٲكبټسٺ ٲیث

 ثبقس.، ٲسیطیز خٽبزی زاضای ثبلاسطیٵ ٖسز ٲیBټبی ٲطثٹٌ ثٻ سیخ قرهیشی ټٳچٷیٵ اظ ٲیبٴ سٳبٲی ٲیبٶ٫یٵ

 ثیبٴ زاقز. 6ضج زض خسٸ٬ قٳبضٺ سیخ قرهیز ثط ؾج٥ ٲسیطیز ضا ثٻ نٹضر ٲٷس طیسأثثٷسی اٸٮٹیزسٹاٴ ٲی
 ٲیبٶ٫یٵ حبن٭ ٲجٷبیټبی ٲسیطیز ثط سیخ قرهیز ثط ؾج٥ طیسأثثٷسی اٸٮٹیز -6خسٸ٬ قٳبضٺ 

 Bسیخ  Aسیخ  ؾج٥ ٲسیطیز

 2 1 ؾبلاضاٶٻٹاٴی/ زیؾج٥ اؾشجساز

 2 1 ٦ٷٷسٺی/ اٶجبظیؾج٥ اؾشجساز

 1 2 سٺ٦ٷٷی/ اٶجبظ٥یؾج٥ زٲٹ٦طاس

 1 2 ثب ٦ٷشط٬ یؾج٥ آظاز

 1 2 زی/ حٳب٪طییؾج٥ ٲطث

 1 2 ٲسیطیز خٽبزی

 ایٵ چٷیٵ ٢ًبٸر ٶٳٹز: 2سٹاٴ زضثبضٺ ٞطيیٻ قٳبضٺ ، ٲی6ثط اؾبؼ ٶشبیح ثٻ زؾز آٲسٺ زض خسٸ٬ قٳبضٺ 

 ثیكشط اؾز. ایٵ ٞطيیٻ سبییس قس. B: ؾج٥ ٲسیطیز خٽبزی زض سیخ قرهیشی H2ٞطيیٻ 

سیخ قرهیز ضا ثٻ نٹضر ٲٷسضج زض خسٸ٬ قٳبضٺ  اٶشربة ؾج٥ ٲسیطیز ثط اؾبؼثٷسی اٸٮٹیز سٹاٴټٳچٷیٵ ٲی

 ثیبٴ زاقز. 7
 ٲیبٶ٫یٵ حبن٭ ٲجٷبیثط  اٶشربة ؾج٥ ٲسیطیز ثط اؾبؼ سیخ قرهیزثٷسی اٸٮٹیز -7خسٸ٬ قٳبضٺ 

سیخ 
 قرهیز

/ یؾج٥ اؾشجساز
 ؾبلاضاٶٻٹاٴیز

/ یؾج٥ اؾشجساز
 ٦ٷٷسٺیاٶجبظ

/ ٥یؾج٥ زٲٹ٦طاس
 ٦ٷٷسٺیاٶجبظ

 یؾج٥ آظاز
 ثب ٦ٷشط٬

-یؾج٥ ٲطث
 زی/ حٳب٪طی

ٲسیطیز 
 خٽبزی

A 1 2 6 4 3 5 

B 6 5 2 4 3 1 

 ٪یطی ٶٳٹز:ٶیع ثٻ ایٵ قطح ٶشیدٻ 3سٹاٴ زضثبضٺ ٞطيیٻ قٳبضٺ ٲی، 7خسٸ٬ قٳبضٺ ثط اؾبؼ ٲٹاضز ٲٷسضج زض 

سٳبی٭ زاضٶس. ایٵ ټب اظ ؾبیط ؾج٥سط ثٻ ؾج٥ ٲسیطیز خٽبزی ثیف Bی : اٞطاز زاضای سیخ قرهیشH3ٞطيیٻ 

 ٞطيیٻ ٶیع سبییس قس.

 

ثب ٦ٷشط٬  یؾج٥ آظاز
FC 

 000. 19.937 206.104 1 206.104 ټبٲیبٴ ٪طٸٺ

   10.338 68 702.982 ټبزضٸٴ ٪طٸٺ

    69 909.086 ٦٭

/ ٪طییؾج٥ ٲطث

 CS زیحٳب

 003. 9.625 182.900 1 182.900 ټبٲیبٴ ٪طٸٺ

   19.004 68 1292.242 ټبزضٸٴ ٪طٸٺ

    69 1475.143 ٦٭

 طیز خٽبزی ؾج٥ ٲسی

JH 

 000. 33.428 1167.171 1 1167.171 ټبٲیبٴ ٪طٸٺ

   34.916 68 2374.315 ټبزضٸٴ ٪طٸٺ

    69 3541.486 ٦٭

 000. 38.457 86.497 1 86.497 ټبٲیبٴ ٪طٸٺ ؾج٥ ٲسیطیز

   2.249 68 152.945 ټبزضٸٴ ٪طٸٺ

    69 239.443 ٦٭
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 گیری. بحث و نتیجه6
ثٷبثطایٵ . ٲٹضز سبییس ٢طاض ٪طٞز ٸ سیخ قرهیز ٲسیطاٴضاثُٻ ٲیبٴ ؾج٥ ٲسیطیز ٞطيیٻ ٶرؿز ثٻ زض ایٵ دػٸټف 

ثب ٶشبیح ثٻ زؾز  ٶرؿز ټبی ٲطثٹٌ ثٻ ٞطيیٻیبٞشٻس. ټبی ٲرشٯٝ سٳبی٭ زاضٶټبی ٲشٟبٸر اظ قرهیز ثٻ ؾج٥سیخ

 ٲُبث٣ز زاضز. [7] ٶبزضی آٲسٺ اظ دػٸټف

ثیكشط اؾز؛ ٶیع سبییس قس ٸ ایٵ ثٻ آٴ ٲٗٷب  Bټٳچٷیٵ ٞطيیٻ زٸٰ یٗٷی ؾج٥ ٲسیطیز خٽبزی زض سیخ قرهیشی 

ټؿشٷس. ایٵ ٶشیدٻ ثب  Bای سیخ ٦ٷٷس، زاضسطی اظ اٞطازی ٦ٻ اظ ؾج٥ ٲسیطیز خٽبزی اؾشٟبزٺ ٲیاؾز ٦ٻ ٶؿجز ثیف

 زاضز. یذٹاٶ ټٱثطای ٲسیطاٴ زاضای ؾج٥ ٲسیطیز خٽبزی  [11]آ٢بی ٲٓبټط ٲحٳسی ټبی ثیبٴ قسٺ اظ ؾٹی ٸیػ٪ی

ټب سٳبی٭ سط اظ ؾبیط ؾج٥ثٻ ؾج٥ ٲسیطیز خٽبزی ثیف Bٞطيیٻ ؾٹٰ ٖجبضر اؾز اظ اٞطاز زاضای سیخ قرهیشی 

ؾج٥ ٲسیطیز خٽبزی اظ ؾٹی اٞطاز زاضای سیخ قرهیشی زاضز ٦ٻ ٵ ٶشیدٻ ثیبٴ ٲیزاضٶس. ایٵ ٞطيیٻ ٶیع سبییس قس. ای

B سطیٵ ٲك٧٭ ثطای آٲٹظـ ایكبٴ ٸخٹز زاضز.٦ٱ٪یطز ٸ ثٻ ضاحشی ٲٹضز دصیطـ ٢طاض ٲی 

ثٻ ٖٷٹاٴ ثیٳبضی قرهیشی ٶیؿز، اٲب ؾج٥ ٲسیطیز  Aقٹز ټطچٷس سیخ قرهیشی زض دبیبٴ ذبَط ٶكبٴ ٲی

َٯجس، اظ ؾٹی ایكبٴ ٦ٳشط ٲٹضز ای ضا ٲیټبی قرهیشی ٸیػٺؾج٥ ذبل ٦ٻ اٞطاز ثب ٸیػ٪یخٽبزی ثٻ ٖٷٹاٴ ی٥ 

ضیعی ٦طز ٦ٻ ایٵ ؾج٥ ای ثطٶبٲٻ٪یطز ٸ قبیس ثشٹاٴ ثط ضٸی سطثیز ٞطظٶساٴ ایٵ ٲطظ ٸ ثٹٰ ثٻ ٪ٹٶٻاؾش٣جب٬ ٢طاض ٲی

 سط ٲٹضز دصیطـ ٸ اؾشٟبزٺ ثبقس.ٲسیطیز ثیف

 

 مراجع
 

 ، خٷ٫٭، انٟٽبٴ.«ضٸاٶكٷبؾی نٷٗشی ٸ ؾبظٲبٶی» (،1381ٲٽساز، ٖٯی ) [1]

ٲٯی  اٸٮیٵ ټٳبیف ضٸی٧طزټبی ٞطټٷ٫ی ٸ ٲسیطیز خٽبزی،قٷبذز ٸ سجییٵ ٲجبٶی ٸ (، 1386)ٞطٸ٘ اٮؿبزار  ،سٽٳیٷٻ ٸ ٲٹؾٹی ،زاٶیبٮی [2]

 ٞطټٷ٩ ٸ ٲسیطیز خٽبزی، سٽطاٴ.

ضؾی اضسجبٌ ثیٵ ؾج٥ قرهیز ٸ اثطثركی ٲسیطیز زض ٲسیطاٴ ثط(، 1387)ٲٽلا  ،حؿیٵ ٸ ٖطثی ذٹاٴ ،ذٷیٟط ،ؾیسٲحٳس ،ٲ٣یٳی[ 3]

 .1ٶكطیٻ ٲسیطیز زٸٮشی, خٯس  ،زٸٮشی یټب ؾبظٲبٴ
 .سٽطاٴٲط٦ع آٲٹظـ ٲسیطیز زٸٮشی، . «(ضٞشبض ؾبظٲبٶی) ضٸاٶكٷبؾی ٲسیطیز ٸ ؾبظٲبٴ» (،1381) ؾیس اٲیٵ الله. ،ٖٯٹی [4]

 .سٽطاٴة ٲٽطثبٴ ٶكط، ، ٦شب«ضٸاٶكٷبؾی ٦بض» (،1382) ٲطسًی ٲ٣سٲی دٹض، [5]
[6] Hautala, Tiina. s.l.  (2006), The Relationship between Personality and Transormational Leadership, 

Journal of Management Development, Vol. 25. 
ف آٲٹظاٴ زذشط ٸ دؿط دیف زاٶك٫بټی ثطضؾی ٲ٣بیؿٻ ثیٵ ذٹزدٷساضٺ ثب سیخ قرهیشی ٸ آضظٸټبی قٛٯی زاٶ(، 1381)ذیطاٮؿٷب.  ،ٶبزضی [7]

 .(ؼ)قٽطؾشبٴ قٽط ٦طز. زاٶك٧سٺ ٖٯٹٰ سطثیشی ٸ ضٸاٶكٷبؾی زاٶك٫بٺ اٮعټطا 

ٲٯی ٞطټٷ٩ ٸ ٲسیطیز  زٸٲیٵ ټٳبیف یطی اظ اٞز ٲسیطیز ٸ ٞطټٷ٩ خٽبزی،٦بضټبی ٲؤثط زض خٯٹ٪(، ضاٺ1388) حٳیس ٟٞٛٹش ٲٛطثی، [8]

 خٽبزی، سٽطاٴ.

 .سٽطاٴ ٸ ثبظقٷبؾی ٞطټٷ٩ ٸ ٲسیطیز خٽبزی، زٞشط ٶٳبیٷسٺ ٸٮی ٣ٞیٻ، ٸا٦بٸی (،1388) ٲٽسی. ،ٲطسًٹی [9]

 ٲسیطیز خٽبزی، سٽطاٴ.ٸ ټٳبیف ٲٯی ٞطټٷ٩  ،ټبی ٲسیطیز خٽبزیسجییٵ ٸیػ٪ی (،1386) ذؿطٸ ٲٹحس، [10]
 یطیز خٽبزی، سٽطاٴ.ٳبیف ٞطټٷ٩ ٸ ٲسزٸٲیٵ ټآٴ،  یټب قبذمسجییٵ ٞطټٷ٩ ٸ ٲسیطیز خٽبزی ٸ  (،1388) ٲٓبټط ٲحٳسی، [11]

ٸٲیٵ ټٳبیف ٞطټٷ٩ ٸ زٶی٭ ثٻ انلاح اٮ٫ٹی ٲهطٜ زض ٦كٹض، ی ضاټ٧بضی ٲٷبؾت زض خٽبزسٹخٻ ثٻ ٞطټٷ٩  (،1388) ٖٯی ٶدٟی، [12]

 .سٽطاٴٲسیطیز خٽبزی، 

 .سٽطاٴٽبزی، ٳبیف ٞطټٷ٩ ٸ ٲسیطیز خزٸٲیٵ ټ بؾر٫ٹیی زض ٲسیطیز ٸ ٞطټٷ٩ خٽبزی،ٲؿئٹٮیز دصیطی ٸ د(، 1388)ضيب  ٲی٣بٶی، [13]
ی زذشطاٶٻ ټب طؾشبٴیزثثطضؾی اضسجبٌ ثیٵ ازضا٤ ٲسیطاٴ اظ ظیطزؾشبٴ ٸ ؾج٥ ٲسیطیشی آٶبٴ زض (، 1386زلاٸض، ٖٯی ٸ ٢ٷجطیبٴ، آٖٱ ) [14]

 ٞهٯٷبٲٻ ضٸاٶكٷبؾی ٸ ٖٯٹٰ سطثیشی. ،1383-1382قٽط سٽطاٴ زض ؾب٬ سحهیٯی 
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