
خون های ریخته شده
 و پندارهای عوامـانه 

ضدّ   تشکیلات!

مسجد محوری
 با روحیه ای تشکیتی
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مقـــــــــدمه پرونــــــــــــده تشکـــــــیلات اسلامی

مفقــــود   مطلــــــــــوب!

چــــهازروشهــــاو
ی کتیــــــــــکها تا
جنگهـایکلاسـیکو
جئواستراتژیکبگوییمو
چـهازابـزاروشـیوههای
رسـانهای؛ و نـرم جنـگ
یـکوجهمشـترکاسـتکه
خودنمایـیوثمردهیمیکندوآن

هـمتشـکیلاتیبـودنایـنیورشهاسـت.
ایـن انـواع بـا انقلابمـان ازشـروعجنـگ1۰سـالهتحمیلـی،
مزاحمهـایهمیشـگیتاریـخ،درهیبتـینویـنمواجهشـدهاسـت
کـهاقتضـایروآمـدنایـنتنهـازلالرودهسـتی،یعنـیانقـلاب
اسـلامیاسـت.رونـدپیشبـرداهـدافایـنجرثومههایتاریـخ،از
حمیتـیکـمنظیردرضربهزدنبهاسـلامواسـلامیانخبرمیدهد

کـهخـودمؤیدهـایمتعددرابـههمـراهدارد.
بهعنواننمونهچهمیشودکهعدهایتحتعنوانمجاهدینخلق،
بیشازسیسال،هموارهدامنههایحرکاتایذاییخودراگسترش
دادهاندوهنوزجمهوریاسلامینتوانستهاستآنهارابهتمامهنابود
کندوریشهکنسازد.چنانکهبایددرفتنه88،ردپایاینجماعت

خودفروختهرابهناچاردرجامعهخودتحملکنیم!
یـاکـهاحزابمنحوسـهمنحلهسیاسـیکهآخریـنتلاشهایخود
رادرفتنـه88نشـاندادنـد،ازهیچسـعیتشـکیلاتیکههماهنگ

بـاتشـکیلاتجهانـیاسـتکباربـودهاسـت،دریـغنکردهانـد.)بـر
خودمـانپوشـیدهنیسـتکـههمیـنفرصـتعـرضاندامـیراکه

یافتنـد،مدیـونرخصـتمـاجماعـتحـزباللهمیدانند!(
شـماهمیـنوضعیـترادرمـوردگروههـایفرهنگـی-سیاسـیاز
دشـمنان،نظیـرفرقـهضالـهبهائیـتودیگرفرقسـلولیفعـالنیز

مشـاهدهمیکنیـد!
وبــرایمــاســختاســتکــهبــاورکنیــمحجــجبالغــهیدینمــان
وحجــجاســلامِحوزههایمــانرایــارایمقابلــهومحاجّــهبــاایــن

جماعــاتگمــراهشیطانســاختهنیســت!
مشـکلرادرموجـودنـزدایشـانومفقودازمایافـتکنیدکههمان
اسـتکـهحضـرتامیرالمومنیـنعلیـهالسـلامراواداشـتبـهاین

جملـهلرزانندهعـرشوفرش:
نِى بِکُمْ مَنْ هُوَ خَیْرٌ لِى مِنْکُمْ وَ الِله 

َ
بْدَل

َ
قَ الُله بَیْنِى وَ بَیْنَکُمْ وَ أ رَّ

َ
»ف

 
َ

 مِنْ بَنِى فِرَاسِ بْنِ غَنْمٍ صَرْف
ً

نَّ لِى بِکُلِّ عَشَرَةٍ مِنْکُمْ رَجُلا
َ
وَدِدْتُ أ

َ
ل

رْهَمِ« ینَارِ بِالدِّ الدِّ
»خداونـدمیـانمـنوشـماجدائـیانـدازد،وبـهجایشـماکسـی
راکـهبـرایمـنازشـمابهتـراسـتبهمـندهـد،بهخداسـوگند
دوسـتداشـتمکـهدربرابـردهتنازشـمایکیازقبیلـهبنیفراس
بـنغنـم)کـهبـهدلاوریمشـهوربودنـد(داشـتم،)و(ماننـدخورد
کـردندینـاربدرهم)کـهدهدرهممیدهنـدویکدینـارمیگیرند،

دهتـنازشـمامـیدادمویـکتـنازآنـانمیگرفتم.(«
اینمفقودمطلوب،همانتشکیلاتیبودناست!

الهــی!ســاعاتکاری،میــدانتــلاشاســتونفــوذاداریعرصــهاقدام
وعمــل.مبــاداکــهایــنفرصــتبــهتهدیــدبــدلگــرددوسســتیو

قصــورمبــرایدیگــرانضــربالمثــلگــردد.
الهــی!مدیــربــیمســئولیتخائــناســت،ومســئولبــیتعهد،خاســر.
اگــرکارمراتعطیــلکنــمخطاســتواگــربــارمرابــردیگــریتحمیــل

ــت. کنم،جفاس
الهــی!همــکاران،یــاروهمــکارمننــد،نــهغلامــانمــن؛مــننیــزدر
پــیخدمتــم،نــهقــدرتوثــروت.مبــاداکــهایــنخــادم،نــادمشــودو

بــرهمــکاران،حاکــمظالــم.
الهــی!آنچــهگفتــمبهــررضــایتــوگفتــمورازخویــشدردلنهفتــم،

توفیــقدهکــهبــهفســادنیفتم.
آمین یارب العالمین

الهـی نامه تشکیلاتی
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یک آیه، یک روایت، یک اسوه

حکمت89نهجالبلاغه
اصلاح بین اعضای تشکیلات

اگرمیخواهیددرکارتشکیلاتی
موفقباشیدودرجریانارتباط
دیگران با نسبتتان دیگران، با
اصلاحیابد،بایستابتدانسبتتان
راباخداوندمتعالاصلاحکنید؛
خداوند صورت، این در که
تضمیندادهاستکهنسبتتو
رابادیگراناصلاحخواهدکرد؛
صلَحَ مَا بَینَهُ و 

َ
کهفرمود:»مَن أ

صلَحَ الله مَا بَینَهُ و 
َ
مَا بَینَ الله، أ

معنویای ارتباط اسِ«. النَّ بَینَ 
انسان یک بین ما بایست که
خودش خدای با تشکیلاتی
باشد،بسیارکلیدیترومهمترین
نکتهایاستکهدرموردروابط
»أعجَزُ  عبارت ذیل عمومی
إِکتِسَابِ  عَن  عَجَزَ  مَن  اسِ  النَّ
شما میشود. مطرح الإخوَانِ«
بهبود عمومیتان روابط زمانی
خدای با نسبتتان که مییابد

متعالخوبشود.

سوره شعراء آیات 61 تا 66:
مُدْرَکُونَ  َ

ل ا 
َ
إِنّ مُوسى   صْحابُ 

َ
أ قالَ  جَمْعانِ  ْ

ال تَراءَا  ا  وْحَیْنا إِلى  فَلَمَّ
َ
ى سَیَهْدینِ )62( فَأ  إِنَّ مَعى  رَبِّ

َ
 فِرْقٍ )61( قالَ کَلّا

ُ
بَحْرَ فَانْفَلَقَ فَکانَ کُلّ ْ

نِ اضْرِبْ بِعَصاکَ ال
َ
نْجَیْنا مُوسى  أ

َ
مَّ الْخَرینَ )64( وَ أ

َ
فْنا ث َ

زْل
َ
عَظیمِ )63( وَ أ ْ

وْدِ ال غْرَقْنَا الْخَرینَ )66(کَالطَّ
َ
مَّ أ

ُ
جْمَعینَ )65( ث

َ
همراهانـشجملگینجـاتدادیم)6۵(سـپسدیگرانرا)63(دیگـرانرابدانجـانزدیککردیم)64(وموسـیراباپـسبشـکافتوهـربخشـیچـونکوهـیبـزرگبودموسـیوحیکردیـمکهعصـایخویشرابـهدریابزن،پـروردگارمـنبامناسـتورهبریمخواهدکـرد)62(بهگفتنـد:ایوای!مـاراگرفتند)61()موسـی(گفت:هرگز!وچـوندوجماعـتیکدیگـررابدیدنـد،یـارانموسـیمُوسى  وَ مَنْ مَعَهُ أ
اثرکردعلمیکنونیبرنامهریزیاشبرایناساساست.وتوسعهوپیشرفتآنهادیگرانفداشوندکهمدیریتمَعَهُأجَْمَعینَ«،اینگونهنیستکهبخاطرنجاتعدهایبگیردهمگینجاتپیدامیکنند»أنَجَْیْنامُوسیوَمَنْدرتشکیلاتاسلامیکاربهصورتتماموکمالصورتغرقکردیـم)66( و آمدهاستکهعصاخورد آیه این بالای»فانفلق«بهخاطر»کلا«ییاستکهدرآیهقبلبیاناینکهدر فرد به باید اسلامی تشکیلات در است؛ ـى سَـیَهْدینِ«لـذابلافاصلهخداوندچـونموسـی)ع(درنصـرتپـروردگارششـکنکـرددرزمینهایاستکهولایتالهیبرآنحاکماست.میشود؛چراکهسخندرتشکیلاتاسلامیاستسخنسرتاطمینانداشتهباشیواگرایمانباشد،اثرحاصلشده  إِنَّ مَعـى  رَبِّ

َ
نِ اضْـرِبْ...«و»قـالَ کَلّا

َ
وْحَیْنـا إِلـى  مُوسـى  أ

َ
پـستشـکیلاتالهیجاییبرایشـکبهنصـرتالهیاووهمـهیافـرادیکـهبـاموسـیبودنـدرانجـاتداد.بـهاووحـیکـرد»فَأ

نـدارد. اورئیستشکیلاتبرایتمامیتصمیماتوبرنامههایش،نکتهدیگرایناستکهدرتشکیلاتاسلامینیازنیستوجود به تشکیلات اعضای کند؛چون توجیه را افراد شود،نکتهدیگرایناستکههرتشکیلاتوسازمانیاهدافیمیکنندومهمترینابزارشانهمنجواوشایعهاست.بهتشکیلاتاسلامیبهحربهی»شکوتفرقه«تمسکمیشود.برهمیناساساستکهمنافقینبرایضربهزدناعتمادکنید!اگراعتمادنکنیاصلاحرکتتشکیلاتمنتفیمیشودرهبریکتشکیلات،یعنیفردیکهبایدبهاوکهنیازنباشدمدیردائمااعضاراتوجیهکند.وقتیگفتهوبحثیتحتعنوان»تعهدسازمانی«رابوجودآوردهاند،بوجودآوردهاست.درعلممدیریتبهایننکتهرسیدهاندایماندارندواینایماناعتمادیرادردلهانسبتبهاوهمه تبیین نیست نیاز افراد تمام برای لزوما که مَعیرَبِّیسَیَهْدینِ«حداقلدرکوتاهمدتنیازنیستتبیینصورتبگیرد؛لذادارد ویژگیمهمغیبهمایناستکهنمیتوانآنرادیدوبااینجملهاهمیتایمانبهغیبنیزمطرحمیشود.موسی)ع(سریعمیگوید:»کَلاَّإنَِّ
ولیبایدبهآنایمانآورد.

شهید
 حاج حسین خرازی

هیچآفرینبررزمندهوظیفهشناس.جلسهفرماندهیدر رسید. دستور میشد. تشکیل مقرها از واردمحوطهمیشدندوازآنجابهمحلیکهجلسهفرماندهانیکییکیبانشاندادنکارتشناساییبهعهدهگرفتیم.کنترلکارتهابهعهدهمنبود.یکیازبچههاییکهبچهیزدبودنگهبانیدمدرراکسبدونکارتشناساییواردنشود.منبهاتفاقیکی
توقفکرد.قصدورودبهمحوطهراداشت.جلورفتمنگاهمبهدربود.یکماشینجیپجلویدرنگهبانیبرگزارمیشد،میرفتند.

وگفتم:»لطفاکارتشناسایی!«
گفت:»ندارم.«
گفتم:»ندارید؟«

گفتم:»پسباعرضمعذرتاجازهورودبهجلسهگفت:»نهندارم.«
دستشرارویشانهرانندهزدوگفت:»حرکتکن!«روهمندارین!«

جلویشایستادموگفتم:»کجا؟«
گفت:»تومحوطه«
گفتم:»نمیشه!«

گفت:»بهتمیگمبروکنار!«
گفتم:»نهآقانمیشه!«

محکمواستوارجلویشایستادموبهدوستمگفتم:گفت:»چیچیرونمیشه،دیرمشد.«
یادوستماسلحهرابهطرفماشینگرفتوبالهجه»آمادهباشهروقتگفتم،شلیککن.« بزنم »رضایی گفت: بار سه دو یزدی زیبای

اینمیزنی؟رضاییبزنمیامیزنی؟« رادیدگفت:»حاجی، رانندهجدیتمان وقتی
دستبردداخلجیبشوکارتشرابیرونآوردوآقایبسیجی،شوخیسرشنمیشه!«

گفت:»بفرماییداینهمکارتشناسایی!«
مشخصاتکارترابادقتخواندم.
گفتم:»ببببخشیدآقامنفقطبهوظیفهامعملنوشتهبود:»حاجحسینخرازی«

رزمندگانکردم.« شما بر »آفرین وگفت: خندید حاجی
بعدازآنهروقتمرامیدید،میخندیدومیگفت:وظیفهشناس!«

»رضاییبزنمیامیزنی؟«

آیه

روایت

اسوه
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امام خامنه ای

زانوی ادب 
در محضر
 بزرگان تشکیلات

یـککارتشـکیلاتی،یـککارجمعیخصوصیتشایناسـت
کـهفـردبایـدخـودشرادرجمعحلکنـد،گمکنـد؛کهاین
گـمکـردنعیـنبازیافتـنبهنحودرسـتاسـت.چیزیکم
نمیشـودازآدم،چیزهـاافزودهمیشـود.منمثـالمیزنمبه
آنلیـوانآبـیکـهداخلآنیکحبـهقندراشـمامیاندازید.
ایـنحبـهقنـدیـکچیـزمشـخصیاسـت،بـهقـدرخودش
شـیرینیدارد.وقتـی)درلیوانآب(انداختیتماماسـت،یعنی
یـکدانـهازایـنذراتریـزیکـهزیردنـدانمیآمـدوصدا
میکـردوخـودشرانشـانمـیدادکههـان!منم؛یـکدانه

ازاینهـاباقـینمیمانـد،تمـامحلمیشـوددرآب.
درآنجایـیکـهقبـلازآنیابعـدازآن،دهحبهقنددیگرهم
حـلشـده.امـابهنظرشـماازایـنحبهقنـدیـکذرهاشاز
بیـنرفـت؟هیچچیـزازآنازبیـننرفتهاسـت.اینقندیک
ذرهکـمنشـد،بلکهیکخـوردهبهآنزیادشـد.زیراآنمقدار
شـیرینیکـهدراینقنـدبود،آنریختهشـدباشـیرینیهای
دیگـریکـهدرقندهـایدیگربـودودرتماماجـزایاینآب
حلشـد،سـرایتپیـداکـرد،چیزیهـمازآنکمنشـده،اما
آنتشـخصخـودشراازدسـتداد،آنفردیـتخودشرااز
دسـتداد؛یـکتشـکیلاتبایداینجورباشـد.شـکلکامل
یـکتشـکیلاتدرسـت،ایـنجوریاسـتکهفـرددرجمع،
حلبشـود.اینشـکلدرسـتتشـکیلاتاسـت.البتهکاری
اسـتدراصـلآسـان،اصلاانسـاناینجـوریاسـت،امادر
تجربـهوعمـلمـاکـهپنجـاهسـالدراختنـاقرضاخانـیو
محمدرضاخانـیگذراندیـمواگرخـودماهماینپنجاهسـال
رابـاوجودمـانلمسنکردیم،امـافرهنگشبرایمـابهارث
مانـدهاسـت.مابـراثرایـنتجربـهطولانیحکومـتمطلقه
درایـران،درایـنپنجـاهسـالاخیـروالبتـهدرقبـلازآن
در2۵۰۰سـالاخیـر،محکـومبـهنوعـیفردگراییشـدیم.
البتـهشـرقیهاکلافردگراینـد،ازقدیـمتاریخشـرق،یک
تاریخفردگراییاسـت.هنرشـرق،موسـیقیشرق،آهنگ
شـرق،ورزششـرق،آهنـگدسـتهجمعـیآنطرفها
هسـت،اینجانیسـت،ورزشدسـتهجمعیآنجاهست،
اینجـاورزشـشکشـتیاسـت،مثـلاآنجـاورزشـش
والیبـالاسـت،فوتبالاسـتمثـلاهنرهایگذشـته،
موسـیقی،آنآهنـگدسـتهجمعـیویکارکسـتر
مثـلابـاهمـهانـواعواقسـامویـکآوازبرآمدهی
ازچندیـنحنجـرهیـاچندیندسـت،ایـندرهنر
شـرقنیسـت.اینهـااگـرهسـتخیلـیکمیـاب
اسـت.هـرحالشـرقیهایکنـوعفردگراییدر
تاریخشـانهست.اسـلامالبتهدرسـت،نقطهی
مقابـلایـنعمـلکـردهاسـت.اسـلامهمهچیـزرا
جمعـیدارد،حتـیعبـادت.میدانیـدعبـادتیعنـی
شـخصیترینکارآدم،کارآدمبـاخـداکههیچارتباط
بـهکارهـایمعمولیدنیویوهمـکاریوتعاونندارد
دیگـر،رابطـهایاسـتبیـنانسـان؛آنعبـادتنـوع
نیایـشوتقدیسـترامیگویـم،نهمفهومعـامعبادت،
همیـنعبادتـیکـهدرذهـنمـردمهمبیشـترهسـت؛
ایـنیـکرابطهانسـاناسـتبـاخـدا.همینرااسـلام
میگویـددسـتهجمعیانجـامبدهید؛نمـازجماعت،حج
و...بـههـرحالمـاازاینروحجمعیاسـلامدورماندیم.
دغدغه های فرهنگی/ صفحه 145
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دقت هایی برای تشکیلات در فعالیت های فرهنگی

ایاممحرموصفرراپشتسرگذاشتهایمشاید
ابتدای از برآنچه تا مجالبهتریدستدهد
انقلاب همچون انقلابهایی حال به تا تاریخ
کنیم. تامل است، کشیده زوال به را اسلامی
به را خوانندهای هر ذهن قطعا که  مسئلهای
که است جملهای کرد خواهد مشغول خودش
دردانهاباعبداللهبهپدرشگفت،وهموارهجای
و چرا که گذاشت خواهد خالی را سوال این

چگونه؟!
میدان به عزیمت آماده اباعبدالله که هنگامی
جنگبود،دردانهیاوحضرتامکلثومسوالیرا

ازپدرپرسید:
مُتَ لِلْمَوْت؟ بِه اِسْتَسْلَ

َ
یا ا

ایپدرآیاآمادهشهادتشدی؟
حضرتپاسخمیدهد:

هُ وَ لا مُعینْ!
َ
کَیْفَ لا یَسْتَسْلِمُ مَنْ لا ناصِرَ ل

چگونهآمادهنباشدکسیکههیچکمکویاوری
ندارد!

این از راهبردیمیتوان نکته عنوان به آنچه
اتفاقبرداشتکردوآنچهدرعرصهاجتماعی
باعثرقمخوردنسرنوشتمیشودوخواهدشد،
امامحسینعلیهالسلام تعبیر به داشتنامتو
یاوروکمکاست.بهزعمنگارندهاینامرباعث
شدهکهآنحضرتبیانکننداگرمنهرجای
دیگریهمکهمیرفتماینانکمربهقتلمن
نمانده باقی مواجهه، وچارهایجز بودند بسته
بودکهخودنیازبهیکامتحداکثریداشتو
اینامررادرگریهامامومنقلبشدناوهنگام

خواندنروضهوداعمیتوانبهخوبیدریافت.
بلاشکآنچهباعثجذبوتشکیلامتخواهد
شد،پرداختنبهمسائلفرهنگی)عملیاتروانی
بهخاطرعوامبودناکثریت(خواهدبودودریک
مواجهه،آنجبههایعرصهرابهدستخواهد

آوردکهبهترینعملکردراداشتهباشد.
جریان به را فرهنگ میتوان تشبیه عنوان به
این بدون بهترینها کرد، تعبیر بدن در خون

جریانحیاتی،قطعابهشکستودرنهایتتباهی
باتوجهبهایننکته محکومخواهندشد.حال
میتوانبیانداشتاگرمسئلهفرهنگودغدغه
فرهنگدرجزءجزءارکاناجتماعیوحکومتی
جریاننداشتهباشد،بیشکآنجامعهوحکومت
درگذرزماندردیگرفرهنگمهاجماستحاله
خواهدشدوعظیمتریننهادهاوتشکیلاتبه

آسانیشکنندهخواهندبود.
حامیانجبهه عنوان به جامعه در حالعدهای
حق،تلاشدرجهتفرهنگسازیدرجامعه
داشته،اماشایدگاهیبرخینکتههادرانجامکار
فرهنگیوتشکیلاتیفراموششودوبهنتایج

مطلوبخودنرسد:

تقوای در عمل
ازمقدمـاتویـااولیـنمرحلـهازکارفرهنگـی
درعمـل تقـوای همـان و خودسـازی مسـئله
اسـت؛بـهایـنترتیـبکـهاگـرقـراراسـت

خون های ریخته شده
 و پنـــــــــــــــدارهای عوامـــــــــــــانه 
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جبهـهفرهنگـیانقـلاباسـلامیبهگونـهدر
جهـتاسـلامنـابمحمـدیقـدمبـرداردباید
افـرادمتقـیدراینعرصـهشناسـایی،پرورش
وبـهکارگیـریشـوندواگراینجبهـهازچنین
ظرفیـتومشـخصهایچشمپوشـیکنـدقطعا
بـادیگـرنهادهـاوتشـکلهافرهنگـیموجود

داشـت. نخواهد تفاوتـی

تلاش خالصانه و پرهیز از شتابزدگی
کار اصـول از یکـی خـود کـه بعـد مرحلـه
فرهنگـیبـهشـمارمیآیـدتـلاشخالصانـه
وپرهیـزازشـتابزدگیدرعمـلاسـت؛چـرا
کـهاگـررعایـتنشـودبـهقطـع،فعالیتهـاو
برنامهریزیهایـیصـورتمیپذیـردکـهگاهی
نتیجـهعکـسمیدهـد.تاکیـداتبـرتـلاش
خالصانـه،نکتـهایاسـتکـهمیتـوانبارهـا
بهصـورتمشـهوددرسـخنانرهبـریمعظم
مشـاهدهنمـود.توجـهبههسـتونیسـتهاو
برنامـهریـزیبـرایبرطـرفکـردنآنهـابه
جـایتمرکـزرویگزارههـایبایـدونبایـد؛به
ایـنمعنـیکـهآنچـهباعـثنفـوذبـهدرون
قلبهـاودرنتیجـهجـذباکثریتخواهدشـد
توجـهبـهنیازهـایجامعـهمخاطـبوپاسـخ
آنهـابـهبهتریـننحـوممکـنخواهـدبـود.

»یــکآفــتدلخــوشکــردنبــهیــکتفکــر
ــالا ــهح ــمک ــرکنی ــیفک ــت،یعن ــرداس مج
مــامشــغولکاریــم،دیگــربیشــترازایــنچــه
ــاری ــائلج ــامس ــهب ــدوناینک ــم.ب کارکنی
ــدون ــیم،ب ــاسباش ــاندرتم ــهخودم جامع
ــای ــهنیازه ــیمک ــردهباش ــعیک ــهس اینک
ــدون ــیب ــیموحت ــیرابشناس ــریوعمل فک
ــهاز ــمک ــتبدهی ــانزحم ــهخودم ــهب اینک
ســوال ذهنهایــی، و دهنهــا و زبانهــا
ــی ــهنیازهای ــکالاتیوچ ــهاش ــهچ ــمک کنی
دارنــد،بنشــینیموبــرایخودمــانببافیــم.ایــن
یــکآفــتبزرگــیاســت.درایــنهیــچحرفی
نیســتوبایســتیطــرزفکــرمماستــر،
ــروبیشــترمتناســب ــلتطبیقت ــر،قاب عملیت
ــاب ــم/کت ــریمعظ ــد.«)رهب ــاباش ــانیازه ب

ــایفرهنگــی( ــهه دغدغ

کار تشکیلاتی و لزوم 
کار تشکیلاتی  پایبندی به اصول 

بـهتعبیررهبـریمعظم)امـروزهدیگرجایکار
انفـرادینیسـت،حتـیدیگـرکارگروهـیهم
اثربخشـیمطلوبینـداردبایدماننـدیکجبهه
عمـلکـرد(،بنابرایـنبایـدجبهـهفرهنگیای
بـهراهبیاندازیـمکـهکارصحیـحرابـهنحـو
صحیـحبـهانجـامبرسـاندویکـیازمهمترین
مباحـثاثـربخـشدراینحـوزهتوجـهخاص
بـهفرهنـگتشـکیلاتیمتناسـببـاالگوهـاو
شـاخصههایانقـلاباسـلامیاسـتوگرنـهبا
دیگـرتشـکیلاتوجبهههایفرهنگـیموجود
بـرایجـذبحداکثـری هیـچوجـهتمایـزی

وجـودنخواهدداشـت.

مخاطب شناسی
از یکی مخاطبشناسی فرهنگ، عرصه در
برنامهریز و مدیر یک کلیدی شاخصههای
فرهنگیخواهدبود؛دراینعرصههموارهتقسیم
افرادبهدوگروهخودیوناخودیاشتباهفاحشی
استکهبهکثرتمشاهدهودرکمیشود.باید
به اساسا اینعرصه داشتکهمخاطبان توجه
طرف)خاکستری، بی خودی)سفید(، گروه سه
معاند)دشمن دهند(، می تشکیل را اکثریت که
یاقشرسیاه(تقسیممیشوند،آنچهکهمیتواند
بهعنوانیکاصلاساسیدربرنامهریزیبرای
تشکیلامتواحدمبناقراربگیردهموارهبصیرت
درتشخیصاینسهدستهوبرنامهریزیگسترده

برایجذبقشرخاکستریجامعهمیباشد.

کار درست را درست انجام بده!
برهمگانهویدا بهمسالهفرهنگ توجه لزوم
میباشدولیآنچهکهبایدبهآنتوجهداشت
انجامصحیحِکارصحیحاست.بهتعبیررهبری
نیست ساختوساز مثل فرهنگی »کار معظم:
این زمین، این خوب، خیلی بگوید آدم که
فرهنگی کار بسازید. بروید حالا مصالح، هم
و معمار میآید؛ گیر سخت خیلی مصالحش
استادکارشخیلیدشواربهدستمیآید.لذاست
کهبهنظرمنتویکارفرهنگییکمقداری

بایستیاهتمامورزید.«

ابتکار عمل با حرکت جهادی
بهدستگرفتنابتکارعمل،باتوجهبهحرکت
انقلاب فرهنگی جبهه لازمه جهادی؛ های
اسلامیبرایصدوراینتفکراستکهدرمواجهه
بادیگرفرهنگهادارایمزیتوبرتریفراتراز
آنهاباشدودراینموضوعداشتنابتکارعمل

قطعابهاینمهمکمکخواهدکرد.

بصیرت در عمل
مطـرح همـواره بصیـرت عنـوان بـه آنچـه
شـدهومیشـودگاهـیبـهجـایصدفهـای
شکسـتهکنـارسـاحلاشـتباهگرفتـهشـدهکه
سـهلالوصولاسـتومدیـرانومسـئولاندر
کنـاراسـتفادهابـزاریازاینکلمـه،ازویژگیها
وشـرایطایـنصفـتغافـلمیشـوندوهمین
امـرباعـثخطـادرشناسـایی،تربیـتوبـه
کارگیـریافـرادبصیرمیشـود.بهعنـوانمثال

بهافرادیچونشـهیدمطهری،شـهیدبهشـتی
و...میتـوانلقـببصیررادادحـالآنکهباید
توجـهداشـتاینـانبـهچـهزحمتـیبـهایـن
مرتبهرسـیدندواگـردرزندگینامـهاینعزیزان
اندکـیتاملشـودبهطـوریقینمعلـومخواهد
شـدکـهتربیـتوبـهکارگیـرینیـرویبصیر
کـههمـوارهنیـازاینجبهـهفرهنگیمیباشـد
بـهآسـانینخواهدبـودونیازبـهبرنامهریزیو

هزینـهدارد.

الگوبرداری ازفرهنگ ایثار و شهادت
الگـوبـرداریازفرهنـگایثـاروشـهادتبـه
خصوصهشـتسـالدفاعمقـدسیکیدیگر
ازمـواردیاسـتکـهبایـدمـوردتوجـهقـرار
گیـردزیـرادرایـنبسـتر،افـرادمسـیریراکه
یـکعالـمدردههـاسـالطـیمیکنـدچنـد
شـبهبـهآندسـتمییابنـدودرکنـارویژگی
خودسـازی،اثربخـشهمبودهاند.پـسیکیاز

نعمـاتوبـرکاتموجـوددر
طرحریـزیایـنجبهـهفرهنگـیبهطـورقطع
دردسـتداشـتنالگوهـایهشـتسـالدفاع

مقـدسخواهـدبود.

تشکیلاتی برای حفظ فرهنگ 
کار لزوم شد، مطرح که مباحثی به باتوجه
این جزء جزء در فرهنگ جریان و فرهنگی
اجتماعوهراجتماعدیگریبرهیچکسنباید
که غفلتهایی ادامهی در اگر و باشد پوشیده
صورتگرفتهشدهاستبازغفلتصورتگیرد،
درنگاهتمدنی،درمرحلهاولفرهنگوسپس
ایننظاممقدس،دردیگرفرهنگهاونظامها
استحالهخواهدشدودرخوشبینانهترینحالت
همچونپادشاهیانگلیستنهانمادهاییازاین

تفکرمقدسوجهانشمولباقیخواهدماند.
بنابراینتوصیهمیشوددراینعرصهازافرادی
مومن،بصیر،انقلابی،توانمندواثربخشاستفاده
شودتابتواننداینجریانحیاتیرادرجامعهبه
بهتریننحوهدایتکنندوبهگماننگارندهتمامی
آندرتقویخلاصهمیشود.بهترینمرحلهبرای
شروعایناستکههرفرددغدغهمندیازخود
شروعکندواگراینامراتفاقبیفتدخیلیازمسائل

اصلاحخواهدشد.

نکته پایانی
شده مطرح نکات که است یادآوری به لازم
محسوب فرهنگی عرصه مهم نکات جمله از
میشودودراینموضوعاصولوابزاردیگری
وجودداردکهایننوشتهمجالطرحآنرانیافت
ودربیانهرکدامازنکاتصرفابهیکبیان
کلیبسندهشدهاستوالاهرکدامدرجایخود
مجالبحثوتحقیقفراوانداردلذاازتمامی
علاقهمندانودغدغهمندانبرایبحثوبررسی
ودرنتیجهطراحیمنظومهمحتوایی-عملیاتی
دربارهمباحثمطرحشدهدعوتمیشوددراین

امرمارایاریکنند.

 اگر در ادامه ی غفلت هایی که صورت 
گرفته شده است باز غفلت صورت گیرد، 
در نگاه تمدنی، در مرحله اول فرهنگ و 

سپس این نظام مقدس در دیگر فرهنگ ها 
و نظام ها استحاله خواهد شد و در 

خوش بینانه ترین حالت همچون پادشاهی 
انگلیس تنها نمادهایی از این تفکر مقدس و 

جهان شمول باقی خواهد ماند
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یک تشکیلات چگونه 
منهدم می شود؟

همیشهفکرکردهایمچگونهیکتشکیلاتراباید
بسازیمولیتابهحالفکرنکردهایمکهچگونه
حالی در برد. بین از را تشکیلات یک میشود
رابهخوبیمیداندوبهآن کهدشمنشیوهها
عملمیکند.دانستنبرخینکاتدرزمینهانهدام
یکتشکیلاتعلاوهبررفعنقایصتشکیلات
خودی،مارادربراندازیتشکیلاتهایدشمنو
یاتشکیلاتبااهدافِناصحیحدرجامعه،یاری

میکند.
ضدتشکیلاتعبارتستازراههاییبرایانهدام
کلیه حریف. تشکیلات دادن قرار انزوا در یا
هوشمند نرم، سخت، نیمه سخت، روشهای
واخیراًسریعدراینقالبتعریفمیشود.فهم
ضدتشکیلاتمستلزمشناختتشکیلاتمیباشد.
کسیمیتواندیکتشکیلاتراازبینببردکه
خودقبلًادرهمانتشکیلاتیاتشکیلاتیشبیه

آنکارکردهاست.
راهبردهای ضدّتشکیلات

1-یکیازبزرگانمدیریتدولتیایرانمیگفت
ادارهمیشود. بابرچسبوبرچسبزدن جهان
به زدن برچسب با و... سیاستمداران رسانهها،
خودودشمن،ذهنهایمردمراجهتمیدهند.
همچنانکهدرانتخاباتاینمباحثبهچشمدیده
میشود.افراطی،سلفی،متحجّر،دروغگویاندر
مقابلمعتدل،مقاومت،متجدّد،راستگویانانواع
برچسبهایمتنوّعیهستندکهبرایتزلزلویا

تقویتبدنهتشکیلاتاستفادهمیشود.
2-هرتشکیلاتسهرکناصلیداردکهبدون
رهبر، نهاد. آن بر تشکیلات نام نمیتوان آن
تشکیلات،بدنهمردمی.کلیهتلاشهابرایازبین
بردنیکتشکیلاتبهایجادشکافبینرهبریو
بدنهمردمیبازمیگردد.تشکیلاتباسازوکارهایی
بینمردمورهبریارتباطبرقرارکردهورفتارمردم

راجهتمیدهد.تشکیلاتهاباپشتوانهارتباطی
خودنظیرسایت،نشریه،روزنامهو...بابدنهخود
از نیز ارتباطهستند.خللدراینسازوکارها در

تاکتیکهایضدتشکیلاتمیباشد.
3-یکیازراههایازبینبردنتشکیلاتدشمن
ازبینبردنتمرکزدشمنرویمواضعوحرکات
اصلیتشکیلاتمااست.تکثراقداماتوحرکات
ازطرفما،طراحیعملیاتهایفریبوایذایی،
عملیاتروانیعلیهحیثیتافراداصلیدشمنسبب
عصبانیشدندشمنوبهتبعآنازبینرفتنتمرکز
اومیشود.مارابتداطعمههایشراگیجمیکندو
سپسآنهاراشکارمیکند!وجودنظمزیاددر
تشکیلاتحرکاتبعدیرادرچشمدشمنقابل

پیشبینیمیکندوایناصلًاخوبنیست.
فعالیّتهای خواباندن شیوههای از یکی -4
فعالیّتهای کردن پولی تشکیلاتی خودجوش
تشکیلاتیاست.رهبریمعظمبارهااشارهکردهاند
کهمنهیجامیدیبهفعالیّتهایدولتیندارمو
هرچههستدرفعالیتهایخودجوشاست.
در اخلاص جوش، خود تشکیلاتهای ویژگی
کارودیدنولمسکردننتیجهکاروتاثیرآن
برجامعهاست.درایننوعتشکیلاترقابتشبا
دیگرانبرسرایناستکهکارویتاثیربیشتری
رویجامعهنسبتبهکاردیگرانبگذارد؛بدین
ترتیبپسازمدّتیکارکردندروجودوینهادی)

نهادینه:اصطلاحاشتباه(میشود.
اگربیاییمونتیجهکاررادرقالبپولیادرجهو
...بهآنهابدهیمدیگرفردبهتاثیرفعالیّتخود
درجامعهنگاهنمیکند،بلکهآنچهبرایشمهم
استوآنْرابازدهکارخودمیبیندفیشحقوقی
است!رقابتبادیگرانبرسررقمفیشحقوقی
استوپسازمدّتیپولبرایشنهادیمیشود.
پسازمدّتیتشکیلاتیکهتادیروزدنبالتاثیر

برجامعهبودودغدغهاصلیاوراتشکیلمیداد،
بیشترهستند.بی دنبالپول به اعضا امروز اما
مربوطنیستکه8۰درصدبودجهدولتیصرف
بروکراسی)کاغذبازی،سیکلاداری،نیرویانسانی،
تجهیزاتو...(وفقط2۰درصدصرفخدمتاست!
نمونهچنینسازمانهاییرامیتواندرمقایسه
وضعیتفعلیووضعیتاولانقلابدرنهادهای
انقلابیدید.رقابتراازخدمتوشهادتبهپول،

ترفیعوهزارانزنجیردیگرتبدیلکردیم!
۵-رهبریمعظمایننکتهرااشارهکردهاندکه
هرکاریرامردمیانجامدادیمپیروزوهرکاریرا
بدونمردمعملکردیمشکستخوردهایم.برای
انهدامیکتشکیلات،یکیازراههادولتیکردن،
رسمیکردنروابطبیناعضاءمبتنیبربروکراسی

وکمکردنروابطشخصیبیناعضاءاست.
جریان به میتوان موضوع شدن روشن برای
در امناء هیأت تأسیس و مساجد کردن دولتی
کنیم اشاره اصلاحات دولت زمان در مساجد
کهکارهایفرهنگیدرونمساجدرابااختلال
بهمعناییدیگرکارفرهنگیخارج روبروکرد.
ازچارچوبنظرهیأتامناءغیرمنطقیقلمداد
صحنه این شاهد بسیاری موارد در میگردید.
بودهایمکههیأتامناحاضرهستندهیچفعالیّت
فرهنگیدرمسجدصورتنگیردولییکنفر

جواندستبهکارفرهنگینزند!
6-یکیازمهمترینشیوههایضدتشکیلات،
ترویجحسّغروروخودشیفتگیدربیندشمن
مانند عملیّاتهایی نیز جنگ زمان در است.
و فرماندهان غرور پی در کربلای4 و رمضان
نیروهاازنتیجهعملیّاتهایقبلوتدبیرخود،
بهشکستانجامیدهاست.بهگفتهیکیازعلماء،
سنّتلایزالالهیایناستکهدماغمغروررا

بهخاکبمالد!
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مصطفی بزی
 کارشناسی ارشد معارف اسلامی و مدیریت
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گزارش بازدید از مسجد صنعتگران مشهد مقدس
 به همراه گفتگو با حجت الاسلام صرافان امام جماعت مسجد 

مسجد محوری با 
روحیــــــــــه ای تشکیـــــــلاتی

روایتی داستانی از بازدید
درکنـاریکـیازمیدانهـاینسـبتانزدیـکبـه
حـرممطهـررضـوی،یعنـیمیـدانبـرقودر
کنـارمغازههـا،ورودیرابـهمـانشـاندادندکه
هیـچشـباهتیبـهجایـیکـهمـامیخواسـتیم
مسـجد بـه میخواسـتیم مـا نداشـت! برویـم
برویـم...درذهنمـانمسـجدهایمعمولـیبـا
گلدسـتههایسـربهفلـککشـیدهونقشهـای
خاصکاشـیکاریشـدهرویسـردرورودیاش
تصـورمیشـدولـیاینجـاکلورودیاشیک
شیشـهسـکوریتیبـودکـهشـبیهبـهورودی
خیلـیشـیک مغازههـای مکان-هایـیچـون
بـود.بـالایدربشیشـهایهـمبـزرگنوشـته
شـدهبود»مسـجد«وکوچکسـمتراستآن
نوشـتهشـدهبـود»صنعتگـران«.کفشهایمان
راداخـلکیسـههاییکـهدربورودیگذاشـته
بودندقراردادیم.مسـجددوقسـمتداشتطبقه

بـالاوزیـرزمیـن.قسـمتاصلیمسـجدطبقه
بـالایآنبـود.ازپلههـاکـهبـالامیرفتیـمبـا
صحنـهدیگـریروبـهروشـدیمکهبـرتعجب
مـاافزود...دورتادورمسـجدوحتـیدرمحراب
قفسـههایکتابخانـهپـرازکتـابقـرارداشـت.
نزدیکتـرکهشـدیمدیدیمدرهرقفسـهتابلوی
کوچکـیوجـودداردکهرویتابلونوشـتهشـده

اسـت»کتابهـایاینقفسـهبهیادبـودمرحوم
...وقفمسـجدشـدهاسـت«.تابهحـالچیزی
کـهمـایـادداشـتیمایـنبودکهرسـماسـتدر
مسـاجدپذیرایـییانهایتاًفرشـییامهـرییااز
ایـنجنسچیزهـاوقـفمیکنند؛نهکتـابآن
هـمیـکقفسـه...!ایـنصحنههامـدامذهنما
رابـاسـوالاتیروبـهرومیکـردکهازندانسـتن

چرایـیایـنصحنههـاخبرمـیداد.
ازاینهـاکـهبگذریـمشـلوغیمسـجدآنهم
یـکسـاعتبعـدازنمـازمغـربوعشـاخیلی
چشـمنوازبـود.جمعیتیکهبیشترشـاننوجوان
وجـوانبودنـدبـاتعـدادزیـادیروحانـیکهدر
میـانآنهـابود.وقتیکهمارسـیدیممشـغول
خوانـدنزیـارتعاشـورابودنـد.بـهلعنهـای
کردنـد شـروع رسـیدند کـه عاشـورا زیـارت
دسـتهجمعـیصـدلعـنراتکـرارکردنـدوبعد
هـمصـدسـلام!کـهدراثناءسـلامهاحـاجآقا
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 در ذهنمان مسجدهای معمولی با 
گلدسته های سربه فلک کشیده و نقش های 

خاص کاشی کاری شده روی سردر 
ورودی اش تصور می شد ولی این جا کل 
ورودی اش یک شیشه سکوریتی بود که 

شبیه به ورودی مکان هایی چون مغازه های 
خیلی شیک بود
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صرافـانامـامجماعتمسـجدمـاراصـداکرد
کـهبـهطبقهپایینبرویموباایشـانجلسـهای
داشـتهباشـیم.درطبقـهپاییـندیدیـمکهچند
گـروهنوجوانـاندبسـتانوراهنماییکـهدرهر
گروهیکیادوسـرگروهوجودداشـتمشـغول
مباحثـهوبحـثبودنـد.هـرسـرگروههـمیک
تابلـوکوچکـیدردسـتداشـتکـهمطالبیرا
رویآنمینوشـت.قبـلازاینکـهبـهجلسـه
برویـمحـسکنجکاویمـابیشـترگلکردکه
بـهوضوخانـهوقسـمتهایدیگـرمسـجدهم
سـریبزنیم.درطبقهپایینسـمتچپتابلوی
سـرویسبهداشـتینصبشـدهبود،بهآنجاکه
رفتـمباصحنهدیگریروبهروشـدم.وضوخانه
و داشـت! موکـت دستشـوییهایش درب تـا
بچههـاهـمازایـنفضـااسـتفادهمیکردنـدو
فوتبالـیبـهراهانداختهبودنـد.واینقدرتمیزبود
کـهخیـالمیکردیـدتـازهافتتـاحشـدهاسـت!
حـاجآقـاآمـدهبودندکـهناگهـانصـدایاذان
راشـنیدیمبـاتعجـبسـوالکردیـمکـهمگـر
نمـازخوانـدهنشـدهاسـت؟پاسـخدادنکهاین
نمـازنوبـتدوماسـتکهخاصکسـانیاسـت
کـهفرصـتنکردنـددراولوقـتنمازشـانرا
درمسـجدبخواننـدمثـلبازاریهـایاطـراف.

جالـببـودنمازنوبـتدوم!
حلقهواردورحاجآقایصرافاننشسـتیموآماده
شـدیمکـهبهسـوالاتذهنمانکـهدراینچند
دقیقـهبهوجـودآمدهبودوسـوالاتدیگریکه
ازقبـلآمـادهکردهبودیمپاسـخدهنـد..حاجآقا

بسـماللهراگفتوشـروعکرد...

جایگاه مسجد محوری در اسلام
بدتریـنظلمهاایناسـتکهمسـجدسـرجای
خـودشنباشـدبـهایـنمعنـاکـهمسـجدآن
جایـگاهومنزلتاصلیکهمیبایدداشـتهباشـد
رانداشـتهباشـد.اگـرمیخواهیـمسـایرظلمها
وسـایرحـقکشـیهاوسـایرجابجاییهایبه
ناحـقجلویـشگرفتـهبشـودبایـدمسـجدبـه
جایـگاهخودشبرگـردد.جایگاهمسـجددراین

دوآیـهقـرآناسـتکـهمیفرماید:
اسِ)آلعمران/96(:یعنی لَ بَیْـتٍ وُضِـعَ لِلنَّ وَّ

َ
1-أ

بـهمعنیواقعـیبایدانسـانهامسـجدرامأمن
وخانهخودشـاندرهمهامـوربدانند.

ـرُوا )توبـه/1۰8(: نْ یَتَطَهَّ
َ
ـونَ أ 2-فیـهِ رِجـالٌ یُحِبُّ

مسـجدپایـگاهانسانسـازیوپایگاهخودسـازی
بـهمعنـایجامعـشاسـت.مسـجدپایـگاهذکر
مَـنْ  وَ  فرمـود: اسـت. روشـنگری و پـروردگار
کَرَ فیهَا اسْـمُهُ

ْ
نْ یُذ

َ
نْ مَنَعَ مَسـاجِدَ الِله أ ظْلَمُ مِمَّ

َ
أ

)بقـره/114(قـراراسـتکـهمسـجدمحـلذکر
پـروردگاربهمعنـایکاملوجامعخودشباشـد.
بهمعنایروشـنگریوپاسـخگوییبهشبهاتو
بصیرتافزایـیومحیطـیکهاگرکسـینسـبت
بـهسـختترینوخطرناکتریننکتـهاعتقادی
اشـکالجـدیداشـتهباشـد،ابایـیازبیـانآن
نداشـتهباشـدومطمئنباشـدکهبرایشـبههاو

پاسـخمعقـولومنطقـیپیدامیشـود.
دوسـتانیکهدراینمسـجدهسـتندآرزویشـان
ایـناسـتکـهبـهچنیـناهدافـیجامـهعمل
بپوشـندوهـرکسـیهرگونهنکتـهایکهبرای
نزدیکتـرشـدنبهآناهدافپیشـنهادبکندبه
هـرقیمـتوهرجایمشـروعیچنـگمیزنیم

بـرایاینکهایـناهدافراعملـیکنیم.

مسجد صنعتگران 
بـهلطـفخـدایمتعـالخـودبنـدهکـهامـام
جماعـتدرایـنمسـجدهسـتم،بـراسـاس
نگاهـیکـهقـرآنبـهمـایـادمیدهـد،خادم
مسـجدبـودنوزیرپاینمازگـزارراتمیزکردن
راشـغلاصلیوعبادتمیدانـم؛بنابراینخادم
مسـجدنیزهسـتم.اینعاملیشـدهاستبرای
اینکـهخدمـتبـهمسـجددراینمسـجدیک
فرهنـگویکمعروفارزشـمندبشـود.جوانان
ونوجوانـانهـرازچنـدگاهـیجـاروبهدسـت
میگیرنـدوازاینکـهاسـکاجبدسـتبگیرنـد
وبعضـیجاهـارا،دستشـوییهاراتمیـزکننـد

ندارند! ابایـی
پایـگاه رئیـس مسـجد ایـن جماعـت امـام
بسـیجاسـت.امـامجماعـترئیسهیئـتامناء
مسـجداسـت.همـانکهرهبـرمعظـمانقلاب
امـام مسـجد طبیعـی مدیـر کـه میفرماینـد
جماعـتاسـت.مدیـربـهمعنـای»سـیدالقوم
خادمـه«نـهاینکـهرئیسباشـدوفقـطفرمان
بدهـد.وبعـدبـرایـنمبنـاقسـمتهایدیگـر

تعریـفمیشـود. مسـجد
ایـنمسـجدبراسـاسمدیریتـیکـهتعریـف
شـداجـازهدادهنمیشـودکـهجـزفضـایذکر
وفضـایروشـنگریوفضـایمـوردعلاقـه
همـگانبهویژهجوانـانونوجوانـان،عملاکار

دیگـریصـورتبگیـرد.
مثـلامادراینمسـجدماناصلاتعزیـهنداریم.
یعنـیکسـیدرایـنمسـجداصـلاازتعزیـه
اسـتقبالنمیکنـد.مـادرایـنمسـجداصـلا
کـه میکنیـم فکـر چـون نداریـم، آبدارخانـه
مـردمهمچنـانکهشکمشـاننیـازداردوبرای
پاسـخگوییبهنیـازشـکمبایدبروندسرسـفره
غذابنشـینند،فکرشـانهـمنیازدارد.چـرانگاه
مـابـهمـردماینطورباشـدکهمااگردرمسـجد
آبدارخانـهنداشـتهباشـیمچایـیوشـیرندهیم
واگـرشـکممـردمراآبـادنکنیـممـردمبـرای
گـوشکـردنقالصـادقوقـالباقـروگوش
کـردنحرفهـایاولیـایالهـینمینشـینند؟!
مسـجد ایـن در کـه دوسـتانی و طلبههـا
ایـن در همگیشـان میکننـد، پیـدا حضـور
مسـجدمعمـمشـدند.اینجـاتشـریفآوردهانـد

57
 به لطف خدای متعال خود بنده 
که امام جماعت در این مسجد هستم، 

براساس نگاهی که قرآن به ما یاد 
می دهد،   خادم مسجد بودن و زیر پای 
نمازگزار را تمیز کردن را شغل اصلی و 

عبادت می دانم
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اینجـا،در از اینهـاقبـل از وحتـیعـدهای
و اینجـا آمدنـد بودنـد، دیگـریطلبـه جـای
درخدمتشـانبـاهمدیگـرکارمیکردیـم،بعـد
بـهمـروربـهایننتیجهرسـیدندکهداشـتناین
لباسدرکارتربیتی3۰یا4۰درصدوشـایدهم
بیشـتراسـتفادهازظرفیتهایتاثیرگذارهسـت.
بنابرایـنطلبهبودندوملبسشـدند.سـپساین
طلبههـابـهنحـویخـاصبـابرقـراریارتبـاط
بـاآمـوزشوپـرورش،نوجوانـانرابـامسـجد
آشـنامیکردند.دوسـتانماندرآموزشـگاههای
اطـرافبهعنـوانامامجماعـتورودپیداکردند
وازایـنمسـیرچهرههـاینخبههـایفکریو
مذهبیراکشـفوبهمسـجددعـوتمیکردند.
دراولیـنحرکـتمحصولـشبعدازیـکیادو
سـالتقریبـاقریـببه1۵نفرشـدندکـهاینها
همگـیخودشـانطلبـهوبعدهممعممشـدند.
بعـدازهمـانکاریکـهدفعـهقبـلانجامشـد
ایـندفعـهبایـکگـروه1۵یـا2۰نفـرهانجام
شـدونتیجـهاشایـنشـدکـهالانبیـشاز
صـدنفـردرگروههـایگوناگـوندرمسـجدبه
صورتمنظموحسـابشـدهرفتوآمـددارند،
یعنـیهـرچنـدنفربایـکمربـیوایـنمربی
تمـامامـورآنهـاراتحـتنظـرداردوبـاپدرو
مادرشـانارتبـاطدارد،امورتحصیـلوتهذیبو

تفریـحآنهـاراتحتنظـردارد.

پول از کجا بیاوریم؟!
یـکتشـکیلاتخیلـیسـادهایهـمهسـت.
هیـچگونـههزینـهایهـمبـرایهیـچمرکـز
دولتـیوغیـردولتـیهـمنـدارد.اگـرچنانچـه
دربرنامههایـیکـهدوسـتانمـادارنـد،هزینـه
خاصـیهـمداشـتهباشـدمثـلاسـتخرییـا
اردویـییـاچیـزیخـودبچههـاهزینهشـانرا
پرداخـتمیکننـدکهالبتـههزینـهناچیزیهم
هسـتوبـهپـایهزینههایـیکـهخانوادههـا
بـرایبچههایشـاندرجاهـایدیگـرمیکننـد
خیلـی مـا هزینـه مقایسـه آن در نمیرسـد.
ناچیـزاسـت.هیچگونـهدرآمـدیایـنمسـجد
مـانـداردوسـعیکردیمکـهاینمسـجداصلا
درآمـدنداشـتهباشـد.حتـیزیرزمیـنمسـجد
قبـلادراختیـاریـکتولیـدیشـیرینیبـودکه
بـهنظرمانرسـیدکهنیـتواقفاینطوربیشـتر
تامیـنمیشـود.هرکـسهـمکـهمیخواهـد
بـرایرضـایخداقـدمبرمـیداردوهیـچوقت
بابـتمخـارجروزمـرهمسـجداصـلانماندهایم.
یعنـیوقتیکهمـردمکاردیدند،اعتمـادکردند.

وابستگیبهبودجه،آسیبفعالیتفرهنگی
چقـدرضـررمیکننـدآنحرکتهـایفرهنگی
کـهخودشـانرابـهبودجههـایدولتـیوابسـته
میکننـد.دولـتخوبوظیفـهخـودشراانجام
میدهـدکـهفکـرمیکنـدبایـدکمککنـدبه
مجموعههـایفرهنگـیوغیـرهامـاوابسـتگی
بـهبودجههـایدولتـی حرکتهـایفرهنگـی

یـکفاجعهاسـت.
اگـرچنانچهماخواسـتیمبـهبودجههـایدولتی
و کنیـم فکـر آزاد نمیتوانیـم باشـیم وابسـته

نقـدکنیـم.مـداممیترسـیمکـهگوشـهایرا
قطـعکننـدوکاررویزمیـنبمانـد.بودجـهای
هـمکارهـایفرهنگـینیـازنـدارد،مگـرمـا
قـرارنیسـتکـهبندگـیخـدارابکنیـمخـوب
مـاهـمداریـمبندگـیخـدارامیکنیـم.گاهی
سـؤالمیکننـدکـهپسزندگـیچطـورتامین
میشـود؟میگوییـمکـهمگرخـداقرارنیسـت
کـهروزیرابدهد،خدادشـمنانخـودشراهم
روزیمیدهـد!حـالاآنکسـانیکـهآمدهانـد
درمسـجدوجوانـی،وقتشـانرا،عمرشـانرا،
آبـروواعتبارشـانرااینجـاگذاشـتهاند،روزی
»مـن میفرمایـد چطـوری؟ حـالا نمیدهـد؟
حیـثلایحتسـب«.درمحاسـبههانمیگنجـد.
طلبههایـیراداریمکهازحوزههمشـهریهندارند
وجاهـایمختلـفهممشـتاقاینهاهسـتندو
کشـتهومردهرهبرهسـتند.آزادهمهسـتندکه
هرجایـیلازمباشـدحـرفخودشـانرابزننـد.
مثـلایکـیازمشـکلاتیکهمـادرمسـجدمان
گاهـیداشـتیم،اینبودکـهیکیازدوسـتانمان
کـهگاهـیاینجـابـود،اینهـاخطبههـایامـام
جمعـهمشـهدرانقـدمیکردنـدوجالـباسـت
کـهازمدافعانمهماینمسـجدخـودامامجمعه
هسـتند.اینروحیـه،خیلیروحیهفـوقالعادهای
اسـتکـهازمسـجدیکهبیـشازهمـهنقادی
رویمطالـبامـامجمعهوکسـانیکـهمدیریت
مذهبـیشـهررادارنـد،مدافعاناصلیخـوداین
مسـجد،خـودایـنآقایـانباشـند.حـالابرخـی
نفـراتکـهسطحشـانازایـنافـرادپایینتـر
هسـتندتـابانتقـادندارنـدواتهـامضـدولایت

فقیـهبـودنمیزنند!

اینجا مسجد است!
نکتـهمهـمایـناسـتکـهایـنمکانمسـجد
اسـتواینمسـجدبودنخیلیمهماسـت.۵۰
یـا6۰درصـداگـرنگوییمبیشـترمـاازظرفیت
مسـجدبرایاثرگذاریاسـتفادهمیکنیم.2۰یا
3۰درصـدمختـصکتـابوکلاسومدیریـت
واینهاسـت.مسـجدخیلـینکتـهمهمیاسـت
بـااسـتنادبـهایـنآیـهقـرانکـهمیفرمایـد:
و )توبـه/1۰8( ـرُوا یَتَطَهَّ نْ 

َ
أ ـونَ  یُحِبُّ رِجـالٌ  فیـهِ 

کسـانیکـهازایـنظرفیـتغافلندبه
نظرمـنحداقل۵۰یـا6۰درصد
دسـت از را فرصتهایشـان
میدهـــند؛کارمــــیکنند
ولـیدرغیرمسـجدمثــلا
درحسینیهکارمــــیکنند.

دریـکفضـایدیگـریمثـلاپایـگاهفرهنگی
فـلانکارمیکننـد.مسـجد،جایـیکـهعمـوم
مـردمدرآنجـارفـتوآمـدمیکننـدجایـیکه
بـهمعنیواقعیمسـجداسـتومسـجدهمکه

میگوییـمآنشـکلواقعـیمسـجد.
ماادعایمانایناستکهدراینمسجدبهشکل
از مثلا میشویم. نزدیک داریم مسجد واقعی
کارهاییکهمافکرمیکردیمدرمسجدشدنِ
مسجد،نکتهمهمیاستایناستکه:تَراهُمْ 
جوری یک باید مسجد )فتح/29(  ً

دا سُجَّ  
ً
عا

َ
رُکّ

را مردم میشوند، رد بیرون از وقتی که باشد
درحالتسجودورکوعببیند.مسجدنبایدیک
مکانیباشدکهانگاریکعدهایمیخواهندکار
قاچاقکنندیکدیوارقطورباپردههایمحکم.
طرفبایدپردههاراکناربزندکهببیندداخلچه
نیست.سکوریتشدن اینطور نه! است. خبر
ورودیاینمسجدکهخیلیهامسخرهمیکنند
مثلاگاهیمیگویندکهاینجامگرپاساژاست؟
قیافهاشچرااینطوریاست؟مافکرمیکنیم
در نماز و عبادت فرهنگ که چیزهایی از که
جامعهرابهشدتمیتواندترویجبکندایناست
مقابل از را قطور دیوارهای این ما مساجد که
خودشانبردارندوکاریبکنندکهازبیروندرون
 ً
دا سُجَّ  

ً
عا

َ
رُکّ تَراهُمْ  بشود. دیده کاملا مسجد

مکرم رسول پیروان به خداوند وقتی )فتح/29(
حال در را آنها میبینی که میفرماید اسلام
رکوعوسجده.نمیگویدکهرکوعهممیکنند

بلکهمیگویدمیبینی!
خیلــــــیجــــــوانها

نوجــــوانهای و
در زیــــــادی
مسـجد ایــــن
آمــــدهاندودر
ن گــــیشا ند ز
تحــــــولات
ایجـادشــــده
داشتــند است.
فتنــــد مــیر

ازجــــــلو
مســـجد

58
 چقدر ضرر می کنند آن حرکت های 
فرهنگی که خودشان را به بودجه های 

دولتی وابسته می کنند. دولت خوب وظیفه 
خودش را انجام می دهد که فکر می کند 
باید کمک کند به مجموعه های فرهنگی و 
غیره اما وابستگی حرکت های فرهنگی به 

بودجه های دولتی یک فاجعه است
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 ما وابسته به فلان اداره و فلان حرکت 
و فلان گروه نیستیم. ما وابسته به مردمی 
هستیم که همه جا هستند. ما برای مردم 
کارمان را توضیح می دهیم و مردم وارد 

عمل می شوند 

ردشـــــدهاندوگفتهانــــــدکهچــرااینجا
اینطــوریاســـت؟کــمکمداخـلآمدهاند
نمونههایـش کردهانـد. شـروع و نشسـتهاند و
رازیـادشـمامیتوانیـداینجـاببینیـدکـهحتی
خودمـانهـمگاهـیازاوقـاتمیبینیمتعجب

میکنیـم.
ایـنمسـجدازقبـلاذانصبـحتـاسـاعت8
شـبکـهقریـببـه16سـاعتمیشـود،بـاز
اسـت.ایـن16سـاعتدائـمرفتوآمداسـت.
اینراچطـورمیخواهندجمـعکنند.مخصوصا
اگـریـکچنینطوریهمباشـدکههرکسـی
بـهصورتـیخـودشبیایـدوشـروعکنـدهـر
کتابـیکهمیخواهدرایادداشـتکنـدوبیرون
ببـردوبهکسـیهـمنگویـدکهماچـهچیزی

برداشـتیموچـهچیـزیبردیم؟
همچنیـن دیگـر مسـجدهای در خـوب امـا
زمینـهاینیسـت.چـراکهبراسـاسپـولآنها
فکـرمیکننـدکهامـامجماعتبایـدچقدرپول
بگیـرد؟خـادمبایدچقـدرپولبگیـرد؟اگریک
سـاعتزودتـربخواهیمدررابـازکنیمبایدیک
سـاعتبیشـتربهاوپولبدهیم.مسـجددرآمد

نـدارد.درآمدهایمسـجدراچطـورمیخواهیم
تقسـیمبکنیـم؟ایـنبـهچنیـنقضایایـیبـر

میگـردد.

کار می شوند وقتی مردم وارد 
مـاوابسـتهبـهفـلانادارهوفـلانحرکـتو
فـلانگـروهنیسـتیممـاوابسـتهبـهمردمـی
هسـتیمکـههمـهجاهسـتند.مـابـرایمردم
وارد مـردم و میدهیـم توضیـح را کارمـان
گاهـی کـه مردمـی ایـن میشـوند. عمـل
خیـروخیراتشـانبـهچندیـنمیلیـاردتومـان
میرسـداگـرمـایکهـزارماینخیـراتمردم
رافرهنـگسـازیکنیـمکـهبـهجـایاینکـه
میخواهیـدحلـواوشـلهدرسـتکنیـدبگـذار

بقیـهشـلهدرسـتکننـدتـوبیـاکتاببـده.ما
همیـنقضیـهراتقریبـاشـشسـالقبـلکـه
شـروعکردیـمگفتیـمکـهآقـاشـمابـهجـای
اینکـهمیخواهیـدخرمـادمدربگذاریـدمثـلا
فـلانمبلـغ،بیـاویککتـابدرزمینـهایکه
علاقـهداریبخرودرمسـجدبگذار.خوبکار
رسـیدبـهجایـیکـهالانمـاورودیکتابمان
ازخروجـیکتابمانبیشـتراسـت.یعنـیمردم
بـدوناینکـهبـهمـابگوینـدمثـلامیبینیـد
کـهیـکصندوقکتـابآوردهاسـتوگوشـه
مسـجدگذاشـتهاسـتواصـلانمیگویـدکـه
مـنچـهکسـیهسـتم؟بعـدنـگاهمیکنیمو
میبینیـمکـهاکثـرکتابهـاهـمکتابهـای
مفیـدیهسـتند.وقتیایـنکتابهـادراختیار
مـاگذاشـتهشـدکتابخانـهدرسـتمیشـود.
دیگـر جاهـای در کتابخوانـی اینکـه علـت
نیسـت،ایناسـتکـهکتابخانههـادرمحاصره
اسـت.سـاعتچنـدمراجعـهفرماییـد،فـلان
شـرایطراداشـتهباشـید،حتمـافلانکتـابرا
بیـروننبریـد.اینهـاکتابهـایمرجعاسـت

مبـادابیـرونببرید!

به عنوان مقدمه
تنی پنج همین عالم تشکل برترین و بهترین
هستندکهزیرکساءجمعشدهاند؛هیچکدامشان
همبدوناذنواردنشدهاند.تماماصلواساس
تشکیلاتهمیناستکهیکاذنیدادهشودتا
شخصواردتشکیلاتشودکهبهدردمهارتاهل

بیتبخورد.

اساس اخلاق تشکیلاتی
مطلق »انسانسازی تشکیلاتی، اخلاق پایه
است«.ایناستکهآدموظیفهخودشرابشناسد.

بهترین راه کارتشکیلاتی
کار و تشکیلات فهم خوب راههای از یکی
که مطهری شهید تعبیر به که تشکیلاتی
میفرمایندبرُادههایآهنرایاباآهنرباویابا
دستمیتوانگرفتوجمعکرد؛اگرمیخواهیدبا
آهنربابگیریدبهترینراهبرایمامراجعهبهشهدا
جدی و حسابی حرف به میخواهید اگر است.

برسیدهمینپیرویازشهدااست.

خاطره ای از یک شهید
آمدهاست،جنابشهید»قائمی«،یکیازشهدای
عزیزجبههکهخاطراتشچاپشدهاست،مادراین
شهیدمیفرمودند:هفتیاهشتسالبیشترنداشت
وقتهاکه بعضی نمازشبمیخواند،حتی که
بالایپشتباممیخوابیدیماینشهیدسطلآب
میگذاشتکهبعداًبراینمازشبازهمانسطل

وضوگرفتهواحتیاجیبهپایینرفتننباشد.
ایشاندرسندوازدهسالگیبهجبههاعزاممیشود
وبهخاطرتواناییهایشپیکگروهانمیشود،نقل
میکنندزمانیکهبهپشتجبههمیرفت،برای
آنکهدرصورتامکانمسافتیراباماشینطی
نکند؛اینمسافتطولانیراباپایپیادهمیپیمود
ومیگفت:پیکوظیفهپیادهرویدارد،دوستدارم

وقتیبهجبههبرمیگردمعادتمترکنشدهباشد.

الهی بودن مسئولیت
چنینمسائلیراخداوندمتعالدرتربیتفردقرار
میدهدوهرکسینیزمتوجهآنمیشود،اینطور
نیستکهدرکارتشکیلاتیفقطمجموعهایاز
حفظیاتراآموزشدیدهوسپسبهکاربپردازیم.

را کاری هیچ :من میفرمودند برونسی شهید
مشورت به شما حالا نکردم، قبول اذن بدون
بپرداز،کداممهمتراست،کداممقامسهمبنده
میشودو...؛بلهاینقبیلکارهارانیزبایدانجام

داد؛ولیاصالتنداشتهوازفرعیاتاست.

اشتباه بزرگ
بزرگی مشکل مواقع، از بسیاری در متاسفانه
معضل به گرفتاری میشود ما دامنگیر که
دخالتاندیشههایغیرخودی)وارداتی(دردرون

کارهایتشکیلاتیخودماناست.
کار که میکنیم فکر ما گرفتاریم؟ طور چه
تشکیل تاکتیک و تکنیک چند از تشکیلاتی
شدهاستکهاگربهآنهاعلمداشتهباشیم،کار
بهخوبیپیشمیرودوهمینموجبگرفتاری
آن مانندهمینوضعیتیکهداخل مامیشود.
هستیم؛اکثرانهتواناییکارفردیراداریمونه

کارتشکیلاتی.

اصالت در قیام برای الله
ما أعِظُکُمْ بِواحِدَةٍ أنْ 

َ
ل إِنّ

ُ
قرآنمیفرمایدکه» ق
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ِ مَثْنى«اصالتباکارجمعیاستواگر
ّ
تَقُومُوا لِلهِّ

شرایطاجازهندادسپسکارفردیانجامبدهید
)»وفُردی«(.اصالتدراسلام»قیامبرایاللهبه

صورتمثنی«است.
فوتبال زمین وارد که هستیم کسی مانند ما
میشودووقتیکهتنهاستخوبشوتمیزند
وارد که وقتی اما میکند بازی خوب توپ با
جمع یک وارد و شده اصلی بازی و درگیری
میشوددیگرنمیتواندتوپراجمعکند،شوت
بزندو...بلدنیستیم؛چونبیرونتمریننکردیم.
بیرونتمرینفردیمانرانکردیمبعدمیخواهیم
تویجمعهمکارجمعیکنیم،ودرجمعگرفتار

میشویم.
تشکیلاتاسلامیماهمبسیاردچارگرفتاری
است.مثلامیبینیمکهسازمانمجاهدینخلق
بسیار کارهای توانست و شد موفق چگونه
گوناگونودرخورتوجهیانجامدهد.سپسما
تصمیممیگیریمهمانکارهارااجراکنیمبعد
همان نیز ما سازمان در که میکنیم مشاهده
سازوکارجاریاستولیبعدمتوجهمشکلاتش

میشویمکهسادهنیزنمیباشد.
لذا است؛ متفاوت فعالیتمان مبانی و اصول
وقتیکسیبخواهدوارداخلاقتشکیلاتیبشود
صحبتهایی و است برقرار جلساتی همیشه
میشود.درتمامتشکیلاتهاهمینگونهاست،
اخلاقتشکیلاتیرامیگویندبعدکهازجلسه
بیرونمیروند،تشکیلاتجوریازاینهاکار
اینصحبتها از میکشدکهموافقهیچیک
که میپذیرد را مسئولیتی خودانسان نیست،

متضادبااینمسائلاست،منبادیگریجوری
رقابتمیکنمکهمتضاداینحرفهاست؛دو
مجموعهدردرونیکشهرنمیتوانندهمدیگر
راتحملکنند،نامشراهمرقابتسالمگذاشته
سپسمیگویندکهمامیخواهیمالگویبهتری

راارائهبدهیم!

اشتباه خالصانه!
مثلادرمسجدچهاتفاقیمیافتدکهچهارنیروی
مؤمنومذهبی،بعدازسیسالدردرونمسجد

بهتوافقنمیرسند...
»امـامجماعـت«بـا»حـاجآقـایاولصف«و
»جـوانصـفچهارموبسـیجیمسـجد«هنوز
بـاهـمجمـعنشـدهاند،چـراایـنطوریشـده
اسـت؟هـرکـدامپیـشخـودفکـرمیکننـد
کـهمـامیخواهیـماسـلامراپیـادهکنیـم!این
میخواهـددمـاغحـاجآقـارابـهخـاکبمالـد
کـهجوانگرایـیرایـادبگیـرد،حـاجآقـاهـم
میخواهـدغـرورجـوانرابـهخـاکبمالـدو
تربیتـشکنـدوبفهمانـدکـهمـنبایـدتـورا
تربیـتکنـم.خیلـیجـاهـاهـمخالصانـهاین
کارهـاانجاممیشـود،ازسـرسـوزواخلاص!
ماواقعاًکارتشکیلاتیرابلدنیستیم،کاردونفری
رابلدنیستیمودلیلشایناستکهچونکار
یکنفریرانمیتوانیمانجامدهیمکارجمعی
راهمبلدنخواهیمشد،ماتکلیفخودمانرابا
خودمانمشخصنکردیم.خیلیازنکاتاست
گروه بعدیک و کنیم باخودمانحل باید که

خوبومنسجمبشویم.

سبک کار جبهه ای
کاریکنفریوقتشتمامشده،کارجمعیهم
بایدجبههایباشد. وقتشتمامشده،الانکار
آقافرمودند:ماهنوزدردرستانجامدادنکار
فردیمشکلداریم،بههمیندلیلظرفیتیکه
بسیار بهرهوری درکارسرمایهگذاریمیکنیم،

بسیارپایینیدارد.
روزنامه یک کردن درست برای جنگ زمان
دیواریباآنامکاناتحداقلی)کهپلاکاردهاباید
بادستنوشتهمیشد(کارهایبسیاربسیارخوبی
انجاممیگرفت؛باآنامکاناتخیلیکم.چرا؟
توافق بادیگریعدم زیراآنزمانهیچکس
ولی میدادند انجام خوب را کار است، نداشته

الانبهچهوضعیگرفتاریم؟مثلًاشرح
امکانات این با اما وظایفهمهمشخصاست

یکقدمهمبهجلونرفتهایم.
دراوجمبارزاتانقلابیهمهمینطوربود)وکار
باکمترینامکاناتبهسرانجاممیرسید(امکانات
یکزیرزمینخانهبودکهاطلاعیههابایدچاپ
کار چه نفهمد کهکسی بودی مراقب میشد،
بخرد کفشی میخواست فردی مثلا میکنی،
پخش موقع شبها که بخرد کفشی میرفت
که میخرید لباسی باشد، نداشته اعلامیهصدا
کار شکل این به نیاید، چشم به زیاد شبها
میکردندطبعابهنتیجههمرسیدند،الانچطور؟
میشودقیاسکردیانه؟حتییکبههزارهم

نمیشود...
ایننشانمیدهدکهخیلیمشکلداریم،ماباید

اولبرگردیمبه»مبانیاصولخودمان«.
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